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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1. Smrh Olumlu Gorils

Anel Elektrik Proje Taahhit ve Ticaret Anonim Sirketi ("$irket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup") 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yullik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimize gore, Smirli Olumlu Gérlisiin Dayanag bolimiinde belirtilen husus diginda, yénetim kurulunun
yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grupun durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 8nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Smirh Olumlu Gérilgiin Dayanag

Grupun 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkindaki 11 Mart
2026 tarihli denetci raporumuzun Smurh Olumlu Gértisiin Dayanag bélimiinde agiklandigi tizere;

Dipnot 2.1"de ve Dipnot 15°te agiklandig tizere, Grup’un Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulu bagli ortaklig
Anel Emirates General Contracting Sole Proprietorship I. LLC nin (“Anel Emirates”) tistlenmis oldugu Abu
Dhabi Uluslararasi Havaliman: elektrik igleri ile alakali proje isvereni TAV-CCC-Arabtec JV (“TCA IV™)
arasinda devam eden tahkim siireci Afustos 2024 aymda karara baglanmigtir. Tahkim heyetinin yaprms
oldugu degerlendirme sonucunda Anel Emirates’in ileri siirdiigii talepler kabul gormekle birlikte, kars: tarafin
da taleplerini dikkate alan tahkim heyeti, hesaplarm netlestirilmesi sonucunda neticeyi 197,8 milyon Birlesik
Arap Emirlikleri Dirhemi (“AED") ve 40,6 milyon AED faiz ddemesine Anel Emirates aleyhine olarak
kararlagtirmugtir, 31 Aralik 2025 tarihli 6zel durum aciklamasma iliskin olarak; karst tarafca tahkim karan
neticesinde National Bank of Ras Al Khaimah (Rak Bank) tarafindan TAV — CCC — (Arabtec) JV lehine
diizenlenen iki adet toplam 100 milyon AED bedelli Ek Avans Teminat Mektuplarmin nakde déniilmesi igin
bagvuruldugu dgrenilmis ve hukuki siireg baslatilarak yapilan iglemlere itiraz edilmigtir. Grup’un Birlesik
Arap Emirlikleri'nde kurulu bagli ortakhig1 Anel Emirates General Contracting Sole Proprietorship |. LLC'nin
(“Anel Emirates™) teminat mektuplar tizerinde tedbir uygulanmistr. Tedbir kararini takiben Temyiz
Mahkemesi tedbir kararmm kaldirilmasina karar vermigtir. Teminat mektuplarinin iptali ve riskten
duigiiriilmesi dava hala devam etmekte olup mektuplarin nihai durumuna dair hentiz karar verilmemistir. Ote
yandan, Temyiz Mahkemesi tarafindan tedbir karar alinmig olup, mektuplarm nakde doniistiiriilmesi stireci
durdurulmugtur. Alinan tedbir kararm takiben Arbitrates Abu Dhabi Tahkim Merkezi nezdinde tahkim
davasi agilmistir. Teminat mektuplarina iliskin tahkim davasi raporlama tarihi itibartyla devam etmektedir.

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapmis oldugu degerlendirme sonucu TMS 9 “Finansal Araglar ve TMS
37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” Standartlan kapsaminda mevcut en iyi bilgi ve
tahminlerini proje sorumlulani ve hukuk damsmanlan ile birlikte degerlendirmistir. Bu degerlendirme
sonucunda kararda belirtilen tutarlarda maddi hatalar oldugu degerlendirilmis mahkemeye sunulan
belgelerde bu tutarlarin diizeltilmesi istenmistir. Grup, mevcut taginan tutarlar da dikkate alarak “Devam
Eden Ingaat ve Taahhiit Ilerinden Dogan Stzlesme Duran Varliklar” olarak muhasebelestirilen 77.578.799
ABD Dolan tutarinda alacaklan ve Ertelenmis Gelirler olarak muhasebelestirilen 26.599,502 ABD Dolar
tutarinda avans bakiyelerinin neti ile tahkim neticesinde Grup aleyhine kararlastirilan 53.907.122 ABD
Dolan karsilik tutarindan maddi hata olarak degerlendirilen ve itiraz sonucunda diizeltilmesi beklenen
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73.924.325 ABD Dolar1 diisiilditkten sonra 30.962.094 ABD Dolart (TL Karsihg : 1.511.692.076 TL)
tutarinda Esas Faaliyetlerden Diger Giderler altinda gider muhasebelestirilmis bu siirece iliskin 31 Arahk
2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda “Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlegme
Duran Varliklar™ olarak 20.017.204 ABD Dolari (TL Kargiligi: 924.378.589 TL) tagimaya devam etmistir,

Ancak Anel Emirates ile TCA JV arasinda devam eden tahkim siireci Anel Emirates aleyhine 2025 Aralik
ayinda sonuglanmis ve tahkim karar kesinlegmistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yapmis oldugu
degerlendirme sonucu TMS 9 “Finansal Araglar ve TMS 37 “Karsiliklar, Kogullu Borglar ve Kosullu
Varliklar” Standartlari kapsaminda meveut bilgi ve tahminlerini proje sorumlulan ve hukuk danismanlar ile
birlikte degerlendirmesi sonucunda konsolide finansal tablolarda tagman 20.017.204 ABD Dolari (TL
Kargiligi: 857.983.403 TL) tutarindaki alacak tutarina iliskin deger diisikltigti ayirmig ve Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler altinda muhasebelegtirilmistir. Ancak tahkimin nihayetlenmesi ve meveut alacaklarmn
giderlestirilmesi neticesinde Anel Emirates’in ddemekle yikiimlil oldugu 197.8 milyon AED ve 40,6 milyon
AED faiz toplam1 olan 238,4 milyon AED (2.306 milyon TL) i¢in Grup ekteki konsolide finansal tablolarda
teminat mektuplan ile ilgili temyiz siirecinin devam etmesi ve ddeme takviminin belirsizligi ile demeye
iliskin Anel Emirates diginda Sirket’in veya Grup sirketlerinin herhangi birisinin 6demekle ilgili bir
kefaletinin olmamasindan ve sirket hukukeularmin verdigi goriis baz alinarak stz konusu alacaklarin
Sirketten tahsilinin hukuken mimkin olmadiz: kabulii ile herhangi bir kargilik aywrmarmistir,

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (*BDS'lere™) uygun olarak yilriitiilmiistiir,
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine 1liskin Sorumluluklar b8ltimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatimda ve ilgili difer mevzuatta kamu yararm ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarmm bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kamitlarinin, simirh olumlu gorllglimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz,

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Giriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar: hakknda
11 Mart 2026 tarihli Bagimsiz Denetgi Raporumuzda simirli olumlu gorily bildirmis bulunuyoruz.

4. Isletmenin Siirekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik

I'1 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda Js/etmenin Stirekliligi ile llgili Onemli Belirsizlik olarak raporlanan
agagidaki hususlar bulunmaktadir,

Dipnot 2.1°de agiklandig: iizere Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait, konsolide
finansal tablolar “Isletmenin Stirekliligi™ ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. Sinirh Olumlu Gériigiin Dayanagi
béltimiinde ve konsolide finansal tablolarm 2.1 numarali ve 15 numarali dipnotlarinda ifade edilen tahkim
siirecinin  devam etmesi sebebiyle Grup'un stirekliligi tizerinde etkisi slire¢ tamamlanana kadar
beklenmemektedir. Ek olarak Dipnot 2.1°de agiklandig tizere Grup’un Finansal Yeniden Yapilandirma
kapsaminda yapilandirdig finansal borglanmalarm ddeme takvim; rapor tarihi itibartyla baslamustir. Sirket’in
2 Ekim 2024 tarihinden sonra aym konu ile ilgili 6zel durum agiklamalarina iliskin olarak; finans
kuruluglarmdan kullanilmis olan nakdi ve gayri nakdi kredilerine iliskin akdedilen "Yeniden Yapilandirma
Stzlesmesi" hitkimleri ile ilgili slire¢ devam ettiginden, raporlama donemi tarihi itibariyla finans
kuruluglarinin mutabakats ile stire 31 Mart 2026 tarihine kadar uzatilmistir. Ancak bu husus, tarafimizca
verilen goriisil etkilememektedir.
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5. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore deperlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un geligmesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur, Bu konulara iligkin
ybnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel nem tasiyan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile st diizey yoneticilere tdenen leret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderler, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigit ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

6. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettizimiz bilgilerle tutarl; olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun
olarak yiirtittilmiigtiir. Bu standartlar, etik huktimlere uyguniuk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Menduh Atan’dir.

CNS Bagimsiz Depetim A.S.

Istanbul, Turkiye
11 Mart 2026
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A.GENEL BiLGIiLER
1.Sirket Profili

Kurucumuz Ridvan Celikel’in 1986 yilinda Tiirkiye’de baslattig1 yolculuk, diinyanin farkli cografyalarinda
prestijli projeler ile devam etmistir.30 yil1 agkin siirede, 3 kita ve 14 iilkede, 13 milyon metrekareden biiyiik
bir alanda, 200’den fazla projeyi basariyla tamamladik. Tiirkiye, Katar, Birlesik ArapEmirlikleri (Abu Dhabi
ve Dubai), ingiltere, Hollanda ve Azerbaycan’da devam eden elektrik ve mekaniktaahhiit operasyonlarimiza
ek olarak, isletme bakim, algak gerilim pano iiretimi, gemi elektrik ve elektronik sistemleri (savunma sanayi)
ve geri doniisiim alanlarinda da hizmet sunuyoruz.

Anel Elektrik, ulusal ve uluslararasi projelere imza atan Tiirkiye’nin Oncii miihendislik ve teknoloji
kuruluslarindan biri olan Anel Grup’un en biiyiik sirketidir.

Attigimiz her adimda, bizi biz yapan degerlerimiz olan Akilcilik, Gelisim, Saygi, Azim ve Beraberlik en
kiymetli rehberimiz. Biz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir bir diinya i¢in miihendislik ve
teknoloji giiciinii stratejik becerileri ile birlestirerek yenilik¢i girisimlerde bulunuyoruz. Isimizi en iyi sekilde
yaparken toplumda deger yaratma hedefini de 6n planda tutuyoruz. Basarimizi, siirekli gelisen vegelistiren,
yenilikleri takip eden, yaptigi islerle oldugu kadar, goniilliiliik faaliyetleriyle de toplumda degeryaratan biiyiik
bir ekip olmaya bor¢luyuz!

Isimizi en dogru sekilde yapmanin yani sira, diinyada degerli ve kalici izler birakmay1 da énemsiyoruz.
Egitim, ¢evre ve sanat alanlarinda gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumda deger
yaratmaya odaklantyoruz. Biz, hayal ettigimiz diinya i¢in ¢oziimler iiretmeye calisan, krizi gelisim firsati

olarak goren, sosyal sorumluluk projelerine goniilden ve aktif destek veren bir ekibiz.

Yolumuzda emin adimlarla ilerlerken, yarin1 bugiinden diisiinmeye ve tasarlamaya devam edecegiz.

2.Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

1 GANZIIE  Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Yamanevler Mah. Site Yolu Cad. Anel is Merkezi No:5\4
Umraniye ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili [JEBGENIN

Adres :

Memurlugu |

Ticaret Sicil Numarasi : 222590

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 07.03.1986

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret Ltd.
Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim Sirket’e doniigmiistiir. Tirkiye’de
kayith olan Sirket’in y&netim merkezi Yamanevler Mahallesi Site Yolu Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi,
Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir.


http://www.anelgroup.com/
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Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha — Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii — Azerbaycan

Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

Sirket ve bagl ortakliklar1 proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul ve telekomiinikasyon olmak iizere
dort boliimde faaliyet gostermektedir. Asagida ayrintilar: verilen faaliyet alanlar1 ayni zamanda Grup’un faaliyet
alanlarina gore raporlamasinin temelini olusturmaktadir:

Proje Taahhiit- Sozlesmeye dayali projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,

Gemi Elektrik Elektronik- Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarima,

Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satimi ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon (cari donem itibartyla bu alanlarda fiilen yiiriitiilen projesi
bulunmamaktadir).

3.Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yayinlanan rapora gére paylar1 Borsa Istanbul’da
islem goren Sirket sermayesinin %16,27 u (31 Aralik 2024: %15,49) fiili dolasimda kabul edilmektedir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayith sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi,
tarihi degerle 265.000.000 TL dir (31 Aralik 2024: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde, tamam1 hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan
olusmaktadir. Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu,
iger pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarin tamami Ridvan Celikel’e aittir.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, kayith sermayesi 400.000.000 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi,
tarihi degerle 265.000.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 265.000.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde, tamam1 hamiline yazili 53.454.935,13 adet A Grubu ve 211.545.064,87 adet B Grubu paydan
olusmaktadir.

Sirket paylar1 2010 yilindan beri Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gormektedir.

4. imtiyazh Paylara liskin Bilgi

Sirketin Genel kurul toplantilarinda, A Grubu pay sahiplerinin veya yetkililerin bir pay i¢in 2 (iki) oyu, diger
pay sahiplerinin bir pay i¢in 1 (bir) oyu bulunmaktadir. A Grubu paylarm tamami Ridvan Celikel’e aittir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi
Yoktur.

6. Donem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem iginde Esas Sozlesme degisikligi yapilmig kayitli sermaye tavani siiresi uzatilmistir.
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7.Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Esas sdzlesmemizde belirtildigi iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki Yénetim Kurulu iiyeler
A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir. Yonetim
Kurulu iiyelerimizden Ridvan Celikel, Avniye Mukaddes Celikel ve Orhan Saltuk Ertop Anel Grup’un diger
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagli diger grup sirketlerinde gdrev alabilmeleri amaciyla,
Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nc1
maddelerinde sayilan yasak ve tehditlere tabi olmayacaklar1 karara baglanmistir. Bu ¢ercevede, Ydnetim
Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan karara baglanan donemde Sirket disinda bagka gorevler almalarina
iligkin olarak herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

Ridvan CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani ve
Miidiirler Kurulu Uyesi
Avniye Mukaddes CELIKEL Anel Grup Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkan

Yardimcisi ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Orhan Saltuk ERTOP Monitor Group Danigmanlik Sirketinde Yéznetici Ortak ve
Anel Grup Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Uyesi

Emin Umit DEMIRHAN (Bagimsiz Uye) [
Goksel ERIS (Bagimsiz Uye) -

Ridvan CELIKEL

Yonetim Kurulu Baskam

(Anel Holding A.S$. tarafindan yetkilendirilen)

Lisans dgrenimini Yi1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii’nde tamamlayan Ridvan Celikel,
calisma hayatina 1975 yilinda Oneren Miihendislik’te basladi, 1983-1985 yillar1 arasinda Aktek Elektrik’te ortak
olarak gorev yapti. 1986 yilinda Anel Elektrik’i kuran Ridvan Celikel, halen Anel Grup biinyesindeki sirketlerde
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiiriiyor. Ridvan Celikel, ayn1 zamanda ETMD Elektrik Tesisat
Miihendisleri Dernegi’nin Kurucu Uyesidir.

Avniye Mukaddes CELIKEL

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi B6liimii’nde tamamlayan Avniye Mukaddes Celikel,
1986 yilindan bu yana Anel Grup biinyesindeki firmalarda Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira, Destek Birimler
Grup Bagkanlig1 ve Celikel Egitim Vakfi Baskanlig1 gorevlerini de yliriitmektedir.

Orhan Saltuk ERTOP

Yonetim Kurulu Uyesi

Kadikdy Anadolu Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Saltuk Ertop, daha sonra aym
iiniversitede Mali Hukuk alaninda yiiksek lisans ve Manchester Business School’da Finans iizerine MBA yapt. s
hayatina serbest avukat olarak baslayan Ertop, sonrasinda Alcatel’de Hukuk Departmani’nda Tiirkiye ve Belgika’da
cesitli gorevlerde bulundu. 1999 yilinda insan kaynaklar1 alanina gegis yapan Saltuk Ertop, Tiirkiye ve Avrupa Afrika
Ortadogu (EAME) bolgesinde Insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Alcatel HQ’da (Fransa) Global Kariyer Gelisim
Direktérliigii ve Hindistan’da Giiney Asya Bélgesi insan Kaynaklar1 Baskan Yardimcilig1 pozisyonlarinda bulundu.

4



N e

2025 Yili Faaliyet Raporu

2008 yilinda Tiirkiye’ye dénen Ertop, Anadolu Efes’te Insan Kaynaklari ve Kurumsal Isler Direktorliigii ve
sonrasinda Sanko Holding insan Kaynaklar1 Baskanlig1 gorevlerinde bulundu, halen Monitor Group Danismanlik
Sirketinin yonetici ortagidir. Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Saltuk Ertop Ingilizce ve Fransizca bilmekte, gesitli
yonetim kurulu dyelikleri ve sivil toplum kuruluslarinda gérev yapmaktadir.

Emin Umit DEMIRHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve Istatistik Boliimii’ndeki yiiksek &greniminin ardindan, muhasebe,
pazarlama ve satis alanlarinda cesitli kurumlarda gérev ve sorumluluklar iistlenen Emin Umit Demirhan, 1992 —
2017 yillan arasinda Diacan Grafik ve Matbaacilik A.S.’de Kurucu Ortak ve Genel Miidiir olarak gorev aldi. 2010
— 2019 yillar1 arasinda Bas-Men (Basim Mensuplar1 Dernegi)

Dergisi’nde editorliik yapmistir. Emin Umit Demirhan, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye
kriterlerini tasimakta Olup Anel Elektrik ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Goksel ERIS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Yildiz Universitesi Isletme mezunu olan Goksel Eris, daha sonra Anadolu
Universitesinde Lisans egitimini tamamlamistir. Goksel Eris, 1993-2002 yillar1 arasinda Akzo Nobel Kemipol A.S.
Satis $ef1,2003-2007 Yeni Cokuslu Boya Ltd.Sti.’de Pazarlama Yoneticisi, 2007-2014 Bitek Boya Kimya
San.A.S.’de Satis Yoneticisi, 2014-2019 KCC Boya San.Ltd.Sti.’de Satis Midiir Yardimecisi ve 2019 yilindan
itibaren Serbest Danigman olarak gorev almaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sirket Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan
ederim:
Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde
onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli
nitelikte ticari iligski kurulmadigin,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak lizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimu,
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgilirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Aymni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Emin Umit Demirhan/Géksel Eris
Komiteler

Sirket bilinyesinde yer alan mevcut Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
faaliyetleri ve calisma esaslar1 ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Sirketin mevecut Yonetim Kurulu yapist itibariyla biitiin komiteleri bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
yiiritmekte olup, Emin Umit Demirhan ve Goksel Eris’in gorev aldigi komitelerimizin iiyeler itibariyla

dagilimi asagidadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ‘ Ad Soyad
Uye Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Bagkan Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite ‘ Ad Soyad
Bagkan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
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Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Ad Soyad
Baskan Emin Umit DEMIRHAN Bagimsiz Uye
Uye Goksel ERIS Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri
Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama
ve bu konularin diginda kalan diger sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman zaman
Sirket’in Denetcisi ile toplant1 yapmakta ve iicer aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in {icer aylik
performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Y onetim Kurulu’na
bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komite, ilgili
dénemde Yonetim Kurulu’na iki bildirimde bulunmustur.Bu raporlar birinci ¢eyrek ve ikinci ¢eyrek olmak
iizere hazirlanmstir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden geciren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger gérev ve sorumluluklari ¢aligma esaslarinda

ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazil
olarak bildirmektedir.

8.Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile flgili Bilgiler

Yonetici Gorevi Tecriibe
Merve Sirin Celikel Tombuloglu Finansal Kontrol ve Hazine Y dneticisi 15 yil
Nesrin Bayraktar Sari Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Kiiltiir Direktorii 22 yil

9.Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket ve bagl ortakliklarinda, yurt igi ve yurt dis1 olmak iizere 129 kisi
calismaktadir
(31 Aralik 2024: 225 Kkisi).

Sirketin kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2025 tarihinden itibaren gegerli olan
64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate almmistir (31 Aralik 2024: 61.068,38 TL). Anel Elektrik’te toplu sozlesme
uygulamasi bulunmayip, ¢aliganlarimiza Is Kanunu ¢ergevesinde tiim hak ve menfaatler saglanir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigir sorumluluklarmm bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olugturan “esitlik™, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarimi benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimizce 31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan
ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte bunlardan;
yonetim kurulu {iye sayisi itibariyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu liye sayisi, yonetim kurulu
iiyeleri i¢in sorumluluk sigortasi yapilmasi, list diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iligskin
uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak ortiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlilliklerin mevzuatla belirlenen kurallar c¢ercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregizorunlu olarak
olusturulan “Yatirimer Iligkileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Mali Isler ve Hukuk departlarimizla birlikte tiim
departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan, Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer alan
ilkelere 01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde de uyulmustur.

B.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemlerinde iist yonetime saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

Ust Diizey Yonetime Saglanan 1 Ocak- 31 Arahk 1 Ocak- 31 Aralhk
Faydalar 2025 2025

Caliganlara Saglanan Kisa Vadeli

Faydalar 25.327.432 19.220.661
Toplam 25.327.432 19.220.661

* Grup 'un iist diizey yéneticileri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
uiyeleri dahil degildir.
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C. ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

2025 yilinin tiglincti doneminde Anel Elektrik, teknoloji odagini giiclendirmeye ve mevcut {iriin portfoyiinii
yenilik¢i ¢oziimlerle gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmistiir. Bu donemde yiiriitiilen
calismalarin ana eksenleri enerji verimliligi, dijitallesme ve siirdiiriilebilir {iretim teknolojileri olmustur.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

1-Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Sirket”), ilk olarak 1986 yilinda “Anel Elektrik Proje Taahhiit
ve Ticaret Ltd. Sti.” seklinde kurulmus olup, 26 Aralik 2006 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Anonim
Sirket’e dontigmiistiir. Tiirkiye’de kayithi olan Sirket’in yonetim merkezi Yamanevler Mahallesi Site Yolu
Caddesi No: 5/4 34768 Anel Is Merkezi, Umraniye/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Sube Adresleri:
Doha Subesi: P.O. Box: 21346 Doha - Katar

Azerbaycan Subesi: C. Cabbarli 44, Caspian Plaza Kat: 2 D: 4 Bakii - Azerbaycan
Hollanda Subesi: Transpolispark, Siriusdreef 17-27, 2132 WT Hoofddorp Amsterdam — Hollanda

Sirket ve bagh ortakliklar1 proje taahhiit, gemi elektrik elektronik, gayrimenkul ve telekomiinikasyon olmak
tizere dort boliimde faaliyet gostermektedir.

Proje Taahhiit- S6zlesmeye dayali1 projelerin elektrik ve mekanik islerinin yapilmasi,

Gemi Elektrik Elektronik- Gemi elektrik elektronik sistemleri tasarimai,

Gayrimenkul- Gayrimenkul alim satim1 ve faaliyet kiralamasi

Telekomiinikasyon- Telekomiinikasyon (cari donem itibartyla bu alanlarda fiilen yliriitiillen projesi
bulunmamaktadir).

Sirketimiz elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerini eszamanl verebilme yetenegi ile yurt disindaki ihalelere
tek basina katilabilecek giicte bir Tiirk firmasidir. Projelerin iilkelere gore dagilimi su sekildedir;

Sirket’in raporlama donemi itibariyla kesin kabulii heniiz tamamlanmayan elektromekanik projeleri
asagidaki gibidir:

Ulke Proje

Katar Lusail Plaza Towers

Katar Al Khor Expressway Link Roads
Birlesik Krallik (UK) Shotton Mill

Tiirkiye Mubhtelif Gemiler
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Sirket’in raporlama dénemi itibariyla tamamlanan elektromekanik projeleri asagidaki gibidir:

Ulke Proje

Tiirkiye TOGG Gemlik Campus

Tiirkiye Galataport

Katar Hamad International Airport (HIA) North Node
Lounges

Birlesik Arap Emirlikleri Abu Dhabi International Airport Terminal Building

Abu Dhabi/ UAE Phase 11

Katar Qrail Red Line South Railway Line-Elevated At
Grade

Bagli Ortakliklar

Sirketin Faaliyet Faaliyet Kuruldugu Kuruldugu
Ismi Alani Tiirii Ulke Yil
Gemi
Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Elektrik, . .
Sist.Tic. ve San. A.S. Elektronik Hizmet Tiirkiye 2005
Sistemleri
Anel Emirates General Contracting- Sole Birlesik
. . & Proje Taahhiit ~ Hizmet Arap 2010
Proprietorship LLC ST
Emirlikleri
éﬁgmep Maintenance and Operations Proje Taahhiit ~ Hizmet Katar 2008
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul Hizmet Tiirkiye 2007
Anel Engineering & Contracting Ltd. Proje Taahhiit ~ Hizmet Ingiltere 2017
Anel Tele'komunlkas'yon Elektronik Telekomiinika Hizmet Tiirkiye 2003
Sistemleri San. ve Tic. A.S. syon
ﬁilél gz;r Libya Constructing & Services Proje Taahhiit ~ Hizmet Libya 2010

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektrik ve mekanik taahhiit kapsaminda, ¢ok sayida nitelikli
uluslararast ve ulusal projede elektrik-mekanik sistemlerin uygulama sorumlulugunu basariyla yerine
getirmistir.

Yurt i¢i ve yurt diginda verdigi elektromekanik proje taahhiit hizmetlerinin yam sira, gergeklestirdigi
projelerin yiiksek verimle ve kusursuz calisabilmesi i¢in olusturdugu isletme ve bakim ekibi ile projelerde
hizmet devamlilig1 saglayarak rakiplerinin bir adim dniine ge¢me ¢abasi iginde olmustur.

Tiirkiye’de ve diinyada, havalimanlarindan stadyumlara, rayli sistemlerden veri merkezlerine, hastanelerden
otellere, is merkezlerinden aligveris merkezlerine, birbirinden farkli projelere hizmetvermistir. Bugiine kadar
13 milyon metrekareden biiyiik bir alanda, farkli tiplerde 200’ den fazla sayida projeye imza atmuistir.
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ANELMARIN, deniz savunma sektdriinde yurt icindeki ve yurt disindaki projelerini katlayarak devam
etmektedir. AnelMarin, G-Smifi Firkateynlerin GENESIS Modernizasyonu ve A-Siifi Mayin Avlama
Gemisi elektrik sistem entegrasyonlari ile Savunma Sektoriindeki faaliyetlerine baglamistir.

Miiteakiben Milli savas gemilerimizden ilk 4 adet ADA Smifi MILGEM Korvet Projesi’nden sonra, bu
projenin devamn niteligindeki I Smifi MILGEM Firkateyn Projesi’nin 5nci Gemisinin ve TVEG Projesinin
elektrik sistem tasarimi, tiim gemi giic dagitim sistemleri ile 6zel askeri sistemlerin tasarim veiiretimleri
tamamlanarak teslimleri yapilmis ve geminin Liman testleri tamamlanarak seyir tecriibeleri yapilarak
teslimleri yapilmistir. Projenin 6, 7, 8 nci gemilerinde de rol alinmis olup, Gemi Gii¢ Dagitim Sistemleri ile
Ozel Askeri Sistemlerin tasarim ve iiretimleri ile Elektrik Donatim Isciligine her 3 gemide de es zamanh
olarak baslanmistir. Ayrica MILGEM 1 5nci Gemi MIDLAS Entegrasyonu kapsaminda gorev alinmis ve
caligmalar tamamlanmustir.

MILGEM Projesi’nin bir diger hedefi olan projenin yurt disina ihraci konusunda da Pakistan Deniz
Kuvvetleri ile yapilan 4 gemilik s6zlesmemiz kapsaminda, projenin elektrik sistem tasarimlari ve 4 geminin
de tiim gli¢ dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve iiretimleri tamamlanmus, ilk geminin Liman Testleri
tamamlanarak Seyir Tecriibeleri agamasina gecilmis, 2 nci Geminin ve Pakistan’da insa edilen 3 ncii Geminin
entegrasyon faaliyetlerine devam edilmektedir.

Bir diger yurtdis1 bahriyesi i¢in 2 gemilik Ukrayna Deniz Kuvvetleri ile yapilan 2 s6zlesmemiz kapsaminda
projenin ilk gemisinin elektrik sistem tasarimlar1 ve tiim giic dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve
iretimleri tamamlanarak teslimleri yapilmis ve entegrasyon asamasi tamamlanarak Liman Testlerine
gecilmistir. 2nci Geminin ise tiim gii¢ dagitim ile 6zel askeri sistemlerin tasarim ve {iretimleri tamamlanarak
teslimleri yapilmis ve entegrasyon agamasina gecilmistir.

Yurtdis1 bahriye projeleri kapsaminda ayrica Suudi Arabistan Kraliyet Deniz Kuvvetleri i¢in 2 gemilik,
Tiirkmenistan Deniz Kuvvetleri i¢cin 8 gemilik anahtar teslim elektrik sistem projeleri tamamlanarak
teslimatlar1 yapilmistir.

BARBAROS Sinifi 4 adet Firkateynin Savas Yonetim Sistemi ve Yar1 Omiir Modernizasyonu Projesi 1nci
Gemisi’nin tasarim ve iiretimleri, gemide entegrasyon c¢alismalar1 ve Liman Testleri tamamlanmis olup,
geminin Seyir Tecriibeleri ve gegici teslimi tamamlanmistir. Projenin 2nci Gemisinin tasarim ve {iretimlerine
devam edilmektedir.

ASELSAN’m Stratejik Ortag1 olarak MILGEM, TVEG, LHD, MOSHIP, KURYED, SiSMiK, DIMDEG,
YAVUZ Smufi Firkateynler, Pakistan AGOSTA Smifi Denizalt1 gibi pek ¢ok savunma projesinde Gemi
Entegrasyon faaliyetlerimiz tamamlanmis olup, bu kapsamda MILGEM 1 Smmfi Firkateyn, ADKG,
BARBAROS Sinifi Firkateynler ile Pakistan MILGEM, Ukrayna MILGEM yurtdis1 bahriyesi gemilerine
devam edilmektedir. 11 gemilik ATMACA Sistemi Entegrasyonunun Inci Gemisi tamamlanmig
durumdadir. Ayrica s6z konusu projelerin ve TF2000 Projesi kapsamindaki CAFRAD Projesi RADAR
Sistemlerinin Gii¢ Dagitim Otomasyonu tasarim ve iiretim ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.

Pakistan Gunboat Projesi Gemi Gii¢ Dagitim Sistemleri tasarim ve {iretim faaliyetleri kapsaminda ABD
sirketi Swiftships Inc. ile sdzlesme imzalanmis olup kritik tasarim asamasi tamamlanip lretim ve
teslimatlarina baglanmistir.
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Tamamlanan Projelerin m? data / m2 verisi

o Ajrport / Havalimam

m? data / m? verisi

W Tunnels and Railway Systems / TGnel ve Rayli Sistemler

® Port / Liman

M Road / Yol

W Educational and Cultural Building / Egitim ve Kultir Binas:

M Residential / Konut

W Hotels / Otaller

M Health Fadlities / Saghk Tesisleri

H Sport Facilities / Spor Tesisleri

B Commercizl Buildings / Ticari Binalar

M Industrial Facility / Endistriyel Tesis

m Technological Buildings / Teknolojik Binalar
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Tamamlanan Projeler 2000-2024 yillari arasi  Toplam Nihai is Bitim

Airport Total / Havalimani Toplam 909.762.988 §
Commercial Total / Ticari Toplam 287.792.558 §
Educational and Cultural Buildings / Egitim ve Kiltlir Binalar Toplam 57.939.989 5
Health Facilities Total / Saghk Tesisleri Toplam 67.459.7315
Hotels Total / Oteller Toplam 128.286.672 5
Housing Total / Konut Toplam 32.566.842 5
Industrial Facilities Total / Endiistriyel Tesis Toplam 35.324.444 5
Port Total / Liman Toplam 53.960.682 5
Road Total / Yol Toplam 53.322.6395
Sport Facilities Total / Spor Tesisleri Toplam 102.648.513 5
Technological Buildings Total /Teknolojik Binalar Toplam 108.775.438 5
Tunnel and Rail System Total / Tiinel ve Rayh Sistem Toplam 396.820.804 5
Defense Industries (Marine Projects) 27.571.980 5

Genel Toplam 2.262.233.280 5

Devam Eden Projeler 2000 - 2025 yillari arasi Toplam Nihai is Bitim Bedeli (USD)

Airport Total / Havalimani Toplam 34,114.183 5
Commercial Total / Ticari Toplam 192.264.460 S
Industrial Facilities Total / Endistriyel Tesis Toplam 1.738.187 S
Road Total / Yol Toplam 5.160.167 $
Defense Industries (Marine Projects) 25.909.414 §

Genel Toplam 259.186.411 §

4.1. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi; finansal raporlamanin dogrulugunu saglamak, sirket varliklarin1 korumak, mevzuata
uyumu temin etmek ve riskleri etkin sekilde yonetmek amaciyla olusturulmustur. I¢ kontrol siirecleri gorevler ayriligi
ilkesi, yetki ve onay mekanizmalari ile diizenli raporlama esasina dayanmaktadir.

2025 yili igerisinde finansal siirecler, operasyonel faaliyetler ve risk alanlar1 gdzden gecirilmis; elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmstir.

Yonetim Kurulu, sirketin i¢ kontrol ve risk ydnetimi sisteminin mevcut yapisi itibariyla etkin sekilde isledigi
kanaatinde olup, sistemin gelisen faaliyet yapisi ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda siirekli iyilestirilmesini
hedeflemektedir.
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srudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

. Sirketin Sivketin® |22 LKel
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Odenmlsl(,‘lkal-'llmls Sermayedeki lfa-r 2 Sermayedeki -ll? O-Ia-n
Sermayesi Pavi Birimi Payi(%) Iliskinin
y y Niteligi
ANEL
TELEKOMUNIKASYON Basly
ELEKTRONIK Telekomiinikasyon Sistemleri 50.000.000 48.302.577,04TRY (96,61 0 rtga Klik
SISTEMLERI SAN ve
TIC. AS.
ANELYAPI Gayrimenkul alim satimi kiraya Bagh
GAYRIMENKUL A.S. |verilmesi.insaat isleri ile istigal etmek 44.000.000 23.100.000 [ TRY 152,5 Ortaklik
ANEL DAR LIBYA Elektrik ve mekanik proje Basl:
CONSTRUCTING & dizayni1. Taahhiit.Isletme. Bakim. Teknik |1.000.000 650.000 LYD |65 0 rtga Kk
SERVICES LLC . alt yap1
ANELMEP istomlernin takhi. tsar. Bagl
MAINTENANCE and Jama. bakim n' m 1 lotm 1.095.000 536.550 QAR |49 0 rtg Kk
OPERATIONS LLC uygulama. bakim. onarim ve 13ietme a
hizmetleri
ANELMARIN GEMI Gemi sektoriinde ticari savas ve 6zel
ELEKTRIK deniz araglarimin elektrik ve Bash
ELEKTRONIK elektromekanik sistemleri 300.000 279.000 TRY 93 Okl
SISTEMLERI TiC.VE  |projelendirilmesi.montaj1.taahhiidii ve
SAN.A.S. bakimi
ANEL EMIRATES
GENERAL Bash
CONTRACTING - SOLE |Her tiirlii proje taahhiit igleri 64.375.000 64.375.000 |AED (100 0 rti 1k
PROPRIETORSHIP
L.L.C.
ANEL ENGINEERING & . o s . Baglh
CONTRACTING LTD. Elektrik ve Mekanik Sistemleri 11.400.000 11.400.000 |GBP |100 Ortaklik
o . . . Dolayl
ANEL CONSULTANCY |Her tiirlii elektrik ve mekanik taahhiit g
& ENGINEERING LLC [isleri 20.000 9-800 AED 149 gi‘gﬁ(hk

Sirket’in bagli ortakliklar1 konsolide finansal tablolar kapsaminda asagida yer almaktadir:

Anel Marin Gemi Elektrik Elektronik Sistemleri Tic. ve San. A.S. — %93
Anel Emirates General Contracting LLC — %100
Anelmep Maintenance and Operations LLC — %100
Anel Engineering & Contracting Ltd. — %100
Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. — %96,61
Anel Yap1 Gayrimenkul A.S. — %98,39
Anel Dar Libya Constructing & Services LLC — %65 (faal degildir)

S6z konusu sirketler Grup’un faaliyetlerini proje taahhiit, gemi elektrik-elektronik sistemleri, gayrimenkul ve
telekomiinikasyon alanlarinda yiiriitmektedir.
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4.3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kendi paylarinin iktisabina iliskin herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

4.4. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2025 yili faaliyet donemi igerisinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri kapsaminda pay sahipleri tarafindan
talep edilerek mahkeme karariyla gerceklestirilmis herhangi bir 6zel denetim bulunmamaktadir.

Ayrica donem igerisinde sirket faaliyetlerine iliskin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan yiiriitiilen
ve sirketin mali tablolarini veya faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu denetimi gerceklestirilmemistir.

Sirket finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz denetime tabi tutulmus olup
bagimsiz denetim ¢alismalar1 finansal raporlarin ilgili boliimlerinde yer almaktadir.

4.5. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Sirket aleyhine acilmis davalar ve hukuki siirecler yonetim ve hukuk danigmanlari tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Gerekli goriilen durumlarda ilgili risklere iliskin karsiliklar finansal tablolara yansitilmaktadir.

Yurt dis1 projeler kapsaminda bazi sézlesmelere iliskin tahkim ve hukuki siirecler devam etmekte olup gelismeler
finansal tablo dipnotlarinda ayrintili olarak agiklanmaktadir.

4.6. Mevzuata Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Uygulanan Yaptirimlar

Hesap donemi igerisinde yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemelere uygun sekilde
yiiriitmektedir.

4.7. Gecmis Donem Hedefleri ve Genel Kurul Kararlarimin Uygulanmasi

Sirket tarafindan belirlenen stratejik ve operasyonel hedefler faaliyet donemi boyunca diizenli olarak izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Hesap donemi itibaryla:

Genel Kurul tarafindan alinan kararlar mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde uygulanmustir.

Sirket faaliyetleri planlanan stratejik hedefler dogrultusunda stirdiiriilmistiir.

Baz1 faaliyet alanlarinda kiiresel ekonomik gelismeler, proje siirecleri ve sektorel kosullar nedeniyle hedeflerde
revizyonlar yapilmis olup gerekli aksiyonlar alinmistir.

4.8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:
2025 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.
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4.9. Bagis ve Yardimlar
2025 y1l1 hesap donemi igerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamustir.
4.10. iliskili Taraf islemleri

Sirket’in iligkili taraf iglemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
kapsaminda konsolide finansal tablolarin dipnotlarinda ayrintili olarak agiklanmustir.
[liskili taraf islemleri agirlikli olarak grup sirketleri ile gerceklestirilen:

e ticari alacak ve borg islemleri

e finansal islemler

e hizmet ve proje faaliyetlerine iligkin islemler
kapsaminda gergeklesmekte olup sdz konusu islemler piyasa kosullarna uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ilgili
aciklamalara finansal tablolarin Iligkili Taraf Aciklamalar1 dipnotunda yer verilmistir.

E. FINANSAL DURUM
1.Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Yonetim Kurulu, 2025 faaliyet doneminde sirketin finansal ve operasyonel performansini degerlendirmistir. 2025
yilinda satis gelirleri bir 6nceki yila gore artis gostermis, sirket uluslararasi proje taahhiit faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Bununla birlikte finansman giderleri ve proje bazli maliyetler net donem sonucunu etkilemis ve donem zarar ile
tamamlanmistir. Yonetim Kurulu, sirketin mevcut varlik yapisi ve proje portfoyii ile faaliyetlerini stirdiirebilecek kapasiteye
sahip oldugunu degerlendirmektedir.

5.2 Gegmis yillarla karsilastirmali performans ve ileriye doniik beklentiler
2025 yilinda sirketin satis gelirleri dnceki yila gore artmis, ancak maliyetler ve finansman giderleri karlilik tizerinde bask1
olusturmustur. Sirket faaliyetlerini proje taahhiit ve miihendislik alanlarinda siirdiirmekte olup gelir yapisi projelerin
ilerleme seviyesine bagl olarak donemsel degiskenlik gosterebilmektedir.
Oniimiizdeki dénemde operasyonel verimliligin artirilmasi, uluslararasi projelerde biiyiime ve finansal yapinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu’nun performans hedeflerine iliskin degerlendirmesi
Yonetim Kurulu, 2025 yili i¢in belirlenen operasyonel hedeflerin biiylik dl¢iide gergeklestirildigini degerlendirmektedir.
Satis gelirlerinde artis saglanmis olmakla birlikte finansman giderleri ve proje bazli maliyetler karlilik hedeflerini sinirlt

Olciide etkilemistir. Sirket faaliyetlerini stirdiirmiis ve proje portfoyiinii korumustur. Yonetim Kurulu, alian tedbirlerin
sirketin gelecekteki performansini destekleyecegini dngérmektedir.
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Karsilastirmali Ozet Bilango (TL)

Ozet Bilango

31.12.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

8.679.962.467

8.693.199.624

Duran Varliklar

3.717.808.807

4.469.507.146

Toplam Varliklar

12.397.771.274

13.162.706.770

Kisa Vadeli Yiikiimlultkler

9.180.721.055

8.519.526.010

Uzun Vadeli Yiikiimliluikler

721.883.450

1.405.385.870

Toplam Yiikiimluliikler

9.902.604.505

9.924.911.880

Ozkaynaklar

2.495.166.769

3.237.794.890

2. Karsilastirmali Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu

2025

2024

Hasilat

7.994.646.722

5.651.488.557

Satislarin Maliyeti

(7.654.883.543)

(4.796.508.837)

Briit Kar

339.763.179

854.979.720

Faaliyet Giderleri Net

(1.386.893.160)

(1.799.092.398)

Esas Faaliyet Zarari

(1.047.129.981)

(944.112.678)

Finansman Gelirleri

119.095.363

169.838.041

Finansman Giderleri

(510.985.238)

(424.802.227)

Parasal Kazang

571.482.476

1.264.616.170

Vergi Oncesi Kar/Zarar

(732.688.610)

86.065.709

Vergi Geliri/Gideri

253.258.595

(288.647.020)

Net D6nem Kari/Zarari

(479.430.015)

(202.581.311)
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2025 hesap doneminde sirketin hasilat1 bir 6nceki yila gore artis gdstermis olmakla birlikte, satiglarin maliyetindeki yiikselis
ve esas faaliyetlerden kaynaklanan giderlerdeki artis nedeniyle briit karlilikta 6nemli bir diigiis gerceklesmistir. Bu gelismeler
sonucunda sirket donem sonunda zarar aciklamigtir. Toplam varlik biiyiikliiglinde sinirli bir gerileme yasanirken,
0zkaynaklarin azalmasi finansal kaldirag oranlarinin artmasina neden olmustur.

5.4. Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolar1 incelendiginde, toplam 6zkaynaklarin 2.495.166.769 TL seviyesinde
oldugu gorilmektedir. Sirket’in 6denmis sermayesi 265.000.000 TL olup, 6zkaynak tutar1 sermayenin iizerinde
gergeklesmistir. Bu gercevede Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1t maddesi kapsaminda sermayenin karsiliksiz kalmasi veya
borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin mevcut o6zkaynak yapisinin faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan yeterli oldugunu
degerlendirmekte olup finansal yap1 ve likidite durumu diizenli olarak izlenmektedir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek f¢cin Alinmas Diisiiniilen Onlemler

Sirket yoOnetimi, finansal yapinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir nakit akiginin saglanmasi amaciyla operasyonel
verimliligin artirilmasi, maliyet kontroliiniin gii¢clendirilmesi ve yeni proje firsatlarinin degerlendirilmesi yoniinde ¢aligmalar
yiiriitmektedir.

Ayrica finansman maliyetlerinin azaltilmasi, bor¢ yapilandirmalarmin etkin sekilde yonetilmesi ve isletme sermayesi
yonetiminin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar siirdiirilmektedir. Yonetim Kurulu, gerekli goriilmesi halinde finansal
kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve yeni finansman alternatiflerinin degerlendirilmesini de giindemine alabilecektir.

2.Kar payt dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligkin oneri

Kar Dagitim Politikasi

Anel Elektrik Proje Taahiit ve Ticaret A.S. (ANEL) Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde; ANEL’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlarn
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goéz 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve ANEL’in ihtiyaglar1 arasindaki engel gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kér dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da goz oniinde tutuldugunda, ANEL Yo&netim Kurulu’nun Kar Dagitimina
karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karimin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetkiverilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina
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karar verebilir. ANEL’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. ANEL Yo6netim
Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.

2024 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantist sonucunda Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine ait
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: II, No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda
2024 yil faaliyetleri neticesinde zarar etmis olmasi ayrica Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 doénemine ait
Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanmis yasal kayitlarinda dénem zarar1 elde edilmesi sonucu net
dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilamayacagina ve bahse konu zarar tutarinin “Geg¢mis
Yillar Zararlar1” hesabinda birakilmasi yoniindeki 20.06.2025 tarih ve 12 no’lu Y6netim Kurulu Karari
Genel Kurul’un tasvibine sunuldu. Yapilan oylama sonucu Yonetim Kurulu Karar katilanlarin oy birligi
ile kabul edildi.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirket faaliyetleri kapsaminda karsilasilabilecek finansal, operasyonel ve sektorel riskler diizenli olarak
izlenmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Risk yonetimi siireci kapsaminda; finansal
riskler, proje bazli operasyonel riskler, piyasa kosullarindan kaynaklanan riskler ve hukuki siireglere iliskin
riskler yakindan takip edilmektedir.

Sirket’in faaliyet modeli biiyiik 6lcekli proje taahhiit islerine dayandigindan; proje siireclerine iliskin
maliyet, tahsilat ve sdzlesme riskleri ile kiiresel ekonomik gelismelerden kaynaklanabilecek finansal riskler
onem arz etmektedir. Ayrica doviz kuru dalgalanmalar1 ve finansman maliyetleri de sirketin finansal
performansini etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, s6z konusu risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla risk izleme ve degerlendirme
stireglerini diizenli olarak gozden gecirmekte olup, gerekli goriilen durumlarda Onleyici ve diizeltici
tedbirler almaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda sirketin finansal yapisi, nakit akislar1 ve proje
portfoyi siirekli olarak takip edilmekte ve siirdiiriilebilir faaliyet yapisinin korunmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin Calismalar1 ve Raporlarina iliskin Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
gerekli Onlemlerin alimmas1 ve risk ydnetimi siireglerinin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla
calismalarini stirdiirmektedir.
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Komite, yil igerisinde diizenli araliklarla toplanarak sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek finansal,
operasyonel ve sektorel riskleri degerlendirmis; yapilan analiz ve degerlendirmelere iligkin hazirlanan
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Komite tarafindan hazirlanan raporlar dogrultusunda risk yonetimi siire¢lerini diizenli
olarak gozden gegirmekte ve gerekli goriilen tedbirlerin alinmasim saglamaktadir. ilgili donemde 6 defa
toplanilmis ve 6 adet rapor hazirlanmistir.

DIGER HUSUSLAR
1.D6nem icinde Meydana Gelen Onemli Hususlar

Finans kuruluglarindan kullanilmis olan nakdi ve gayri nakdi kredilerimize iligskin akdedilen "Yeniden
Yapilandirma Sozlesmesi" hiikiimleri ile ilgili siire¢ devam ettiginden, finans kuruluslarinin mutabakat ile
siire 31 Mart 2026 tarishine kadar uzatilmistir.

20



