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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan ASTOR
ENERIJI A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde (lI-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, firmanin Resmi internet sitesi
aracihg ile kamuya aciklamis oldugu veriler, Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin 2025 yili faaliyet
sonuglarina iliskin 17.02.2026 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ilgili firma ile uzmanlarimiz aracihig
ile yapilan incelemeler ve gorismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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ASTOR ENERIJi A.S.
1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIFLERI 90,35
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 92,42
MENFAAT SAHIFLERI 91,12
YOMETIM KURULU 89,72
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

ASTOR ENERJI A.S.’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor belgeler {izerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gortismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonalli strdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 2026/4 sayili biiltene gdére ASTOR ENERJI
AS. BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri =~ A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
bashklari altinda yapilmis olup ASTOR ENERJI
A.S.nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 13.03.2026-13.03.2027
doénemi icin 9,08 olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal = YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyik 6l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari buyiik
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

ASTOR ENERJI A.S.’nin son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu slrdiardGgi gorialmektedir. Sonug
olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi Gst dizeyde
hak ettigini ifade etmektedir.

Derecelendirme bélimlerine iliskin
degerlendirmelere bolim basliklari altinda

asagida yer verilmistir.

PAY SAHIPLERI
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PAY SAHIPLERI

Bu béliimde ASTOR ENERJI, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
Ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azhk Pay Sahiplerinin Haklar, pay
sahiplerinin Kar Payr Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
gercevesinde 111  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu boélim notu 90,35
olarak revize edilmistir.

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay

sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu

gozlemlenmistir. Sirket pay sahipleri ve
kamuyu bilgilendirmelerini olusturulan
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak
yapmaktadir.

S6z konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.



Bu amagla sirketin kurumsal internet sitesi
https://www.astoras.com.tr etkin bir platform
olarak kullaniimaktadir.

Astor Enerji A.S: Yatinma iliskileri Bolimii
dogrudan Finans, Muhasebe ve Mali isler’den
sorumlu Genel Mudir Yardimcisina bagh
olarak faaliyetlerini yuritmektedir. Bolim,
Yatirimci iliskilerden sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi Sn. Olcay DOGAN’In
sorumlulugunda olup Sn. DOGAN Kurumsal
Yonetim Tebligi Uyarinca gerekli olan Sermaye
Piyasasi Dlizey 3 ve Kurumsal YoOnetim
Derecelendirme  Lisanslarina  sahip ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Yatirimai iliskileri Miidiirii olarak Sn. Feyza
OZDEMIR’in  gbrev  yapmaktadir,  Sn.
OZDEMIR’in atanmasinin KAP aciklamasi
29.08.2025 yapilmis olup Sermaye Piyasasi
Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina  sahiptir, Kurumsal Yonetim
Komitesi  dyesidir.  Yatinmcr iliskileri
Bélimiinde ayrica Kidemli Yatinmc iliskileri
Uzmani olarak Sn. Eda DIRICAN gérev
yapmaktadir.

Yatirimar iliskileri Béliminin SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesine uygun
olarak vyapilandiriimis ve Yatirimer iliskileri
Bolimi calisanlarinin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip olduklari, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi
haklarinin  korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta
olduklari goézlenmistir. 2025 vyili igerisinde
yatirmci iliskileri faaliyetleri kapsaminda
toplam 210 adet toplanti gergeklestirilmistir,
bu gortismelerin 119’u telekonferans seklinde
yapilmistir. Toplantilarinda ise 80’ni yerli ve
130’u  yabanc olmak Uzere kurumsal
yatirimcilarla gorliisme yapiimistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

2025 yili faaliyetlerinin gorisilecegi olagan
genel kurul toplantisi heniiz yapilmamistir.

ASTOR ENERJI A.S. izleme dénemimiz
icerisinde 27 Subat 2026 Cuma gilini, saat
10:00’da Sirket merkezinin bulundugu Alci
OSB  Mahallesi 2001. Cadde No:5A
Sincan/ANKARA adresinde Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi yapmistir. Toplanti giindemi
ASTOR A.S. Yonetim Kurulu’nun 15.12.2025
tarihli kararinda, biinyesinde bulunan sarj agi
isletmeciliginin, sirket esas faaliyetlerinden
ayristirilarak, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca %100 bagh
ortaklik olacak sekilde ASTOR SARJ A.S.
unvanh yeni kurulacak sirkete istirak
modeliyle kolaylastirilmis  usulde kismi
boélinmesine karar verilmistir. Sirketin istirak
modeliyle kolaylastiriimis usulde
bolinmesine iliskin, yeni kurulacak ASTOR
SARJ A.S.ye ait bilgi ve belgeler, Duyuru
Metni, Kismi Bolinme Raporu ve Kismi
Boliinme Beyani, Kurumsal Yonetim ilkelerine
gore olaganisti genel kurul toplanti
tarihinden en az 30 glin Oncesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bu belgelere ek olarak Olaganistii Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Olaganisti
Genel Kurul Gindemi ve Vekaletname
Olaganistli Genel Kurul toplantisindan en az
3 hafta 0Oncesinde Sirket Merkezi'nde,
sirketimizin www.astoras.com.tr adresindeki
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) www.kap.org.tr ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nde,
Pay sahiplerinin  incelemelerine  hazir
bulundurulmustur. ASTOR ENERJI A.S.nin
27.02.2026 tarihli Olaganisti Genel kurul
tutanagina gore goruslilen konular oy coklugu
ile kabul edilmistir.

Genel kurul toplantilar ile ilgili belgelerin
Tirkge ile esanh olarak ingilizce olarak da
sunulmasi, Genel Kurul toplantilarinin, séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi konu
hakkinda sirket ana so6zlesmesinde hikim
bulunmasi uygun olacaktir.

Sirkette A grubu paylarin imtiyazi devam
etmektedir. Sirketin (A) Grubu paylarinin
Yonetim Kurulu’'na aday gosterme ve Genel
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Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu i¢in 5
(bes) oy hakkina sahip olma imtiyaz
taninmistir. (B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir)
oy hakkr taninmistir. (B) Grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi,
yillik faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokimanlarinda detayli
actklama yapiimaktadir.

Sirketin 2022 yilinda yapilan olagan genel
kurulda Sirket’in Kar Dagitim politikasi Genel
Kurul onayina sunulmustur. Rapor tarihi itibari
ile sirket yonetim kurulunun 2025 il
faaliyetlerine iliskin olarak olusan karar
dagitimina iliskin bir karar heniiz alinmamustir.

Sirket tarafindan azlik haklarinin kapsaminin
ana sOzlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ortaklik yonetimi pay sahiplerinin bireysel bir
hak olarak 6zel denetim talebi hakkinin ana
sozlesme, I¢ dizenlemelerde veya pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik
hazirlanan dokiimanlar da yer
almasini saglamasi uygun olacaktir.

Genel Kurul toplantilarinin  Sirketin Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri hakkindaki ig
yonerge uygun yaptlmasi, Yatirimci iliskiler
boliminln yapisi ve faaliyetleri bu boélimde
not artis gerekgelerini olusturmaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu béliimde ASTOR ENERJI, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde

belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 93
farkli  kriter ile degerlendiriimis ve bu
boélimden aldigi not 92,42 olarak revize
edilmistir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalarinin yasal mevzuata
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
gozlenmistir.

ASTOR ENERJI A.S.nin bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde gerceklestirmektedir.
Bu politika icerik olarak SPK’nin 11.15-1 Sayili
Ozel Durumlar Tebligi’ne uygundur.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerde sirketin bilgilendirme
politikasinin 111/2 maddesinde belirlenmistir,
Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu
icin Finans Mali isler ve Yatinma iliskileri
Genel Mudiir Yardimcisi ile Yatirimer iliskileri
Mudurligu gorevlendirilmislerdir. S6z konusu
yetkililer Denetimden Sorumlu Komite ve
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
sorumluluklarini ifa etmektedirler

ASTOR ENERJI A.S.”nin 2025 yili faaliyetlerine
iliskin bagimsiz dis denetimi, EREN Bagimsiz
Denetim AS. tarafindan  yapilmistir.
Dlzenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhgi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadigi bilgisi
edinilmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait Resmi
kurumsal internet sitesi olan
https://www.astoras.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler strekli gincellenmektedir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
acitklamalar ile tutarh olup celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gézlenmistir.



https://www.astoras.com.tr/

Sirketin kurumsal Resmi internet sitesi
Tirkge’nin yani sira es anh olarak ingilizce,
Arapca, Rusca ve Fransizca olarak da
yayinlanmaktadir. Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi  gereken
finansal tablo bildirimleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda Tirkge’nin yani sira es anli
olarak ingilizce olarak da yayinlanmaktadir.

Paylarin Geri Alimina iliskin politika 2024 yili
Genel Kurulunda ortaklarin  bilgisine
sunulmustur. Ortakhgin kurumsal internet
sitesinde, mevzuat uyarinca aciklanmasi
zorunlu bilgilerin yani sira sirketin kendi
paylarini geri alimina iliskin politikasina yer
vermesi uygun olacaktir.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
bilgiye ulasmasini  saglayacak ayrintida
hazirlamis oldugu gobzlenmistir. Finansal
tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin
faydali olacak diger hususlar dahil birgok
bilgiye yer verilmistir.

Yillk faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve st dlizey yoneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar kisi bazinda
degil toplam olarak aciklanmaktadir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonalll
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmesi uygun olacaktir.

2025 yih faaliyet raporunda Yonetim kurulu
Uyeleri ve yoOneticilerin sirket disinda
yuruattikleri gorevler hakkinda bilgiye yer
verilmesi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Gorusline, AR-GE
yatirimlarina ve Sektor ve pazara iliskin genel
degerlendirmelere genis yer verilmesi bu
bolime iliskin  not artis gerekgelerini
olusturmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI
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MENFAAT SAHIPLERI

Bu béliimde ASTOR ENERJI, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin  Desteklenmesi,
insan Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Sirdiriilebilirlik baslklari
cercevesinde 104  farkli  kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimin notu 91,12
olarak revize edilmistir.

ASTOR ENERIJi, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldig1 gozlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve
sirket imkanlari 6lctsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmistir.

Ana sozlesmede ve diger sirket ici
uygulamalarda menfaat sahiplerinin dogrudan
sirket yonetimine katihmini destekleyen
dizenlemeler bulunmamaktadir.

ASTOR ENERIJI, insan Kaynaklari Politikasini
olusturmus ve kamuoyu ile paylasmistir.
Sirketin insan kaynaklari yaklasimini yasalar,
kurum degerleri ve etik kurallar cercevesinde
sekillendirip, tim sirket uygulamalarinda
kapsayicihigr  ve firsat  esitligini  temel
almaktadir.

Sirketin 31.12.2025 itibariyla, 31.12.2024’e
kiyasla mavi yaka calisan sayisi 340, beyaz
yaka calisan sayisi ise 64 kisi artmis; toplamda
404 vyeni istihdam saglanmistir. Bdylece
personel sayisinda %19 oraninda biliyime
gerceklesmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla



2.478 calisan arasinda 189 kisilik Ar-Ge ekibi
yer almakta, bunlarin 162’sini mihendisler
olusturmaktadir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir. Sirket tarafindan
cahisanlarin  bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yoénelik egitim programlari
gerceklestirildigi ve egitim politikalarinin
olusturuldugu belirlenmistir.

Yonetici gorev  degisikliklerinin  sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorulen durumlarda yeni gorevlendirilecek
yOneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi  yapilmasi  uygun
olacaktir.

Musteriler, tedarikciler ve sirketin s
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskiler Etik ilkeler Yénetmeliginin 4,3
maddesinde tanimlanmistir.

Astor Enerji A.S. ¢alisanlarinin uymak zorunda
oldugu  “Etik  ilkeler  ydnetmeligini”
18.06.2018 tarihinde olusturmus 09.05.2024
tarihinde revize etmistir. Calisanlar soz
konusu yonetmelik ve politikalar hakkinda
bilgilendirilmis, Yonetmelik sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Faaliyetlerin kamuya agiklanan bu yonetmelik
cercevesinde yarataldiaga izlenimi
edinilmistir.  Sirket calisanlari ve tim
paydaslarin dilek, oneri ve sikayetlerin
degerlendirilmesi amaci ile
info@astoras.com.tr adresinden ve
www.astoras.com.tr adresinde bulunan etik
hat iletisim sayfasinda yer alan basvuru
formuna yapilan degerlendirmeler ivedilikle
sonuglandinldigr ifade edilmistir.

Astor Enerji’'nin kurumsallasma cgalismalarini
desteklemek ve pekistirmek ve
surdirdlebilirlik konusunu yénetmek amaci
ile Kasim 2023’ten bu yana Surdirilebilirlik
konusunda danismanlik hizmeti almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulunun 29.01.2026 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu

Komite'nin gorisu alinarak, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdurdlebilirlik  Raporlama  Standartlar
(TSRS)' na uygun olarak, Sirketin 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap doénemine ait
surdardlebilirlik glvence denetimi
faaliyetlerini yiritmek Uzere, RSM Turkey
Uluslararasi  Bagimsiz Denetim  A.S.'nin
secilmesine ve s6z konusu sec¢imin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

08.07.2024 tarih 2024/28 sayil Yonetim
Kurulu Karariyla. Surdirilebilirlik Komitesi
kurulmustur. ~ Astor'da  sdrdirilebilirlik
sureglerinin kurumsal yaplya entegrasyonu,
Surdurilebilirlik Komitesi gbzetiminde
ylratilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir'iin de yer aldig bu
komite, stratejik karar alma siireglerinde aktif

rol Ustlenmektedir. Sardurulebilirlik
faaliyetleri, Sirdirilebilirlik ve Kurumsal
Yonetisim Departmani tarafindan

ylratilmekte olup, departman dogrudan
CFO gozetiminde faaliyet gostermektedir.
Surdurulebilirlik kapsaminda ¢evresel, sosyal
ve yonetisim alanlarina iliskin politikalarini
Yonetim Kurulu onayindan gegirerek kamuya
acik sekilde web sitesinde yayimlamistir. S6z
konusu politikalar dizenli araliklarla gozden
gecirilmekte ve gerekli durumlarda revize
edilmektedir.

Bu kapsamda sirket tarafindan is saghgi ve
givenligi politikalar ile Kisisel verilerin
korunmasi ve veri glvenligi

politikalarini olusturup kamuoyu ile
paylagsmasi uygun olacaktir.
Sirketin surdirdlebilirlik ¢alismalari,

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)”
ile gonilli sardurilebilirlik ilkeleri uyum
gergevesi formatina uygun uyum raporunun
hazirlanmasi ve KAP aciklamasinin yapilmasi,
Dlzenli  olarak  muisteri  ve  ¢alisan
memnuniyet anketlerinin yapiimasi bu bélim
not artis gerekcelerini olusturmaktadir.


mailto:info@astoras.com.tr
http://www.astoras.com.tr/

YONETIM KURULU

5 30 75

YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslar,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdlim notu
89,72 puan olarak teyit edilmistir.

Yonetim kurulu, sirketin en st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana
sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu godzetmekte; sirket
yobnetiminin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
gorevleri farkli kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak (zere toplam 6 (alti)) kisiden
olusturulmustur. Bu haliyle  ybnetim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gorilmustdr.

Sirket Hukuk  Mdusavirliginden  alinan
11.03.2026 tarihli bilgiye gore sirket yonetim
kurulu aleyhine ya da genel kurul kararlarinin
iptaline iliskin herhangi bir dava bulunmadigi
bilgisi alinmstir.

Yonetim kurulu 4 (dort) Gyesi icraci diger 2 (iki)
Uyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil etmis
olup icraci olmayan uyeler kurumsal ydnetim
ilkelerinde sayillan kriterler c¢ercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen dizenli araliklarla
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketin is ve
islemleri lizum gosterdikge, Uye tam sayisinin
cogunluguyla toplanip ve toplantida bulunan
Uyelerin cogunlugu ile karar alinmakta olup,
Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  Kurulu  01.01.2025-31.12.2025
doneminde 43 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu uyeleri, toplantilara duzenli olarak
istirak etmistir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yoénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup
bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi
toplam dye sayisinin Ucte birini
olusturmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamaminin bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi, diger komitelerin
en az baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi ve genel midriin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davranilmistir. izleme dénemi igerisinde
Denetim Komitesi 13 toplanti yapip 13 karar
almistir. Riskin Erken Saptanmasi komitesi bu
donemde 5 toplanti gerceklestirmistir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi izleme
doéneminde tiim Gyelerin katihmi ile 8 toplanti
gercgeklestirmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.  Sirketin,
herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust
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diizey yoneticilerine borg ve kredi vermedigi
veya Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmadigi veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin  gorevleri  esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar
kismen sigorta edilmis, Sigortaya iliskin KAP
acitklamasi yapilmamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmasi, Yonetim Kurulu
Baskani ile icra Baskani/Genel Miidiiriin gérev
ve yetkilerinin net bir bigimde ayristiriimasi bu
ayrimin vyazili olarak esas sOzlesmede ifade
edilmesi, Yonetim Kurulunda kadin lye
bulunmasi, Yonetim Kurulunda kadin lye
orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlemesi, bu
hedeflere  ulasmak icin  bir  politika
olusturulmasi ve yonetim kurulunun  bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yilhk olarak degerlendirmesi,

Yénetim Kurulu ve Uyelerinin performans
degerlendirmeleri yapilmasi sirketin kurumsal
yonetim vyapisinin gelisimine olumlu katki
saglayacaktir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

1- SIRKETIN TANITIMI

Sirket Unvan : ASTOR ENERJI A.S.

Sirket Adresi (Merkez) : ALCl OSB MAHALLESI 2001 CADDE A BLOK NO:5/A SINCAN / ANKARA
Sirket Telefonu :0(312) 267 01 56

Sirket Faksi :0(312) 267 00 34

Sirket Web Adresi : www.astoras.com.tr

E-posta : info@astoras.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi :29.07.1983

Sirket Ticaret Sicil No : ANKARA 371935

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 998.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Alani : Sirket, endustri tesislerinin ve elektrik tGretim, iletim ve dagitim eneriji

ve sektorlerinin ihtiyaci olan transformatorler ile orta ve yiiksek gerilim anahtarlama UGriinleri Giretimi
gerceklestirmektedir. Bu tretimleri gerceklestirmek icin gerekli makine, teghizat, hammadde, mamul
ve yari mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket
Urettigi Urlnlerin satis sonrasi hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi,
saha test hizmetlerini vermektedir.

Faaliyette Bulundugu Sektér : imalat / Metal Esya, Makine, Elektrikli Cihazlar ve Ulasim Araclari
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST 30 / BIST TEMETTU / BIST 50 / BIST 100 / BIST 500 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST SINAi / BIST TEMETTU 25 /
BIST TUM / BIST ANKARA

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:
Feyza OZDEMIR
Yatinmei iliskileri Miidiirii

feyza.ozdemir@astoras.com.tr

(0312) 267 0156
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ASTOR ENERIJI A.S.

Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki Orani
(TL) Payi(%) %
FERIDUN GECGEL 571.350.000 57.25 74,57
ASTOR HOLDING A.S. 59.750.000 5,99 3,56
366.900.000 36,76 21,87
Halka Agik
TOPLAM 998.000.000 100,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket hisseleri 18.01.2023 tarihinde BIST’te islem gérmeye baslamistir, Sirketin kayitl sermaye tavani
her biri 1 (bir) TL degerinde 4.250.000.000 adet paya ayrilmistir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye
tavan izni 2022-2026 yillariigin (5 yil) gegerlidir. Sirket sermayesini temsil eden 998.000.000 TL nominal
degerdeki paylarin, 170.000.000 TL'si (A) Grubu imtiyazli paylardan, 828.000.000 adedi (B) Grubu
paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylara Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve Genel Kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu igin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir. (B) Grubu pay
sahibine ise 1 (bir) oy hakki taninmistir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.

Ad/ Soyadi

Sirket Yonetim Kurulu

icraci/ Goreve Baslama

icraci Degil Tarihi

FERIDUN GECGEL Yénetim Kurulu Baskani icraci 19.09.2022
ENVER GECGEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrac 19.09.2022
YUSUF GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi icraci 19.09.2022
HAKAN UNSAL Yénetim Kurulu Uyesi Genel Midir icraci 19.09.2022
ISMAIL SAHINER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 16.02.2024
SALIH TUNCER MUTLUCAN  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 19.09.2022
Sirket Ust Yonetimi
Ad/ Soyadi Unvani Gorevi
HAKAN UNSAL Genel Mudiir
OLCAY DOGAN Genel Madur Yardimcisi Finans, Muh. Ve Mali isler Direktérii
MEHMET DEMIR Genel Midir Yardimcisi Uretim-Dagrtim Transformatérleri
ALISAN TASTAN Genel Midir Yardimcisi Satis
FATIH ISIK Genel Midir Yardimcisi Yatirim ve Teknik Hizmetler
UGUR GOKCE Genel Midiir Yardimcisi Uretim-Anahtarlama Uriinleri

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarina gére Kurumsal Yonetim komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi

Salih Tuncer MUTLUCAN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim
Komitesi ismail SAHINER Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salih Tuncer MUTLUCAN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal ismail SAHINER Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi Olcay DOGAN Uye Genel Miidiir Yardimcisi

Feyza OZDEMIR Uye Yatirimai iligkiler Midiiri
Riskin Erken ismail SAHINER Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Salih Tuncer MUTLUCAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Olcay DOGAN Uye Genel Midir Yardimcisi

Yatinima iliskiler Béliimii
Olcay DOGAN Genel Miidiir Yardimcisi Finans-Mali isler ve Yatirimci
iliskileri

Yatirnmci

iliskiler Feyza

OZDEMIR  Yatirimei iliskileri Mudiiri

Eda DIiRICAN

Kidemli Yatirimci iliskileri Uzmani

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi (Bin TL)

2024/12

27.639.968.288
12.350.158.670
39.990.126.958
12.618.263.210

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Aktifler
Kisa Vadeli Yakumlulikler

Uzun Vadeli Yikimlultkler 114.401.763
Toplam Yuaktumlultkler 12.732.664.973
Odenmis sermaye 998.000.000

27.257.461.985
39.990.126.958

Oz Kaynaklar
Toplam Kaynaklar

 2025/12

35.814.744.751
14.869.686.895
50.684.431.646
17.317.024.155
87.274.088
17.404.298.243
998.000.000
33.280.133.403
50.684.431.646

Degisim %
(2024-2025)

29,57
20,40
26,74
37,23
-23,71
36,69
22,09
26,74
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (Bin TL)

2024/12 2025/12

Degisim %

(2024-2025)

Haslilat

Satiglarin Maliyeti

Esas Faaliyet Kari/Zarar
Net D6nem Kari/Zarari

34.848.864.657

8.637.960.907
6.577.182.537

35.290.767.390
(22.796.923.239) (22.250.945.434)
9.777.395.430
7.668.909.328

1,26

2,37
13,19
16,59

Kaynak: Astor Enerji A.S. 01.01.2025-31.12.2025 dénemi 17.02.2026 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu

Dogrudan ve Dolayl istirakler / Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin Gilines Enerjisi Gretimi faaliyetinde bulunan sermayesinin tamamina

sahip oldugu ASTOR RO ENERGY S.R.L. unvanli bagl ortakligi bulunmaktadir.

Ortak veya Yonetimde s6z Sahibi

olunan Sirketler

Faaliyet Konusu

Sermayesi

Payi (%)

imalati yapilmaktadir

Aserva Danigmanlik Anonim Sirketi Gayrimenkul alim, satim kiralama yapmaktadir. 5.Mlyon TL 100
ETM Astor Sarl Senegal’de kurulu bir sirket olup, yurtdisi | 38.250 EURO 50
temsilcisi  sifatiyla  transformator  ticareti
yapmaktadir.
Astor Energy Algeria Cezayir’de kurulu bir sirket olup, yurtdis 36.188 EURO 30
temsilcisi sifatiyla transformator ticareti
yapmaktadir.
ASTOR Holding A.S. Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak 50.000. TL 50
ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktadir
FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. | 250.000.TL 100
Kaplamin Ambalaj San.ve Tic. A.S. * Oluklu mukavvadan levha ve ambalaj kutulari 20.000.000.TL 20,73

Astor Enerji A.S. Bagdat/Irak Subesi

Bulundugu ulkede transformator ve
anahtarlama Urlnlerinin kurulum, montaj,
devreye alma islerini yapmak. Her tiirli ihaleye
istirak etmek ve ticari faaliyette bulunmak

Astor Enerji A.S. Zaragoza/ispanya
Subesi

Bulundugu llkede transformator ve
anahtarlama Grinlerinin kurulum, montaj,
devreye alma islerini yapmaktadir.

Kaynak: Astor Enerji A.S. 01.01.2024-31.12.2024 Donemi faaliyet Raporu

*Rekabet Kurulu’nun onayi, 16.10.2025 tarihinde gelmis olup, isbu Faaliyet Raporu déneminden sonra Feridun Geggel’in
hisse devir islemleri 31.10.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Belirli ihracat pazarlarinda Sirket’in Grlnlerinin ticaretini yapabilmek icin ilgili tGlkelerdeki mevzuat
geregi o Ulkede yerlesik sirketler bulundurmak gerekmektedir. ETM Astor Sarl/Senegal ve Astor
Energy Algeria bu kapsamda kurulmus sirketlerdir.
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : ASTOR

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST 30 / BIST TEMETTU / BIST 50 / BIST 100 /
BIST 500 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST SINAi / BIST
TUM / BIST TEMETTU 25 / BIST ANKARA

Kaynak: www.kap.org.tr

Dahil Oldugu Uluslararasi Endeksler : FTSE RUSSEL LARGE CAP, FTSE TUM DUNYA, S&P

GLOBAL BMI ve MSCI SMALL CAP
Kaynak:2025 yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket Hisse Senedinin 12.03.2025-12.03.2026 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar
itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisuik (TL) En Yiiksek (TL)
81,85 (23.06.2025) 194,30 (24.02.2026)

Kaynak:www.astoras.com.tr

Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

1983 yilinda istanbul’da kurulan Astor Enerji A.S. 40 yili asan bilgi birikimi ile transformatér imalat ve
satisl yapan elektromekanik imalat sanayinde 6nemli bir reel sektor firmasidir. Sirket Merkezi 2014
yilinda istanbul’dan Ankara’ya tasinmistir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu; endustri tesislerinin ve elektrik Gretim, iletim ve dagitim enerji ve
sektorlerinin ihtiyaci olan transformatérler ile orta ve yiiksek gerilim anahtarlama drinleri Gretimi
gerceklestirmektedir. Bu Gretimleri gerceklestirmek icin gerekli makine, teghizat, hammadde, mamul
ve yari mamullerin ithalati, ihracati, alimi ve satimi faaliyetlerini de yerine getirmektedir. Ayrica, Sirket
Urettigi Grlnlerin satis sonrasi hizmetler kapsaminda saha kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi,
saha test hizmetlerini vermektedir

Astor Enerji A.S. Ankara ili Sincan ilcesinde yer alan Ankara ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi’'nde 140.000
m? arsa Uzerinde toplam 105.000 m? kapali alanh birbiri ile entegre iki ayr fabrika binasinda lretim
faaliyetinde bulunmaktadir. S6z konusu iki fabrika tnitesi 78.000 m? ana fabrika ve 27.000 m? mekanik
imalat fabrika binalarindan olusmaktadir.

Sirket’in imal ettigi Grlnler; elektrik Giretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, cimento, cam,
kagit gibi tim endustriyel Giretim tesislerinde, hastaneler, alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve
Ozel tesebbslere ait tesisler basta olmak izere birgok alanda kullaniimaktadir.

Sirket, sektorin ihtiyaci olan dort ana Uriin grubunu tek ¢ati altinda iretme kapasitesine sahiptir.
Bunlar; Gilg Transformatorleri, Dagitim Transformatorleri, Orta ve Yiiksek Gerilim Anahtarlama
Uranlerinden olusmaktadir. Bu gercevede sahip oldugu Uretim tesisinde; Yagli ve Kuru tip dagitim
transformatorleri, Giig transformatérleri, Ozel tip transformatérler, Endiistriyel transformatérler, Orta
ve yiksek gerilim anahtarlama Grinleri, biytk olgekli ve proje bazli Gretim ve saha kurulumlari, beton
ve sac kosk olmak Gzere trafo merkezleri baslica triin ve hizmetler arasindadir. Sirketin Urettigi Grinler
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elektrik enerjisinin Gretildigi noktadan baslayarak son kullaniciya ulasincaya kadar gecen tim
asamalarda kullanilmaktadir.

Yurt ici piyasadaki glcli konumu yani sira %50’den fazlasi Avrupa Ulkeleri olmak lizere, satislarinin
yaklasik %40"in1 90’dan fazla iilkeye ihra¢ etmektedir. Urettigi tiim Griinleri Uluslararasi kabul gérmiis
Ar-Ge ve akredite test merkezinde test etme kapasitesine sahip olan Sirket, ayrica Uluslararasi
CESI/KEMA laboratuvari ile de is birligi yapmaktadir. Astor Enerji’'nin hisseleri 18.01.2023 tarihinde
Borsa istanbul (BIST)’da Yildiz Pazarda “ASTOR” kodu ile islem gérmeye baslamistir. Sirket’in bagh
ortakhgi veya istiraki bulunmamaktadir.

Mevcut Uretimlerini fabrika catisinda yer alan 6,6 MW cati GES ile Urettigi temiz enerji ile yapan Astor
Enerjinin faaliyet alanlari arasinda; Glnes Enerjisi Sistemleri yatirimi ve isletmeciligi ile Elektrikli arag
sarj agl yatirim ve isletme faaliyetleri de yer almaktadir. Mevcut tesislerinde 2000+ kisiye istihdam
saglamaktadir.

Astor Enerji A.S. 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemi, SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir. Sirket tarafindan 2024 yilinda 40,5 kV gerilim seviyesinde Tirkiye'nin ilk
yerli vakum tlipl Uretimi yapilmis ve Uluslararasi KEMA Tip Test Sertifikasi alinmistir. KEMA KEUR
Sertifikasi, elektrikli cihazlar ve ekipmanlarin uluslararasi giivenlik ve kalite standartlarina uygun
oldugunu belirten bir sertifikadir.

Astor A.S. nin Kilometre Taslari

1983-Tiirkiye’nin ilk dagitim transformatéri ireticilerinden biri olan istanbul merkezli Transtek 1983
yihinda kuruldu.

2003-Transtek'in tinvani Astor Transformator olarak degistirildi.
2005- Astor’un hisseleri Geggel Ailesi tarafindan devralindi.

2009- ilk TUBITAK destekli Ar-Ge projesi ilk kuru tip transformator iretimi ilk mobil 31,5 MVA
transformator ihracati,

2010- Kuzey irlanda elektrik dagitim sirketi ile 5 yillik bir anlasma.

2013- Sirketin % 100 Hissesi Feridun GECGEL tarafindan devralindi, Test laboratuvari (154 kV)
akreditasyon belgesi alindi,

2014- Sirket Merkezi Ankara’ya Tasindi.

2015-Astor, Ozgiiney’in tesis, makina ve ekipmanlarini kiralayarak tiretimlerine Ankara’da devam etti
Astor’un Gig¢ transformatdérleri pazarina girisi: 154 kV gerilim seviyesinde ilk tretim Hollanda KEMA?
laboratuvarinda 62,5 MVA ve 100 MVA kisa devre mekanik dayanim testlerinden basari ile gecti.

2018- Uretim tesislerini Ankara, Baskent 2. OSB'ye tasidi, OG ekipmanlari pazarina giris, Kimya
laboratuvari ve YG glc¢ transformatori akreditasyon belgesi alindi, (800 kV — 1.000 MVA) Gig
transformatorleri pazarina giris: 400 kV'luk Gretim, 250 MVA 400/164 kV Oto transformatori KEMA
kisa devre tip testinden gecen ilk yerli marka,
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2020- YG anahtarlama Urinleri pazarina giris: 170 kV devre kesici Giretimi YG Reaktor pazarina giris:
170 kV — 400 kV YG kesici akreditasyon belgesi alindi: 170 kV Dagitim/giic transformatérleri ve OG/YG
ekipmanlariile tiim Grin gruplarinin Gretimi,

2021- Mekanik fabrika hizmete agildi.

2022- 22.12.2022 tarihinde SPK tarafindan Halka Arza onay verilmistir. Elektrikli Arag Sarj Agi isletmeci
Lisansi kapsaminda yatirimlara baslanmistir.

2023-ASTOR’un halka arzi, OG 6l¢i trafolari ve 420 kV YG devre kesici pazarina giris 12 kV — 24 kV OG
anahtarlama drdnleri ihracatinin artirilmasi, Arazi izeri GES yatirimi, Orta gli¢ ve 6zel transformatorler
icin test merkezi kurulumu,

2024- 40,5 kV gerilim seviyesinde Tirkiye’'nin ilk yerli vakum tipi Gretimi yapilmis ve Uluslararasi
KEMA Tip Test Sertifikasi alinmistir. Astor A.S. T.C. Ticaret Bakanhg! ihracat Genel Midirligi
tarafindan T.C. Ticaret Bakanhginca yapilan degerlendirme neticesinde sirketin ASTOR markasiyla 5973
sayili ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 17. maddesinde yer alan Turquality Destek Programi
kapsamina alinmistir.

2025- BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettii ve BIST Temetti 25 endekslerine girilmistir. Faz 1 ve Faz
2 Yatirimlari tamamlanmis. Devreye alinma calismalari devam etmektedir. Faz 1 Anahtarlama Uriinleri
Fabrikasi ve Faz 2 iletken Fabrikasi yatirimlarinin devam eden firmaya ait parselde Faz 3 Yiiksek Giig
Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiiksek Gli¢ Mekanik Fabrikasi yatirimlari yapilmasina karar verilmis,
Bu kapsamda proje calismalarina baslanmistir.
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2- Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemimiz icerisinde sirkette sermaye artisi ve ana sézlesme degisikligi yapilmamistir.
ii. Kdr Dagitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (lI-19.1) yer alan esaslar ile Sirket Ana
Sozlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde; Sirket tarafindan TTK ve SPK duzenlemeleri ¢cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari'na uyumlu olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenen 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarina gore
5.024.880.084 TL "Net Donem Kari" elde edilmis olup;

Yonetim Kurulumuzun 27.05.2025 tarih ve 2025/20 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen kar
dagitim 6nerisi Genel Kurul'da pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmus olup 19.06.2025 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinin kabul edilen kar dagitiminaiiliskin 12. Maddesine gore ortaklara
dagitilacak olan 1.509.063.474. TL'nin 18.08.2025 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina oy ¢oklugu
ile karar verilmistir.

Rapor tarihi itibari ile Sirketin 2025 yili faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan Genel
kurula sunulmak tizere alinmis bir karar bulunmamaktadir.

iii. Politikalar:

Sirketin sermaye piyasalari diizenlemeleri cercevesinde olusturulan Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi, Etik ilke ve Kurallar, Bagis ve Yardim Politikasi ve Paylarin Geri Alim Politikasi
19.06.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinin 16.maddesine gore genel kurul onayina
sunulmus ve oy coklugu ile kabul edilmistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi igerisinde sirketin ydnetim yapisinda ve organizasyonunda degisiklik bulunmamaktadir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

Sirketin bir 6nceki Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme raporunda belirtilen Dogrudan ve Dolayh
istirakler ve Baglh Ortakliklari ile Yénetim ve Denetiminde séz sahibi olunan sirketlerde degisiklik
bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu baskani Feridun GECGEL'in Kaplamin Ambalaj San.ve Tic. A.S.de sahip oldugu

%20,73 oranindaki hisse icin Rekabet Kurulu’nun onayi, 16.10.2025 tarihinde gelmis olup, Feridun
GECGEL'in hisse devir islemleri 31.10.2025 tarihinde tamamlanmistir,
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacag yine OECD’nin
bu ilk ¢alismasinda vurgulanmaktadir. OECD
Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD Bakanlar
Kurulu tarafindan 1999 yilinda onaylanarak bu
tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar,
yatirimcilar, - sirketler ve diger paydaslar
acisindan uluslararasi bir referans kaynagi
haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken hem OECD uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Tirkiye'nin G20 Donem Baskanligl siirecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almistir. Bunun (izerine, “OECD Kurumsal
Yoénetim ilkeleri”, “G20/OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri” olarak anilmaya baslanmistir.
isbu G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Eyliil
2023'te revize edilerek yayimlanmistir. OECD
Kurumsal Yénetim ilkelerinde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
actklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllGa  ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati’'nin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) aciklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a)” ile gondlla sdrdirilebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu internet
sitesinde uyum cercevesi yayinlanmistir.
Surdirdlebilirlik Uyum Cergevesi A- Genel
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ilkeler B Cevresel ilkeler C- Sosyal ilkeler D
Kurumsal Yoénetim ilkeleri Basliklari altinda
incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
ongorulmustir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorialmastir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tzere dort
ana baslik altinda toplanmistir. Kobirate A.S.
tarafindan olusturulan SUBAT 2022 tarihli
revizyon Kurumsal YOnetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler ve bankalar igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal  Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin dizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme stlirecinde kurumsal yonetim
ilkelerine uygunlugunu &lcebilmek icin BIiST
BIRINCI GRUP sirketler icin 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi PERFECRATE
ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donistlrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili

yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir: Pay Sahipleri %25, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik %25, Menfaat Sahipleri
%15, Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal  Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yénetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir. Sirketin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Komitesi'nden alacagl genel degerlendirme
puani 0-10 Araliginda olmaktadir. Bu puantajda
10 mikemmel, SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam anlamiyla uyumlu anlamina, O ise
cok zayif mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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