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Şirket Kimliği 

Ticaret Ünvanı: BAŞKENT MENKUL 

DEĞERLER A.Ş. 

Ticaret Sicili Numarası: 303257 - 250839 

 
Merkez Adresi: Abide-i Hürriyet Cad. 

Bolkan Center No:211 C Blok Kat 6, Şişli 

34381 İstanbul 

 

                      İletişim Bilgileri  
                            
                         Telefon : 212 987 3330 (PBX) 
                           
                         E-posta adresi : baskentmenkul@baskentmenkul.com.tr 
 
                         İnternet Sitesi Adresi : www.baskentmenkul.com.tr 
 

Şirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

Yetki Belgeleri 
 

Başkent Menkul Değerler A.Ş. (Şirket) 1990 yılında Ankara’da kurulmuş olup 7 Eylül 1993 
tarihi’ndenitibaren İstanbul’da faaliyetlerine devam etmektedir. Şirket’in amacı 6362 sayılı Sermaye 
Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak sermaye piyasası yatırım hizmet ve 
faaliyetlerinde bulunmaktır. Sermaye Piyasası Kurulu'nun 25.06.2025 tarih ve 36/1138 sayılı 
toplantısında Şirket’in “Genel Saklama Faaliyetinde” bulunma talebine ilişkin başvurusu olumlu 
karşılanarak Sermaye Piyasası Kurulunca verilen; 02.08.2024 tarih ve K-031-(D-10) sayılı ''Kısmı Yetkili 
Aracı Kurum'' yetki belgesi yerine 04.08.2025 tarih ve G-066 (K-31) sayılı ''Geniş Yetkili Aracı Kurum 
Yetki Belgesi” alınmıştır. 
 

- Sermayesi: 220.000.000 TL  

 

 
 
 

Ortaklık Yapısı 
 
Şirket Yönetim Kurulu’nun 29 Temmuz 2025 tarih ve 2025/030 sayılı toplantısında alınan Yönetim 
Kurulu Kararı’nda Şirket ortaklarından Selim Tufan Bolkan’ın 9.563.400 adet hissesine karşılık 
9.563.400 TL nominal değerli A Grubu hissesini Rota Portföy Yönetimi A.Ş. Nova Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu’na ve 4.730.000 adet hissesine karşılık 4.730.000 TL nominal değerli A Grubu hissesini 
Çağrı Erolsun’a devretmesine karar verilmiş, Bildirime tabi pay devri başvurusu Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun 19.08.2025 tarih 76879 sayılı yazısı ile yeni ortaklık yapısının kurul kayıtlarına alındığı 
bildirilmiştir. 
 

GENEL BİLGİLER 

mailto:baskentmenkul@baskentmenkul.com.tr
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31 Aralık 2025 tarihi itibariyle şirketin ortakları aşağıda gösterilmiştir. 
 

 

 
 

 

 

 

 

  

Ad-Soyad / Unvan Pay Oranı Pay Tutarı Pay Oranı Pay Tutarı 

 (%) 31.12.2025 (%) 31.12.2024 

 31.12.2025  31.12.2024  

Selim Tufan Bolkan %50,00 110.000.384 %56,50 56.497.175 

Rota Portföy Yönetimi A.Ş. 

Nova GSYF 

%47,85 105.269.616 %43,50 43.502.825 

Diğer %2,15 4.730.000 
  

GENEL TOPLAM 100,00 220.000.000 100 100.000.000 

 

Hesap Dönemi İçinde Meydana Gelen Değişiklikler 

 

 

2 

 

24 Mart 2025 – Olağanüstü Genel 

Kurul 

Tamamı ödenmiş 

100.000.000 TL'den ibaret şirket 

sermayesi, tamamının ortaklar 

tarafından nakit olarak karşılanması 

sureti ile 50.000.000 TL arttırılarak 

150.000.000 TL'ye çıkartılmış ve 

Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14 

Nisan 2025 tarih 11311 sayılı 

gazetesinde ilan olmuştur. 

 

10 Temmuz 2025 – Olağan Genel 
Kurul 

   Tamamı ödenmiş 150.000.000 TL'den 
ibaret şirket sermayesi, tamamının 
ortaklar tarafından nakit olarak 
karşılanması sureti ile 70.000.000 TL 
arttırılarak 220.000.000 TL'ye 
çıkartılmış ve Türkiye Ticaret Sicil 
Gazetesi'nin 14 Temmuz 2025 tarih 
11371 sayılı gazetesinde ilan olmuştur 

  4 Ağustos 2025 – Geniş Yetkili Aracı 

                         Kurum 

Şirketimizin "Genel Saklama 

Faaliyetinde" bulunma talebine ilişkin 

başvurusu Sermaye Piyasası 

Kurulu'nun 25.06.2025 tarih ve 

36/1138 sayılı toplantısında olumlu 

karşılanarak; 

               02.08.2024 tarih ve K-031-(D-
10) sayılı ''Kısmı Yetkili Aracı Kurum'' 
yetki belgesi yerine 04.08.2025 tarih ve 
G-066 (K-31) sayılı ''Geniş Yetkili Aracı 
Kurum Yetki Belgesi" alınmıştır. 
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Şirketimiz, 2025 yılı içerisinde 30 Eylül 2025 tarihinde “Portföy Saklama” faaliyeti, 31 Ekim 
2025 tarihinde “Yatırım Danışmanlığı” faaliyeti izinleri için Sermaye Piyasası Kurulu’na 
başvuruda bulunmuştur. 2026 yılında bu faaliyetlerin başlaması öngörülmektedir. 

 
 

 

 

 

01 

 

Emir İletimine Aracılığı Faaliyeti 

28.03.2019'dan itibaren 

02 
 

İşlem Aracılığı Faaliyeti 

26.07.2024'ten itibaren 

 

03 

 

Sınırlı Saklama Hizmeti 

26.07.2024'ten itibaren 

04 
 

Genel Saklama Hizmeti 

04.08.2025'ten itibaren 

Görev Ad Soyad Görev Dönemi 

Yönetim Kurulu Başkanı Selim Tufan BOLKAN 09.08.2023 – 09.08.2026 

Yönetim Kurulu Üyesi Çağrı EROLSUN 09.08.2023 – 09.08.2026 

Yönetim Kurulu Üyesi Nilgün ERASLAN 28.12.2023 – 09.08.2026 

Yönetim Kurulu Üyesi Özcan TÜRKAKIN 09.08.2023 – 09.08.2026 

Yönetim Kurulu Üyesi Kaan BAŞARAN 09.08.2023 – 09.08.2026 

 

Geniş Yetkili Aracı Kurum Yetki Belgesi Kapsamındaki Yurt İçi 

Yatırım Hizmet ve Faaliyetleri 

 

İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler 
 
Şirketimizde imtiyazlı pay bulunmamaktadır. 

Yönetim Organı, Üst Düzey Yönetici ve Personel Bilgileri 

 
Şirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle Yönetim Kurulu Üyeleri: 
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Ünvanı Adı Soyadı 

Yönetim Kurulu Başkanı Selim Tufan BOLKAN 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Çağrı EROLSUN 

Yönetim Kurulu Üyesi Nilgün ERASLAN 

Genel Müdür Pınar ÇAKILKAYA 

Genel Müdür Yardımcısı Ayşe Didem GELENBE 

 

Personel Bilgileri 
 

31 Aralık 2025 tarihi itibari ile 22 kişidir. (2024: 17 kişi) 
 

    Personel ve işçilere sağlanan hak ve menfaatler: 

 
      

 

Şirketimizde toplu iş sözleşmesi uygulamaları yoktur. Personel ücretleri aylık olarak ve ay 

sonlarında ödenmektedir. Personele yemek, yol parası, sağlık sigortası gibi sosyal haklar ve 

sosyal güvenlik mevzuatı çerçevesinde yasal haklar kullandırılmaktadır. Şirketimizin 

31.12.2025 tarihi itibarıyla, çalışma süreleri 1 yıldan fazla olan çalışanlarımız için, 53.919,68 

TL sınırını geçmemek üzere, 30 günlük brüt kazancı üzerinden hesaplanan kıdem tazminatı 

karşılığı yasal kayıtlara göre 1.059.216 TL (TFRS'ye göre 1.059.216 TL)'dir. 

 

Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirketle İşlemleri 

 

Yönetim Kurulu Üyelerinin şirketle kendisi veya başkası adına yaptığı işlemler 
ile rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri hakkında bilgiler: 
 

Şirketimizde bu kapsamda işlem gerçekleşmemiştir. 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

Şirketin Üst Düzey Yöneticileri 
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  YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY 
YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

 

 

 

          

Yönetim Kurulu üyelerine performansa dayalı ödüllendirme niteliğinde herhangi bir 

ödemede bulunulmamıştır. 1 Ocak-31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla üst düzey yönetim 

kadrosuna ödenen ücret ve benzeri menfaat tutarı 12.334.879 TL'dir (1 Ocak-31 Aralık 

2024: 4.031.474 TL). 

 

Dönem içinde hiçbir yönetim kurulu üyesine ve yöneticilere borç verilmemiş, doğrudan veya 

üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandırılmamış veya lehlerine kefalet 

gibi teminatlar verilmemiştir. 

 

ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 
  

Şirketimizde Ar-Ge faaliyetleri bulunmamaktadır. 
 

ŞİRKETİN FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ 
GELİŞMELER 

Organizasyonel Yapılanma ve Kurumsal Altyapı 

 
2025 yılı içerisinde Şirketimizin organizasyon şeması, planlanan faaliyet izinleri kapsamında 
mevzuata uyumlu şekilde yapılandırılmıştır. Hedeflenen faaliyet alanlarına uygun yeterli 
nitelik ve sayıda personel istihdam edilmiş; tüm iş süreçleri gözden geçirilerek politika ve 
prosedürler oluşturulmuş ve iç kontrol mekanizmaları güçlendirilmiştir. 
 
2026 yılı için planlanan faaliyetler öncesinde kapsamlı bir Bilgi Güvenliği Sistemleri Denetimi 
gerçekleştirilmiş; kurulan altyapıda kritik bir bulguya rastlanmamış olup önümüzdeki iki yıla 
ilişkin teknoloji ve sistem geliştirme projeleri planlanmıştır. 
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İşlem Aracılığı Faaliyetleri 

  
2024 yılında ilk iş kolu olarak işlem aracılığı faaliyetine başlanmıştır. 2025 yılında;  

15 
 

85   38 

Portföy Yönetim Şirketi 

 
 

      Yatırım Fonu 

 
  Hesap açılışı gerçekleştirildi Hesap açılışı gerçekleştirildi 

          Aktif Fon 

 
 Aracılık işlemleri başlatıldı 

Açılan hesaplar kapsamında aktif olarak 38 fon ile hisse senedi ve VİOP aracılık işlemleri 

başlatılmıştır. Yıl içerisinde işlem hacmi ve operasyonel hızda artış sağlanmış; emir iletim 

süreçleri deneyimli Broker/Dealer kadrosu ile etkin şekilde yönetilmiştir. 

 

Fonların saklama hizmeti aldıkları kuruluşlara, fon fiyatı oluşturulmasına yönelik gerekli veri ve 

raporlamalar ilgili formatlarda eksiksiz ve zamanında iletilmiştir. 

 

Yetki Belgeleri ve Yeni Faaliyet İzni Başvuruları 

 
Şirketimizin büyüme stratejisi doğrultusunda faaliyet kapsamının genişletilmesine yönelik 

önemli adımlar atılmıştır. 

 

4 Ağustos 2025 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu tarafından "Geniş Yetkili Aracı Kurum" 

yetki belgesi alınmıştır. 

 

Bu kapsamda Portföy Saklama Faaliyeti için 30 Eylül 2025 tarihi itibarıyla Sermaye Piyasası 

Kurulu'na izin başvurusu yapılmıştır. 

 

21 Ekim 2025 tarih ve 2025/046 sayılı Yönetim Kurulu Kararı doğrultusunda, III-37.1 ve III-

39.1 sayılı Tebliğler kapsamında Yatırım Danışmanlığı Faaliyet İzni için Sermaye Piyasası 

Kurulu'na başvuruda bulunulmuştur. 

 

2026 yılı içerisinde portföy saklama izninin alınması ve bu izne paralel olarak faaliyetin 

başlatılması hedeflenmektedir. Ayrıca, Portföy Yönetim Şirketlerine fon hizmet birimi 

kapsamında hizmet sunulmasına imkân sağlayacak teknik ve operasyonel altyapı 2025 yılı 

içerisinde tamamlanmıştır. 
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Pazarlama, Kurumsal İletişim ve İşlem Hacimleri 

 

Pazarlama ve Satış Faaliyetleri 

 
Eylül 2024'te faaliyetlerine başlayan Şirketimizin reorganizasyon süreci kapsamında 
oluşturulan Pazarlama ve Satış yapılanması, 2025 yılında ölçeklenerek güçlendirilmiştir. 
 
2025 yılı boyunca faaliyetler; 

Portföy Yönetim 

Şirketleri 

ve kurucusu oldukları 

yatırım fonları 

Sigorta 
Şirketleri 

Kurumsa

l müşteri 

ilişkileri 
 

Sigorta Şirketleri  

Kurumsal müşteri 
ilişkileri 

 

GYO'lar 

Gayrimenkul Yatırım 

Ortaklıkları 

Holdingler 

ve bağlı ortaklıkları 

 

Ayrıca halka arz planlaması yapan şirketler, Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatına tabi 

ödeme kuruluşları ve bireysel yatırımcılar üzerinde yoğunlaşılmıştır.  

 

2024 yılında temelleri atılan kurumsal müşteri ilişkileri, üst yönetim seviyesinde 

gerçekleştirilen ziyaretler ve yapılandırılmış hizmet modelleri ile güçlendirilmiştir. Mevcut 

portföy yönetim şirketleri ile iş hacmi artırılmış; yeni kurumsal hesap açılışları 

gerçekleştirilmiştir. Açılan hesaplar aracılığıyla hem hisse senedi alım/satım işlemlerine hem 

de TEFAS platformu üzerinden fon alım işlemlerine aracılık edilmiştir. 

 

  Portföy Yönetim Şirketleri ile gelir paylaşımı esasına dayalı dağıtım sözleşmeleri 

imzalanmış; fon ürün çeşitliliği artırılmış ve müşteri portföylerinin risk-getiri beklentilerine 

uygun çözümler sunulmuştur. 

 



                BAŞKENT MENKUL DEĞERLER A.Ş 01.01.2025 – 31.12.2025 FAALİYET RAPORU  

8 
 

  

Kurumsal İletişim ve Yatırımcı Bilgilendirme 

 

Müşteri memnuniyeti ve sürdürülebilir ilişki yönetimi kapsamında mevzuata uygun içerik ve 
bilgilendirme faaliyetleri düzenli olarak sürdürülmüştür. 

• Günlük piyasa haberleri ve analiz raporları paylaşılmış, 

• Şirket web sitesi ve kurumsal sosyal medya hesapları aktif şekilde kullanılmış, 

• Yılın son çeyreğinde oluşturulan Aylık Fon Bülteni düzenli yayın takvimine bağlanmıştır 

 
Bu çalışmalar ile yatırımcı iletişimi güçlendirilmiş ve marka bilinirliğinin artırılmasına katkı sağlanmıştır. 
 

2025 Yılı Şirketimiz İşlem Hacmi 

0,00

5.000.000.000,00

10.000.000.000,00

15.000.000.000,00

20.000.000.000,00

25.000.000.000,00

Pay Piyasası Vadeli İşlemler Yatırım Fonu

01.01.2025 - 31.12.2025 Dönemi İşlem Hacimleri

01.01.2025 – 31.12.2025 döneminde Pay Piyasası İşlem Hacmi 16.934.058.615 

TL, Vadeli İşlemler İşlem Hacmi 4.406.046.873 TL Yatırım Fonu İşlem Hacmi 

19.121.271.940 TL olarak gerçekleşmiştir. 
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       Yatırım Hizmet ve Faaliyet İzinleri 

 

 
 

 

 

I. Emir İletimine Aracılık Faaliyeti 

 

Faaliyet Alanı Yurt İçinde Yurt Dışında 

i. Paylar İzni Var (-) 

ii. Diğer Menkul Kıymetler İzni Var (-) 

iii. Kaldıraçlı Alım Satım 

İşlemleri 

İzni Var (-) 

iv. Paya Dayalı Türev 

Araçlar 

İzni Var (-) 

v. Pay Endekslerine 

Dayalı Türev Araçlar 

İzni Var (-) 

vi. Diğer Türev Araçlar İzni Var (-) 

 

II. İşlem Aracılığı Faaliyeti 

 

Faaliyet Alanı Yurt İçinde Yurt Dışında 

i. Paylar İzni Var (-) 

ii. Diğer Menkul 

Kıymetler 

İzni Var (-) 

iii. Kaldıraçlı Alım Satım 

İşlemleri 

(-) (-) 

iv. Paya Dayalı Türev 

Araçlar 

İzni Var (-) 

v. Pay Endekslerine 

Dayalı Türev Araçlar 

İzni Var (-) 

vi. Diğer Türev Araçlar İzni Var (-) 

 

 

 

Sahip Olunan Yetki Belgesi Türü: Geniş Yetkili Aracı Kurum 

Veriliş Tarihi: 04/08/2025 

Sayısı: G-066 (K-31) 
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III. Portföy Aracılığı Faaliyeti 

 

Faaliyet Durum 

III. Portföy Aracılığı Faaliyeti (tüm alt kalemler) (-) 

IV. Bireysel Portföy Yöneticiliği Faaliyeti (-) 

V. Yatırım Danışmanlığı Faaliyeti (-) 

VI. Halka Arza Aracılık – Aracılık Yüklenimi (-) 

VI. Halka Arza Aracılık – En İyi Gayret Aracılığı (-) 

VII. Sınırlı Saklama Hizmeti İzni Var 

VII. Genel Saklama Hizmeti İzni Var 

 

  

Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin 
bilgiler 

 
Dönem içerisinde 1.113.034 TL tutarında Demirbaş, 682.575 TL tutarında Maddi Olmayan 
Duran Varlık  olmak üzere toplam 1.795.609 TL tutarında yatırım yapılmıştır. 
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Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler 

  

Şirket kendi payını iktisap etmemektedir 

 

Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine 

ilişkin açıklamalar 

 

Şirketimizde 2025 yılında Divitoğlu YMM tarafından Tam Tasdik denetim hizmeti, Yeditepe 

Bağımsız Denetim ve Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından Bağımsız Denetim hizmeti 

alınmıştır 

Şirket Pay Tutarı Pay Oranı 

Borsa İstanbul A.Ş. 33.648.056 0.000377 

Toplam 33.648.056 0.000377 

Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri 
 
Şirketimiz bünyesinde İç Kontrolden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi koordinesinde İç 
Denetim biriminde müfettiş ve İç Kontrol Müdürü istihdam edilmektedir. İç Denetim 
bünyesinde istihdam edilen çalışanlarımız aracılığıyla, müşteri ve işlem kaynaklı risklerin 
proaktif bir yaklaşımla erkenden fark edilmesi, risk doğurucu unsurların sistematik olarak 
takibi ve gerekli uyarı mekanizmalarının işletilmesi birimin temel fonksiyonunu teşkil 
etmektedir. 
 
 İç denetim faaliyetlerimiz, yalnızca mevcut kontrol prosedürlerinin uygulanmasını 
gözetmekle kalmayıp, aynı zamanda kurumsal yönetişim ilkeleri doğrultusunda hata ve 
suistimalleri önleyici, sistem direncini artırıcı ve üst yönetime stratejik karar alma 
süreçlerinde rehberlik eden bütünsel bir denetim döngüsü sunmaktadır. Bu çerçevede 2025 
yılı iç denetim ve iç kontrol raporları yıllık denetim programına uygun olarak yönetim 
kuruluna sunulmuştur. 

Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin 
bilgiler 
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Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 

etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler 

31 Aralık 2025 tarihi itibariyle Şirket aleyhine açılmış ve devam eden toplam 411.000 TL 

tutarında 2 adet alacak davası bulunmaktadır. Aleyhe açılan davalar nedeniyle oluşabilecek 

giderlere ilişkin olarak ihtiyatlılık esası ile karşılık ayrılmıştır. 

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim 

organı üyeleri   hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin 

açıklamalar 

31 Aralık 2025 tarihi itibari ile mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle idari veya 

adli yaptırımlar bulunmamaktadır. 

Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel 

kurul kararlarının yerine getirilip getirilmediği, hedeflere 

ulaşılamamışsa veya kararlar yerine getirilmemişse gerekçelerine 

ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler 

31.12.2025 tarihi itibarıyla hedeflere ulaşılmış, Genel kurul kararları yerine getirilmiştir. 

Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının 

tarihi, toplantıda alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde 

dâhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler 

Yıl içerisinde 24 Mart 2025 tarihinde tamamı ödenmiş 100.000.000.-(yüz milyon) TL’den ibaret 

şirket sermayesinin 150.000.000.- (yüz elli milyon) TL’ye çıkartılmasına , arttırılan 50.000.000 

(elli milyon) Türk Lirası’nın, tamamının ortaklar tarafından nakit olarak karşılanması ile ilgili , 

Şirket ana sözleşmesinin "Sermaye ve Hisse Senetlerinin Türü" Başlıklı 6. Maddesinin tadil 

tasarısının görüşülmesine ilişkin olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmıştır.  

 Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal 

sorumluluk projeleri  çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler 

Mali dönem içerisinde herhangi bir bağış ve yardım yapılmamıştır. 

Şirketler Topluluğuna ilişkin bilgiler 

Şirketimiz, hakim şirketle, hakim şirkete bağlı bir şirketle, hâkim şirketin yönlendirmesiyle onun 

ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı hukuki işlemlerde şirketler topluluğuna bağlı 

değildir. 
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Kalem 31.12.2025 31.12.2024 

Dönen Varlıklar 306.018.818 200.911.370 

Duran Varlıklar 50.264.620 20.508.406 

Toplam Varlıklar 356.283.438 221.419.776 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 17.033.530 9.667.801 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 11.663.574 3.757.815 

Özkaynaklar 327.586.334 207.994.160 

Toplam Kaynaklar 356.283.438 221.419.776 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FİNANSAL DURUM 
 

Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi 

ve değerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, 

belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin durumu 

Finansal Raporlar SPK'nın 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Seri 
II, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği" hükümlerine 
uygun olarak hazırlanmış olup Tebliğ'in 5. maddesine istinaden Kamu Gözetimi Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu ("KGK") tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Finansal 
Raporlama Standartları ("TFRS") ile bunlara ilişkin ek ve yorumları esas alınmıştır. 
 
Şirket kaynakları; İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş de TPP'de, Vadeli Mevduat, Tefas ve 
Tefas Dışı Yatırım Fonları Alım/Satımı ile birlikte değerlendirilmiştir. 

Özet Bilanço (TL) 
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Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışları, 
verimliliği, gelir oluşturma kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak 
oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir verecek diğer 
hususlara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler: 
 

 

 

 

 

Kalem 31.12.2025 31.12.2024 

Brüt Kar/Zarar 3.157.027 - 

Esas Faaliyet 
Karı/Zararı 

(51.895.030) (17.811.178) 

Finansman Gid. 
Öncesi Faal. K/Z 

39.342.071 43.546.193 

Sür. Faal. Vergi 
Öncesi Karı/Zararı 

(24.001.396) (27.864.528) 

Dönem Karı/Zararı (33.160.329) (38.596.974) 

Sermaye Durumu ve Finansal Yapı İyileştirme Önlemleri 
 
Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup 
olmadığına ilişkin tespit ve yönetim organı değerlendirmeleri: 
 

31 Aralık 2025 itibari ile şirket sermayesi karşılıksız kalmamış ve sorunlu bir borcu 
yoktur. 
 

Finansal yapıyı iyileştirmek için alınan önlemler: 
 

24 Mart 2025 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında tamamı ödenmiş 
100.000.000 TL'den ibaret şirket sermayesi, tamamının ortaklar tarafından nakit olarak 
karşılanması sureti ile 50.000.000 TL arttırılarak 150.000.000 
TL'ye çıkartılmasına karar verilmiş olup Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14 Nisan 2025 tarih 
11311 sayılı gazetesinde ilan olmuştur. 
 
10 Temmuz 2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında tamamı ödenmiş 
150.000.000 TL'den ibaret şirket sermayesi, tamamının ortaklar tarafından nakit olarak 
karşılanması sureti ile 70.000.000 TL arttırılarak 220.000.000 
TL'ye çıkartılmasına karar verilmiş olup Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14 Temmuz 2025 tarih 
11371 sayılı gazetesinde ilan olmuştur. 
 
Şirket faaliyetlerinin ve hizmet kalitesinin artmasına yönelik olarak, piyasa koşullarının uygun 
olduğu ölçüde yeni teknolojik alt yapılar oluşturulmaya başlanmış olup teknik projeler 
önümüzdeki senelerde artarak devam edecektir. 
 

Özet Gelir Tablosu (TL) 
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Kar Payı Dağıtım Politikası 

 

Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi 
ile dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri: 
 

Şirketimiz, Kâr payı dağıtımı yapılacaksa, Türk Ticaret Kanunu, vergi mevzuatı, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve esas sözleşmemizde yer alan hükümler çerçevesinde, Yönetim Kurulu tarafından 
gündeme dahil edilip, kar dağıtımını genel kurulun onayına sunmaktadır. Genel kurul toplantısında 
karın dağıtılıp dağıtılmayacağı ne şekilde ve ne zaman dağıtılacağı hususları görüşülüp karara 
bağlanmakta, mevzuata uygun olarak tüm bildirimler yasal süreleri içerisinde yerine 
getirilmektedir. 
 
SPK’nın ilgili ilke kararı gereği, yasal kayıtlarda yer alan kar ile TFRS’ye göre hazırlanmış finansal 
tablolarda yer alan kardan düşük olanı dikkate alınarak kar dağıtımı yapılabilmektedir.  
 

2025 yılına yönelik kar dağıtımı yapılmayacaktır. 
 

 RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ 
 

    Risk Yönetimi Politikası 
 

Şirketimizin finansal araçlardan kaynaklanan risklerin yönetimini Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından yayınlanmış Seri: V No: 34 sayılı "Aracı Kurumların Sermayelerine ve Sermaye 
Yeterliliğine İlişkin Esaslar Tebliği" çerçevesinde yapılmaktadır. Şirketimiz, Seri: V No:34 sayılı 
tebliğ kapsamında periyodik olarak risk karşılığı sermaye yeterliliği tabanı ve likidite 
yükümlülüğü hesaplama tablolarını hazırlayıp SPK'ya bildirmektedir. Yıl içerisinde herhangi bir 
sorun ile karşılaşılmamıştır. 
 
Kurum'un sermaye piyasası faaliyetlerini yürütebilmesi için ilgili mercilere yatırılması gereken 
teminatları için 31.12.2025 tarihi itibariyle toplam 12.037.730 TL nakit teminat ve 480.000 TL 
teminat mektubu teminat olarak verilmiştir. 

 

Likidite Riski: : Likidite riski, Şirket'in net fonlama yükümlülüklerini yerine getirmeme 
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanının düşürülmesi gibi fon 
kaynaklarının azalması sonucunu doğuran olayların meydana gelmesi, likidite riskinin 
oluşmasına sebebiyet vermektedir. 
 
Şirket yönetimi, fon kaynaklarını dağıtarak mevcut ve muhtemel yükümlülüklerini yerine 
getirmek için yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynağı bulundurmak suretiyle likidite riskini 
yönetmektedir. 

 

     Riskin Erken Saptanması ve Yönetimi Komitesi 
 

Riskin erken saptanması ve yönetimi komitesi oluşturulmamıştır. 
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Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlılık, borç/öz 
kaynak oranı ve benzeri konularda ileriye dönük riskler 
 
Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri    
konularda ileriye dönük belirlenmiş önemli ve ciddi riskler görülmemektedir.     

    

 

DİĞER HUSUSLAR 
 

Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, 
alacaklıların ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek 
nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar:  
 

2025 yılı içerisinde Şirketimizin portföy saklama ve fon hizmet birimi kapsamında önemli 
organizasyonel ve operasyonel gelişmeler yaşanmıştır. Bu çerçevede, Şirketimiz 4 Ağustos 
2025 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu tarafından “Geniş Yetkili Aracı Kurum” olarak 
yetkilendirilmiştir. Eylül 2025 itibarıyla portföy saklama ve fon hizmet biriminden sorumlu 
yönetici göreve başlamış, aynı dönemde fon hizmet birimi müdürü istihdam edilmiştir. 
 
30 Eylül 2025 tarihi itibarıyla portföy saklama faaliyeti kapsamında Sermaye Piyasası 
Kurulu’na gerekli izin başvurusu yapılmış olup, fon hizmet birimi tarafında portföy yönetim 
şirketlerine hizmet sunulabilecek operasyonel altyapı tamamlanmıştır. 2025 yılı sonu 
itibarıyla portföy saklama faaliyetlerinde kullanılmak üzere ilgili yazılımlar ile portföy 
saklama iç kontrol yazılımı temin edilmiştir. Ayrıca, portföy saklama hizmetlerinde görev 
alacak personelin istihdamı tamamlanmıştır. 
 
2026 yılı içerisinde, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından portföy saklama izninin verilmesine 
paralel olarak; portföy yönetim şirketlerinin kurucusu olduğu yatırım fonları, girişim 
sermayesi yatırım fonları ve gayrimenkul yatırım fonlarına saklama hizmeti sunulması, 
ayrıca portföy yönetim şirketlerinin portföylerini yönettiği yatırımcılara bireysel saklama 
hizmeti verilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda, bireysel yatırımcıların bireysel saklama 
hesap açılışlarını gerçekleştirebilecekleri ve portföylerini dijital ortamda takip edebilecekleri 
dijital müşteri edinim ve hesap açılış sürecinin oluşturulmasına yönelik hazırlıklara 
başlanması öngörülmektedir. Söz konusu yapının, portföy yönetim şirketlerinin müşteri 
tabanını genişletmesine ve yönetilen portföy büyüklüğünün artmasına katkı sağlaması, aynı 
zamanda Şirketimiz ile portföy yönetim şirketleri arasında sözleşme süreçlerinin daha etkin 
ve hızlı yürütülmesine imkân tanıması beklenmektedir. 
 
Faaliyet yılının sona ermesinden sonra 22 Ocak 2026 tarihinde SPKn. ve TTK hükümleri ve 
sair mevzuat çerçevesinde ilgili kanunlar ve sair mevzuatta izin verilmiş en üst sınıra kadar 
nominal değerli borçlanma aracının ihraç edilmesi, ihraçla ilgili diğer tüm konuların 
belirlenmesi ve ihraç işlemlerinin gerçekleştirilmesi için TTK’nın 505. maddesi çerçevesinde 
Yönetim Kurulu’na 15 ay süreyle yetki verilmesi ile ilgili Olağanüstü Genel Kurul yapılmıştır. 

 
İlave bilgiler 
  
Yoktur. 
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Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi 
gazetede yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi 
Hakkında Yönetmelik” ve Sermaye Piyasası    Kurulunun, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayılı 
Resmi gazetede yayınlanan II-14.1 sayılı “Sermaye Piyasasında finansal Raporlamaya İlişkin 
Esaslar “ tebliği hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin 
yönetim kurulu üyeleri tarafından imzalanarak onaylanmıştır. 
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