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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30
Mart 2026 tarihinde, saat 11.00’da Sabanci Center 4.Levent - ISTANBUL adresinde,
Istanbul Valiligi Ticaret il Mudurligi’nin  27.03.2026 tarihli ve E-90726394-431.03-
00120443412 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Dilek DIREN’in
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanuna ve Esas Sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04 Mart 2026 tarihli ve 11535 sayili
nashasi ile Sirketin www.cimsa.com.tr internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan
edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 945.591.094.-TL'lik sermayesine
tekabil eden her 1 Kurus nominal dedgerinde 94.559.109.400 adet paydan, 748.274,372
TL'nin asaleten, 541.290.226,103 TL'nin vekaleten olmak lzere toplam 542.038.500,475
TL'lik sermayenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesmede o6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi (zerine
toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Umut ZENAR tarafindan Sirket Denetcisi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin temsilcisi Volkan BECERIK'In
toplantida hazir bulundugu belirtilerek agilmis ve glindemin gérisilmesine gecilmistir.

Gundem geregince yapilan mizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

1- Verilen 6nerge Gzerine Esas Sézlesme’nin 15. maddesi ve Genel Kurul’'un Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda I¢ Ybnerge geregi Erdem ERDOGAN’In Genel Kurul toplanti
baskanhgini yuratmesi 57 TL olumsuz oya karsilik 542.038.443,475 TL oyla oycoklugu ile
kabul edildi.

Toplanti Baskani, Mustafa AYDIN'I tutanak yazmani ve Mehmet CENGIiZ’1 oy toplama
memuru olarak belirledi ve Toplanti Baskanhgi olusturuldu.

Ayrica Toplanti Baskani tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak Uzere
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgl bulunan
Sirket galisanlarindan Mahmut Bahadir YILMAZER goérevli olarak atandi.

Gundem maddelerinin gorisilme sirasinin dedistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
Gzerine giindem maddelerinin gérisiulmesine ilan edildidi sira ile devam edildi.

2- YOonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplanti Baskanligi'na verilen 6nergenin 24.407.599
TL olumsuz oya karsilik 517.630.901,475 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde
okunmus kabul edildi ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Orcun Oziicer séz aldi ve yatinmc takviminin
beklentilerini karsiladidini ancak yatirnmc sunumlarina katilmak talebinin devamini
vurguladi. Ayrica Sirketin yatirimci iliskileri birimine ulagsmakta glglik cektigini, telefonlar
acllamasa bile en azindan sonrasinda donlis yapilmasi gerektigini belirtti. Ek olarak
finansal tablonun 9 numarah dipnotunda yer alan Mannok icin kullanilan 5 yil vadeli 2 yil
o6demesiz oldudu belirtilen kredi icin 6deme yapilip yapilmayacagi sorusunu iletti.

Sirket CFO’su Mustafa Aydin s6z alarak, 2025 yil igerisinde bireysel yatirnnmcilar ve
kurumsal yatinmcilar analist gini dizenlemediklerini, bireysel yatinmclar icin yapilacak
analist gulnlerini organize ederken vyatinmcilarin pay yapisina gére planlama
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yapacaklarini, énimuzdeki dénemde bireysel katilimcilar igin de analist glinleri yapmay!
hedeflediklerini belirtti. Ayrica yatirimci iliskileri biriminin aktif olarak galistigini, ilerleyen
dénemde yapay zeka yardimi ile yatinmcilari daha fazla tatmin edecek sekilde iletisim
kurmayi planladiklarini, yatirimci sorularinin SPK diizenlemeri gercevesinde cevaplandigini
ifade etti. Ek olarak; 9 nolu dipnotta bahsedilen kredinin kosullarinda bir degisiklik
olmadigini, 2 yil boyunca anapara 6demesi olmayacadini, yalnizca faiz 6denecedini,
dipnot ifadesinin teknik olarak dogru oldugunu belirtti.

Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Emin Elibliyik s6z alarak bireysel yatinmcilar igin
planlanan analist glnlerine pay adetine bakilmaksizin tim yatinmcilan davet edecek
sekilde olmasi ve bilginin esit paylasimi kuralina dikkat edilmesi gerektigini belirtti. Sirket
CFO’su Mustafa Aydin s6z alarak analist ginlerini hem online platformlarda hem de
fiziken organize etmeye calistiklarini ancak bireysel yatirimci sayisinin fazlaligindan dolayi
herkesi davet edebilecedimiz fiziki bir ortamin bulunmamasi nedeniyle yalnizca fiziken
yapilacak analist guinlerinde yatirnmcilarin pay durumlarina bakilacadi, analiz gtinlerinin ve
bilgi paylasimlarinin SPK mevzuati cergevesinde yapilacadini belirtti.

3- Toplanti Baskanhdi'na verilen ©6nergenin 24.407.599 TL olumsuz oya Kkarsilik
517.630.901,475 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde Denetgi Raporlarinin
goéris kisimlar okundu.

4- Toplanti Baskanhdi'na verilen ©6nergenin  2.044 TL olumsuz oya karsilik
542.036.456,475 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde 2024 yilina ait TSRS
uyumlu surddrilebilirlik raporu okunmus sayildi ve mizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda, Sirketin 2024 vyilina ait TSRS uyumlu slrdurilebilirlik raporu 2.044 TL
olumsuz oya karsilik 542.036.456,475 TL oyla oygoklugu ile tasdik edildi.

5- Toplanti Baskanhdi'na verilen Onergenin 50.678 TL olumsuz oya karsilik
541.987.822,475 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde 2025 vyilina ait
konsolide finansal tablolar okunmus sayildi ve miizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda, Sirket’in 2025 yilina ait konsolide finansal tablolari 50.678 TL olumsuz oya
karsilik 541.987.822,475 TL oyla oycoklugu ile tasdik edildi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Jak Esim s6z alarak, icinde bulunulan kriz ve savas
ortami nedeniyle enerji fiyatlarinda yasanabilecek artislar icin herhangi bir tedbir alinip
alinmadigini sordu.

Sirket CFO’su Mustafa Aydin s6z alarak; ¢zellikle Ortadojuda yasanan savasin enerji ve
lojistik maliyetlerine olan etkilerini takip ettiklerini, mevcut durumda Sirketin enerji
ihtiyacinin %17’sinin GES ve atik yatinmlari ile karsilandigini, enerji fiyatlarinin yaklasik
%70 oraninda hedge anlasmasi yapildigini; atik kullanim oraninin Bunol fabrikasi igin
yaklasik %95, Mannok fabrikasinda ise yaklasik %50 oldugunu, 6nimuzdeki donemlerde
olgunlasacak enerji yatirimlar ile daha verimli oranlarin yakalanacadini, ayrica Sirketin
2026 petrokok ihtiyacinin yaklasik %50'sinin stoklarda hazir bulundugunu belirtti.

6- Tlirk Ticaret Kanunu'nun 363’Unci maddesi cergevesinde, ddénem icerisinde istifa
nedeniyle bosalan ve kalan slireyi tamamlamak lzere yonetim kurulu Uyeligine atanan
Umut ZENAR'In yonetim kurulu Uyeligi, yapilan oylama sonucunda, 452.054 TL olumsuz
oya karsilik 541.586.446,475 TL oyla oygoklugu ile onaylandi.

7- Toplanti Baskan! tarafindan gindemin bu maddesinde Yénetim Kurulu'nda pay
sahibi Yonetim Kurulu Gyesi bulunmadigi belirtilerek yapilan oylama sonucunda 2025 vyil
faaliyetlerinden dolayr Yoénetim Kurulu dyeleri 239.064 TL olumsuz oya karsilik
541.799.436,475 TL oyla oygoklugu ile ibra edildi.
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8- Dénem karinin kullanimina iliskin Yonetim Kurulu tarafindan o6nerilen teklifin 57 TL
olumsuz oya karsilik 542.038.443,475 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde;

- SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2025 yilina ait konsolide dénem net kan
Uzerinden, Esas Sozlesme’'nin 26. maddesi geredi ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal
YaktUmlalikler ve Kontrol Glcli Olmayan Paylar dislldikten sonra kalan
3.098.317.421,08 TL tutarindaki Net Daditilabilir Dénem Karinin asadidaki sekilde
dagitilmasina,

Birinci Kar Payi 47.279.554,70 TL
ikinci Kar Payi 652.720.445,30 TL
Toplam Briit Kar Payi 700.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 65.272.044,53 TL
Olaganuisti Yedek 2.333.045.376,55 TL

- Kar dagitiminin yukaridaki esaslara g6re yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu
hikimlerine g6re hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Daditilabilir Dénem
Karindan; Ozel fonlar ve yasal ylkUmlultkler ayrildiktan sonra kalan tutar ile olaganust(
yedeklerden ve diger dagitilabilir fonlardan karsilanmasina,

- Netice olarak, 2025 yili karindan 945.591.094,00 TL sermayeyi temsil eden pay
sahiplerine hukuki durumlarina badgh olarak 700.000.000,00 TL (Briit) Kar Payinin
01.04.2026 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verildi.

9- Toplanti Bagkanhgi'na verilen 6nerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, Sirket
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Umut ZENAR (TCKN *****xxxx*x*xx)  Byrak Turgut ORHUN
(TCKN kxskkkxkokkx) - Yegim OZLALE ONEN (TCKN ¥¥*xxkkxxxk)  Tolga Kaan
DOGANCIOGLU (TCKN *¥kxkskokkxx) jlg Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Demet
OZDEMIR (TCKN *¥¥xkxksksx) ye Yetik Kadri MERT'in (TCKN ¥¥¥kkkkkxx) 2026
faaliyet neticelerinin g6risullecedi 2027 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar bir yil sire igin segilmelerine 24.520.878 TL olumsuz oya karsilik 517.517.622,475
TL oyla oygoklugu ile karar verildi.

10- Verilen 6nerge Uzerine, 2025 yili olagan genel kurul toplantisini takiben, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine gbrev sireleri boyunca ayhk brit 180.000,00.-TL/Ay
brit Ucret 6denmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir huzur hakki
6denmemesi 23.633.440 TL olumsuz oya karsilik 518.405.060,475 TL oyla oygoklugu ile
kabul edildi.

11- Toplanti Baskanhgi'na iletilen Yonetim Kurulu teklifinin 2.044 TL olumsuz oya karsilik
542.036.456,475 TL oyla oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde;

Denetim Komitesi'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2026
yilil hesap doénemindeki finansal tablo ve raporlarinin denetlenmesi, sirdtrilebilirlik
mevzuatl gercevesinde Sirket'in 2026 yilina ait TSRS uyumlu surdirilebilirlik raporunun
glvence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili dizenlemeler kapsaminda bulunan diger
faaliyetleri ylritmek Uzere; DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'nin  Genel Kurul'da Denetci olarak 1 vyl slreyle
gbrevlendirilmesine karar verildi.
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12- Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 26. maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-19.1 sayil
Kar Payi Tebligi'ne uygun olarak,

- 2026 yili hesap donemi ile sinirli olmak Uzere, Yonetim Kurulu’nun kar payi avansi
dagitimina karar vermek (lizere yetkilendirilmesine,

- Yl icerisinde yonetim kurulunca avans kar payi daditiimasina karar verilmesi
halinde, 2026 yili hesap dénemi sonunda vyeterli kdr olusmamasi veya zarar
olusmasi durumunda, dagitilacak kar payl avansinin 31.12.2026 tarihli finansal
durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup
edilmesine

57 TL olumsuz oya karsilik 542.038.443,475 TL oyla oygoklugu ile karar verildi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Jak Esim sdz alarak; gecen yil yapilan genel kurulda
da avans kar daditimi yetkisi igin karar alindigini ancak uygulanmadigini, bu yil
uygulanma ihtimali olup olmadigini sordu. Sirket CFO’su Mustafa Aydin s6z alarak s6z
konusu kararin olasi kar payi avansi dagitim kararlarina hazirlik olmasi icin alindigini,
Sirketin mevcut durumda yatinm yapiyor olmasi ve borgluluk seviyesini degerlendirerek
srdlrdlebilir kar dagitim stratejileri kuruldugunu ve bu konuda alinmis bir kararin
bulunmadigini belirtti.

13- Yl igerisinde muhtelif kurum ve kuruluslara konsolide olarak 26.506.000-TL tutarinda
badis yapildigi konusunda ortaklara bilgi verildi.

14- Toplanti Baskanlhdi'na verilen 6nergenin 23.635.324 TL olumsuz oya karsilik
518.403.176,475 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2026 yilinda
yapacadl badislarin sinirinin, “2026 yili vergi 6ncesi karinin % 5’i (yluzde besi) veya
175.000.000.-TL"” olarak belirlenmesine karar verildi.

15- Yonetim kontrolinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin bir kismi, Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
Sabanci Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta oldudu,
2025 vyili igerisinde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem bulunmadigi ve gergeklestirilen iliskili taraf
islemlerinin finansal tablolarin 32 numaral dipnotunda yer aldigi hususunda ortaklara
bilgi verildi.

16- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 314.117 TL
olumsuz oya karsilik 541.724.383,475 TL oyla oygoklugu ile karar verildi.

17- Dilek ve temennilerini iletmek Uzere s6z hakki almak isteyen ortaklara s6z hakki
verildi. Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Cahit Basaran séz alarak; Mustafa Aydinin
2025 yili ile alakali olarak %50 petrokok stoklama oranini belirtmis oldugunu dikkate
alarak, bu oranin 6 aylik dénem icin mi oldugunu, ayrica petrokok igin herhangi bir hedge
anlasmasinin olup olmadigi sordu. Ayrica Cimsa’nin ylUksek borgluluk ile galistigini, iginde
bulundugumuz déneme iliskin talep daralmasi 6ngériiniiz var mi diye sordu.

Sirket CFO’su Mustafa Aydin sb6z alarak; Cimsa’nin 2025 yaklasik borgluluk carpani
2.2'dir.  Mannok vyatirminin  yapildidini, diger organik yatinm firsatlarinin
dederlendirildigini, bu yatinmlarin boyutu géz 6nine alindiginda borg garpaninin makul
seviyede oldugunu belirtti. Ayrica bu borcun yaklasik %20 oranindaki kisminin kisa
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vadeli, kalan kisminin uzun vadeli oldugunu, yeni yatinmlarin finansal katkilarinin
toplanmaya baslanmasiyla borgluluk carpaninin 2'nin altina dismesini bekledigini,
borgluluk yapisinin ve seviyesinin blyimeye engel olmadigini belirtti. Petrokok igin
herhangi bir hedge mekanizmasinin olmadigini ifade etti.

Gundemde gorisllecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti
sliresince korundugunu bildirerek toplantiyl kapatti.

5 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyi mateakip toplanti yerinde dlzenlenerek imza
edildi. Istanbul, 30.03.2026 12:31.

BAKANLIK 'I_'EMSiLCiSi TOPLANTI BA%KANI
Dilek DIREN Erdem ERDOGAN
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Mehmet CENGIiZ Mustafa AYDIN



