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Bafimsiz Denetim A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan'nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yirttilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulukiari bélimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 31 Mart 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4, Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi“ ("Teblig") hitkimlerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iyeleri ile Gst diizey yéneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gériisimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yiritiilmistiir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuratllmesini gerektirir.
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REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
1. SIRKET BILGILERIi
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (“Reysas”, “Reysas Lojistik.” veya “Sirket”), kuruldugu
1989 yilinda sinirli sayida tir, kiralik oto ile ilk yillarda otomobil nakliyesine odaklanmis olup 1990’larin ortasinda
faaliyet alanini, konvansiyonel TIR’larin filoya eklenmesiyle beraber gelistirerek 1994 yili sonunda tir sayisini
120’ye sefer sayisin1 3.000’in {izerine ¢ikarmistir.

Devam eden yillarda faaliyet alanini gelistirmeye devam eden Reysas, oto tasima, lojistik, uluslararasi tagima,
akaryakit tagima, forwarding, depolama gibi lojistik sektoriindeki diger hizmetleri ile yurt igerisindeki
faaliyetlerinde, lojistik hizmetlerinin payimni arttirmig ve yurt digi tasimaciliga da baglayarak yurt i¢i ve yurt disi
her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tagimaciligi konusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

2006 yilinda Tiirkiye’nin ilk halka agik olarak Borsa’da islem goren lojistik sirketi olan Reysas, Sermaye artirimi
tipindeki halka arzdan gelen kaynaklarla yurti¢i demiryolu tasimaciligi, yurtdisi demiryolu tasimaciligi, depolama
binalari, tiitiin Girlinleri satisi, turizm, tarim hayvancilik ve tasit muayene istasyonu gibi farkli sektorlerde birgok
yatirim yapmistir. Yurti¢i demiryolu tagimaciligi T.C. sinirlart i¢inde bagl ortakligi Reysas Demiryolu, yurtdisi
demiryolu tagimaciligi Avrupa’da Reysas Tasimacilik ve Reyline Uluslararas: Tasimacilik, depolama faaliyetleri
bagli ortaklig1 T.C.sinirlart icinde Reysas GY O, Turizm faaliyetleri Eskigehir ve Erzincan’da Reysas GYO (Reysas
Turizm), Tiitiin Uriinleri (JTI) Distribiitérliigii, Tarim Hayvancilik I¢ Anadolu ve Karadeniz Bélgesinde bagh
ortakligi Reymar Tiitiin, Tasit Muayene Istasyonlar1 Bat1 Karadeniz Bolgesinde ve Eskisehir’de bagli ortaklig
Reysas Tasit Muayene tarafindan yiirtitiilmektedir.

Bugiin itibariyle 300 adet 6z mal forklift, 550 adet 6z mal ara¢ (260 adet cekici, 290 adet dorse, 25 adet frigolu
kasa kamyonet) ile 1500 adet konteyner ve ihtiya¢ halinde kiralik tirlar ve araglar vasitasiyla yurtici ve yurtdisinda
lojistik ve depoculuk faaliyetleri alaninda global c¢aptaki kurumsal nitelikli miisterilerine hizmet veren Reysas
toplulugu faaliyetlerini ortalama 1.200 c¢alisant ile yilirtitmektedir.

Sirket, “Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi.” unvaniyla 10.02.2006 tarihinde Borsa Istanbul
A.S. (“Borsa Istanbul” veya “BIST”)’e kote olmus olup o tarihten itibaren “RYSAS” koduyla BIST Yildiz Pazar’da
islem gormektedir.

Firma Unvam : REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI - Reysas
is Adresi : Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13 Uskiidar/istanbul

Telefon No : 02165642000

internet Adresi - WWW.Ieysas.com

E-Posta Adresi . info@reysas.com

Ticaret Sicil No 1 629760

Vergi Dairesi / No : ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi / 735 019 1735

Mersis No . 0735-0191-7350-0023

islem Gordiigii Borsa : BORSA ISTANBUL A.S. (BIST) ANA PAZAR

islem Kodu : RYSAS.E

REYSAS’IN VIiZYON VE STRATEJISi

Reysas’in misyonu; Uluslararasi arenada lojistik alanda 6ncii bir firma ve marka olarak 'komple ¢6ziim' hizmeti
sunarken, miisteriye 6zel hizmet alternatifleri tireterek sektdrdeki hedeflerini siirekli yiikseltmek ve yeni teknoloji
firsatlarini degerlendirmek.

Reysas’in vizyonu: Kaliteli ve egitilmis isgiicii, yiiksek teknoloji araglar1 ve geligsmis sistemler kullanarak stratejik
is ortakliklarimizi arttirmak ve lojistik sektoriinde uluslararasi marka olmak.

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 — 31.12.2025 Sayfa 3 /29


http://www.reysas.com/
mailto:info@reysas.com

N reysas

logistics
RAKAMLARLA 2025
KARI
12.48 4.72 4.27
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKTIF BUYUKLUK NET KAR FAVOK
44.93 2.88 5.82
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
OZKAYNAKLAR OZKAYNAK / AKTIF FAVOK MARJI

32.54 %72 %42

Milyar TL
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2. OZET FINANSAL GOSTERGELER 2025 BILANCO
**2023 - 2024 VERILERINDE SUNUM ENDEKSI UYGULANMISTIR. (2024 YILI ICIN ORAN %31 DIR)

DONEN VARLIKLAR

7.573MTL

5.876 M TL 5.824 M TL

2023 2024 2025
DURAN VARLIKLAR
37.354 M TL
32.541 MTL
12.814 M TL
2023 2024 2025
TOPLAM VARLIKLAR
44.927 M TL
38.355 M TL
18.690 M TL
2023 2024 2025
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
6.763 M TL
5.960 MTL 5.661 MTL
2023 2024 2025
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UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

5.137 MTL
4.553 M TL

5.614 MTL

2023 2024 2025
TOPLAM YUKUMLULUKLER
12.377 MTL
10.513 MTL 10.798 M TL

2023 2024 2025
NET FINANSAL BORC
5.038 MTL
4.632 MTL 4.452 M TL

2023 2024 2025
OZKAYNAKLAR
32.548 M TL
27.567 M TL

8.175 MTL
2023 2024 2025
FAALIYET RAPORU 01.01.2025 — 31.12.2025
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KONSOLIDE OZET BILANGO (TL) 31.Ara.25 31.Ara.24

DONEN VARLIKLAR 7.572.213.695 5.823.944.732

Hazir Degerler 5.634.805.869 3.785.096.406
Ticari Alacaklar 1.406.700.407 1.802.801.325
Diger Alacaklar 59.092.246 18.917.969
Diger Dénen Varliklar 471.615.173 217.129.032

DURAN VARLIKLAR 37.354.279.399 32.541.419.071

Maddi Duran Varliklar 11.605.844.893 11.265.063.915
Stoklar 0 0
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 23.805.652.371 18.918.369.929
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.328.610.499 1.154.173.768
Diger Duran Varliklar 614.171.636 1.203.811.459

TOPLAM VARLIKLAR 44.926.493.094 38.365.363.803
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 6.763.537.646 5.661.099.167

Finansal Borglanmalar 4.331.348.387 4.142.685.661
Ticari Borglar 1.943.105.495 1.238.015.986
Diger Borglar 90.843.399 7.215.826
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.595.621 118.395.016
Vergi Yukumldltkleri 0 8.161.357

Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 330.644.744 146.625.321
Uzun Vadeli Yukumlultkler 5.614.567.394 5.137.037.144

Finansal Borglanmalar 4.673.473.358 3.762.675.298
Diger Borglar 4.069.810 10.064.797
Uzun Vadeli Karsiliklar 83.804.631 57.711.035
Ertelenmis Vergi Yukumluligi 853.219.595 1.306.586.014

Odenmis Sermaye 2.000.000.000

Yeniden Degerleme Olgiim Kazang 4.011.125.362 2.600.603.845
Diger Ozkaynak Kalemleri 13.651.017.432 12.448.707.789
Gecmis Yillar Kar (Zarar) 12.886.245.260 10.517.915.858

Doénem Kari 2.885.616.182 2.387.746.482

TOPLAM KAYNAKLAR 44.926.493.094 38.365.363.803
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*#2023 ve 2024 yillarinin verilerine enflasyon muhasebesi endekslemesi ve ek olarak sunum endekslemesi uygulanmigtir. 2024 yili i¢in;
Enflasyon Endeksi +%59 ¢arpani uygulanmis olup, ek olarak Sunum Endeksi katsay1 ¢arpani +%31 uygulanmustir.

12.660 M TL

HASILAT

14.496 M TL

12,487 MTL

2023 2024 2025
BRUT KAR
7.026 MTL
5.679 MTL
4.724 MTL

2023 2024 2025
FAVOK
6.381 MTL
5.825 MTL
5.267 MTL

2023 2024 2025
DONEM KARI
2.885 MTL
2387 MTL
1.400 M TL
2023 2024 2025
FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 31.12.2025
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31.Ara.25 31.Ara.24

KONSOLIDE GELIR-GIDER (TL)
HASILAT 12.486.843.827 | 14.495.964.955

SATISLARIN MALIYETI (-) -7.763.244.802 | -7.469.211.269
BRUT KAR/ZARAR 4.723.599.025 7.026.753.686
Genel Yonetim Giderleri (-) -424.329.190 -865.395.858
Pazarlama Giderleri (-) -24.790.784 -27.576.949
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 314.529.639 317.887.513
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -317.675.153 -324.685.613
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 4.271.333.537 6.126.982.779
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 42.028.079 37.957.016
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler -6.406.933 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disukliagu -25.209.918 0

Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar K/Z 216.002.762 486.202.681

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 4.497.747.527| 6.651.142.476
1.947.363.117 |  2.331.146.042
Finansman Giderleri (-) -3.173.916.395 | -4.226.356.516
Parasal Kazang Kayip (-) 2.127.333.360 -599.079.461
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 5.398.527.609 | 4.156.852.541
VERGI GELIRI (GIDERI) (-) -1.807.658.619 -248.167.453
Doénem Vergi (Gideri) Geliri (-) -16.617.447 -63.636.782
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -1.791.041.172 -184.530.671
DONEM KARI/ZARARI 3.590.868.990 | 3.908.685.088

Kontrol Guici Olmayan Paylar 705.252.808 1.520.938.606
Ana Ortaklik Paylari 2.885.616.182 2.387.746.482

2.387.746.482

NET DONEM KARI 2.885.616.182

** 2025/2024 toplam satis gelirleri sunum endeksi ve enflasyondan arindirilmis olarak kiyaslandiginda %77 artig goriilmektedir.

BASLICA RASYOLAR
Baslica Faaliyet Rasyolari
%88
%79 %76
%48 [
%5 88 a2 %44 %47
%23
0,
BRUT KAR MARIJI FAVOK MARIJI NET KAR MARJI Net Finansal Bor¢/FAVOK

m2023 ®m2024 m2025
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KURUMSAL YAPI
3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirket, 6362 sayili SPK’n hiikiimlerine gore 15.000.000.000 (on bes milyar TL) kayitli sermaye tavanina sahip
olup, her biri 1 TL itibari degerde 15.000.000.000 (on bes milyar TL) adet paya boliinmistiir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 2.000.000.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde 2.000.000.000
adet paya boliinmiistlir ve tamami muvaazadan ari sekilde tamamen nakdi 6denmistir.

Halka Agik (Diger);
492.326.207,18;
24,62%

Durmus Déven;
360.090.525,82;
18,00%

NATIONAL
FINANCIAL
SERVICES LLC;

Egemen Doven;
259.000.000,14;

_\

125.237.541,16; 6,26% 12,95%
THE PABRAI
INVESTMENT FUND
IIL.P.: 208.000.000,00:
10,40
PABRAI INVESTMENT ’ Rifat Vardar;

FUND 3 LTD.; 234.166.123,68;

321.179.602,00.: 11,71%
16,06%

Esas sozlesme uyarinca toplam ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili imtiyazlh
112.000.000 adet pay karsiligi 112.000.000 TL; B grubu nama yazili imtiyazli 28.000.000 adet pay karsilig
28.000.000 TL’ ve C Grubu hamiline yazili imtiyazsiz 1.860.000.000 adet pay karsiligi 1.860.000.000 TL’ den
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 3’ii A Grubu, 2’si B Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterdigi
adaylar arasindan secilmekte olup, paylara taninmig baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

TOPLAM ADET

AD SOYAD/UNVAN

DURMUS 360.090.525,84 360.090.525,84 18,00%
60.480.002,59

EGEMEN DOVEN B 19.250.000,45 259.000.000,14 12,95%
C 179.269.997,10
A 51.519.997,42

RIFAT VARDAR B 8.749.999,55 234.166.123,68 11,71%
C 173.896.126,71

NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC C 125.237.541,16 125.237.541,16 6,26%

PABRAI INVESTMENT FUND 3, LTD C 321.179.602,00 321.179.602,00 16,06%

THE PABRAI INVESTMENT FUND II,L.P C 208.000.000,00 208.000.000,00 10,40%

DIGER HALKA AGIK C 492.326.207,18 492.326.207,18 24,62%

TOPLAM 2.000.000.000,00

01.01.2025 — 31.12.2025
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4. 1LISKILI TARAFLARA ILiSKIN BiLGILER

Reysas'in Reysas'in

Cikarilmis

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi

Sermayedeki Pay | Sermayedeki
Adedi Pay Oram
Reysas GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 2.000.000.000,00 1.240.000.000,21 62,00%

Reymar T}"lﬁin WIEVOLI S oMV BTl Tiitiin Mamiillerinin Dagitimi ve 25.750.000,00 25.492.500,00 99.00%
Paz. Ltd Sti. Pazarlanmasi

Re)‘sas .Ta§}t : WUV Ozellestirilen Ara'c;'l_\/-luayene 35.000.000,00 26.418.800,00 75,48%
Istasyonlar: Isletim A.S. Istasyon Isletmeciligi

Hava ulastirmasi ve Sivil
Havacilik ile ilgili kanunlar ve
yonetmelikler ¢ergevesinde
gereken izinleri almak sartiyla,
EDD Havacihik Hizmetleri A.S. yurt i¢i ve yurt disinda 250.000,00 250.000,00 100,00%
miinhasiran havacilik ile ilgili
konularda faaliyet gosterecek ve
bunlarla ilgili isleri
yapabilecektir.

IRGEE TR I e ) UM BTG ETOLITG B Sahip oldugu vagonlar ile yurt igi
AS e yiik tagimacilig 5.700.000,00 5.700.000,00 100,00%

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (“REYSAS GYO”)

Reysas GYO Sermaye Piyasast Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili
ama¢ ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak iizere Reysas’in istiraki ve
kayitli sermayeli olarak kurulmus bir halka agik anonim ortakliktir

Reysas, Reysas GYO’nun sermayesinin 1.240.000.000,21 TL’lik nominal pay adedi ile %62,00’sine sahiptir.
Cikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL olan Reysas GYO’nun sermaye yapisi asagidaki gibidir.

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Toplam Tutar m Toplam Orani

A 4.705.882 0,24%
1.240.000.000 - 9
B 1.235.294.118 61,76% 62,00%
Egemen Doven B 177.000.002 177.000.002 8,85% 8,85%
Halka Agik Kisim B 582.999.998 582.999.998 29,15% 29,15%

TOPLAM 2.000.000.000 2.000.000.000 100,00% 100,00%

REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD STi. (“REYMAR”)
Faaliyet konusu genel olarak tiitin mamiillerinin dagitimi ve pazarlamasi olan Reymar’a Reysas 25.492.500 TL
nominal degerli payla %99 oraninda istirak etmektedir.

REYMAR SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvani Tutar:
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 25.492.500 99,00%

257.500 1,00%
e WYY 25.750.000 | 100,00%

REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI iSLETIM A.S. (‘REYSAS TASIT MUAYENE”)
Faaliyet konusu ozellestirilen ara¢ muayeneleri istasyonlarinin isletmeciligini yapmak olan Reysas Tasit
Muayene’ye 26.418.000 TL nominal degerli payla 75,48% oraninda istirak etmektedir.

Reysag Tasit Muayene A.S., Karabiik, Bartin, Kastamonu, Tosya, Karadeniz Eregli, Zonguldak Eskisehir,
Sivrihisar bolgelerinde tagit muayene istasyonlari isletmeciligini yiiriitmektedir.

REYSAS TASIT MUAYENE (RTM) SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvam Tutar Oram
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 26.418.800 75,48%
8.581.200 24,52%

TOPLAM 35.000.000 | 100,00%
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EDD HAVACILIK HIZMETLERI A.S.

Faaliyet konusu Hava ulastirmasi ve Sivil Havacilik ile ilgili kanunlar ve yonetmelikler ¢ergevesinde gereken
izinleri almak sartiyla, yurt i¢i ve yurt disinda miinhasiran havacilik ile ilgili konularda faaliyet gosterecek ve
bunlarla ilgili isleri yapabilecek olan EDD Havacilik Hizmetleri A.S.”’ye 250.000 TL nominal degerli paya
100,00% oraninda istirak etmektedir.

EDD HAVACILIK HiZMETLERI A.S.

Ortagin Unvani Tutar (0) 1111

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S.
TOPLAM | 250.000 | 100,00%

REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI A.S (“REYSAS DEMIRYOLU”)

Faaliyet konusu sahip oldugu vagonlar ile yurt i¢i yiik tasimaciligi olan Reysas Demiryolu yurtdist demiryolu
tasimaciligl faaliyetlerini ise sermayesinin %100’ine sahip oldugu Reyline Uluslararast Tasimacilik A.S.
(“REYLINE”) ile ylritmektedir.

Reysas Demiryolu’nun ¢ikarilmig sermayesi 5.700.000 TL olup tamamina (%100) Reysas sahiptir.

REYSAS DEMIRYOLU SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvam Tutar1

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 5.700.000 100,00%
TOPLAM 5.700.000 100,00%

5. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket faaliyetleri, 7 kisiden olusan yonetim kurulu ve ortalama 898 kisiden olusan personel tarafindan
yuritiilmektedir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kars1 temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Genel midiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.
Sirkette gorev alacak denetcilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen sartlara haiz
olmas1 zorunludur.

Yo6netim Kurulu iiyelerinin, TTK nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395. maddesinin
birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onayr ile mimkiindiir. Yonetim Kurulu tyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin 202 y1li i¢inde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir iglemleri olmamistir. Yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi Reysas Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak goérev yapmaktadirlar. 2025 yili iginde Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasmna iliskin bir smirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na dnemli
katkis1 dolayistyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerimize veya
Y 6neticilerimize

Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, ii¢iincii bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamustir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili
Yonetim Kurulu tiyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 7 iiyeden olugmakta olup, iiyeler 17.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil siireyle 2027 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadar gérev yapmak iizere
secilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz dénem igerisinde 45 defa toplanmis olup toplanti katilim oran1 %100°diir.
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REYSAS YONETIM KURULU

Son Bes Yilda
ihraccida
Ustlendigi
Gorevler

Ortaklikta
Sahip Oldugu
Pay Durumu

Baslangi¢

Adi Soyadi Gorevi Tarihi

Bitis Tarihi

e TRV Yonetim Kurulu 2027 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu o
Durmus Diven Baskani 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Baskani 18,00%
.. Yonetim Kurulu 2027 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu o
L Do Bagkan Yard. 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Uyesi 12,95%
Dr. Hasan RENIN Yonetim Kurulu 2027 yih faaliyetleri Yonetim Kurulu
Boztepe Bagkan Uyesi 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Baskan Vekili Yoktur
—— . . Lojistik ve
Tiilay Kayalar Yonetim K.umlu 16.05.2025 202.7 yh faaliyetleri Operasyon Yoktur
8 8 Uyesi Olagan Genel Kurulu I
Y dneticisi
Bl B Yonetim Kurulu 05.05.2024 2027 yil faaliyetleri Yonetim Kurulu yoktur
Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
. Yoénetim Kurulu 2027 yil1 faaliyetleri Yonetim Kurulu
Seref Can Buladoglu Bagimsiz Uyesi 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur
Yoénetim Kurulu 2027 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu
Erem Ersoy Bagimsiz Uyesi 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur

OZGECMISLER

Durmus DOVEN (Yénetim Kurulu Baskani)

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Déven, énce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi ardindan da
Anadolu Universitesi Is idaresi Boliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Yonetimi iizerine de Yiiksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tasimacilik firmasini kuran
Durmus Déven, lojistik sektdriinden dnce insaat, ithalat, tiretim gibi alanlarda faaliyet gostermistir. Bu arada dikey
entegrasyon ilkesine bagli olarak bir¢cok yeni yatirnmi gergeklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan
Durmus Déven evli ve 2 gocuk babasidir. Ingilizce bilen Durmus Déven, ucaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir
tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Egemen Doven (Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.)

1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Déven, ilkokulu Biiyiik Kolej’de, ortaokulu Ozel Bilkent Lisesinde ve
liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Aymi y1l Kog Universitesi Isletme boliimiine baslayip, 2007 yilinda
boliimiinden Vehbi Ko¢ Onur derecesi alarak mezun olmustur. 2002 yilinda Macaristan’in Gyor sehrinde
Hoédlmayer’de lojistik stajt yapip, 2004 yilinda bankacilik, finans ve hazine boliimlerinde HSBC’de ¢aligmustir.
2005 yilinda ise operasyon ve planlama boliimlerinde Adapazari’ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda ¢alismustir.
2007 yilindan itibaren Reysas GYO sirketinde Yonetim Kurulu Uyelgi ve grup sirketlerinde de ydneticilik
yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) lisansina sahip olan Egemen Doven Avrupa’da bu lisansa sahip sayili
pilotlardandur. Tyi derecede Ingilizce bilmekte olan Egemen Déven, evli ve 3 cocuk babasidir.

Dr. Hasan Rasih Boztepe (Yonetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Master
yapmis, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi Uriin Y&netimi béliimiinde Doktorasini tamamlamistir. Is yasamina
1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi olarak baslamigtir. Birgok otomotiv firmasinda yonetici olarak
calisan Boztepe, 2001 yilindan bu yana Reysas Lojistik’te Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tiilay Kayalar (Yonetim Kurulu Uyesi)

1971 Ankara dogumlu olan Tiilay Kayalar Anadolu Universitesi Turizm Otelcilik Lisans mezunudur. Reysas
Lojistigin kurulus yilindan bu giine kadar sirket iginde farkli pozisyonlarda gérev yapmis olup, Halen Lojistik
Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir. Tiilay Kayalar evli ve 1 ¢ocuk sahibidir.

Ekrem Burcu (Yoénetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme bdliimiinii bitirmistir. Baymdirlik Bakanhig: ve
bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan vekilligi yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile
Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas Lojistik grubunda calismaya baglayan Ekrem
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Burcu, Ankara Bélge Mudiirligii ve Proje Koordinatérliigii yapmustir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yénetim
Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Seref Can Buladoglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Istanbul’da dogan Seref Can Buladoglu, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan sonra
Lisans 6grenimini Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi-isletme béliimiinde tamamlamistir.
Sirastyla Anel Grup Finans departmaninda ve Istanbul Turizm ve Magazacilik A.S. Ydnetim béliimiinde stajlarmi
tamamlay1p yine Istanbul Turizm ve Magazacilik A.S.’de is yasantisina baslamistir. 2009 yilinda Dorukefe Gida
Ticaret Ltd. Sti.’de yonetici olarak yeni gérevine baslamistir. 2013 yilinda kardesiyle birlikte kurduklart Hurma
Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. ve Anday Kimya Sirketleri biinyesinde halen restaurant ve market isletmeciligi, temizlik
driinleri tedarigi ve kimyasal madde tretimiyle birlikte oto kuafor alanlarinda hizmet veren sirketlerinde
yoneticilige devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Erem Ersoy (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Istanbul’da dogan Erem Ersoy, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan sonra, Lisans
dgrenimimi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinde tamamlanmus, ardindan Yiiksek Lisansa
Bahgesehir Universitesi Genel Isletme (MBA) béliimiinde devam etmistir. 2005 yilinda Nike Tiirkiye’de Sales
Support, 2006 yilinda Equipment Merchandiser pozisyonunda, 2009 yilinda da Sales Account Executive
gorevlerinde bulunmustur. Askerlik sonrast NSW NOS Sales Account Executive olarak Nike Tiirkiye firmasina
geri donmiis olup, 2014 tarihinden itibaren de Tommy Hilfiger firmasinda Key Account Manager pozisyonunda
calismakta olup, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER
Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

Gorevi

Ad1 Soyadi

Durmus Déven

Egemen Déven

Yonetim Kurulu Bagkani

Reysas Toplulugu ve Bagh Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanlig

Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

Reysas Toplulugu ve Bagli Sirketlerinde Y6netim Kurulu

Uyeligi

Dr. Hasan Rasih Boztepe Yonetim Kurulu Uyesi -

Tiilay Kayalar Yonetim Kurulu Uyesi -

Ekrem Burcu Yénetim Kurulu Uyesi -

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Kendi Sirketlerinde Yoneticilik

Seref Can Buladoglu

Erem Ersoy Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Tommy Hilfiger

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Seref Can Buladoglu ve Erem Ersoy ilgili mevzuatlar ve Esas S6zlesme
cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida Ornegi bulunan beyani, atanmalari esnasinda yonetim
kurulumuza sunmuslardir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarmn yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve

sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigt donemlerde, %5 ve tlizeri ortak, onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,
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d) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, gérevim siiresince
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmadigimu,

j) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Seref Can Buladoglu & Erem Ersoy

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” baslikli 20. maddesi uyarinca, ydnetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olmak {izere toplamda {i¢ komitenin kurulmasi ve ¢aligma esaslar1 Y6énetim Kurulumuzun 6
Subat 2014 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Karar: Tarihi

Komite Bagkani Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Denetim Komitesi, donem igerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 6 kez toplanmustir.

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan seg¢ilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip
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olmasi gerekir. Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul
toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant: harici karar alinmas1 miimkiindiir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde
acil olarak toplandig1 haller hari¢ olmak {izere, en az ii¢ ayda bir ve yilda en az dort kere toplanir. Denetim Komitesi
toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu 6l¢iide yonetim kurulu toplantilar1 ile uyumlu olarak, yapilmasi
planlanan her bir yonetim kurulu toplantis1 dncesinde, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi {iyelerinin
bulundugu baska bir yerde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim g¢alismalar1 yazili hale getirir, kaydin1 tutar ve Denetim Komitesi
calismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢aligsmalarini gézetmek.

Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama sec¢eneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigsmalar1 degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Ayrica, Sirket’in paylariin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak sermaye
artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baglamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artisinin sonuglarini igeren ilk iki
finansal tablolarinin ilanini takip eden on is giinii i¢inde bir rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalar1 ve dnerileri yonetim
kurulu iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yo6netim kurulu, Denetim Komitesi’nin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim Komitesi,
incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse
mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim
Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken saptanmasi1 Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi > -
Karar Tarihi

Komite Bagkani Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem c¢erisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayis1 saglanarak 6 kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin basglica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 — 31.12.2025 Sayfa 16 / 29



reysas

logistics

almmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki iiyeden olusur. Risk Komitesi’nin iki iiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla
liyesinin bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden secilir.
Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden
ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden
gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, {iyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplantt
harici karar almast miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya Risk
Komitesi tiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim c¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi ¢alismalar ile
Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olast risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplaria gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmast,

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gdzden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,
Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin oneri

gelistirilmesi,
SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Risk
Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Onerilerini igeren bir rapor
hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denet¢iye de iletilir.
Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi > -
Karari Tarihi

Komite Bagkani Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Ahmet Akin Sula - Yatirmer {liskileri Yéneticisi 24.07.2023

Donem igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 4 kez
toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmek.
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Komite, yonetim kurulu iiyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en az iki
iiyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yatirimct
Iliskileri Birimi Yo6neticisi, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin dogal tiyesidir.

Komite tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk
yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.
Komite’nin iyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komite’de,
muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Komite, gérevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanabilir. Komite, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant1 harici karar almast miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim g¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite caligmalari ile komite
toplantilarma iliskin sonuglari igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alantyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarint tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimer iligkileri biriminin ¢aligmalarini gozetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasin
saglamak, uygulanamadig1 konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarmn Sirket biinyesinde uygulanmasi
amactyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi i¢in dngoriilen gorevler de, Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmast,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

Yonetimin ve yatirimctlarin da dahil olmak {izere; bagimsiz iyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgiitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere, bosalan
iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak
iletmek.

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamast
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin 6nerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Sirketin ve tiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitleri

belirlemek.
Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Y onetim Kurulu tiyelerine ve {ist diizey yoneticilere verilecek
ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

a

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.
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6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Reysas tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yoénetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani cergevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve
prensipler ¢ercevesinde 1 yillik biitcesini hazirlar ve list yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biitgeler 1s181inda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslart belirlenir.
Reysas Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimi, yil i¢inde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulagsma
seviyelerini, biit¢elerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken
tedbirler konusulur; ayrica {ist yonetimin finansal performansini biitgeye gore gozden gecirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki geligsmeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirir. Dénem igerisinde Yonetim
Kurulu tarafindan 9 defa yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmas1 ve stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda y1l iginde alinan tiim kararlarin sirketin stratejik
hedeflerine uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi hedefine uyum saglanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir. Yonetim Kurulu
tiye licret seviyeleri belirlenirken; Y dnetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilacaktir.

Risk Yonetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yoOnetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmustir. i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin
bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar gercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligi ile
giivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklariin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, iiretilen
bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amactyla, gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak
amactyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve ydnetim siireglerinin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek, kurumun hedeflerine
ulasmasina yardimci olacak sekilde igletilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak goriis ve Onerilerini, Sirket st yonetimi
ve bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi
i¢in gerekli her tiirli tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yiikiimlii olan gorevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagl ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime tabii tesebbiisler ile
ilgili énemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Imza yiikiimliisii gorevliler gerek
isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve 6nerilerini Yonetim
Kurulu'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu
incelemeleri sirasinda kullandiklart i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yiikiimlidiirler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya kamuya iletilen
diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem
olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, {ist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya cikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye
kullanilmasin1 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde
onemli gorev Ustlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykir1 davraniglarini degerlendirir ve konuya
iliskin bulgu ve Onerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.
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Komite, hukuk danigsmanlar ile birlikte finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflar
degerlendirir.

¢) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve
bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi igerisinde
calisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere
uyum anlaminda Uyum Riski olmak iizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

B Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, calisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis cesitlilige
sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Sirketin biitiin
faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar
vermekten kagmmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi destekleyerek operasyonel riski
yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarma iligkin piyasa riski, diizenli olarak Ol¢iilmekte,
mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagim, kira alacaklar1 ve
gelistirilen projelerdeki initelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci
portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar ¢cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamast ile
kredi riski en aza indirilmektedir.

B Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini, tam ve zamaninda
kargilayacak sekilde para ve sermaye piyasast araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu
gozetmektedir.

KURUMSAL POLITIKALAR

insan Kaynaklar Politikas

Reysas olarak ige alim siireclerindeki temel beklentimiz, sirket kiiltlirimiizle ve bu kiltiiriin parcasi olan tiim
departman ve caligma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kigisel gelisimini en az asli vazifeleri kadar
onemseyen bireylerden olusan bir ¢calisma ortami inga etmektir.

Insan kaynaklar1 politikanzin temel ilkeleri;

Yiiksek verimliligi, yiiksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza her imkani
sunmak.

Dogru pozisyonlar i¢in dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.

Liyakat esasiyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikas1 ylriitmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini saglamak.

B Yalnizca kurum iginde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve

proaktif is arkadaslar istihdam etmektir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Insan Kaynaklar1 Politikasi”
sekmesinden ulagilabilir.

l. Calisanlara Taninan Sosyal Haklar
Calisanlarin sosyal ve is hayat1 dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyduklari
egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢calisanin temel sorumlulugu olarak kabul edilir.
Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlar1 i¢cinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak
kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla, tiim ¢aliganlara gerekli olanaklar1 sunmay1 ve rehberlik etmeyi
sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklar1 uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve 6ncelikleri
ile iligkilendirilir.

1L Secme ve Yerlestirme Siireci
Ise alimlarimizda tim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulagilarak, en uygun adaym seg¢ilmesi
amaclanmaktadir. Kurum kiiltlirtine uygun, agik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine sahip,
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miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise alimlarimizda;
adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Ayrica egitim diizeyi yliksek, yenilige ve degisime agik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyeli olan, takim ¢aligmasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisileri is
hayatina kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Ise alim siireclerinde ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip
ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel se¢gme siireglerimiz;

Basvuru
Inceleme
Miilakat
Degerlendirme
Is teklifi
1. ise Alm Genel Sartlari
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasit gerekmektedir;
18 yasim bitirmis olmak,
Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf tutulmus
olmak,
Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,
Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak,
Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.

V. Kariyer Planlama
Bir {ist unvana gecislerde, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri ¢ercevesinde, gorev
taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi kriterler g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikas1

Ucretlendirme politikasinin amact; iicretlendirme ile ilgili uygulamalarn, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiritiilmesini
saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performans takdir eden, rekabetci, ddiillendirici ve
motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, ticretlendirmede, dil, 1k, renk, cinsiyet, siyasi diislince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul edilmemekte, ayrimcilik yapilmamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine kazandirmak ve performans: yiiksek ¢alisanlarimizi
korumak amacit ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikas: belirlenirken, sektdrel veriler gbz Oniinde
bulundurulur.

Politika; ticretlendirme yonetimi yoniinden, sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi’nin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Kar Pay1 ve Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslari
Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitimi” baslikli 34. maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirket'ce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra,
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis y1l zararlariin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Ak¢e

a) Kalanmin %5, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca odenmis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar kanuni yedek ak¢e olarak ayrilir.

Birinci Temettii
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b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla, Sirket’in kar dagitim
politikast esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Tkinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilang¢oda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge
d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek akge ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik ¢alisanlarina kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kdr payi 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 20. maddesindeki diizenlemeler c¢ercevesinde ortaklara kar payr avansi
dagitilabilir.

Kanuni yedek akgeler toplaminin, ¢tkarilmis sermayenin yarisint asmis olmast durumunda Genel Kurul, ¢itkarilmig
sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacag: ya da dagitilacagr hususunu serbestce
karara baglayacaktir.

Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir. Bu ana
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrlar geri alinmaz.

Bagis, Yardim ve Sponsorluk Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglari karsilamak, iilkenin gelecegine
ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle; egitim, saglik, kiltiir-sanat, hukuk, bilim, ¢evreyi koruma, spor,
engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimeilik, teknoloji, iletisim ve benzeri, kamuya yararli faaliyetlerin
karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi icin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin
yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi amactyla bagis politikasi
olusturmustur.

Bagis, yardim ve sponsorluklarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
caliganlarimizda kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyact karsilamak ve
kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime katk: saglayacak projelerin gergeklestirilmesine de
destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikas’’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Etik ilkeler

Biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Reysas “Etik Kurallar1”, Sirketimizin kurumsal degerini
ylikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin toplumla ve diger calisma arkadaslari ile olan iligkilerinin
diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amactyla tanimlanmustir. Etik ilkeler Sirket ¢alisanlarmin kendi
aralarindaki ve toplum ile olan iligkilerini diizenleyen ve ayni zamanda sirket i¢i davranis kiiltiiriinii de olusturan
ilkeler biitiiniidiir. Etik Ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Reysas bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimceilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylagsmak, Reysas’a ait finansal bilgileri, genel kabul
goren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢er¢evesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl1 bir
sekilde ilan ederek; gerek Yatirimer fliskileri gerekse Kurumsal Iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve acik
bir iletisim platformu sunmaktir.
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Reysas Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST
diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve
aciklamalar1 kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde,
aktif ve agik bir iletisimle, zamaninda paylagsmay1 amaclar.

Reysas Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi, Reysas biinyesinde faaliyet gosteren tiim iliskili sirketleri ve ¢alisanlari ile danigmanlarini
kapsamakta; Reysas’in sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve sozli iletisimini diizenlemektedir.

Bilgilendirme Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas1

Kamuyu Aydilatma Politikasi’nin amaci, Sirket’in tabii oldugu diizenlemeler ve esas sdzlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar ve ¢alisanlar olmak iizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansint da dikkate alarak, Sirket'in ge¢mis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir
bicimde paylagsmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul géren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; Yatirimer Iliskileri
Miidiirliigii tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme
politikas1 izlerken; kamuyu aydimnlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletigim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
korumak hususunda azami dikkati gdstermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi halinde, haklarin geri tesis
edilmesini saglamak iizere diizeltici 6nlemler etkili ve siiratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar: iyi niyet kurallari ger¢evesinde ve Sirketin de imkanlari, haklart ve itibar1 gozetilerek
korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢odziime
ulastirilmasinda Sirket oncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalar1 ortaya ¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmast durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin (“Politika”) amaci Reysas olarak riigvet ve yolsuzluk konusundaki
yaklagimimizin agik bir sekilde belirtilmesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve
diizenlemelere, uluslararasi diizenlemelere ve faaliyet gosterilen iilkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere
uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politika’nin amact;

Sirket’in, bitiinliglinl ve itibari korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini belirlemeye ve
onlemeye iligkin ilke ve kurallar1 tanimlamak,
Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek i¢in tiim ¢alisanlarimiza bilgi saglamaktir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Sikayet ve Takip Politikasi
Sikayet ve Takip Politikasi’nin amacr; paydaslarin talep ve sikayetlerinin etkin bir bicimde kayit altina alinmasi,
tarafsiz bir bigimde degerlendirilerek ¢oziilmesi, sonucun paydaslara bildirilmesi, kayitlardan yararlanarak
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sorunun tekrarlanmamasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesinde izlenecek
adimlarim belirlenmesidir.

Sikayet Yonetimi siireci, sunulan hizmetlere ilisgkin paydaslardan gelen sikayet, oneri, ihbar, teknik destek,
iriin/hizmet talebi, goriis, yorum ve onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi yoluyla
stireclerde iyilestirme saglanmasi ve paydag memnuniyetinin arttirtlmasi amacina hizmet etmektedir.

Bu amagla paydaslarin her tiirlii sikayeti, memnuniyetle karsilanarak miimkiin olan en kisa siirede en uygun
¢oziimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikdyet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli bir sekilde ele
almir ve sonuglandirilir.

Sikayet ve Takip Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Bilgi Giivenligi Politikasi
Bilgi Giivenligi Politikas1 (“Politika” veya “BGP”), Reysas’in biinyesindeki bilgi varliklarint kapsamaktadir. Tim
lokasyonlardaki ¢alisanlar, lokasyon i¢i ve disi tedarikgiler / yiiklenici tarafindan uygulanir.

Bilgi Giivenligi Politikasi, halka agik sirketleri icin Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan yiirtirliige konan VII-
128.9 no.lu Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (“Teblig”) ve Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu ile diger
diizenlemeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bilgi Giivenligi Politikasinda amag: Reysas kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlik olarak kabul etmektedir.
Reysas Bilgi Giivenligi Politikasi’nin amaci da, Sirket ve bagli ortakliklariin is siirekliligini saglamak ve
potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak i¢in bilgi varliklarinin gizlilik, biittinliik ve erisilebilirligini saglayarak bilgi
giivenligi olaylarii engellemek veya hasar riskini minimize etmektir.

Sirket 6zellikle agagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin yonetilmesini,

Bilgi Giivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Bilgi Giivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuata uyum saglamayi,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin yasatilmasi i¢in gerekli kaynaklari saglamayi, kontrolleri tesis
etmeyi, sirekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gozetim igin gerekli c¢alismalar
gerceklestirmeyi,

Bilgi giivenligi farkindaligimi artirmak icin, teknik ve davranmigsal yetkinlikleri gelistirecek sekilde
egitimler gerceklestirmeyi,

oaoon

Bilgi Giivenligi Politikasi’nin tamamia Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Cikar Catismasi Politikasi

Cikar catismast; ¢alisanlarin gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen veya etkileyebilecek, parayla
Ol¢iilebilir olan veya olmayan her tiirlii menfaati ve onlarla ilgili herhangi bir sahsi ¢ikara sahip olmalart halini
ifade eder.

Cikar Catismasi Politikasi, ¢alisanlara ¢ikar catismalarinin tespitinde ve yonetiminde yardimci olacak uygulama
ve prosediirleri tanimlamanin yani sira; asagida yer alan ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti, yonetimi ve kayit altina
alimmasi1 konusunda alinan 6nlemler hakkinda genel bilgi saglamaktadir.

Calisanin kisisel ¢ikarlarindan kaynaklanan ¢atigmalar,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinin saglanmasina iligkin catigmalar,

Sirket hizmet ve faaliyetleriyle baglantili ¢atigmalar,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri’nin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek catigsmalar,
Organizasyonel ¢atigmalar,

Ortaklar, bagl ortakliklar ve istirakler ile olan iligkilerden kaynaklanan ¢atigmalar,

ooBooon

Cikar Catismasi Politikasi’min tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulagilabilir.

Tazminat Politikas: .
Reysas calisanlarina yonelik tazminat politikasini belirlerken, yiiriirlikte olan 4857 Sayili Is Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak hareket eder ve 4857 Sayili Is Kanunu referans alir.

Sirket’in 4857 say1li Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona
eren ¢alisanlarina, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikiimliliigi vardir.
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Kidem tazminat1 ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabii degildir.

Tazminat Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulagilabilir.

DONEME ILISKIN GELISMELER & FAALIYETLER

7. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2024 yil1 faaliyetlerini degerlendirmek iizere olagan genel kurul toplantis1 10.04.2025 Persembe giini
saat 10:30°da Kii¢iik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul/ Tiirkiye adresinde, T.C.
Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii’'niin 08 Nisan 2025 tarih ve E-90726394-431.03-00107976241
sayil yazilari ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Demet BOZER gozetiminde yapilmistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

2024 yil1 finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmais,

Yonetim Kurulu’nun kar pay1 dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

Biitiin yonetim kurulu iiyeleri ayr ayri ibra edilmis,

2025 faaliyet yili finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S.” den alinmasina karari kabul edilmis.

aoon

Ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanag ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi http://www.reysas.com/ ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423701 linklerinden ulasilabilir.

2024 Yih Surdurilebilirlik Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405178
2024 Yl Kurumsal Yoénetim Uyum Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405176
2024 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405175

Sirketimizin 2025 y1l1 faaliyetlerini degerlendirmek lizere olaganiistii genel kurul toplantis1 08.08.2025 Cuma giinii
saat 11:30 Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13 Uskiidar-Istanbul/ Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret
Bakanlhig1 Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 07.08.2025 tarih ve 00112196649 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz BAL gozetiminde yapilmustir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Raporu giivence denetimini yapmak {izere ANY Partners Bagimsiz Denetim
A.S. secilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Amag¢ ve Konusu" baslikli 3.maddesi tadili kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine, Sirketimiz galisanlarindan Sn.
Tiilay KAYALAR' 1n atanmasina karar1 kabul edilmistir.

flgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi http://www.reysasgyo.com.tr ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“K AP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1474705 linklerinden ulasilabilir.

8. DONEM iCERISINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Yonetim Kurulumuzun 14.01.2025 tarih ve 724 sayili kararia istinaden, Denetim Komitesi'nin dnerisi
dogrultusunda, 2025 yilina iligkin hesap donemini kapsamak tizere sirketimizin finansal raporlarinin
denetlenmesi i¢in Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.min secilmesi 10.04.2025
tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

2024 hesap donemi i¢in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
stirdiiriilebilirlik raporlarinin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayinlanan Giivence Denetim Standartlart kapsaminda zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimini
gerceklestirmek tizere; Beytepe 2742/1. Sokak N6 06800 Cankaya/ ANKARA adresinde bulunan, Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 449495 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitli "ANY Partners Bagimsiz Denetim
A.S.'nin bagimsiz denetim sirketi olarak sec¢ilmesi Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanmuistir.

9. DONEM iCERIiSINDEKi ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR
1. Sirketimizin yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 1.000.000.000 TL

borglanma araci ihrag tavani i¢in Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'ya yaptig1 basvuru; SPK'nin 08.02.2024
tarih ve 9/186 sayili karari ile onaylanmustir.
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Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 734 giin vadeli, 6
ayda bir TRLEF + 3 puan 6demeli, 750 milyon TL baslangi¢ tutarli (yatirimci talebine gore artirilabilir)
TRSREYS22613 ISIN kodlu tahvil ihracina iliskin talep toplama islemi sonucunda, ihra¢ tutari
1.000.000.000 TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 20.02.2024 tarihinde tamamlanmistir. Isleme Bizim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

2. Tirkiye'de lider konumda oldugumuz oto tasima operasyonlarinda yasanan yogunluk ve talep artigini
karsilamak amaciyla;
Sirketimiz filosuna, 30 Adet Mercedes Benz ¢ekici ve 30 Adet Lohr dorse alimi yapilmistir. Mercedes
Benz marka ¢ekicilerin adet fiyati 127.000 Euro + KDV olup, toplam maliyeti 3.810.000 Euro + KDV
olacaktir. Lohr marka dorselerin adet fiyat1 88.000 Euro + KDV olup, toplam maliyeti 2.640.000 Euro +
KDV olacaktir. Alinan ¢ekici ve dorseler 3 ay iginde teslim edilecektir.

10. KULLANILAN / PLANLANAN TESVIiKLER

Bulunmamaktadir.

11. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER

1. Sirketimizin yurt i¢inde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 2.000.000.000 TL
borg¢lanma araci ihrag tavani i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya yaptigi basvuru; SPK'nin 23.10.2025
tarih ve 56/1967 sayili karari ile onaylanmistir.

2. Sirketimizin 15.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani i¢inde 2.000.000.000 TL olan
cikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda, 2.000.000.000 TL
tutarinda artirilarak 4.000.000.000 TL'ye cikarilmasina ve bedelli sermaye artirimi ile esanli olarak
cikarilmig sermayenin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %50 oraninda 1.000.000.000 TL
tutarinda artirilarak toplam 5.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iligkin 24.10.2025 tarihli Y6netim Kurulu
Karar1 ¢ergevesinde 31.10.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

3. Sirketimizin T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca
Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve ANY Partners
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024 yili
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde KAP’ta yaymlamistir.

4. Sirketimizin 2025 yili hesap donemine iliskin finansal raporlarinin  bagimsiz denetimini
gerceklestirmekte olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'ye iliskin olarak, anilan
bagimsiz denetim sirketinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslar Listesi"nden ¢ikarildigi hususu Kurul'un 04.03.2026 tarih ve 2026/12 sayil
Haftalik Biilteni ile kamuya duyurulmustur.

Ote yandan, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Sirketimize 10.03.2026 tarihinde iletilen yazida,
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin s6z konusu listeden ¢ikarilmasi nedeniyle
Sirketimizin yillik finansal raporlarmin denetiminin yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
ylriitiilmesini teminen yeni bir bagimsiz denetim kurulusu tayin edilmesi gerektigi ve bu amagla
tarafimiza 15 i giini siire verildigi hususu bildirilmistir. Buna ilaveten, anilan yazida, talep edilmesi
halinde yeni bir bagimsiz denetim kurulusu ile sdzlesme imzalanmasi ve finansal raporlarin kamuya ilan
edilmesi i¢in Kurulca ek siire verilebilecegi ifade edilmistir.

Bu kapsamda;

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzun 11.03.2026 tarih ve 771 numaral1 kararina gore,

y Sirket Yonetim Kurulumuzun, 14.01.2025 tarih ve 724 numarali karart dogrultusunda
01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek iizere segilen, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damigmanlik A.S.'nin SPK'nun 04.03.2026 tarih ve 12/445 sayili karar1 ile bagimsiz denetim
faaliyetinde bulunma yetkisi kaldirilmis oldugundan, imzalanan soézlesmenin karsilikli olarak sulh
yoluyla feshine,

y 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ve onaylanmasi i¢in
Sirketimiz Denetim Sorumlu Komitesi tarafindan &nerilen Gligbir Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 31.12.2025 Sayfa 26 / 29



N reysas

logistics

5. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 56/1967 sayil karariyla uygun goriilen ihrag limiti
kapsaminda, Sirketimizin yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 728 giin
vadeli, 6 ayda bir TLREF + 3 puan 6demeli, 2.000.000.000 TL tutarl tahvil ihracina iliskin talep toplama
islemi 24.03.2026 tarihinde, satis1 25.03.2026 tarihinde gergeklestirilmistir. Kiymetin misteri hesaplarina
virman: bugiin (25.03.2026) tamamlanacaktir. isleme Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. aracilik
etmistir.

12. iLISKiLi TARAF iSLEMLERIi

Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler £16.759.846 £4.622.977

lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.Ara.25 31.Ara.24
Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S. 8.383.862
Emd Magazacilik Ve E-Tic.Ltd.Sti 1.055.797 5.508.936
Rey Sera Seracilik Ve Depolama Hizmetleri Anonim Sirketi 8.346.523 5.228.918
Egemen Oto Kiralama Anonim Sirketi 2.505.611 -
Egemence insaat Anonim Sirketi -
Diger 3.789.892
7.931 22.911.608

lligkili Taraflara Ticari Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Reysas Enerji Ve Akaryakit Dag.A.S. - 14.405.843
Kolay Depo Depolama A.S 584.919 1.113.502
Egemence Insaat Anonim Sirketi 67.355.210 3.352.526
Egemen Oto Kiralama Anonim Sirketi - 13.869.261
Reysas Yatirnm Holding A.S. 848.678 1.636.163
Emir Istif Makinalari San. ve Tic. A.S. 7.007.099 -
Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. 6.507.926 -
Diger - 4.027.768
82.303.832 38.405.063

iligkili Taraflara Yapilan Satiglar 31.Ara.25 31.Ara.24
Egemen Oto Kiralama As. 10.966.376 0
Egemence Ingaat Anonim Sirketi 3.503.093 0
Emir Istif Makinalar Sanayi Ve Tic.As. 21.905.283 48.325.333
Kolay Depo Depolama A.S 7.516.037 0
Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. 35.527.735 81.473.615
Diger 901.098 38.999.864

80.319.622 168.798.812

iligkili Taraflardan Yapilan Alimlar 31.Ara.25 31.Ara.24

Egemen Oto Kiralama A.S. 411.619.913 232.410.915
Egemence ingaat A.S. 633.900.304 45.483.991
Diger 28.431.047 69.004.446

1.073.951.264 346.899.352

13. SIRKET’iN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DiGER ACIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Reysas’in baglica finansman kaynagini 2.000.000.000-TL’lik ¢ikarilmis sermayesi olusturmaktadir. 2006 yili
icerisinde gerceklestirilen halka arz ¢aligmalarindan elde edilen gelir ise yeni yatirim projeleri i¢in onemli bir
finansal kaynak olmustur.
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Oz kaynaklara ek olarak Sirketimiz, yatirimlarini finanse etmek amagli uzun vadeli, diisiik faizli kredi ve finansal
kiralama kullanim yollarini tercih etmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket ici prosediirlere uygun yapilip yapilmadigi,
sirketimiz biinyesinde olusturulan i¢ denetim miidiirliigli denetim elemanlarinca ve halen aktif olan denetim
komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olas1 aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

KONSOLIDE (TL) INEWS D) Ara.24 (%)
DONEN VARLIKLAR 7.572.213.695 16,85% 5.823.944.732 15,18%
DURAN VARLIKLAR 37.354.279.399 83,15%  32.541.419.071 84,82%
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6.763.537.646 15,05% 5.661.099.167 14,76%
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 5.614.567.394 12,50% 5.137.037.144 13,39%

TOPLAM YUKUMLULUKLER 12.378.105.040 | 27,55%| 10.798.136.311| 28,15%
0Z KAYNAKLAR 44.926.493.094| 72,45%| 38.365.363.803| 71,85%

Sirket konsolide bazda 2025 yilinda %15,05 ini kisa vadeli, %12,50 sini uzun vadeli olmak tizere toplam %27,55
ini yabanci kaynaklar ile %72,45 ini ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.

SIRKETIN FAALIYETLERINi ETKIiLEYECEK ONEMLiI TEBLIiG VEYA MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERI

Sirket SPK ve TTK’nin ilgili diizenlemelerine bagli olarak faaliyetlerini stirdiirmekte olup Mevzuatlarda dénem
igerisinde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

DAVALARA ILiSKIN BIiLGILER
30 Eyliil 2025 itibariyle davalar igin toplam 11.304.971 TL karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2024: 850.800 TL) dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIiYETLERI
Bulunmamaktadir.

14. ULASTIRMA & DEPOLAMA SEKTORU

Piyasa degeri yaklasik 702 MYR TL seviyelerinde olan 12 ulastirma ve depoculuk sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketlerin olusturdugu BIST Ulastirma Endeksi (“XULAS”) 2025 yilin1 2024 yil sonuna gore %1,6 ik artisla
34.500 puan seviyelerinde kapatmustir.

BIST UALSTIRMA
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15. SIRKET’iN SEKTORDEKI YERI

1989 yilinda “Tiirkiye’nin Depocusu” olarak ¢iktigi yolda 2006 yilinda halka agilarak Borsa’da islem goren ilk
lojistik sirketi olan Reysas, Sermaye artirimi tipindeki halka arzdan gelen kaynaklarla yurtici demiryolu
tagimaciligt, yurtdisi demiryolu tasimaciligi, depolama binalart, tiitiin Girinleri satist, turizm, tarim hayvancilik ve
tagit muayene istasyonu gibi farkli sektorlerde birgok yatirim yapmustir. Yurtigi demiryolu tasimaciligr T.C.
sinirlart i¢inde bagl ortakligi Reysag Demiryolu, yurtdist demiryolu tasimaciligi Avrupa’da Reysas Tagimacilik
ve Reyline Uluslararast Tasimacilik, depolama faaliyetleri bagli ortakligi T.C.sinirlart icinde Reysas GYO, Turizm
faaliyetleri Eskisehir ve Erzincan’da Reysas GYO, Tiitiin Uriinleri (JTI) Distriibiitorliigii, Tarim Hayvancilik ig
Anadolu ve Karadeniz Bélgesinde bagli ortakligi Reymar Tiitiin, Tasit Muayene Istasyonlar: Bat1 Karadeniz
Bolgesinde ve Eskisehir’de bagl ortakligi Reysas Tasit Muayene tarafindan yiirtitiilmektedir.

Bugiin itibariyle 300 adet 6z mal forklift, 550 adet 6z mal ara¢ (260 adet ¢ekici, 290 adet dorse, 25 adet frigolu
kasa kamyonet) ile 1500 adet konteyner ve ihtiya¢ halinde kiralik tirlar ve araglar vasitasiyla yurti¢i ve yurtdisinda
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lojistik ve depoculuk faaliyetleri alaninda global ¢aptaki kurumsal nitelikli miisterilerine hizmet veren Reysas
toplulugu faaliyetlerini ortalama 1.200 ¢alisani ile yiiriitmektedir.

HISSE (“RYSAS.E”) PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda 2025 yilina 22,50 TL ile baglayan RYSAS.E, dénem igerisinde en diisiik 12,12
TL, en yiiksek 21,82 TL ve agirlikli ortalama fiyati 16,20 TL seviyelerinde olup, 2025 yili tiglincii ¢ceyregini gegen
yilin ayn1 dénemine gore % 21 artigla 15,05 TL seviyesinde kapatmustir.

RYSAS FiYAT & HACiM HAREKETLERI
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Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de yaymlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (II-14.1) sayu ‘Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’'nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal

31.12.2025 donemi itibariyla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.

Durmus Déven

Yonetim Kurulu Bagkani

Egemen Déven Hasan Rasih Boztepe Tiilay Kayalar
Yénetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi
Ekrem Burcu Seref Can Buladoglu Erem Ersoy
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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