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Bafimsiz Denatim AS.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’na

1. Goriis

Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak ylratiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarr bélimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérilsimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 31 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516’'nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun

("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig") hitkimlerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk Gi¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4, Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim Kurulu lyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlig’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gdriisiimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yiiriitillmistiir. Bu standartlar, etik hitkkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yeralan
konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak
yilritilmesini gerektirir.
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REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1. SIRKET BILGILERI

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Reysas GYO”, “Reysas GYO A.S.” veya “Sirket”),
Sermaye Piyasast Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve
konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmak iizere ve kayitli sermayeli olarak
kurulmus halka ac¢ik anonim ortakliktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢cevesinde portfoyiinden
ayr1, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde taginir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir. Sirket'
in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirnm faaliyetleri, yatirnm yasaklari, yonetim siirlamalari, portfoy
siirlamalari ve portfoy ¢esitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her tiirli faaliyeti
yapabilir.

Sirket, “Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.§.” unvaniyla 12.07.2010 tarihinde Borsa Istanbul A.S. (“Borsa
Istanbul” veya “BIST”)’e kote olmus olup o tarihten itibaren “RYGYO” koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem
gormektedir.

Firma Unvam : REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI - Reysas GYO
is Adresi : Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar/istanbul

Telefon No : 0216564 2000

Internet Adresi : Www.reysasgyo.com.tr

E-Posta Adresi . info@reysasgyo.com.tr

Ticaret Sicil No 1 676891

Vergi Dairesi / No : ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Miidiirliigii / 735 064 1817

Mersis No . 04385464295367242

islem Gordiigii Borsa : BORSA ISTANBUL A.S. (BIST) YILDIZ PAZAR

islem Kodu : RYGYO.E

REYSAS GYO’NUN VIZYON VE STRATEJISI
Reysas GYO’ nun misyonu; Depoculuk alaninda yenilik¢i projeler gelistirerek istikrarli biiylimek ve yiiksek
karlilik ile hissedarlarimiz i¢in paylasilabilir degerler yaratmak.

Reysas GYO’ nun ana hedefi, depo gelistiriciligini uzmanlik alani olarak belirleyip, Diinya’nin 6nde gelen
markalar1 i¢in dnemli bir lojistik ¢6zlim ortagi haline gelmektir. Bu kapsamda Reysas GYO yeni projelerini de
devreye alarak gelirlerini siirekli arttirmakla beraber bulundugu sektdrde depoculuk faaliyetine odaklanmig tek
sirket olma 6zelligini tagimaktadir.

Benimsedigi ve uyguladigi etik degerleri ve yatirimcisimi bilgilendirmedeki aciklik ve seffafligi sayesinde
uyandiracagi giiven ile Reysas GYO, sektoriindeki oncti ve lider konumunu giiclendirmektedir.
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Gayrimenkul Portféy Gelisimi: “Tiirkiye’'nin
Depocusu” unvaniyla Tirkiye’nin ilk depo
iireticisi ve kiralayicis1 olarak halka acildiginda
183 bin m? kapali alani olan Sirketimiz dinya
standartlarinda yiiksek teknoloji ile yapmis
oldugu ve devam eden depo yatirimlari ve diger
gayrimenkulleri ile mevcut durumda 1.6 Milyon
m?’lik kira getirisi olan alana sahip 88 adet
gayrimenkulli ile portfoy biiyiikligiini 94.158
milyar TL’ye ¢ikarmistir.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU (MN TL)

94.158

57.018
30.136
13.445
274 258 460 499 679 1.053 1.261 1.557 1.977 2.500 3.058 5-083 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU (MN USD)

2.192

1.611
1.021
718
360 358 410 374 420 411 379
258 234 291
n s 10 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Giines Enerji Santralleri (GES): Reysas
GYO ¢evre  duyarliligt  konusunda
hassasiyetle faaliyetlerini yiiriiten lider
firmalardan biri olarak enerji tasarrufu
yapan, cevre kirliligini onleyen,
karbondioksit ~ salinimmin  azalmasina
katkida bulunan inovatif uygulamalara
yatirim yaparak “Reysas Green Project” adi
altinda 2013 yilinda depolarinin ¢atilarina
giines enerji santralleri kurmaya baslamistir.
2022 yilsonu itibariyla portfoyiindeki depo
catilarinda 30 MW kurulu giice sahip GES’
lerin, devam eden yatirimlar ile 2023 yil
sonunda 40 MW f{izerine ¢ikmig olup, 2024
yilinda ise 45 MW seviyesine ulagmustir.
2025 yilinda 47 MW  seviyesinde
gergeklesmis olup, 2026 yilinda 50 MW
lizerine ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

KURULU GUC
45 MW 47 MW 50+ MW
40 MW
30 MW
22 MW
15 MW
7 MW 8 MW I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026T
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2. OZET FINANSAL GOSTERGELER BiLANCO DONEMSEL
** 2023 - 2024 Y1LI VERILERINDE SUNUM ENDEKSi UYGULANMISTIR (2024 YILI iCiN %31 DIR) .

DONEN VARLIKLAR
4.630 M TL

3.963 M TL

3.461 M TL

2023 2024 2025
DURAN VARLIKLAR
97.827 M TL
77.909 M TL

61.127 M TL

2023 2024 2025
TOPLAM VARLIKLAR
102.456 M TL
81.872 M TL

64.588 M TL

2023 2024 2025

KISA VADELi YUKUMLULUKLER

4759 MTL

4.582 MTL
2.985 MTL I
2023 2024 2025
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UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

2023 2024

18.876 M TL
11.697 MTL
2.326 MTL
E—
2023 2024 2025
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER (NET)
3.777 M TL
3.340 M TL
= . .
2025

* 2025 Yili ertelenmis vergi yiikiimliliigii 8.356.862.879 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yiikiimlilikkler net 3.340.431.453 TL’ dur.

TOPLAM YUKUMLULUKLER

21.861 MTL

16.279 MTL
7.089 M TL I

2023 2024 2025

TOPLAM YUKUMLULUKLER (NET)
7.922 MTL
7.089 M TL
6.762 M TL
2023 2024 2025
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NET FINANSAL BORC
4.669 MTL 4.570 MTL
3.007 MTL
2023 2024 2025
OZKAYNAKLAR
87.176 M TL
57.503 MTL 60.011 MTL
2023 2024 2025

KONSOLIDE OZET BILANGO (TL)

DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler
Ticari Alacaklar
Stoklar
Diger Alacaklar
Diger Dénen Varliklar
DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller

31.Ara.25
4.629.707.775
4.074.982.402
125.187.945
1.869.422
41.482.953
386.673.370

97.826.601.952

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Kullanim Hakki Varliklar
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli Yukimliiliikler

3.088.562.290

93.125.046.518

1.328.610.499
31.221.172
253.161.473

102.456.309.727

Kisa Vadeli Finansal Bor¢glanmalar

Ticari Borglar

Calisanlara Sag. Fay. Kap. Borglar

Diger Borg¢lar

Ertelenmis Gelirler (Mist. S6zl)
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

Uzun Vadeli Yukumliliikler

4.582.958.773

3.109.168.945
1.324.031.221
4.370.274
14.091.281
30.891.368
3.747.517
96.658.167

11.697.294.332

Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar

Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumlalugu

FAALIYET RAPORU

01.01.2025 - 31.12.2025

3.331.062.581
2.082.994
7.285.878
8.356.862.879

31.Ara.24
3.963.050.829

3.637.329.413
162.283.093
48.320.937
12.644.906
102.472.480

77.909.819.144

3.189.245.752
73.566.010.665
1.154.173.768
0

388.959

81.872.869.973
2.985.090.606

2.094.665.284
828.434.947
3.970.836
22.924.086
4.819.686
11.841.263
18.434.504
18.876.121.541
3.766.300.075
6.231.982
5.488.772
15.099.100.712
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OZKAYNAKLAR 86.176.056.622 60.011.657.826
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 86.176.056.622 60.011.657.826

Odenmis Sermaye 2.000.000.000 2.000.000.000

Kardan Ayrilan Kisit Yed. 322.949.102 182.256.366
Diger Kalemler 7.309.010.764 7.438.129.913
Gecmis Yillar Kar (Zarar) 50.250.868.875 39.238.214.000

Net Donem Kari 26.293.227.881 11.153.057.547
TOPLAM KAYNAKLAR 102.456.309.727 81.872.869.973

GELIR TABLOSU

**2023 ve 2024 yillar1 verilerine enflasyon muhasebesi endekslemesi ve ek olarak sunum endekslemesi uygulanmistir. 2024 yili igin Sunum
Endeksi katsay1 ¢arpani +%31 olup; bunun da tizerine ek olarak Enflasyon Endeksi +%59 ¢arpan uygulanmustir.

HASILAT

4591 MTL

2023 2024 2025

3.336 MTL 3.665 MTL

BRUT KAR

4.215 MTL

2023 2024 2025

3.205 M TL
2.648 M TL
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FAVOK
4.229 MTL
3.230 MTL
2.587 MTL
2023 2024 2025
DONEM KARI
32.896 MTL
26.293 MTL

2023

11.153 MTL

2024 2025

KONSOLIDE GELIR-GIDER (TL)
HASILAT

SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

31.Ara.25

31.Ara.24

3.665.263.210 4.591.599.668
-460.453.074 -376.321.922
3.204.810.136 4.215.277.746

-146.657.386
-5.859.693

-100.512.741

-54.140.719
-7.118.793

117.361.662 391.746.138

-75.337.055

3.069.141.978 4.470.427.317

16.273.381.766

11.666.796.205

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -12.879.270 0
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disukligu -3.990.590 0
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar K/Z 216.002.762 486.202.681

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Parasal Kazan¢ Kayip (-)

1.828.825.645

420.772.938

16.623.426.203
2.776.703.487
-2.241.236.124 | -2.851.549.973
975.839.774

VERGI ONCESi KAR/ZARAR 19.550.019.105| 17.524.419.491

VERGI GELIRI (GIDERI) 6.743.208.776

Doénem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI/ZARARI

Kontrol Guici Olmayan Paylar

NET DONEM KARI

0
6.743.208.776
26.293.227.881
0
26.293.227.881

-6.371.361.944
0

-6.371.361.944
11.153.057.547

11.153.057.547

IOI

** 2025/2024 yillar1 toplam satig gelirleri sunum endeksi ve enflasyondan armdirilmis olarak kiyaslandiginda %53 artig goriilmektedir.

FAALIYET RAPORU
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reysas | Gvo

Baslica Rasyolar 986%

94% . QZA 87% 92/: 88% 86% 91%
77% 71% 717%
I I I I —
Cari Oran Kaldirag Orani BRUT KAR MARJI FAVOK MARJI  FAVOK/Net Finansal .
Borg NET KAR MARJI
W Aralik 23 mAralik24 ®Arahk 25 M Aralik 23 = Aralik 24 ® Aralik 25

3. PORTFOYDEKIi VARLIK VE HAKLARA iLiSKiN BiLGIiLER

PORTFOY OZETi

REYSAS GYO SOLO PORTFOY
TURK LIRASI 31.12.2025 31.12.2024
Para & Sermaye Piyasasi Araglari 4.067.750.269| 3,98% 3.633.750.650| 4,44%

Déviz 6.728.727| 0,01% 45.426.372 0,06%

Tlirk Lirasi 4.061.021.542| 3,97% 3.588.324.278| 4,38%
Dayali Haklar

Yatirirm Amagh Gayrimenkuller 93.125.046. 518 91,12% | 73.611.794. 858 89,95%

Stoklar 0,00% 0,00%

istirakler 1.335.433.618| 1,31% 1.156.073.241| 1,41%
IECTRYETIETS 7.741.947.692| 7,58% 7.072.691.870| 8,64%
TOPLAM VARLIKLAR 102.202.427.828 100%| 81.840.559.969 100%

GAYRIMENKUL PORTFOY OZETI
Portfoyiinde 1.6 Milyon m?’lik kira getirisi olan alana sahip 88 adet gayrimenkulii bulunan Reysas GYO’nun
varliklarinin 2025 yilsonu degeri 94.158 Milyar TL seviyelerindedir.

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 31.12.2025 SAYFA11/44



reysas |

GAYRIMENKUL ADET
41
22
7
5
2 1 2 2 2 4
. - -— — || -— -— [ |
ARSA LOJISTIK DEPO  FINDIKDEPO  TASIT MUAYENE iMALATHANE ~ OTO GALERI OFis OTEL KONUT PROJE FABRIKA
iSTASYONU GARSI AVM
PORTFOY DEGERI
MILYON TL

94.158

60.542

20.605
. 1.452 173 1.662 1.260 285 2.313 2.777 3.086
ARSA  LOJISTIKDEPO FINDIKDEPO  TAS.M.iST. IMALATHANE OTO GALERI OFis OTEL KONUT PROJE  FABRIKA TOPLAM
ARSA GARSI AVM

GAYRIMENKUL POTFOYU 31.12.2025

GAYRIMENKUL ADET ARSA M2 YAPI ALANI M2 PORTFOY DEGERI

ARSA 22 590.809,00 51.063,00 20.605.284.019

LOJISTIK DEPO 41 790.814,10 802.169,00 60.542.110.000
FINDIK DEPO 7 138.751,97 36.191,00 1.452.400.000
TASIT MUAYENE iSTASYONU 5 31.417,92 2.525,20 173.350.000
IMALATHANE 2 27.071,29 29.873,00 1.662.000.000
OTO GALERI CARSI AVM 1 13.847,00 12.756,00 1.260.000.000
OFIS 2 687,00 705,00 285.250.000
OTEL 2 10.045,52 23.615,00 2.313.749.000
KONUT PROJE 2 23.083,00 51.317,43 2.777.820.000
FABRIKA 4 60.764,79 35.110,00 3.086.345.000

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 31.12.2025 SAYFA 12 /44



reysas | Gvo

PORTFOYDEKiI GAYiRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA iLiSKiN OZET

BILGILER
. TOPLAM | DEGERLEMEYi
YERI VE N YAPI ALANI 31.12.2025 I
OZELLIKLERI NITELIK m? PORTFOY PORTFOYE YAPAN
ORANI KURULUS
DEGERI TL
istanbul Reel
1 Sancaktepe Arsa istanbul 6.965,62 1.510.000.000 1,60% Gayrimenkul
A 21.315,38 "
Konut Proje Degerleme A.S.
: Reel
Istanbul ;
:tal bAu Arsa Istanbul 1.331,45 - 61.500.000 0.00 Gayrimenkul
LB AR ! Degerleme A.S.
. Reel
Kocaeli
14 Arsa Kocaeli 5.801,00 - 248.000.000 0,26% Gayrimenkul
Cayirova Degerleme A.S.
izmir Reel
Bayindir Arsa izmir 7.957,00 - 69.000.000 0.00 Gayrimenkul
Arsal ! Degerleme A.S.
izmir Reel
Bayindir Arsa izmir 10.633,00 - 110.750.000 0,12% Gayrimenkul
Arsa 2 Degerleme A.S.
Reel
kar
ia.f_a ya Arsa Sakarya 56.019,50 - 292.000.000 0.00 Gayrimenkul
AHEE ! Degerleme A.S.
. Reel
Kocaeli
7 Gebze A 1 Arsa Kocaeli 34.477,19 51.063.00 5.100.000.000 5,42% Gayrimenkul
Eeri= (AL B Degerleme A.S.
. Reel
¢ li
Go;ae A 2 Arsa Kocaeli 28.578,62 - 415.000.000 0.00 Gayrimenkul
ERZELNES ! Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
Uzuntarla Arsa Kocaeli 19.405,94 - 51.000.000 0,05% Gayrimenkul
Arsa 1 Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
Uzuntarla Arsa Kocaeli 22.053,92 - 58.000.000 0,06% Gayrimenkul
Arsa 2 Degerleme A.S.
. Reel
Pendik .
11 K A Arsa Istanbul 37.147,00 - 736.230.000 0,78% Gayrimenkul
L) ) Degerleme A.S.

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 31.12.2025
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Erzurum
Palanddken

Kastamonu
Merkez Yurt

Kastamonu
Merkez Arag
Muayene
Tesisi
Kastamonu
Tosya Arag
Muayene
Tesisi

Bartin
Merkez Arag
Muayene
Tesisi
Karabuik
Merkez Arag
Muayene
Tesisi

1

~N

Diizce
Merkez
Darici Arsa

Ankara
Kazan Arsa

Ankara
Sincan
Diikkanlar

Ankara
Cankaya
Arsa

Ankara
Golbagi Arsa

Eskisehir
Sivrihisar
Arag
Muayene
Tesisi

Adana
Sarigam Arsa
1

izmir Torbali
Arsa

izmir
Kemalpasa
LYCE]

Kocaeli
Gayirova
Arsa

~N

\ELIEE]
Turgutlu
LYCE]

istanbul
Arnavut|

istanbul
Uskiidar
Merkez Ofis
1

[y

FAALIYET RAPORU

Arsa

reysas |

Erzurum

5.169,62

150.000.000

0,16%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Kastamonu

3.472,82

70.000.000

0,07%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Kastamonu

4.530,00

596,00

87.000.000

0,09%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Kastamonu

5.960,99

383,00

14.500.000

0,02%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Bartin

4.380,93

579,00

29.500.000

0,03%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Karabiik

5.291,74

592,20

35.000.000

0,04%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Duzce

13.827,75

82.500.000

0,09%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Ankara

38.595,00

475.000.000

0,50%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Ankara

13.847,00

12.756,00

1.260.000.000

1,34%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Ankara

11.439,00

22.752.019

0,02%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Ankara

15.905,00

114.250.000

0,12%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Eskisehir

11.254,26

375,00

7.350.000

0,01%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Adana

46.032,10

508.750.000

0,54%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

izmir

29.417,80

1.265.000.000

1,34%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

izmir

660.000.000

0,70%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Kocaeli

680.000.000

0,72%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

Manisa

1.688.310.000

1,79%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Arsa

istanbul

15.516,58

705,00

130.507.000

0,14%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Ofis

istanbul

705,00

285.250.000

0,30%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

01.01.2025 — 31.12.2025
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istanbul
Sancaktepe
Karma Proje

w
-

~N

istanbul
Orhanh 2
Depo
istanbul
Orhanh 4
Depo

istanbul
Tuzla Orhanli
5 Depo

istanbul
Orhanh 6
Depo

Kocaeli
Gayirova 2
Depo

Kocaeli
Cayirova 8
Depo

w

Kocaeli
Gayirova 9
Depo

Kocaeli
Cayirova 3
Depo

Kocaeli
Gayirova 12
Depo

Kocaeli
Cayirova
1+7+10 Depo

ey

Kocaeli
Gayirova
Depo

Kocaeli
Cayirova 5
Depo

Kocaeli
CGayirova 15
Depo
izmir
Menderes
Depo
izmir
Menderes
Depo
izmir
Menderes
Depo

~N

izmir
Menderes
Depo

izmir
Menderes
Depolar

izmir Torbali
Depo

FAALIYET RAPORU

Konut +
Diikkan

reysas |

istanbul

16.117,38

30.002,05

1.267.820.000

1,35%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

14.134,00

18.577,00

1.831.500.000

1,95%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

25.053,36

32.686,00

3.270.000.000

3,47%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

17.425,92

44.597,00

3.143.000.000

3,34%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

36.912,51

97.365,00

8.150.000.000

8,66%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

15.170,00

18.200,00

1.827.000.000

1,94%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

21.118,20

26.024,00

402.000.000

0,43%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

23.188,45

57.387,00

4.600.000.000

4,89%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

14.357,45

25.842,00

2.237.000.000

2,38%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

14.419,91

28.451,00

2.495.000.000

2,65%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

31.240,00

63.189,00

4.897.000.000

5,20%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

20.871,43

42.547,00

3.675.000.000

3,90%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

7.101,00

8.312,00

899.500.000

0,96%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

14.703,44

20.523,00

2.045.000.000

2,17%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

15.601,00

7.800,00

876.500.000

0,93%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

13.169,00

6.477,00

720.000.000

0,76%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

8.118,00

4.001,00

432.000.000

0,46%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

7.180,95

3.506,00

397.500.000

0,42%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

21.268,71

10.606,00

1.060.000.000

1,13%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

izmir

29.401,72

14.683,00

1.560.000.000

1,66%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

01.01.2025 — 31.12.2025
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izmir
Kemalpasa
Depo

ety

Sakarya
Arifiye Depo

Sakarya
Arifiye 2
Findik Depo

Sakarya
Arifiye Depo

Kocaeli
Uzuntarla
Depo

istanbul
Arnavutkoy
Celik
Fabrikasi

istanbul
Esenyurt
Depo

Erzincan
Merkez
Hilton Otel

Giresun
Tirebolu 2
Findik Depo

Giresun
Bulancak 1
Findik Depo

Ordu Unye 2
Findik Depo

Samsun
Terme 1
Findik Depo

Samsun
Carsamba
Depo

Samsun
Carsamba 2
Findik Depo

Samsun
Carsamba
Depo

Diizce
Akcakoca 2
Findik Depo

Diizce
Merkez 1
Findik Depo

~N

Bolu Merkez
Prefabrik
Fabrika
Binasi

Ankara
CarrefourSA
Depo

Ankara
Kazan 2
Depo

~
o

o o a v
2 N

FAALIYET RAPORU

Depo

reysas |

izmir

12.902,23

702.500.000

0,75%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Sakarya

8.584,68

5.545,00

422.000.000

0,45%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Sakarya

10.326,55

1.692,00

109.760.000

0,12%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Sakarya

34.199,71

12.020,00

297.500.000

0,32%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Kocaeli

36.333,90

5.820,00

360.000.000

0,38%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Fabrika

istanbul

7.323,34

3.962,00

523.000.000

0,56%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

istanbul

20.617,53

41.865,00

3.895.000.000

4,14%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Otel

Erzincan

6.748,17

10.897,00

960.490.000

1,02%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Giresun

16.911,70

3.134,00

127.000.000

0,13%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Giresun

15.700,72

6.118,00

273.000.000

0,29%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Ordu

23.274,44

7.560,00

316.000.000

0,34%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Samsun

17.720,56

3.134,00

132.000.000

0,14%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Samsun

17.360,03

12.274,00

487.350.000

0,52%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Samsun

21.486,60

4.576,00

185.000.000

0,20%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Samsun

22.504,78

3.944,00

303.750.000

0,32%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Diizce

18.077,53

3.134,00

129.150.000

0,14%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Findik Depo

Diizce

15.253,87

6.915,00

290.250.000

0,31%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Fabrika

Bolu

21.315,59

12.159,00

605.000.000

0,64%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Ankara

16.939,00

10.452,00

630.000.000

0,67%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Depo

Ankara

11.970,00

13.834,00

722.000.000

0,77%

Reel
Gayrimenkul
Degerleme A.S.

01.01.2025 — 31.12.2025
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Eskisehir Reel
71 Odunpazari Depo Eskisehir 16.714,24 3.987.00 290.000.000 0,31% Gayrimenkul
I S Degerleme A.S.
Eskisehir |
Hilton o Ree
72 T b Otel Eskisehir 1.335,32 12.718.00 1.353.259.000 1,44% Gayrimenkul
i;‘::i gilel e Degerleme A.S.
Antalya Reel
73 Kumluca Depo Antalya 10.132,75 3.045.00 258.000.000 0,27% Gayrimenkul
Depo o Degerleme A.S.
74 Antalya Depo Antalya 3.000,00 296.500.000 0,31% GayrFi{rie&-:‘lnkul
.000, .500. ,31%
Kepez Depo 5.731,00 Degerleme A.S.
. Reel
Antalya Serik
75 D Y Depo Antalya 69.021,27 42.483.00 1.880.000.000 2,00% Gayrimenkul
epo Y Degerleme A.S.
Adana 2 Reel
76 CareffourSA Depo Adana 23.095,00 12.980.00 777.750.000 0,83% | Gayrimenkul
Depo T Degerleme A.S.
Adana Reel
77 Saricam Depo Adana 49.946,40 32.444.00 1.890.000.000 2,01% Gayrimenkul
Depo 2 Y Degerleme A.S.
Adana Reel
78 Sarigam Depo Adana 30.578,00 22.495 00 1.322.000.000 1,40% Gayrimenkul
Depo 1 T Degerleme A.S.
Adana Reel
79 Saricam Depo Adana 18.199,00 10.790.00 650.000.000 0,69% Gayrimenkul
Depo 3 S Degerleme A.S.
Reel
LYELER]
dah a D Depo Adana 28.810,33 3.744.00 730.000.000 0,78% Gayrimenkul
Seyhan Depo 9% Degerleme A.S.
Ciftci Tower _
493 no'lu ; eel
81 Bag Daire Istanbul 23.859,54 160.00 99.150.000 0,11% Gayrimenkul
Bflg_'_ms'z ! Degerleme A.S.
olum
Sakarya ) Beel
Arifi Fabrika Sakarya 850.545.000 0,90% Gayrimenkul
rifiye Depo Degerleme A.S.
\ELICE] Reel
Organize Fabrika Manisa 1.402.000.000 1,49% Gayrimenkul
LELEW] Degerleme A.S.
Kocaeli Reel
aylrova Uretim Tesisi ocaeli 58.752, .550.000. ,71% ayrimenku
V' U K | 8.752,12 19.730.83 2.550.000.000 2,71% G kul
Uretim Tesisi o Degerleme A.S.
Frre] Reel
Ari Lojistik ) )
imal jh Imalathane Istanbul 21.574,98 26.306.00 1.375.000.000 1,46% Gayrimenkul
malathane beriie) Degerleme A.S.
— Reel
Ari Lojistik ; .
imal jh Imalathane Istanbul 5.496,31 3.567.00 287.000.000 0,30% Gayrimenkul
malathane 20 Degerleme A.S.
Tuzla Reel
87 Tepedren Arsa istanbul 54.889,74 - 2.650.000.000 2,81% Gayrimenkul
Arsa Degerleme A.S.
TSKB
88 Tuzla Arsalar Arsa istanbul 80.908,88 - 2.023.385.000 2,15% Gayrimenkul
Degerleme A.S.
- Ve 1674115 1.067.574 | 94.158.308.019 100%

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

31.12.2025 tarihi itibariyle, 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri 11, 14.1 no’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 say1ilt Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:
111, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarima iliskin Esaslar Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269
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sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1.¢ sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy smirlamalarina uyumun kontroliine iliskin

hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmaistir.

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap

Kalemleri

Tebligdeki
ilgili
Diizenleme

Cari Donem
(TL)
31.12.2025

' Onceki Dénem

o
31.12.2024
3.633.750.650

A ‘ Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(b) 4.067.750.269
B ‘ g:izlrlnsgtll;ter, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Md.24/(a) 93.125.046.518 | 73.611.794.858
L‘ Istirakler Md.24/(b) 1.335.433.618 1.156.073.241
7‘ iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 14.192.037 -
‘ Diger Varhklar 3.660.005.386 | 3.438.941.220
D ‘ Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 102.202.427.828 | 81.840.559.969
E ‘ Finansal Borglar Md.31 6.127.076.440 5.660.820.272
L‘ Diger Finansal Yukamlultkler Md.31 - -
L‘ Finansal Kiralama Borglari Md.31 39.876.258 200.145.088
H ‘ iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 6.133.568 -
i Ozkaynaklar Md.31 86.185.222.788 | 59.974.864.263
‘ Diger Kaynaklar 9.844.118.774 | 16.004.730.346
7‘ Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 102.202.427.828 | 81.840.559.969

Tebligdeki CariDanem = oneeki
- . .o . . - Donem
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler ilgili (L) (L)
Diizenleme 31.12.2025 31.12.2024
Al Eara ve Se'r.m.aye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Md.24/(b) ) )
Odemeleri Igin Tutulan Kismi
).Vl Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
o i Md.24/(b) 2.909.206.432 | 1.578.407.500
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi
.3l Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
B1 Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d)
72 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
(& Wl Yabanc istirakler Md.24/(d) - -
(&3l isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) - -
U Gayrinakdi Krediler Md.31 2.551.242.588 | 336.122.302
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ) )
K ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e)
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Md.22/(1) 1355.022.842 | 1.657.701.908

Toplami

Tebligdeki

Portfoy Sinirlamalari

ilgili

Diizenleme

Cari
Donem

31.12.2025 31.12.2024

Onceki
Donem

Asgari/
Azami
Oran

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga ) ) o
! Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(€) /D %10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, o
2 Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) (B+A1)/ D 91.12 89,95 >%51
3 ‘ Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler Md.24/(b) (A+C-A1)/D 5,29 5,85 <%49
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Yabanci  Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, | Md.24/(d) | (A3+B1+C1)/D - - <%49
4 ‘ Sermaye Piyasasi Araclari
5 ‘ Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) B2/D - - <%20
6 ‘ isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) C2/D - - <%10
7 ‘ Borclanma Siniri Md.31 (E+F+G+H+))/i 10,12 10,33 <%500

‘ Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel

Cari- Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Md.24/(b) (A2- A1)/D 2,85 1,93 <%10
8 ‘ Mevduat / Katilma Hesabi
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/() L/D 133 203 <%10

Araclari Yatirimlarinin Toplami

KURUMSAL YAPI

4. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirket, 6362 sayili SPK’n hiikiimlerine gore 15.000.000.000 (on bes milyar) TL kayitli sermaye tavanina sahip
olup, her biri 1 TL itibari degerde 15.000.000.000 (on bes milyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi tamami 6denmis 2.000.000.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde 2.000.000.000 adet paya
bolinmistiir ve tamami muvazaadan ari olarak taahhiit edilip, 95.983.578,09 TL’si ayni olarak, 1.904.016.421,91
TL’si ise nakden 6denmistir.

ORTAKLIK YAPISI
HALKA ACIK KISIM
582.499.998,83
%29,12
REYSAS
1.240.000.000,21

%62,00

EGEMEN DOVEN

177.500.000,96

%8,88

= Reysas = Egemen Déven = Halka Agik Kisim

Esas sozlesme uyarinca toplam cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 4.705.882,31
adet pay karsiligi 4.705.882,31 TL’den; B grubu hamiline yazili 1.995.294.117,69 adet pay karsilig
1.995.294.117,69 TL’ den olugmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu tiyelerinin segiminde aday
gdsterme imtiyazi olup, paylara taninmig baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

4.705.882 0,24%
Reysas 1.240.000.000 62,00%
B 1.235.294.118 61,76%
Egemen Doven* B 177.500.001 177.500.000 8,88% 8,88%
Halka A¢ik Kisim** 582.999.999 582.499.999 29,12% 29,12%

TOPLAM 2.000.000.000 2.000.000.000 100,00% 100,00%

*Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Egemen Doven’in, Yonetim Kurulu Bagkam oldugu Egemen Oto Kiralamaya ait 17.500.000 Reysas GYO pay1
bulunmaktadir. Egemen Déven’in toplam pay oram %39,305 seviyesindedir.

** Reysas GYO A.S.’nin geri aldig1 kendi paylar toplami 23.300.000,41 adet olup, sermaye igcindeki pay1 %21,165 seviyesindedir.
5. ILISKILIi TARAFLARA iLiSKiN BILGIiLER
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TiC. A.S. (‘REYSAS”)

Reysas GYO, Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. (“Reysas”) sirketler topluluguna baglh bir sirket olup,
ortakligimizda 1.240.000.000,21 TL’lik nominal pay adedi ile ¢ikarilmis sermayemizin %62’sine sahiptir.
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24.04.1989 tarihinde, her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak, satin aldigi
vasitalar1 kiraya vermek, arac kiralamak ve ayrica sahibi oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmeti vermek
amaciyla kurulan Reysas’n paylar1 10.02.2006 tarihinden itibaren “RYSAS” koduyla BIST te islem gérmektedir.
Cikarilmig sermayesi 2.000.000.000 TL olan Reysas’in sermaye yapisi asagidaki gibidir.

AD SOYAD/UNVAN GRUBU ADET TOPLAM ADET ORAN

DURMUS DOVEN C 360.090.525,84 360.090.525,84 18,00%
60.480.002,59

EGEMEN DOVEN B 19.250.000,45 259.000.000,14 12,95%
C 179.269.997,10
A 51.519.997,42

RIFAT VARDAR B 8.749.999,55 234.166.123,68 11,71%
C 173.896.126,71

NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC C 125.237.541,16 125.237.541,16 6,26%

PABRAI INVESTMENT FUND 3, LTD C 321.179.602,00 321.179.602,00 16,06%

THE PABRAI INVESTMENT FUND II,L.P C 208.000.000,00 208.000.000,00 10,40%

DIGER HALKA ACIK C 492.326.207,18 492.326.207,18 24,62%

TOPLAM 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 100,00%

ARI LOJIiSTIiK INSAAT SANAYI TiICARET A.S. (“ARI LOJIiSTIiK”)

Faaliyet konusu genel olarak her tiirlii lojistik hizmetleri ve insaat taahhiit isleri olan Ar1 Lojistik insaat ve Ticaret
A.S. (“Art Lojistik”)’ nin sermayesine Reysas GYO 4.575.000 TL nominal degerli payla %50 oraninda istirak
etmektedir.

ARI LOJISTIK SERMAYE YAPISI
Ortagm Unvam Grubu Tutan Oram

Reysas GYO 4.575.000,00 50,00%
Diger 4.575.000,00 50,00%
TOPLAM 9.150.000,00 I 100,00%

REY OTEL TURIZM iSLETMECILIGIi VE TICARET A.S. (“‘REY OTEL”)

Faaliyet konusu otel ve konaklama yerlerinin isletilmesi olan ve ayni zamanda Reysas GYO’nun portfoylindeki
Eskisehir otelini ve Reysas Turizm portfoyiindeki Erzincan otellerinin isletmesini yiiriiten Rey Otel'in paylarinin
tamamina (100%) Reysas Turizm sahiptir.

REY OTEL SERMAYE YAPISI
rtagim Unvam Grubu Tutar Oram

Reysas Turizm 610.000,00 100,00%

TOPLAM 610.000,00 100,00%

REYSAS INVESMENT GERMANY GMBH
Faaliyet konusu gayrimenkul projeleri gelistirmek ve halihazirda devam eden projelere yatirim yapmak olan
Reysas Invesment Germany GMBH’ 11 %100’ Reysas GYO’ ya aittir.

REYSAS INVESMENT GERMANY GMBH
Grubu Tutari Orani

100.000,00 100,00%

TOPLAM | 100.000,00 | 100,00%

Reysas topluluguna bagli sirketler agagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Reysas'in Bagh Ortakliklan & istirakleri
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. Reysas'in Reysas'in
Ticaret Unvani Ei?}lbysej gél:ranr:;n;g Sermayedeki | Sermayedeki
y Pay Adedi Pay Orani
Reysas GYO gftgw;“k”' Yatnm | 5 560.000.000,00 | 1.240.000.000,21 62,00%
Tatin Mamdillerinin
Reymar Tiitiin Mamiilleri Dag. Paz. Ltd Sti. [EsELIINEE] 25.750.000,00 25.492.500,00 99,00%
Pazarlanmasi
i Ielati Ozellestirilen Arag
Reysas Tasit Muayene Istasyonlart Isletim [pyaosiua 35.000.000,00 |  26.418.800,00 75,48%
Isletmeciligi
Sahip oldugu
Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S vagonlar ile yurt igi 5.700.000,00 5.700.000,00 100,00%
yuk tasimacihgi
q q Hava ulastirmasi ve
EDD Havacilik Hizmetleri A.S. Tasimaciigi 250.000,00 250.000,00 100.00%

6. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket faaliyetleri, 6 kisiden olusan yonetim kurulu ve 16 kisiden olusan personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) mevzuati
gergevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14, 15, 16 ve 19. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle ylikiimludiir.

Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlara haiz
olmasi zorunludur. Yénetim Kurulu iiyelerinin, TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
baslikli 395. maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” bashikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri yakinlarmin doénem i¢inde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamustir.
Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin ve bunlarm es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi
Reysas Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. Donem icinde
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem
olmamistir. Ynetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir siirlandirma
ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkist dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, {i¢iincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi séz konusu
olmamugtir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 6 {yeden olusmakta olup, tyeler 17.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil siireyle 2027 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadar gérev yapmak iizere
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulumuz donem igerisinde 35 defa toplanmis olup toplant1 katilim oran1 %100°djiir.

REYSAS GYO YONETIM KURULU

Son Bes Yilda Ortakhikta

Ad1 Soyadi

Baslangic
Tarihi

Bitis Tarihi

ihrageida
Ustlendigi
Gorevler

Sahip Oldugu
Pay Durumu

) m Yonetim Kurulu 2027 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu
Durmus Déven Baskant 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Baskani Yoktur
m Yonetim Kurulu 2027 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu o
Egemen Doven Baskan Vekili 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Uyesi 8,85%
Yonetim Kurulu 2027 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu
Behzat Kaplan Uyesi / Gen Md. 05.05.2024 Olagan Genel Kurulu Uyesi Yoktur
e B Yonetim K_urulu 05.05.2024 2027 yil faaliyetleri Yonetim Kprulu Yoktur
Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
Ali Murathan Dikel Yonetim Kurulu |+ o5 55 5074 2027 yil faaliyetleri Yonetim Kurulu Yoktur
Bagimsiz Uyesi Olagan Genel Kurulu Bagimsiz Uyesi
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Yonetim Kurulu 2027 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi 15.09.2025 | Olagan Genel Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur

OZGECMISLER

Durmus DOVEN (Yénetim Kurulu Baskan)

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Déven, once Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi ardindan da
Anadolu Universitesi Is Idaresi Boliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Yonetimi {izerine de Yiiksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tagimacilik firmasint kuran
Durmus Doven, lojistik sektoriinden 6nce ingaat, ithalat, iiretim gibi alanlarda faaliyet gdstermistir. Bu arada dikey
entegrasyon ilkesine bagli olarak birgok yeni yatirimi gerceklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan
Durmus Déven evli ve 2 ¢ocuk babasidir. Ingilizce bilen Durmus Déven, ucaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir
tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Egemen Doéven (Yonetim Kurulu Baskan V.)

1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Déven, ilkokulu Biiyiik Kolej’de, ortaokulu Ozel Bilkent Lisesinde ve
liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Aym yil Kog¢ Universitesi Isletme béliimiine baslayip, 2007 yilinda
boliimiinden Vehbi Ko¢ Onur derecesi alarak mezun olmustur. 2002 yilinda Macaristan’in Gyor sehrinde
Hodlmayer’de lojistik staji yapip, 2004 yilinda bankacilik, finans ve hazine bdliimlerinde HSBC’de calismustir.
2005 yilinda ise operasyon ve planlama boliimlerinde Adapazari’ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda ¢alismistir.
2007 yilindan itibaren Reysas GYO sirketinde Yonetim Kurulu Uyelgi ve grup sirketlerinde de ydneticilik
yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) lisansina sahip olan Egemen Ddven Avrupa’da bu lisansa sahip sayili
pilotlardandir. Tyi derecede Ingilizce bilmekte olan Egemen Déven, evli ve 3 ¢cocuk babasidur.

Ekrem Burcu (Yonetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme béliimiinii bitirmistir. Bayindirlik Bakanlig1 ve
bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan vekilligi yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile
Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas Lojistik grubunda caligmaya baglayan Ekrem
Burcu, Ankara Bolge Miidiirligii ve Proje Koordinatorligii yapmustir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim
Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Behzat Kaplan (Yonetim Kurulu Uyesi / Gen.Md.)

4 Eyliil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selguk Universitesi Makine Miihendisligini bitirmistir.
Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Insaat Koordinatérliigii yapan Kaplan, Ingilizce ve Flemenkge
bilmektedir. Reysas GYO Yonetim Kurulu Uyesi olan Behzat Kaplan evli ve 1 gocuk babasidir.

Ali Murathan Dikel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1985 yilinda Izmir'de dogan Ali Murathan Dikel, St.George Avusturya Lisesi'nden mezun olduktan sonra, Lisans
ogrenimini Sabanci Universitesi Ing.Yonetim Bilimleri béliimiinde tamamlamis, ardindan Yiiksek Lisansa
Uskiidar Universitesi Tasavvuf Kiiltiirii ve Edebiyat: boliimiinde devam etmistir. 2008 yilinda Siitas'ta Kurumsal
fletisim boliimiinde, 2006 yilinda Coca Cola'da Pazarlama béliimiinde gorev almis, 2016 yilindan itibaren de
Hasbro'da Kidemli Marka Miidiirii gérevinde ¢aligmaktadir. Ali Murathan Dikel iyi derecede Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Cihan Sel (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

11 Ocak 1984 yilinda Istanbul’da dogan Cihan Sel, 2009 yilinda Bilgi Universitesi’'nde Isletme béliimiinii
bitirmistir. 2012-2015 yillar1 arasinda Cheil Worldwide Turkey Proje ve Is Gelistirme Direktérii, 2015-2017 yillar
arasinda da DAMAC Properties Pazarlama Miudiirii olarak calismig, 2017 yilindan itibaren de OMNIYAT
biinyesinde Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktérii olarak calismaktadir. Cihan Sel iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Ad1 Soyadi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Reysas Toplulugu ve Bagl Sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Bagkanligi

Durmus Doven Yonetim Kurulu Bagkani

Reysas Toplulugu ve Bagh Sirketlerinde Yo6netim Kurulu

Egemen Déven Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Baskan Vekilligi
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Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi Reysas Grubu Gayrimenkul Portfdy Yoneticisi

Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi Reysas Lojistik

Ali Murathan Dikel Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Hasbro Kidemli Marka Miidiirii

Cihan Sel Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi OMNIYAT Pazarlama Direktorii

|

L T =%
il i

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Ali Murathan Dikel ve Cihan Sel ilgili mevzuatlar ve Esas S6zlesme
cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida Ornegi bulunan beyani, atanmalari esnasinda yonetim
kurulumuza sunmuglardir.

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil igcinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket’in onemli 6lgiide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, %5 ve tlizeri ortak, onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, gorevim siiresince
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢calismayacagimu,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgilirce karar verebilecek gii¢lii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
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i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev yapmadigimi,

j) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Ali Murathan Dikel & Cihan Sel

(e em e e WM RS
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi” bashkli 20. maddesi uyarinca, ydnetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ma uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olmak {izere toplamda {i¢ komitenin kurulmasi ve ¢aligma esaslar1 Yonetim Kurulumuz'un
6 Subat 2014 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi Karar: Tarihi

Komite Baskani Cihan Sel - Bagimsiz YK Uyesi 15.09.2025

Komite Uyesi Ali Murathan Dikel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2024

Denetim Komitesi, donem igerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 6 kez toplanmustir.

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki liyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan se¢ilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip
olmast gerekir. Denetim Komitesi tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul
toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, {iyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant1 harici karar alinmas1 miimkiindiir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde
acil olarak toplandig1 haller hari¢ olmak iizere, en az ii¢ ayda bir ve yilda en az dort kere toplanir. Denetim Komitesi
toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu dl¢tide yonetim kurulu toplantilar ile uyumlu olarak, yapilmasi
planlanan her bir yonetim kurulu toplantis1 oncesinde, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi iiyelerinin
bulundugu baska bir yerde gerceklestirilir.
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Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim calismalar1 yazili hale getirir, kaydimi tutar ve Denetim Komitesi
caligsmalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iligkin sonuglari igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalarini gézetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanint ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalart degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarm, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak sermaye
artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baglamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiginin sonuglarini igeren ilk iki
finansal tablolarinin ilanini takip eden on is giinii i¢cinde bir rapor hazirlamakla ylikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalar1 ve 6nerileri yonetim
kurulu iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi’nin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim Komitesi,
incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse
mahremiyet c¢ergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim
Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken saptanmasi1 Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi > o,
Karar Tarihi

Komite Baskan Cihan Sel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2024

Komite Uyesi Ekrem Burcu - YK Uyesi 25.05.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem ¢erisinde gerekli ¢cogunluk ve karar yeterlilik sayis1 saglanarak 6 kez
toplanmuistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
almmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki tiyeden olusur. Risk Komitesi’nin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden secilir.
Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir.
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Risk Komitesi tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden
ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yoOnetim kurulu iiyeleri yeniden
gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplantt
harici karar almast miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya Risk
Komitesi tiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim caligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi ¢alismalar ile
Risk Komitesi toplantilarina iligkin sonuglari igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi,
kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM) sistematigi cergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmas,

Olasilik ve etki hesaplaria gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,
Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin oneri

gelistirilmesi,
SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Risk
Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Onerilerini igeren bir rapor
hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denet¢iye de iletilir.
Nihai karar sorumlulugu yoénetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Karan Tarihi

Komite Bagkam Ali Murathan Dikel - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2024

Komite Uyesi Ekrem Burcu — YK Utyesi 25.05.2024

Komite Uyesi Cevgun Okmen - Yatinmer {liskileri Md. 18.12.2023

Donem igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayis1 saglanarak 4 kez
toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana gelen
cikar gatigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu iiyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en az iki
iiyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden se¢ilir. Yatirimei
Iiskileri Birimi Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dogal iiyesidir.

Komite tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk
yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.
Komite’nin {iiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komite’de,
muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.
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Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite {iyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanabilir. Komite, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant1 harici karar almas1 miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim g¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite caligmalari ile komite
toplantilarma iligkin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirime iligkileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarlt olup olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadig1 konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amactyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi i¢in dngoriilen gorevler de, Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmast,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere; bagimsiz iiyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olciitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayima sunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere, bosalan
iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak
iletmek.

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gzetimini yapmak.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitleri

belirlemek.
Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek
ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

a

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigi yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

7. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani gergevesinde;
yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde 1 yillik biitgesini hazirlar ve {ist yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biitgeler 1s181inda yoneticilerin ve sirketin
yillik performanslari belirlenir. Reysas GYO Yo6netim Kurulu ve iist yonetimi, y1l i¢inde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulagma seviyelerini, biitcelerine gére performanslarini ve faaliyetlerini takip eder
ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica tist yonetimin finansal performansini biitceye gore
gbzden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde dneriler gelistirir.
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Dénem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 2 defa yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf
bilgi alinmasi ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil i¢inde alinan tim
kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi hedefine uyum saglanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslart

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir. Yonetim Kurulu
iiye licret seviyeleri belirlenirken; Y&netim Kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu {iye iicret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilacaktir.

Risk Yonetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yoOnetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararast uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme
cergevesine uygun olarak yapilandirilmustir. I¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
uygulamalarma, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin
bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar gercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligi ile
giivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmast,
varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, iiretilen
bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢c denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar gelistirerek, kurumun hedeflerine
ulagmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve dnerilerini, Sirket iist yonetimi
ve bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi
icin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yiikiimlii olan gorevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagh ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime tabii tesebbiisler ile
ilgili énemli bilgilere ulasmasi saglayacak tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Imza yiikiimliisii gorevliler gerek
isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulagma sistemiyle ilgili elestiri ve dnerilerini Ydnetim
Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dig denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu
incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle ylikiimliidiirler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya kamuya iletilen
diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem
olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iyeleri, {ist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek c¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye
kullanilmasin1 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dig denetci ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde
Oonemli gorev lstlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykir1 davramglarini degerlendirir ve konuya
iligkin bulgu ve 6nerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danigsmanlari ile birlikte finansal tablolar tizerinde onemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflar
degerlendirir.

c) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve
bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi icerisinde
calisir.
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Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere
uyum anlaminda Uyum Riski olmak iizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢alisanlari, kullandigi teknoloji ve alt yapisi ile genis cesitlilige
sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Sirketin biitiin
faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar
vermekten ka¢inmak, diger yandan girisimeiligi ve yaraticiligi destekleyerek operasyonel riski
yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi ara¢larina iliskin piyasa riski, diizenli olarak ol¢iilmekte,
mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve {ist yonetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagini, kira alacaklari ve
gelistirilen projelerdeki tinitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar olugturmaktadir. Nitelikli kiraci
portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar ¢er¢evesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile
kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini, tam ve zamaninda
kargilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu
gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nin yayinladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na
fliskin Esaslar Tebligi'nde yer alan portfoy sinirlamalarina, aktif dagilimda uyulmas: gereken yasal
sinirlara uymaktadir.

KURUMSAL POLITIKALAR

Insan Kaynaklar1 Politikas:

Reysas GYO olarak ise alim siire¢lerindeki temel beklentimiz, sirket kiiltiirimiizle ve bu kiiltiiriin pargast olan
tim departman ve ¢alisma arkadaglariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli vazifeleri kadar
onemseyen bireylerden olusan bir ¢calisma ortami insa etmektir.

Insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

Yiiksek verimliligi, yliksek motivasyonla saglamak.
Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kigisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza her imkani
sunmak.

an

Dogru pozisyonlar i¢in dogru isimleri istthdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.

Liyakat esastyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikas yiirtitmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaglarimizin dogru destegi bulmasini saglamak.

Yalnizca kurum i¢inde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve
proaktif is arkadaslar1 istihdam etmektir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi’ min tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “insan Kaynaklari

Politikas1” sekmesinden ulasilabilir. Organizasyon Yapist ve Calisan Profil Sirketimizin konsolide
raporlama tarihi itibartyla personel sayisi 93 olup ¢alisan profili asagidaki gibidir:

%48__

-

mlErkek [IKadin mLisans ve Ustti  [-Lisans Alti

l. Calisanlara Taninan Sosyal Haklar
Calisanlarin sosyal ve is hayat1 dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyduklar
egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak kabul edilir.
Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlar1 i¢cinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak
kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla, tiim ¢alisanlara gerekli olanaklar1 sunmay1 ve rehberlik etmeyi
sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklar1 uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve oncelikleri
ile iligkilendirilir.
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1. Secme ve Yerlestirme Siireci
Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adaym secilmesi
amaclanmaktadir. Kurum kiiltiirtine uygun, agik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine sahip,
miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise alimlarimizda;
adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip olmas1 beklenmektedir.

Ayrica egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime agik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyeli olan, takim ¢aligmasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisileri is
hayatina kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Ise alim siireclerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip
ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel se¢gme siireglerimiz;

Basvuru
Inceleme
Miilakat
Degerlendirme
Is teklifi

1. ise Alm Genel Sartlar:
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

18 yasim bitirmis olmak,

Erkek adaylar icin askerligini yapmig veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf tutulmus
olmak,

Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak,

Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.

V. Kariyer Planlama
Bir {ist unvana gecislerde, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri cercevesinde, gérev
taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi kriterler g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amact; iicretlendirme ile ilgili uygulamalarm, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiritiilmesini
saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi, ddiillendirici ve
motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, ticretlendirmede, dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul edilmemekte, ayrimcilik yapilmamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine kazandirmak ve performans: yiiksek ¢alisanlarimizi
korumak amact ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikas: belirlenirken, sektorel veriler gbz Oniinde
bulundurulur.

Politika; ticretlendirme yonetimi yoniinden, sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikas1’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Kar Pay1 ve Kar Pay1 Avans1 Dagitim Esaslari
Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitimi” bagslikli 34. maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirket'ce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra,
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis y1l zararlariin diisiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce
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a) Kalamin %5, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca odenmis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla, Sirket’in kar dagitim
politikasi esaslarint da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Tkinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yvedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce
d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek akge ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar payt ayrilmadik¢a,
baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile
ortaklik ¢calisanlarina kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kdr payi édenmedik¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢er¢evesinde ortaklara kdr payr avansi
dagitilabilir.

Kanuni yedek akgeler toplaminin, ¢ikarilmis sermayenin yarisint asmis olmast durumunda Genel Kurul, ¢itkarilmig
sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacag: ya da dagitilacagr hususunu serbestce
karara baglayacaktir.

Kar payt, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir. Bu ana
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Bagis, Yardim ve Sponsorluk Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaclari karsilamak, tilkenin gelecegine
ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle; egitim, saglk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilim, ¢evreyi koruma, spor,
engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimeilik, teknoloji, iletisim ve benzeri, kamuya yararli faaliyetlerin
karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi icin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin
yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi
olusturmustur.

Bagis, yardim ve sponsorluklarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
calisanlarimizda kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve
kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin ger¢eklestirilmesine de
destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikas® min tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Etik flkeler

Biitlin yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. “Etik
Kurallar1”, Sirketimizin kurumsal degerini ylikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin toplumla ve diger
caligma arkadagslar ile olan iliskilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi amaciyla tanimlanmistir. Etik
flkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini diizenleyen ve ayni zamanda sirket ici
davranis kiiltiiriinii de olusturan ilkeler biitintidiir. Etik Tlkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin
“Kurumsal Tlke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikas1
Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansini,
gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla,
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ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Reysas
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye ait finansal bilgileri, genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye
Piyasas1 Diizenlemeleri ¢ercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirimet
[liskileri gerekse Kurumsal Iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri geregince, yasal olarak
aciklanmasi gereken bilgi ve aciklamalar1 kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve ac¢ik bir iletisimle, zamaninda paylagsmay1 amaclar.

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Ag¢iklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ¢er¢evesinde hazirlanmustir.

Bilgilendirme Politikasi, REYSAS GYO biinyesinde faaliyet gdsteren tiim iligkili sirketleri ve ¢alisanlart ile
danigmanlarii kapsamakta; REYSAS GYO’ nun sermaye piyasast katilimeilar ile yazili ve sozli iletigsimini
diizenlemektedir.

Bilgilendirme Politikas1” nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas1

Kamuyu Aydinlatma Politikasi’nin amaci, Sirket’in tabii oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar ve ¢alisanlar olmak iizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisitk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir
bicimde paylagsmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul goren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; Yatirimer liskileri
Miidiirliigii tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme
politikas1 izlerken; kamuyu aydimlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletigim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas1’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
korumak hususunda azami dikkati gdstermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi halinde, haklarin geri tesis
edilmesini saglamak iizere diizeltici 6nlemler etkili ve siiratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigr durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar: iyi niyet kurallart ger¢evesinde ve Sirketin de imkanlari, haklari ve itibar1 gozetilerek
korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastirilmasinda Sirket oncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmas1 durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas1’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1’ nin (“Politika”) amaci Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi olarak riigvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasimimizin agik bir sekilde belirtilmesidir. Sirket olarak, isbu
Politika ile riigvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, uluslararasi diizenlemelere ve faaliyet gosterilen
iilkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin
belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politika’ nin amact;
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Sirket’in, biitinliigiini ve itibarmi korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini belirlemeye ve
onlemeye iliskin ilke ve kurallar tanimlamak,
Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek icin tiim ¢aliganlarimiza bilgi saglamaktir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1’ nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Sikayet ve Takip Politikas1

Sikayet ve Takip Politikas1’ nin amact; paydaslarin talep ve sikayetlerinin etkin bir bigimde kayit altina alinmasi,
tarafsiz bir bigimde degerlendirilerek ¢6ziilmesi, sonucun paydaslara bildirilmesi, kayitlardan yararlanarak
sorunun tekrarlanmamasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesinde izlenecek
adimlarin belirlenmesidir.

Sikdyet Yonetimi siireci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, Oneri, ihbar, teknik destek,
irtin/hizmet talebi, gorlis, yorum ve Onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi yoluyla
stireglerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttirtlmast amacina hizmet etmektedir.

Bu amagla paydaslarin her tirlii sikayeti, memnuniyetle karsilanarak miimkiin olan en kisa siirede en uygun
¢Oziimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli bir sekilde ele
almir ve sonuglandirilir.

Sikayet ve Takip Politikasi’ nin tamamia Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Bilgi Giivenligi Politikas1

Bilgi Giivenligi Politikas1 (“Politika” veya “BGP”), Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin
(“Reysas GYO” veya "Sirket") biinyesindeki bilgi varliklarini kapsamaktadir. Tiim lokasyonlardaki g¢alisanlar,
lokasyon i¢i ve dist tedarikgiler / yiiklenici tarafindan uygulanir.

Bilgi Giivenligi Politikasi, halka agik sirketleri icin Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan yiirtirliige konan VII-
128.9 no.lu Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (“Teblig”) ve Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu ile diger
diizenlemeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bilgi Giivenligi Politikasinda amag: Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S., kurumsal bilgiyi son derece
degerli bir varlik olarak kabul etmektedir. Reysas GYO Bilgi Giivenligi Politikasi’ nin amaci da, Sirket ve bagl
ortakliklarinin is stirekliligini saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak i¢in bilgi varliklarinin gizlilik,
biitiinliik ve erisilebilirligini saglayarak bilgi giivenligi olaylarini engellemek veya hasar riskini minimize etmektir.

Sirket 6zellikle agagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin yonetilmesini,

Bilgi Giivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Bilgi Giivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuata uyum saglamayi,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin yasatilmasi i¢in gerekli kaynaklari saglamayi, kontrolleri tesis
etmeyi, siirekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gozetim i¢in gerekli caligmalart
gerceklestirmeyi,

Bilgi giivenligi farkindaligini artirmak icin, teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek sekilde
egitimler gerceklestirmeyi,

oaoon

Bilgi Giivenligi Politikasi® nin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulagilabilir.

Cikar Catismasi Politikas1

Cikar catismasi; ¢alisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen veya etkileyebilecek, parayla
Olciilebilir olan veya olmayan her tiirlii menfaati ve onlarla ilgili herhangi bir sahsi ¢ikara sahip olmalar1 halini
ifade eder.

Cikar Catismasi Politikasi, ¢alisanlara ¢ikar catigmalarinin tespitinde ve yonetiminde yardimci olacak uygulama
ve prosediirleri tanimlamanin yani sira; asagida yer alan ¢ikar ¢atigmalarmin tespiti, yonetimi ve kayit altina
alimmasi1 konusunda alinan 6nlemler hakkinda genel bilgi saglamaktadir.

Calisanin kisisel ¢ikarlarindan kaynaklanan ¢atigmalar,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinin saglanmasina iligkin ¢atigmalar,

Sirket hizmet ve faaliyetleriyle baglantili catigmalar,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri’ nin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek ¢atigmalar,
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Organizasyonel ¢atigmalar,
Ortaklar, bagli ortakliklar ve istirakler ile olan iligkilerden kaynaklanan ¢atigmalar,

Cikar Catismasi Politikas1’ nin tamamna Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Tazminat Politikasi
Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini belirlerken, yiiriirliikte olan
4857 Sayili s Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hareket eder ve 4857 Sayili Is Kanunu referans alir.

Sirket’in 4857 sayil1 Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
eren calisanlarina, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin denmesi yiikiimlaliigi vardir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabii degildir.

Tazminat Politikas1” nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulagilabilir.

DONEME iLiSKIN GELISMELER & FAALIYETLER
8. GENEL KURUL BILGILERI
Sirketimizin 2024 y1l1 faaliyetlerini degerlendirmek iizere olagan genel kurul toplantist 10.04.2025 Pergsembe giinii
saat 14:00 Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakl1 Sokak No:11 Uskiidar-istanbul/ Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret
Bakanlhig1 Istanbul Ticaret il Miidiirliigii’niin 08.04.2025 tarih ve 107976377 sayih yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz BAL gozetiminde yapilmistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

2024 yil1 finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis,

Yonetim Kurulu’nun kar pay1 dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

Biitlin yonetim kurulu tiyeleri ayr1 ayr1 ibra edilmis,

2025 faaliyet yili finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danigsmanlik A.S.” den hizmet alinmasina karar verilmistir.

aoBan

Ilgili Genel Kurul Toplant: Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi http://www.reysasgyo.com.tr/
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423712 linklerinden ulasilabilir.

2024 Y1l Surdirdlebilirlik Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405157
2024 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405155
2024 Yih Kurumsal Yénetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405153
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Sirketimizin 2025 y1li faaliyetlerini degerlendirmek iizere olaganiistii genel kurul toplantis1 08.08.2025 Cuma giinii
saat 11:30 Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakl1 Sokak No:13 Uskiidar-istanbul/ Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret
Bakanlig1 Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii'niin 07.08.2025 tarih ve 00112196649 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz BAL gozetiminde yapilmistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;
Sirket’in degisen Kar Dagitim Politikas1 kabul edilmis,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Merkezi ve Subeleri ” baslikli 3.maddesinin ve “Toplant1 Yeri”
baglikl1 27. Maddesinin tadilleri kabul edilmistir.

flgili Genel Kurul Toplant: Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi http://www.reysasgyo.com.tr/
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423712 linklerinden ulasilabilir.

9. DONEM iCERISINDE HIZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Yonetim Kurulumuzun 31/01/2025 tarihli ve 821 sayili toplantisinda, Seri 111-48.1 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi' nin "Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi" baslikli
35.maddesi geregince; Sirketimizin, 2025 yili igin gayrimenkul portfoyiinde bulunan varliklarin
degerlemesini yapmasi i¢in " Reel Gayrimenkul Degerleme A.S."nin, 2025 yili igerisinde portfoye
almabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak da
"TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Net Kurumsal Degerleme ve Danigmanlik A.$.'nin" firmalarinin
secgilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 14/01/2025 tarih ve 818 sayili kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin onerisi
dogrultusunda, 2025 yilina iligkin hesap donemini kapsamak {izere sirketimizin finansal raporlarmin
denetlenmesi i¢cin Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secilmesi 10.04.2025
tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

10. DONEM ONCESINDE/ICERISINDEKiI ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR

1. 23.01.2024 tarihinde Sirketimiz portfoyiine Izmir ili Kemalpasa Ilgesi Yukarimahalle Mahellesi 849 Ada 11
Parsel lizerinde bulunan Riistem Harmandali'na ait 32.071,23 m? arsa KDV hari¢ 224.498.610 TL bedel ile
satin alinarak eklenmistir. S6z konusu arsa lizerine mevcut veya yeni miisterilerimize kiraya verilmek tlizere
tesis gelistirilmesi planlanmaktadir

2. 28.03.2024 tarihinde Sirketimiz portfoyiine Sakarya ili Arifiye Ilcesi Hanlikdy Mahallesi Sakarya 1. Organize
Sanayi Bolgesi icinde 105 Ada 18 Parselde bulunan, Sakarya 1. Organize Sanayi Bolgesi Tiizel Kisiligi' ne
ait Tek Katli Betonarme Celik Fabrikasi, Idari Bina ve Arsast (23.381,24 m?) 175.726.147,90 TL bedeli ile
kredi kullanilmadan, Sirketimiz 6z kaynaklariyla satin alinarak eklenmistir. S6z konusu tasinmaz {izerinde
kiraya verilmek icin fabrika binasi insa edilecek olup, kira gelirinin 2025 yilinda baslamasi ve yillik bazda
2.500.000 USD + KDV olmas1 6ngdriilmektedir.

3. 06.08.2024 Tarihinde Manisa Ili Turgutlu lgesi 6. Mintika Mahallesi 2559 Ada 2-3-4-5-6 Parseller iizerinde
bulunan Satel Orme Kumas Boya Baski Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.' ye ait toplam 71.565,35 m?
arsalar KDV hari¢ 395.000.000 TL bedel ile tamamu Sirketimiz 6zkaynaklarindan karsilanmak suretiyle satin
almmustir. S6z konusu arsa lizerine mevcut veya yeni miisterilerimize kiraya verilmek {lizere, yaklasik 40.000
m? kapali alana sahip depo insa edilecektir. Depo ingaatinin 2025 yili Mart ayinda bitirilmesi planlanmaktadir.
Depomuzun faaliyete ge¢mesi ile beraber yillik 130.000.000 TL + KDV kira geliri elde edilecegi
ongoriilmektedir. Depomuz belirlenen tarihten énce bitirilerek 30.01.2025 tarihinde miisterimize teslim
edilmistir.

4, 29.08.2024 Manisa Organize Sanayi Bélgesi icerisinde yer alan, Manisa ili, Yunusemre Ilgesi, Kayapinar
Mabhallesi, 3311 Ada, 14 Parsel iizerinde bulunan 37.196 m? arsada yer alan 24.462 m? kapali alana sahip
fabrika binasi, Sardalar Dis Ticaret A.S. firmasindan 341.048.700 TL + KDV pesin bedel ile satin alinmistir.

5. Sirketimiz portfoyiinde yer alan Istanbul ili Tuzla Ilgesi Orta Mahalle 0 Ada 1850 Parselde yer alan 25.053
m? arsa iizerinde bulunan 17.700 m? depolama alan1 "Hedef Tiiketim Uriinleri San, ve D1s Ticaret A.S."ye 1
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seneligine kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede yaklasik 75.600.000 -TL + KDV gelir elde
edilecektir.

Istanbul ili Arnavutkdy ilgesi Yesilbayir Mahallesi Hadimkdy Yolu Mevki 10816 Ada 10 Parsel iizerinde
bulunan Yurti¢i Yerlesik Ger¢ek Kisilere ait toplam 6.750,10 m? arsa 72.839.655 TL bedelle, tamami
Sirketimiz 6zkaynaklarindan karsilanmak suretiyle satin alinmistir.

Al gergeklestirilen arsanin yaninda bulunan 10816 Ada 9 Parsel iizerinde yer alan, ana ortagimiz Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S' ye ait parsel ile tevhit edilerek (Birlestirilerek) tek parsel haline
getirilecektir.

Tevhit islemi sonrasinda toplam arsa biiytikliigii 15.516,58 m? olacaktir ve iizerinde 20.000 m? kapali alana
sahip depo yapilmasi planlanmaktadir. 2026 Yili 1. Ceyreginde bitirilmesi planlanan depomuzdan yillik
olarak 100.000.000 TL + KDV kira geliri elde edilecegi dngoriilmektedir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmin (“GYO”) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin (“GYF”) kazanglarina
saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip olduklari
tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi gereken
ay1 izleyen ikinci ayimn sonuna kadar kar payi olarak dagitilmasi sartina baglanmis,

Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi
getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF’lerin taginmazlardan
elde ettikleri kazanclarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi

hiiktim altina alinmistir.

T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi tarafindan 07.07.2025 tarihinde, Istanbul ili Tuzla Ilgesi Aydinh
Mabhallesi 9304 Ada 10, 9305 Ada 1, 9306 Ada 1 ve 2 parsel iizerinde bulunan, toplam 80.908,88 m? alana
sahip taginmazlara iliskin yapilan ihalede Sirketimiz en yiiksek fiyat teklifi olan 2.000.000.000 TL vererek
alima hak kazanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Akgiin is yogunlugu sebebiyle istifaen gorevinden ayrilmis olup,
15.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu uygunluk goriisii alinan Sn. Cihan Sel, Bagimsiz Ydnetim
Kurulu tiyesi olarak atanmuistir.

Sirketimiz Ydnetim Kurulu 01.10.2025 tarih ve 845 sayili toplantisinda, yurti¢inde 2.000.000.000 TL (iki
milyar Tiirk Lirasi) tutarina kadar, Tiirk Liras1 cinsinden, farkli vadelerde, bir veya birden fazla defada Bono
ve/veya Tahvil ihra¢ etmesi, satisin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara yapilmak iizere, piyasa
kosullarina bagli olarak, iskontolu, primli ve/veya kuponlu, kuponlu tahvillerin sabit veya degisken kuponlu
olarak ihra¢ edilmesi, ihrag edilecek tahvil ve/veya bononun vadesi ile uyumlu hazine bonosu ve/veya devlet
tahvillerinden bir veya birkaginin referans alinmasi ve/veya ihrag edilecek tahvil ve/veya bononun TLREF
ve/veya piyasada gegerli kabul edilen farkli gosterge faizlerin ve/veya endekslerin referans olarak alinmasi ile
ihrag edilmesi, ilave edilecek ek getiri oraninin belirlenmesi, ddenecek faiz de dahil olmak tizere ihraglarla
ilgili tiim sart ve hiikiimlerin belirlenmesi ve bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve
diger resmi ve 6zel merciler nezdinde gerekli bagvurularin ve sair islemlerin yapilmasina karar vermistir.

Sirketimiz 19.11.2025 tarihli Y 6netim Kurulu toplantisinda;

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin
15.000.000.000-TL olan kayitli sermaye tavam iginde 2.000.000.000-TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %50 oraninda, 1.000.000.000-TL artirilarak 3.000.000.000-
TL'ye ¢ikarilmasina,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin
15.000.000.000-TL olan kayith sermaye tavam iginde 2.000.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan (enflasyon diizeltmesi sermaye olumlu farklarindan) (bedelsiz) karsilanmak suretiyle
%100 oraninda, 2.000.000.000-TL artirilarak 4.000.000.000-TL'ye ¢ikariimasina,

Toplam ¢ikarilmis sermayenin 5.000.000.000 TL ye ¢ikartilmasina iliskin olarak 20.11.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

11. DEVAM EDEN PROJELERE iLiSKIiN BiLGILER

Ankara Sincan 415 Ada 30 Parsel; devam eden Otorey Ankara ingaatinin % 80’1 tamamlanmustir.
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Istanbul Sancaktepe 1975 Parsel; Melisia Evleri insaatinin %751 tamamlanmuistir.
[zmir Bayindir 108 Ada 2 Parsel; proje asamasindadir.

Ankara Golbas1 98 Ada 1,2 ve 4 Parsel; proje asamasindadir.

Kastamonu Merkez 1299 Ada 8 Parsel; proje asamasindadir.

Ankara Kazan 3520 Ada 6 Parsel; proje agsamasindadir.

Erzurum Palandoken 12579 Ada 1 Parsel; proje asamasindadir.

Izmir Baymdir Canli Mahallesi 106 Ada 1-2-3 Parsel proje asamasindadir.

N~ WN

12. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELiSMELER

e Sirketimizin 2025 yili hesap doénemine iliskin finansal raporlarinin  bagimsiz  denetimini
gerceklestirmekte olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'ye iliskin olarak, anilan
bagimsiz denetim sirketinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslar Listesi"nden ¢ikarildigi hususu Kurul'un 04.03.2026 tarih ve 2026/12 sayilh
Haftalik Biilteni ile kamuya duyurulmustur.

Ote yandan, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Sirketimize 10.03.2026 tarihinde iletilen yazida, Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.'nin s6z konusu listeden ¢ikarilmasi nedeniyle Sirketimizin yillik finansal
raporlarinin denetiminin yetkili bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yiriitiilmesini teminen yeni bir bagimsiz
denetim kurulusu tayin edilmesi gerektigi ve bu amagla tarafimiza 15 is giinii siire verildigi hususu bildirilmistir.
Buna ilaveten, anilan yazida, talep edilmesi halinde yeni bir bagimsiz denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanmasi
ve finansal raporlarin kamuya ilan edilmesi i¢in Kurulca ek siire verilebilecegi ifade edilmistir.

Bu kapsamda;

Sirketimiz Yonetim Kurulumuzun 11.03.2026 tarih ve 855 numarali kararina gore,

Sirket Yonetim Kurulumuzun, 14.01.2025 tarih ve 818 numarali karart dogrultusunda 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiriitmek tzere secilen, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danmsmanlik A.S.'nin SPK'nun
04.03.2026 tarih ve 12/445 sayil karar1 ile bagimsiz denetim faaliyetinde bulunma yetkisi kaldirilmis oldugundan,
imzalanan sézlesmenin karsilikl: olarak sulh yoluyla feshine,

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ve onaylanmasi igin,
Sirketimiz Denetim Sorumlu Komitesi tarafindan 6nerilen Giighir Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesine ve
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmasina,
oy birligi ile karar verilmistir.

e  Sirketimiz portfoyiinde yer alan Ankara ili Sincan Icesi 415 Ada 30 Parsel iizerinde bulunan, Oto Rey
Projesinde yer alan 96 adet bagimsiz bdliime ait iskan belgesi alinmuistir.
Projemizde yer alan 12 adet bagimsiz boliim igin kiralama sézlesmesi imzalanmistir.

e  Sirketimiz Portfoyiinde yer alan Ankara {li Kahramankazan lcesi 3520 Ada 6 Parsel iizerinde, Ankara
Gimat Keresteciler Sitesi i¢ginde bulunan taginmaza iligskin olarak insaat/yap1 ruhsati alinmis olup,
Mevcut veya yeni miisterilerimize kiralanmak iizere 48.633 m? kapali alana sahip depo yapimina baslanacaktir.
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13. ILISKiLi TARAF iSLEMLERIi

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MENFAATLER

Grup iist diizey yonetim kadrosunu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilar1 olarak
belirlemistir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar tutari iicret, prim, SGK primleri ve Yénetim Kurulu
Uyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Ust yénetime saglanan fayda ve menfaatler £1.070.314 £1.062.970

fLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAK — BORCLAR

lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.Ara.25 31.Ara.24

Reysas Tasimacilik ve Lojistik 89.985.619
Diger iligkili kuruluglar
89.985.619

lliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24

Egemence Insaat Anonim Sirketi 66.346.605 59.670.851
Reysas Tasimacilik ve Lojistik 14.723.797 756.391.143
Ari Lojistik Iinsaat ve Tic. A.S. - 8.996.159

Diger iligkili kuruluslar
81.070.402 825.058.153

iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31.Ara.25 31.Ara.24

Ari Lojistik Insaat ve Tic. A.S. 6.133.568 -
6.133.568 -

ILISKiLi TARAFLAR iLE MAL VE HiZMET ALIM SATIMI

lligkili Taraflara Yapilan Satiglar 31.Ara.25 31.Ara.24

Reysas Tasimacilik ve Loj. A.S. ) 731.285.615 1.145.942.952
Reysas Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S. 35.511.273 43.853.169
Egemence Insaat Anonim Sirketi 14.097.854 -

Kolay Depo Depolama A.S. - 12.027.149

Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. - 11.297.627
Diger 7.873.105 11.431.692

788.767.847 1.224.552.589

lliskili Taraflardan Yapilan Alimlar 31.Ara.25 31.Ara.24

Reysas Tagimacilik ve Loj. A.S. 50.955.033 102.027.945
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Egemence Insaat Anonim Sirketi 535.581.505 1.072.492.137

586.536.538 1.174.520.082

14. SIRKET’iN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DiGER ACIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Reysag GYO’nun baslica finansman kaynagini 2.000.000.000-TL’lik 6denmis sermayesi olusturmaktadir. 2010
yili icerisinde gerceklestirilen halka arz calismalarindan elde edilen gelir ise yeni yatirim projeleri i¢in énemli bir
finansal kaynak olmustur.

Sirket’in ana faaliyeti olan portfoylindeki varliklardan elde ettigi Kira geliri ise 01.01.2025-31.12.2025 dénemi
icerisinde 3.613.643.716 TL (31 Aralik 2024: 4.494.091.968TL) olarak gergeklesmistir.

2025/2024 yillar1 toplam satis gelirleri sunum endeksi ve enflasyondan armdirilmis olarak kiyaslandiginda %52,8 artis goriilmektedir.

Oz kaynaklara ek olarak Sirketimiz, yatirimlarini finanse etmek amagli, uzun vadeli, diisiik faizli kredi kullanim
yollarin1 tercih etmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket i¢i prosediirlere uygun yapilip yapilmadigi,
sirketimiz biinyesinde olusturulan i¢ denetim mudiirliigli denetim elemanlarinca ve halen aktif olan denetim
komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olas1 aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

SOLO (TL) Ara.25 (%) Ara.24 (%)
DONEN VARLIKLAR 4.628.135.009 4,53% 3.934.212.323 4,81%
DURAN VARLIKLAR 97.574.292.819 95,47% 77.906.347.646 95,19%

TOPLAM AKTIF 102.202.427.828 100,00% 81.840.559.969 100,00%
KISA VADELI YABANCI . .

KAYNAKLAR 4.565.663.346 5,30% 2.992.918.322 4,99%
UZUN VADELI YABANCI o 0

KAYNAKLAR * 3.093.346.557 3,59% 3.772.786.814 6,29%

TOPLAM YABANCI . \
KAYNAKLAR 7.659.009.903 8,89% 6.765.705.136 |  11,28%

OZ KAYNAKLAR 86.185.222.788 91,11% 59.974.864.263 88,72%

Sirket 2025 yilinda varliklarinin %5,30 unu kisa vadeli, %3,59 unu uzun vadeli olmak iizere toplam %8,89 unu

yabanci kaynaklar ile %91,11 ini ise 6z kaynaklartyla finanse etmistir.

KONSOLIDE (TL) Ara.25 (%) Ara.24 (%)
DONEN VARLIKLAR 4.629.707.775 5% 3.963.050.829 4,84%
DURAN VARLIKLAR 97.826.601.952 95% 77.909.819.144 95,16%

TOPLAM AKTIF 102.456.309.727 100,00% 81.872.869.973 100,00%
KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR 4.582.958.773 5,32% 2.985.090.606 4,97%
UZUN VADELI YABANCI

KAYNAKLAR* 3.340.431.453 3,88% 3.777.020.829 6,29%

TOPLAM YABANCI
KAYNAKLAR 7.923.390.226 9,19% 6.762.111.435 11,27%

0Z KAYNAKLAR 86.176.056.622 90,81% 60.011.657.826 88,73%

Sirket konsolide bazda 2025 yilinda varliklarinin %5,32 sini kisa vadeli, %3,88 ini uzun vadeli olmak {izere toplam
99,19 unu yabanci kaynaklar ile %90,81 ini ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.

*Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artig Ertelenmis Vergi Yikiimliliigiinden kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli
yiikiimliiltikler solo tablolarda 3.093.346.557 TL, konsolide tablolarda ise 3.340.431.453 TL dur.

DAVALARA iLiSKiN BILGILER
31 Aralik 2025 itibariyle davalar i¢in toplam 2.299.145 TL karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2024:9.476.383 TL) dir.

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 31.12.2025 SAYFA39/44



reysas | Gcvo

SIRKETIN FAALIYETLERINi ETKIiLEYECEK ONEMLiI TEBLIG VEYA MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

Sirket SPK ve TTK’nin ilgili diizenlemelerinin yani sira faaliyetlerini SPK’nin II1-48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) bagli olarak siirdiirmekte olup Teblig’de donem
icerisinde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile;

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin (“GYO”) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin (“GYF”) kazanglarina
saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip olduklari taginmazlardan
elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci aym
sonuna kadar kar pay1 olarak dagitilmasi sartina baglanmus,

Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢ bendi %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasi
getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF’lerin tasinmazlardan elde
ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacag hiikiim altina alinmustir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTiRME FAALIiYETLERI
Bulunmamaktadir.

SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

15. GAYRIMENKUL SEKTORU
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmak iizere diizenlenmis bir
sermaye piyasast olusumudur. GYO’larin 35 iilkede yiiriirlilkte olan GYO mevzuati uyarinca diinyada en yaygin
olduklar1 iilke ABD’dir. Baslangiclart yaklagik 50 yil dnceye dayanan GYO’larmm bugiinkii sayist 300’iin
tizerindedir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje i¢in kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirrm yapmak
i¢in siireli veya siiresiz kurulan; {i¢lincii tiir ise, amaglarinda ve kurulma siirelerinde sinirlama olmaksizin kurulan
GYO’lardrr. Tiirkiye’de kurulan GYO’lar genellikle {iglincii tiire girmektedir. Avrupa ve Uzak Dogu’da yaygin
olan GYO’lar ise, gayrimenkul sektoriine finansman yaratan yatirimei sirketlerdir.

Tirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar: (“GYO?”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka agilip IMKB’ye kote olmuslardir. SPK tebligleri
kapsaminda faaliyet gosteren sermaye piyasast kurumlart olan GYO’lar, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli
mevzuat degisikligi geregi, kurulus tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 oraninda hisselerini halka arz etmek
iizere Kurul’a bagvurmakla yiikiimlidir. Tabii olduklart yasal mevzuat geregi GYO’lar, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin gegerli oldugu kurumsal yapilardir. Mevcut durumda Tiirkiye’de faaliyet siirdiiren BIST e
kote olan 50 adet gayrimenkul ortakligi bulunmaktadir.

GYO'’larin halka agik sirketler olmasi hem sektdr, hem de yatirimeilar agisindan 6nemli avantajlart beraberinde
getirmektedir. Sektdrde faaliyet yiirliten sirketler, halka acilmak suretiyle kapsamli gayrimenkul projeleri
gelistirmeye olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarimi giliclendirmektedir. Yatirimeilar ise, GYO
sirketlerinde pay sahibi olarak bireysel tasarruflariyla gergeklestiremeyecegi projelere dolayli olarak ortak
olmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4. maddesi geregince, GYO’larin kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.
Kurumlar vergisinden istisna tutulan bu kazanglar tlizerinden KVK 15/3 geregince yapilacak stopaj orami da
%0°dir. GYO’larin miinhasiran gayrimenkul portfoylerine iligkin alim satim soézlesmeleri ve gayrimenkul satig
vaadi sozlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir. istisna kapsaminda olmayan tiim diger yazili imzali
sOzlesmelerin orijinal kopyalar1 (kira sozlesmeleri dahil) damga vergisine tabii olacaktir. GYO’lara iligskin genel
bir harg istisnas1t bulunmamaktadir. Dolayist ile 6zellikle tapu ve kadastro har¢larina tabiidirler.

GYO sektorii iilkemizde heniiz yeni olmasina karsin, devletin sagladig: vergisel tesvikler sektdre kayda deger
miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Tirk halkinin yatinm aligkanliklar1 arasinda
gayrimenkullerin dnemli bir yere sahip olmasi da 6nemli 6l¢iide desteklemistir. GYO’lar ortaklik yapilar1 geregi
hesap verebilir, giivenilir, seffaf, denetlenebilir olma 6zellikleri ve kurumsalliklariyla 6rnek sirket modelini temsil
etmektedir.

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 31.12.2025 SAYFA 40/ 44



reysas|Gcvo

Gayrimenkul sektoriiniin talebi artan bir sektor olmasi, bu talebi karsilamak iizere kurumsal sermayeye ihtiyag
duyulmas1 ve GYO'larin kiigiik yatirimeilarin kiigiik meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul yatirimi
yapabilmesini olanakli kilmasi yeni kurulus veya donlisim seklinde GYO'larin sektdre girmesinde etkili
olmaktadir.

Piyasa degeri yaklagik 875 MYR TL seviyelerinde olan 53 gayrimenkul yatirim ortakligi sirketinden olusan GYO
Endeksi (“XGMYO”) 2025 yilini, 2024 yi1l sonuna gore % 59 luk artigla 5.761 seviyelerinde kapatmustir.

BIST GYO
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TUIK in agikladig1 2025 yil1 verilerine gore; Tiirkiye geneli yeni konut fiyatlarinda Aralik ayida gecen yilin ayni
dénemine gore %31,99, Istanbul’da gecen yilin ayni dénemine %35,19, Ankara’da gegen yilin aynmi donemine
gore %30,44, izmir’de gegen yilin ayn1 donemine gére %36,05 artis goriiliirken ingaat maliyetlerinde gegen yilin
ayn1 donemine gore %24,50 artis gorilmiistiir.

KONUT SATISLARI
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TUIK ’in agikladig1 konut satis verilerine gore, 2025 yilinda ilk satis1 yapilan konut sayis1 540.786 adet, 1.148.124
adedi ikinci el satis olmak tizere toplam 1.608.910 adet konut satis1 gergeklesmistir. Satiglarin 230.668 adedi
ipotekli, 1.452.242 adedi ise diger satis sekli ile gergeklesmistir
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BDDK’nin agikladig1 verilere gore, Tiirkiye’de toplam tiiketici kredileri 2025 yilinda %34 biiyiiyerek 17.975 myr
b ye ulasirken; konut kredileri ise %35 biiyiiyerek 6.296myr b seviyelerine ulasmistir. Konut kredilerinin tiiketici
kredilerindeki pay1 ise 2024 yilsonunda %39 seviyelerinde iken 2025 yil sonunda %32,14 seviyesine gerilemistir.
Konut kredilerinin dagilimina bakildiginda ise 2025 yilinda toplam 6.296 myr 1’lik konut kredilerinin 795 myr
b’si kamu ve 6zel mevduat bankalarinda, 1.155 myr 1’si kamu ve 6zel katilim bankalarinda izlenmektedir.
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16. SIRKET’IN SEKTORDEKI YERIi

Reysas GYO Tiirkiye’deki depoculuk alanindaki agigi gorerek 2008 yilinda kurulmus ve Reysas Lojistik ve
Tasimacilik Tic. A.S. nin istiraki olarak 2010 yilinda halka agilmustir.

Sirketimiz depoculuk alaninda gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapmak, gelistirmek ve bu
yerleri uzun vadeli kiralamak {izere kurulmus bir portfoy yonetim sirketidir. Tamami diinya standartlarinda
gelistirilmis depolariyla Reysas GYO, Tiirkiye'nin ilk ve tek depo gelistirmeye odaklanmis gayrimenkul yatirim
ortakligidir. Bu pozisyonu ile iilkemiz gayrimenkul piyasasina yeni bir soluk getirerek farklilik kazandiran Reysas
GYO’ nun 6ncelikli hedefi, hissedarlarimiz i¢in paylasilabilir ve biiyiiyen degerler yaratmaktir. Halka agildiginda
183 Bin m? kapali alan1, 170 Milyon TL cikarilmis sermayesi, 282 Milyon TL 6z sermayesi ve 297 Milyon TL
aktif biytuikligli olan Sirketimiz, gegen siire igerisinde yiiksek katma degerli depo ve diger gayrimenkul
yatirimlarini siirdiirerek 2025 Yilinr 2.000.000.000 TL &denmis sermayesi 1,6 Milyon m?<lik kira getirisi olan
alani, 86,17 Milyar TL’lik 6z sermayesi, 94,15 Milyar TL’lik gayrimenkul portfoyii, 102,45 Milyar TL’lik aktif
biiytikliigii ile global g¢aptaki kurumsal nitelikli miisterilerine hizmet vererek siirekli biiyliyen bir sirkete
dontigmiistiir.

GAYRIMENKUL PORTFOY BUYUKLUGU (MN TL)

94.158

57.018
30.136
13.445
274 258 460 499 679 1.053 1.261 1.557 1.977 2.500 3.058 5.083 .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yapmus oldugu depo yatirimlarini bir¢ok farkli diinya markasina kiralamis olan Reysas GYO, bu depolarindan
stirekli kira getirisi saglamaktadir. Bu devamli kira getirileri ile de Reysas GYO, zaten portfoylinde bulunan
arsalarma yeni depola yatirimlarimi gelistirerek depolama kapasitesini siirekli olarak arttiracak ve ortaklarina da
en iist diizeyde getiri saglayacaktir. i¢inde bulundugu sektdriin heniiz yeni gelismekte olmasim bir firsata gevirmis
olan Reysas GYO, 6niinde bulunun yiiksek potansiyeli de degerlendirerek, Tiirkiye’nin lider depo gelistiricisi olma
unvanini da koruyacaktir.

GAYRIMENKUL POTFOYU 31.12.2025

GAYRIMENKUL ADET ARSA M2 YAPI ALANI M2 PORTFOY DEGERI

ARSA 22 590.809,00 51.063,00 20.605.284.019
LOJISTIK DEPO 41 790.814,10 802.169,00 60.542.110.000
FINDIK DEPO 7 138.751,97 36.191,00 1.452.400.000
TASIT MUAYENE iSTASYONU 5 31.417,92 2.525,20 173.350.000
IMALATHANE 2 27.071,29 29.873,00 1.662.000.000
OTO GALERI CARSI AVM 1 13.847,00 12.756,00 1.260.000.000
OFIS 2 687,00 705,00 285.250.000
OTEL 2 10.045,52 23.615,00 2.313.749.000
KONUT PROJE 2 23.083,00 51.317,43 2.777.820.000
FABRIKA 4 60.764,79 35.110,00 3.086.345.000

HIiSSE (“RYGYO.E”) PERFORMANSI
Fiyat hareketlerine bakildiginda 2025 yilina 17,20 TL ile baglayan RYGYO.E, donem c¢erisinde en diisiik 11,67

TL, en yliksek 36,56 TL ve agirlikl ortalama fiyat1 22,06 TL seviyelerinde olup, 2024 yili kapanigina gére %25
lik artisla 21,25 TL seviyesinde kapatarak BIST 100, BIST GYO endekslerine paralel bir seyir izlemistir.
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RYGYO FIYAT & HACIM HAREKETLERI
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Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Haklkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-14.1) sayili ‘Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal
Yonetim Tebligi 'nin ilgili madde hiikiimleri ve (I1I-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakivklarina Iligkin Esaslar
Tebligi’nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin konsolide olarak 01.01.2025 — 31.12.2025
donemi itibarwyla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

Durmus Déven Egemen Déven Behzat Kaplan
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Ekrem Burcu Ali Murathan Dikel Cihan Sel
Yonetim Kurulu ijesi Bagimsiz Yonetim Kurulu l:Iyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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