FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

BIiRINCi BOLUM
KURULUS HUKUMLERI

KURULUS
MADDE 1-

Anonim Sirketlerin kuruluslar ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun hiikiimlerine uygun
olarak isbu, Esas Sozlesmenin 38. Maddesinde adlari, soyadlari, uyruklar1 ve ikametgahlari
belirtilen sahislar arasinda bir anonim sirket kurulmustur.

SIRKETIN UNVANI VE LOGOSU
MADDE 2-

Sirketin iinvani “Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi”dir. s bu Esas Sézlesmede “Sirket” olarak
anilacaktir.

Sirket’in spor faaliyetlerinde kullanacagi renkleri sari-laciverttir. Armasi ise, yuvarlak beyaz
cerceve icinde kirmizi zemin {izerine 6zel sekilde ¢izilmis bir resim ve sari-lacivert renklerin
ortasindaki yesil mese dalindan olusur. Sirket her 5 sampiyonluk i¢in armasina bir yildiz daha
ekleme hakkina sahiptir.

SIRKETIN ISLETME KONUSU
MADDE 3 -

Sirket, spor dali tescilinin bulundugu futbol spor dalindaki takimlarinin performansini ulusal ve
uluslararasi platformlarda en iist diizeye ¢ikarmak maksadiyla gerekli gelismis yonetim yapisini
olusturmay1 ve 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonu Kanunu ile bu Kanuna
dayanilarak ¢ikarilmig bulunana yonetmelik, teblig ve diger alt diizenleyici islemler ile 5894
sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimleri ve
Tiurkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA’nin yaymlayacagi tiizik ve genelgeler
cercevesinde futbol dalina odakli ticari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmayi amaclamaktadir.

Sirket bu amaca yonelik olarak Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yayimlanan her tiirlii ilgili
mevzuat ile Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan futbol ile ilgili olarak gikartilan ve
cikartilacak her tiirli talimat da dahil ve fakat bununla sinirli olmaksizin tabi olacagi ilgili tim
mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla:

1. Fenerbahge Spor Kuliibiinden (“Kuliip™), gerekli gordigii varliklart (Fenerbahge Futbol
Takimi dahil) , kiralayabilir; devralabilir, Fenerbah¢e Futbol Takiminin sportif, egitsel
hukuki ve ekonomik faaliyetlerini kismen veya tamamen yonetebilir; diger spor kuliiplerinin
ve spor anonim sirketlerinin futbol faaliyetine iligkin varliklarini, devralabilir, futbol
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme imzalayabilir, spor kuliiplerine
ve spor anonim sirketlerine transfer bedeli 6deyebilir, spor kuliiplerinden ve spor anonim
sirketlerinden futbolcu kiralayabilir ve kiraya verebilir, s6zlesme geregince ddemelerde
bulunabilir, sdzlesmeleri sona eren futbolcular1 bedel karsiligi veya bila bedel serbest
birakabilir ya da bagka bir kuliiple s6zlesme yapmasina izin verebilir,



2. Futbola iligkin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirh
olmaksizin her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunu diizenleyebilir,
diizenletebilir, katilabilir, bunlarin hakkini satin alabilir veya her tiirlii sekilde kiralayabilir; bu
anlamda ihtiya¢ duyacagi sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel istindam edebilir ve
bu faaliyetlerden stadyum mag hasilati, miisabaka yayin gelirleri, reklam ve sponsorluk gelirleri
ve stadyum kira gelirleri dahil ilgili tiim gelirleri elde edebilir,

3. Futbola iliskin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirh
olmaksizin her tiirlii idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonun icrasi amaciyla her
nevi stadyum, spor kompleksi, spor salonu ve tesis, vb. kurabilir, insa edebilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, satin alabilir, isletebilir veya bu islemleri tiglincii kisiler marifetiyle yaptirabilir
ve gelir elde edebilir,

4. Futbol faaliyetleri kapsamindaki her tiirlii faaliyeti her tiirlii gorsel ara¢ ile (radyo,
televizyon, internet ve benzeri) yayinlatabilir ve bu yayinlardan gelir elde edebilir,

5. Futbol ile ilgili olarak forma ve saha i¢i reklamlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirlt olmaksizin
yurt i¢inde ve yurt disinda her konuda reklam, tanitim, faaliyetlerinde bulunabilir veya bunlar
iiclincii kisiler marifetiyle yaptirabilir ve bu faaliyetlerden gelir elde edebilir,

6. Futbol faaliyetlerine yonelik her tiirlii sponsorlugu kabul edebilir ve bu yontemle gelir elde
edebilir,

7. Futbola iliskin cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirli olmaksizin
her tiirli idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunun yapildigi mahallerde bu
faaliyetlere katilanlara ve izleyicilere hizmet verecek tniteler kurabilir, isletebilir veya bu
faaliyeti Giglincii kisilere yaptirarak gelir elde edebilir,

8. Futbol ile ilgili olarak idman ve spor faaliyetlerini yiiriitecegi "Fenerbahge" ismi dahil ve
fakat bununla simirli olmaksizin futbolla ilgili isletme adi, marka, patent, imtiyaz, know-how,
lisans hakki ve benzeri fikri ve sinai miilkiyet haklarimi ve/veya bunlar1 kullanma (lisans)
haklarmi iktisap edebilir, bu haklar1 kendi adina tescil edebilir, gereginde devredebilir veya
devren iktisap edebilir, mevzuatin 6ngordigii cerceve iginde bu kabil haklari siireli veya siiresiz
kiralayabilir, kiraya verebilir, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gerekli goriilecek agiklamalarin yapilmasi kaydiyla tiglincii
kisilerin istifadesine tahsis edebilir,

9. Konusu ile ilgili olarak gerekli her tiirlii malzeme, makina ve alet parcalar1 yurti¢cinden ve
disindan temin edebilir,

10. Her tiirli hediyelik esya, kozmetik iiriinii, spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii
giysi tiretiminde kendi markasinin ve isminin kullanilmasina izin verebilir ve karsiliginda isim
hakki ticreti ve/veya lisans iicreti elde edebilir,

11. Konusu ile ilgili panel, seminer, kurs, anma téreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir,
aragtirma ve egitim calismalar1 yapabilir, bunlar {igiincii kisiler marifetiyle yaptirabilir; yurt
icinde ve diginda fuarlara istirak edebilir,

12. Konusu ile ilgili yabanci iilkelerde temsilcilikler, biirolar agabilir,

13. Konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda resmi ve 6zel ihaleler (6rnegin reklam, naklen
yayin vb. ihaleleri) diizenleyebilir ya da diizenlenen ihalelere katilabilir.

14. Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi
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mevzuatinin Ortiilii kazang aktarima iligkin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; mevcut veya
ileride kurulacak yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilmek, bunlar
sirkete ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni sirketler kurabilmek veya tesebbiislere
girigebilmek, yerli veya yabanc1 sirket ve isletmeleri kismen veya tamamen devir alabilmek,

bu sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasast Mevzuati ile
diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve kamu
hukuku tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmus veya olunacak pay senedi, tahvil, intifa senedi
gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her ¢esit ortaklik hak ve paylarini satin almak, mevzuattaki
siirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla teminat gostermek, tizerlerinde intifa hakki
tesis edebilmek veya bunlarin intifaindan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki
tasarruflarda bulunmak;,

15. Amatér ve profesyonel futbolcularin, teknik veya idareci kimselerin yahut taraftarlarin yurt
icinde veya disinda, karsilagsma yahut idman yapacaklari yerlere ulagsmalarini temin amaciyla,
her tiirlii kara, deniz ve hava araglari satin alabilir, kiralayabilir, satabilir, veya kiraya verebilir,

Yukarida bahsedilen faaliyetleri yerine getirirken Sirket, Ozellikle Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak:

A)Her tiirlii taginir ve taginmazi satin alabilir, insa edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
tizerlerinde ipotek tesis ve fek edebilir, finansal kiralamaya konu yapabilir, satis vaadi, menkul
rehni, ticari isletme rehni tesis edebilir, s6z konusu haklar1 tapu siciline ve ilgili diger sicillere
serh ve tescil ettirebilir; sahip bulundugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticari
isletme rehni de dahil olmak iizere kendisi veya ii¢iincii kisiler adina her ne nam ve sekilde
olursa olsun teminat olarak gosterebilir ve bunlarla simirli olmamak tizere menkul ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her ¢esit ayni ve sahsi haklar1 kendi veya ii¢iincii kisiler lehine
tesis edebilir.

Ancak, Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar iizerinde, Sirket sermayesinin %51'inden
fazlasina ve/veya yonetim imtiyazini haiz paylara sahip olmalari nedeniyle sirket yonetiminde
kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler ile Sirket ve Kuliip'iin yonetim ve denetim
kurulu tiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan tigiincii kisilerin
borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis edemez. Ancak, yukaridaki islemler,
Sermaye Piyasast Mevzuatinin uygun gordiigii sinir ve 6l¢iide yiritiilebilirler.

Sirket, ayrica 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanununun 20 nci maddesinin
sekizinci fikrasi uyarinca; yonetim kurulu tiyelerine, bunlarin esleri ve liglincii dereceye kadar
hisimlarina ve iizerinde 6102 sayili Kanunun 195 inci maddesi anlaminda dogrudan ya da
dolayli hakimiyeti bulunan kisilere bor¢ veremez veya bu kisiler lehine rehin, kefalet, ipotek
veya diger bir teminat saglayamaz, sorumluluk yiiklenemez ve bunlarin borglarin1 devralamaz.

Sirketin kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulur.

Ucgiincii kisiler ile yapilacak tiim islemler igin yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen, 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi ve
usullere uyulmasi zorunludur.

B) Her tiirlii ticari, idari ve hukuki islemi gergeklestirebilir; konusu ile ilgili her tirli ithalat ve
ihracat yapabilir.

C)Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerekli 6zel
durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla;

mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci, gergek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilir,
bunlar1 Sirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya kurulmus tesebbiislere
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dahil olabilir; yerli veya yabanci sirket veya isletmeleri tamamen veya kismen devralabilir, bu
sitket veya isletmelerin sermayesine istirak edebilir, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla baska sirketlerin paylarini satin alabilir veya satabilir,

D) Konusu ile ilgili olarak Sirket, isletme konusunun gerektirdigi tiim s6zlesmeleri akdedebilir
ve bu konuda 7405 say1l1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanununun 20 nci maddesinde
belirtilen biitce ve harcama ilkeleri sakli kalmak kaydiyla, kisa, orta ve uzun vadeli kredi
alabilir, 6diing para verme islemlerine iliskin mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde 6diing verebilir,
teminat mektubu verebilir ve ayni sekilde bor¢lanabilir, 6diing alabilir,

E)isletme konusunun gerektirdigi isler icin yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla police, bono, ¢ek, tahvil, varant, finansman bonosu ve benzeri kiymetli
evrak, bor¢ senedi ve sair kabili devir belgeleri keside, tanzim, kabul, ciro, imza ve ihrag
edebilir,

F) Yirirliikteki mevzuata gére yabanci uyruklular istihdam edebilir,

G) Sermaye Piyasast Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde
Sirket’in iliskili taraf olmayan kisilere/kurumlara her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak
bagislarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yukarida bahsedilenler disinda gelecekte Sirket icin faydali ve gerekli goriilecek baska
konularda faaliyet gostermek istendigi takdirde, konunun Yonetim Kurulu tarafindan genel
kurula sunulmasi ve genel kurulun bu konuda karar vermesi gerekmektedir.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4-

Sirketin merkezi Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi, Maraton Girisi, Kiziltoprak Kadikdy
Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
gazetesinde ilan ettirilir. Ayrica T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligimma ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligatlar Sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilabilir. Sirket, Yonetim Kurulunun alacag:
karara dayanarak T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek kaydiyla, yurtiginde ve
disinda sube, biiro ve miimessillikler agabilir.

SURE
MADDE 5-

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.



IKiNCi BOLUM SERMAYE
HUKUMLERI

PAYLAR
MADDE- 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir.

Sirket kayith sermaye tavani 31.250.000.000.-TL (OtuzbirmilyarkiytizellimilyonTiirk Lirast)
olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 degerinde 6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon) adet

paya bolinmiistiir.

Sirket ¢ikarilmig sermayesi, 6.250.000.000.-TL (AltimilyarikiyiizellimilyonTiirk Lirast) olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye A
ve B gruplarina ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirast) nominal degerinde toplam 31.250.000.000
(Otuzbirmilyarikiyiizellimilyon) adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 (5 y1l) igin
gecerlidir. 2030 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamus olsa dahi, 2030
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek tizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda yonetim kurulu karar1 ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli goérdiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
gerg¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, ¢ikarilacak paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini (A) grubu paylar i¢in kullanabilecegine ve
imtiyazli pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanmamalar1 hélinde bu paylarin
kendiliginden (B) grubu paylara doniisecegine, sermaye artim kararinda ydnetim kurulu
tarafindan karar verilir.



PAYLAR / TURU VE GRUBU
MADDE 7-

1) Pay Gruplart :

Paylar (A) ve (B) olarak iki gruba ayrilmistir.

6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon) adet Sirket paylarinin; %4,1'ine tekabiil eden
256.250.000 (Ikiyiizellialtimilyonikiyiizellibin) adedi (A) grubu; %95,9’una tekabiil eden
5.993.750.000 (Besmilyardokuzyiizdoksaniigmilyonyediyiizellibin)adet pay ise (B) grubunu
olusturmaktadir.

2) Paylarn Tiirii :

(A) grubu paylarmn tamami nama yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar hi¢ bir sekilde
hamiline yazili hale doniistiiriilemez.

(B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Sermayeyi teskil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

3) Pay Gruplarina iligkin imtiyazlar :

(A) Grubu paylar, isbu Esas S6zlesmenin 12. maddesinde 6ngériildiigi sekilde, yonetim kurulu
liye se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9
(dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi durumunda 6 (alt1) {iye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi
durumunda 7 (yedi) iiye; 12 (on iki) ve 13 (on ii¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye;
14 (on dort) olarak belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) iiye; 15 (on bes) ve 16 (on alt1) olarak
belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye; 17 (on yedi) olarak belirlenmesi durumunda 11 (on bir)
tiye; 18 (on sekiz) ve 19 (on dokuz) olarak belirlenmesi durumunda 12 (on iki) tiye; 20 (yirmi)
olarak belirlenmesi durumunda 13 (on ii¢) {iye; 21 (yirmi bir) ve 22 (yirmi iki) olarak belirlenmesi
durumunda 14 (on dort) liye; 23 (yirmi ii¢) olarak belirlenmesi durumunda 15 (on bes) iiye; 24
(yirmi dort) ve 25 (yirmi bes) olarak belirlenmesi durumunda 16 (on alt1) tiye (A) grubu pay
sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda isbu Esas Sézlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri arasinda (a ve
k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu
aranacaktir.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 8-

1- (A) grubu paylar hakkinda:
Nama yazili (A) grubu paylar, yonetim hakimiyetini sagladigindan, higbir sekil ve surette hig
kimseye devir ve temlik edilemezler.

(A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve tizerlerinde higbir hakiki veya hiikkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491 - 493 hiikiimlerinde sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak
tizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete kars1
pay sahibi sifatin1 kazanamaz, somutlasmis bagimsiz alacak hakki disinda paydaslik haklari
dahil Sirket’e kars1 hi¢bir hak ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin toplami hig bir
zaman %51'in altina inemez.

2- (B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylarin tgilincii kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri ¢ergevesinde hi¢ bir kosula bagli olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son
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paragraf hiikkmii mahfuzdur. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137.3 hiikmii saklidir.

PAY DEFTERI

MADDE 9 -

Iptal edilmistir.

HiSSE SENETLERININ YENILENMESI

MADDE 10 —

Yiiriirliikten kaldirilmistir.

TAHVIL VE SERMAYE PIYASASI ARACI NITELIGINDEKI DIGER
BORCLANMA SENETLERI

MADDE 11-

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu
Karar ile tahvil ve bor¢lanma araci niteligindeki diger Sermaye Piyasasi araglarini ihrag
edebilir.



UCUNCU BOLUM
SIRKET ORGANLARI

I- YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN OLUSUM TARZI, SECILME EHLIYETi VE YONETIM
KURULUNUN YAPISI VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI iLE iLGILi
HUKUMLER

MADDE 12 -

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca secilecek en az 9
(dokuz) en ¢ok 25 (yirmi bes) iiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, mevzuatca aranan niteliklere sahip
ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilecek bagimsiz iiyeler bulunur.

Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz {iye sayisi, nitelikleri, aday gosterilme esaslari, gorev
stireleri, bildirim ve ilan usulil ile ilgili esaslar mevzuata uygun olarak icra edilir.

Bagimsiz tiyeler disindaki yonetim kurulu tiyeleri 7. maddede belirtildigi sekilde (A) grubu pay
sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Kuliip’iin gosterecegi adaylardan biri Kullip Bagkani olacaktir. Diger adaylar ise Sirket
Yonetim Kurulunun Kuliip Bagkani dahil toplam iiye sayisinin en az yaridan fazlasim
olusturacak sekilde Kuliip Yonetim Kurulu iiyeleri (asil veya yedek iiye fark etmeksizin)
arasindan olmak iizere, Kuliip Bagkani tarafindan belirlenir.

Y onetim Kurulu mevzuat ve Esas s6zlesmeye uygun sekilde verimli ve yapici ¢alismalarin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesini teminen kendi tiyeleri ve/veya tiyesi olmayan kisilerden olusan gesitli
komitelerin olusumu ve ¢aligmalar1 hakkinda karar alabilir. Bu komiteler, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde yapilandirilir.

GOREYV DAGILIMI VE iCRA iLE GOREVLI UYELER
MADDE 13 -

Yonetim Kurulu’na segilen Kuliip Bagkani, ayni1 zamanda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani
olacaktir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan en az bir Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcist belirleyecektir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilarinin se¢imi, YOnetim
Kurulunun salt ¢ogunlukla alacag: karara gore, agik ya da kapali oyla yapilir. Yoénetim Kurulu
Bagskan Yardimcilari, Yonetim Kurulu Bagkani'nin aday gosterecegi liyeler arasindan, Yonetim
Kurulu gorev siiresine uygun sekilde en ¢ok ii¢ (3) yillik bir donem igin segilecektir.

Yonetim Kurulu Baskani ve engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilarindan en az biri,
Yonetim Kurulunu olagan ve/ veya olaganiistii toplantiya ¢agirmak, giindemi saptamak,
tutanaklarin ve karar metinlerinin tanzimini gézetmekle yetkili ve gorevlidirler.

Yonetim Kurulu Baskani ve engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilarindan en az biri,
Sirket'in temsil ve ilzamini icermeyen ve muteberiyetleri 6zel imza selahiyetini gerektirmeyen
her tiirlii yazisma ve belgeyi tanzim ve miinferiden imzalamaya yetkilidir. Sirketi temsil ve
ilzama yetkili olanlar Yo6netim Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu alacagr bir kararla icrada gorevli olan ve olmayan tiyeleri belirleyebilir ve icra
8



gorevlerini listlenecek iiyelerden olusan ve yonetim kurulu kararlarinin icrasi ile yiikiimli ve
yetkili olan bir icra kurulu olusturabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu
tiyeligi haricinde Sirket’te bagkaca herhangi bir idari gérev alamaz ve sirketin giinliik is akigina
ve olagan faaliyetlerine miidahil olamaz.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI VE UYELiGIN BOSALMASI
MADDE 14 -

Yonetim Kurulu tyeleri, en ¢ok ii¢ (3) yillik donem i¢in secilecek olup, secildikleri déonem
sonunda Genel Kurul tarafindan yeni Yonetim Kurulu iiyeleri segilip, bu karar Ticaret Sicili'ne
tescil edilene kadar gorevlerini siirdiireceklerdir.

Genel Kurul lizum gordiigi takdirde Yonetim Kurulu tiyelerini gérev siireleri dolmadan 6nce
her zaman azledebilir.

Gorev siireleri sona eren tiyeler tekrar segilebilirler.

Vefat, istifa, veya herhangi diger bir sebeple Sirket Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmasi
halinde, bosalan {iyenin yerine, bosalmay izleyecek ilk toplantida, kalan Yonetim Kurulu
iiyeleri, bu Esas S6zlesmenin 12. maddesinde belirtilen esaslar ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363. maddesi geregince se¢im yaparlar. Bu sekilde segilen ve se¢imi tescil ve ilan edilen yeni
tiyenin asaleti, izleyecek ilk Genel Kurulda tasdik edildigi takdirde, gorev siiresi, ¢ikan {iyenin
kalan gorev siiresi kadardir. Yeni iiyenin asaletinin Genel Kurulca tasdik olunmamasi halinde
ise, Genel Kurul isbu Esas Sozlesme kurallarina uygun surette yeni bir liye seger. Bu sekilde
secilen iiyenin gorev siiresi diger iiyelerin gorev siiresi kadardir.

Bagimsiz tiyeler ile ilgili hikkiimler saklidir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI, NiSAPLAR
MADDE 15 —

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta ve en az ti¢ ayda bir toplanir.

Y onetim kurulu toplantilarina ¢agri yazili olarak ve giindemi de igermek kosuluyla Bagkan, engel
halinde Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcilarindan biri tarafindan ve toplantidan 15 iggiinii once
ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplanti yeri kural olarak Sirket’in merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu toplantilar Tiirkiye i¢cinde ya da disinda Yo6netim Kurulu Bagkani’nin tayin edecegi bir
bagka yerde de yapilabilir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Bagkani, engel halinde Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcilarindan
biri, engel halinde, en yashh Yonetim Kurulu iiyesi bagkanlik eder. Her iiye, Yonetim Kurulu
Baskanliginca tanzim edilmis giindeme, miizakeresini talep ettigi maddeyi, miizakere
baglamadan ilave ettirebilir.

Yo6netim Kurulu toplantilarinda tiye sayisinin salt gogunlugunun hazir bulunmasi zorunlu olup,
kararlar katilan iiyelerin oylarinin ekseriyetiyle alinir. Ancak, Yo6netim Kurulu’nun herhangi bir
kararmin gegerli olabilmesi i¢in, (A) grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket Yonetim
Kurulu'nda goérev yapan Kuliip yonetim kurulu asil veya yedek tiyelerinin, toplantiya katilanlar
arasindan en az yarisinin olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde bagimsiz ydnetim
kurulu iyelerinin onaymi sart kosan veya ozellik arz eden islemler i¢in 6ngoriillen emredici
hiikiimler saklidir.

Yonetim Kurulu kararlar1 toplanti yolu ile alinabilecegi gibi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390.
maddesi hitkmiine gore haberlesme yolu ile de alinabilir. Alinan kararlar, Yonetim Kurulu Karar
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Defteri’ne yapistirilarak altlar1 ve kenarlari toplantiya katilan tiyeler tarafindan imzalanir. Tescil
ve ilan1 gereken kararlara iligkin iglemler 10 iggilinii iginde tamamlanir.

Bagimsiz tiyeler ile ilgili hikkiimler saklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERIi
MADDE 16 —

Mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun kullanilmak tlizere, Sirket’in yonetimi ve
disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket’in isbu Esas Sozlesme’nin Isletme
Konusu maddesinde ongoriilen biitiin islemler hakkinda karar almak, miinhasiran Genel
Kurul’a birakilmig yetkiler diginda, tamamen Y6netim Kurulu’'na aittir. Keza ti¢iincii kisilerle
yapilacak her tiirlii islemde ve Sirket adina her tiirlii belge diizenlenmesinde Sirket’i biitiiniiyle
temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmast, iyiniyet sahibi ti¢iinci
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370, 371. 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
liyesine veya uglncili kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 370 inci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye
veya miidiir olarak {iglincii kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmas1 sarttir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
bagimsiz iiyelerin miizakere ve onayu ile ilgili hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve caligma esaslari ile Yonetim Kurulu
ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

iMZA YETKISI
MADDE 17 —

Sirket namina verilecek bilciimle evrak ve belgenin, yapilacak sézlesmelerin gegerli olmas1 ve
Sirket’in ilzam ve temsil edilebilmesi, bunlarin Yo6netim Kurulu tarafindan derece ve sekilleri
tayin edilerek, imza yetkisi verilmis ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun sekilde tescil
ve ilan edilmis kisi veya kisilerin Sirket unvani altina konulmus imzalarini tasimasi ile
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mimkindir.

YONETIM KURULU UYELERININ ODENEKLERI

MADDE 18 -

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli
kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu iiyeleri kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almazlar.

- GENEL KURUL
OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL
MADDE 19 —

Sirket Genel Kurulu, Olagan ya da Olagantistii olarak toplanir.
Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantist Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Y®dnetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tiizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap donemini takip eden ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazili hususlar ve
finansal raporlar geregince goriisiilmesi gereken konular incelenerek gerekli kararlar alinir.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas
Sézlesme’de yazili hiikkiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410, 411 ve 414. maddeleri hiikiimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikkiimleri uygulanir. Genel Kurul toplant1 ilani, Genel
Kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. i1an metni, Sirket internet sitesinde ve
Kamu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesinde yayinlanir. [lan metninde mevzuat ile
ongoriilen igerik yer alir.

GENEL KURUL TOPLANTI YERI:
MADDE 20-

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri, Sirket Merkezi'dir. Ancak, Yonetim
Kurulu'nun gérecegi liizum tizerine, Sirket Merkezi'nin bulundugu ilde uygun baska bir yerde
ya da subelerin bulundugu baska bir ilde uygun bir yerde de toplant1 yapilabilir. Bu hususun,
toplantiya ¢agr1 mektuplari ve bu Esas S6zlesme'nin 33.maddesi hilkkmiine uygun ilanlar ile,
biitiin ortaklara duyurulmasi sarttir.
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BAKANLIK TEMSILCISI
MADDE 21 -

Gerek olagan, gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda gorevli Bakanlik temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin
imzasini tagimayan toplanti tutanaklar1 gecerli degildir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 22 -

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti nisaplarinda, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Karar nisabi ise, Genel Kurullara katilan paylarin % 75°i olacaktir. ilaveten asagida (h)
bendinde anilan karar ile Esas S6zlesmenin 32. maddesine degisiklik yapilmasina iligskin genel
kurullarin toplant1 nisab1 da tiim paylarin %751 olacaktir.

Ancak, emredici mevzuat hiikiimleri sakli kalmak tizere, agsagida sayilan hususlardan herhangi
birinin Genel Kurul giindeminde yer almas1 halinde, s6z konusu Genel Kurul igin toplanti nisabi
ancak (A) grubu paylarin toplantida temsil edilmesi halinde tesekkiil edecek, s6z konusu
hususlarda karar alinabilmesi igin ise (A) grubu paylarin olumlu oyu aranacaktir:

a) Sirket Esas S6zlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi yada kayitli sermayeye gecilmesi;

c) Sirket sermayenin arttirilmasi halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup hangi gruptan
olunmayacagy;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag
edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmas;

e) Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordiigi sair menkul degerlerin ihraci, geri alinmasi ve
itfast;

f) Yap-islet-devret uygulamasi ¢er¢evesinde gergek veya tiizel tiglincii kisilerle s6zlesme
yapilmast;

g) Sirketin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve Esas sozlesme Madde 36 hitkmii kapsaminda
Genel Kuruldan izin almis Yonetim Kurulu iiyesi veya iiyeleriyle ve/veya Sirkette yonetim
hakki saglayacak oranda sermaye payina, 0y hakkina veya aday gosterme imtiyazina sahip olan
gercek veya tiizel kisilerle her tiirlii s6zlesme yapilmast;

h) Bagka sirket paylarinin iktisabi; katilma veya devralma yoluyla baska bir sirketle birlesme;

1) Sirketin iflas1, konkordato;

J) Sirket biitcesinin kabulii, kar pay1 dagitilmasi;

k) Bagimsiz denetim sirketinin onay1.

Esas Sozlesme Madde 36’da yer alan 6nemli islemler ile ilgili Genel Kurul toplant1 ve karar
nisab1 hiikiimleri saklidir.

12



OY HAKKI VE KULLANILMASI
MADDE 23 -

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarmi paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her paymn bir oy hakki
vardir. Oy kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul Toplantilarinda paydaglar kendilerini diger paydaslar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette paydas olan vekiller, kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya da yetkilidirler. VVekaleten oy
kullanmaya iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

TOPLANTI IDARESI

MADDE 24 —

Yiiriirliikkten kaldirilmustir.

I11- DENETCILERIN SECIiMi VE GOREV SURESI
MADDE 25 —

Yiiriirlikten kaldirilmustir.

DENETCILERIN GOREV VE YETKILERi
MADDE 26 —

Yiiriirlikten kaldirilmustir.

DENETCILERIN UCRETI

MADDE 27 —

Yiiriirliikkten kaldirilmustir.

DENETIM

MADDE 28 —

Sirket’in ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI HUKUMLER

HESAP DONEMi
MADDE 29 —

Sirket’in hesap dénemi, Vergi Usul Kanunu, 7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu ve TFF talimatlar1 uyarinca her yilin Haziran aymnin ilk giinii baglayip, sonraki yilin
Mayis ayinin son giinii sona erer.

KARIN TESBIiTi VE DAGITILMASI
MADDE 30 -

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla agsagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Net donem karmin %5’1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore
cikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran iizerinden birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Pay1:

c) Net donem karindan, (2) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahiplerine dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen % 5
oraninda kar payr diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri

icin belirlenen kar payr nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

14



Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri ¢er¢evesinde ortaklarina kar pay1 avansi
dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

YEDEK AKCELER

MADDE 31 -

Yiiriirlikten kaldirilmustir.

BORCLANMANIN VE GIDERLERIN SINIRLANDIRILMASI

MADDE 32 -

Yiiriirliikkten kaldirilmustir.
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BESINCi BOLUM SAIR
HUKUMLER

ILANLAR
MADDE 33—

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ikincil diizenlemeleri
ile diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

ESAS SOZLESME DEGIiSiKLiKLERIi
MADDE 34 —

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gériisii ile ilgili Bakanliktan
izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesmede
belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisiklikleri tigiincii kisilere kars1 tescilden sonra hiikiim ifade eder.
FINANSAL TABLO VE RAPORLAR
MADDE 35 -

Her hesap devresi sonunda yillik Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve sirketin mali durumunu
gosterir finansal tablolar1 tanzim olunur ve Genel Kurulu takiben en ge¢ bir ay i¢inde ilgili
Bakanliga gonderilir.

Hazirlanacak Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile yillik finansal tablolardan Genel Kurul
tutanagindan ve Genel Kurulda hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida niisha, Genel Kurulun
son toplant1 giiniinden en geg bir ay iginde ilgili Bakanliga gonderilecek veya toplantida hazir
bulunan Bakanlik Temsilcisine verilecektir.

Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar Genel Kurul
toplantisindan en az {i¢ hafta 6nceden sirket merkez ve subelerinde ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi Ongoriillen finansal raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM VE UYGULANACAK HUKUMLER
MADDE 36 —

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim ilkelerine

uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.
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Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve li¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine diizenlemelerine ve 7405 Sayili Kanun hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin zorunlu diizenlemeleri ve bunlara
uygun-Esas Sozlesme hiikiimleri esas alinir.

Bu-Esas S6zlesme ile diizenlenmemis olan hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve 7405 Sayili Kanun hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

GECIiCci MADDE
MADDE 37 —
Yiiriirliikkten kaldirilmustir.
KURUCULAR

MADDE 38 —

Sirket asagida adlari, soyadlari, ikametgah ve uyruklari belirtilen sahislar tarafindan
kurulmustur.

1) ERCAN AKIN — T.C. Uyruklu, Yolcuzade, Iskender caddesi,No:38, Bostanci / Istanbul

2) RINT AKYUZ - T.C. Uyruklu, Siimbiil sokak, No:57, Levent / Istanbul

3) MEHMET ALI AYDINLAR - T.C. Uyruklu, Acibadem

cad. Tekin sk., No: 18 Kadikdy / istanbul

4) ATILLA COKAR — T.C. Uyruklu, Spor cad. No:105/1 Magka / Istanbul

5) MEHMET SALIH DERELI - T.C. Uyruklu, Eski Biiyiikdere cad. No:75, Ayazaga / Istanbul
6) MUSTAFA OMER DORMEN — T.C. Uyruklu, Nispetiye

cad. Akmerkez B Blok K:4 Etiler / Istanbul

7) MUSTAFA NECDET ERSOY - T.C. Uyruklu, Kore Sehitleri cad. No:29/9 Zincirlikuyu /
Istanbul

8) SEVKET BULENT GURAY — T.C. Uyruklu, Biiyiikdere

cad. Noramin Is Merkezi K:3 Maslak / Istanbul

9) SELIM HARMANCI — T.C. Uyruklu, Kirazli Baglar sk. N0:26 Yenikdy / istanbul

10) MAHMUT KAVRAN — T.C. Uyruklu, Vatan cad. No:81 Fatih / Istanbul

11) MEHMET KAMIL KEHALE - T.C. Uyruklu, Sair Nigar sk. No:4 Nisantas1 / Istanbul
12) MUSTAFA VEHBI KOC — T.C. Uyruklu, Kérfez cad. No:49 A.Hisar1 / Istanbul

13) ALi RIZA LIMONCUOGLU - T.C. Uyruklu, Halide

Edip Adrvar mah. No:34/1 Sisli / Istanbul

14) OSMAN MURAT OZAYDINLI - T.C. Uyruklu, Siracevizler cad. No:14/16 Sisli / istanbul
15) UGUR BALKAN PASINER - T.C. Uyruklu, Karaman

sk. Pasiner Is Merkezi, No:9 Yakacik / Istanbul

16) NADINE PERAHYA — T.C. Uyruklu, Eytam cad. No:29/1 Nisantas1 / istanbul

17) KENAN SISIK — T.C. Uyruklu, Yildiz Posta cad. No:44/2 Esentepe / istanbul

18) ALI FERRUH TANAY - T.C. Uyruklu, Emirhan cad. No:139 Dikilitas / Istanbul

19) MUZAFFER YILDIRIM — T.C. Uyruklu, Alkent Sitesi, Etiler / Istanbul

BUTCENIN HAZIRLANMASI, YUORURLUGE KONULMASI VE UYGULANMASI
USULU
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MADDE 39 —

Sirketin yillik biit¢esi yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve yillik olagan genel kurulda
genel kurulun onayima sunulur. Biitcenin hazirlanmasinda 7405 sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanununun 18 inci maddesinde yer alan temel ilkeler ile 20 nci
maddesinde yer alan biit¢e ve harcama ilkeleri dikkate alinir.

Sirketin olagan genel kurul toplantisinda onaylanan biitgesi ilgili faaliyet donemi bagindan

itibaren uygulanmak tizere ylrirliige girer. Biitcenin uygulanmasi yonetim kurulunun
sorumlulugundadir.

MENFAAT SAGLAMAMA

MADDE 40 —
Sirkette, pay sahiplerine dagitilacak nakit kar paylari ve kar payindan yapilacak bedelsiz sermaye

artinmlar1 hari¢ olmak iizere Sirket karindan kuruculara, yonetim kurulu iiyelerine ve diger
kimselere herhangi bir menfaat saglanamaz.
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