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1. Rapor Hakkinda

1.1 Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“InvestAZ” veya “Sirket”) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 doénemini kapsayan bu Sirdirulebilirlik Raporu (“Rapor”), Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (“TSRS”) gergevesinde hazirlanmistir.

Raporun temel amaci; kisa, orta ve uzun vadede Sirket'in nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye
maliyetini etkileme potansiyeli tasiyan iklim kaynakli risk ve firsatlari, basta finansal rapor kullanicilari
olmak Uzere ilgili tim paydaslarin bilingli kararlar almasina destek olacak sekilde acik ve eksiksiz bigimde
ortaya koymaktir. Bu dogrultuda Rapor; iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nemlilik degerlendirmesini, senaryo
analizlerini, metrik ve hedefleri, yonetisim ile risk yonetimi mekanizmalarina iliskin agiklamalari ve Sirket'in
surdurdlebilirlik yaklagimi ile finansal performansi arasindaki iligkileri bir arada sunmaktadir.

1.2 Raporlama Dénemi, Raporlayan isletme ve Sunum Para Birimi

Sirdurdlebilirlik Raporu’nda yer alan agiklamalar, Sirket'in Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
(TFRS) uygun olarak hazirlanmisg 1 Ocak-31 Aralik 2025 Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate alinarak, bitincdl bir yapi
icerisinde degerlendirilmelidir. Strdurdlebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi,
Sirket'in konsolide finansal tablolarinda da kullanilan Turk Lirasi (“TL”) olup, Finansal Rapor ile tutarlilik
icindedir.

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Donemi Muafiyetleri

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla ikinci kez TSRS kapsaminda raporlama
yapmaktadir. Bu ¢ergevede, Rapor’un hazirlanmasinda asagidaki TSRS’ler esas alinmistir:

e TSRS 1 - Sirddrtilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler
TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar

31 Aralik 2025 itibariyla, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis baska bir TSRS bulunmamaktadir.

Geg¢is Donemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete’'de yayimlanan Kurul Karari uyarinca; 2024 yili raporlama doneminde Turkiye Surdirulebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun olarak ilk kez raporlama yapan isletmelere taninan gegis
muafiyetleri bir yil streyle uzatilmistir. Bu karar dogrultusunda, 2024 yili faaliyet donemine ait ilk TSRS
raporunu kamuoyu ile paylasmis olan Sirket; TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda
dizenlenen muafiyetlerden 2025 yili faaliyet dénemine iliskin raporlama déneminde de yararlanmaya
devam edecektir.

Sirket, ilk yilhk raporlama dénemi olan 2024 yilinda oldugu gibi yukarida bahsedilen muafiyetten
yararlanarak 2025 yili raporlama déneminde de yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri
raporlamistir. Bu dogrultuda TSRS 1 hdkumlerini, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasina
yonelik oldugu dlgtide uygulamigtir.

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de KGK tarafindan duyurulan “TSRS Uygulama Kapsamina iligkin
Kurul Karari’nda yer alan “Gegici Madde 3 - Agiklama Hiikiimlerinden Muafiyete iliskin Gegis Hikmi”
uyarinca isletmelerin, uygulama kapsami c¢ercevesinde TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
doénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Sirket ilgili muafiyetten
yararlanmigtir.

Raporda “Surdurdlebilirlik”, “ESG” ve “CSY” terimleri, TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
aciklamalari kapsayacak sekilde esanlamli ve bltinliklG bir bicimde kullaniimistir.
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1.4 Raporlama Sinir (Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Harig)

Raporda sunulan surdurdlebilirlik agiklamalari, Sirket'in Finansal Raporu’nda yer alan ve deger zinciri
kapsamindaki faaliyetlerini icermektedir.

1.5 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri

Sirket, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarini, TSRS 2 ve Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) hikimleri gergcevesinde hesaplamakta ve raporlamaktadir. Bu kapsamda
raporlama siniri hem organizasyonel hem de operasyonel sinirlardan olusan ¢ift katmanli bir cergeveye
dayanmaktadir.

i.  Organizasyonel Sinir
Sirket'in Sera Gazi (GHG) Emisyonlari yalnizca kendi faaliyetleri esas alinarak hesaplanmistir.
ii. Operasyonel Sinir

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari hesaplamasina iliskin organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan varliklardan
kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlar tam olarak
raporlanmigtir.

Sirdurdlebilirlik Raporu’'nun hazirlanmasinda; iklimle iliskili risk ve firsatlarin tespit edilmesi, kamuoyuyla
paylasilacak bilgilerin 6nemlilik agisindan degerlendirimesi ve Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin
hesaplanmasi gibi konularda yonetim muhakemesine basvurulmustur. Raporlama sirecinde, dogrudan
olcim yapilamayan bazi gdstergeler icin tahmine dayali verilere yer verilmis ve 6lgim belirsizligi iceren
hususlara iligkin agiklamalar yapiimistir. Basta dis paydaslardan kaynaklanan veri eksiklikleri ve veri
kalitesine dair sorunlar olmak Uzere gelecede yonelik varsayimlara dayanan durumlar, bu belirsizligi
pekistiren baslica unsurlar arasinda sayilmaktadir.

1.6 Onemli Muhakemeler

Asagidaki tabloda, yiksek diizeyde profesyonel muhakeme gerektiren ve 6lgim belirsizligi iceren temel
alanlar 6zetlenmistir:

Onemli
Muhakemeler Aciklama

iklimle Baglantih
Risk ve
Firsatlarin
Onemlilik Analizi

Organizasyonel
Sinir

(Sera Gazi (GHG)
Emisyonlari)

Sera Gazi (GHG)
Emisyonlari
Hesaplama
Yontemleri

Tahmine Dayali
Aciklamalar ve
Dis Veri Kullanimi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini makul
Olclide etkileyip etkilemeyecegi dikkate alinarak onemlilik degerlendirmesi
yapilmistir. Ayrica, TSRS sektorel rehberliklerinde yer alan metriklerin Sirket'e
uygulanabilirligi detayli muhakeme ile degerlendirilmistir.

Sirket, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protokolu ile
uyumlu olarak finansal kontrol yaklagimini benimsemis olup; finansal kontrollin
kapsami, alternatif ydntemlerle Kkarsilastinlarak detayli degerlendirme
sonucunda belirlenmigtir. Bu tercih, bagl ortakliklarin emisyon yiktumlulUklerine
dahil edilmesi baglaminda dnemli muhakeme alanidir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda farkli kaynaklardan
saglanan veriler kullanilmistir. Olglim ydntemi segimi (6rnegin: aktivite verisine
dayali hesaplama, kiyaslama yéntemleri) her emisyon kategorisi 6zelinde veri
mevcudiyeti, glvenilirlik ve maliyet unsurlari dikkate alinarak yapilmistir. Bu
yéntemsel kararlar dnemli diizeyde uzman muhakemesi icermektedir.

Deger zinciri aktorlerine ait emisyonlar, operasyonel kesinti varsayimlari veya
musteri davranis senaryolari gibi alanlarda dis kaynaklardan tiretilmis ileriye
dondk tahminler kullaniimig; bu durum modele dayali dlgim belirsizligini
artirmistir.
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1.7 Olgiim Belirsizlikleri

Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iligkin agiklamalarinda kullanilan bazi
metrikler, dogalari geredi ylUksek dizeyde &lgim belirsizligi tasimaktadir. Bu durum, kullanilan veri

kaynaklarinin niteligi,

Olgim yontemlerinin  dolayli olmasi ve ileriye doénik tahminlere dayali

hesaplamalardan kaynaklanmaktadir. Asagida, s6z konusu belirsizligin en ylksek oldugu alanlara iliskin
aciklamalar yer almaktadir:

Olgiim Belirsizlikleri | Aciklama

Sera Gazi
(GHG) Emisyon
Metrikleri

iklimle ilgili Finansal
Etkiler

Sirket, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokoll ile tam
uyumlu bigcimde hesaplamakta olup, bu hesaplamalarda Ugtincl taraflardan
saglanan faaliyet verileri (6rn. enerji tlketimi, dogalgaz kullanimi) ve
uluslararasi taninan standart emisyon faktorleri kullaniimaktadir. Ancak, bazi
alt veri kategorilerinde 6lgiim dogrudan degil, tahmine dayalidir. Ozellikle
gecgmise donUk veya eksik veri setlerinde, makul varsayimlara dayanan
hesaplama yontemleri uygulanmakta; bu durum, toplam emisyon
miktarlarinda 6lcim belirsizligini artirmaktadir.

iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerine dair
yapilan agiklamalarda, dogrudan o6lgim yerine varsayima dayali senaryo
modellemeleri kullaniimistir. Bu modellemeler; karbon fiyati, regilasyon
zamanlamasi, musteri davraniglari ve hava olaylarinin frekansi gibi dissal
faktorlere dayandigi igin, tahminlerin zamanlamasi ve blyUkligu UGzerinde
onemli dlgiim belirsizlikleri bulunmaktadir. Sirket, bu tir tahminlerde
kullanilan varsayimlar seffaf bicimde aciklamis ve model ¢iktilarini sabit tekil
degerler yerine aralik formatinda veya nitel verilerle sunmustur.
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2. InvestAZ Hakkinda

2.1 Kurumsal Yapi ve is Modeli
Ana Faaliyet Alanlari ve Stratejik Hizmet Bilesenleri
Sirket’'in operasyonel faaliyetleri asagidaki temel is kollari ¢cergevesinde organize edilmigtir:

e islem Araciigi Hizmetleri: Sirket, dijital altyapi lzerine kurulu entegre islem platformlari
vasitasiyla finansal veri saglayicilardan anlik olarak edindigi piyasa verilerini (fiyat, hacim, derinlik
vb.) bireysel ve kurumsal musterilere kesintisiz bicimde aktarmaktadir. Es zamanli olarak bu
musterilerden alinan sermaye piyasasi araci emirleri (alim-satim, fon talepleri, vadeli iglem
pozisyonlari vb.) Borsa Istanbul ve Takasbank gibi ilgili diizenleyici kurumlara dogrudan iletilerek
hizmet slreci tamamlanmaktadir.

o Portfoy Yonetimi ve Yatinm Danigsmanhgi: Muisterilerin risk profilleri ve finansal hedefleri
gOzetilerek kisisellestiriimis portfdy ¢ozumleri, fon dagihm stratejileri ve yatirrm danismanhigi
hizmetleri saglanmaktadir. Bu hizmetler, dizenleyici gerekliliklere uygun bicimde tasarlanmis
musteri segmentasyonu sistemleri Gzerinden yuritilmektedir.

e Kredili Menkul Kiymet iglemleri: Kaldiragli islem imkani sunan kredili alim-satim altyapisi hem
bireysel hem de kurumsal musterilerin islem hacimlerini genisletmelerine olanak tanimaktadir. Risk
yonetimi surecleri bu hizmet bileseniyle entegre bir yapida isletiimektedir.

e Kurumsal Finansman ve Stratejik Danigsmanhk: Halka arz slregleri, bor¢lanma araci ihraglari,
birlesme ve devralmalar, sermaye artirrmi ve piyasa yapiciligi gibi alanlarda sirketlere stratejik
nitelikte yapilandiriimis danigsmanlik ve aracilik hizmetleri sunulmaktadir.

iklimle Baglantili Risklere Gore Gelir Dagilimi ve Bolgesel Faaliyet Profili

Sirket’in is modeli, merkezi Bilgi Teknolojileri (BT) altyapisina ve yasal gercevelere (Sermaye Piyasasi
Kurulu “SPK”, Borsa istanbul “BiST”, Merkezi Kayit Kurulusu “MKK” ve Takasbank vb.) yilksek derecede
bagimli faaliyetlerden olusmaktadir. Bu yapi nedeniyle, Sirket'in operasyonlarinin tamami iklimle baglantili
gegcis risklerine (6rn. dizenleyici degisiklikler) ve fiziksel risklere (6rn. asiri hava olaylari ve altyapi
kesintileri) karsi kirllganhk gostermektedir.

2.2 Sirket’in Deger Zinciri

Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsat analizlerinin temelini olusturan deger zinciri yapisi; dijital altyapiyi,
yogun yasal diizenlemeye tabi ve ¢ok paydasli sermaye piyasasi faaliyetlerini yansitan ti¢ ana katmandan
meydana gelmektedir. Bu yapi, iklim degisikliginin etkilerinin yalnizca dogrudan operasyonel boyutuyla
degil, tim paydas iligkileri, bilgi akisi ve hizmet stirecleri Gzerindeki yansimalariyla da sistematik bir sekilde
ele alinmasina imkan tanimaktadir.

Yukari yonli deger zinciri, Sirket'in faaliyetlerini mimkin kilan digsal unsurlari kapsamaktadir.
Bu katmanda; BT ve finansal teknoloji hizmetleri sunan tedarikgiler, Bloomberg ve Matriks gibi piyasa veri
saglayicilari ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve
Takasbank gibi dizenleyici otoritelerle surdurllen stratejik iliskiler yer almaktadir. Bu asamada ortaya
cikabilecek tedarik zinciri aksakliklari, teknolojik altyapi zafiyetleri veya mevzuat uyumsuzlugu gibi gegis
riskleri, operasyonel surdurulebilirlik agisindan kritik risk alanlari dogurmaktadir.

Kendi operasyonlari katmani, Sirket'in igsel slreglerini ve dijital isleyis altyapisini kapsamaktadir.
Elektronik islem platformlari, veri merkezleri, algoritmik islem sistemleri, i¢ kontrol mekanizmalari,
ESG veri yonetimi ve kurumsal y6netisim yapisi bu diizlemde yer almaktadir. iklimle baglantil riskler bu
katmanda; asiri sicakliklar veya sel gibi fiziksel olaylarin BT altyapisina verebilecegi zararlar ile ESG karar
alma sureclerinin yeterince kurumsal bir zemine oturtulamamasi seklinde kendini gdsterebilmektedir.
Ote yandan iklim stratejilerinin hayata gegirilmesi, ESG risklerinin biitiinciil bir yaklagimla yénetilmesi ve
surdurdlebilirlik odakli kurumsal kapasitenin guclendiriimesi de bu katmanda sekillenmektedir.

Asagi yonllu deger zinciri ise Urln ve hizmetlerin masterilere ulastiriimasini, musteri etkilesimini, dijital
kanal yonetimini ve toplumsal etkilerin dederlendiriimesini kapsamaktadir. Sirket'in bireysel ve kurumsal
musterilere yonelik hizmetlerin erigilebilirligi, ESG temali yatirrm danismanligi, musteri bilgilendirme
calismalari ve sosyal sorumluluk projeleri bu diiziemde 6ne gikmaktadir. Bilhassa yesil finansman arinleri,
surddrilebilir yatinm ¢oézimleri ve ESG bilinci ylksek musteri segmentlerine yodnelik stratejik Griin
gelistirme faaliyetleri, iklimle baglantili firsat alanlarini olusturmaktadir. Asagidaki tablo, Sirket'in deger
zinciri iligkilerinin temel bilesenlerini 6zetlemektedir.
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Sirket’in Deger Zinciri Katmanlan ve iklimle Baglantili Etkilesim Alanlan

\ \ \
Deger Zinciri Bilesen iklimle Baglantil Etkilesim Alanlari CralEil
| Katmani | | Kapsam

Yukari Yonli

Kendi
Operasyonlari

Asagi Yonlu

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kurumlar

Finansal Veri
Saglayicilan

Teknoloji Hizmet
Saglayicilan

Yatirnmcilar

Finansal
Kurumlar
ve Bankalar

Dijital islem
Altyapisi

Araci Kurum
Hizmetleri

Calisanlar ve
Calisan Yonetimi

Teknoloji
Altyapisi
ve Giivenlik

Risk Yonetimi
ve Uyum

Musteriler

Toplumsal ve
Paydas Katmani

SPK, BIST, MKK, Takasbank gibi diizenleyici kurumlar.
Bu kurumlar, surdurilebilirlik raporlamasi, karbon beyani
ve ESG uyum zorunluluklari ile iklimle baglantili finansal
aciklamalari yoénlendiren baslica otoriteler olarak islev
gormektedir.

Matriks, Bloomberg, Foreks gibi piyasa veri saglayicilari
araciligiyla fiyat, islem hacmi ve piyasa bilgileri temin edilir.
ESG verilerinin dogrulugu, standardizasyonu ve zamanl
erisimi kritik 5nemdedir.

Sirket'in elektronik islem altyapisini destekleyen BT
sistemleri, sunucu aglari, iglem platformlari ve siber
glvenlik ¢cozumleri saglanmaktadir.

Sirket'in ihrag ettidi borglanma araglarina yatirrm yapan
yatinmcilar temel paydaslar arasinda yer almaktadir.

Sirket'in likidite yonetimi, operasyonel finansman ve kredi
limitlerinin  yonetimi amaciyla iliski kurdugu finansal
kuruluglar, deger zincirinin yukari yénli katmaninda yer
almaktadir.

Elektronik platformlar, sunucular, veri givenligi sistemleri
ve algoritmik islem sistemleri, Sirket'in cekirdek dijital
operasyon altyapisini olusturur.

Sirket, bireysel ve kurumsal musterilere; islem araciligi,
kredili menkul kiymet iglemleri, yatinrm danismanhgi,
portfdy yodnetimi ve kurumsal finansman alanlarinda
entegre finansal hizmetler sunmaktadir.

Egitim, yetenek gelistirme, performans ydnetimi ve galisan
baghhgr gibi insan sermayesi uygulamalari; kurumsal
kapasite ve strdurilebilir blyltme icin kritik Gneme sahiptir.

Siber guvenlik, islem hizi, veri butinligl ve sunucu
yedekleme sistemlerine dayali operasyonel BT altyapisi
mevcuttur.

ESG risklerini igceren kurumsal risk yonetim cergevesi ve
kontrol mekanizmalari

Sirket'in mdusteri portfdyli; sermaye piyasalarinda aktif
islem gerceklestiren bireysel ve kurumsal musteriler ile
halka arz, fon yonetimi ve kurumsal finansman
hizmetlerinden faydalanan tuzel kisi ve kuruluslardan
olugsmaktadir.

Sirket'in - sundugu hizmetlerden dolayli olarak fayda
saglayan sivil toplum kuruluslari, vakiflar, dernekler, egitim
kurumlari ve diger toplumsal paydaslar, Sirket'in sosyal etki
alanini olugturmaktadir.

Tirkiye

Turkiye
ve Kiiresel

Turkiye

Tiirkiye

Tiirkiye
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3. YOonetisim

3.1

Yonetim Kurulu’nun Roli

Sirket'in strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, en Ust karar alma organi olan Yonetim Kurulu'nun
denetimi ve gozetimi altinda ele alinmakta ve ydnetilmektedir. Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik yonetimini
daha kurumsal ve sistematik bir zemine oturtmak amaciyla politika olusturma galismalarina 2024 yili TSRS
rapor hazirlik stirecinde baslamis ve bu dogrultuda bir sirdurdlebilirlik politikasi olusturmustur. S6z konusu
politikanin ilk uygulamalari 2025 yili itibariyla hayata gecirilmis olup c¢evresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini kapsayan butiincil bir ¢ergevede islev gérmekte ve Sirket'in uzun vadeli deger yaratma
hedeflerini desteklemektedir.

3.2

InvestAZ Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Sirket'in strdurdlebilirlik politikasi asagida sunulmaktadir:

Yurattigu faaliyetlerin gevresel ve sosyal etkilerini géz dntinde bulundurur.

Dusuk karbon ekonomisine gecise katki saglamayi, yeni Urin ve hizmet gelistirme sureglerinde
surdurdlebilirlik ekseninde toplumun taleplerine karsilik vermeyi benimser.

insan haklarina saygil, sosyal adaletin ve calisma haklarinin siirekli gelistigi cagdas bir is ortami
yaratmayi ve bu sayede paydaslarinin biling ve farkindaligini artirmayi hedefler.

Firsat esitligini bozan, cinsiyet, din, dil, siyasi dusince, irk, kiltirel ya da toplumsal kdken
dogrultusunda kigileri ayirt eden, dislayan ya da se¢cmeye yonelik her tirli ayrimciligi reddeder.
is saghig ve giivenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, galisanlarina saglikli,
guvenli bir is ortami saglayarak onleyici, duzeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu konudaki
sureclerini surekli iyilestirir.

Yarattigi ve biriktirdigi degerlerin, pay sahipleri, muisterileri, calisanlari ve diger paydaslari ile adil
paylasimini esas alan bir anlayisi benimser.

Etik degerleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu, galisanin basariya katkisini dikkate alan adil bir
odullendirme anlayisini destekler.

Farkh kademelerde yer alan tim ydnetici ve uzmanlik pozisyonlari igin gereken kalifiye is glicintn
firsat esitligi esasliyla yetistiriimesini benimser.

Mdasteri odakli calisma anlayisini her zaman 6n planda tutar.

Rusvet ve yolsuzluga hicbir sekilde musamaha gostermez; bu eylemleri en agir bigcimde
cezalandirir.

Sirdurdlebilirlik konusunun i¢sellestiriimesi ve yonetimine iliskin galisan farkindaliginin artiriimasi
amaciyla egitimler dizenler.

Satin alma ve tedarik islemlerini, profesyonellik, Griinlin/hizmetin kalitesi, dayanikliligi, gtvenilirligi
ve bedeli gibi unsurlari gézeterek yuratar.

Musteri hak ve menfaatleri ile kamu yararini da gdzeten orta ve uzun vadeli stratejileri benimser.
Sirdurdlebilirlik uygulamalarini sirekli olarak gelistirmeyi ve bu konulari paydaslariyla diizenli
olarak paylasmayi ilke edinir.

Kuresel iklim degisikligi ile micadeleye katki saglamak ve net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
Sera Gazi (GHG) Emisyonlarini azaltmak igin hedefler belirler ve gerekli aksiyonlari uygular.
Hizmet lokasyonlarindaki kaynak kullanimini etkin bir sekilde ydnetmek amaciyla gerekli dnlemleri
alir.

Hizmet sUreclerini strdurulebilirlik odaginda gelistirerek sermaye piyasasi Grtn ve hizmetlerini tim
musterilerine pratik, anlasilir, ulasilir ve dijital agirlikh formatlarda sunar.
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4. Strateji

41 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
a) Piyasa Riski: Miisteri Tercihlerindeki Doniisiim (Orta Vade)

Sirdurdlebilirlik kriterlerinin finansal yatirim kararlarinda belirleyici bir unsur haline gelmesi, Sirket'in hem
deger zinciri hem de kendi operasyonlari bakimindan kayda deger bir piyasa riski olusturmaktadir.
Net sifir emisyon hedefli senaryolar (6rnegin IEA NZE2050) dogrultusunda gevresel ve sosyal duyarlihgi
ylksek yatirmci beklentilerine hizla evrilmekte; bu durum, ESG uyum dizeyi dusutk Urinlerin yatirim
evreninin disinda kalma riskini artirmakta ve Sirketin sundugu yatirrm hizmetlerinin yeniden
yapilandiriimasini kaginilmaz kilmaktadir.

Sirket'in kendi operasyonlarinda yer alan dijital islem platformlari, yatirim danismanhgi hizmetleri ve trln
siniflandirma slregleri, sermaye piyasalarindaki sirdurilebilirlik odakl  déntsimden dogrudan
etkilenmektedir.

Yukari yonli deder zincirinde yer alan veri saglayicilarin ESG uyumlu veri akisi temin edememesi, Sirket'in
dijital islem platformlarinin gtvenilirligini olumsuz ydnde etkileyebilir. Asagi yonli deger zincirinde ise
surdurdlebilirlik duyarhligr yiksek yatirimci segmentlerine yeterli hiz ve dogrulukla hizmet sunulamamasi,
portfdy rotasyonundan kaynaklanan gelir kayiplarina ve uzun vadeli misteri gliveninin agsinmasina neden
olabilecektir. Tim bu degerlendirmeler i1s1ginda, strdurulebilirlik temelli piyasa dénlisimine operasyonel
entegrasyon eksikligiyle ayak uydurulamamasi, Sirket'in stratejik rekabet gliciini ve uzun vadeli bluylime
potansiyelini olumsuz etkileyebilecek yapisal bir risk unsuru olarak éne ¢ikmaktadir.

b) Politik ve Yasal Riskler: Karbon Diizenlemelerine Uyum (Kisa-Orta Vade)

Kiresel dizeyde hiz kazanan karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon bazli diizenlemeler ve
surdurdlebilirlik odakli siniflandirma sistemleri (AB ve Turkiye Taksonomileri gibi), finansal kuruluslar igin
politika kaynakli gegis risklerini giderek artirmaktadir. Ozellikle IEA Net Zero 2050 ve NGFS Delayed
Transition senaryolarinda 6éngorulen karbon fiyati ylkselisleri, finansal trtinlerin diizenleyici ¢ergevelerle
ne dlglide uyumlu oldugunu maliyet ve erisilebilirlik agisindan belirleyici bir etken konumuna tagimistir.

Sirket, dogrudan karbon yogun sektorlerde yer almamakla birlikte, sundugu yatirrm hizmetleri araciligiyla
finanse edilen faaliyetlerin emisyon profiline dolayl bicimde maruz kalmaktadir. Bu durum, Sirket'in yiksek
Sera Gazi (GHG) Emisyonu bulunan karsi taraflarla kurdugu iliskiler nedeniyle piyasa ve itibar riski basta
olmak tzere gok boyutlu finansal ve operasyonel risklerle yliz ylize gelmesine zemin hazirlayabilmektedir.

Karbon vergilerinin yayginlk kazanmasi, taksonomi temelli yatirrm siniflandirmalarinin finansal Grinler
Uzerindeki etkisinin derinlesmesi ve surdurdlebilirlik verisine dayanan dizenlemelerin artmasi, Sirket'in
sundugu yatirim hizmetlerinin uyum dizeyini dogrudan etkilemektedir. Bu gergcevede, karbon maliyetini
yansitmayan ya da dizenleyici uyum dizeyi yetersiz kalan Urlnlerin kapsam disinda kalma ve deger
kaybina ugrama riski giderek artmaktadir.

c¢) Uriin ve Hizmet Firsatlari: ESG Uyumlu Finansal Genisleme (Orta-Uzun Vade)

Karbon nétr hedeflerine dayanan kiresel gegis senaryolari, finans sektérinde sirdurilebilir ve yenilikgi
arin gelistirmeyi dnemli bir blylime alani olarak 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu gergevede surdurilebilir
yatinm fonlari, tematik tahviller ve ESG etiketli finansal araglar, Sirket igin hem blylime stratejisini
destekleyen hem de pazarda ayrismaylr mamkuin kilan kritik firsat unsurlari olarak degerlendiriimektedir.
ESG temelli drlnlerin dijital platformlarla butlnlestiriimesi ve seffaf performans raporlamasiyla
desteklenmesi, misteri memnuniyetini olumlu yonde etkilemekte ve diizenleyici uyum agisindan kurumsal
bir avantaj saglamaktadir.

Asagi yonlli deger zincirinde musteri geri bildirimlerinin dizenli ve sistematik bigcimde derlenmesi,
surdurdlebilirlik bilinci yiksek musteri segmentlerine yonelik 6zellestiriimis bilgilendirme ve iletisim
calismalarinin guglendiriimesi ile kurumsal musterilerle yesil finansman ekseninde stratejik is birliklerinin
hayata gegciriimesi hem ticari blyime hem de toplumsal etki yaratma acisindan degerli firsatlar
sunmaktadir.
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4.2 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari
Uzerindeki Etkileri

Sirket, dlstk karbonlu ekonomiye gecis slrecinde karsilasilabilecek piyasa, teknoloji ve dizenleme
kaynakli riskleri belirleyerek stratejik konumlanma ve kurumsal uyum kapasitesini giiglendirme amaciyla
bir gecis riski uyum plani hazirlamistir.

NZE2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolarina dayali analizler gergevesinde tespit edilen baslica
gecis riskleri ve firsatlar, Sirket'in faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileriyle birlikte ele alinmis; her bir unsur
icin 6zgun stratejik yanit mekanizmalari tanimlanmigtir.

Sirket'in mevcut azaltim ve uyum stratejisi, agirlikli olarak orta diizeydeki gegis risklerinin yonetimine
yogunlagsmaktadir. Raporlama doénemi itibariyla 6nceki yillarla kiyaslamaya imkan taniyacak tarihsel
performans verileri henlz olusturuimadigindan, ilgili déneme ait ilerlemeyi ortaya koyacak nicel
gOstergelere raporda yer verilmemistir. Bununla birlikte, izleme mekanizmalarinin ve performans
raporlama altyapisinin dnimuzdeki yillarda tamamlanmasiyla birlikte stirdirdlebilirlik gostergelerine iliskin
aciklamalarin kapsam ve karsilastirilabilirlik dizeyinin artiriimasi hedeflenmektedir.

a) Gegis Risk ve Firsatlari: Uyum Stratejileri ve Aksiyon Plani

Gegis Riski / Firsati Uyum Stratejileri ve Aksiyonlar

ESG kriterlerine duyarli musteri davranislarinin analizi igin gelismis veri
saglayicilarla is birliklerinin artiriimasi
Piyasa Riski: Musteri  egilimlerini  6ngorebilecek algoritmik veri analitigi  altyapisinin
Miisteri Tercihlerindeki Donilisiim  gelistiriimesi
Dijital islem platformlarinin ESG veri setleriyle entegre edilerek portfoy uygunluk
degerlendirmelerinin optimize edilmesi

Portfédy bazli karbon fiyat senaryolari ile stres testlerinin dizenli olarak

uygulanmasi
Politik ve Yasal Riskler: Finanse edilen emisyonlarin tespiti ve takibi icin metodolojik dlgiim altyapisinin
Karbon Diizenlemelerine Uyum kurulmasi

ic denetim sistemine karbon uyum kontrolleri ve regiilasyon takibi islevlerinin
entegre edilmesi

ESG kriterlerine uyumlu yatirim fonlari, tematik tahviller ve sirdurilebilir finansal
araclarin tasarimi ve pazara sunulmasi
Uriin ve Hizmet Firsatlar:: Gelistirilen Urlnlerin cevresel ve sosyal etkilerinin seffaf bicimde raporlanmasi ve
ESG Uyumlu Finansal Genigleme  yatirimcilarla paylasiimasi
ESG odakh Urinlerin musteri portféylinde gorintrligind artirmaya yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin planlanmasi

Sirket, uyum plani araciligiyla gecis risklerinden kaynaklanabilecek olumsuz etkileri en aza indirmeyi;
ote yandan yesil finansman ve surdurulebilir Griin inovasyonu gibi alanlarda ortaya ¢ikan firsatlari etkin
sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Uyum faaliyetlerinin finansmani, Sirket'in mevcut 6z kaynaklari ve
nakit akis kapasitesi dahilinde karsilanabilecek bigimde planlanmig olup ek sermaye artirrmina veya dis
finansmana ihtiyag duyulmasi dngérilmemektedir.

Senaryo analizleri kapsaminda, Sirket'in varlik tabaninin kdklU bir yeniden yapilanmayi gerektirecegine
dair herhangi bir risk duzeyi tespit edilmemis; buna bagli olarak mevcut is slrecleri, altyapilar ve trin
yapilari Gzerinde genis ¢apli bir elden ¢ikarim ihtiyaci da gindeme gelmemistir.

b) Gegis Risk ve Firsatlari Uyum Planina iligkin Varsayimlar ve Belirsizlikler

Sirket, gegis risklerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla gelistirdigi stratejik uyum planini; senaryo bazli
iklim projeksiyonlari, dizenleyici yasal gergeve beklentileri ve finansal piyasalardaki yapisal egilimler
dogrultusunda tasarlamisti. Bu kapsamda, s6z konusu planin temelini olusturan varsayimlar ile
uygulamaya iliskin metodolojik sinirliliklar ve belirsizlikler, asagida butinctl ve sistematik bir yaklagimla
6zetlenmektedir.
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c) Temel Varsayimlar

Gegis planinin hazirlanmasinda asagidaki temel varsayimlar esas alinmigtir:

Uyum plani, IEA tarafindan yayimlanan NZE2050 senaryosu ve NGFS Delayed Transition
projeksiyonlari cergevesinde sekillendiriimisti. S6z konusu senaryolar, dizenleyici baskinin
yogunlastigi ve emisyon maliyetlerinin belirgin bigimde yuUkseldigi bir gecis surecini temel
almaktadr.

Tarkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda emisyon azaltim taahhtlerinin 2025
sonrasinda daha kati diizenlemelerle pekistirilecegi; Avrupa Birligi ve Turkiye Taksonomilerinin ise
finansal Urlin siniflandirmasinda belirleyici bir iglev Ustlenecegi 6ngorilmustdr.

Mdasteri  davraniglarinin  kokl  bir donlisim gecirecegi, ESG duyarliigi ylksek musteri
segmentlerinin genigleyecegi ve ESG uyumsuz finansal araclarin zamanla piyasa disina
cikarilacagi varsayllmistir. Bu gelismenin Sirket'in Grin portfdyl Uzerinde dogrudan yansimalar
yaratacagi degerlendiriimektedir.

ESG veri saglayicilarinin 2026 yilina kadar metodolojik tutarliik, zamanllik ve icerik kapsami
bakimindan teknik kapasitelerini artiracagi ve veri akislarinin daha guvenilir bir yapiya kavusacagi
ongorilmektedir.

Sirket blinyesinde hentiz i¢sel bir karbon fiyatlama uygulamasi bulunmamakla birlikte, senaryolara
Avrupa ETS sistemine dayali karbon fiyat projeksiyonlari (130-250 USD/tCO, araliginda) dahil
edilmistir. Bu varsayim, portfdy stres testleri ve Urlin optimizasyon algoritmalarinin temel
girdilerinden biri olarak islev gérmektedir.

d) Belirsizlikler

Gegcis planinin uygulanmasi sirecinde karsilasilabilecek bazi digsal sinirlamalar ve operasyonel
belirsizlikler asagida belirtiimigtir:

Finansal veri saglayicilarinin teknik entegrasyon slreclerinde yasanabilecek operasyonel
gecikmeler veya metodolojik uyumsuzluklar, Sirket'in islem platformlarinda 6ngorilen ESG veri
entegrasyonlarini sekteye ugratabilir. Bu durum, algoritmik Grun filireleme ve portféy siniflandirma
sureglerinde islevsellik kayiplarina yol agabilir.

Karbon vergisi, taksonomi uyum kriterleri ve surdurulebilirlik derecelendirmelerine iliskin sektorel
uygulama esaslari ikincil mevzuat diizeyinde henliz netlik kazanmamistir. Bu belirsizlik, Sirket'in
artin gelistirme, musteri segmentasyonu ve raporlama sistemlerinde yeni uyarlama ihtiyaglari
dogurabilir ve mevcut stratejilerin gézden gegirilmesini gerektirebilir.

ESG Urin stratejilerinin diizenleyici gerekliliklerle tam anlamiyla ortlistr hale getirilebilmesi igin i¢
ve dis paydaslara yonelik egitim faaliyetleri, personel kapasitesinin gelistiriimesi ve teknik
raporlama altyapisinin gug¢lendiriimesi gerekmektedir. Bu alanlarda ortaya g¢ikacak ek kaynak
ihtiyacl, gegis planinin uygulamaya konulmasinda kisa vadeli kisitlayici bir etken olusturabilir.

10
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4.3 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklimle ilgili gegis riskleri ve firsatlarinin, Sirket'in cari raporlama dénemi itibariyla finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akiglari Gzerinde o6lgulebilir bir etkisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu
risk ve firsatlar nedeniyle finansal tablo kalemlerinde diizeltme yapilmasini gerektirecek somut bir husus
ortaya gikmamistir. Bununla birlikte, ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede Sirket lUzerinde
yaratabilecegi muhtemel etkiler, asagida nitel degerlendirmeler ¢ergevesinde 6zetlenmektedir.

Gegis Riski / Firsati Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongoriilen Finansal Etkiler
\ \

Raporlama Donemine Etkileri

Sirket tarafindan sunulan Grin ve hizmetlerin ESG kriterleriyle uyum duzeyi, mevcut raporlama
dénemi itibariyla finansal performans, nakit akislari ve bilango kalemleri Gzerinde herhangi bir
olumsuz etki yaratmamistir. ESG odakli yatinm tercihlerinin orta vadeye yayilan yapisal bir
doénusum sureci icerisinde sekillenmesi nedeniyle, kisa vadede musteri kaybi, portféy daralmasi
veya net komisyon gelirlerinde azalisa isaret eden bir gelisme gézlemlenmemisgtir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Piyasa Riski: ESG uyumsuz urlnlerin talep kaybi riski teorik diizeyde mevcut olsa da bilango varliklarinda

Miisteri yeniden siniflama, deger disukligli veya karsilik ayrilmasini  gerektirecek — etki

Tercihlerindeki 6ngérilmemektedir. Bu dogrultuda, varlik veya yukimldliiklerin defter degerlerinde énemli bir
Donigiim diizeltme yapilmasi yéniinde ciddi bir risk bulunmamaktadir.

Kisa vadede finansmana erisim kosullari agisindan da ESG uyumsuzluk kaynakli bir sinirlama

(Orta Vade) yasanmamig, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektoriin karbon yogunlugu dusik olmasi nedeniyle

finansal kuruluslar nezdinde kredi degerlendirmeleri Gzerinde olumsuz bir etkisi olusmamistir.
Benzer sekilde, ESG disi urlnlerin bor¢clanma maliyetleri Gzerinde henlz anlamli bir risk primi
uygulanmadigi gorilmektedir. Ancak orta ve uzun vadede, ESG uyumu dusik urlnlerin yatirm
evreninden dislanma riski, finansmana erisimi kisittama ve sermaye maliyetlerini artirma
potansiyeli tagimaktadir.

ESG uyumsuzluklarinin ilerleyen dénemlerde portfdy rotasyonuna, musteri kayiplarina ve itibar
riskine yol agmasi halinde, bu durum komisyon bazli gelirlerde dislse, nakit giriglerinde
dalgalanmalara ve aktif kalemlerde yeniden siniflandirma ya da itfa ihtiyacina neden olabilecektir.

Raporlama Donemine Etkileri

Karbon fiyatlamasi, taksonomi uyumu ve surdirilebilirlik temelli dizenlemeler kiresel dlgekte
yayginlagsmakta olsa da 2025 raporlama dénemi itibariyla Tlrkiye'deki finansal kuruluslar igin
dogrudan mali yukdmlalik doguracak zorunlu karbon vergisi uygulamalari henlz yurdrlige
girmemigtir.

Mevcut yasal altyapi, Sirket'in gelir-gider yapisinda degisiklik yaratmamis; finansal performans
Uzerinde dogrudan bir etki gorilmemistir. Ayni sekilde, regilasyon kaynakli olarak bilango
varliklarinin yeniden siniflandiriimasi, deger dusukligu ayrilmasi veya yukumlulik kalemlerinin
yeniden hesaplanmasini gerektirecek bir durum ortaya gikmamigtir. Bu dogrultuda, varlik veya
yukumlaliklerin defter degerlerinde 6nemli bir duzeltme yapilmasi yénunde ciddi bir risk

Politik ve Yasal bulunmamaktadir.

Riskler: Karbon
Diizenlemelerine Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Uyum Sirket, finansman ihtiyacini Borsa Para Piyasasi ve borglanma araglari ihraglari ile karsilamakta

olup, faaliyet gosterdigi sektor karbon yogunlugu ylksek alanlar arasinda yer almadigi icin ESG
temelli kredilendirme kisitlarina maruz kalmamaktadir. Kisa ve orta vadede, karbon uyum eksikligi

(Kisa-Orta Vade) nedeniyle finansmana erisimde dogrudan bir engel dngérilmemekte; bankalar nezdinde kredi
maliyetleri Uzerinde anlamli bir artis riski olusmamistir. Ancak, orta ve uzun vadede, karbon
vergilerinin artmasi ve duzenleyici cercevede beklenen sikilagsmalar nedeniyle, uyumsuz Griin ve
hizmetlerin borglanma maliyetini artirmasi, finansal pozisyon Uizerinde baski yaratmasi ve bilango
kalemlerinin yeniden yapilandiriimasini gerektirmesi olasidir.

Bu baglamda, Sirket'in yasal uyum stratejileri kapsaminda teknoloji altyapisinin giincellenmesi,
danismanlik ve uyum maliyetlerinin karsilanmasi gibi alanlarda ilave nakit ¢ikisi beklenmektedir.
Ayrica, mevzuatlara uyum saglamayan Urlnlerin yeniden yapilandiriimasi sureci; operasyonel
giderleri artirarak, aktif-pasif dengesi Uzerinde etkili olabilir. Uyum eksikligine bagli musteri
kayiplari ve itibar zayiflamasi ise, orta vadede faaliyet karlihdi ve piyasa konumunu olumsuz
etkileyebilecek 6nemli bir risk alani olarak degerlendiriimektedir.
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Gegis Riski / Firsati Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler
\ \

Raporlama Donemine Etkileri

Sirket, ESG uyumlu urlin ve hizmetlerin gelistiriimesini stratejik 6ncelik olarak belirlemis olup, bu
kapsamda surdurulebilir yatinm fonlari, tematik tahviller ve ESG etiketli finansal araglara yonelik
hazirhik ve urin gelistirme sureclerini 6nceliklendirmeyi hedeflemektedir. Mevcut raporlama
dénemi itibariyla, bu Grlinlerin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle musteri tabaninda belirgin
gelir artis1 saglanamamis; dolayisiyla nakit akislari ve finansal performans tGzerinde olumlu etki
g6zlemlenmemistir.

Uriin ve Hizmet

Firsatlar:: Sirket’in sundugu Urin ve hizmetlerin defter degerleri Gzerinde somut bir etki veya yeniden

siniflama ihtiyaci ortaya ¢cikmamistir.
ESG Uyumlu Finansal ., orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Genigleme
ESG temelli finansal uriinlerin orta ve uzun vadede bilanco yapisini gliglendirme, aktif gesitliligini
artirma ve operasyonel dayanikliligi yikseltme potansiyeli bulunmaktadir. Ancak, bu etkinin kisa
vadede ortaya ¢ikmasi beklenmemektedir. Buna paralel olarak, yeni trlnlerin finansal varhklar
arasinda kalici bir yer edinmesi igin pazar olgunlugu ve musteri taleplerinin gelismesi
gerekmektedir.

(Orta-Uzun Vade)

ESG Urun portfoytnin blylimesi, misteri taleplerinin bu Urlinlere yonelmesiyle birlikte komisyon
gelirlerinde artig, islem hacminde genisleme ve nakit akiglarinda pozitif bir ivme yaratma
potansiyeline sahiptir. Bu stratejik yonelim, uzun vadede Sirket’in gelir istikrarini artiracak, finansal
dayaniklihgini guclendirecek ve surdurulebilir marka algisini pekistirerek yatirimci guivenini
destekleyecek potansiyele sahiptir.

a) Gegis Risk ve Firsatlari Finansal Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar

Gegis risk ve firsatlarinin finansal etkilerinin degerlendiriimesinde, farkli iklim gegis patikalarini yansitan
senaryo bazli varsayimlar esas alinmistir. Bu kapsamda, dizenleyici gelismelerin hizi, musgteri
tercihlerindeki dontisim ve ESG uyumlu Uriin ve hizmetlere yonelik piyasa egilimleri dikkate alinarak
Sirket’'in maruz kalabilecegdi baslica risk ve firsat alanlari degerlendirilmistir.
Senaryo 1: IEA NZE2050 Senaryo 2: NGFS Delayed Transition
Ani ve Sert Gegis

Kademeli ve Ongoriilebilir Gegis

ESG ilkelerine dayali mdusteri beklentilerinin
zaman iginde kurumsal norm haline gelmesiyle

ESG’ye uyumsuz finansal Urlinlere yonelik musteri
toleransinin hizla ortadan kalktigi bu senaryoda,

Piyasa Riski: birlikte, geleneksel finansal Uriinlere olan ilgi islem hacimlerinde ani duglsler, misteri kayiplari

Musteri azalmakta; bu degisim, Uriin  portféyl Ve gelir volatilitesi riski 6ne ¢ikmaktadir. Hazirliksiz

Tercihlerindeki stratejisinin dontsimini zorunlu kilmaktadir. kurumlar igin bu gegis, stratejik konum kaybi ve
Déniisiim Sirket'in siirdirilebilir finans Griinlerini kademeli  finansal istikrarsizlik ile sonuglanabilir.

Politik ve Yasal
Riskler:

olarak artirma yaklagimi, bu gegisi rekabet
avantajina gevirebilir.

Karbon fiyatlamasi, surdurdlebilirlik raporlamasi
ve ESG etiketleme alanlarinda 6ngdorulebilir ve

2030 sonrasi donemde hizla yayllan sert
regulasyonlar, Sirket'in insan kaynagi, dijital altyapi

Karbon kademeli regulasyonlar devreye alinir. Bu ve uyum mekanizmalari Uzerinde ani baski

.. . durum, Sirket’in ESG danismanhgi ve vyaratabilir. Bu baglamda ge¢ kalan kuruluslar hem
Duzenlemelerine o T L - R .

Uyum surddrdlebilir  Grin  gelistirme  kapasitesini  yasal uyumsuzluk hem de operasyonel karmasa ile

Uriin ve Hizmet

artirmasi igin yeterli uyum suresi tanir.

Kademeli gecis ortami, Sirket'in ESG Urin

karsi karsiya kalabilir.

ESG kriterlerine erken yatirrm yapan kurumlar
acisindan yiksek getiri ve itibar kazanci potansiyeli

Firsatlari: gamini stratejik olarak gesitlendirme, . -
ESG Uyumlu Finansal  siirdarilebililik temali yatinim hizmetlerinde = 2Ulunurken, ge¢ kalan aktorler igin pazardan
- diglanma ve musteri guveni kaybi gibi yapisal riskler
Genigleme uzmanlagma ve yayginlastirma firsati sunar.
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b) iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Sirket, iklimle ilgili gecis risk ve firsatlarina iligkin bilgileri nitel dizeyde sunmayi tercih etmektedir.
Bu tercihin baslica gerekgeleri soyle siralanabilir:

e Risklerin etkileri blylk O&lglide dolayli, davranigsal ve piyasa kaynakl nitelik tasidigindan,
dogrudan iligkilendirilebilir ve birbirinden badimsiz olarak &lgulebilir nicel unsurlar tespit
edilememektedir.

e Orta ve uzun vadeli 6ngorilerde 6lgiim belirsizligi yiksek diizeyde seyrettiginden, sunulacak nicel
verilerin kullanicilar agisindan anlamli ve guvenilir bir igerik tagsimasi mimkin olamamaktadir.

Bu gercevede Sirket, gegis risk ve firsatlarinin finansal yansimalarini; komisyon gelirleri, bilgi islem ve
danismanlik giderleri, musteri islem hacmi, platform abonelik gelirleri ve Urliin gelistirme maliyetleri gibi
kalemlerdeki olasi degisim alanlari olarak tanimlamakta, ancak bu konularda nicel veri sunmamaktadir.

I. Regiilasyon Uyumsuzlugu Kaynakl Potansiyel Hasilat Azalma Riski ve Olgiim Belirsizligi

Karbon dizenlemelerinin giderek sikilagsmasi, sudrdirulebilir finans standartlarinin zorunluluk haline
gelmesi ve raporlama yukumlllUklerinin kapsaminin genislemesi, Sirket'in hizmet altyapisinda kokla bir
donlistum ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu dontsimin 6ngorilen takvimde tamamlanamamasi
halinde, musteri beklentilerine zamaninda karsilik verilememesi nedeniyle gelir kalemlerinde gerileme riski
glindeme gelebilecektir. Ote yandan sdz konusu etkinin 6lglilmesi; misteri davranis kaliplarindaki
degiskenlik, piyasa kosullarindaki belirsizlik ve dizenlemelerin sektorler arasinda farkh etki dizeyleri
yaratmasi gibi ¢ok sayida degiskeni barindirmaktadir. Bu nedenle potansiyel hasilat kaybinin parasal
olarak glvenilir bigcimde tahmin edilmesi mimkin olamamis; senaryo analizleri ve stres testleri yalnizca
yonlendirici bir islev Ustlenebilmigtir.

Il. ESG Uyum Yatinmlarinin Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Etkisi

Sirket’in orta ve uzun vadede hayata gegirmesi 6ngorilen surdarulebilirlik odakh dijital déntsim ve veri
altyapisi yatirmlarinin, 6ézellikle orta vadede maddi duran varlik kalemlerinde artis yaratacak sekilde
planlandigi degerlendiriimektedir. S6z konusu yatirnmlar; veri analitigi sistemleri, ESG entegrasyon
modaulleri ve dijital islem altyapisi gibi ileri teknoloji unsurlarini kapsamaktadir. Sirket, bu uyum yatirimlarini
0z kaynaklariyla finanse etmeyi éngérmekte olup, bu durumun sermaye yapisi ve finansal performans
Uzerinde sinirli ve yonetilebilir dlizeyde bir etki yaratmasi beklenmektedir. Ayrica, strdurulebilirlik uyumu
kapsaminda gergeklestirilecek harcamalarin faaliyet karlihgr Uzerinde belirgin bir bozulmaya yol
agcmayacagl, bu gorinimin de Sirket'in kisa ve orta vadeli finansal dayaniklihgi ile uyumlu oldugu
degerlendiriimektedir.

lll. Tedarik¢i Uyumsuzlugunun Operasyonel Hizmet Kalitesine Olasi Etkileri

Sirket'in ESG veri akisi ve dijital hizmet sunumu bakimindan dis tedarikgilere yogun bigimde bagimli
oldugu alanlarda, ilgili saglayicilarin dizenleyici gerekliliklere zamaninda uyum saglayamamasi
durumunda hizmet kesintileri ve kalite sorunlariyla karsilasiima riski mevcuttur. Béyle bir durumun veri
eksikliklerine ve islem platformlarinda gecikmelere neden olarak mugsterilere sunulan hizmetin
dogrulugunu ve zamanlamasini olumsuz etkileyebilecegi 6ngortlmektedir. Bu c¢ergcevede komisyon
gelirlerinde ve musteri memnuniyetinde dislUs potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir. Ancak s6zlesme yenileme
doénemleri, dis dizenleyici degdisiklikler ve tedarikgilerin uyum kapasitesi gibi faktorlerin yiksek belirsizlik
icermesi nedeniyle bu etkinin nicel olarak tahmin edilmesi miimkin olamamistir.
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4.4 iklimle Baglantih Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
a) Asir Yagis ve Ani Sel Riski (Akut Fiziksel Risk) (Kisa Vade)

Sirket'in istanbul / Sisli bélgesinde konumlanan genel merkez binasi ve dijital altyapisi; yogun kentsel
yapilasma, disik gecgirgen zemin 6zellikleri ve yetersiz yagmur suyu drenaj kapasitesi nedeniyle kisa
sureli ve siddetli yagis olaylarina karsi yiksek diizeyde fiziksel hassasiyet tagimaktadir. Ozellikle islem
platformlari, veri merkezleri ve gagri merkezi altyapisi gibi operasyonel agidan kritik sistemlerin bodrum
veya zemin kat seviyelerinde yer almasi durumunda, sel riski ciddi sistemsel kesinti potansiyeli
barindirmaktadir. IPCC senaryolari gergevesinde dngorilen risk artiglari asagida ele alinmaktadir:

. IPCCRCP 2,6

Kiresel isinmanin +1,5 °C'nin altinda dengelenmesi hedeflendiginden, istanbul 6zelinde kisa siireli agiri
yagislarin sikhgi blyilk olgiide mevcut seviyelerde seyretmektedir. Bununla birlikte mevcut kentlesme
kosullari nedeniyle sinirli bir artisla tagkin riski tamamen ortadan kalkmamaktadir. Kritik dijital altyapilar
icin uyarlanabilirlik temel bir gereklilik olmaya devam etmektedir.

Il. IPCCRCP4,5

Yillik toplam yagdis miktarinda kayda deger bir degisim beklenmemekle birlikte, yagislarin daha kisa strede
ve daha ylUksek yodunlukta gerceklesecegi dngdrilmektedir. Bu durum kentsel sel riskini ve ylzey akisi
kaynakli su baskinlarini artirici bir etki yaratmaktadir.

. IPCCRCP 8,5

2040 yilina kadar istanbul'da toplam yag@is miktarinin yaklagik %10 oraninda artmasi beklenmekte olup bu
artisin bayuk bolimu kisa sureli yogun saganaklar ve firtina karakterli yagislar biciminde gerceklesecektir.
So6z konusu durum kentsel altyapinin tagima kapasitesini asarak ofis binalari ve veri merkezleri gibi dijital
altyapi unsurlarinda fiziksel hasar, hizmet kesintisi ve dolayli finansal kayiplara zemin hazirlayabilir. Sirket
acisindan veri merkezi erisimi, yedekleme sistemleri ve felaket kurtarma planlarinin islevselligi bu senaryo
kapsaminda kritik bir 5nem kazanmaktadir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukar1 Yénlii

Finansal veri saglayicilari ile teknoloji hizmet saglayicilari, Sirket'in dijital islem altyapisinin surekliligi
acisindan belirleyici dis paydaslar konumundadir. Asiri yagis ve ani sel olaylarinin artmasi durumunda bu
paydaglarin veri merkezleri ve iletisim altyapilari gegici kesintilere maruz kalabilir. Elektrik ve telekom
altyapisinin ani iklim soklarina karsi sinirli dayaniklilik géstermesi, finansal piyasa verilerinin dijital islem
platformlarina kesintili ya da gecikmeli bicimde ulasmasina yol acgabilir. Bu durum Sirket'in islem
algoritmalarinin performansini, fiyatlama hassasiyetini ve musteri emirlerinin zamaninda iletilmesini
olumsuz etkileyerek islem glvenligi, hizmet kalitesi ve musteri memnuniyeti Gzerinde dogrudan bir risk
olusturmaktadir.

Kendi Operasyonlari

Dijital altyapi 6zelinde sel riski; basta veri merkezleri, islem platformlari ve gagri merkezi sistemleri olmak
Uzere kritik bilesenler tzerinde kisa sureli ancak yuksek etkili operasyonel kesinti riski yaratmaktadir.
Elektrik iletim hatlari ve internet altyapisinda olusabilecek fiziksel hasarlar islem guvenligini dogrudan
zayiflatmakta ve musteriye sunulan hizmet kalitesinde aksakliklara neden olmaktadir. Bu durum yalnizca
teknik bir sorun olmaktan 6te, kurumsal itibar ve musteri sadakati acisindan da risk barindirmaktadir.

Risk yonetimi perspektifinden degerlendirildiginde, bu tir olaylardan kaynaklanabilecek veri kayiplari, BT
varliklarinin yeniden tesisi igin gerekli sermaye harcamalari ve hizmet surekliligindeki aksakliklar hem
operasyonel risk primlerini yukseltebilir hem de sigorta maliyetlerini artirabilir. Bu nedenle sel kaynakli akut
fiziksel risklere kargi proaktif dayaniklilik stratejilerinin gelistiriimesi, mali ve itibari strdurilebilirlik
acisindan kritik bir dncelik tasimaktadir.

Asagi Yonlii

Musteriler agisindan sel kaynakl platform kesintileri; zamanlamanin belirleyici oldugu sermaye piyasasi
islemlerinde emir iletiminde gecikmelere ve veri erisiminde tutarsizliklara yol agabilir. Bu durum fiyatlama
sureclerinde bilgi asimetrisini derinlestirerek bireysel ve kurumsal yatirnmcilarin iglem kararlarini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ote yandan islem platformlarina duyulan giivenin sarsiimasi yatirimci sadakatini
zedeleyerek uzun vadede mdusteri portféylinde daralma, islem hacminde gerileme ve gelir kaybi gibi
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finansal sonuglar dogurabilir. Bu nedenle mdsteri tabanina ydnelik dijital hizmetlerin iklim dayaniklilig
perspektifinden yeniden yapilandirilmasi stratejik bir zorunluluk olarak éne gikmaktadir.

b) Asirn Sicaklik ve Isi Stresi (Akut Fiziksel Risk) (Orta Vade)

istanbul'un yogun kentsel dokusu ve sehir igi I1sI adasi etkisi nedeniyle, 6zellikle yaz aylarinda yasanan
sicak hava dalgalarinin suresi, sikhdi ve siddeti giderek artmaktadir. Bu gelisme Sirket'in dijital hizmet
surekliligi agisindan fiziksel risk maruziyetini yikseltmekte; basta veri merkezleri, HVAC sistemleri ve BT
donanimlari olmak Uzere kritik altyapilar Gzerinde ciddi baski olusturmaktadir. Bunun yani sira sicaklik
stresine bagli olarak galisan verimliliginde dusus, islem guivenligi ve hizmet kalitesinde bozulma riskleri de
giindeme gelmektedir. IPCC senaryolarina gore istanbul igin éngériilen gelismeler asagida sunulmaktadir:

. IPCCRCP 2,6

Klresel ortalama sicaklik artisinin +1,5 °C'nin altinda dengelenmesi hedeflenmektedir. Bu senaryo
kapsaminda istanbul'da sicak hava dalgasi giin sayisinda sinirli bir artis dngériilmekte; yilda yaklasik +10
ilave gun ile riskin yonetilebilir dizeyde kalacagi varsayilmaktadir. Bununla birlikte mevcut kentlesme
kosullari ve altyapi kapasitesi géz oninde bulunduruldugunda, bu artisin asgari diizeyde dahi HVAC
sistemleri ve eneriji talebi Gzerinde baski yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

. IPCCRCP4,5

2040 yili itibariyla Istanbul'da sicak hava dalgasi gin sayisinin yaklagik +30 gin/yil artmasi
beklenmektedir. ISIMIP verilerine gore bu artis, kent genelinde is gicl verimliliginde %4—-6 diizeyinde
gerilemeye yol agabilecek niteliktedir. BT sistemlerinin sogutma ihtiyaci artmakta; veri merkezlerinde
performans kayiplari, islem gecikmeleri ve donanim émriinde kisalma gézlemlenebilmektedir.

. IPCCRCP 8,5

Bu senaryo altinda 2040 sonrasinda sicak hava dalgasi giin sayisinin +50 gun/yil artmasi ve ortalama
sicaklik yuUkselisinin +3 °C'yi asmasi beklenmektedir. S6z konusu durum, HVAC ve BT altyapisinin
kapasite sinirlarini zorlayarak sistemsel kesinti risklerini artirmaktadir. Ayni zamanda is gticu verimliliginde
%7-10 oraninda dusUs, personel sagli§i Gzerindeki dogrudan olumsuz etkiler ve i¢ ortam sicakliklarinin
yonetilememesi gibi operasyonel riskler de beraberinde gelmektedir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukan Yoénlii

iklim projeksiyonlarinda éngériilen sicaklik artislari ve sicak hava dalgalari, veri merkezlerinde ve sunucu
altyapisinda donanim arizalarina, islem hizinda diisise ve sogutma sistemlerinde kapasite agimina neden
olabilir. Bu durum, Sirket'in dijital islem platformlarinin kesintisiz isleyisi agisindan kritik BT hizmetlerinde
performans sapmalarina yol agabilecektir. Bu nedenle hizmet saglayicilarin iklim dayanikhligi ve altyapi
yatirnmlarinin yeniden degerlendiriimesi gerekmektedir.

Kendi Operasyonlari

Sicaklik kaynakli donanim arizalari, sogutma sistemlerinin yetersiz kalmasi ve HVAC altyapisinin sinir
degerlerine ulagsmasi; islem platformlari, veri merkezi sunuculari ve ¢agri merkezi altyapisinda kesinti
surelerini uzatabilir. Bu durum veri batunligini tehdit ederek finansal islem glvenligini zayiflatmakta ve
dizenleyici uyumda zafiyet olusturma riski tagsimaktadir.

Yogun 1si stresi, ¢alisanlarin sagligi, konforu ve bilissel performansi Uzerinde olumsuz etkiler dogurabilir.
Bu etki 6zellikle mugteri iletisimi, yatinm danismanhgi ve emir yonetimi sireclerinde hizmet kalitesinin
dismesine, islem hizinin yavaslamasina ve hizmet diizeyinde gerilemeye neden olabilmektedir. Esnek
calisma modelleri ve uzaktan erisim sistemleri bu baglamda o6nemli bir stratejik Onlem olarak
degerlendiriimektedir.

Asagi Yonlii

Donanim ve altyapi kaynakli performans kayiplari, islem platformlari araciligiyla iletilen fiyat ve piyasa
verilerinin gecikmeli ulagsmasina yol agabilir. Bu gecikmeler musteri nezdinde islem guvenligini ve karar
alma sureclerini sekteye ugratarak yatirrmci guvenini zedeleyebilir; nihayetinde islem hacminde dusus ve
musteri sadakatinde erozyon gézlemlenebilir.

Fon yonetimi ve portfdy hizmetlerinin dijital ortamda sunuldugu sistemlerde yasanabilecek gecikme veya
kesintiler, yatirim stratejilerinin hayata gecirilmesini aksatabilir. Bu durum hem musteri memnuniyetini hem
de kurumsal is birliklerinin strdurtlebilirligini tehdit eden 6nemli bir etken olarak 6éne ¢ikmaktadir.
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c) Ortalama Sicaklik Artisi (Kronik Fiziksel Risk) (Uzun Vade)

istanbul'da uzun dénemde gézlemlenen ortalama sicaklik artiglari, Sirket'in dijital altyapi operasyonlari,
enerji tiketim profili ve sabit kiymet politikalari Gzerinde kalici etkiler yaratabilecek bir seyir iziemektedir.
Bu artiglar 6zellikle veri merkezlerinin sogutma ihtiyacini ytukseltmekte, HVAC sistemlerinin strekli devrede
kalmasina neden olmakta ve donanim yenileme doéngulerini hizlandirarak amortisman politikalarinin
yeniden gdzden gegirilmesini zorunlu hale getirmektedir. IPCC ARG senaryolari kapsaminda istanbul igin
ongorilen sicaklik artiglar asagida ele alinmaktadir:

.  IPCCRCP 2,6

Kiiresel ortalama sicaklik artisi +1,5 °C diizeyinde dengelenmektedir. Bu senaryo altinda istanbul'da uzun
vadeli sicaklik ytkselisinin gorece sinirli kalmasi (+1,3 °C ile +1,7 °C araliinda) beklenmektedir. Bu
dizeydeki artis altyapi sistemleri agisindan yonetilebilir nitelik tasimakla birlikte, HVAC sistemleri ve ener;ji
tUketimi Uzerinde ilave maliyet baskisi olusturma potansiyelini korumaktadir.

. IPCCRCP4,5

2080 yilina kadar istanbul'da ortalama sicaklik artisinin +2,0 °C ile +2,5 °C arasinda gerceklesmesi
ongorilmektedir. Bu senaryo kapsaminda veri merkezlerinin sogutma sistemi performansi daha sik
sinanacak, enerji tuketimindeki artis kalici bir hal alacak ve dijital altyapi yatirimlarinin daha hizh
amortismana tabi tutulmasi gerekecektir. Ayrica donanim vyipranmasi ve enerji maliyetlerinden
kaynaklanan operasyonel giderlerde dnemli bir artis riski s6z konusu olacaktir.

. IPCCRCP 8,5

"Hot House World" senaryosu altinda Istanbul'da ortalama sicaklik artisinin +4,0 °C'ye kadar yiikselmesi
beklenmektedir. Bu diizeydeki kronik isinma hem dijital hem fiziksel altyapi Uzerinde yapisal bir stres
olusturmakta; HVAC sistemlerinin kesintisiz ¢alismasina neden olarak enerji maliyetlerini dnemli dlglide
artirmaktadir. Ote yandan donanim émriiniin belirgin bicimde kisalmasi, amortisman oranlarinin yeniden
belirlenmesi ve yesil veri merkezi dénisiminin kaginilmaz hale gelmesi gibi sonuglar da bu senaryo
kapsaminda glindeme gelmektedir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukar Yénlii

iklim degisikligi kaynakl fiziksel risklerin artmasiyla birlikte SPK ve BIST gibi diizenleyici kurumlarin, enerji
verimliligi, operasyonel karbon ayak izi ve altyapi dayanikhhigina iliskin zorunlu agiklama yuktmlalUklerini
genisletmesi beklenmektedir. Bu cergevede 6zellikle BT altyapisinin enerji tiketim profili ve donanim
yenileme politikalarina dair daha kapsamli beyanlar talep edilebilir. S6z konusu diizenlemeler, Sirket'in
itibar skoru, ESG derecelendirme notlari ve yatinmci nezdindeki degerlemesi Gzerinde dogrudan belirleyici
bir rol oynayacaktir.

Kiresel standartlarla uyum surecinde dis denetim firmalarinin ve ESG danismanlarinin, dijital altyapinin
iklim dayanikhhgina yonelik teknik degerlendirme ve stres testi kapsamlarini genisletmeleri
ongorilmektedir. Bu durum, sirdurilebilirlik raporlarinin glivence stireglerinde daha fazla teknik veri, risk
senaryosu ve altyapi performans metriginin kamuoyuyla paylasilmasini zorunlu kilabilir. Sirket'in danisman
ve denetim ortaklariyla olan is birliginin kapsami ve teknik niteligi de buna paralel olarak yeniden
sekillenecektir.

Kendi Operasyonlari

Surekli yukselen ortam sicakliklari, veri merkezleri ve dijital islem altyapisinda sogutma sistemlerinin daha
uzun slre ve yuksek kapasiteyle galismasina neden olmaktadir. Bu durum elektrik tiiketiminde kalici bir
artisa ve faaliyet giderleri igcinde enerji maliyetlerinin yapisal olarak ylkselmesine yol agmaktadir.

Isi artisina bagli donanim stresinin derinlesmesi, bilgi islem sistemlerinde yenileme doéngulerini
kisaltmakta; bu gelisme mevcut amortisman politikalarinin glincellenmesini ve daha kisa ekonomik dmur
varsayimlarinin benimsenmesini gerektirmektedir. S6z konusu degisim, bilangoda duran varlk
degerlemesi ve gider yazim hizlari Gzerinde dogrudan bir etki yaratmaktadir.

Asagi Yonlii

Veri merkezleri ve BT altyapisinin artan sogutma ihtiyacina bagh olarak yulkselen isletme maliyetleri,
kaciniimaz olarak belirli hizmet kalemlerine yansitilabilir. Bu durum fiyat duyarliigi ylksek mdusteri
segmentlerinde portfdy daralmasina ve segmentasyon stratejilerinde yeniden yapilanma ihtiyacina zemin
hazirlayabilir.
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4.5 iklimle Baglantil Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar AlIma Mekanizmalari Uzerindeki
Etkileri

Sirket, iklimle baglantil fiziksel risklerin kurumsal faaliyetler Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek
amaciyla ¢ok boyutlu bir uyum stratejisi olusturmustur. Bu strateji; BT altyapisi, ofis operasyonlari ve
hizmet surekliligi gibi temel faaliyet alanlarinda ortaya ¢ikabilecek etkilerin etkin bicimde ydnetilmesini
hedeflemektedir. Asagida, kisa, orta ve uzun vadede belirleyici olabilecek fiziksel risk tlrlerine karsi hayata
gecirilen baglica uyum dnlemleri 6zetlenmektedir. S6z konusu strateji; risklerin gerceklesmeden 6nce
bertaraf edilmesini ve kriz sonrasi toparlanma kapasitesinin pekistiriimesini amaglayan teknik, operasyonel
ve yonetsel uygulamalari bir arada kapsamaktadir.

\
“ Risk ve Firsatlara Uyum Cabalari
\

Sirket, asiri yagis ve ani sel olaylari karsisinda, BT sistemleri ve fiziksel ofis altyapisina
yonelik olarak kapsamli bir hazirlik sireci yurttmektedir.

Bu cercevede:

A Yag Ani Sel
Ri§sl::i agi ve Anl e e Acil durum ve is surekliligi planlari kapsaminda, kritk BT sistemlerinin

korunmasina yonelik 6ncelikli midahale protokolleri yapilandiriimistir.

e Sigorta teminatlari yoluyla operasyonel aksamalardan dogabilecek kayiplarin
finansal etkileri azaltiimakta, mevcut policeler olaganustli doga olaylarini
kapsamaktadir.

(Kisa Vade) e Kriz sonrasi toparlanma kapasitesini desteklemek amaciyla veri yedekleme

altyapisi ve alternatif erisim senaryolari yapilandiriimistir.
e Operasyonel devamliligin korunmasi amaciyla, dijital hizmet kanallari ve
uzaktan calisma olanaklari desteklenmektedir.

Akut Risk

Sirket, asin sicakliklarin ofis ortami ve dijital altyapi Uzerindeki olumsuz etkilerini

azaltmaya yonelik gesitli teknik ve operasyonel uyum tedbirleri gelistirmektedir.
Asirt  Sicaklik ve Isi

Stresi e HVAC sistemlerinin performans analizleri yuritilmekte; enerji verimliligi
yuksek ¢ozumler igin gegis planlari degerlendiriimektedir.
Akut Risk e BT donanimlarinin gevresel streslere karsi dayanikhligini artirmak amaciyla,

sistem bilesenlerinin bakim donguleri gézden geciriimekte ve alternatif
sogutma ¢ozumleri planlanmaktadir.

e Calisan verimliligini korumaya yonelik olarak i¢ ortam konfor seviyelerinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

(Orta Vade)

Uzun vadede ortalama sicaklik artisina bagl olarak ortaya cikabilecek sistematik
altyapi baskilarina kargi Sirket, veri merkezleri ve dijital islem platformlar 6zelinde

Ortalama Sicaklik Artig1  ¢esitli onlemler gelistirmistir.

e Altyapi dayanikliliginin artiriimasi, HVAC sistemlerinin yenilenmesi ve yedek

Kronik Risk enerji ¢ozumlerinin planlanmasi 6ncelikli 6nlemler arasindadir.
e Dijital islem platformlarinin performansinin strdurilebilirligi adina, veri yogun
(Uzun Vade) uygulamalarda sistemsel stres testleri ve bakim déngdleri yurutilmektedir.

e s sirekliligini tehdit edebilecek uzun dénemli fiziksel etkilerin izlenmesi igin
i¢ kontrol ve risk yonetimi siregleri yapilandirilacaktir.

Sirket tarafindan altyapi iyilestirme galismalari, mevcut operasyonel planlama déngulsu igerisinde diizenli
olarak g6zden gecirilmektedir. Bu gergcevede iklim risklerine uyum plani kapsaminda ongérilen altyapi
yatinmlari ve teknolojik adaptasyon projeleri, Sirket'in toplam aktif buytkligui Gzerinde 6ngorilemeyen ya
da agir bir mali yik olusturmamakta; s6z konusu yatirimlar ilave dis finansman ihtiyaci dogurmamaktadir.

Senaryo analizleri ve risk degerlendirmeleri gercevesinde, fiziksel iklim risklerine bagl olarak herhangi bir
maddi duran varligin elden c¢ikarilmasi, yeniden konumlandiriimasi veya iglevsel niteliginin
donusturilmesine iliskin stratejik bir planlama da bulunmamaktadir. Bu dogrultuda iklim risklerine yonelik
alinan onlemlerin bilango buyUkligl ve sermaye yapisi Uzerindeki etkileri sinirli diizeyde kalmaktadir.
Sirket, ilerleyen dénemlerde risk profilindeki degisimleri dizenli olarak takip etmeye ve gerektiginde
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yeniden degerlendirme mekanizmalarini isletmeye yoOnelik kapasite gelistirme c¢alismalarini
surdirmektedir.

Fiziksel Risk Uyum Planina iliskin Varsayimlar ve Sinirlamalar
Temel Varsayimlar

e Uyum stratejisi, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) (RCP 2.6, 4.5, 8.5), Dunya Bankasi
Think Hazard iklim Projeksiyonlari, Tirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
referans alinarak gelistirilmistir.

e Sirket'in istanbul merkezli faaliyet lokasyonu, distik-orta diizeyde iklim riski tagiyan kentsel alanlar
arasinda degerlendiriimektedir.

e Oncelikli uyum alanlari; dijital altyapi, HVAC sistemleri ve veri merkezlerinin strdirilebilirligidir.

o Fiziksel risklerin, kisa vadeli operasyonel kesintilerden ziyade, orta-uzun vadeli verimlilik kaybi ve
altyapi yipranmasi seklinde etki yaratacagdi 6ngérulmektedir.

Sinirlamalar ve Belirsizlikler

e Kurumsal sigorta poligelerinde “olagantsti doga olaylar” taniminin kapsami, farkli sigorta
sirketleriyle yapilan anlagsmalar uyarinca degiskenlik gosterebilir.

4.6 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

Sirket tarafindan yirutilen iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmesi; hem mevcut raporlama dénemine ait
dogrudan finansal etkileri (nakit akislari, finansal performans, finansman maliyetleri ve erisimi) hem de
kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel yansimalari buatincil bir yaklasimla kapsayacak bigcimde
kurgulanmigtir. Bu analizlerde IPCC senaryolari esas alinarak olusturulan iklim projeksiyonlari
cercevesinde, fiziksel risklerin is modeli, operasyonel siireklilik ve hizmet sunum altyapisi Gzerindeki olasi
etkileri sistematik bir sekilde irdelenmistir.

Asagidaki tabloda s6z konusu analizlerden elde edilen dngdérulen etki alanlari, risk tlrl ve zaman dilimi
bazinda nitel olarak sunulmaktadir:

m Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Raporlama Dénemine Etkileri

Sirket'in faaliyet gosterdigi bélgede 2025 raporlama dénemi boyunca, operasyonlari dogrudan etkileyecek
diizeyde bir sel olayl veya altyapi hasari yasanmamistir. Bu nedenle, bu donemde herhangi bir
operasyonel kesinti, hizmet gelirlerinde azalma, musteri sikayeti veya bilgi teknolojileri altyapisinda fiziksel
hasar kaynakl somut bir nakit ¢ikisi ya da performans bozulmasi olusmamistir. Sabit kiymetlerde deger
disuklugu veya ilave karsilik ayirmayi gerektirecek bir bilanco etkisi de s6z konusu olmamistir. Sirket’in
mevcut fiziksel altyapisi ve sigorta kapsami, bu tiir kisa vadeli olaylara karsi dayaniklilik gostermekte olup,
bir sonraki raporlama déneminde varliklarin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapilmasi riskinin
distk oldugu 6ngorilmektedir.

Asin Yagis ve Kisa-Ortave Uzun Vadeli Etkileri

Ani Sel Riski Finansmana erisim agisindan, faaliyet alaninin iklim risklerinin yogunlastigi bir sektér olmamasi ve
) kapsamli acil durum planlarinin varligi, bankalar nezdinde ilave bir kredi riski veya teminat sikilastirmasi
Akut Risk yaratmamistir. Ayrica, sel riskine iliskin sigorta teminatlarinin yeterli dizeyde olmasi nedeniyle kisa

vadede borglanma maliyetlerinde artis veya finansman kosullarinda olumsuz bir degisim
(Kisa Vade) beklenmemektedir.

Uzun vadede ise, buyik olcekli iklim olaylarinin gerceklesmesi durumunda sabit kiymetlerde deger kaybi,
yedekleme sistemlerine yonelik ilave yatinm ihtiyaci ve operasyonel guvenilirlik algisinin zayiflamasi gibi
riskler ortaya cikabilir. Bu etkiler, musteri sadakatinin azalmasi, islem hacminde disus ve surdurilebilir
gelir akislarinda dalgalanmalarla sonuglanabilir.Sirket, bu riski azaltmak amaciyla adaptasyon stratejilerini
glclendirmeyi ve altyapi dayaniklihdini artirmaya yonelik yatirimlarini sirdirmeyi planlamaktadir.
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m Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Raporlama Dénemine Etkileri

Raporlama dénemi itibariyla, yaz aylarinda sicaklik artislari gézlemlenmis olmakla birlikte, Sirket’in ofis
ortamlari ve bilgi teknolojileri altyapisinda iklimlendirme sistemleri araciliiyla gerekli sogutma kapasitesi
saglanmis; dolayisiyla operasyonel slreglerde aksama, islem platformlarinda performans kaybi veya
hizmet kalitesinde disls gibi etkiler yasanmamistir. Enerji tiketiminde mevsimsel artislar olsa da bu
durum nakit akislari ve faaliyet giderleri Gzerinde anlaml bir baski olusturmamistir.

Sirket'in mevcut fiziksel altyapisi ve sigorta kapsami, bu tir kisa vadeli olaylara karsi dayaniklilk
Asin Sicaklik ve  ggstermekte olup, bir sonraki raporlama déneminde varliklarin defter degerlerinde énemli bir diizeltme

Is Stresi yapilmasi riskinin diigik oldugu éngdrilmektedir.
Akut Risk Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri
(Orta Vade) Kisa vadede, artan sogutma ihtiyaci veya enerji giderleri, Sirket'in finansman kosullari ya da sermaye

maliyeti Uzerinde herhangi bir etki yaratmamistir. Ayrica, Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorin dusuk
karbon yogunlugu ve sistemik isi riski tagiyan sektorler arasinda yer almamasi nedeniyle, bankalar ve
yatinmcilar nezdinde kredi temininde olumsuz bir durumla karsilagiimamistir.

Ancak orta vadede, sicaklik stresinin daha yogun yasanmasi ve enerji verimliligi ihtiyacinin artmasi
durumunda; BT altyapisinda donanim yipranmasi, iklimlendirme sistemlerinde ariza riski ve buna bagl
olarak bakim ve yenileme maliyetlerinin ylkselmesi olasiligi bulunmaktadir.

Bu durum, operasyonel giderlerde artigsa ve nakit dengesinde dalgalanmaya yol acabilir. Isi dayaniklihgi
disuk sistemlerin finansal risk skorlarini olumsuz etkileyebilecedi ve bu durumun finansmana erisim
kosullarina yansima riski tagidigi da dikkate alinmaldir.

Uzun vadede ise, enerji verimliligi ve iklim dayanikliigina iliskin yatinmlarin ertelenmesi durumunda
sistemik donanim yenileme ihtiyaci ortaya ¢ikabilir. Bu da hem bilangoda yatirim kaynakli baski yaratabilir
hem de performans kayiplari, calisan verimliligi dusisi ve musteri deneyiminde bozulmalar yoluyla gelir
tabani Gizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Raporlama Donemine Etkileri

Ortalama sicaklik artisi, kademeli ve uzun vadeli bir fiziksel risk niteligi tasimakta olup, 2025 raporlama
donemi itibariyla Sirket'in HVAC sistemlerinde, bilgi teknolojileri altyapisinda veya donanim bilesenlerinde
dogrudan bir yipranma, performans kaybi ya da maliyet artisi tespit edilmemistir. Bu nedenle, mevcut
donemde faaliyet karliligi, nakit dengesi veya bilango kalemleri tGizerinde o6lculebilir bir etkisi olusmamistir.
Ayni sekilde, sabit kiymetlerde deger diistikligu, ya da bakim karsihdi ayrilmasini gerektirecek bir gelisme
yasanmamis; donanim verimliligi ve dijital hizmet performansi korunmustur. S6z konusu riskin etkisi,
yapisi gereg@i uzun vadeli ve birikimli oldugundan, dnimuzdeki raporlama déneminde sabit varliklarda ani
bir deger kaybi olusmasi beklenmemektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Ortalama Kisa vadede bu riskin finansal yapiya etkisi sinirlidir. Enerji tiketiminde gézlemlenen mevsimsel artiglar,
Sicaklik Artisi Sirket’in nakit dengesi Gzerinde baski yaratacak dlizeye ulasmamis, enerji verimliligi yatinmlari ise hentiz

planlama asamasinda oldugundan finansman yapisi Uzerinde kayda deger bir degisim meydana
Kronik Risk gelmemistir. Ayrica, amortisman doéngisiinde sapma olusmamis ve BT altyapisinda yapisal yipranma

g6zlemlenmemistir.
(Uzun Vade)

Orta vadede ise, artan enerji maliyetlerinin operasyonel giderleri marjinal diizeyde etkilemesi, borglanma
politikalarinda sinirli etkiler yaratmasi ve amortisman sirecine bagli olarak defter degerlerinde daha
yuksek yipranma oranlarinin gundeme gelmesi olasidir. Donanim verimliliginde azalma yasanmasi
halinde, dijital hizmet kalitesi dusebilir ve faaliyet karlihgi Gzerinde baski olusabilir. Ayrica, enerji verimliligi
dusuk sistemlerin yatirimcilar nezdinde olumsuz algilanmasi, finansmana erisim acisindan goreli
dezavantaj yaratabilir.

Uzun vadede ise ortalama sicaklik artisinin etkileri daha belirgin hale gelebilir. Altyapi sistemleri Gzerinde
olusacak termal baski, yiksek amortisman, donanim dmriniin kisalmasi ve sabit kiymet degerlerinde
disuUs gibi bilanco etkileri dogurabilir. Ayni zamanda, ekipman yenileme ihtiyaci ve enerji verimliligi
yatirimlari, operasyonel nakit akisini zorlayabilir. Sirket, bu riski bertaraf edebilmek amaciyla uzun vadeli
adaptasyon stratejilerini ve enerji verimliligine yonelik altyapi yatirimlarini asamali olarak uygulamayi
planlamaktadir.
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a) Fiziksel Risklere iligkin Finansal Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar

I.  Senaryo 1: Kademeli Gegis ve Diisiik Fiziksel Risk Ortami (IEA NZE2050 & RCP 2.6)

Bu senaryo; karbon fiyatlamasi ve ESG dizenlemelerinin 6ngdrulebilir bir seyir izledigi, kiiresel isinmanin
1,8 °C ile sinirli kaldigi ve asin fiziksel etkilerin minimum dizeyde hissedildigi bir gecis surecini temsil
etmektedir. Sirket agisindan bu ortam; ESG temelli Grin ve hizmet portfdylnin stratejik olarak
zenginlestiriimesi, dijital ESG veri altyapisinin sistematik bicimde insa edilmesi ve surdurulebilir finans
danismanliginda kurumsal uzmanligin derinlestirilmesi igin elverigli bir zemin sunmaktadir. Fiziksel risklerin
duslk seyretmesi, Sirket'in mevcut altyapi kapasitesine yonelik blylk ¢apli uyum yatirimi yapmaksizin
uzun vadeli dijitallesme ve yesil Uriin gami stratejilerine odaklanabilmesine imkan tanimaktadir. Kurumsal
karhihgin ise ESG dénusiminin zamaninda planlanmasi ve sermaye tahsisinin strdurulebilirlik kriterlerine
entegre edilmesi yoluyla artirllabilecedi degerlendiriimektedir.

Il. Senaryo 2: Gecikmis Gegis ve Orta Diizey Fiziksel Risk Ortami (NGFS Delayed Transition &
RCP 4.5)

Bu senaryo; 2030 sonrasinda ani bigcimde hayata gegcirilen sert dizenlemeleri, miusteri davranislarinda
hizli ESG odakli dontsumleri ve fiziksel risklerin ylkselis egiliminde oldugu bir ortami tanimlamaktadir.
Sirket'in ESG uyum stratejilerini yeterince erken uygulamaya koyamamasi halinde; ESG danigsmanligi, veri
altyapisi, insan kaynagi ve urln portfdyl boyutlarinda ciddi kapasite baskilari olusabilir. Bunun yani sira
iklim kaynakli sel ve asiri sicaklik olaylarinin artmasiyla birlikte is strekliligi planlarinin yetersiz kalma riski
de yukselmektedir. Bu senaryo altinda Sirket'in hem gecis riskleri hem de fiziksel riskler bakimindan gift
yonll bir baskiyla karsi karsiya kalacagi ongortlmektedir. Dijital ESG veri sistemlerinin, diizenleme takip
mekanizmalarinin ve BT altyapisinin ivedilikle glglendirilmesi stratejik bir dncelik haline gelirken, geg
kalinan her adim Sirket'in sermayeye erigimi, muasteri gliveni ve itibar konumlanmasi Gizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir.

lll.  Senaryo 3: Yiiksek Fiziksel Risk Ortami ve Sistemik iklim Krizi (RCP 8.5)

Bu senaryo; kiuresel dlgekte karbon azaltiminda yetersiz kalindidi, sera gazi yogunlugunun hizla arttigi ve
sicaklhk yukselisinin 4,3 °C'yi astigi u¢ bir projeksiyon tablosunu yansitmaktadir. Sirket 6zelinde
degerlendirildiginde basta dijital altyapi, BT sistemleri ve HVAC altyapisi Gzerindeki fiziksel baskilar,
operasyonel surdurulebilirligi dogrudan tehdit eden boyutlara ulagsmaktadir. Artan sel riski, veri
merkezlerinde fiziksel hasar, hizmet kesintisi ve sistem ¢okmesi gibi sonuglar dogurabilir. Bu nedenle
felaket kurtarma sistemleri, lokasyon c¢esitlendirmesi, yesil BT teknolojileri ve enerji yedekleme
¢ozumlerine oncelik taninmasi gerekmektedir. Finansal etkinin yalnizca dogrudan operasyonel kayiplarla
sinirl kalmayip hizmet surekliligindeki aksakliklar nedeniyle masteri kayiplarini ve itibar zararlarini da
kapsayabilecegi Ongorilmektedir. Stratejik dizeyde ise is modelinin yeniden yapilandiriilmasi ve
dayanikhlik eksenli deger dnerilerinin gelistiriimesi kaginilmaz bir gereklilik haline gelecektir.

b) iklimle Baglantii Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Sirket, iklimle baglantil fiziksel risklere iliskin bilgileri nitel dizeyde sunmayi tercih etmektedir. Bu tercihin
baslica gerekgeleri sdyle siralanabilir:

e Risklerin etkileri buyik o6lgide dolayli, davranigsal ve piyasa kaynakli nitelik tasidigindan,
dogrudan iligkilendirilebilir ve birbirinden badimsiz olarak olgllebilir nicel unsurlar
belirlenememektedir.

e Orta ve uzun vadeli 6ngorilerde 6lgiim belirsizligi yiksek diizeyde seyrettiginden, sunulacak nicel
verilerin kullanicilar agisindan anlamli ve guvenilir bir igerik tagsimasi mimkin olamamaktadir.

Bu cercevede Sirket, gegis risk ve firsatlarinin finansal yansimalarini; komisyon gelirleri, bilgi islem ve
danigsmanlik giderleri, misteri islem hacmi, platform abonelik gelirleri ve Grtin gelistirme maliyetleri gibi
kalemlerdeki olasi degisim alanlari olarak tanimlamakta, ancak bu konularda nicel veri sunmamaktadir.
Sirket, s6z konusu sinirliliklarin énimiizdeki raporlama dénemlerinde gideriimesi amaciyla modelleme
kapasitesini artirmay!i ve nicel agiklamalara yer vermeyi hedeflemektedir.

. Asini Yagis ve Sel Riskinin Gelir Uzerindeki Etkisinin Olgiim Belirsizligi

Asirl yagis ve ani sel olaylarinin Sirket'in gelir yapisi Uzerindeki olasi etkisi, esas itibariyla dijital islem
altyapisinin kesintiye ugramasi sonucunda ortaya cikabilecek komisyon geliri kayiplariyla baglantilidir.
Bu tlr etkiler; islem platformlarinin durmasi, muisteri erisiminde yasanabilecek aksakliklar ve hizmet
surekliligindeki gegici kesintiler araciligiyla gelir akisini olumsuz yonde etkileyebilir. Ancak s6z konusu
etkilerin zamanlamasi, blyUkligu ve slresi; hava olayinin siddeti, hizmet disi kalinan stre ve musteri
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davraniglarinin degiskenligi gibi belirsiz parametrelere bagli oldugundan, parasal blyukltklerin gtvenilir
bicimde tahmin edilmesi mimkin olamamistir. Bu dogrultuda ilgili risk igin yalnizca nitel agiklama
yapilmakta, parasal projeksiyon sunulmamaktadir.

ll. Sigorta Kapsami ve Sigorta Primlerine Etkisi

Sirket'in BT sistemleri, ofis ekipmanlari ve operasyonel varliklari mevcut ticari sigorta poligeleri
kapsaminda glvence altina alinmistir. Bununla birlikte iklim degisikliginden kaynaklanan asiri hava
olaylarinin artan sikhgi ve siddeti, sigorta primlerinde yukari yonli bir baski olusturma potansiyeli
tasimaktadir. Reasurans piyasasindaki maliyet egilimleriyle birlikte degerlendirilen bu potansiyel artisin,
mevcut kosullar gergevesinde Sirket'in finansal pozisyonu Uzerinde belirgin bir risk yaratmasi
ongorilmemektedir. Orta ve uzun vadede ise risk azaltim yatirnmlarinin devreye alinmasiyla birlikte sigorta
talep sikliginda gerileme ve primlerin dengelenmesi beklenmektedir.

lll. Maddi Duran Varlik Yatirnmlarinda ve Bakim Onarim Maliyetlerinde Artis

Sirket, iklim uyum stratejisi kapsaminda HVAC sistemleri, pasif sogutma ¢ozimleri ve BT altyapisina
yonelik dayaniklilik artirici yatinmlar yapmak durumunda kalabilir. Bu yatinmlarin hayata gegciriimesiyle
birlikte maddi duran varliklarin toplam degerinde artis ve buna paralel olarak bakim onarim giderlerinde
yukselis 6ngorilmektedir. S6z konusu gider artisinin faaliyet karlihdi tGzerinde kisa vadede sinirli ancak
izlenebilir bir etki yaratmasi muhtemeldir. Bu yatirimlarin Sirket'in mevcut 6zkaynak yapisiyla kargilanmasi
planlandigindan, borgluluk oranlarinda kayda deger bir degisiklik beklenmemektedir. Genel bir
degerlendirme vyapildiginda bu etki, Sirketin finansal sirdurdlebilirligini  zayiflatacak nitelikte
gorilmemektedir.

IV. Finansman Maliyetleri ve Uzun Vadeli Nakit Akisi Etkisi

Sirket, iklim uyumuna yonelik operasyonel giderlerini ve yatirrmlarini mevcut nakit akisi ve i¢ kaynaklar
araciligiyla finanse etmektedir.

4.7 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik

Sirket, iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarinin kurumsal faaliyetler Uzerindeki olasi etkilerini
ongorebilmek amaciyla senaryo analizleri gergeklestirmistir. Bu kapsamda yurutilen ¢alismalar; karbon
fiyatlamasina iligskin varsayimlar, sirdurdlebilir finans politikalarinin gelisim seyri ve musteri egilimlerindeki
donlistm gibi faktdrleri géz dninde bulunduran gesitli gegis senaryolarini igermektedir. Analizlerde esas
alinan varsayimlar, ulusal ve uluslararasi dizeyde taninan kuruluglarca yayimlanmis glncel senaryo
projeksiyonlarina dayandiriimistir.

S0z konusu analizler, Sirket'in stratejik planlama strecinin organik bir bileseni olarak tamamlanmis ve
1 Ocak - 31 Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamistir. Gegis ortamindaki dinamik degiskenlige etkin
bicimde yanit verilebilmesi amaciyla bu senaryo analizlerinin yilda bir kez gézden gegcirilmesi, her ¢ yilda
ise daha kapsamli ve derinlemesine bir glincelleme yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket'in mevcut stratejik yonelimi; karbon diizenlemelerinin asamali olarak uygulamaya konuldugu ve
surdurdlebilir finans gergevesinin netlik kazandigi orta yogunluklu bir gegis senaryosuna yanit verecek
bicimde kurgulanmistir. Bununla birlikte gecisin 6ngdrilenden daha sert ya da ani bir seyir izlemesi
halinde, mevcut stratejilerin hizla yeniden degerlendirilerek uyum kapasitesinin guglendiriimesi ve risk
azaltim tedbirlerinin genigletiimesi 6ngorilmektedir. Bu gergevede stratejik esneklik, kaynak tahsisi ve
dijital altyapi duzeyindeki kurumsal adaptasyon kapasitesi, Sirket'in iklim gecis risklerine karsi
dayaniklihginin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

a) lIklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlan Senaryo Analizi
Senaryo Setleri ve Varsayimlar

iklim senaryosu analizinde kullanilan iki temel senaryo; gegis politikalarinin sertligi ile fiziksel iklim
etkilerinin siddeti bakimindan birbirinden farkli varsayimlara dayanmaktadir. Bu senaryolar, hem gegis
riskleri (karbon fiyatlamasi, dizenleyici baskilar, misteri talepleri gibi) hem de fiziksel riskler (sicak hava
dalgalari, ani sel olaylari gibi) agisindan Sirket'in karsilasabilecegi potansiyel tehditleri batincil bir
perspektifle degerlendirmeye imkan tanimaktadir.

Senaryo 1 — IEA NZE2050: Bu senaryo; karbon emisyonlarinin kademeli ve 6ngorilebilir bigimde
azaltildigi, Paris Anlagsmasi hedefleriyle ortlisen net sifir gecis yolunu esas almaktadir. RCP 1.9 veya RCP
2.6 gibi disik 1sinma projeksiyonlarina dayanan bu senaryo, fiziksel risklerin asgari diizeyde seyrettigi bir
gelecek tablosunu varsaymaktadir. Bu gergcevede hem gegis riskleri hem de fiziksel tehditler yonetilebilir
sinirlar iginde kalmakta; karbon fiyatlamasi asamali olarak yikselmekte, dizenlemeler 6nceden
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kestirilebilir bicimde devreye girmekte ve iklim kaynakli fiziksel olaylarin sikligi disuk dizeyde
seyretmektedir. Sirket'in uyum planlarini zamaninda hayata gecirmesi durumunda operasyonel istikrar ve
finansal performans tzerindeki etkilerin sinirli kalabilecedi degerlendiriimektedir.

Senaryo 2 - NGFS Delayed Transition: Bu senaryo; 2030 6ncesi donemde kisith politika uygulamalarinin
ardindan ani ve baskici iklim diizenlemelerinin yurirlige girdigi, gegis risklerinin belirgin bigcimde ylkseldigi
bir ortami yansitmaktadir. Fiziksel riskler agisindan ise orta dizeyde etkilerin yasandigi RCP 4.5
projeksiyonlariyla 6rtismektedir. Sel ve sicak hava olaylarindaki artis hem BT altyapisi hem de hizmet
surekliligi bakimindan operasyonel kirilganhgi derinlestirmektedir. Uyum sirecinde geg kalan sirketler icin
hem stratejik hem de finansal agidan ciddi baskilarin giindeme gelebilecedi 6ngorilmektedir.

Bu ikili senaryo seti, Sirket'in stratejik esnekligini sinamak ve gegis ile fiziksel risk etkilesimlerini anlamli
bicimde ortaya koymak agisindan kritik bir analitik gergeve sunmaktadir.

| | |

Kademeli ve planli

Senaryo 1 IEA NZE2050 gecis + d'L:|§ij|k fiziksel Gggi§ & Duzenli Ifarbon fiyatlam§§|, 1.,8°Q_ altlnda
risk Fiziksel kuresel 1sinma, yonetilebilir etkiler
(RCP 1.9/2.6)
NGFS
Senaryo 2 Delayed Geg ve ani mudahaleli Gegis & 2030 sonrasi ani regulasyonlar, sel ve
Transition & gecis + orta fiziksel risk Fiziksel sicaklik olaylarinda artis
RCP 4.5

4.8 iklimle Baglantih Fiziksel Risklere Direnglilik
a) liklimle Baglantil Fiziksel Riskler Senaryo Analizi

Senaryo analizi, Sirket'in iklimle baglantili fiziksel risklere karsi dayanikhlik duzeyini stratejik bir
perspektiften ortaya koymaktadir. RCP 2.6 senaryosu altinda mevcut altyapi kapasitesinin yeterli oldugu
degerlendirilirken, RCP 4.5 senaryosunda yUkselen sicakliklar ve artan yagis sikligi operasyonel sistemler
Uzerinde baski olusturmaya baslamakta; bu durum enerji yonetimi ve altyapi dayanikhligina yonelik
yatinmlari zorunlu hale getirmektedir. RCP 8.5 senaryosu ise sistemik bir iklim krizini simgelemekte ve
Ozellikle dijital altyapr, HVAC sistemleri ile fiziksel lokasyonlar agisindan kapsamli adaptasyon
gereksinimleri dogurmaktadir. Bu c¢ercevede Sirket'in fiziksel risk yonetimini uzun vadeli altyapi
modernizasyonu ve is surekliligi ¢dzimleriyle desteklemesi stratejik bir 6ncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

[ [ [
Senaryo 3

Senaryo 1
RCP 2.6 — Diisiik Fiziksel
Risk ve Kontrollii Isinma

Senaryo 2
RCP 4.5 - Orta Diizey Fiziksel

Risk ve Bolgesel iklim Baskisi

RCP 8.5 - Yiiksek
Fiziksel_ Risk ve Sistemik
Iklim Krizi

Asir sicakliklarin kurumsal

Isinma sinirl dizeyde Sicak hava dalgalarinin uzamasi, S A—— s e
Asin kaldigindan fiziksel varliklar, sogutma sistemleri ve veri g‘un ybask| arattidn bu
S|§cakllk HVAC sistemleri ve dijital altyapisinda performans diststne Zega oda y sistgmsel
ve Isi Stresi donanim Uzerinde gbézle vyol acabilir; enerji tiketiminde ve ada gs 0;1 apiimazsa

gorllir  bir ylk olusmaz; bakim maliyetlerinde artis aptasy yap
4 . e kritik BT altyapisi durma

kurumsal kapasite yeterlidir. beklenebilir. o
riski tasir.
L . .. .. Ani sel olaylarinin yapisal
Asir Yagis Altyapi riski dusuk seviyededir; Perlygdl!(yaglsartlslarl,of|ser|§|m! hasar ve uzun sureli is
c ve lojistik hizmetlerde kisa sdureli NS . 2
ve Ani Sel sel ve su taskini frekansi ..~ . kesintilerine yol acabilecegi
> I aksamalara yol acabili;, is . -

Riski operasyonel planlart .= Lo . bir ortamda, fiziksel
; . S surekliligi planlamasi onem 9 T
etkileyecek duzeyde degildir. kazanir lokasyon bagmliligi ciddi
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4.9 Sirket’in iklimle Baglantih Risk ve Firsatlara Karsi Strateji ve is Modelini Uyum
Saglayacak Sekilde Uyarlama Kapasitesi

Sirket'in iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklere kargi kurumsal dayaniklihgi; stratejik esneklik, dijital
altyapi yetkinligi ve sermaye tahsisatinin ¢evik bicimde yonetimi araciligiyla sekillenmektedir. Sirket, farkli
iklim senaryolari altinda gerek piyasa kosullarina gerekse iklim olaylarina kargi is modelini yeniden
yapilandirma ve operasyonel kaynaklarini yeniden konumlandirma kapasitesine sahiptir. Bu dogrultuda
asagidaki stratejik odak alanlari, Sirket'in iklim direngli bir finansal hizmet saglayicisi olarak konumunu
pekistirme amacini tagsimaktadir:

a) Gegis Risklerine Uyum Stratejileri

Sirket blnyesinde ESG veri ve uyum altyapisinin kurulmasi ve kademeli olarak devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, ESG temali urlnlerin gelistiriimesi ve etiketleme mekanizmalarinin dijital
sistemlerle entegre edilmesi suretiyle, Sirket'in sermaye piyasasi Urinlerinin strdarilebilirlik kriterleriyle
uyumlu bir yapiya asamali olarak doénustirtlmesi hedeflenmektedir. Ayrica, kurumsal musterilere ESG
danismanhdi sunulmasina imkan saglayacak kapasitenin; nitelikli insan kaynagdi, yazilim ¢éztumleri ve dis
uzmanlik is birlikleri araciligiyla giclendiriimesi amaclanmaktadir.

b) Fiziksel Risklere Uyum Stratejileri (Sicaklik Stresi, Sel Riski, Altyapi Kirilganliklari)

Veri merkezlerinin cografi agidan cesitlendiriimesi, HVAC sistemlerinin modernize edilmesi ve felaket
kurtarma altyapilarinin yedekleme sistemleriyle entegre hale getiriimesi, Sirket agisindan stratejik 6ncelik
tasimaktadir. Bu kapsamda, ana operasyon merkezinin bulundugu bélgeye iliskin fiziksel iklim riskleri; RCP
senaryolari ¢ergevesinde sicaklik artigi, yagis degisimi ve sel riski bakimindan analiz edilmis, elde edilen
bulgular dogrultusunda altyapi dayaniklihdini artirmaya yénelik uyum projeleri yapilandiriimigtir. Ayrica,
asiri hava olaylari sirasinda operasyonlarin kesintisiz srdurtlebilmesini teminen hibrit calisma altyapisi
ile esnek erisim protokollerinin gl¢clendiriimesine yonelik galismalar surdirtlmektedir. IPCC ARG verilerine
dayalil RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda operasyonel kesinti senaryolari
modellenmekte; bu senaryolar isiginda kurumsal aksiyon planlari diizenli olarak giincellenmektedir.

c) Yatinm Planlama ve Sermaye Tahsisi Yaklagimi

Gegis ve fiziksel risklerin goreli agirhgr dikkate alinarak, finansal kaynaklarin stratejik oncelikler
dogrultusunda yeniden konumlandirilmasi dngdrtlmektedir. Bu gergevede, gegis risklerinin baskin oldugu
senaryolarda ESG temal Uriin gelistirme faaliyetlerine, fiziksel risklerin 6ne ¢iktigi senaryolarda ise BT ve
HVAC altyapi yatirnrmlarina dncelik verilmesi planlanmaktadir. Ayrica, uyum faaliyetleri yillik olarak gézden
gegiriimekte ve uyum performansi TSRS ¢ergevesinde diizenli olarak raporlanmaktadir.

4.10 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag¢ Degisikligi ve Modernizasyon
Kapasitesi

Sirket'in faaliyet modeli, sabit fiziksel varliklardan ziyade dijital islem altyapisi, bulut tabanli hizmet mimarisi
ve veri merkezli hizmet sunumu Uzerine insa edilmistir. Bu yapi, iklimle baglantili gegis ve fiziksel riskler
karsisinda Sirket'in varlik dénisim kapasitesini gug¢lendirmekte ve sabit varliklar tGzerinde buyuk dlgekli
modernizasyon ihtiyacini en aza indirmektedir. Bu baglamda Sirket'in donlisim kabiliyeti su sekilde
Ozetlenebilir:

a) Esnek Dijital Mimari: Mevcut BT altyapisi; ESG uyum gerekliliklerine paralel olarak dusuk enerji
tUketimli, moduler ve uzaktan erisimle ydnetilebilen sistemlerden olusmaktadir. Bu yapi,
operasyonel sureklilik ve ¢evresel verimlilik hedefleriyle 6rtismektedir.

b) Yillik Teknolojik Degerlendirme Dongiisi: Sirket, her raporlama déneminde stratejik bir teknoloji
degerlendirme sureci ylrutmekte ve tum dijital varliklarini kullanim amaci, ESG uyumu ve
operasyonel verimlilik olgltlerine gore siniflandirmaktadir. Uyum sagdlayamayan sistemler igin
asagidaki adimlardan biri planlanmaktadir:

o Sistem kapatma ve elden ¢ikarim,
o Alternatif kullanim amaclarina goére yeniden yapilandirma,
o ESG uyumlu teknolojilere gegis icin modernizasyon yatirimi.

c¢) Yatinm Onceligi Tasiyan Alanlar: Isi stresi ve fiziksel risk senaryolarina karsi HVAC sistemlerinin
iyilestiriimesi, veri merkezlerinde yedekleme altyapisinin modernize edilmesi ve bulut altyapisinda
enerji verimliligine dayali gelistirmeler dncelikli yatirim alanlari arasinda yer almaktadir.
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d) Donanim Yasam Doéngisii Yonetimi: Tum bilgi sistemleri, strdirulebilirlik hedefleri cercevesinde
yasam dongusu ilkelerine gore yonetilmekte; kullanim dmriini tamamlamis ya da giincelligini yitirmis
sistemler geri kazanim politikalari kapsaminda degerlendiriimektedir.

Bu yaklasim sayesinde Sirket, mevcut teknolojik varliklarini yalnizca iklim risklerine uyumlu hale getirmekle
kalmayip; cevresel etki azaltimi, dijital esneklik ve kaynak verimliligi hedeflerine yénelik buttncil bir altyapi
donisim kapasitesi de kazanmaktadir. Bu durum, Sirket'in uzun vadeli iklim stratejisi, strdurulebilirlik
hedefleri ve is modeli donisimuyle tam uyumlu bir altyapi planlamasina isaret etmektedir.

Sirket, sermaye ihtiyacini agirlikh olarak Borsa Para Piyasasi ve bor¢lanma araglari ihraglari araciligiyla
karsilamaktadir. Raporlama tarihi itibariyla iklim riskine bagli herhangi bir finansman engeli bulunmamakta
olup kisa ve orta vadede bu yonde bir risk 6ngorilmemektedir.
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5. Risk Yonetimi

Sirket'in entegre risk yonetimi faaliyetleri cergevesinde iklimle baglantil riskler ve firsatlar henliz "ana risk"
kategorisinde siniflandiriimamis olmakla birlikte, faaliyet gosterilen sektoriin niteligi ve tabi olunan
dizenleyici gereklilikler dogrultusunda 6zellikle fiziksel risklerin BT ve altyapi sistemlerine yansimalari,
kurumsal i¢ kontrol noktalari araciligiyla dizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

5.1 iklimle Baglantih Risklerin Belirlenmesi ve Yoénetimi

I. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

iklim risklerinin tespitinde hem operasyonel veriler hem de digsal politika ve piyasa gelismeleri esas
alinmaktadir. Bu kapsamda yasal dizenleme analizleri, deder zinciri boyunca duyarliik ve maruziyet
Olctmleri ile paydas gorisleri ve sektorel ESG analizleri bir arada degerlendiriimektedir.

Il. Senaryo Analizi Kullanimi

Sirket, iklimle baglantili riskleri sistematik bigcimde ele almak amaciyla asagidaki senaryolari
uygulamaktadir:

o Gegis Riskleri igin: IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed Transition
o Fiziksel Riskler igin: IPCC ARG cergevesinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5

Bu senaryolar hem kisa vadeli duyarlilik testleri hem de uzun vadeli stratejik uyum kapasitesinin dlgiimesi
amaciyla kullaniimakta ve her yil glincellenmektedir.

Ill. Olasilik ve Etki Analizi

Risklerin degerlendirilmesi, "olaslilik x etki" matrisine dayali nitel analiz ydntemiyle gergeklestiriimektedir.

Skor Matrisi (Etki x Olasilik)

ETKi | /

OLASILIK — 1 Uzak Ihtimal 2 Dusiik 3 Olasi 4 Sik 5 Cok Sik

5 Kritik
4 Yiiksek
3 Orta

2 Dusuk

IV. Onceliklendirme Yaklagimi

iklimle baglantil riskler, Sirket'in kurumsal risk envanteri igerisinde diizenli olarak degerlendirimekte ve
onceliklendiriimektedir. Bu kapsamda riskler; ilgili mevzuata uyum gereklilikleri, operasyonel sirecler
Uzerindeki olasi etkileri, finansal yapi Gzerindeki kirilganlik yaratma potansiyeli ve is surekliligi Gzerindeki
sonuglar dikkate alinarak puanlanmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda, etki ve olasilik dizeyi
yuksek olan riskler dncelikli olarak ele alinmakta; bu risklere iligkin aksiyon planlari, sorumlu birimler ve
izleme sikliklari ayrica tanimlanmaktadir.
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Asagidaki tablo, iklimle baglantili risklerin etki ve olasilik diizeylerine gore dnceliklendiriimesinde kullanilan
degerlendirme gergevesini gostermektedir. Bu siniflandirma, risklere verilecek aksiyon seviyesinin ve
izleme sikhginin belirlenmesine temel olusturmaktadir.

Risk Seviyesi Aciklama

Risk seviyesi ¢cok yiksek olup Sirket'in faaliyet surekliligi, finansal yapisi
Kritik (20-25) veya dizenleyici uyum yukumlUulikleri Uzerinde dogrudan ve ciddi etki

yaratma potansiyeline sahiptir. Bu kapsamdaki riskler i¢in derhal Ust

yonetime eskalasyon yapilir ve gecikmeksizin aksiyon plani uygulanir.

Risk seviyesi 6nemli dizeydedir ve kisa vadede etkisinin artma ihtimali

Yiiksek (15-19) bulunmaktadir. Bu nedenle ilgili risklerin yakindan izlenmesi, sorumlu
birimler bazinda kontrol ve azaltim tedbirlerinin slratle hayata gegciriimesi
gerekir.

Risk yonetilebilir seviyede olmakla birlikte belirli kosullar altinda
Orta (10-14) operasyonel ve finansal etkiler dogurabilir. Bu nedenle gerekli énlemler
alinmali ve risk aylik olarak izlenmelidir.

Riskin mevcut etkisi sinirlidir; ancak kosullarin degismesi halinde
Dusiik (5-9) etkisinin artmasi mimkindir. Bu kapsamda risk rutin sekilde takip edilir
ve yillhik gézden gecirme sireclerinde yeniden degerlendirilir.

. Riskin  mevcut durumda o6nemli bir olumsuz etki yaratmasi
Onemsiz (1-4) beklenmemektedir. Buna ragmen kontrol ortaminin surekliligi agisindan
belirli araliklarla gdzden gegirilmesi uygun gorulmektedir.

5.2 iklimle Baglantil Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi
a) Genel Yaklagim

Sirket, bu raporlama déneminde TSRS c¢ergevesinde ikinci sirdurdlebilirlik raporunu yayimlamaktadir.
Bu dogrultuda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dodru ve eksiksiz sekilde belirlenmesi amaciyla
sistematik ve ¢ok kaynakli bir 6nemlilik degerlendirme sureci uygulanmistir. Siireg, TSRS’ye uyumun yani
sira Sirket’in stratejik onceliklerini, sektor dinamiklerini ve paydas beklentilerini birlikte degerlendirecek
sekilde tasarlanmistir.

b) Degerlendirme Siireci
Onemlilik analizi iki temel adimdan olusmaktadir:
1. Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket, kisa, orta ve uzun vadeli finansal gérinimini 6nemli dl¢ide etkileme potansiyeli tasiyan iklim
kaynakli fiziksel riskler ile gecis risklerini ve bu risklere karsilik gelen firsatlari sistematik bir yaklagsimla
ortaya koymustur. S6z konusu analiz; Sirket i¢i operasyonlar, deger zincirinin yukari ve asagi yonli
boyutlari, paydas gorismeleri, Uglncu taraf veri saglayicilarina ait raporlar, senaryo analizleri ve
duzenleyici mevzuat incelemeleriyle desteklenmigtir.

2. Onemli Bilgilerin Tespiti

Tespit edilen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyelleri ve stratejik 6nem dulzeyleri gozetilerek 6ncelik
sirasina konulmus; bu cercevede kamuoyuyla paylasilacak bilgilerin kapsami ve niteligi belirlenmistir.
Sireg, TSRS sektorel rehberleri, GHG Protokoll ve ISSB agiklamalari esas alinarak yaritilmas; bilginin
onemlilik dizeyi hem sayisal hem de nitel élgltler gcergcevesinde degerlendirilmistir.

Yoéntem ve Kullanilan Kaynaklar

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmalari
TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
Sektor esdeger sirket analizleri

TCFD,ISSB ve KGK teknik dokimanlari

ic ve dis paydaslarla yapilan odak gériismeleri
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Risk ve Firsatlara iligkin Stratejik Uyum ve Zaman Dilimi Tanimlari

\ \
Zaman s
Yil Arahgi Aciklama

Yillik bitce ve operasyon planlamasi bu dénemde yuratulmekte;
Kisa Vade 0-3Yil Iklim riskleri is sureclerine entegre edilerek kisa vadeli etkilerin
kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

2030 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler benimsenmekte
Orta Vade 4-7 Y1l Karbon regulasyonlari ve surdurilebilirlik politikalarina uyum ve Urtin ve hizmet
portfoyl genelinde iklim riski yonetimi gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Uzun Vade 74 Yl 2050 hedeflerl do_grult__us__und? r_yetl S|f|r"uyumlu stratejner bgmmsenmekte; dusuk
karbonlu is modeli ve triin dontstimu onceliklendiriimektedir.

c) Degerlendirme Sonuglari

Asagidaki tablo, Sirket’in iklimle baglantili gegis ve fiziksel riskleri ile firsatlarini degerlendirme stireci
sonucunda belirlenen baslica etki alanlarini, bunlara iligkin stratejik zaman dilimlerini ve ilgili rapor
bolumlerini 6zetlemektedir.

|

Gegis Riskleri
Piyasa Riski: Musteri Tercihlerindeki Dontisim (Orta Vade)
Politik ve Yasal Riskler: Karbon Diizenlemelerine Uyum (Kisa-Orta Vade)

Gegis Firsatlari

Uriin ve Hizmet Firsatlari: ESG Uyumlu Finansal Genigleme (Orta-Uzun Vade)

Fiziksel Riskler

Asiri Yagis ve Ani Sel (Akut) Kisa Vade
Asirt Sicakhk ve Isi Stresi (Akut) Orta Vade
Ortalama Sicaklik Artisi (Kronik) Uzun Vade

d) Siirecglerdeki Giincellemeler

Raporlama donemi itibariyla kurumsal risk yonetimi sisteminde herhangi bir yapisal degisiklige
gidilmemistir.
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6. Metrik ve Hedefler

6.1 Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Sirket, 2025 raporlama doénemi itibariyla toplam 104,25 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) mutlak brit
sera gazl emisyonu beyan etmistir. Bu tutar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlardan olusmakta olup
asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

a) Kapsam 1 Emisyonlari

Sirket'in kontroll altindaki kaynaklardan (6rn. dogalgaz tuketimi, sirket araglarinin yakit tiketimi)
kaynaklanan emisyonlar olup, toplam 34,59 tCO.,e olarak hesaplanmistir.

b) Kapsam 2 Emisyonlari

Sirket'in  tlkettigi elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar yalnizca lokasyon bazli yontem ile
hesaplanmis olup, toplam 69,66 tCO,e olarak bildirilmistir.

Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”
hdktmleri uyarinca gergeklestiriimis; organizasyonel sinir yaklagsimi esas alinmistir.

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Kapsam 1 tCO,e 48,75 34,59
Kapsam 2 tCO,e 80,01 69,66
Toplam tCO,e 128,76 104,25

c) Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Gore Dagilimi

Sirket'in 2025 yili Sera Gazi (GHG) Emisyon envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore
siniflandiriimistir:

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)

e Sirket araglarinin yakit tiketimi
e Dogalgaz tiketimi

Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)

e Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerjisi (yalnizca lokasyon bazli élgiim)

d) Emisyon Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sirket'in Sera Gazi (GHG) Emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandigi bagslica girdiler ve varsayimlar
asagida 6zetlenmigtir:

Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

e Emisyon hesaplamalarinda hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya modelleme
yontemi kullaniimistir.

e Olglim yaklasimi, faaliyet birimi bazinda (ér. ofis, filo), cografi konum bazl (6r. merkez ofis, irtibat
bdrolari) ayristirmalar ile ylrataimuastar.

e Girdiler, dogrudan 6lgiime dayali veri kaynaklar (faturalar, sayag verileri, otomasyon sistemleri)
kullanilarak elde edilmistir.

e GWP katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)'dan; emisyon faktorleri ise dncelikle
TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA teknik setlerinden alinmistir.
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e) Yaklasim, Girdi ve Varsayim Se¢im Nedeni

o Sirket'in faaliyetleri ofis, dijital altyapi ve tasima temelli oldugundan, lokasyon bazli elektrik verisi
ve dogrudan tiketim 6lcimu en uygun ve dogru temsiliyeti saglayan yontem olarak belirlenmisgtir.
e Girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirligi ve resmi dokiimantasyonla desteklenebilir olmasi
nedeniyle fatura ve saha kayitlari tercih edilmistir.

f) Raporlama Déneminde Yapilan Degisiklikler

e Raporlama déneminde dlgim yaklagimi, girdi tlrleri ve varsayimlarda herhangi bir metodolojik
degisiklik yapiimamistir.

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Olgiim Yaklagimi ve Veri Kaynaklari ile Belirsizlikler

Kapsam 1

Kapsam 1

Kapsam 2

6.2 TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik

Emisyon

Kategorisi

Sabit Yakit
Tuketimi

Tasima
Yakiti
Tlketimi

Elektrik
Tuketimi
(Satin
Alim)

Faaliyet
Tanimi

Isitma/sogutma
sistemlerinde
kullanilan
dogalgaz, dizel
vb. yakitlar

Sirket
araclarinda
benzin ve dizel
tiketimi

Ofis, sistem
odasi ve veri
merkezi
elektrik
tiketimi

Veri
Kaynagi

Sayag ve
fatura
kayitlan

Filo yonetim
sistemi,
akaryakit
figleri

Elektrik
faturalari,
sayag
okumalari

\
GWP /

Emisyon
Faktori
Kaynagi

IPCC ARG /
TUIK - IEA

IPCC ARG /
TUIK — IEA

IEA 2023 —
Turkiye
Lokasyon Bazli

\
Metodoloji,

Veri Kalitesi ve

Belirsizlik

Yakit tiketimi x

emisyon faktord.

Veri kalitesi
yuksek,

belirsizlik disuk.

Arag tipi
ayrigstirmall
hesaplama.
Belirsizlik
dusuktur.

Lokasyon bazli
yontemle
hesaplama.
Belirsizlik
disuktar.

Merkez Ofise
ait dogalgaz
tiketimi esas
alinmistir.

Sadece sirket
filosu dahil
edilmigtir.

Piyasa bazli
Olgiim
yapilmamistir.

Sirket raporlama doénemi itibariyla TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberlik Metriklerinin uygulanabilir olmadigi
sonucuna varmigtir.

6.3 iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetleri

Sirket'in raporlama donemi itibariyla, iklimle baglantili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik veya
faaliyetleri mevcut degildir.

6.4 i¢ Karbon Fiyatlamasi

Sirket, raporlama donemi itibariyla karar destek sireclerinde i¢ karbon fiyatlamasi uygulamamaktadir.
Bu dogrultuda;

e Sirket yatirm degerlendirmeleri,

senaryo analizleri,

kaynak tahsisi ve

ic performans

raporlamasinda herhangi bir i¢ karbon fiyati tahsisi veya gomdili karbon maliyeti hesabi
kullanmamaktadir.
o Sirket tarafindan belirlenmis i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.
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6.5 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

Sirket, raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi ile baglantili olarak, Ust
dizey yoneticilere yonelik performansa dayali Ucretlendirme politikasi uygulamamaktadir.

6.6 Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri

Sirket, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi Sera Gazi (GHG) Emisyon azaltim hedeflerini, agik, dlgulebilir
ve uluslararasi taahhutlerle uyumlu bicimde yapilandirmistir. Bu kapsamda; Sirket genelinde Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesi hedef olarak belirlemistir. Hedefin kapsami,
gecerli oldugu dénem, 6lgim metrikleri, performans izleme araglari ve yonetisim suregleri agagidaki tablo
araciligiyla seffaf ve karsilastirilabilir sekilde sunulmustur. Bu hedef, Paris Anlagsmasi ve Turkiye’nin 2053
net sifir taahhidi ile uyum igerisinde olup, sUrdurilebilirlik performansinin uzun vadeli takibini
desteklemektedir.

Hedefin Nitelikleri | Hedef Hakkinda Acgiklamalar

Hedefi belirlemek icin kullanilan metrik Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesi
Hedefin amaci Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin azaltiimasi
Hedefin gecerli oldugdu isletme bolimi Sirket’in tim operasyonel faaliyetleri

Hedefin gecerli oldugu dénem 2025 - 2050

ilerlemenin dl¢iildiigi baz dénem 2025

Donim noktalari ve ara hedefler 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim
Hedef tlri Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhdtlerle uyum Paris Anlagsmasi ve Turkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur
Uglincii taraf dogrulama Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir
Gozden gegirme slreci Godzden gegirme sureci ilerleyen donemlerde olusturulacaktir.
ilerlemeyi izlemek igin kullanilan metrikler Sirket'in tim operasyonel faaliyetleri genelinde yillik azaltim orani

Hedef, 2025 raporlama déneminde ilk kez belirlenmistir.

Revizyon ve agiklamasi Bu nedenle dnceki yillarla karsilastirmali revizyon agiklamasi bulunmamaktadir

. 2025 dénemi baslangig yilidir.
Performans ve egilim analizi llk performans verileri 2025'te dlgulecek ve trend analizi gelecek raporlama
déneminde kamuya agiklanacaktir

CO,, CH, ve N,O dahil olmak lizere

Hedef kapsamindaki sera gaz! tlrleri Kyoto Protokoll kapsamindaki baslica sera gazlari

Kapsanan emisyon kapsamlari Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

2030 yilina kadar %30 brat azaltim hedefi, 2050 yili i¢in net sifir hedefi.

Brit/ Net hedef agiklamasi Her iki hedef es zamanli ve seffaf sekilde tanimlanmistir.

Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi fizibilite

SelaeEl [ e SN analizleri ve llke taahhltleri esas alinarak belirlenmistir

Hedeflere Ulasmak igin Planlanan Karbon Sirket'in planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.
Kredisi Kullanimi
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6.7 Sirket Tarafindan Belirlenen Hedefler

Sirket, raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili riskleri azaltmak, bu risklere uyum saglamak ya da
iklimle baglantil firsatlardan yararlanmak amaciyla Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri disinda nicel veya
nitel hedefler belirlememistir. Ayni sekilde, yurtrlikteki ulusal veya uluslararasi mevzuatlar kapsaminda
Sirket'in ulagsmasi gereken zorunlu bir iklim hedefi de bulunmamaktadir. Bu nedenle, yonetisim organlari
ya da yonetim tarafindan bu tiir hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla kullanilan 6zel metrikler veya
performans gostergeleri tanimlanmamisgtir.

6.8 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar
Raporlama déneminin bitis tarihi ile Raporun yayimlanmak tzere onaylandidi tarih arasinda, agiklanmasi

gereken herhangi bir igslem, olay veya kosul meydana gelmemistir. Bu nedenle, s6z konusu déneme iligkin
olarak bu surdurulebilirlik raporunda ek bir agiklamaya gerek duyulmamistir.
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INVEST-AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SiRKETI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Invest-AZ Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’na,

Invest-AZ Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
Ilgili Agiklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh
giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Yili Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti” bashg: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (°KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Yili Faaliyet Raporu Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suirdiriilebilirlik Bilgileri, “1. Rapor Hakkinda” ve “4. Strateji” baslig1 altinda agiklandigi iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine
iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
igermektedir. '

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne 1liskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:
e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;
* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar igermeyen = Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmastyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi;
o [llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve
uygulanmast ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in stirdiiriilebilirlik raporlama
sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine 1ligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
* Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanhshklar igerip igermedigi
hakkinda sinirl1 bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek,
* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve

¢ Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak siirli giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere
uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve
bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yénetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiritilmiistr. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin
¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Surdurilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanligliklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smnirh
glivence denetimini yiiriitiirken:

e Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmistir.

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in ig¢
dokiimantasyonu kullanilmistir.

e Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir,

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir, Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir. ‘

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadi@i degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

e Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlasiimistir.

Swnirlt glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmily olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden énemli 6lgiide daha diisiiktiir.

Istanbul, 29 Nisan 2026

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
(A member firm of BOKS International)

Barig Ozkurt
Sorumlu Denetgi
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