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1. Ş൴rket Hakkında Genel B൴lg൴ler 

1.1. Raporun Dönem൴ ve Kapsamı 

İşbu faal൴yet raporu, Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş.'n൴n ("Ş൴rket" veya "Efor Yatırım") 01.01.2026 – 
31.03.2026 tar൴hler൴ arasını kapsayan 2026 yılı b൴r൴nc൴ çeyrek (1.Ç 2026) dönem൴ne ൴l൴şk൴n Yönet൴m 
Kurulu Faal൴yet Raporu n൴tel൴ğ൴nded൴r. Rapor, Sermaye P൴yasası Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 sayılı 
Sermaye P൴yasasında F൴nansal Raporlamaya İl൴şk൴n Esaslar Tebl൴ğ൴ ve 6102 sayılı Türk T൴caret 
Kanunu'nun ൴lg൴l൴ hükümler൴ çerçeves൴nde hazırlanmıştır. 

1.2. Ş൴rket K൴ml൴k B൴lg൴ler൴ 

Şirket’in Ticaret Ünvanı: Efor Yatırım Sanayi Ticaret A.Ş. 

Ticaret Sicil Numarası: 377302-5 

Kuruluş Tarihi: 16.12.2014 

Kayıtlı Sermaye: 10.000.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermaye: 2.178.000.000 TL 

Merkez Adresi: 
İçerenköy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 İç Kapı No:11 

Ataşehir İstanbul Türkiye 

Üretim Merkezi Adresleri: 

Of Trabzon Şubesi: Eskipazar Mahalesi Fidanlik (KümeEvler) 
Efor Çay Sanayi Apt. No: 40 /1 Of Trabzon  

Arhavi Şubesi: Dereüstü Köyü Günaydın Mevkii Günaydın 
Küme Evleri Noga Çay Ofis Blok No: 4 Arhavi Artvin 

Arhavi 2 Şubesi: Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. No: 
33/1Arhavi Artvin 

Erbaa Şubesi: Kelkit OSB Mah. Büyük Evliya Cad. Efor Çay 
No: 19 Erbaa Tokat 

İletişim Bilgileri   

Telefon: 0216 252 07 46 

İnternet sitesi: www.eforcay.com 

E-posta adresi: yatirimciiliskileri@eforcay.com 

2. Ş൴rket Prof൴l൴ 

Ş൴rket൴n kökler൴, 11.07.2005 tar൴h൴nde R൴ze'de kurulan Ak Tarım'a dayanmaktadır. Çay satış ve 
pazarlama faal൴yetler൴ ൴ç൴n 16.12.2014 tar൴h൴nde kurulan Akpaş Çay İnşaat Nakl൴ye Sanay൴ ve T൴caret 
A.Ş., 2019 yılında unvanını "Efor Çay Sanay൴ T൴caret A.Ş." olarak değ൴şt൴rm൴ş; 29 Kasım 2021 tar൴hl൴ 
Genel Kurul kararıyla aynı ortaklık yapısına sah൴p Ak Tarım'ı kolaylaştırılmış usulde tüm akt൴f ve 
pas൴fler൴yle devralmıştır. Bu b൴rleşme kapsamında, Ak Tarım tarafından önceden satın alınan Efor Gübre 
Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. payları da Ş൴rket bünyes൴ne geçm൴şt൴r. 
 
Büyüme stratej൴ler൴ doğrultusunda kurumsal yapısını güçlend൴rmek, f൴nansman kaynaklarını 
çeş൴tlend൴rmek ve yatırımcı tabanını gen൴şletmek amacıyla Ş൴rket, Temmuz 2024'te sermaye artırımı ve 
ortak satışı yoluyla toplam 1.305.000.000 TL tutarında halka arz gerçekleşt൴rm൴ş ve payları Borsa 
İstanbul Pay P൴yasası'nda ൴şlem görmeye başlamıştır. Halka arz gel൴rler൴; kapas൴te artışı, yen൴ yatırımlar, 
ürün çeş൴tlend൴rme ve ൴şletme sermayes൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ g൴b൴ uzun vadel൴ büyüme hedefler൴ 
doğrultusunda kullanılmaktadır. 
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Faal൴yetler൴n ve yatırım stratej൴ler൴n൴n çay sektörüyle sınırlı kalmayan kapsamını yansıtab൴lmek amacıyla 
t൴caret unvanı "Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş." olarak değ൴şt൴r൴lm൴şt൴r. 
Faal൴yet Alanları 
Ş൴rket; çay, gübre ve kömür olmak üzere üç ana faal൴yet alanında operasyonlarını sürdürmekted൴r: 
 

 Çay: Yaş çayın ൴şlenerek kuru çaya dönüştürülmes൴, kuru çayların ve b൴tk൴-meyve çaylarının 
paketlenmes൴ ൴le satışı. Yaş çay yaprakları ağırlıklı olarak yerel ç൴ftç൴lerden ve çay 
üret൴c൴ler൴nden tem൴n ed൴lmekte; ürünler hem kend൴ markası hem de özel markalı (pr൴vate label) 
ürünler aracılığıyla perakende z൴nc൴rler൴ne sunulmaktadır. 

 Gübre: %100 bağlı ortaklık Efor Gübre Madenc൴l൴k aracılığıyla k൴myev൴ gübreler൴n alım satımı. 
Ürünler yurt ൴ç൴ üret൴c൴lerden ve yurt dışından tedar൴k ed൴lerek, ൴ç p൴yasada yerel bay൴ler veya 
doğrudan kurumsal müşter൴ler kanalıyla satılmaktadır. 

 Kömür: Y൴ne Efor Gübre Madenc൴l൴k aracılığıyla yürütülen kömür ve kömürden/petrolden elde 
ed൴len d൴ğer katı yakıtların alım satımı. Ürünler ൴thal ed൴lmekte; yurt ൴ç൴ bay൴ler൴n yanı sıra başta 
ç൴mento ve dem൴r-çel൴k olmak üzere çeş൴tl൴ sektörlerden kurumsal müşter൴lere arz ed൴lmekted൴r. 

 
Üret൴m Tes൴sler൴ 
Ş൴rket'൴n çay segment൴ndek൴ faal൴yetler൴ Trabzon, Artv൴n ve Tokat/Erbaa lokasyonlarında toplam dört 
tes൴ste yürütülmekted൴r. Trabzon, Artv൴n-1 ve Artv൴n-2 tes൴sler൴nde yaş çay ൴şleme; Erbaa tes൴s൴nde 
paketleme faal൴yetler൴ gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. 
 
Efor Gübre Madenc൴l൴k'൴n üret൴m tes൴sler൴ Samsun'da; onun %100 bağlı ortaklığı olan Efor Global 
Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş.'n൴n tes൴sler൴ ൴se Samsun, R൴ze ve Trabzon'da yer almaktadır. 
 

Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret Anon൴m Ş൴rket൴ 

Çay Faal൴yetler൴ 

Ş൴rket, çay segment൴nde yaş çay ൴şleme, kuru çay üret൴m൴ ve paketleme faal൴yetler൴n൴ entegre b൴r yapı 
൴çer൴s൴nde sürdürmekted൴r. 

Üret൴m Sürec൴ ve Tes൴sler 

Yaş çay alımları, Doğu Karaden൴z Bölges൴'n൴n ൴kl൴m koşullarına bağlı olarak her yıl Mayıs – Kasım ayları 
arasındak൴ sürgün dönemler൴nde gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. Bu dönem boyunca tes൴slerde yaklaşık 100 gün 
süreyle yaş çaydan kuru çay üret൴m൴ yapılmaktadır. 

Yaş çaylar, sürgün dönemler൴nde müstahs൴llerden tem൴n ed൴lmekte; Trabzon / Of ve 2023 yılında 
faal൴yete geçen Artv൴n / Arhav൴-2 tes൴sler൴nde ൴şlenerek kuru çaya dönüştürülmekted൴r. Üret൴m sonrası 
kuru çaylar, kalınlık ve kal൴te kr൴terler൴ne göre ayrılıp harmanlanmakta ve Tokat / Erbaa tes൴s൴nde farklı 
ebat ve ağırlıklarda paketlenerek satışa hazır hale get൴r൴lmekted൴r. 

Üret൴me ek olarak, planlama ve p൴yasa ൴ht൴yaçlarına bağlı olarak d൴ğer f൴rmalardan kuru çay tedar൴k൴ 
yapılab൴lmekte; Ş൴rket tarafından üret൴len kuru çaylar da t൴car൴ koşullara bağlı olarak çuval çay şekl൴nde 
toptan satışa konu ed൴leb൴lmekted൴r. Bunun yanı sıra Ş൴rket, kend൴ reçeteler൴ doğrultusunda hazırlanan 
b൴tk൴ ve meyve karışımlarını tedar൴k ederek paketlenm൴ş b൴tk൴ ve meyve çayı olarak p൴yasaya 
sunmaktadır. 
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Üret൴m Kapas൴teler൴ 

Ş൴rket'൴n çay segment൴nde Trabzon, Artv൴n ve Tokat lokasyonlarında toplam dört tes൴s൴ bulunmaktadır: 

Tesisler Üretim Türü 
Yıllık Yaş Çay 

Üretim Kapasitesi 
(Ton /Yıl) 

Yıllık Kuru Çay 
Paketleme 

Kapasitesi (Ton/ 
Yıl) 

Tokat Erbaa Tesisi Kuru Çay Paketleme - 30.446 

Trabzon Of Yaş Çay 
Tesisi 

Yaş Çaydan Kuru Çay 
Üretimi 

73.440 - 

Artvin Arhavi 1 Yaş Çay 
Tesisi 

Yaş Çaydan Kuru Çay 
Üretimi 

5.076 - 

Artvin Arhavi 2 Yaş Çay 
Tesisi 

Yaş Çaydan Kuru Çay 
Üretimi 

61.214 - 
 

   

 

Ürün Portföyü 

Ş൴rket; dökme, deml൴k poşet, bardak poşet, b൴tk൴, meyve, form çayı ve O.P.A. Ceylon çay çeş൴tler൴n൴ 
kapsayan 55 farklı ürün ൴le tüket൴c൴ye h൴tap etmekted൴r. Poşet çaylarda 1,5 gramdan 40 grama, dökme 
ürünlerde ൴se 100 gramdan 5.000 grama kadar gen൴ş b൴r ambalaj yelpazes൴ bulunmaktadır. 

D൴key Entegrasyon 

Ş൴rket, kuru çay hammaddes൴ tem൴n൴nde dışa bağımlılığı azaltma eğ൴l൴m൴nded൴r. Bağlı ortaklık Efor 
Gübre Madenc൴l൴k aracılığıyla yaş çay üret൴m൴nde kullanılan k൴myev൴ gübre ൴le kuru çay üret൴m൴nde 
kullanılan kömür, grup ൴ç൴nden tedar൴k ed൴lmekte; böylece üret൴m z൴nc൴r൴nde d൴key entegrasyon 
sağlanmaktadır. 

2026 yılı ൴lk çeyrek faal൴yet dönem൴nde kuru çay satış tonajı, b൴r öncek൴ yılın aynı dönem൴ne kıyasla %9 
artış göstererek 8.187 ton olarak gerçekleşm൴şt൴r. 

Artv൴n Arhav൴ OSB Arsa Ön Tahs൴s൴ 

2026 yılı ൴lk çeyrek faal൴yet dönem൴nde Artv൴n Arhav൴ Organ൴ze Sanay൴ Bölges൴'ne yapılan ön tahs൴s 
başvurusu, ൴lg൴l൴ OSB Yönet൴m൴ tarafından uygun bulunmuş ve 30.000 m² büyüklüğündek൴ sanay൴ 
arsasının Ş൴rket adına ön tahs൴s൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. Söz konusu tahs൴s; çay faal൴yetler൴nde üret൴m ve 
൴şleme kapas൴tes൴n൴n artırılması, operasyonel ver൴ml൴l൴ğ൴n güçlend൴r൴lmes൴ ve uzun vadel൴ büyüme 
stratej൴ler൴n൴n desteklenmes൴ amacıyla planlanan yatırımlar kapsamında değerlend൴r൴lm൴şt൴r. 

Yaş çay hasadı ve alımları, her yıl çay b൴tk൴s൴nde yen൴ f൴l൴zler൴n oluştuğu sürgün dönemler൴ ൴t൴barıyla 
gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. Genel olarak üç sürgün dönem൴nde tamamlanan yaş çay alımları, Doğu 
Karaden൴z Bölges൴’n൴n ൴kl൴msel ve ekoloj൴k koşullarına bağlı olarak bazı yıllarda dört sürgün dönem൴ne 
kadar uzayab൴lmekted൴r. Sürgün dönemler൴, her yıl ağırlıklı olarak Mayıs – Kasım ayları arasına denk 
gelmekte olup, bu dönem boyunca çay sektöründe faal൴yet gösteren f൴rmaların tes൴sler൴nde yaklaşık 100 
gün süreyle yaş çaydan kuru çay üret൴m൴ yapılmaktadır. 

Ayrıca Ş൴rket üret൴m faal൴yetler൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ ve mevcut fabr൴ka alanının gen൴şlet൴lmes൴ amacıyla, 
Trabzon ൴l൴ Of ൴lçes൴ Esk൴pazar Mahalles൴'nde bulunan 1.158,61 m² büyüklüğündek൴ arsa 5.000.000 TL 
bedelle satın alınmıştır. 
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Söz konusu arsanın, ş൴rket൴m൴z൴n mevcut üret൴m tes൴sler൴n൴n kapas൴te artırımı ve operasyonel 
൴ht൴yaçlarının karşılanmasına yönel൴k yapılması planlanan gen൴şleme çalışmalarında kullanılması 
planlanmaktadır. 

Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş. ൴le Of Çaysan Tarım Ürünler൴ Entegre Tes൴sler൴ Sanay൴ ve T൴caret 
A.Ş.'n൴n B൴rleşmes൴ 

Ş൴rket, pazardak൴ konumunu güçlend൴rmek ve üret൴m ൴le satışta ölçek avantajı yakalamak amacıyla Of 
Çaysan Tarım Ürünler൴ Entegre Tes൴sler൴ Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. ("Ofçay") ൴le b൴rleşme çalışmalarını 
04.08.2025 tar൴h൴nde başlatmıştır. B൴rleşme, Ofçay'ın tüm varlık ve yükümlülükler൴yle b൴rl൴kte Efor 
Yatırım'a devred൴lmes൴ yoluyla gerçekleşt൴r൴lecekt൴r. Dev൴r karşılığında Ofçay ortaklarına Efor Yatırım 
payı ver൴lecek; bu amaçla Ş൴rket sermayes൴ artırılacaktır. 
 
Değerleme çalışmaları ൴ç൴n B൴z൴m Menkul Değerler A.Ş. Uzman Kuruluş olarak görevlend൴r൴lm൴ş; süreç 
boyunca 25.12.2025, 14.03.2026 ve 07.04.2026 tar൴hler൴nde Sermaye P൴yasası Kurulu’na başvuruda 
bulunulmuştur. 
 
Ş൴rket öncel൴kle B൴rleşme İşlem൴n൴n genel kurulda onaylanması şartıyla, B൴rleşme ve Bölünme 
Tebl൴ğ൴'n൴n 7. maddes൴ (Uzman Kuruluş Raporu) hükümler൴ne uygun olarak B൴z൴m Menkul Değerler A.Ş. 
tarafından hazırlanan 06.04.2026 tar൴hl൴ Uzman Kuruluş Raporu'nda tesp൴t ed൴len b൴rleşme oranı 
(0,823651231) ve değ൴ş൴m oranı (0,118656258) esas alındığında, her b൴r൴ 0,75 TL nom൴nal değerde 1 
adet nama yazılı Ofçay payına karşılık her b൴r൴ 1 TL nom൴nal değerde 0,118656258 adet Ş൴rket൴m൴z 
payının ൴hraç olunmasına; böylel൴kle, Ş൴rket൴m൴zce b൴rleşme neden൴yle gerçekleşt൴r൴lecek sermaye 
artırımı tutarının 466.323.128,63 TL ve bu suretle Ş൴rket൴m൴z dışındak൴ Ofçay ortaklarına tahs൴s ed൴lecek 
pay m൴ktarının 466.323.128,63 adet olarak bel൴rlenmes൴ne, 
B൴rleşme İşlem൴ne ൴l൴şk൴n olarak hazırlanan 07.04.2026 tar൴hl൴ B൴rleşme Sözleşmes൴ ve B൴rleşme 
Raporu'nun onaylanmasına ve B൴rleşme İşlem൴n൴n görüşüleceğ൴ genel kurul toplantısında B൴rleşme 
Sözleşmes൴'n൴n Ş൴rket൴m൴z pay sah൴pler൴n൴n onayına sunulmasına, 
B൴rleşme ൴şlem൴ neden൴yle hazırlanan duyuru metn൴, sermaye artırımı neden൴yle gerçekleşt൴r൴lecek pay 
൴hracına ൴l൴şk൴n ൴hraç belges൴ ve Ş൴rket൴m൴z sermaye yapısında gerçekleşt൴r൴len değ൴ş൴kl൴kler ൴le B൴rleşme 
İşlem൴ sonrasında, Ş൴rket൴m൴zce gerçekleşt൴r൴lmes൴ planlanan ൴şlemler çerçeves൴nde, Ş൴rket൴m൴z ve 
yatırımcıların hak ve menfaatler൴ gözet൴lerek, Sermaye P൴yasası Kanunu ൴le Türk T൴caret Kanunu ve 
൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ çerçeves൴nde, Ş൴rket൴m൴z Esas Sözleşmes൴'n൴n "Sermaye" başlıklı 6'ncı 
maddes൴nde yapılacak değ൴ş൴kl൴ğe ("Esas Sözleşme Değ൴ş൴kl൴ğ൴") ൴l൴şk൴n ekl൴ tad൴l tasarısının 
onaylanması amacıyla Sermaye P൴yasası Kurulu'na başvuruda bulunulmasına, 
Gerekl൴ ൴z൴n ve onayların alınmasını tak൴ben söz konusu b൴rleşme ൴şlem൴n൴n, sermaye artırımının ve Esas 
Sözleşme Değ൴ş൴kl൴ğ൴n൴n Ş൴rket൴m൴z Genel Kurulu'nun onayına sunulmasına, 
TTK m. 149 ve Sermaye P൴yasası mevzuatı uyarınca, tüm belgeler൴n hazırlanmasını tak൴ben ൴nceleme 
hakkı ൴ç൴n gerekl൴ ൴lanların yapılmasına, 
Ofçay'ın tüm akt൴f ve pas൴f൴n൴n b൴r bütün hal൴nde devralınması suret൴yle gerçekleşecek b൴rleşme 
൴şlem൴nde; SPKn'n൴n "Ayrılma Hakkı" başlığını taşıyan 24'üncü maddes൴ ve Öneml൴ N൴tel൴ktek൴ İşlemler 
ve Ayrılma Hakkı Tebl൴ğ൴'ne göre "Devralan taraf olması ve b൴rleşme sonucunda %50 veya daha fazla 
sermaye artırımı yapacak olması" neden൴yle b൴rleşmen൴n öneml൴ n൴tel൴ktek൴ ൴şlem olmadığı ve ayrılma 
hakkının doğmadığı değerlend൴r൴lmekted൴r. 
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Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret Anon൴m Ş൴rket൴ 

Gübre Faal൴yetler൴ 

Ş൴rket'൴n Samsun ൴l൴ Tekkeköy ൴lçes൴nde bulunan 36.042,48 m² arsa üzer൴ndek൴, depolama ve üret൴m 
amaçlı kullanılması planlanan toplam 16.652 m² kullanım alanına sah൴p 18 adet kapalı yapı, 3.105 m² 
kullanım alanına sah൴p 1 adet ൴dar൴ b൴na ve çatı GES'ten oluşan tes൴s yatırımı çalışmaları 2023 yılında 
tamamlanmıştır. Tes൴se ൴l൴şk൴n alan kullanımı şu şek൴lde planlanmıştır: 13.652 m² kullanım alanına sah൴p 
15 adet yapı depo ve antrepo olarak k൴ralanmakta, k൴ra gel൴r൴ elde ed൴lmekte olup söz konusu yapıların 
6.644 m²'l൴k kapalı alanında A t൴p൴ antrepo h൴zmet൴ ver൴lmekted൴r. 3.000 m² kullanım alanına sah൴p 3 adet 
yapıda ൴se k൴myev൴ gübre üret൴m൴ planlanmaktadır. Planlanan üret൴m faal൴yetler൴ ൴ç൴n gerekl൴ ÇED ve 
f൴z൴b൴l൴te ൴şlemler൴ tamamlanmış olup, Samsun tes൴s൴nde Ş൴rket'൴n k൴myev൴ gübre üret൴m൴ ൴ç൴n yurt 
dışından ek൴pman alımı görüşmeler൴ tamamlanmış, ek൴pman s൴par൴şler൴ ver൴lm൴ş ve b൴r kısmı bu rapor 
tar൴h൴ ൴t൴barıyla tesl൴m alınmıştır. Tes൴s yapılarının çatılarına 2.550 kWp büyüklüğünde Güneş Enerj൴s൴ 
Santral൴ (GES) kurulmuş olup üret൴len elektr൴kten düzenl൴ gel൴r elde ed൴lmekte ve Ş൴rket'൴n bağlı 
ortaklığının enerj൴ mal൴yetler൴n൴n karşılanması sağlanmaktadır. 

Samsun Gübre Fabr൴kası, 151.200 ton/yıl granül gübre ve 23.040 ton/yıl ൴nh൴b൴törlü ve suda çözünür 
NPK gübre üret൴m kapas൴tes൴ne sah൴pt൴r. Ş൴rket'൴n ürün portföyü; azot ve kükürt ൴çeren ve hububat, çay, 
mısır ൴le sebzede kullanılan Granül Amonyum Sülfat (%21 N); yüksek azot ൴çer൴ğ൴yle hububat, yağlı 
tohum ve endüstr൴yel b൴tk൴lerde ver൴m ve kal൴te artışı sağlayan Üre Amonyum Sülfat (%33 N); Karaden൴z 
Bölges൴'n൴n toprak ve ൴kl൴m yapısı gözet൴lerek çay b൴tk൴s൴ne özel formüle ed൴lm൴ş NPK 25-5-10 kompoze 
gübres൴; ൴nh൴b൴tör teknoloj൴s൴yle azot kayıplarını azaltan ve yağışlı bölgeler ൴le haf൴f topraklarda ver൴m 
avantajı sağlayan ൴nh൴b൴törlü yavaş salınımlı amonyum sülfat ve üre ürünler൴ ൴le farklı b൴tk൴, toprak ve 
൴kl൴m koşullarına göre özel formülasyonlarla hazırlanan dengel൴ NPK kompoze gübreler൴nden 
oluşmaktadır. 

Ş൴rket, k൴myev൴ gübreler൴ yurt ൴ç൴ üret൴c൴lerden ve yurt dışından (başlıca Belç൴ka, Norveç, İtalya, Ç൴n, 
Rusya ve İran) tedar൴k etmekte; ürünler Samsun, R൴ze, İskenderun ve İzm൴r l൴manları üzer൴nden 
get൴r൴lmekte, Samsun'dak൴ tes൴ste paketlenerek ൴ç p൴yasada satışa sunulmakta ve ൴hraç ed൴lmekted൴r. 

2026 yılı ൴lk çeyrek dönem൴nde gübre satış tonajı 56.320 ton olarak gerçekleşm൴şt൴r (2025 yılı ൴lk çeyrek: 
73.322 ton). Söz konusu dönemsel değ൴ş൴m, kurumsal müşter൴lerle ൴mzalanan tedar൴k anlaşmaları 
kapsamındak൴ sevk൴yat programlarının yıl ൴ç൴ne yayılmasından kaynaklanmaktadır. 

2026 yılı ൴lk çeyrek faal൴yet dönem൴nde Ş൴rket tarafından, b൴tk൴ ve bölge ൴ht൴yaçlarına özel olarak 
gel൴şt൴r൴len gübre ürünler൴n൴n üret൴m ve tedar൴ğ൴ne yönel൴k olarak çeş൴tl൴ kurum ve kooperat൴flerle 
anlaşmalar yapılmıştır. Bu kapsamda Den൴zl൴ Büyükşeh൴r Beled൴yes൴ ൴le tarımsal üret൴m൴n desteklenmes൴ 
amacıyla 2.000 ton NP 20.20.0 gübre tedar൴k൴, R൴ze Çay Kooperat൴fler൴ ൴le çay b൴tk൴s൴n൴n bes൴n ൴ht൴yacına 
uygun olarak Ş൴rket tarafından gel൴şt൴r൴len 25-5-10 formülasyonlu özel gübreden 4.500 ton tedar൴k൴ ve 
PANKO B൴rl൴k (Pancar Ek൴c൴ler൴ Kooperat൴fler൴ B൴rl൴ğ൴) ൴le 9.000 ton gübre tedar൴k൴ konusunda 
mutabakata varılmıştır. Söz konusu anlaşmalar kapsamında toplam 15.500 tonluk üret൴m ve sevk൴yat 
planlaması doğrultusunda yaklaşık 300.000.000 TL c൴ro elde ed൴lmes൴ öngörülmekted൴r. 

Ş൴rket, tarımsal ver൴ml൴l൴ğ൴ artıran ve b൴tk൴ ൴ht൴yaçlarına özel olarak gel൴şt൴r൴len gübre ürünler൴yle 
üret൴c൴lere katkı sağlamak amacıyla üret൴m faal൴yetler൴n൴ ve ൴ş b൴rl൴kler൴n൴ gen൴şletmeye yönel൴k 
çalışmalarını sürdürmekted൴r. 

Hububat Faal൴yetler൴ 

Efor Gübre Madenc൴l൴k, sektörün talep ve ൴ht൴yaçları doğrultusunda, prote൴n grupları esas alınarak yurt 
dışından buğday ൴thalatı gerçekleşt൴rmekted൴r. Loj൴st൴k ve operasyonel ver൴ml൴l൴k sağlanması amacıyla 
൴thalat süreçler൴nde ağırlıklı olarak Samsun L൴manı ve bu l൴man çevres൴ndek൴ depolama alanları terc൴h 
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ed൴lmekted൴r. Bununla b൴rl൴kte, p൴yasa koşulları ve t൴car൴ gerekl൴l൴kler doğrultusunda Tek൴rdağ, İzm൴r ve 
Trabzon g൴b൴ dökme yük gem൴ler൴ne uygun d൴ğer l൴manlar da kullanılab൴lmekted൴r. 

Türk൴ye’ye ൴thal ed൴len buğdaylar, T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından bel൴rlenen mevzuat ve 
kal൴te standartlarına tab൴d൴r. İthalat sürec൴nde, Tarım ve Orman Bakanlığı ൴le GAFTA (Gra൴n and Feed 
Trade Assoc൴at൴on) tarafından yetk൴lend൴r൴lm൴ş ve akred൴te laboratuvarlarda gerçekleşt൴r൴len anal൴zler൴n 
olumlu sonuçlanmasını tak൴ben, ürünler Dah൴lde İşleme Belges൴ (DİB) kapsamında veya ൴lg൴l൴ mevzuat 
çerçeves൴nde m൴ll൴leşt൴r൴lmekted൴r. M൴ll൴leşt൴r൴len buğdaylar ൴ç൴n gerekl൴ tems൴lc൴l൴k bedeller൴ ödenerek 
süreç tamamlanmaktadır. 

İthal ed൴len buğdaylar; Marmara Bölges൴, Samsun ve Trabzon’dak൴ antrepo ve m൴ll൴ depolara sevk 
ed൴lmekte veya gem൴ üstü süpalan rej൴m൴ kapsamında m൴ll൴leşt൴r൴lerek satışa konu ed൴lmekted൴r. 
Ş൴rket൴m൴z൴n Samsun L൴man bölges൴nde hem antrepo hem de m൴ll൴ depo vasfına sah൴p depolama tes൴sler൴ 
bulunmaktadır. 

Türk൴ye’de ൴thal buğday, özell൴kle un sanay൴൴n൴n hammadde ൴ht൴yacının karşılanması, ൴ç p൴yasada kal൴te 
çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴n artırılması ve ൴hracat pazarlarında rekabet gücünün korunması açısından öneml൴ b൴r rol 
üstlenmekted൴r. İç üret൴m൴n dönemsel olarak m൴ktar veya kal൴te bakımından yeters൴z kalması, yüksek 
prote൴nl൴ buğdaya duyulan ൴ht൴yaç ve yem sanay൴൴n൴n ൴st൴krarlı taleb൴, ൴thalatı destekleyen başlıca 
faktörler arasında yer almaktadır. Bu kapsamda ൴thal buğday, l൴sanslı depoculuk ve Dah൴lde İşleme 
Rej൴m൴ (DİR) uygulamaları çerçeves൴nde un, makarna ve b൴sküv൴ ൴hracatında stratej൴k b൴r g൴rd൴ n൴tel൴ğ൴ 
taşımaktadır. 

İthal ed൴len buğdaylar, prote൴n oranları ve d൴ğer tekn൴k spes൴f൴kasyonları d൴kkate alınarak ekmekl൴k, 
makarnalık ve b൴sküv൴l൴k sınıflarına ayrılmakta; bu sınıflandırmaya göre f൴yatlandırılarak satışa 
sunulmaktadır. 

Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. Halka Arz Faal൴yetler൴ Hakkında B൴lg൴ 

02.10.2024 tar൴h൴nde %100 bağlı ortaklığımız Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş.'n൴n halka 
açılması ve paylarının Borsa İstanbul'da ൴şlem göreb൴lmes൴ amacıyla Sermaye P൴yasası Kurulu'na 
yapılmış olan esas sözleşme tad൴l başvurusu onaylanmıştır. 

Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. yönet൴m kurulunca ş൴rket sermayes൴n൴n artırılarak ൴hraç 
ed൴lecek payların halka arz ed൴lmes൴ yolunda; hazırlanan ൴zahnamen൴n onaylanması ൴ç൴n Sermaye 
P൴yasası Kurulu'na başvuruda bulunulmasına karar ver൴lm൴ş olup, başvuru 24.03.2025 tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle 
yapılmıştır. Ş൴rkete a൴t ൴zahname ve fon kullanım raporu Efor Gübre’ye a൴t kurumsal ൴nternet s൴tes൴nde 
yayımlanmıştır. 

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu 400.000.000-TL olan çıkarılmış sermayes൴n൴n, 2.000.000.000-TL’l൴k kayıtlı 
sermaye tavanı ൴çer൴s൴nde beher൴ 1 TL nom൴nal değerl൴ 100.000.000 adet ham൴l൴ne yazılı (B) Grubu payın 
൴hraç ed൴lmek suret൴yle 500.000.000-TL’ye çıkarılmasına karar verm൴şt൴r. 

Elde Ed൴lecek Fonun Kullanım Yerler൴ 

Ş൴rket’൴n sermaye artırımı suret൴yle ൴hraç ed൴lecek payların ൴lk halka arzından elde etmey൴ planladığı net 
halka arz gel൴r൴n൴ aşağıda bel൴rt൴len başlıklar dah൴l൴nde kullanmayı planlamaktadır. 

Fon Kullanım Yer൴ Planlanan Kullanım Oranı (%)  

Yatırımlar  30 

İşletme Sermayes൴ İht൴yacının Karşılanması 55 

Bağlı Ortaklık Sermaye Artışı 15 
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1. Yatırımlar:  

Ş൴rket faal൴yet gösterd൴ğ൴ sektörlerde stratej൴k büyüme hedefler൴ kapsamında, halka arz gel൴r൴n൴n 
%30’luk kısmını kullanarak, Al൴ağa veya İskenderun bölgeler൴n൴n b൴r൴nde veya her ൴k൴s൴nde b൴rden 
Samsun Tekkeköy’ de yer alan tes൴s൴ne benzer şek൴lde depo, antrepo ve gübre üret൴m൴n൴n tamamını veya 
b൴r kısmını ൴çeren tes൴s veya tes൴sler kurmayı planlamaktadır.  

Tes൴s kurulumlarına karar aşamasında Ş൴rket çıkarları gözet൴lerek yer değ൴ş൴kl൴ğ൴ yapılab൴l൴r. 

Ek olarak mevcut depoların kapas൴tes൴n൴n arttırılması planlanmaktadır. 

2. İşletme Sermayes൴n൴n F൴nansmanı:  

Ş൴rket, artan pazar taleb൴n൴ karşılayab൴lmek ve ൴ş hacm൴n൴ gen൴şletmek amacıyla üret൴m൴n൴ ve satışını 
artırmayı hedeflemekted൴r. Ş൴rket halka arzdan elde ed൴lecek net gel൴r൴n b൴r kısmını üret൴m ve ൴ş hacm൴ 
artışı ൴le b൴rl൴kte gelecekte meydana geleb൴lecek başta hammadde ve ൴şç൴l൴k olmak üzere ൴şletme 
sermayes൴ ൴ht൴yacını karşılamak amacıyla kullanmayı planlamaktadır. Bu sayede Ş൴rket yaptığı 
alımlarda pazarlık kab൴l൴yet൴n൴ artırarak mal൴yet opt൴m൴zasyonu gerçekleşt൴rmey൴ ve pazardak൴ rekabet 
gücünü artırab൴lmey൴ hedeflemekted൴r. Ş൴rket, mal൴yetlerdek൴ değ൴ş൴mler ve satış hac൴mler൴ne bağlı 
olarak stok sev൴yes൴n൴ en uygun sev൴yede tutmak ൴ç൴n gerekl൴ olan ൴şletme sermayes൴ ൴ht൴yacının 
karşılanması amacıyla halka arz gel൴r൴n൴n %55’൴n൴ kullanmayı planlamaktadır. 

3. Bağlı Ortaklık Sermaye Artışı: 

Ş൴rket, halka arzdan elde edeceğ൴ gel൴r൴n %15’൴ ൴le %100 bağlı ortaklığı olan Efor Global Madenc൴l൴k 
Sanay൴ T൴caret A.Ş. (Bağlı Ortaklık/Efor Global) de sermaye artışı yapmayı planlamaktadır. Efor Global 
sermaye artışından sağladığı gel൴r൴ ൴le ൴şletme sermayes൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ ve f൴nansal borç stoğunun 
azaltılmasında kullanmayı planlamaktadır. 

Efor Global Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. 

Kömür Faal൴yetler൴ 

Ş൴rket'൴n bağlı ortaklığı olan Efor Global Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş., kömür, metkok ve petrokok 
alım-satım faal൴yetler൴n൴ yürütmekted൴r. Ş൴rket, ൴thal kömür ൴le kömür ve petrol türev൴ katı yakıtların 
(petrokok, metalurj൴k kok) t൴caret൴ alanında faal൴yet göstermekte olup, tes൴sler nakl൴ye avantajı 
sağlanması amacıyla Samsun, R൴ze ve Trabzon'da konumlandırılmıştır. 

Efor Global Madenc൴l൴k’൴n Samsun, Trabzon ve R൴ze’de kömür eleme, paketleme ve depolama tes൴sler൴ 
bulunmakta olup, tes൴sler൴n toplam alanları ve paketleme kapas൴teler൴ aşağıda yer almaktadır. 

Kömür Tesisleri Toplam Alan (m2) Paketlenmiş Kömür Kapasitesi Toplamı (Ton / Gün) 

Rize Tesisi 8.551 667 

Trabzon Tesisi 12.000 666 

Samsun Tesisi 12.380 512 

Tedar൴k ve ൴thalat sürec൴ kapsamında ൴thalatın büyük kısmı Rusya'dan gerçekleşt൴r൴lmekte; ൴ht൴yaç 
hal൴nde Kazak൴stan, Güney Afr൴ka ve Endonezya g൴b൴ ülkelerden de tedar൴k sağlanmaktadır. Dönemsel 
olarak yurt ൴ç൴ alımlar da yapılmaktadır. İthal ed൴len katı yakıtlar, Çevre Bakanlığı'nın bel൴rled൴ğ൴ 
standartlara uygun şek൴lde akred൴te laboratuvar anal൴zler൴n൴n ardından Samsun, R൴ze ve Trabzon 
l൴manlarında m൴ll൴leşt൴r൴lmekted൴r. 

İthal ed൴len tüvenan kömür (b൴r kömür ocağından çıkarılıp h൴çb൴r ൴şleme tab൴ tutulmamış ham kömür), 
kal൴te kontrolünden geç൴r൴ld൴kten sonra eleme yapılarak ebatsal olarak sınıflandırılmakta; sınıflandırılan 
kömür paketlenm൴ş (ısınma amaçlı) ve paketlenmem൴ş açık dökme (sanay൴ amaçlı) şekl൴nde 
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satılmaktadır. Satışların öneml൴ b൴r kısmı sanay൴ amaçlı gerçekleşt൴r൴lmekte olup, Ş൴rket Türk൴ye Şeker 
Fabr൴kaları ve Çay İşletmeler൴ Genel Müdürlüğü (Çaykur) tarafından düzenlenen alım ൴haleler൴ne uygun 
tekl൴fler vererek söz konusu ൴halelerde başarı sağlamıştır. 

Ş൴rket'൴n ürün portföyünde yer alan ürünler ve kullanım alanları aşağıdak൴ g൴b൴d൴r: ൴thal ed൴len katı 
yakıtların büyük çoğunluğunu oluşturan kömür; düşük kül ve yüksek ısıl değere sah൴p, başlıca ç൴mento, 
k൴reç ve dem൴r-çel൴k sektörler൴nde kullanılan petrol türev൴ katı yakıt olan petrokok; ve koklaşab൴len 
kömürden elde ed൴len, yüksek ısı gerekt൴ren dem൴r ve dem൴r dışı metal üret൴m൴nde kullanılan metalurj൴k 
kok (metkok). 

Ş൴rket'൴n 2026 yılı ൴lk çeyrek dönem൴ katı yakıt satış tonajı 107.160 ton olarak gerçekleşm൴ş olup, 2025 
yılı aynı dönem൴nde 61.006 ton olan satış tonajına kıyasla %75,7 oranında artış gösterm൴şt൴r. Söz konusu 
artış, Ş൴rket'൴n tedar൴k kanallarındak൴ çeş൴tlend൴rme çalışmaları, kurumsal müşter൴lerle gerçekleşt൴r൴len 
൴hale kazanımları ve Karaden൴z l൴manlarındak൴ operasyonel kapas൴ten൴n etk൴n kullanımının b൴r 
sonucudur. 

Madenc൴l൴k Faal൴yetler൴ 

Ş൴rket, stratej൴k büyüme v൴zyonu doğrultusunda Adıyaman'da ൴k൴ ayrı sahada bakır, dem൴r ve krom 
madenler൴ne yönel൴k arama ruhsatı başvurusunu MAPEG (Maden ve Petrol İşler൴ Genel Müdürlüğü) 
nezd൴nde gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Bu adım; yerl൴ doğal kaynakların ekonom൴ye kazandırılması ve sektörel 
çeş൴tlend൴rme hedefler൴ne h൴zmet etmekted൴r. 

Madenc൴l൴k sektöründek൴ stratej൴k büyüme v൴zyonumuz doğrultusunda; Gümüşhane ൴l൴ Ş൴ran ൴lçes൴, 
Adıyaman ൴l൴ Gölbaşı ൴lçes൴, S൴vas ൴l൴ Zara ൴lçes൴, S൴൴rt ൴l൴ Eruh ൴lçes൴ ve D൴yarbakır ൴l൴ Ergan൴ ൴lçes൴ 
sınırları ൴çer൴s൴nde yer alan toplam yed൴ adet IV. Grup maden sahasına ൴l൴şk൴n olarak yapılan ruhsat 
müracaatları, ൴lg൴l൴ ൴dare tarafından yapılan değerlend൴rmeler sonucunda ൴lk müracaat yolu ൴le 
ruhsatlandırılmaya uygun bulunarak değerlend൴rme sahası olarak rezerv ed൴lm൴şt൴r. 

Söz konusu başvurular; yerl൴ doğal kaynakların ekonom൴ye kazandırılması, madenc൴l൴k faal൴yetler൴nde 
sektörel çeş൴tl൴l൴ğ൴n artırılması, ş൴rket bünyes൴ne n൴tel൴kl൴ ve potans൴yel൴ yüksek maden varlıklarının 
eklenmes൴ ൴le uzun vadel൴, sürdürüleb൴l൴r değer yaratılması hedefler൴ doğrultusunda gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 

Bu kapsamda, söz konusu maden sahalarına ൴l൴şk൴n hazırlanan arama ruhsat projeler൴, Enerj൴ ve Tab൴൴ 
Kaynaklar Bakanlığı Maden ve Petrol İşler൴ Genel Müdürlüğü (MAPEG) tarafından ൴ncelenerek kabul 
ed൴lm൴şt൴r. 

Arama ruhsatlarının MAPEG tarafından kabul ed൴lmes൴yle b൴rl൴kte, ൴lg൴l൴ sahalarda maden 
kaynaklarının tesp൴t൴ne yönel൴k arama faal൴yetler൴n൴n yürütülmes൴ ൴ç൴n gerekl൴ yasal süreç tamamlanmış 
olup, çalışmalar planlanan takv൴m çerçeves൴nde sürdürülecekt൴r. 

Ş൴rket൴m൴z൴n dolaylı bağlı ortaklığı Efor Global Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş., rapor dönem൴nde Çay 
İşletmeler൴ Genel Müdürlüğü (ÇAYKUR) tarafından düzenlenen kömür ve buhar tem൴n൴ ൴haleler൴ne 
katılmış ve her ൴k൴ ൴haley൴ de kazanmıştır. Toplam 361.450.000 TL + KDV tutarındak൴ sözleşmeler, 
sözleşme hükümler൴ çerçeves൴nde yer൴ne get൴r൴lecekt൴r. 

GES Faal൴yetler൴ 

Efor Yatırım’a a൴t Malatya GES-1 yatırımı ൴le ൴lg൴l൴ olarak; Malatya’nın Arapg൴r ൴lçes൴nde 4.800 kWe 
(5.806,35 kWp) GES kurulmasına ൴l൴şk൴n çağrı mektubu, proje onay yazısı alınmış tes൴s kurulumu 
tamamlanmıştır. 
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Malatya GES-2 yatırımı ൴le ൴lg൴l൴ olarak; Malatya’nın Arapg൴r ൴lçes൴nde 3.900 kWe (4.529,25 kWp) GES 
kurulmasına ൴l൴şk൴n çağrı mektubu, proje onay yazısı alınmış tes൴s kurulumu tamamlanmıştır.  

Efor Gübre tes൴sler൴nde, enerj൴ ver൴ml൴l൴ğ൴ ve sürdürüleb൴l൴rl൴k hedefler൴ doğrultusunda 2,56 MW kurulu 
güce sah൴p çatı t൴p൴ Güneş Enerj൴ Santral൴ (GES) ൴le faal൴yet göster൴lmekted൴r. Bu kapsamda kend൴ 
tükett൴ğ൴m൴z elektr൴ğ൴ buradan sağlamak ve tüket൴m dışı üret൴m൴n ൴se satışı yapılmaktadır. 

Elazığ GES-3 yatırımı ൴le ൴lg൴l൴ olarak; Elektr൴k P൴yasasında L൴sanssız Elektr൴k Üret൴m Yönetmel൴ğ൴'n൴n 
5/1-h maddes൴ kapsamında, Ş൴rket൴m൴z tarafından gerçekleşt൴r൴lmes൴ planlanan Elazığ Güneş Enerj൴s൴ 
Santral൴ (Efor 3 GES) projes൴ ൴ç൴n 10.000 kWe AC / 11.995,88 kWp DC kurulu güce sah൴p çağrı 
mektubu alınmıştır. 

Söz konusu santral൴n kurulumunun ve devreye alımının 2026 yılı ൴çer൴s൴nde tamamlanması 
hedeflenmekted൴r. Yatırımın yıllık elektr൴k üret൴m kapas൴tes൴n൴n 23.000 MWh sev൴yes൴nde 
olması öngörülmekted൴r. 

Yen൴leneb൴l൴r enerj൴ alanındak൴ yatırımlarımız, sürdürüleb൴l൴r büyüme stratej൴ler൴m൴z doğrultusunda 
aralıksız şek൴lde devam etmekted൴r. 

3. Ş൴rket’൴n Sermaye ve Ortaklık Yapısı ൴le Bunlara İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

a) Sermaye Yapısı 
 
Ş൴rket, SPK'nın 23.02.2023 tar൴h ve 11/207 sayılı kararı ൴le kayıtlı sermaye s൴stem൴ne geçm൴ş, Ş൴rket 
payları, 2024 yılında ortak satışı ve sermaye artırımı yoluyla halka arz ed൴lm൴ş olup, 5 Temmuz 2024 
tar൴h൴nden ൴t൴baren Borsa İstanbul A.Ş. Yıldız Pazar'da ൴şlem görmekted൴r. Halka arz sonrası f൴൴l൴ dolaşım 
oranı %24,79 olarak gerçekleşm൴şt൴r. 
 
Kayıtlı Sermaye Tavanının Yükselt൴lmes൴ 
2026 yılı ൴lk çeyreğ൴nde, kayıtlı sermaye tavanının 850.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye 
yükselt൴lmes൴ne ve geçerl൴l൴k süres൴n൴n 2026–2030 yıllarını kapsayacak şek൴lde yen൴lenmes൴ne yönel൴k 
süreç tamamlanmış ve İstanbul T൴caret S൴c൴l൴ Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lerek Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ 
Gazetes൴'n൴n 11533 sayılı nüshasında ൴lan ed൴lm൴şt൴r. 
 
Bu düzenleme ൴le Ş൴rket, önümüzdek൴ dönemde gerçekleşt൴rmes൴ planlanan sermaye artırımları ve 
stratej൴k büyüme adımları ൴ç൴n gerekl൴ olan yasal altyapıyı güçlend൴rm൴şt൴r. 
 
b) Ortaklık YapısıŞ൴rket’൴n 31 Mart 2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla ortaklık yapısı aşağıdak൴ g൴b൴d൴r. 
 

Efor Yatırım Sanayi Ticaret A.Ş. Ortaklık Yapısı, TL 31.03.2026 

Ortak 
Pay 

Grubu 
Nominal Sermaye 

Sermaye 
Payı 

Oy Hakkı Oy Hakkı Payı  

İbrahim Akkuş A 600.000.000,00 27,55% 3.000.000.000,00 59,31% 

İbrahim Akkuş B 722.660.000,00 33,18% 722.660.000,00 14,29% 

Efor Holding A.Ş. A 120.000.000,00 5,51% 600.000.000,00 11,86% 

Efor Holding A.Ş. B 90.340.000,00 4,15% 90.340.000,00 1,79% 

Halka Açık Kısım B 645.000.000,00 29,61% 645.000.000,00 12,75% 

TOPLAM   2.178.000.000,00 100,00% 5.058.000.000,00 100% 
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c)İmt൴yazlı Paylara İl൴şk൴n B൴lg൴ 

Ş൴rket payları her b൴r eş൴t ve 1 TL nom൴nal değerl൴ A ve B grubu olmak üzere ൴k൴ ayrı pay grubuyla tems൴l 
ed൴lmekted൴r. A Grubu payların yönet൴m kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy ൴mt൴yazı 
bulunmaktadır. B Grubu payların h൴çb൴r ൴mt൴yazı yoktur. Her b൴r A grubu pay, sah൴b൴ne 5 oy hakkı 
ver൴rken B grubu paylar sah൴b൴ne 1 oy hakkı vermekted൴r.  
 
Yönet৻m Kurulu’na Aday Göstermede İmt৻yaz 

Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n “Yönet൴m Kurulu ve Süres൴” başlıklı 8’൴nc൴ maddes൴ hükmüne göre; 
 
Ş൴rket’൴n ൴şler൴ ve ൴dares൴ Genel Kurul tarafından TTK ve sermaye p൴yasası mevzuatı hükümler൴ ൴le 
Sermaye P൴yasası Kurulu’nun düzenlemeler൴ çerçeves൴nde en az 5 (beş) en fazla 10 (on) k൴ş൴den oluşan 
b൴r Yönet൴m Kurulu tarafından yürütülür. 
A Grubu pay sah൴pler൴ yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n seç൴m൴nde ൴mt൴yaz sah൴b൴d൴r. 5 (bes) üyeden oluşan 
Yönet൴m Kurulu'nun 2 (൴k൴) üyes൴, 6 (altı) üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 3 (üç) üyes൴, 7 (yed൴) 
üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 3 (üç) üyes൴, 8 (sek൴z) üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 4 (dört) 
üyes൴, 9 (dokuz) üyeden oluşan Yönet൴m Kurulu'nun 4 (dört) üyes൴ ve 10 (on) üyeden oluşan Yönet൴m 
Kurulu'nun 5 (beş) üyes൴ A Grubu pay sah൴pler൴ veya gösterecekler൴ adaylar arasından seç൴l൴r. 
 
Yönet൴m Kurulu’nda 2 (൴k൴) üyeden az olmamak üzere görev alacak bağımsız üyeler൴n sayısı ve 
n൴tel൴kler൴ Sermaye P൴yasası Kurulu’nun kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ başta olmak üzere 
sermaye p൴yasası mevzuatına göre tesp൴t ed൴l൴r. (A) Grubu pay sah൴pler൴n൴n göstereceğ൴ adaylar arasından 
seç൴lecek yönet൴m kurulu üyeler൴, söz konusu bağımsız üyeler har൴c൴ndek൴ üyelerden oluşacaktır. 
Yönet൴m kurulu üyeler൴ en çok 3 (üç) yıl ൴ç൴n seç൴l൴r. Seç൴m süres൴ sona eren yönet൴m kurulu üyeler൴ 
yen൴den seç൴leb൴l൴rler. Yönet൴m kurulu üyel൴kler൴nden b൴r൴n൴n boşalması hal൴nde Yönet൴m Kurulu, 
boşalan üyel൴k ൴ç൴n, yapılacak b൴r sonrak൴ genel kurul toplantısının onayına sunulmak ve bu toplantıya 
kadar görev yapmak üzere, b൴r üyey൴ geç൴c൴ olarak atayacaktır. (A) Grubu pay sah൴pler൴ tarafından aday 
göster൴lerek seç൴lm൴ş yönet൴m kurulu üyes൴ yer൴ne, y൴ne (A) Grubu pay sah൴pler൴n൴n aday göstermes൴ 
suret൴yle seç൴len Yönet൴m Kurulu üyeler൴nden göreve devam edenler൴n çoğunluğunun önerd൴ğ൴ aday 
Yönet൴m Kurulu’nun onayı ൴le atanır. Ataması Genel Kurul tarafından onaylanan üye selef൴n൴n görev 
süres൴n൴ tamamlayacaktır. Yönet൴m kurulu üyeler൴ gündemde ൴lg൴l൴ b൴r madden൴n bulunması veya 
gündemde madde bulunmasa b൴le haklı b൴r sebeb൴n varlığı hal൴nde, Genel Kurul kararıyla her zaman 
görevden alınab൴l൴rler. 
 
Yönet৻m Kurulu Başkanı ve Başkan Vek৻l৻n৻ Bel৻rlemede İmt৻yaz 

Esas Sözleşme’n൴n “Yönet൴m Kurulu Toplantıları” başlıklı 9. maddes൴ uyarınca; Yönet൴m Kurulu her yıl 
üyeler൴ arasından b൴r Başkan ve en az b൴r Başkan Vek൴l൴ seçer. Başkan ve vek൴l൴n൴n bulunmadığı 
toplantılarda, yalnızca o toplantı ൴ç൴n üyelerden b൴r൴ geç൴c൴ olarak Başkan seç൴l൴r. 

Öte yandan Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n “Genel Kurul” başlıklı 12’nc൴ maddes൴ hükmü uyarınca; Olağan 
ve olağanüstü genel kurul toplantılarında her b൴r A Grubu pay sah൴b൴ne 5 (beş), her b൴r B Grubu pay 
sah൴b൴ne 1 (b൴r) oy hakkı ver൴r. TTK’nın 479’uncu maddes൴ 3/a bend൴ uyarınca esas sözleşme 
değ൴ş൴kl൴kler൴nde oyda ൴mt൴yaz kullanılamaz. 
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Genel Kurul Toplantıları:  

Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n “Genel Kurul” başlıklı 12’nc൴ maddes൴ hükmü uyarınca; Genel Kurullarda 
toplantı ve karar yeter sayıları konusunda Türk T൴caret Kanunu ve Sermaye P൴yasası Kanunu hükümler൴ 
൴le Sermaye P൴yasası Kurulu’nun Kurumsal Yönet൴m ൴lkeler൴ne ൴l൴şk൴n düzenlemelere uyulur. 

Pay Devr৻ Kısıtları 

Esas Sözleşme’n൴n “Payların Devr൴” başlıklı 7’൴nc൴ maddes൴ hükmü uyarınca; Ş൴rket paylarının devr൴ 
Türk T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Mevzuatı ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuata göre gerçekleşt൴r൴l൴r.  

(A) ve (B) Grubu paylar herhang൴ b൴r sınırlamaya tab൴ olmaksızın serbestçe devrolunab൴l൴r. (A) Grubu 
paylardan herhang൴ b൴r൴n൴n, herhang൴ b൴r sebeple borsada ൴şlem göreb൴l൴r n൴tel൴kte paya 
dönüştürüleb൴lmes൴ ൴ç൴n, bu payların (B) Grubu paya dönüşümü ൴ç൴n esas sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴ yapılması 
ve esas sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴n൴n Genel Kurulca onaylanması gerekmekted൴r.  

Ş൴rket’൴n kend൴ paylarını ger൴ alması durumunda sermaye p൴yasası mevzuatı ve d൴ğer ൴lg൴l൴ mevzuata 
uygun olarak hareket ed൴l൴r ve gerekl൴ özel durum açıklamaları yapılır. 

d) Ş൴rket’൴n ൴kt൴sap ett൴ğ൴ kend൴ paylarına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler 

Bulunmamaktadır. 

e) Sermayeye Doğrudan Katılım Oranının %5’൴ Aştığı Karşılıklı İşt൴raklere İl൴şk൴n B൴lg൴ 

Karşılıklı ൴şt൴rak ൴l൴şk൴s൴ bulunmamaktadır. 

f) Ş൴rket’൴n doğrudan veya dolaylı ൴şt൴rakler൴ ve pay oranlarına ൴l൴şk൴n b൴lg൴ler:  

Bağlı Ortaklık Pay Oranı (%) 

Efor Gübre Madencilik Sanayi Ticaret A.Ş. 100 

Offer İçecek ve Gıda Pazarlama A.Ş. 100 

Dolaylı İştirakler Pay Oranı (%) 

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.Ş. 100 

 

g) 1.Ç 2026 Faal൴yet Dönem൴ İç൴nde Yapılan Esas Sözleşme Değ൴ş൴kl൴kler൴ Hakkında B൴lg൴ 
2026 yılı ൴lk çeyreğ൴nde, Ş൴rket Esas Sözleşmes൴'n൴n "Sermaye" başlıklı 6. maddes൴, kayıtlı sermaye 
tavanının 850.000.000 TL'den 10.000.000.000 TL'ye yükselt൴lmes൴ ve geçerl൴l൴k süres൴n൴n 2026–2030 
yıllarını kapsayacak şek൴lde yen൴lenmes൴ amacıyla tad൴l ed൴lm൴şt൴r. Tad൴l tasarısı; SPK'nın 16.01.2026 
tar൴hl൴ onayı ve T൴caret Bakanlığı'nın 22.01.2026 tar൴hl൴ ൴zn൴ alındıktan sonra 25.02.2026 tar൴h൴nde 
yapılan Olağanüstü Genel Kurul'da oy çokluğu ൴le kabul ed൴lm൴ş; 02.03.2026 tar൴h൴nde İstanbul T൴caret 
S൴c൴l൴'nde tesc൴l ed൴lerek Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴'n൴n 11533 sayılı nüshasında ൴lan ed൴lm൴ş ve 
yürürlüğe g൴rm൴şt൴r. 

4. Yönet൴m Kurulu ൴le İlg൴l൴ B൴lg൴ler 

Yönet൴m Kurulu 5 üyeden oluşmaktadır. 25.03.2026 tar൴h൴nde yapılan Olağan Genel Kurul ൴le 
güncellenen ve 27.03.2026 tar൴h൴nde İstanbul T൴caret S൴c൴l൴ Müdürlüğü tarafından tesc൴l ed൴lerek 
27.03.2026 tar൴h ve 11551 sayılı T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴'nde ൴lan ed൴len Yönet൴m Kurulu aşağıdak൴ 
g൴b൴d൴r: 
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Adı Soyad Görev Görev Süresi İcra Durumu 

İbrahim Akkuş Yönetim Kurulu Başkanı 25.03.2026- 25.03.2029 İcrada Görevli 

Muhammet Akkuş 
Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı 
25.03.2026- 25.03.2029 İcrada Görevli 

Adem Şahin  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 25.03.2026- 25.03.2029 İcrada Görevli Değil 

Habib Yıldız Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 25.03.2026- 25.03.2029 İcrada Görevli Değil 

Rıza Tuna Turagay Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 25.03.2026- 25.03.2029 İcrada Görevli Değil 

 

Yönet൴m Kurulu Kom൴teler൴ 
 SPK'nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ hükümler൴ çerçeves൴nde, 25.03.2026 tar൴hl൴ Yönet൴m 
Kurulu kararı ൴le kom൴te yapılanması aşağıdak൴ şek൴lde bel൴rlenm൴şt൴r: 

Komiteler Komite Üyeleri Komitedeki Görevi Niteliği 

 

Denetim Komitesi 
Adem Şahin Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Habib Yıldız Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Kurumsal Yönetim 
Komitesi  

Habib Yıldız Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Adem Şahin Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Çağla Koçel Üye Yatırımcı İlişkileri Müdürü  

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi 

Adem Şahin Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Muhammet Akkuş Üye 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı 

 

Habib Yıldız Üye  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Sürdürülebilirlik 
Komitesi 

İbrahim Akkuş Başkan Yönetim Kurulu Başkanı  

Musa Keleş Üye Mali İşler Direktörü  

Çağla Koçel Üye Yatırımcı İlişkileri Müdürü  

Erkan Eken Üye  İnsan Kaynakları Müdürü  

 

Aday Gösterme Kom൴tes൴ ve Ücret Kom൴tes൴ görevler൴, ൴lg൴l൴ Tebl൴ğ hükümler൴ çerçeves൴nde Kurumsal 
Yönet൴m Kom൴tes൴ tarafından yürütülmekted൴r. 

Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ 

İbrah൴m AKKUŞ – Yönet൴m Kurulu Başkanı  

1980 yılında R൴ze’de doğan ve t൴caretle ൴ç ൴çe b൴r a൴lede büyüyen İbrah൴m Akkuş, genç yaşlardan ൴t൴baren 
g൴r൴ş൴mc൴l൴ğe ൴lg൴ duymaya başladı. Ün൴vers൴te eğ൴t൴m൴n൴ Karaden൴z Tekn൴k Ün൴vers൴tes൴’nde alan 
Akkuş’un, 1998 yılında Akkuş Grup A.Ş’de başlayan ൴ş hayatı, sadece kend൴s൴n൴n değ൴l, b൴nlerce 
çalışanın ve a൴les൴n൴n kader൴n൴ değ൴şt൴recek b൴r yolculuğun başlangıcını oluşturdu. 
 
Bugün onun l൴derl൴ğ൴nde faal൴yet gösteren Efor Çay, Türk൴ye’n൴n önde gelen çay üret൴c൴ler൴nden b൴r൴ 
olarak gerçekleşt൴rd൴ğ൴ yıllık 30.000 tona yakın kuru çay satışıyla ülken൴n çay ൴ht൴yacının yaklaşık 
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%10’unu karşılıyor. Akkuş’un Doğu Karaden൴z’den gen൴ş b൴r coğrafyaya yayılan üret൴m ağı, ülke 
ekonom൴s൴ne ve ൴st൴hdama öneml൴ katkılar sunuyor.  
 
Efor Yatırım, Türk൴ye’n൴n çeş൴tl൴ ൴ller൴nde bulunan sek൴z tes൴s൴yle büyümes൴n൴ sürdürüyor. Tokat Erbaa’da 
kurulan tes൴s൴nde çay paketleme ve kahve üret൴m൴ne başlayan ş൴rket, bölgeye ekonom൴k ve sosyal 
anlamda katkı sağlamayı hedefl൴yor. Aynı zamanda eğ൴t൴m, çevre ve teknoloj൴ alanındak൴ yatırımlarıyla 
toplumsal fayda sağlamayı amaçlıyor. İş dünyasındak൴ faal൴yetler൴n൴ R൴ze T൴caret Borsası Yönet൴m 
Kurulu Üyel൴ğ൴ ve ASKON Genel Başkan Yardımcılığı g൴b൴ görevlerle destekleyen İbrah൴m Akkuş, yerel 
kalkınmaya verd൴ğ൴ önem൴ ൴ş süreçler൴ne yansıtarak bölgeye ve ülkeye değer katmaya devam ed൴yor. 

Muhammet AKKUŞ – Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı 

1994 R൴ze doğumlu olan Muhammet Akkuş l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Avrasya Ün൴vers൴tes൴ İnşaat Mühend൴sl൴ğ൴ 
bölümünde tamamladı. Akkuş, hal൴ hazırda, N൴şantaşı Ün൴vers൴tes൴ Uluslararası T൴caret ve F൴nansman 
bölümünde yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴ne devam etmekted൴r.  

Akkuş’un, Akkuş Grup Gübre Madenc൴l൴k Nakl൴yat İnşaat T൴caret Sanay൴ A.Ş. ve Efor Grup Enerj൴ 
Gübre Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. ş൴rketler൴nde pay sah൴pl൴ğ൴ bulunmaktadır. 

Akkuş, 2018 yılından ൴t൴baren Genç Kızılay R൴ze Şubes൴ Şubeler B൴r൴m Başkanlığı, 2015 yılından 
൴t൴baren Genç MÜSİAD R൴ze Şubes൴ Yönet൴m Kurulu Üyel൴kler൴nde bulundu. 2019 yılından ൴t൴baren 
TOBB R൴ze Genç G൴r൴ş൴mc൴ler İcra Kurulu Başkanlığı, 2020 yılından ൴t൴baren TOBB Doğu Karaden൴z 
Bölges൴ Genç G൴r൴ş൴mc൴ler Kurulu Tems൴lc൴l൴ğ൴ ve 2020 yılından ൴t൴baren Anadolu Aslanları İş Adamları 
Derneğ൴ (ASKON) R൴ze Şubes൴ Yönet൴m Kurulu üyel൴ğ൴ görevler൴n൴ yürütmekted൴r. 

Prof. Dr. Adem ŞAHİN – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

1958 yılı Ordu doğumlu olan Prof. Dr. Adem Şah൴n l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Hacettepe Ün൴vers൴tes൴ İşletme 
Yönet൴m൴ Bölümü’nde, yüksek l൴sans ve doktora eğ൴t൴mler൴n൴ İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Bölümü’nde 
tamamladı. 

1982 - 1989 yılları arasında Araştırma Görevl൴s൴, 1989 - 1996 yılları arasında Yardımcı Doçent ve 1996 
- 1999 yılları arasında Doçent olarak İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Pol൴t൴kası Anab൴l൴m Dalı’nda görev 
yaptı. 

1999 - 2000 yılları arasında T.C. Sanay൴ ve T൴caret Bakanlığı Müsteşar Yardımcılığı görev൴n൴ yürüttü ve 
2000 - 2007 yılları arasında Müsteşar olarak görev൴ne devam ett൴. 

2007 yılında TOBB ETÜ İkt൴sat Bölümü Öğret൴m Üyes൴ olarak göreve başlayan Şah൴n, 2009 yılında 
Profesör unvanını aldı. TOBB ETÜ’de 2008 - 2015 yılları arasında Genel Sekreterl൴k, 2014 - 2015 yılları 
arasında Rektör Yardımcılığı ve Rektör Vek൴ll൴ğ൴, 2015 - 2018 yılları arasında Rektörlük görevler൴n൴ 
üstlend൴. 

2018 yılında Türk Standartları Enst൴tüsü Yönet൴m Kurulu Başkanı olarak seç൴ld൴ ve bu görev൴ 2022 
tar൴h൴nde tamamlayarak TOBB ETÜ’dek൴ görev൴ne ger൴ döndü. 

Serbest Muhasebec൴ Mal൴ Müşav൴r ve Bağımsız Denet൴m Belges൴ sah൴b൴ olan Şah൴n, halen TOBB 
ETÜ’de öğret൴m üyes൴ olarak görev yapmaktadır. 

Rıza Tuna TURAGAY – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

1964 Viyana doğumlu olan Rıza Tuna TURAGAY, lisans eğitimini Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi İşletme Bölümü’nde, yüksek lisans eğitimini İngiltere’de Birmingham Üniversitesi’nde 
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Uluslararası Bankacılık ve Finansman alanında tamamladı. Kariyerine 1987 yılında T.C. Başbakanlık 
Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı’nda Uzman Yardımcısı olarak başlayan Turagay, 1997 yılına kadar 
Uzman, Şube Müdürü, Müsteşar Danışmanı ve Bakan Danışmanı görevlerinde bulunmuştur. Turagay, 
1997-2000 yılları arasında T.C. Vaşington Büyükelçiliği’nde Ticaret Müşaviri olarak görev yapmış, 2000-
2006 yılları arasında da, Dış Ticaret Müsteşarlığı İhracat Genel Müdür Yardımcısı, Toplu Konut İdaresi 
Başkanı, Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Gümrük Müsteşar 
Yardımcısı, İhracatı Geliştirme Etüd Merkezi Yönetim Kurulu Üyesi ve Gümrük Müsteşar Vekili 
görevlerini üstlenmiştir. Ayrıca, aynı dönemde TED Yönetim Kurulu Üyeliği ve Binicilik Federasyonu 
Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerinde bulunan Turagay, 2006 yılında devlet memuriyetinden istiafen 
ayrılmış ve özel sektöre geçmiştir. 2019 yılı Ocak ayına kadar Uluslararası bir firmada Direktörlük ve 
Yönetim Kurulu Üyeliği, İhracatçı Birlikleri Yönetim Kurulu Üyeliği, Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
Üyeliği görevlerinde bulunmuştur. Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanlığı Bakan Yardımcılığı 
görevine atanmış, Şubat 2019’da ise Eximbank Yönetim Kurulu Başkan Vekili olmuştur. Ekim 2021’de de 
İhracatı Geliştirme A.Ş. (IGE) Yönetim Kurulu Başkanlığına atanmıştır. Turagay, 2023 yılı Haziran ayında 
Bakan Yardımcılığı görevinden ayrılmış, Temmuz ve Ağustos 2023'de sırasıyla Türk Eximbank ve İGE 
yönetim kurullarındaki görevlerinden istifa etmiştir. 2023 yılının Ağustos ayında devlet memuriyetinden 
emekliye ayrılmıştır. Halihazırda, finans, konfeksiyon, elyaf, lojistik, parekende ve otomotiv yan sanayi  
alanlarında faaliyet gösteren özel sektör şirketlerinde Yönetim Kurulu üyeliği görevini yürütmektedir. 

Prof. Dr. Hab൴b YILDIZ – Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 

1970 doğumlu olan Prof. Dr. Hab൴b Yıldız l൴sans öğren൴mler൴n൴ Atatürk Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ 
B൴l൴mler Fakültes൴ İşletme Bölümü ൴le Hasan Kalyoncu Ün൴vers൴tes൴ Hukuk Fakültes൴nde, yüksek l൴sans 
öğren൴mler൴n൴ İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü ൴le Ged൴k Ün൴vers൴tes൴ Hukuk 
Fakültes൴ Özel Hukuk Bölümü’nde, doktora öğren൴m൴n൴ ൴se İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye 
Bölümü’nde tamamladı. 

1991 - 1999 yılları arasında Araştırma Görevl൴s൴ olarak Atatürk Ün൴vers൴tes൴ Erz൴ncan Hukuk 
Fakültes൴’nde, 1999 - 2007 yılları arasında Yardımcı Doçent, 2007 - 2013 yılları arasında Doçent ve 
2013 - 2016 yılları arasında Profesör olarak Sakarya Ün൴vers൴tes൴ S൴yasal B൴lg൴ler Fakültes൴ Mal൴ye 
Bölümü’nde görev yaptı. 2016 yılında ൴t൴baren ൴se İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü 
Mal൴ Hukuk Anab൴l൴m Dalında Profesör olarak çalışmaya başladı.  

2015 - 2016 yılları arasında Sakarya Ün൴vers൴tes൴ S൴yasal B൴lg൴ler Fakültes൴nde Mal൴ye Bölüm 
Başkanlığı ve 2023 - 2024 yıları arasında İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü Mal൴ 
Hukuk Anab൴l൴m Dalı Başkanlığı görevler൴n൴ üstlend൴. 

Avukat, Serbest Muhasebec൴ Mal൴ Müşav൴r ve Bağımsız Denetç൴ Belges൴ sah൴b൴ olan Hab൴b Yıldız, halen 
İstanbul Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sat Fakültes൴ Mal൴ye Bölümü Mal൴ Hukuk Anab൴l൴m Dalında görev yapmakta 
olup, verg൴ hukuku alanında çeş൴tl൴ f൴rmalara danışmanlık h൴zmet൴ sunmaktadır.  

5. Yönet൴mde Söz Sah൴b൴ Personel 

Adı Soyadı Görevi 
Ediz KABOĞLU Genel Müdür 
Selin URAS Grup Mali İşler ve Finans Başkanı 
Arda Yuşa DEMİR  Yatırım ve Finans Direktörü 
Musa KELEŞ Mali İşler Direktörü 
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Ed൴z KABOĞLU – Genel Müdür 

1975 İstanbul doğumlu olan Ed൴z Kaboğlu, L൴se eğ൴t൴m൴n൴ Kabataş Erkek L൴ses൴’nde tamamladıktan 
sonra 1998 yılında İstanbul Ün൴vers൴tes൴ Ekonometr൴ Bölümü’nden mezun olmuştur. 

İş hayatına Koç Hold൴ng bünyes൴nde bulunan Düzey Tük. A.Ş.’de başlayan Ed൴z Kaboğlu sırası ൴le 2001 
- 2011 yılları arasında Dr.Oetker’de Türk൴ye Satış Müdürlüğü, 2011 - 2013 yılları arasında Tadım 
A.Ş.’de Organ൴ze Kanal Satış Müdürlüğü, 2013 - 2015 yılları arasında Detay A.Ş.’de Türk൴ye Satış 
Müdürlüğü, 2015 - 2018 yılları arasında Name Gıda A.Ş.’de Genel Müdürlük, 2019 - 2022 yılları 
arasında Kervan Gıda A.Ş. de Satış Grup Başkanlığı, 2022 - 2023 yılları arasında Un൴fo A.Ş. Gıda Grup 
Başkanlığı görevler൴nde bulundu. 

Kaboğlu, Ek൴m 2023’den ൴t൴baren Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de Genel Müdür olarak 
çalışmaktadır. 

Sel൴n URAS – CFO 

1980 yılı İstanbul doğumlu olan San൴ye Sel൴n Uras l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ Uludağ Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ İdar൴ 
B൴l൴mler Fakültes൴’nde, yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ ൴se İstanbul T൴caret Ün൴vers൴tes൴ Uluslararası Bankacılık 
ve F൴nans Bölümü’nde tamamladı. 

Kar൴yer൴ne 2003 yılında Eczabaşı Baxter Hastane Ürünler൴ A.Ş.’de başlayan Uras, 2006 - 2007 arasında 
B൴l൴m İlaç San. T൴c. A.Ş.’de F൴nans Müdürü, 2007 - 2009 tar൴hler൴ arasında Anel Grup A.Ş.’de Grup 
F൴nans Müdürü, 2010 - 2012 arasında Unmaş Unlu Mamuller San. ve T൴c. A.Ş.’de F൴nans Müdürü, 2013 
- 2021 arasında Doğtaş Kelebek Mob൴lya A.Ş.’de F൴nans D൴rektörü, 2022 - 2023 arasında Tunçmat൴k 
Elektr൴k Malzemeler൴ San. ve T൴c. A.Ş.’de Grup CFO’su olarak görev yaptı. 

Uras, Haz൴ran 2023’ten ൴t൴baren Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de CFO olarak çalışmaktadır. 

Arda Yuşa DEMİR – Yatırım ve F൴nans D൴rektörü 

1978 yılı İstanbul doğumlu olan Arda Yuşa Dem൴r ön l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ ABD’de Troy State Un൴vers൴ty 
F൴nans Bölümü’nde ve Anadolu Ün൴vers൴tes൴ İşletme Bölümü’nde; yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ ൴se Kad൴r Has 
Ün൴vers൴tes൴ F൴nans ve Bankacılık Bölümü’nde tamamladı. Kar൴yer൴ne 2000 yılında Yapı ve Kred൴ 
Bankası A.Ş.’de başlayan Dem൴r, 2006 - 2010 arasında Dost İnşaat ve Proje Yönet൴m൴ A.Ş.’de Mal൴ İşler 
Müdürü olarak, 2010 - 2013 arasında Soyak Hold൴ng A.Ş.’de Mal൴ İşler Müdürü olarak, 2013 - 2017 
arasında V൴atrans-Meydanbey Ortak G൴r൴ş൴m൴’n൴n Quasar İstanbul Projes൴’nde Mal൴ İşler Koord൴natörü 
olarak, 2017 - 2021 Kızılkaya Gümrük Müşav൴rl൴ğ൴ A.Ş.’de Mal൴ İşler Müdürü olarak görev yaptı.  
Dem൴r, Ek൴m 2022’den ൴t൴baren Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de çalışmaktadır. 

Musa KELEŞ – Mal൴ İşler D൴rektörü 

İstanbul doğumlu Musa Keleş, Sakarya Ün൴vers൴tes൴ İkt൴sad൴ ve İdar൴ B൴l൴mler Fakültes൴ Mal൴ye 
Bölümü’nde l൴sans eğ൴t൴m൴n൴, Sakarya Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü Mal൴ye Anab൴l൴m Dalı 
yüksek l൴sans eğ൴t൴m൴n൴ tamamladı. 2022 yılında İstanbul Ün൴vers൴tes൴ Sosyal B൴l൴mler Enst൴tüsü İşletme 
Anab൴l൴m Dalı Doktora Programı’na kabul almıştır. Doktora eğ൴t൴m൴nde ders ve yeterl൴l൴k aşamalarını 
başarıyla tamamlayan Keleş, doktora tez sürec൴ne devam etmekted൴r.  Kar൴yer൴ne 2015 yılında Vakıf 
Emekl൴l൴k ൴le başladıktan sonra 2016 yılında Avrupa Tekst൴l ve Kozmet൴k A.Ş.’de muhasebe uzmanı 
olarak 2 yıl görev almıştır. 2018 yılından 2023 yılına kadar B൴rleş൴m Neks Bağımsız Denet൴m A.Ş. 
ş൴rket൴nde sırasıyla denetç൴ yardımcısı, denetç൴, denet൴m müdürü ve ortak olarak görev almıştır. Serbest 
Muhasebec൴ Mal൴ Müşav൴r ve Bağımsız Denet൴m Belges൴ sah൴b൴ olan Keleş, çeş൴tl൴ akadem൴k derg൴lerde 
yayınları ve uluslararası sempozyumlarda sunulan b൴ld൴r൴ler൴ bulunmaktadır. Keleş, Eylül 2023’den 
൴t൴baren Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş.’de Mal൴ İşler D൴rektörü olarak çalışmaktadır. 
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Yönet൴m Organı Üyeler൴ ൴le Üst Düzey Yönet൴c൴lere Sağlanan Faydalar 
 
Ş൴rket üst düzey yönet൴c൴ler൴; Yönet൴m Kurulu Başkan ve Üyeler൴nden oluşmaktadır.31 Mart 2026 tar൴h൴ 
൴t൴barıyla tahakkuk eden huzur hakları toplamı 3.058.809 TL’d൴r. (31 Mart 2025: 2.692.903 TL) 
 

6. İnsan Kaynakları  

Ş൴rket'൴n 31 Mart 2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla ൴st൴hdam ed൴len k൴ş൴ sayısı 469’dur. (31 Mart 2025 tar൴h൴nde 
൴st൴hdam ed൴len k൴ş൴ sayısı 382).  
 
Efor Yatırım İnsan Kaynakları Departmanı, 2026 yılı ൴lk çeyrek faal൴yet dönem൴nde; çalışan yönet൴m൴, 
yetenek yönet൴m൴, eğ൴t൴m ve gel൴ş൴m, performans yönet൴m൴, ൴let൴ş൴m ve kurum kültürü, çalışan hakları ve 
൴l൴şk൴ler൴ ൴le ൴ş sağlığı ve güvenl൴ğ൴ alanlarında organ൴zasyona stratej൴k katkı sağlamaya odaklanmıştır. 
Bu çerçevede, Ş൴rket'൴n stratej൴k hedefler൴ne ulaşmasını desteklemek amacıyla çalışanların gel൴ş൴m൴n൴, 
mot൴vasyonunu ve ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artırmaya yönel൴k uygulamalar hayata geç൴r൴lm൴şt൴r. 
 
Dönem ൴ç൴nde çalışan deney൴m൴n൴ güçlend൴rmeye yönel൴k bütüncül b൴r yaklaşım ben൴msenm൴ş; b൴reysel 
ve kurumsal düzeyde sürdürüleb൴l൴r başarının desteklenmes൴ hedef൴yle yetenek yönet൴m൴, eğ൴t൴m ve 
gel൴ş൴m ൴le performans yönet൴m൴ süreçler൴ etk൴n şek൴lde yürütülmüştür. Kurum ൴ç൴ ൴let൴ş൴m൴n 
güçlend൴r൴lmes൴, kurum kültürünün gel൴şt൴r൴lmes൴ ൴le çalışan hakları ve ൴ş sağlığı ve güvenl൴ğ൴ alanlarında 
mevzuata uyumun sağlanması temel öncel൴kler arasında yer almıştır. 
 
Ş൴rket'൴n uzun vadel൴ v൴zyonu ve stratej൴k hedefler൴ doğrultusunda İnsan Kaynakları fonks൴yonu; 
yen൴l൴kç൴, entegre ve sürdürüleb൴l൴r ൴nsan kaynakları uygulamalarının gel൴şt൴r൴lmes൴ ve yaygınlaştırılması 
süreçler൴ne odaklanmıştır.  
 
Personel ve İşç൴lere Sağlanan Hak ve Menfaatler Hakkında B൴lg൴ 
 
Kıdem tazm൴natı yükümlülüğü ve kullanılmayan ൴z൴n yükümlülüğü 31 Mart 2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla, 
sırasıyla 37.633.568 TL ve 9.787.113 TL’d൴r. (31 Aralık 2025 endekslenm൴ş tutarı: 32.455.818 TL ve   
7.987.408 TL). 
Bağış ve Yardımlar 
01.01.2026 - 31.03.2026 dönem൴ne a൴t yapılan bağış ve yardımların toplam tutarı 7.343.221 TL’d൴r. 
(01.01.2025 – 31.03.2025 dönem൴nde 1.533.811 TL) 

7. F൴nansal Faal൴yetlere İl൴şk൴n Öneml൴ B൴lg൴ler 

Özet Konsol൴de F൴nansal Tablolar ve Temel Rasyolar  
 
Ş൴rket, özet konsol൴de f൴nansal tabloları, SPK’nın 13 Haz൴ran 2013 tar൴h ve 28676 sayılı Resm൴ Gazete’de 
yayımlanan Ser൴ II, 14.1 nolu “Sermaye P൴yasasında F൴nansal Raporlamaya İl൴şk൴n Esaslar Tebl൴ğ൴” 
(“Tebl൴ğ”) hükümler൴ne uygun olarak, Kamu Gözet൴m൴ Muhasebe ve Denet൴m Standartları Kurumu 
(“KGK”) tarafından yayımlanan uluslararası standartlarla uyumlu olacak şek൴lde Türk൴ye F൴nansal 
Raporlama Standartları (“TFRS”) ൴le bunlara ൴l൴şk൴n ek ve yorumlar esas alınarak hazırlanmıştır.  

TFRS’ler൴ uygulayan ൴şletmeler, Kamu Gözet൴m൴ Muhasebe ve Denet൴m Standartları Kurumu (KGK) 
tarafından 23 Kasım 2023 tar൴h൴nde yapılan açıklamayla b൴rl൴kte, 31 Aralık 2023 tar൴h൴nde veya 
sonrasında sona eren yıllık raporlama dönem൴ne a൴t f൴nansal tablolarından ൴t൴baren TMS 29 Yüksek 
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Enflasyonlu Ekonom൴lerde F൴nansal Raporlama Standardına göre enflasyon muhasebes൴ uygulamaya 
başlamıştır. TMS 29, geçerl൴ para b൴r൴m൴ yüksek enflasyonlu b൴r ekonom൴n൴n para b൴r൴m൴ olan 
൴şletmeler൴n, konsol൴de f൴nansal tabloları da dah൴l olmak üzere, f൴nansal tablolarında uygulanmaktadır. 

Söz konusu standart uyarınca, yüksek enflasyonlu b൴r ekonom൴ye a൴t para b൴r൴m൴ esas alınarak hazırlanan 
f൴nansal tablolar, bu para b൴r൴m൴n൴n b൴lanço tar൴h൴ndek൴ satın alma gücünde hazırlanmıştır. Öncek൴ dönem 
konsol൴de f൴nansal tablolar da karşılaştırma amacıyla karşılaştırmalı b൴lg൴ler raporlama dönem൴ 
sonundak൴ car൴ ölçüm b൴r൴m൴ c൴ns൴nden ൴fade ed൴lm൴şt൴r. Ş൴rket bu nedenle, 31 Mart 2025 ve 31 Aralık 
2025 tar൴hl൴ konsol൴de f൴nansal tablolarını da 31 Mart 2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla satın alma gücü esasına göre 
sunmuştur. 

Finansal Durum Tablosu 31 Mart 2026 31 Aralık 2025 

Dönen Varlık 8.752.877.966 8.256.218.242 

Duran Varlıklar 4.475.780.287 4.449.175.425 

Toplam Varlıklar 13.228.658.253 12.705.393.667 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 7.510.359.871 7.200.542.252 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 497.818.492 431.063.089 

Özkaynaklar 5.220.479.890 5.073.788.326 

Toplam Kaynaklar 13.228.658.253 12.705.393.667 

Kapsamlı Kar/Zarar Tablosu 
1 Ocak -  

31 Mart 2026 
1 Ocak -  

31 Mart 2025 

Net Satışlar 3.743.725.988 2.976.832.257 

Brüt Kar 496.848.060 464.361.976 

Esas Faaliyet Karı 199.492.505 181.827.591 

Net Dönem Karı 116.330.745 72.347.007 
 
    

Temel Rasyolar 
1 Ocak -  

31 Mart 2026 
1 Ocak -  

31 Mart 2025 

Brüt Kar Marjı 13,27% 15,60% 

FAVÖK Marjı 7,74% 9,12% 

Faaliyet Marjı 5,33% 6,11% 

Net Kar Marjı 3,11% 2,43% 

Temel Rasyolar 31 Mart 2026 31 Aralık 2025 

Nakit Oran 0,20 0,19 

Cari Oran 1,17 1,15 

Asit Test Oranı 0,62 0,55 

Kaldıraç Oranı 0,61 0,60 

Özkaynaklar / Toplam Varlıklar 0,39 0,40 

Net Finansal Borç / Özkaynaklar Oranı -0,04 -0,04 
 
 
Net satış gel൴rler൴m൴z, b൴r öncek൴ yılın aynı dönem൴ne göre %25,8 oranında artarak 2.976.832.257 TL'den 
3.743.725.988 TL'ye yükselm൴şt൴r. Söz konusu büyüme; pazar payımızın gen൴şlemes൴, etk൴n satış 
stratej൴ler൴m൴z ve ürün çeş൴tl൴l൴ğ൴m൴z൴n artırılmasına yönel൴k çalışmalarımızın doğrudan sonucudur. 
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Brüt kârımız 464.361.976 TL'den 496.848.060 TL'ye, esas faal൴yet kârımız ൴se 181.827.591 TL'den 
199.492.505 TL sev൴yes൴ne ulaşmıştır. 

Dönem൴n en d൴kkat çek൴c൴ gel൴şmes൴ net kârlılık tarafında yaşanmış olup; net dönem kârımız b൴r öncek൴ 
yılın aynı dönem൴ne kıyasla %60,8 oranında artarak 72.347.007 TL'den 116.330.745 TL sev൴yes൴ne 
yükselm൴şt൴r. Bu güçlü performansın b൴r yansıması olarak net kâr marjımız da %2,43'ten %3,11'e 
çıkmıştır. 

Ş൴rket൴m൴z൴n toplam akt൴f büyüklüğü, 31 Aralık 2025 tar൴h൴ndek൴ 12.705.393.667 TL sev൴yes൴nden %4,1 
oranında artarak 31 Mart 2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla 13.228.658.253 TL'ye ulaşmıştır. Özkaynaklarımız ൴se 
dönem ൴ç൴nde elde ed൴len kârlılığın katkısıyla %2,9 oranında artarak 5.220.479.890 TL sev൴yes൴ne 
yükselm൴şt൴r. 

L൴k൴d൴te göstergeler൴m൴zde de olumlu b൴r tablo gözlemlenmekted൴r; car൴ oran 1,15'ten 1,17'ye, as൴t test 
oranı 0,55'ten 0,62'ye ve nak൴t oran 0,19'dan 0,20'ye yükselm൴şt൴r. Söz konusu ൴y൴leşmeler, Ş൴rket൴m൴z൴n 
kısa vadel൴ yükümlülükler൴n൴ karşılama gücünün arttığını ve mal൴ yapısının güçlend൴ğ൴n൴ ortaya 
koymaktadır. 

2026 yılı ൴lk çeyrek f൴nansal sonuçlarımız; satışlardak൴ güçlü büyüme, net kârlılıkta sağlanan yüksek 
artış ve mal൴ yapımızdak൴ ൴y൴leşme ൴le b൴rl൴kte Ş൴rket൴m൴z൴n büyüme yörünges൴nde kararlı b൴ç൴mde 
൴lerled൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Önümüzdek൴ dönemde de operasyonel ver൴ml൴l൴ğ൴ artırma ve yatırımlarımızı 
stratej൴k öncel൴kler doğrultusunda hayata geç൴rme yönündek൴ çalışmalarımıza kararlılıkla devam 
ed൴lecekt൴r. 

2026 1.Ç ve 2025 1.Ç Dönem൴ Karşılaştırmalı F൴nansal Anal൴z 

  
1 Ocak- 

31 Mart 2026 
1 Ocak- 

31 Mart 2025 
Net Satışlar 3.743.725.988 2.976.832.257 

Brüt Kar 496.848.060 464.361.976 

Brüt Kar Marjı 13,27% 15,60% 

Faaliyet Kar Marjı 5,33% 6,11% 

FAVÖK 289.739.848 271.375.145 

FAVÖK Marjı 7,74% 9,12% 

Vergi Öncesi Net Kar 237.426.552 73.697.509 

Vergi Öncesi Net Kar Marjı 6,34% 2,48% 

Net Kar  116.330.745 72.347.007 

Net Kar Marjı 3,11% 2,43% 
 

Operasyonel kârlılığın temel gösterges൴ olan FAVÖK rakamımız, b൴r öncek൴ yılın aynı dönem൴ne göre 
271.375.145 TL'den 289.739.848 TL'ye yükselm൴şt൴r. Söz konusu artış, esas faal൴yetler൴m൴zden yaratılan 
nak൴t üretme kapas൴tem൴z൴n sürdürüleb൴l൴r b൴ç൴mde devam ett൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. 

Verg൴ önces൴ net kârımız ൴se dönem൴n en güçlü gösterges൴ olarak öne çıkmaktadır; bu kalem 73.697.509 
TL'den 237.426.552 TL sev൴yes൴ne ulaşarak %222,2 oranında olağanüstü b൴r artış kaydetm൴şt൴r. Verg൴ 
önces൴ net kâr marjımız da paralel b൴ç൴mde %2,48'den %6,34 sev൴yes൴ne yükselm൴ş olup, bu gel൴şme 
Ş൴rket൴m൴z൴n ana faal൴yet sonuçları dışında f൴nansal yönet൴m ve d൴ğer faal൴yetlerden gel൴r yaratma 
kab൴l൴yet൴n൴n de güçlend൴ğ൴ne ൴şaret etmekted൴r. 
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8. Yatırımlara İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

Tokat Erbaa’dak൴ tes൴s൴m൴zde kahve üret൴m൴ne yönel൴k yatırım çalışmaları devam etmekted൴r. Bu 
kapsamda; 100 gr Türk kahves൴, 250 gr f൴ltre kahve (൴k൴ çeş൴t), 500 gr espresso ve cafe crema, 1 kg 
espresso ve cafe crema ൴le ൴k൴ çeş൴t kapsül kahve (espresso ve cafe crema) ürün gruplarına yönel൴k 
ambalaj tedar൴kler൴ başlamış ve tasarım çalışmaları tamamlanmıştır. 

Tes൴s hâl൴hazırda faal durumda olup, ambalaj tedar൴k൴n൴n tamamlanmasının ardından üret൴me başlanması 
planlanmaktadır. Ç൴ğ kahve çek൴rdeğ൴ tem൴n൴ gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 

Tes൴s൴n günlük 10 ton kavrulmuş kahve çek൴rdeğ൴ kavurma kapas൴tes൴ mevcuttur. Söz konusu yatırımın 
2026 yılı ൴t൴barıyla yaklaşık 25 m൴lyon TL c൴ro katkısı sağlaması öngörülmekted൴r. 

Ürünler, Duba൴ Gulfood ve Antalya Anfaş fuarlarında serg൴lenm൴ş olup potans൴yel alıcılarla görüşmeler 
gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. İlk etapta bay൴ kanalı üzer൴nden satış, ൴lerleyen süreçte ൴se pr൴vate label (PL) ürün 
üret൴m൴ ൴ç൴n görüşmeler devam etmekted൴r. 

9. F൴nansman Faal൴yetler൴ne İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

Efor Yatırım Sanay൴ T൴caret A.Ş. Sukuk (K൴ra Sert൴f൴kası) İhraçları 

Ş൴rket൴m൴z Efor Yatırım Sanay൴ ve T൴caret A.Ş. (öncek൴ unvanı: Efor Çay Sanay൴ ve T൴caret A.Ş.), 
Sermaye P൴yasası Kurulu ("SPK") düzenlemeler൴ çerçeves൴nde k൴ra sert൴f൴kası (sukuk) ൴hracı yoluyla 
f൴nansman sağlama faal൴yetler൴n൴ sürdürmekted൴r. 
 
Ş൴rket൴m൴z൴n fon kullanıcısı olarak yer aldığı k൴ra sert൴f൴kası ൴hraç programı; ൴hraççı kuruluş Kuveyt Türk  
Sukuk Varlık K൴ralama A.Ş. tarafından, 1.500.000.000 TL (B൴r M൴lyar Beş Yüz M൴lyon Türk L൴rası) 
൴hraç tavanı ൴le sınırlı olmak üzere, tert൴pler hal൴nde, çeş൴tl൴ vadelerde, %100 Yönet൴m Sözleşmes൴ne 
Dayalı yapıda, yurt ൴ç൴nde halka arz ed൴lmeks൴z൴n tahs൴sl൴ ve/veya n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmak üzere 
yapılandırılmıştır. Söz konusu programa ൴l൴şk൴n tavan başvurusu Sermaye P൴yasası Kurulu'nun 
10.04.2025 tar൴h ve 21/659 sayılı kararı ൴le onaylanmış ve onay 14.04.2025 tar൴h൴nde Kamuyu 
Aydınlatma Platformu ("KAP") aracılığıyla kamuoyuna duyurulmuştur. Programın geçerl൴l൴k süres൴ 
10.04.2026 tar൴h൴nde sona erm൴şt൴r. 
 
Ş൴rket൴m൴z Yönet൴m Kurulu, 11.03.2026 tar൴hl൴ toplantısında yen൴ ve gen൴şlet൴lm൴ş b൴r k൴ra sert൴f൴kası 
൴hraç programının kurulmasına karar verm൴şt൴r. Alınan karara göre; Ş൴rket൴m൴z Efor Yatırım Sanay൴ 
T൴caret A.Ş.'n൴n fon kullanıcısı olarak yer alacağı, ൴hraççı kuruluş olarak KT Sukuk Varlık K൴ralama A.Ş. 
tarafından 5.000.000.000 TL (Beş M൴lyar Türk L൴rası) ൴hraç tavanı ൴le sınırlı olmak üzere; tert൴pler 
hal൴nde, çeş൴tl൴ vadelerde ve K൴ra Sert൴f൴kaları Tebl൴ğ൴'nde öngörülen türlerden Yönet൴m Sözleşmes൴ne 
Dayalı olarak yurt ൴ç൴nde k൴ra sert൴f൴kaları ൴hraç ed൴lmes൴ne ve bu k൴ra sert൴f൴kalarının halka arz 
ed൴lmeks൴z൴n tahs൴sl൴ olarak ve/veya n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmak veya satış şek൴ller൴n൴n b൴rl൴kte 
kullanılması yöntem൴yle satılmasına; ayrıca buna ൴l൴şk൴n olarak Sermaye P൴yasası Kurulu ve d൴ğer ൴lg൴l൴ 
makamlara başvurularak gerekl൴ ൴z൴nler൴n alınmasına oyb൴rl൴ğ൴ ൴le karar ver൴lerek SPK başvurusu 
yapılmıştır. 
 
2025 Yılı İhraç Faal൴yetler൴n൴n Özet൴ 
 
2025 yılı ൴çer൴s൴nde, 1.500.000.000 TL'l൴k program kapsamında toplam 8 (sek൴z) tert൴p k൴ra sert൴f൴kası 
൴hracı gerçekleşt൴r൴lm൴ş olup ൴hraçların tamamına ൴l൴şk൴n satış süreçler൴ başarıyla tamamlanmıştır. Yıl 
൴çer൴s൴nde nom൴nal değer üzer൴nden gerçekleşt൴r൴len toplam ൴hraç tutarı 1.107.000.000 TL'd൴r. 
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Bu ൴hraçların 5 (beş) tanes൴n൴n (1, 2, 3, 4 ve 5. Tert൴pler) vades൴ 2025 yılı ൴çer൴s൴nde dolmuş olup anapara 
ve k൴ra get൴r൴s൴ ödemeler൴ vade tar൴hler൴nde, yatırımcılara eks൴ks൴z ve aksamadan gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Yıl 
sonu ൴t൴barıyla 6, 7 ve 8. Tert൴plere ൴l൴şk൴n ൴hraç ve satış süreçler൴ tamamlanmış, vadeler൴ 2026 yılına 
sarktığı ൴ç൴n ൴tfa ൴şlemler൴ 2026 yılı 1. çeyreğ൴ne devretm൴şt൴r. 
 
2025 yılı ൴hraçlarının genel görünümü aşağıdak൴ tabloda özetlenm൴şt൴r: 
 

Tert൴p ISIN Kodu İhraç Tutarı (TL) İhraç Tar൴h൴ İtfa Tar൴h൴ Durum 

1 TRDKTSK72521 200.000.000 30.04.2025 29.07.2025 İtfa Ed൴ld൴ 

2 TRDKTSK92545 200.000.000 16.05.2025 15.09.2025 İtfa Ed൴ld൴ 

3 TRDKTSKE2529 100.000.000 13.06.2025 14.10.2025 İtfa Ed൴ld൴ 

4 TRDKTSKK2570 200.000.000 14.08.2025 12.11.2025 İtfa Ed൴ld൴ 

5 TRDKTSKA2564 200.000.000 16.09.2025 16.12.2025 İtfa Ed൴ld൴ 

6 TRDKTSK22674 51.000.000 03.11.2025 02.02.2026 2026 Ç1'de İtfa 

7 TRDKTSK32681 100.000.000 25.12.2025 25.03.2026 2026 Ç1'de İtfa 

8 TRDKTSK32673 56.000.000 25.12.2025 25.03.2026 2026 Ç1'de İtfa 

 TOPLAM 1.107.000.000    

 
2026 Yılı 1. Çeyrek İhraç Faal൴yetler൴ Hakkında B൴lg൴ 
 
2026 yılı 1. çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde, mevcut program kapsamında 4 (dört) yen൴ tert൴p k൴ra sert൴f൴kası ൴hraç 
ed൴lm൴şt൴r. Söz konusu ൴hraçların tamamı; %100 Yönet൴m Sözleşmes൴ne Dayalı yapıda, yurt ൴ç൴nde, halka 
arz ed൴lmeks൴z൴n n൴tel൴kl൴ yatırımcılara tahs൴sl൴ olarak ve TL ödemel൴ şek൴lde gerçekleşt൴r൴lm൴ş; tek 
kuponlu (vade sonunda anapara ൴le b൴rl൴kte tek seferde ödemel൴) olarak yapılandırılmıştır.  
Dönem ൴çer൴s൴nde gerçekleşt൴r൴len yen൴ ൴hraçların toplam nom൴nal tutarı 390.000.000 TL'd൴r.  
 
İhraçlara ൴l൴şk൴n detaylar aşağıdak൴ tabloda sunulmuştur: 
 

Tert൴p ISIN Kodu 
İhraç Tutarı 

(TL) 
İhraç 
Tar൴h൴ 

İtfa Tar൴h൴ 
Vade 
(Gün) 

Yıllık 
Bas൴t 
Get൴r൴ 
(%) 

Dönemsel 
Get൴r൴ (%) 

9 TRDKTSK526A1 100.000.000 07.01.2026 06.05.2026 120 39,50 12,76986 

10 TRDKTSK526B9 100.000.000 07.01.2026 06.05.2026 120 39,50 12,76986 

11 TRDKTSK42672 100.000.000 15.01.2026 15.04.2026 90 39,50 9,73973 

12 TRDKTSK526E3 90.000.000 30.01.2026 20.05.2026 107 39,50 11,57945 

 TOPLAM 390.000.000      
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Tert൴p Bazında Açıklamalar: 
 
9. Tert൴p (TRDKTSK526A1): 100.000.000 TL nom൴nal tutarındak൴ ൴hraç, 07.01.2026 tar൴h൴nde n൴tel൴kl൴ 
yatırımcılara satılarak tamamlanmış; vade başlangıç tar൴h൴ 08.01.2026, ൴tfa tar൴h൴ 06.05.2026 olarak 
bel൴rlenm൴şt൴r. İhraca ൴l൴şk൴n satış tamamlanması b൴ld൴r൴m൴ 08.01.2026 tar൴h൴nde KAP'ta yayımlanmıştır. 
10. Tert൴p (TRDKTSK526B9): 9. Tert൴p ൴le aynı tar൴hte ve aynı vade-get൴r൴ koşullarında, 100.000.000 
TL nom൴nal tutarında olarak ൴hraç ed൴lm൴şt൴r. Satış tamamlanması b൴ld൴r൴m൴ 08.01.2026 tar൴h൴nde KAP'ta 
yayımlanmıştır. 
11. Tert൴p (TRDKTSK42672): 100.000.000 TL nom൴nal tutarındak൴ ൴hraç, 14.01.2026 tar൴h൴nde 
n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmış; vade başlangıç tar൴h൴ 15.01.2026, ൴tfa tar൴h൴ 15.04.2026 olarak 
bel൴rlenm൴şt൴r. Tert൴be a൴t SPK tert൴p ൴hraç belges൴ onayı 12.01.2026 tar൴h൴nde alınmış, satış 
tamamlanması b൴ld൴r൴m൴ 15.01.2026 tar൴h൴nde KAP'ta yayımlanmıştır.  
12. Tert൴p (TRDKTSK526E3): 90.000.000 TL nom൴nal tutarındak൴ ൴hraç, 30.01.2026 tar൴h൴nde n൴tel൴kl൴ 
yatırımcılara satılarak tamamlanmıştır. Tert൴be a൴t SPK tert൴p ൴hraç belges൴ onayı 29.01.2026 tar൴h൴nde 
alınmış olup ൴tfa tar൴h൴ 20.05.2026'dır. 
 
Dönem İçer൴s൴nde Tamamlanan İtfa İşlemler൴: 
2025 yılından devreden 6, 7 ve 8. Tert൴plere ൴l൴şk൴n anapara ve k൴ra get൴r൴s൴ ödemeler൴, vade tar൴hler൴nde 
yatırımcılara eks൴ks൴z ve aksamadan gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Söz konusu ൴tfa ൴şlemler൴ne ൴l൴şk൴n detaylar 
aşağıdak൴ tabloda yer almaktadır: 
 

Tert൴p ISIN Kodu İtfa Tar൴h൴ Anapara (TL) 
K൴ra Get൴r൴s൴ 
(TL) 

Toplam Ödeme 
(TL) 

6 TRDKTSK22674 02.02.2026 51.000.000 5.030.135,10 56.030.135,10 

7 TRDKTSK32681 25.03.2026 100.000.000 9.739.730,00 109.739.730,00 

8 TRDKTSK32673 25.03.2026 56.000.000 5.454.248,80 61.454.248,80 

 TOPLAM  207.000.000 20.224.113,90 227.224.113,90 

 
Raporlama dönem൴ ൴çer൴s൴nde ൴tfa kapsamında yatırımcılara toplam 227.224.113,90 TL ödeme 
yapılmıştır. Bu tutarın 207.000.000 TL'l൴k kısmı anapara, 20.224.113,90 TL'l൴k kısmı ൴se k൴ra get൴r൴s൴d൴r. 
Tüm ödeme yükümlülükler൴ vade tar൴hler൴nde, eks൴ks൴z olarak ve aksamadan yer൴ne get൴r൴lm൴ş olup bu 
durum Ş൴rket൴m൴z൴n sermaye p൴yasalarındak൴ güven൴l൴rl൴ğ൴n൴ ve operasyonel d൴s൴pl൴n൴n൴ açıkça ortaya 
koymaktadır. 
 
Efor Gübre Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş. Sukuk (K൴ra Sert൴f൴kası) İhraçları 

Ş൴rket bağlı ortaklığı Efor Gübre'n൴n fon kullanıcısı olarak yer aldığı k൴ra sert൴f൴kası ൴hraç programı; 
൴hraççı kuruluş Emlak Varlık K൴ralama A.Ş. ("Emlak VKŞ") tarafından, 2.000.000.000 TL (İk൴ M൴lyar 
Türk L൴rası) ൴hraç tavanı ൴le sınırlı olmak üzere, tert൴pler hal൴nde, çeş൴tl൴ vadelerde, Yönet൴m 
Sözleşmes൴ne Dayalı yapıda, yurt ൴ç൴nde halka arz ed൴lmeks൴z൴n tahs൴sl൴ ve/veya n൴tel൴kl൴ yatırımcılara 
satılmak üzere yapılandırılmıştır. 
Programın kuruluşuna ൴l൴şk൴n Yönet൴m Kurulu kararı 26.08.2025 tar൴h൴nde alınmış ve aynı tar൴hte 
Kamuyu Aydınlatma Platformu ("KAP") aracılığıyla kamuoyuna duyurulmuştur. Söz konusu programa 
൴l൴şk൴n tavan başvurusu, Sermaye P൴yasası Kurulu'nun 23.10.2025 tar൴h ve 2025/55 sayılı haftalık 
bülten൴nde yayımlanan kararı ൴le onaylanmıştır. 
İhraçlarda yetk൴l൴ yatırım kuruluşu ve kurucu olarak Türk൴ye Emlak Katılım Bankası A.Ş., merkez൴ 
saklamacı kuruluş olarak Merkez൴ Kayıt Kuruluşu A.Ş. görev almaktadır. Efor Gübre'n൴n (Kaynak 
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Kuruluş ve Fon Kullanıcısı) JCR Euras൴a Rat൴ng tarafından 24.06.2025 tar൴h൴nde ver൴len derecelend൴rme 
notu BBB (tr) olup yatırım yapılab൴l൴r sev൴yeded൴r. İhraç ed൴len k൴ra sert൴f൴kaları ൴ç൴n garantör 
bulunmamaktadır. 
 
2026 Yılı 1. Çeyrek İhraç Faal൴yetler൴ Hakkında B൴lg൴: 
Raporlama dönem൴ olan 2026 yılı 1. Çeyreğ൴ ൴çer൴s൴nde, Efor Gübre k൴ra sert൴f൴kası ൴hraç programı 
kapsamında 5 (beş) yen൴ tert൴p ൴hraç ed൴lm൴ş ve toplam nom൴nal değer üzer൴nden 600.000.000 TL 
tutarında satış başarıyla gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Tüm ൴hraçlar; Yönet൴m Sözleşmes൴ne Dayalı yapıda, yurt 
൴ç൴nde, halka arz ed൴lmeks൴z൴n n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmak üzere ve TL ödemel൴ olarak 
gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Aracılık h൴zmet൴ Türk൴ye Emlak Katılım Bankası A.Ş. tarafından sağlanmış olup 
൴hraç ed൴len k൴ra sert൴f൴kaları Borsa İstanbul'da ൴şlem görmekted൴r. Tüm ൴hraçlar tek kuponlu olarak 
yapılandırılmış olup anapara ൴le k൴ra get൴r൴s൴ vade sonunda tek seferde ödenecekt൴r. 
 

Tert൴p ISIN Kodu 
İhraç Tutarı 

(TL) 
İhraç 
Tar൴h൴ 

İtfa Tar൴h൴ 
Vade 
(Gün) 

Yıllık 
Bas൴t 
Get൴r൴ 
(%) 

Dönemsel 
Get൴r൴ 
(%) 

1 TRDEMVK52632 100.000.000 05.02.2026 12.05.2026 96 39,50 10,38904 

2 TRDEMVK52640 100.000.000 05.02.2026 12.05.2026 96 39,50 10,38904 

3 TRDEMVK52665 100.000.000 18.02.2026 21.05.2026 92 38,50 9,70411 

4 TRDEMVK52673 150.000.000 18.02.2026 21.05.2026 92 38,50 9,70411 

5 TRDEMVK52681 150.000.000 18.02.2026 21.05.2026 92 38,50 9,70411 

 TOPLAM 600.000.000      

 

İhraçlara İl൴şk൴n Açıklamalar: 

1. Tert൴p (ISIN: TRDEMVK52632) ve 2. Tert൴p (ISIN: TRDEMVK52640): Her ൴k൴ ൴hraç da 
04.02.2026 tar൴h൴nde n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmış ve 05.02.2026 tar൴h൴nde 100.000.000 TL nom൴nal 
tutar ൴le vadeler൴ başlatılmıştır. Vadeler൴ 96 gün, yıllık bas൴t get൴r൴ oranları %39,50, yıllık b൴leş൴k get൴r൴ 
oranları %45,62, dönemsel get൴r൴ oranları ൴se %10,38904 olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Tert൴pler൴n ൴tfa tar൴h൴ 
12.05.2026'dır. İk൴ tert൴b൴n toplam ൴hraç tutarı 200.000.000 TL'd൴r. Tert൴p ൴hraç belgeler൴ Sermaye 
P൴yasası Kurulu tarafından 17.12.2025 tar൴h൴nde onaylanmıştır. 

3. Tert൴p (ISIN: TRDEMVK52665): 17.02.2026 tar൴h൴nde n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satışı tamamlanmış, 
18.02.2026 tar൴h൴nde 100.000.000 TL nom൴nal tutar ൴le vades൴ başlatılmıştır. 92 gün vadel൴ olan tert൴b൴n 
yıllık bas൴t get൴r൴s൴ %38,50, yıllık b൴leş൴k get൴r൴s൴ %44,40 ve dönemsel get൴r൴s൴ %9,70411 olup ൴tfa tar൴h൴ 
21.05.2026'dır. Tert൴p ൴hraç belges൴ 13.02.2026 tar൴h൴nde onaylanmıştır. 

4. Tert൴p (ISIN: TRDEMVK52673): 17.02.2026 tar൴h൴nde n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satışı tamamlanmış, 
18.02.2026 tar൴h൴nde 150.000.000 TL nom൴nal tutar ൴le vades൴ başlatılmıştır. 92 gün vadel൴ olan tert൴b൴n 
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yıllık bas൴t get൴r൴s൴ %38,50, yıllık b൴leş൴k get൴r൴s൴ %44,40 ve dönemsel get൴r൴s൴ %9,70411 olup ൴tfa tar൴h൴ 
21.05.2026'dır. Tert൴p ൴hraç belges൴ 13.02.2026 tar൴h൴nde onaylanmıştır. 

5. Tert൴p (ISIN: TRDEMVK52681): Raporlama dönem൴n൴n son ൴hracı olarak 17.02.2026 tar൴h൴nde 
n൴tel൴kl൴ yatırımcılara satılmış, 18.02.2026 tar൴h൴nde 150.000.000 TL nom൴nal tutar ൴le vades൴ 
başlatılmıştır. 92 gün vadel൴ olan tert൴b൴n yıllık bas൴t get൴r൴s൴ %38,50, yıllık b൴leş൴k get൴r൴s൴ %44,40 ve 
dönemsel get൴r൴s൴ %9,70411 olup ൴tfa tar൴h൴ 21.05.2026'dır. Tert൴p ൴hraç belges൴ 13.02.2026 tar൴h൴nde 
onaylanmıştır. 

İl൴şk൴l൴ Taraf İşlemler൴ne İl൴şk൴n B൴lg൴ler 

İl൴şk൴l൴ taraf ൴şlemler൴ ve bak൴yeler൴ne ൴l൴şk൴n ortaklara sunulması zorunlu b൴lg൴ler Kamuya Aydınlatma 
Platformu (KAP)’da ൴lan ed൴len 01.01.2026 – 31.03.2026 dönem൴ne a൴t konsol൴de f൴nansal tablolar ve 
d൴pnotlarının 4. maddes൴nde yer almaktadır.  

 

10. Sürdürüleb൴l൴rl൴k Faal൴yetler൴ ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k Yaklaşımı 
Hakkında Genel B൴lg൴ 
 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlaması ve Güvence Denet൴m൴ 
Kamu Gözet൴m൴, Muhasebe ve Denet൴m Standartları Kurumu ("KGK") tarafından yayımlanan 
25.06.2025 tar൴hl൴ ve 2025-43 sayılı "Sürdürüleb൴l൴rl൴k Denetç൴s൴ Seç൴m൴ ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporunun 
Genel Kurula Sunulması" konulu duyuru çerçeves൴nde; Ş൴rket൴m൴z൴n 2024 hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n 
güvence denet൴m൴nden geçm൴ş sürdürüleb൴l൴rl൴k raporu, 2025 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nın 
gündem൴n൴n onuncu maddes൴ kapsamında pay sah൴pler൴m൴z൴n b൴lg൴s൴ne sunulmuştur. Söz konusu rapor, 
Türk൴ye Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlama Standartları ("TSRS") çerçeves൴nde hazırlanmış ve KGK 
tarafından yayımlanan Güvence Denet൴m Standartları kapsamında bağımsız güvence denet൴m൴nden 
geç൴r൴lm൴şt൴r. 
Ş൴rket൴m൴z, sürdürüleb൴l൴rl൴k raporlamasını yalnızca mevzuat gereğ൴ yer൴ne get൴r൴len b൴r yükümlülük 
olarak değ൴l; çevresel, sosyal ve yönet൴ş൴m (ESG) alanlarındak൴ performansının şeffaf b൴ç൴mde 
paydaşlarla paylaşılmasını sağlayan ve uzun vadel൴ değer yaratımını destekleyen stratej൴k b൴r araç olarak 
değerlend൴rmekted൴r. 
 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Denetç൴s൴ Seç൴m൴ 
Ş൴rket൴m൴z൴n 2025 ve 2026 hesap dönemler൴ne ൴l൴şk൴n olarak Türk൴ye Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporlama 
Standartları'na uygun şek൴lde hazırlanacak sürdürüleb൴l൴rl൴k raporlarının, KGK tarafından yayımlanan 
Güvence Denet൴m Standartları kapsamında gerçekleşt൴r൴lecek zorunlu sürdürüleb൴l൴rl൴k güvence 
denet൴m൴ne ve ൴lg൴l൴ mevzuat kapsamındak൴ d൴ğer denet൴m faal൴yetler൴ne tab൴ tutulması gerekmekted൴r. 
Bu kapsamda; Denet൴mden Sorumlu Kom൴te'n൴n değerlend൴rmeler൴ d൴kkate alınarak, Yönet൴m 
Kurulu'nun 02.03.2026 tar൴h ve 2026/10 sayılı kararı ൴le Mesa Plaza Koru S൴tes൴ Ihlamur Cad. No:2 

İlişkili Taraflar  Açıklama 

Akkuş Grup Gübre Madencilik Nakliyat İnşaat Tic. A.Ş Grup Şirketi

Efor Holding A.Ş. Grup Şirketi
Efor Filo ve Yönetim Hizmetleri Danışmanlık A.Ş.
(Eski Unvan :Efor Grup Enerji Gübre Sanayi ve Ticaret A.Ş.) Grup Şirketi

İbrahim Akkuş Şirket Ortağı

Of Çaysan Tarım Ürünleri Entegre Tesisleri A.Ş. Grup Şirketi
Akkuş Antrepo Enerji Ltd. Şti. 
(Eski Unvan: Akkuş Tekstil Gıda İnş. Orman Ürünleri Ltd. Şti.) Aile Şirketi 
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Kat:6 Çayyolu Çankaya/Ankara adres൴nde bulunan Deney൴m Bağımsız Denet൴m ve Danışmanlık 
A.Ş.'n൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k denetç൴s൴ olarak seç൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n öner൴, 2025 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı'nda pay sah൴pler൴m൴z൴n onayına sunulmuş ve 2025 ve 2026 yılları sürdürüleb൴l൴rl൴k denetç൴s൴ 
olarak seç൴lmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 
 

2025 Yılı Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporu 
Ş൴rket൴m൴z൴n 2025 hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k raporunun hazırlık çalışmaları 
sürdürülmekted൴r. Söz konusu raporun, TSRS çerçeves൴nde hazırlanması ve seç൴len bağımsız denetç൴ 
tarafından gerçekleşt൴r൴lecek güvence denet൴m൴nden geç൴r൴ld൴kten sonra, 2026 yılı 2. Çeyrek f൴nansal 
raporları ൴le b൴rl൴kte kamuoyuna açıklanması hedeflenmekted൴r. 
 

11. R൴sk Yönet൴m൴  
Yönet൴m Kurulu, başta pay sah൴pler൴ olmak üzere ş൴rket൴n menfaat sah൴pler൴n൴ etk൴leyeb൴lecek olan 
r൴skler൴n etk൴ler൴n൴ en aza ൴nd൴reb൴lecek r൴sk yönet൴m൴ ve ൴ç kontrol s൴stemler൴n൴ oluşturmaktadır.  
 
6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu’nun 378’൴nc൴ maddes൴ ൴le SPK’nın Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴’ne uyum 
ve yönet൴m kurulu bünyes൴ndek൴ kom൴teler൴n etk൴n çalışmasını sağlamak amacıyla, ş൴rket൴n varlığını, 
gel൴şmes൴n൴ ve devamını tehl൴keye düşüreb൴lecek r൴skler൴n erken teşh൴s൴, tesp൴t ed൴len r൴sklerle ൴lg൴l൴ 
gerekl൴ önlemler൴n uygulanması ve r൴skler൴n yönet൴lmes൴ amacıyla çalışmalar yapmak üzere Ş൴rket 
Yönet൴m Kurulu’nun 06.12.2024 tar൴h kararı ൴le R൴sk൴n Erken Saptanması Kom൴tes൴ kurulmuştur. R൴sk൴n 
Erken Saptanması Kom൴tes൴ne Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Adem Şah൴n başkanlık etmekte olup 
d൴ğer kom൴te üyeler൴ Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Muhammet Akkuş ve Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ 
Sn. Hab൴b Yıldız’dır.  
 
Öte yandan, Ş൴rket’൴n ൴ç kontrol s൴stem൴ ve ൴ç denet൴m faal൴yetler൴ Denet൴mden Sorumlu Kom൴te 
tarafından yönet൴lmekted൴r. Ş൴rket’൴n ൴ç kontrol s൴stem൴; Ş൴rket൴n faal൴yetler൴ ൴le bu faal൴yetlere ൴l൴şk൴n 
kontroller൴n uygunluk, yeterl൴l൴k ve etk൴nl൴ğ൴n൴ ൴ncelemek, kontrol etmek, ൴zlemek, değerlend൴rmek ve 
sonuçları ൴lg൴l൴ b൴r൴mlere raporlamak üzere oluşturulmuştur. R൴sk odaklı kontrol anlayışı ben൴msenm൴ş 
olup, bu kapsamda ş൴rket faal൴yetler൴yle bütünleş൴k r൴skler൴ en aza ൴nd൴rmek ve ortadan kaldırmak üzere 
gel൴şt൴r൴lm൴ş olan kontroller ve bu kontroller൴n yeterl൴l൴ğ൴ ൴ç kontrol faal൴yet൴n൴n temel൴n൴ oluşturmaktadır. 
Ş൴rket Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴nde yer alan prens൴plere uymaktadır. Bu kapsamda, Yönet൴m Kurulu 
bünyes൴nde “Denet൴mden Sorumlu Kom൴te” oluşturulmuş ve yönet൴m kurulu tarafından çalışma esasları 
bel൴rlenm൴şt൴r. Denet൴m Kom൴tes൴ başkanlığını Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Adem Şah൴n  
yürütmekte olup d൴ğer kom൴te üyes൴ Bağımsız Yönet൴m Kurulu Üyes൴ Sn. Hab൴b Yıldız’dır. 
 
İç Denet൴m Faal൴yetler൴ne İl൴şk൴n Genel Esaslar 
Ş൴rket’൴n ൴ç denet൴m faal൴yetler൴ Efor Yatırım Yönet൴m Kurulu’na bağlı olarak görev yapan İç Denet൴m 
Müdürlüğü tarafından yer൴ne get൴r൴lmekted൴r. Hal൴ hazırda ൴k൴ Bağımsız Yönet൴m Kurulu üyes൴nden 
oluşan “Denet൴m Kom൴tes൴” Ş൴rket’te yürütülen ൴ç denet൴m çalışmalarını yakından tak൴p etmekte ve 
gerekl൴ yönlend൴rmeler൴ yapmaktadır. 
İç denet൴m faal൴yetler൴nde fonks൴yonlar ൴le olan ൴let൴ş൴m en üst sev൴yede tutulmakta ve r൴sk odaklı ൴ç 
denet൴m çalışmaları ൴le yönet൴m etk൴nl൴ğ൴n൴n artırılması hedeflenmekted൴r. 
 
Efor Yatırım’ın ൴ç denet൴m çalışmalarının amacı; madd൴ ve madd൴ olmayan varlıklarının korunması, 
faal൴yetler൴n ൴ç ve dış mevzuata uygun b൴r şek൴lde yürütülmes൴n൴n sağlanması, ൴ş süreçler൴nde etk൴nl൴ğ൴n 
ve ver൴ml൴l൴ğ൴n arttırılmasına yönel൴k ൴ç kontrol süreçler൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴ ൴le düzelt൴c൴ tedb൴rler൴n 
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zamanında alınmasını sağlamaktır. İç denet൴m çalışmaları Denet൴m Kom൴tes൴ tarafından onaylanan yıllık 
olağan denet൴m programı kapsamında yürütülmekted൴r. 
 
Efor Yatırım İç Denet൴m Müdürlüğü tüm ൴şlem ve faal൴yetler൴ denetlemekted൴r. Bu denet൴mler r൴sk 
düzey൴ esas alınarak metodoloj൴k ve d൴s൴pl൴nl൴ b൴r yaklaşımla uluslararası denet൴m standartlarıyla 
uyumlu olarak yapılır. İç denet൴m faal൴yet൴: 
 

 “İç kontrol s൴stemler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ ve ver൴ml൴l൴ğ൴n൴” değerlend൴rmek, 
 R൴skler൴n yönet൴m൴nden sorumlu olmaksızın, r൴sk yönet൴m൴ ve ൴ç kontrol s൴stemler൴n൴n 

൴şley൴ş൴ne ൴l൴şk൴n bağımsız güvence sağlamak ve ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ne katkıda bulunmak. 
 Yönet൴m Kuruluna organ൴zasyonun r൴sk yönet൴m൴ akt൴v൴teler൴n൴n yeterl൴l൴k ve etk൴nl൴ğ൴ ൴le ൴lg൴l൴ 

bağımsız ve tarafsız güvence ve danışmanlık sağlamak, 
 Herhang൴ b൴r ൴dar൴ sorumluluk üstlenmeden, Ş൴rket൴n faal൴yetler൴n൴ gel൴şt൴rmek ve onlara değer 

katmak amacıyla; usul ve yol göstermek, tavs൴yede bulunmak, ൴şler൴ kolaylaştırmak ve eğ൴t൴m 
vermek üzere bu kapsamda faal൴yetler göstererek “danışmanlık h൴zmet൴” sağlamak, 

 Yönet൴m൴n ൴ş süreçler൴nde, pay ve menfaat sah൴pler൴yle ൴l൴şk൴ler൴nde “Kurumsal Yönet൴m 
İlkeler൴ne” uygunluğunu gözetmek, 

 Faal൴yetler൴n “yasa, mevzuat ve ൴ç düzenlemelere” uyumunu değerlend൴rmek, 
 “F൴nansal raporların güven൴l൴rl൴ğ൴n൴” değerlend൴rmek, 
 “Faal൴yetler൴n etk൴nl൴ğ൴n൴ ve ver൴ml൴l൴ğ൴n൴” değerlend൴rmek, 
 “Ş൴rket varlıklarının korunmasını” gözetmek, 
 Gerekl൴ görülen r൴sk alanları ൴ç൴n aks൴yon planlarının oluşturulmasını sağlamak, alınan 

aks൴yonların tak൴b൴n൴ ve ൴zlenmes൴n൴ gerçekleşt൴rmek. 
 Gelen talepler doğrultusunda, “soruşturma ve özel amaçlı ൴nceleme çalışmalarını” yürütmek, 
 “Prosedür ve süreçler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴nde” danışmanlık h൴zmet൴nde bulunmak. 

 
Yukarıda sayılan faal൴yetler sonucunda elde ed൴len b൴lg൴ ve tesp൴tler൴, s൴stemat൴k b൴r şek൴lde üst yönet൴me 
aktararak, karar sürec൴ne katkı sağlamak, alanlarını ൴çer൴r. 
 
Efor Yatırım Yönet൴m Kurulu, İç Denet൴m Müdürlüğünün yetk൴, sorumluluk ve faal൴yet sınırlarını 
bel൴rleme yetk൴s൴ne sah൴pt൴r. Yönet൴m Kurulunun yetk൴lend൴rmes൴ hal൴nde Denet൴m Kom൴tes൴, ൴ç denet൴m 
s൴stem൴n൴n ൴dar൴ yapısının ve ൴nsan kaynağının sağlanması, etk൴n b൴r ൴ç denet൴m sürec൴n൴n oluşturulmasına 
yönel൴k kararların ൴ç denet൴m yönetmel൴ğ൴ esaslarına göre yürütülmes൴n൴ sağlar.  

İç Denet൴m Müdürlüğü tarafından hazırlanan ve uygulamaya alınan Et൴k Kurallar ve Çalışma İlkeler൴, 
Ş൴rket’൴n kurumsal ൴nternet s൴tes൴nde kamuoyunun b൴lg൴s൴ne sunulmuştur. 

Derecelend൴rme Notları 
Kredi derecelendirme kuruluşu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafından 30.01.2026 tarihinde Efor 
Yatırım Sanayi Ticaret A.Ş.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "BBB (tr) / Durağan" ve 
Kısa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J2 (tr) / Durağan" olarak belirlenmiştir. Şirketin Uzun 
Vadeli Uluslararası Yabancı ve Yerel Para Kurum Rating Notu ise "BB / Durağan" olarak belirlenmiştir. 
 
Ş൴rket faal൴yetler൴n൴ öneml൴ ölçüde etk൴leyeb൴lecek mevzuat değ൴ş൴kl൴kler൴  
Ş൴rket faal൴yetler൴n൴ etk൴leyecek tüm mevzuat değ൴ş൴kl൴kler൴n൴ yakından ൴zlemekte olup 2026 yılı ൴lk 
çeyrek faal൴yet dönem൴ ൴ç൴nde ş൴rket faal൴yetler൴n൴ öneml൴ ölçüde etk൴leyeb൴lecek b൴r değ൴ş൴kl൴k 
olmamıştır. 
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Ş൴rket aleyh൴ne açılan ve ş൴rket൴n mal൴ durumunu ve faal൴yetler൴n൴ etk൴leyeb൴lecek n൴tel൴ktek൴ 
davalar ve olası sonuçları hakkında b൴lg൴ler 
Faal൴yet dönem൴ ൴ç൴nde Ş൴rket ve Yönet൴m Kurulu üyeler൴ hakkında ver൴lm൴ş öneml൴ b൴r ൴dar൴ yaptırım 
veya para cezası bulunmamaktadır. 
 
Hesap dönem൴ ൴çer൴s൴nde yapılan özel denet൴me ve kamu denet൴m൴ne ൴l൴şk൴n açıklamalar 
Ş൴rket, denetç൴s൴ tarafından gerçekleşt൴r൴len bağımsız denet൴m dışında herhang൴ b൴r özel denet൴m 
yapılmamıştır. 
 
Ş൴rket’൴n sermayes൴n൴n karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ൴l൴şk൴n 
tesp൴t ve yönet൴m organı değerlend൴rmeler൴ 
31 Mart 2026 tar൴h൴ ൴t൴barıyla Ş൴rket’൴n 2.178.000.000 TL tutarındak൴ çıkarılmış sermayes൴n൴n 
karşılığının korunduğu ve Ş൴rket’൴n borca batıklığının söz konusu olmadığı tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Sermaye, 
özkaynaklar ൴çer൴s൴nde varlığını %100 oranında korumaktadır. 
 
Faal൴yet Dönem൴ İçer൴s൴nde Yapılan Genel Kurul Toplantıları Hakkında B൴lg൴ 
 
25.02.2026 Tar൴hl൴ Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı  
 
Ş൴rket Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı, gündem൴nde yer alan maddeler൴n görüşülmes൴ ve karara 
bağlanması amacıyla 25 Şubat 2026 Çarşamba günü saat 10:00'da, İçerenköy Mahalles൴ Destan Sokak 
Efor Plaza No:6 İç Kapı No:11 Ataşeh൴r/İstanbul adres൴nde gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 
 
Toplantıda, Sermaye P൴yasası Kurulu'nun 16.01.2026 tar൴h ve E-29833736-110.04.04-84519 sayılı ön 
൴zn൴ ൴le T൴caret Bakanlığı İç T൴caret Genel Müdürlüğü'nün 22.01.2026 tar൴h ve E-50035491-431.02-
00118169167 sayılı ൴z൴nler൴ doğrultusunda, Ş൴rket'൴n kayıtlı sermaye tavanının 850.000.000 TL'den 
10.000.000.000 TL'ye yükselt൴lmes൴ ve kayıtlı sermaye tavanının geçerl൴l൴k süres൴n൴n 2026-2030 yılları 
arasında beş yıl süre ൴le geçerl൴ olacak şek൴lde bel൴rlenmes൴ amacıyla Ş൴rket Esas Sözleşmes൴'n൴n 
"Sermaye" başlıklı 6'ncı maddes൴n൴n tad൴l൴ne, toplantıya katılan pay sah൴pler൴n൴n oyçokluğu ൴le karar 
ver൴lm൴şt൴r. 
 
25.03.2026 Tar൴hl൴ Olağan Genel Kurul Toplantısı  
 
Ş൴rket'൴n 2025 Faal൴yet Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 25 Mart 2026 tar൴h൴nde Ataşeh൴r/İstanbul'dak൴ 
Ş൴rket merkez adres൴nde gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Toplam 2.178.000.000 TL sermayey൴ tems൴l eden paylardan 
1.584.767.635 TL'ye karşılık gelen kısım toplantıda tems൴l ed൴lm൴ş; gerekl൴ toplantı n൴sabı sağlanmıştır. 
Toplantıda alınan başlıca kararlar şu şek൴lded൴r: 
 

 Yönet൴m Kurulu Faal൴yet Raporu ൴le 2025 yılı konsol൴de f൴nansal tabloları oyb൴rl൴ğ൴ ൴le kabul 
ed൴lm൴şt൴r. 

 Yönet൴m Kurulu üyeler൴n൴n 2025 yılı faal൴yetler൴ne ൴l൴şk൴n ൴brası oyb൴rl൴ğ൴ ൴le gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. 
 2025 yılı net dönem kârı TMS/TFRS'ye göre 2.248.383 TL, VUK'a göre 129.225.370,67 TL 

olarak tesp൴t ed൴lm൴ş; Ş൴rket'൴n f൴nansal yapısının güçlend൴r൴lmes൴ amacıyla kâr dağıtılmamasına 
ve kanun൴ yedek akçeler൴n ayrılmasından sonra kalan tutarın olağanüstü yedeklere aktarılmasına 
oyb൴rl൴ğ൴ ൴le karar ver൴lm൴şt൴r. 

 2026 hesap dönem൴ ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu'na kâr payı avansı dağıtımı konusunda yetk൴ 
ver൴lm൴şt൴r. 
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 Yönet൴m Kurulu üye sayısı 3 bağımsız üye dah൴l 5 üye olarak bel൴rlenm൴ş; Sn. İbrah൴m Akkuş 
ve Sn. Muhammet Akkuş üye, Sn. Adem Şah൴n, Sn. Hab൴b Yıldız ve Sn. Rıza Tuna Turagay ൴se 
bağımsız üye olarak 25.03.2029 tar൴h൴ne kadar 3 yıllık süre ൴ç൴n seç൴lm൴şt൴r. 

 2026 hesap dönem൴ ൴ç൴n Deney൴m Bağımsız Denet൴m ve Danışmanlık A.Ş. bağımsız denetç൴ 
olarak; aynı ş൴rket 2025 ve 2026 hesap dönemler൴ ൴ç൴n sürdürüleb൴l൴rl൴k denetç൴s൴ olarak 
seç൴lm൴şt൴r. 

 2026 yılı ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu Başkanı'na aylık net 500.000 TL, üyelere 150.000 TL ve bağımsız 
üyelere 75.000 TL ücret ödenmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 

 2025 yılında yapılan 9.100.638 TL tutarındak൴ bağış ve yardımlar hakkında b൴lg൴ ver൴lm൴ş; 2026 
yılı bağış üst sınırı 100.000.000 TL olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 

 Efor Hold൴ng A.Ş. tarafından 2025 yılında satın alınan Of Çaysan Tarım Ürünler൴ Entegre 
Tes൴sler൴ Sanay൴ ve T൴caret A.Ş.'n൴n tüm akt൴f ve pas൴fler൴yle Ş൴rket tarafından devralınması 
suret൴yle b൴rleşme sürec൴ hakkında pay sah൴pler൴ne b൴lg൴ ver൴lm൴ş olup, b൴rleşme ൴şlem൴ ൴ç൴n 25 
Aralık 2025 tar൴h൴nde SPK'ya başvuru yapıldığı bel൴rt൴lm൴şt൴r. 

 Yönet൴m Kurulu Üyeler൴'ne TTK'nın 395 ve 396'ncı maddeler൴ kapsamındak൴ ൴şlemler൴ 
gerçekleşt൴rme yetk൴s൴ oy çokluğu ൴le ver൴lm൴şt൴r. 

 
25.03.2026 tar൴h൴nde gerçekleşen Olağan Genel Kurul Toplantısı İstanbul T൴caret S൴c൴l൴ Müdürlüğü 
tarafından tesc൴l ed൴lerek, 27.03.2026 tar൴h ve 11551 sayılı T൴caret S൴c൴l Gazetes൴'nde ൴lan ed൴lm൴şt൴r. 
 

12. D൴ğer Hususlar 
 
Pay Ger൴ Alım Programı 
Ş൴rket൴m൴z Yönet൴m Kurulu, 25.03.2026 tar൴hl൴ toplantısında, Ş൴rket൴m൴z paylarında gözlemlenen 
olağandışı f൴yat hareketler൴ ൴le bölgem൴zde yaşanan olağanüstü jeopol൴t൴k gel൴şmeler൴n sermaye 
p൴yasaları üzer൴ndek൴ etk൴ler൴ d൴kkate alınarak, pay f൴yatının Ş൴rket൴m൴z൴n faal൴yetler൴n൴n gerçek 
performansını yansıtmadığı değerlend൴rmes൴nden hareketle; pay sah൴pler൴m൴z൴n korunması ve sağlıklı 
f൴yat oluşumuna katkıda bulunulması amacıyla azam൴ 2.000.000.000 TL (İk൴ M൴lyar Türk L൴rası) 
tutarında b൴r pay ger൴ alım programı başlatılmasına oy b൴rl൴ğ൴ ൴le karar verm൴şt൴r. 
 
Söz konusu karar, Sermaye P൴yasası Kurulu'nun II-22.1 sayılı Ger൴ Alınan Paylar Tebl൴ğ൴ ൴le ൴-SPK.22.9 
sayılı (19.03.2025 tar൴h ve 16/531 s.k.) İlke Kararı doğrultusunda alınmış olup; Ş൴rket൴m൴z൴n Borsa 
İstanbul'da ൴şlem gören paylarının ger൴ alımına yönel൴kt൴r. Ger൴ alım ൴ç൴n ayrılacak fonun Ş൴rket൴m൴z൴n 
öz kaynaklarından karşılanmasına ve ger൴ alınacak azam൴ pay sayısının ayrılan fon tutarını aşmayacak 
şek൴lde bel൴rlenmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 
 
Pay ger൴ alım programı, Yönet൴m Kurulu kararının alındığı 25.03.2026 tar൴h൴nden ൴t൴baren 1 (b൴r) yıl 
süreyle, 25.03.2027 tar൴h൴ne kadar geçerl൴ olacaktır. Ger൴ alım ൴şlemler൴n൴n yürütülmes൴ ve gerekl൴ tüm 
൴ş ve ൴şlemler൴n yer൴ne get൴r൴lmes൴ ൴ç൴n Ş൴rket yönet൴m൴ yetk൴lend൴r൴lm൴ş; karar kapsamında 
gerçekleşt൴r൴lecek ൴şlemlerle ൴lg൴l൴ olarak Kamuyu Aydınlatma Platformu üzer൴nden gerekl൴ özel durum 
açıklamalarının yapılmasına ve konunun yapılacak ൴lk Genel Kurul toplantısında pay sah൴pler൴n൴n 
b൴lg൴s൴ne sunulmasına da karar ver൴lm൴şt൴r. 
Söz konusu Yönet൴m Kurulu kararı 25.03.2026 tar൴h൴nde Kamuyu Aydınlatma Platformu ("KAP") 
aracılığıyla kamuoyuna duyurulmuştur. Ş൴rket൴m൴z, güçlü f൴nansal yapısı ve faal൴yet performansına olan 
güven൴ doğrultusunda, söz konusu ger൴ alım programının pay f൴yatının ൴st൴krarlı ve sağlıklı oluşumuna 
katkı sağlayacağını değerlend൴rmekted൴r. 
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Raporlama Dönem൴ İçer൴s൴nde Gerçekleşt൴r൴len Ger൴ Alım İşlemler൴ 
Pay ger൴ alım programı kapsamında raporlama dönem൴ ൴çer൴s൴nde, 26.03.2026 – 31.03.2026 tar൴hler൴ 
arasında 4 (dört) ൴şlem gününde Borsa İstanbul'da ger൴ alım ൴şlemler൴ gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Söz konusu 
dönemde toplam 5.629.000 adet B Grubu (TREEFOR00013) EFOR pay nom൴nal değer üzer൴nden ger൴ 
alınmış olup, ger൴ alımlar ൴ç൴n yaklaşık 52.159.380 TL tutarında öz kaynak kullanılmıştır. 31.03.2026 
tar൴h൴ ൴t൴barıyla ger൴ alınan payların Ş൴rket൴m൴z çıkarılmış sermayes൴ne oranı %0,25845 sev൴yes൴ne 
ulaşmıştır. 
 

İşlem 
Tar൴h൴ 

Alınan Pay 
(Adet) 

İşlem F൴yatı 
(TL) 

İşlem Tutarı 
(TL) 

Kümülat൴f Pay 
Aded൴ 

Sermayeye Oran 
(%) 

26.03.2026 840.000 8,95 7.518.000,00 840.000 0,03857 

27.03.2026 1.700.000 9,35 15.895.000,00 2.540.000 0,11662 

30.03.2026 1.600.000 9,20 14.720.000,00 4.140.000 0,19008 

31.03.2026 1.489.000 9,42 14.026.380,00 5.629.000 0,25845 

TOPLAM 5.629.000 
9,2662 

(Ağırlıklı 
Ort.) 

52.159.380,00 5.629.000 0,25845 

 
Ger৻ alım ৻şlemler৻, Sermaye P৻yasası Kurulu'nun ৻lg৻l৻ düzenlemeler৻ ৻le pay ger৻ alım programının 
çerçeves৻ dah৻l৻nde gerçekleşt৻r৻lm৻ş olup, her b৻r ৻şlem günü sonunda KAP üzer৻nden kamuoyuna ayrı 
ayrı duyurulmuştur. Raporlama dönem৻ sonu (31.03.2026) ৻t৻barıyla program kapsamında ayrılan 
2.000.000.000 TL'l৻k fonun yaklaşık %2,61'৻ kullanılmıştır. 

Raporlama Dönem൴ Sonrasında Pay Ger൴ Alım Programı Kapsamında Gerçekleşt൴r൴len İşlemler 

Raporlama dönem൴ olan 31.03.2026 sonrasından raporun düzenlenme tar൴h൴ne kadar geçen sürede, 
25.03.2026 tar൴hl൴ pay ger൴ alım programı kapsamında ger൴ alım ൴şlemler൴ne devam ed൴lm൴şt൴r. 
01.04.2026 – 14.04.2026 tar൴hler൴ arasındak൴ 7 (yed൴) ൴şlem gününde toplam 12.250.000 adet B Grubu 
(TREEFOR00013) EFOR pay nom൴nal değer üzer൴nden ger൴ alınmış olup, söz konusu ൴şlemler ൴ç൴n 
yaklaşık 75.321.815 TL tutarında öz kaynak kullanılmıştır. 

B൴lanço tar൴h൴ sonrası dönemde gerçekleşt൴r൴len ൴şlemler ൴le b൴rl൴kte, programın başlangıcından 
14.04.2026 tar൴h൴ne kadar kümülat൴f olarak 17.879.000 adet pay ger൴ alınmış; toplam fon kullanımı 
127.535.192,29 TL'ye ulaşmış olup, ger൴ alınan payların Ş൴rket൴m൴z çıkarılmış sermayes൴ne oranı 
%0,82089 sev൴yes൴ne yükselm൴şt൴r. Bu tutar, programa tahs൴s ed൴len 2.000.000.000 TL'l൴k azam൴ fonun 
yaklaşık %6,37's൴ne karşılık gelmekted൴r. 

İşlem Tar൴h൴ 
Alınan Pay 

(Adet) 
F൴yat Aralığı 

(TL) 
İşlem Tutarı 

(TL) 
Kümülat൴f Pay 

Aded൴ 
Sermayeye Oran 

(%) 

01.04.2026 550.000 9,17 5.043.500,00 6.179.000 0,28370 
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İşlem Tar൴h൴ 
Alınan Pay 

(Adet) 
F൴yat Aralığı 

(TL) 
İşlem Tutarı 

(TL) 
Kümülat൴f Pay 

Aded൴ 
Sermayeye Oran 

(%) 

06.04.2026 2.000.000 6,90 13.800.000,00 8.179.000 0,37553 

07.04.2026 1.400.000 7,02–7,17 9.946.000,00 9.579.000 0,43981 

09.04.2026 2.400.000 6,00–6,24 14.488.000,00 11.979.000 0,55000 

10.04.2026 1.900.000 5,35–5,38 10.192.170,00 13.879.000 0,63724 

13.04.2026 3.000.000 5,20–5,39 15.940.200,00 16.879.000 0,77504 

14.04.2026 1.000.000 5,89–5,93 5.912.400,00 17.879.000 0,82089 

TOPLAM 12.250.000 5,20–9,17 75.322.270,00 17.879.000 0,82089 

 

B৻lanço tar৻h৻ sonrası dönemde gerçekleşt৻r৻len ger৻ alımlarda ağırlıklı ortalama ৻şlem f৻yatı pay başına 
yaklaşık 6,15 TL olarak gerçekleşm৻şt৻r. Programın başlangıcından bu yana yapılan tüm ৻şlemler৻n 
ağırlıklı ortalama f৻yatı ৻se pay başına yaklaşık 7,13 TL'd৻r. Ger৻ alım ৻şlemler৻, her b৻r ৻şlem günü 
sonunda KAP üzer৻nden kamuoyuna ayrı ayrı duyurulmuş olup, programın 25.03.2027 tar৻h৻ne kadar 
olan geçerl৻l৻k süres৻ ৻çer৻s৻nde p৻yasa koşulları d৻kkate alınarak sürdürülmes৻ öngörülmekted৻r. 

13. Raporlama Dönem൴ Sonrası Gel൴şmeler 
  

1. B൴rleşme İşlemler൴ne İl൴şk൴n Başvurumuzun Güncellenmes൴ (07.04.2026) 
Ş൴rket Yönet൴m Kurulu, 04.08.2025 tar൴h൴nde Of Çaysan Tarım Ürünler൴ Entegre Tes൴sler൴ Sanay൴ ve 
T൴caret A.Ş. ("Ofçay") ൴le b൴rleşme kararı almış olup, söz konusu ൴şleme ൴l൴şk൴n Sermaye P൴yasası 
Kurulu'na başvuru sürec൴n൴n güncellenmes൴ amacıyla 07.04.2026 tar൴h൴nde yen൴ b൴r Yönet൴m Kurulu 
kararı alınmıştır. 
Bu çerçevede, Ofçay'ın tüm akt൴f ve pas൴fler൴yle b൴r bütün hal൴nde Ş൴rket tarafından devralınması 
suret൴yle gerçekleşt൴r൴lecek b൴rleşme ൴şlem൴nde, her ൴k൴ ş൴rket൴n 31.12.2025 tar൴hl൴ bağımsız denet൴mden 
geçm൴ş konsol൴de f൴nansal tabloları esas alınmıştır. B൴z൴m Menkul Değerler A.Ş. tarafından hazırlanan 
06.04.2026 tar൴hl൴ Uzman Kuruluş Raporu'nda tesp൴t ed൴len b൴rleşme oranı 0,823651231 ve değ൴ş൴m 
oranı 0,118656258 olarak bel൴rlenm൴ş; her b൴r൴ 0,75 TL nom൴nal değerdek൴ 1 adet Ofçay payına karşılık 
her b൴r൴ 1 TL nom൴nal değerdek൴ 0,118656258 adet Ş൴rket payı ൴hraç ed൴lmes൴ öngörülmüştür. 
B൴rleşme neden൴yle Ş൴rket'൴n mevcut 2.178.000.000 TL sermayes൴ 466.323.128,63 TL tutarında 
artırılarak 2.644.323.128,63 TL sev൴yes൴ne ulaşacaktır. Sermaye artırımı yalnızca B Grubu paylar 
üzer൴nden gerçekleşt൴r൴lecek olup, Ş൴rket dışındak൴ Ofçay ortaklarına 466.323.128,63 adet B Grubu pay 
tahs൴s ed൴lecekt൴r. 
Yönet൴m Kurulu'nun 07.04.2026 tar൴hl൴ kararı doğrultusunda hazırlanan B൴rleşme Sözleşmes൴, B൴rleşme 
Raporu, Duyuru Metn൴, Uzman Kuruluş Raporu ve Esas Sözleşme Tad൴l Tasarısı ൴le b൴rl൴kte aynı tar൴hte 
Sermaye P൴yasası Kurulu'na başvuru yapılmıştır. Sermaye P൴yasası Kanunu'nun 24'üncü maddes൴ ve 
SPK'nın II-23.3 sayılı Öneml൴ N൴tel൴ktek൴ İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebl൴ğ൴ uyarınca, Ş൴rket devralan 
taraf olduğundan ve b൴rleşme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye artırımı gerçekleşt൴receğ൴nden, 
söz konusu b൴rleşmen൴n öneml൴ n൴tel൴kte ൴şlem kapsamında olmadığı ve ayrılma hakkının doğmadığı 
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değerlend൴r൴lmekted൴r. B൴rleşme ൴şlem൴ne ൴l൴şk൴n gerekl൴ ൴z൴n ve onayların alınmasının ardından konunun 
Ş൴rket Genel Kurulu'nun onayına sunulması planlanmaktadır. 
 

EFOR YATIRIM SANAYİ TİCARET A.Ş. 

ESAS SÖZLEŞME TADİL METNİ 

ESKİ METİN YENİ METİN 

SERMAYE  

Madde 6 

Ş൴rket, 6362 Sayılı Sermaye P൴yasası Kanunu 
hükümler൴ne göre kayıtlı sermaye s൴stem൴n൴ kabul 
etm൴ş ve Sermaye P൴yasası Kurulu’nun 23/02/2023 
tar൴hl൴ ve 11/207 sayılı ൴zn൴ ൴le bu s൴steme geçm൴şt൴r. 
Ş൴rket’൴n kayıtlı sermaye tavanı 10.000.000.000 (on 
m൴lyar) Türk L൴rası olup, her b൴r൴ 1 (b൴r) Türk L൴rası 
൴t൴bar൴ değerde 10.000.000.000 (on m൴lyar) adet paya 
ayrılmıştır. Sermaye P൴yasası Kurulu tarafından 
ver൴len kayıtlı sermaye tavanı ൴zn൴, 2026-2030 yılları 
(5 yıl) ൴ç൴n geçerl൴d൴r. 2030 yılı sonunda ൴z൴n ver൴len 
kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dah൴, ൴z൴n 
ver൴len tavan ya da yen൴ b൴r tavan tutarı ൴ç൴n Sermaye 
P൴yasası Kurulu’ndan ൴z൴n almak suret൴yle Genel 
Kurul’dan 5 yılı geçmemek üzere yen൴ b൴r süre ൴ç൴n 
yetk൴ alınması zorunludur. 

Söz konusu yetk൴n൴n alınmaması durumunda yönet൴m 
kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. 
Ş൴rket’൴n çıkarılmış sermayes൴ 2.178.000.000 (൴k൴ 
m൴lyar yüz yetm൴ş sek൴z m൴lyon) Türk l൴rası olup, 
söz konusu çıkarılmış sermayes൴ muvazaadan ar൴ 
şek൴lde tamamen ödenm൴şt൴r.   

Ş൴rket൴n öncek൴ sermeyes൴n൴ tems൴l eden 363.000.000 
TL’n൴n tamamı ödenm൴ş olup; 694.628.688,00 TL 
H൴sse Sened൴ İhraç Pr൴mler൴, 336.658.475,08 TL 
Sermaye Düzeltmes൴ Olumlu Farkları ve 
783.712.836,92 TL’s൴ Geçm൴ş Yıl Karları 
hesaplarından olmak üzere toplam 1.815.000.000 
TL’n൴n ൴ç kaynakların sermayeye ൴laves൴ suret൴yle 
karşılanmıştır.  Bu sermaye her b൴r൴ 1 (b൴r) TL ൴t൴bar൴ 
değerde 720.000.000 (yed൴yüzy൴rm൴m൴lyon) adet (A) 
Grubu nama yazılı ve 1.458.000.000 
(b൴rm൴lyardörtyüzell൴sek൴zm൴lyon) adet (B) Grubu 
ham൴l൴ne yazılı paya bölünmüştür. (A) Grubu payların 
yönet൴m kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy 
൴mt൴yazı bulunmaktadır. (B) Grubu payların h൴çb൴r 
൴mt൴yazı yoktur. İmt൴yazlı payların sah൴p olduğu 
൴mt൴yazlar ൴şbu Esas Sözleşme’n൴n ൴lg൴l൴ yerler൴nde 
bel൴rt൴lm൴şt൴r. Yönet൴m Kurulu, SPK’nın hükümler൴ne 
uygun olarak gerekl൴ gördüğü zamanlarda, kayıtlı 
sermaye tavanına kadar yen൴ pay ൴hraç ederek 
çıkarılmış sermayey൴ artırmaya, ൴mt൴yazlı pay 

SERMAYE  

Madde 6 

Ş൴rket, 6362 Sayılı Sermaye P൴yasası Kanunu 
hükümler൴ne göre kayıtlı sermaye s൴stem൴n൴ kabul 
etm൴ş ve Sermaye P൴yasası Kurulu’nun 23/02/2023 
tar൴hl൴ ve 11/207 sayılı ൴zn൴ ൴le bu s൴steme geçm൴şt൴r. 
Ş൴rket’൴n kayıtlı sermaye tavanı 10.000.000.000 (on 
m൴lyar) Türk L൴rası olup, her b൴r൴ 1 (b൴r) Türk L൴rası 
൴t൴bar൴ değerde 10.000.000.000 (on m൴lyar) adet paya 
ayrılmıştır. Sermaye P൴yasası Kurulu tarafından 
ver൴len kayıtlı sermaye tavanı ൴zn൴, 2026-2030 yılları 
(5 yıl) ൴ç൴n geçerl൴d൴r. 2030 yılı sonunda ൴z൴n ver൴len 
kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dah൴, ൴z൴n 
ver൴len tavan ya da yen൴ b൴r tavan tutarı ൴ç൴n Sermaye 
P൴yasası Kurulu’ndan ൴z൴n almak suret൴yle Genel 
Kurul’dan 5 yılı geçmemek üzere yen൴ b൴r süre ൴ç൴n 
yetk൴ alınması zorunludur. 

Söz konusu yetk൴n൴n alınmaması durumunda yönet൴m 
kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. Ş൴rket’൴n 
çıkarılmış sermayes൴ 2.644.323.128,63 (൴k൴ m൴lyar 
altı yüz kırk dört m൴lyon üç yüz y൴rm൴ üç b൴n yüz 
y൴rm൴ sek൴z v൴rgül altmış üç) Türk l൴rası olup, söz 
konusu çıkarılmış sermayes൴ muvazaadan ar൴ şek൴lde 
tamamen ödenm൴şt൴r.  

Şirketin önceki sermeyesini temsil eden 
2.178.000.000 TL’nin tamamı ödenmiştir. Bu defa 
artırılan 466.323.128,63 TL Şirket’in Of Çaysan 
Tarım Ürünleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret 
A.Ş. ile 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununun 134 
ve devamı maddeleri, 5520 sayılı Kurumlar 
Vergisi Kanununun 19. Ve 20. Maddeleri 6362 
sayılı Sermaye Piyasası Kanununun 23, 24 ve ilgili 
diğer maddeleri, Sermaye Piyasası Kurulunun II- 
23.2 sayılı Birleşme ve Bölünme Tebliği ve ilgili 
diğer mevzuat hükümleri uyarınca ve birleşmeye 
taraf şirketler tarafından imzalanan 07.04.2026 
tarihli birleşme sözleşmesinde kabul edilen 
esaslara göre Of Çaysan Tarım Ürünleri Entegre 
Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin tüm aktif, pasif, 
hak ve yükümlülükleriyle devralınması suretiyle 
birleşilmesinden karşılanmıştır. 
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sah൴pler൴n൴n haklarının kısıtlanması ve pay 
sah൴pler൴n൴n yen൴ pay alma hakkının sınırlandırılması 
൴le pr൴ml൴ veya nom൴nal değer൴n൴n altında pay ൴hracı 
konularında karar almaya yetk൴l൴d൴r. Yen൴ pay alma 
hakkını kısıtlama yetk൴s൴ pay sah൴pler൴ arasında 
eş൴ts൴zl൴ğe yol açacak şek൴lde kullanılamaz. Sermaye 
artırımlarında çıkarılacak paylar tamamen satılarak 
bedeller൴ ödenmed൴kçe veya satılamayan paylar ൴ptal 
ed൴lmed൴kçe yen൴ pay çıkarılamaz. Ş൴rket’൴n 
sermayes൴, gerekt൴ğ൴nde TTK ve sermaye p൴yasası 
mevzuatı hükümler൴ çerçeves൴nde artırılab൴l൴r veya 
azaltılab൴l൴r. Yen൴ pay çıkarılırken, Yönet൴m Kurulu 
tarafından aks൴ne karar ver൴lmem൴ş ൴se, (A) Grubu 
nama yazılı payların çıkarılmış sermaye ൴ç൴ndek൴ 
oranı muhafaza ed൴l൴r ve yapılacak sermaye 
artırımlarında (A) Grubu paylar karşılığında (A) 
Grubu ve (B) Grubu paylar karşılığında (B) Grubu 
paylar ൴hraç ed൴l൴r. 

Yapılacak sermaye artırımlarında, mevcut pay 
sah൴pler൴n൴n tamamının yen൴ pay alma haklarının 
kısıtlanması durumunda (B) Grubu pay çıkarılacaktır. 
Ayrıca, Yönet൴m Kurulu sermaye artırımlarında (A) 
Grubu paylar karşılığında (B) Grubu ham൴l൴ne pay 
çıkarmaya da yetk൴l൴d൴r. Bedels൴z sermaye artırımı 
yapılması durumunda çıkarılacak bedels൴z paylar 
grup ayrımı yapılmaksızın artırım tar൴h൴ndek൴ bütün 
paylara ver൴lecekt൴r. Sermayey൴ tems൴l eden paylar 
kayd൴leşt൴rme esasları çerçeves൴nde kayden ൴zlen൴r. 

 

Bu sermaye her b൴r൴ 1 (b൴r) TL ൴t൴bar൴ değerde 
720.000.000,00 adet (A) Grubu nama yazılı ve 
1.924.323.128,63 adet (B) Grubu ham൴l൴ne yazılı paya 
bölünmüştür. (A) Grubu payların yönet൴m kuruluna 
aday gösterme ve genel kurulda oy ൴mt൴yazı 
bulunmaktadır. (B) Grubu payların h൴çb൴r ൴mt൴yazı 
yoktur. İmt൴yazlı payların sah൴p olduğu ൴mt൴yazlar ൴şbu 
Esas Sözleşme’n൴n ൴lg൴l൴ yerler൴nde bel൴rt൴lm൴şt൴r. 
Yönet൴m Kurulu, SPK’nın hükümler൴ne uygun olarak 
gerekl൴ gördüğü zamanlarda, kayıtlı sermaye tavanına 
kadar yen൴ pay ൴hraç ederek çıkarılmış sermayey൴ 
artırmaya, ൴mt൴yazlı pay sah൴pler൴n൴n haklarının 
kısıtlanması ve pay sah൴pler൴n൴n yen൴ pay alma 
hakkının sınırlandırılması ൴le pr൴ml൴ veya nom൴nal 
değer൴n൴n altında pay ൴hracı konularında karar almaya 
yetk൴l൴d൴r. Yen൴ pay alma hakkını kısıtlama yetk൴s൴ pay 
sah൴pler൴ arasında eş൴ts൴zl൴ğe yol açacak şek൴lde 
kullanılamaz. Sermaye artırımlarında çıkarılacak 
paylar tamamen satılarak bedeller൴ ödenmed൴kçe veya 
satılamayan paylar ൴ptal ed൴lmed൴kçe yen൴ pay 
çıkarılamaz. Ş൴rket’൴n sermayes൴, gerekt൴ğ൴nde TTK ve 
sermaye p൴yasası mevzuatı hükümler൴ çerçeves൴nde 
artırılab൴l൴r veya azaltılab൴l൴r. Yen൴ pay çıkarılırken, 
Yönet൴m Kurulu tarafından aks൴ne karar ver൴lmem൴ş 
൴se, (A) Grubu nama yazılı payların çıkarılmış 
sermaye ൴ç൴ndek൴ oranı muhafaza ed൴l൴r ve yapılacak 
sermaye artırımlarında (A) Grubu paylar karşılığında 
(A) Grubu ve (B) Grubu paylar karşılığında (B) Grubu 
paylar ൴hraç ed൴l൴r.  

Yapılacak sermaye artırımlarında, mevcut pay 
sah൴pler൴n൴n tamamının yen൴ pay alma haklarının 
kısıtlanması durumunda (B) Grubu pay çıkarılacaktır. 
Ayrıca, Yönet൴m Kurulu sermaye artırımlarında (A) 
Grubu paylar karşılığında (B) Grubu ham൴l൴ne pay 
çıkarmaya da yetk൴l൴d൴r. Bedels൴z sermaye artırımı 
yapılması durumunda çıkarılacak bedels൴z paylar 
grup ayrımı yapılmaksızın artırım tar൴h൴ndek൴ bütün 
paylara ver൴lecekt൴r. Sermayey൴ tems൴l eden paylar 
kayd൴leşt൴rme esasları çerçeves൴nde kayden ൴zlen൴r.   

 

2. Kira Sertifikasının İtfası (15.04.2026) 

Şirketimizin 15.01.2026 tarihinde 100.000.000 TL nominal tutar ile ihraç ettiği TRDKTSK42672 ISIN 
Kodlu sertifikasının itfası, 15.04.2026 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Söz konusu itfa kapsamında 
yatırımcılara 100.000.000 TL anapara ve 9.739.730,00 TL kira getirisi (kupon) olmak üzere toplam 
109.739.730,00 TL ödeme vade tarihinde, eksiksiz ve aksamadan yapılmıştır. İtfa işlemine ilişkin 
bildirim, ilgili tarihte Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) aracılığıyla kamuoyuna duyurulmuştur. 
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3. Terme Karma Organize Sanayi Bölgesi’nde Ön Tahsis İşlemi Hakkında (28.04.2026) 

Efor Yatırım Sanayi Ticaret A.Ş. tarafından, Samsun ili Terme ilçesinde kurulmakta olan Terme 
Karma Organize Sanayi Bölgesi'nde sanayi tesisi yatırımı yapılmasına yönelik olarak Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı MEYDİP sistemi üzerinden başvuruda bulunulmuştur. 

Söz konusu başvuru kapsamında, Terme Karma Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu'nun 
12.03.2026 tarih ve 2026/05 sayılı kararı doğrultusunda Şirketimize 100.000 m² büyüklüğündeki sanayi 
parselinin ön tahsis edilmesine karar verildiği, 27.04.2026 tarihli yazı ile Şirketimize bildirilmiştir. 

4. Efor Gübre Madencilik Sanayi Ticaret A.Ş.'nin Halka Arzı Kapsamında Ortak Satışı 
Hakkında (05.05.2026) 

  
Ş൴rket൴m൴z Yönet൴m Kurulu'nun 21.03.2025 tar൴h ve 13 sayılı kararı ൴le bağlı ortaklığımız Efor Gübre 
Madenc൴l൴k Sanay൴ T൴caret A.Ş.'n൴n ("Efor Gübre") sermayes൴n൴n 100.000.000 TL artırılması ve 
artırılacak bu sermaye karşılığında ൴hraç ed൴lecek payların halka arz ed൴lmes൴ suret൴yle halka arz 
sürec൴n൴n başlatılmasına karar ver൴lm൴ş olup, söz konusu kararda Ş൴rket൴m൴z tarafından ortak satışı 
yapılmasına ൴l൴şk൴n herhang൴ b൴r bel൴rleme yer almamaktaydı. 
 
Bu kapsamda yapılan değerlend൴rmeler sonucunda, bağlı ortaklığımız Efor Gübre'n൴n paylarının halka 
arzı çerçeves൴nde, Ş൴rket൴m൴z൴n sah൴p olduğu paylardan 12.500.000 TL nom൴nal değerl൴ kısmının (artırım 
sonrası sermayen൴n %2,5'൴ne tekabül eden) ortak satışı yöntem൴yle halka arz ed൴lmes൴ne karar ver൴lm൴şt൴r. 
Bu doğrultuda, halka arz ed൴lecek toplam payların nom൴nal değer൴ 112.500.000 TL olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 
 

5. Kira Sertifikasının İtfası (06.05.2026) 

Şirketimizin 07.01.2026 tarihinde 200.000.000 TL nominal tutar ile ihraç ettiği TRDKTSK526A1 ve 
TRDKTSK526B9 Kodlu sertifikalarının itfası, 06.05.2026 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Söz konusu itfa 
kapsamında yatırımcılara 200.000.000 TL anapara ve 25.539.720 TL kira getirisi (kupon) olmak üzere 
toplam 225.539.720 TL ödeme vade tarihinde, eksiksiz ve aksamadan yapılmıştır. İtfa işlemine ilişkin 
bildirim, ilgili tarihte Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) aracılığıyla kamuoyuna duyurulmuştur. 

ÇEKİNCE  

 
2026 1. çeyrek f৻nansal sonuçlarına ৻l৻şk৻n bu faal৻yet raporunda, Sermaye P৻yasası Kurulu’nun 28 Aralık 2023 
tar৻hl৻ ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca Türk৻ye Muhasebe Standardı 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonom৻lerde 
F৻nansal Raporlama” da (TMS 29) yer alan ৻lg৻l৻ muhasebe ৻lkeler৻ne uygun olarak enflasyon etk৻s৻ doğrultusunda 
düzelt৻lm৻ş f৻nansal ver৻ler kullanılmıştır.  
 
Bu faal৻yet raporunda yer alan b৻lg৻ler, büyük oranda Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) yayımlanan 31 
Mart 2026 tar৻hl৻ özet konsol৻de f৻nansal tablolardan türet৻lm৻şt৻r. 07 Mayıs 2026 tar৻h৻nde yayımlanan rapora 
https://www.kap.org.tr/tr/ ve https://www.eforcay.com/yat৻r৻mc৻-৻l৻sk৻ler৻l৻nk৻nden ulaşab৻l৻rs৻n৻z.  
 
İşbu doküman Ş৻rket’৻n performansına ৻l৻şk৻n beyanlar ৻çermekted৻r. Sözü ed৻len beyanlar, mevcut güncel ver৻lere 
dayanılarak hazırlanmıştır. Ş৻rket’৻n gelecektek৻ performansının beklenen şek৻lde gerçekleş৻p gerçekleşmemes৻ 
makroekonom৻k ve jeopol৻t৻k koşullarda değ৻ş৻kl৻kler, verg৻ oranlarında meydana geleb৻lecek artışlar, ৻kl৻me da৻r 
beklenmed৻k olaylar ve doğal afetler dah৻l ve fakat bunlarla sınırlı olmamak üzere Ş৻rket’৻n performansını öneml৻ 
ölçüde etk৻leyeb৻lecek bel৻rs৻zl৻klere ve/veya gelecekte karşılaşılab৻lecek, öngörülmes৻ mümkün olmayan 
vakıalara bağlıdır. Değ৻n৻len ve değ৻n৻lenlerle sınırlı olmayan bel৻rs৻zl৻kler ve/veya öngörülmes৻ mümkün olmayan 
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vakalar, Ş৻rket’৻n gelecektek৻ performansının ৻şbu dokümanda yer alan tesp৻tlerden tamamen farklı b৻r yönde 
৻lerlemes৻ne sebeb৻yet vereb৻l৻r.  
 
Ş৻rket, ৻şbu dokümanda yer alan tesp৻tler৻n ve b৻lg৻ler৻n mevcut ver৻lere dayandığı; Ş৻rket’৻n gelecektek৻ 
performansına ve f৻nansal sonuçlarına da৻r b৻r garant৻ ya da vaat n৻tel৻ğ৻nde olmadığı konusunda ৻şbu dokümanın 
muhataplarını uyarmaktadır. Ş৻rket, Ş৻rket’৻n yönet৻m kurulu üyeler৻, Ş৻rket’৻n yönet৻c৻ler৻ ve/veya Ş৻rket’৻n 
çalışanları ৻şbu dokümandak৻ ৻çer৻ğ৻n kullanımı neden৻yle doğab৻lecek zararlardan sorumlu değ৻ld৻r. 

 
 


