
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01 Ocak – 31 Mart 2026   
 
YÖNETİM KURULU  
Ara Dönem Faaliyet Raporu  



 

A.GENEL BİLGİLER  
1. KURUMSAL PROFİL  

Şirketin Ticaret Unvanı  Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş. 

Merkez Adresi  
Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydaş İş Merkezi B 

Blok No:7 İç Kapı No: 5 Zeytinburnu/İstanbul 
Telefon Numarası 90 212 634 04 44 
Faks Numarası 90 212 735 24 11 
e-posta Adresi  yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr  

KEP Adresi ozyasar@hs03.kep.tr  

Kayıtlı Sermaye Tavanı 425.000.000 TL 
Çıkarılmış Sermayesi 103.200.000 TL 
Ticaret Sicil Numarası 121288-0 
Mersis No 717002264100011 
İnternet Sitesi Adresi www.ozyasar.com.tr  

İşlem Gördüğü Pazar Borsa İstanbul A.Ş.(BIST) / Ana Pazar 

Şirketin Dahil Olduğu 
Endeksler 

BIST HALKA ARZ / BIST İSTANBUL / BIST TÜM / BIST 
KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST SINAİ / BIST 

TÜM-100 / BIST ANA / BIST 500 
Borsaya Kote Olma Tarihi  29 Mayıs 2024 
İşlem Sembolü OZYSR 
Bağımsız Denetçi Ram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. 

 
Sektöründe 53 yılı geride bırakan Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.Ş., (“Şirket” veya “Özyaşar Tel”) 
bağlı ortaklıkları ile bir bütün olarak; soğuk çekilmiş tel, yaylık tel, ACSR teli, patentli tel, kaynaklı panel çit, 
galvanizli tel, halat, monotron, PVC kaplı tel, zırh teli, yassı tel, tavlı tel, yağlı balya teli, çubuk tel, helezon 
tel gibi malzemelerin imalatı, alımı ve satımı ile iştigal etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet göstermeye 
başlayan Özyaşar Tel’in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap dönemi içerisinde ortalama çalışan sayısı 
438’dir.  
 

2.ORTAKLIK YAPISI VE İMTİYAZ BİLGİLERİ  

 
31 Mart 2026 itibariyle ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda yer almaktadır:  
 

Sermayede Doğrudan %5 veya Daha Fazla veya Oy Hakkına Sahip Gerçek ve Tüzel Kişiler 
Ortağın Adı, Soyadı/Ticaret 
Ünvanı 

Sermayedeki Payı 
(TL) 

Sermayedeki Payı 
(%) 

Oy Hakkı Oranı 
(%) 

Çokyaşar Holding Anonim Şirketi  58.939.541 57,11 67,45 
Ömer Çokyaşar   7.887.418 7,64 8,71 
Derviş Ali Çokyaşar   8.614.951 8,35 9,09 
Halka Açık Kısım  27.758.090  26,9 14,75 
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Özyaşar Tel ve Galvanizleme San. A.Ş., 103.200.000 TL tutarındaki çıkarılmış sermayesinin tamamı sermaye 
düzeltmesi olumlu farkları hesabından karşılanmak suretiyle 423.120.000 TL’ye çıkarılması için Sermaye 
Piyasası Kuruluna 20 Şubat 2026 tarihinde başvuru yapmıştır.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu, şirketin talebini değerlendirmiş ve 16 Nisan 2026 tarih, 25/725 saylı toplantısında;  
 

1) Şirketin 430.000.000 TL tutarındaki kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 103.200.000 TL olan çıkarılmış 
sermayesinin, Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları hesabından karşılanmak suretiyle, 103.200.000 
TL’den 423.120.000 TL’ye %310 oranında artırılması nedeniyle ihraç edilecek 319.920.000 TL 
nominal değerli paylara ilişkin ihraç belgesinin onaylanmasına 

2) Bu kapsamda Şirketin Esas Sözleşmesinin “Şirketin Sermayesi” başlıklı 6’ncı maddesinin tadil 
metnine uygun görüş verilmesine karar verilmiştir.  

 
Bedelsiz sermaye artırım talebimiz, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanmış olup 8 Mayıs 2026 tarihi 
itibariyle tescil aşamasındadır. Sermaye artışı ile beraber güncellenen ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda 
belirtilmiştir:  
 

Sermayede Doğrudan %5 veya Daha Fazla veya Oy Hakkına Sahip Gerçek ve Tüzel Kişiler 
Ortağın Adı, Soyadı/Ticaret 
Ünvanı 

Sermayedeki Payı 
(TL) 

Sermayedeki Payı 
(%) 

Oy Hakkı Oranı 
(%) 

Çokyaşar Holding Anonim Şirketi  241.652.118,1 57,11 67,45 
Ömer Çokyaşar   32.338.413,8 7,64 8,71 
Derviş Ali Çokyaşar   35.321.299,1 8,35 9,09 
Halka Açık Kısım   113.808.169,0  26,9 14,75 

3. BAĞLI ORTAKLIKLAR VE İŞTİRAKLER  
Şirketin 31 Mart 2026 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip olduğu bağlı ortaklıkları ve iştirakleri 
aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:  

Unvan Şirket Tarafından Sahip 
Olunan Pay 

Çokyaşar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.Ş. 100% 

Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi San.Tic.A.Ş. 51% 

Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51% 
*Şirket’in ilgili iştirakteki pay oranı %51 olmasına rağmen, CWI’in esas sözleşmesinin 8’inci maddesi uyarınca genel 
kurulun, CWI’in sermayesini tamamını temsil eden pay sahipleriyle toplanacağı ve kararların ancak oy birliği ile 
alınacağı yönündeki nitelikli nisap düzenlenmekte olması nedeniyle Özyaşar Tel CWI’i tek başına yönetmek için yeterli 
oy hakkına sahip değildir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4. FAALİYET KONUSU  
İşbu faaliyet raporunda Şirket ve bağlı ortaklıkları ile iştiraki, hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır.  
 
Çelik tel ve halat sektöründe faaliyet gösteren Grup, geniş bir ürün yelpazesine sahiptir. Enerji, otomotiv, tarım 
ve hayvancılık, inşaat, ambalaj, endüstri, çevre ve güvenlik sistemleri, geri dönüşüm, savunma, havacılık, 
madencilik ve ulaşım gibi pek çok sektöre ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dalı olarak gerek 
Türkiye’ye gerekse yapmakta olduğu ihracat ile ülkenin dış ticaretine katkı sağlamaktadır.  
 
Grup; soğuk çekilmiş tel, tavlı tel, yağlı balya teli, sıcak daldırma galvanizli tel, helezon çit teli, dikenli tel, 
PVC kaplı tel, panel çit hasırı, soğuk çekilmiş parlak tel, flanşlı saç direk, çubuk tel, galfan üretimi ve satışı 
yapmaktadır. Aynı zamanda galvanizli halat, filmaşinden siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron 
(ACSR) halat üretimi ve satışı da yapmaktadır. Bu faaliyetlerde ana girdi olarak filmaşin, çinko ve enerji 
kullanılmaktadır. Özyaşar Tel’in hâkim ortağı olan Çokyaşar Holding A.Ş. bünyesinde; Özyaşar Tel ve bağlı 
ortaklıkları ile iştiraki dâhil olmak üzere toplam 4 şirket yer almakta olup, bağlı ortaklıklara, iştirake ve faaliyet 
konularına ilişkin ayrıntılı bilgilere aşağıda yer verilmektedir:  

Çokyaşar Halat: 

Çokyaşar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.Ş. (“Çokyaşar Halat”) ; 1996 yılında kurulan İzmit Çelik 
Tel Sanayi Ltd.Şti firmasının 2008 yılında satın alınarak yeniden yapılandırılması ile bugünkü halini almıştır. 
Merkezi Zeytinburnu/İstanbul’da olan Çokyaşar Halat’ın üretim tesisi Düzce Gümüşova’dadır. 31 Mart 2026 
tarihinde sona eren hesap dönemi içerisinde ortalama personel sayısı 99 olup, yaklaşık 40.000 ton yıllık üretim 
kapasitesine sahiptir. Toplam yaklaşık 23.000 m2 alan üzerine kurulmuş olan tesiste, yaklaşık 11.000 m2’lik 
kapalı alanda faaliyet göstermektedir. Çelik tel, çelik halat ve tel mamulleri alanında faaliyet gösteren 
Çokyaşar Halat; çelik halat, monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yüksek karbonlu endüstriyel yaylık 
teller üretmektedir. Özyaşar Tel’den farklı olarak asansör halatı (tragen), vinç halatı, mermerci halatı ve 
monotron ürünleri ile iştigal etmektedir. Çokyaşar Halat’ın ürettiği ürünler asansörden vinçlere, balıkçılık 
sektöründen madenciliğe, tarım, mobilya, beyaz eşya, otomotiv endüstrisi gibi pek çok alanda 
kullanılmaktadır.  
 
24 Aralık 2024 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında Çokyaşar Halat’ın 50.500.000 TL 
olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artırımı ile 350.000.000 TL olmasına karar verilmiştir. 
Söz konusu bedelsiz sermaye artırımı 07 Ocak 2025 tarih, 11244 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil 
ve ilan edilmiştir. 
 
Çokyaşar Tel:  
 
1992 yılında Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Sanayi A.Ş. unvanı ile İstanbul’da kurulmuştur. Unvanı 2000 
yılında “Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi Sanayi Ticaret A.Ş.” (“Çokyaşar Tel”) olarak 
değiştirilmiştir. Tel ve tel mamulleri alanında faaliyet gösteren Çokyaşar Tel, merkez adresini 25 Aralık 2001 
tarihinde Adana’ya taşımıştır. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap dönemi içerisinde ortalama çalışan sayısı 
129 olup, yaklaşık 34.000 m2 toplam alan üzerine kurulmuş olan tesiste 19.970 m2’lik kapalı alanda faaliyet 
göstermektedir. Düşük karbon galvanizli tel ürünlerinin üretimini gerçekleştiren Çokyaşar Tel; geniş ürün 
yelpazesiyle inşaat, çevre güvenlik sistemleri, tarım, hayvancılık, tekstil ve otomotiv gibi birçok sektöre hizmet 
vermektedir.  
 
25 Aralık 2024 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında Çokyaşar Tel’in 65.000.000 TL olan 
sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artırımı ile 420.000.000 TL olmasına karar verilmiştir. Söz 
konusu bedelsiz sermaye artırımı 27 Aralık 2024 tarih, 11238 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil 
ve ilan edilmiştir. Çokyaşar Tel’in %51’i Özyaşar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL sermayesini temsil eden 
ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:  



 

 
Ortağın Adı- Soyadı, Unvanı Sermaye Tutarı (TL) Sermaye Payı (%) 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş. 214.200.000 51% 
Ruhi Güzel 52.500.000 12,50% 
Mehmet Nafi Güzel 52.500.000 12,50% 
Fatih Güzel 21.000.000 5% 
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5% 
Ayşe Karakaya 21.000.000 5% 
Halime Turgut 21.000.000 5% 
Hakan Güzel 8.400.000 2% 
Vehbi Güzel 8.400.000 2% 
Toplam 420.000.000 100% 

 
Cokyasar Wire Industries Albania SHA:  
2019 yılında kurulan ve yıllık 30.000 ton üretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries Albania 
SHA (“CWI”); 7.000 m2’si kapalı alan olmak üzere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet göstermektedir. 
Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasında standart galvanizli tel, düşük karbon yüksek kaplama galvanizli 
tel ürünlerini üretmektedir. Özyaşar Tel’den farklı olarak, galfan teli üretimi ile de iştigal etmektedir. Özyaşar 
Tel’in ilgili iştirakteki pay oranı %51 olmasına rağmen- ilgili şirketi tek başına yönetmek için yeterli oy 
hakkına sahip olmamasından dolayı- CWI, konsolide finansal tablolarda özkaynak yöntemiyle konsolide 
edilmiştir. 

Cokyasar Wire Industries Albania SHA’nın ortaklık yapısı ise aşağıdaki gibidir:  

Ortağın Adı- Soyadı, Unvanı Sermaye Tutarı (ALL) Sermaye Payı (%) 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş. 64.362.000 51% 
Albametal SHA 61.838.000 49% 
Toplam 126.200.000 100% 

 
5.YÖNETİM KURULU  

 
Adı Soyadı  Görevi Seçildiği Tarih Görev Süresi 

Ömer Çokyaşar Yönetim Kurulu Başkanı 27.05.2025 3 yıl 

Derviş Ali Çokyaşar Yönetim Kurulu Başkan Vekili 27.05.2025 3 yıl 

Tayfun Şentürk Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 27.05.2025 3 yıl 

Dr. H.Altuğ Özaslan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 27.05.2025 3 yıl 

Erman Korkusuz  Yönetim Kurulu Üyesi 27.05.2025 3 yıl 
 
İlgili faaliyet dönemi itibariyle, bağımsız yönetim kurulu üyelerinin, II.17.1.Sayılı Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nin eki niteliğindeki kurumsal yönetim ilkeleri uyarınca, bağımsızlığını ortadan kaldıran herhangi bir 
durum bulunmamaktadır.  
 
 
 
 



 

6.YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN ÖZGEÇMİŞLERİ  
Ömer Çokyaşar, Yönetim Kurulu Başkanı  

1964 yılında Malatya-Darende’de doğmuştur. 1970 yılında İstanbul’a gelmiş ve ilkokul, ortaokul, lise 
eğitimini İstanbul’da tamamlamıştır. İş hayatına lise yıllarında, aile işletmesi olan Özyaşar Tel ve 
Galvanizleme San. A.Ş.’ de başlamıştır. 1981 yılında Eyüp Lisesi’nden mezun olmuştur. Daha sonra kendini 
finans alanında geliştirerek bu alanda uzmanlaşmıştır. Çokyaşar Holding Yönetim Kurulu Başkanı, Çokyaşar 
Tel Yönetim Kurulu Başkanı ve Çokyaşar Halat Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak halen görev 
yapmaktadır. Uzun yıllar Malatyalı İş Adamları Derneği ve Darende Eğitim ve Kültür Vakfı’nda Yönetim 
Kurulu Üyeliği yapmıştır. Evli ve iki çocuk babasıdır.  

Derviş Ali Çokyaşar, Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

1968 yılında Malatya Darende’de doğmuştur. 1970 yılında İstanbul’a gelmiş ve ilkokul, ortaokul, lise eğitimini 
İstanbul’da tamamlamıştır. İş hayatına Eyüp Lisesi’ndeki yıllarında, aile işletmesi olan Özyaşar Tel ve 
Galvanizleme San. A.Ş.’ de başlamıştır. 1986 yılında Eyüp Lisesinden mezun olmuştur. Daha sonra Şirketin 
satış departmanında kendini geliştirmiştir. Çokyaşar Halat Yönetim Kurulu Başkanı, Çokyaşar Holding 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Çokyaşar Tel Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak halen görev 
yapmaktadır. Galatasaray Spor Kulübü Kongre Üyesidir. Evli ve iki çocuk babasıdır. 

Erman Korkusuz, Yönetim Kurulu Üyesi  

Marmara Üniversitesi Sermaye Piyasası bölümünden mezun olmuştur. Taksim Menkul Değerler’de staj 
yaptıktan sonra Özyaşar Tel firmasında İhracat Operasyon Uzmanı olarak başladı. 2010 yılında askerlik 
görevini tamamladıktan sonra Dış Ticaret Müdürü olarak şirkete geri dönmüştür. Ardından Satış Müdürü, 
Holding Satış Müdürü ve Ticaret Genel Müdür Yardımcısı görevlerini üstlenmiştir. 2020 yılı Şubat ayından 
itibaren de Holding Genel Müdür pozisyonunu olarak görev yapmaktadır. 10/10/2024 tarih, 2024/22 Sayılı 
Yönetim Kurulu Kararı ile Şirketin Yönetim Kurulu üyelerinden Sn. Murat Tanrıöver’in Yönetim Kurulu 
Üyeliğinden istifası nedeniyle boşalan Yönetim Kurulu Üyeliği yerine TTK’nın 363’üncü maddesi uyarınca 
atanmıştır. 

Tayfun Şentürk, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

1970 Dinar/Afyon doğumlu olan Tayfun Şentürk, T.E.D Ankara Kolejinden sonra İstanbul Teknik Üniversitesi 
Malzeme Metalürji Fakültesinden 1992/93 öğretim yılında Metalürji Mühendisi olarak mezun oldu. Aynı yıl 
Ekinciler Holding'e bağlı Ekinciler Dış Ticaret Şirketinde üretim tedarik bölümünde üretimlerden sorumlu 
mühendis olarak iş hayatına başladı. Askerlik görevinden sonra 1996 yılında Diler Holding bünyesinde ihracat 
ithalat sorumlusu oldu.2008 yılına kadar Ticaret Direktörlüğü görevini sürdüren Tayfun Şentürk, günümüze 
kadar birçok uluslararası fabrika ve şirket Türkiye temsilcisi ve danışmanı olarak görev yapmaktadır. Demir 
Çelik sektörüne 32 yıldır hizmet etmektedir. 

Dr. Hasan Altuğ Özaslan, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

1985 yılında İstanbul’da doğmuştur. 2007 yılında İstanbul Ticaret Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği 
Bölümünden mezun olmuş, 2009 yılında Bilgi Üniversitesi Finans Bölümünde Yüksek Lisans yapmış ve 2022 
yılında Yeditepe Üniversitesinde İktisat Doktora programını tamamlanmıştır. İş hayatına 2007 yılında 
Eurobank EFG grubu bünyesinde Hazineci olarak başlamış ve 2012 yılı sonuna kadar muhtelif kurumlarda 
Hazineci olarak görev almıştır. 2012 yılından sonra kendi şirketi olan Fortuna Capital ile Girişim Sermayesi 
sektöründe faaliyete başlamış ve hem reel sektör hem de finansal hizmetler sektöründe muhtelif şirketlere 
danışmanlık yapmaktadır.  
 
 
 
 



 

7. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ 
HAKLAR 
 

31.03.2026 Tutar (TL) 

Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Ücret ve Benzeri Menfaatler Toplamı** 4.606.165 

(**) Üst düzey yöneticiler olarak; Yönetim Kurulu Üyelerini belirlemiştir.   

 
8. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER 
 
Yönetim Kurulu Komitelerinin 
Adları Komite Üyelerinin Adı, Soyadı 
Denetim Komitesi Dr.Hasan Altuğ Özaslan (Başkan), Tayfun Şentürk (Üye) 
Riskin Erken Saptanması Komitesi Dr.Hasan Altuğ Özaslan (Başkan), Tayfun Şentürk (Üye) 

Kurumsal Yönetim Komitesi (***) 
Dr.Hasan Altuğ Özaslan (Başkan), Tayfun Şentürk (Üye), Emel Armağan 
(Üye) 

(***) Aday Gösterme Komitesi ile Ücret Komitesi’nin görevleri, Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir.  
 
Yönetim Kurulu komiteleri, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve komite çalışma esasları çerçevesinde 
faaliyet göstermekte olup; ilgili dönemde görev alanları kapsamında gerekli değerlendirme ve tavsiye 
kararlarını Yönetim Kurulu’na sunmuştur. 
 

B.ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 
İşletmenin Faaliyet Gösterdiği Sektör Hakkında Bilgi  

Şirket; bağlı ortaklıkları ve iştiraki ile bir bütün olarak soğuk çekilmiş tel, yaylık tel, ACSR teli, patentli tel, 
kaynaklı panel çit, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kaplı tel, zırh teli, yassı tel, tavlı tel, yağlı balya teli, 
galfan teli, çubuk tel gibi malzemelerin imalatı, alımı ve satımı ile iştigal etmektedir. 

Dünya Çelik Sektörünün Genel Görünümü -2025 (****) 

2025 yılında dünya çelik sektörünü etkileyen başlıca unsurlar; jeopolitik gerilimler, ticaret politikası 
önlemlerinin sıkılaştırılması, yüksek enerji maliyetleri, Avrupa Yeşil Mutabakatı (AYM) çerçevesindeki 
dönüşüm baskısı ve özellikle gelişmiş ülkelerde çelik talebi zayıf seyretmiştir. Yıl boyunca küresel piyasalarda 
belirsizlik devam etmiş, bu durum hem üretim hem ticaret akışlarını olumsuz yönde etkilemiştir. ABD’de 
Trump yönetiminin ticaret politikalarında yeniden sertleşmeye gitmesi ve bu durumun küresel ölçekte 
zincirleme etkiler yaratması nedeniyle, korumacılığın daha da güç kazandığı bir dönem olmuştur. ABD, Şubat 
2025’te çelikte Section 232 kapsamında muafiyet ve alternatif düzenlemeleri daraltarak fiilen yeniden tam 
%25 tarife uygulamasına yönelmiş; Haziran 2025 itibariyle de bu oranı %50’ye yükseltmiştir. Buna paralel 
olarak Nisan 2025’te karşılıklılık esaslı yeni tarife adımları da devreye alınmıştır.  

Avrupa Birliği ise AYM kapsamında, 2050 yılı itibariyle net sera gazı emisyonlarını sıfırlama hedefi 
doğrultusunda, Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizmasını (SKDM’yi) çelik dahil, enerji yoğun sektörler için 
2023 yılında geçiş dönemiyle başlatmış, mali yükümlülük içeren uygulama aşamasının 2026 yılında 
başlamasını öngörmüştür. 2025 yılı, özellikle 2026’da başlayacak fiili uygulamaya hazırlık açısından kritik bir 
uyum yılı olmuştur. Mevzuata ilişkin ayrıntıların yılın ikinci yarısında daha görünür hale gelmesi, AB’ye 
ihracat yapan üçüncü ülke üretici ve ihracatçılarına hazırlık için sınırlı bir süre bırakmış; bu durum sektör 
genelinde hızlı bir dönüşüm baskısı yaratmıştır.  



 

Ticaret politikası önlemleri, 2025 yılında da dünya çelik sektörünün en önemli risk unsurlarından biri olmaya 
devam etmiştir. ABD’nin Section 232 önlemlerini sıkılaştırması ve karşılıklılık esaslı ilave tarife rejimini 
devreye alması sonrasında AB de Mart 2025’te çelik korunma önlemlerini sıkılaştırmıştır. Avrupa Komisyonu, 
yıllık liberizasyon oranını %1’den %0,1’e düşürmüş; belirli ürün gruplarında kullanılmayan kotaların bir 
sonraki çeyreğe devrini kaldırmış ve diğer ülke kotalarına erişimi sınırlandırmıştır. Bu gelişmeler, yalnızca 
ABD ve AB pazarlarına erişimi zorlaştırmakla kalmamış; üçüncü ülkelerin de benzer ithalat kısıtlamalarına 
yönelmesiyle küresel çelik ticaretini daha parçalı ve daha koruyucu bir yapıya sürüklemiştir.  

Dünya çelik üretimi 2025 yılında 2024’e göre %2 oranında azalarak 1,8 milyar ton olarak gerçekleşmiştir. 961 
milyon tonla, dünya üretiminin %53,3’ünü tek başına gerçekleştiren Çin’in üretiminde %4,4 oranında azalma 
olmuştur. 2010 yılından beri dünya çelik üretiminde dördüncü sırada yer alan Hindistan, 2015’te ABD’nin 
önüne geçerek üçüncülüğe yükselmiş ve 2018’de 109 milyon tonla Japonya’yı geride bırakarak dünyanın en 
büyük ikinci çelik üreticisi konumuna ulaşmıştır. 2025 yılında ise önceki yıla göre %10,4 artışla 165 milyon 
ton üretim gerçekleştiren Hindistan, dünyanın en büyük ikinci çelik üreticisi olma unvanını korumuştur. 2024 
yılında dördüncü sırada yer alan ABD, 82 milyon ton ile Japonya’nın önüne geçerek üçüncü sırada yer almıştır. 
ABD’nin üretimi bir önceki yıla göre %3,1 artmıştır. Dördüncülüğe gerileyen Japonya’nın üretimi ise %4 
düşüşle yaklaşık 81 milyon ton olmuştur. Türkiye, 2025 yılında bir önceki yıla göre toparlanma yaşamış ve 
%3,3 oranında bir artış ile 38,1 milyon ton seviyesinde üretim gerçekleştirerek Almanya’yı geride bırakmıştır. 
Böylece Türkiye, tekrardan dünyanın yedinci, Avrupa’nın ise en büyük çelik üreticisi konumuna gelmiştir.  

Dünya Çelik Birliği’nin Ekim 2025 tarihli Kısa Vadeli Görünüm Raporuna göre, dünya nihai çelik tüketimi 
2024 yılında %1,6 azalarak yaklaşık 1,749 milyar ton seviyesine gerilemiştir. 2025 yılında ise bir önceki yıla 
kıyasla yatay seyrederek aynı düzeyde kalmıştır. 2026 yılı için küresel nihai çelik talebinde %1,3 artışla 1,773 
milyar ton seviyesine ulaşacağı öngörülmektedir. Bu görünüm, küresel ekonomik aktivitedeki zayıflık, yüksek 
üretim maliyetleri, jeopolitik belirsizlikler ve özellikle sanayi üretimindeki baskının çelik talebi üzerindeki 
etkisini yansıtmaktadır. 2025 yılında Avrupa Birliği (Birleşik Krallık da dahil olmak üzere) tüketiminde %1,3 
artış söz konusudur. Bu artışın 2026 yılında da %3,2 ile devam edeceği ve 147 milyon ton seviyesinde olacağı 
tahmin edilmektedir. Çin’de ise 2024’te yaşanan %5,4’lük daralmanın 2025’te de %2 olarak devam ettiği ve 
yılı yaklaşık 840 milyon ton tüketim ile kapattığı öngörülmektedir. 2026 yılında ise Çin çelik tüketimindeki 
daralmanın %1 olacağı düşünülmektedir. Çin hariç dünya genelinde 2024’te nihai çelik tüketiminde %2,3’lük 
artış yaşanmıştır. Bu artışın 2025 yılında da %1,9 olacağı tahmin edilmektedir. Tüketimde 2025 yılında oransal 
olarak en büyük artış Hindistan’da gerçekleşmiştir. Hindistan 2025 yılında 161,1 milyon ton tüketimle %9’luk 
bir artış sağlamıştır ve bu artışın 2026 yılında %9,1 oranında olması beklenmektedir. Dünya çelik tüketiminde 
Almanya, Meksika gibi ülkelerin önünde; Japonya, Güney Kore gibi ülkelerin hemen arkasında, 7’inci sırada 
yer alan Türkiye’nin çelik tüketiminin 2025 yılında %3,7 artışla 40 milyon ton düzeyinde olduğu tahmin 
edilmektedir. 2026 yılında ise Türkiye’nin çelik tüketiminde %1,5 artış ile Rusya’yı geçerek 6’ıncı sıraya 
yerleşeceği öngörülmektedir.  

Türkiye Çelik Sektörünün Genel Görünümü (****) 

Türkiye 2024 yılında 20,5 milyon tonluk üretim ile dünya çelik üretiminin %1,9’unu gerçekleştirmiştir. 2021 
yılında üretimini 40,4 milyon tona yükselterek küresel üretimden aldığı payı %2,1 seviyesine çıkarmış, söz 
konusu yılı Avrupa’nın en büyük, dünyanın ise yedinci büyük çelik üreticisi olarak tamamlamıştır. Bu 
dönemde hem üretim hem ihracat açısından rekor seviyelere ulaşılmıştır. Takip eden yıllarda ise Rusya-
Ukrayna Savaşı, yakın coğrafyada yaşanan jeopolitik istikrarsızlıklar, artan korumacılık tedbirleri ve küresel 
enflasyonda görülen artış nedeniyle hem üretimde hem ihracatta düşüş gözlemlenmiştir.  



 

2025 yılında ise Türk Çelik Sektörü, bir önceki yıla göre üretimini %3,3 artırarak 38,1 milyon ton olarak 
gerçekleştirmiştir. Böylece Türkiye 2025 yılını dünyanın en büyük yedinci, Avrupa’nın en büyük sıvı çelik 
üreticisi olarak tamamlamıştır.  

2025’te Türkiye çelik ihracatı bir önceki yıla kıyasla hem miktar hem değer bazında artış göstermiştir. 2024 
yılında ulaşılan 16,1 milyar dolar ve 17,6 milyon ton ihracata karşılık; 2025’te miktarda %10,1 oranında artış 
ile 19,4 milyon ton ve değerde %2,5 oranında artış ile 16,5 milyar dolar ihracat gerçekleştirmiştir.  

2025 yılında bölgeler bazında ihracatımızda Avrupa Birliği, 2024 yılında olduğu gibi, ilk sırada yer almıştır. 
Avrupa Birliği ülkeleri dışındaki diğer Avrupa Ülkelerine olan ihracatımız ise Orta Doğu’ya olan ihracatımızı 
geride bırakarak ikinci sıraya yerleşmiştir. Böylece Diğer Avrupa Ülkelerine olan ihracatımız toplamda 3,7 
milyon tonu aşarak tarihimizde ilk kez başlıca pazarlarımızdan olmuştur. Orta Doğu Ülkeleri üçüncü sırada 
yer alırken Kuzey Afrika Ülkeleri dördüncü olmuştur. AB Ülkelerine olan ihracatımız geçen seneye göre tonaj 
bazında %17,5 artarak 7,9 milyon seviyesine erişmiştir. Diğer Avrupa Ülkelerine olan ihracatımız ise %23,8 
artış göstermiştir. Orta Doğu’ya yaptığımız ihracat ise %1,7 artışla 2,6 milyon ton seviyesine gelmiştir. Kuzey 
Afrika Bölgesine olan ihracatımız %28,6 artışla 2,1 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Orta ve Güney Amerika 
Bölgesine olan ihracatımız ise tonaj bazında %14,4 düşüşle 1 milyon ton seviyesinde yer almıştır.  

Ülke bazında değerlendirildiğinde ise 2025 yılında miktar bakımından en çok çelik ihracatı yaptığımız ülkeler 
Romanya, İtalya, Fas, Ukrayna ve İspanya olmuştur.  
(****) Çelik İhracatçıları Birliğinin 2025 Yılı Çalışma Raporundan alınmış verilerdir.  

Grubun 2026 Yılı İlk Çeyrek Dönem Faaliyetleri  

Şirket ve bağlı ortaklıkları, Türkiye sınırları içindeki 3 ayrı ilde sahip oldukları arazilerde kurduğu fabrikalarda 
ve yurtdışında Arnavutluk’ta yer alan fabrikası ile bir bütün olarak soğuk çekilmiş tel, yaylık tel, ACSR teli, 
patentli tel, kaynaklı panel çit, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kaplı tel, zırh teli, yassı tel, tavlı tel, yağlı 
balya teli, galfan teli, çubuk tel, helezon üretim faaliyetlerini gerçekleştirmektedir.  
 
Özyaşar Tel, Türkiye İhracatçılar Meclisinin (TİM’in) 2024 yılı ihracat verilerine göre, İlk 1000 İhracatçı 
Listesinde 485.sırada yer almıştır.  
 
Özyaşar Tel ile bağlı ortaklıklarının bu yılın ilk çeyreğinde üretim hacmi yaklaşık 38.000 ton olarak 
gerçekleşmiştir.  
 
Yüksek ihracat performansımızı devam ettirebilmek için, fuarlara katılım sürdürülmüştür. 2026 yılının kalan 
döneminde katılım sağlanacak fuarlara ilişkin sosyal medya ve web sitesi duyuru çalışmaları ile mailing 
faaliyetleri yürütülmüştür. 

4–6 Şubat tarihlerinde ABD Indianapolis’te gerçekleştirilen FENCETECH Fuarı’na katılım sağlanmış; 
sektörün önde gelen paydaşlarıyla bir araya gelinerek marka görünürlüğü güçlendirilmiş, gerçekleştirilen stand 
yatırımı ile ürün ve çözümler etkin şekilde sergilenmiştir. Fuar süresince kurulan yeni iş bağlantıları ve 
geliştirilen ticari temaslar sayesinde hedef pazarlarda büyüme fırsatları değerlendirilmiş, şirketin uluslararası 
pazardaki konumunun güçlendirilmesine katkı sağlanmıştır. 

Sürdürülebilirlik ve değer odaklı pazarlama yaklaşımı kapsamında, CBAM ve ESG gerekliliklerine uyum 
çerçevesinde iletişim çalışmaları yürütülmüş; çevresel etkileri azaltan ürün ve üretim süreçlerine ilişkin değer 
önerileri hedef pazarlara etkin şekilde aktarılmış, uluslararası regülasyonlara uyum süreci ticari bir avantaj 
olarak konumlandırılarak müşteri nezdinde güven ve tercih edilirlik artırılmıştır. 



 

Z sarım (traverse coil) paketleme alternatifi için, ürünün operasyonel avantajlarını hedef pazarlara etkin şekilde 
aktarmak ve müşteri farkındalığını artırmak amacıyla entegre pazarlama iletişimi çalışmaları yürütülmüştür; 
bu kapsamda kullanım kolaylığı, lojistik ve depolama verimliliği gibi katma değer unsurlarını öne çıkaran 
içerikler hazırlanmış, sosyal medya kanallarında hedef kitle odaklı paylaşımlar gerçekleştirilmiş ve mevcut ile 
potansiyel müşterilere yönelik e-posta pazarlama kampanyaları uygulanarak satış süreçleri desteklenmiş, 
ürünün rekabetçi konumlandırması güçlendirilmiştir. 

Yurt içi ziyaretlerin yanı sıra; Bulgaristan, Fransa, Almanya, Hollanda, Macaristan, Sırbistan, Fas, Romanya, 
Avusturya, Portekiz, ABD, İspanya, İtalya, Ukrayna, İngiltere, Hırvatistan, Bosna-Hersek, Arnavutluk, 
Kosova, Kuzey Makedonya ve Mısır’da müşteri ziyaretleri gerçekleştirilmiş; mevcut müşteri ilişkilerinin 
güçlendirilmesi ve yeni iş fırsatlarının geliştirilmesine yönelik çalışmalar yürütülmüştür. 

Kurumsal internet sitesimizin kapsamı genişletilmiş, gerçekleştirilen güncellemeler ile içerik yapısı ve 
fonksiyonel altyapı geliştirilerek kullanıcı deneyimi iyileştirilmiş, dijital kanallar üzerinden erişim ve etkileşim 
artırılarak dijital dönüşüm sürecine katkı sağlanmıştır. 

Aylık bazda hazırlanan satış analiz raporları doğrultusunda pazar ve müşteri segmentasyon analizleri 
gerçekleştirilmiş, elde edilen içgörüler stratejik karar alma süreçlerine entegre edilerek hedef pazarlarda 
etkinlik artırılmış ve satış performansının sürdürülebilir şekilde geliştirilmesine katkı sağlanmıştır. 

ISO 14001, ISO 9001 ve ISO 45001 yönetim sistemleri sertifikalarının güncellenmesi sağlanarak kalite, çevre 
ve iş sağlığı güvenliği alanlarındaki standartlara uyum sürekliliği teminat altına alınmış, kurumsal süreçlerin 
etkinliği ve sürdürülebilirlik performansı güçlendirilmiştir. 

Teşvikler  

Özyaşar Tel ve bağlı ortaklıkları dış ticaret işlemlerini Dahilde İşleme İzin Belgesi (DİİB) kapsamında 
yapabilmektedir. Özyaşar Tel’in hedef yatırımlar kapsamında 1 adet yatırım teşvik belgesi bulunmaktadır. 
 
Çokyaşar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bölgesel Destek olmak üzere toplam 2 adet Yatırım Teşvik 
Belgesi bulunmaktadır. Ayrıca, Çokyaşar Tel, SGK’nın 15510, 6111, 5510 ve 14857 sayılı teşviklerinden 
faydalanmıştır.  
 
Çokyaşar Halat’ın 1 adet GES Yatırım Teşvik Belgesi mevcuttur. Güneş Enerjisi Santrali (GES) ve Genel 
Yatırım Teşvik Belgelerinin kapama başvurusu 28/01/2025 tarihinde yapılmış olup, 02.10.2025 ve 14.10.2025 
tarihlerinde kapanmışlardır.  Bölgesel Yatırım Teşvik Belgesi için 29/12/2025 tarihinde kapama başvurusu ise 
yapılmıştır.  
 

Sürdürülebilirlik ve TSRS Uyum Süreci 

Şirketimiz; sürdürülebilirlik, iklim riskleri, enerji verimliliği, karbon yönetimi ve çevresel etkilerin azaltılması 
konularındaki çalışmalarını stratejik öncelikleri arasında değerlendirmektedir. 

Bu kapsamda, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (“TSRS”) kapsamındaki gelişmeler yakından takip 
edilmekte olup; Şirketimiz bünyesinde sürdürülebilirlik raporlama süreçlerine yönelik hazırlık çalışmaları 
sürdürülmektedir. 

Enerji verimliliği, GES yatırımları, karbon azaltım çalışmaları, su geri kazanımı ve çevresel sürdürülebilirlik 
projeleri kapsamında yürütülen faaliyetlerin önümüzdeki dönemlerde sürdürülebilirlik raporlama süreçlerine 
entegre edilmesi hedeflenmektedir. 



 

C. YATIRIM FAALİYETLERİ  
Güneş Enerjisi Santrali (GES) Yatırımları   

Özyaşar Tel ve bağlı ortaklıkları olarak, enerji verimliliğini artırmak ve çevresel etkileri en aza indirmek 
hedefiyle yenilenebilir enerjiye geçiş, kaynakların doğru ve etkin kullanımı için 2024 yılında önemli adımlar 
attık. Çatı Güneş Enerjisi Santrali (Çatı GES) yatırımlarımız Çokyaşar Halat Düzce ve Çokyaşar Tel Adana 
için halka arz sürecinden önce tamamlanmıştı. Halen Çatı GES Adana ve Düzce fabrikamızda aktif olarak 
kullanılmaktadır.  
 
Bu vizyon doğrultusunda, üretim maliyetlerimizi kontrol altına alabilmek ve çevreye duyarlı enerji kullanımı 
için, 2025 yılında da başladığımız Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımları devam etmektedir. GES 
yatırımları ile hem enerji tüketimimizi optimize etmeyi hem de çevresel etkilerimizi azaltmayı hedefliyoruz.  
 

a) Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş.’nin GES Yatırımları  
 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San. A.Ş. Malatya’da iki ayrı lokasyonda GES Yatırımı için gereken adımları 
atmıştır. 24 Eylül 2024 tarihinde ilk GES Yatırımı kapsamında Malatya İli, Hekimhan İlçesi, Akmağara Köyü, 
107 Ada, 49 Parselde 94.008,65 m2’lik arsa alınmıştır. 
 
Son durumda 9418,76 kWp/7800 kWe gücündeki Güneş Enerjisi Santralindeki tesislerin kabul işlemlerini 
yapmak üzere, Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. Genel Müdürlüğü’nün 06.04.2026 tarih ve E-71836423-350-
1636414 sayılı emirleri gereği toplanan heyetin yapmış olduğu inceleme sonucunda tesisin işletmeye 
açılmasında teknik bir sakınca olmadığı kanısına varılmıştır.  
 
Arsa alım tutarı : 13.750.000 TL 
 
Güneş Enerjisi Santrali (GES) Kurulum Maliyeti: Yaklaşık 6 milyon USD (Arsa alımı için yapılan harcamalar 
hariç) (Yatırım bedeli, sözleşme birim fiyatı üzerinden oluşturulmuş olup; tesis güvenlik ve sigorta giderleri hesaplamaya 
dâhil edilmemiştir.) 
 
Meteonorm Verisi ile yapılan simülasyon sonucu yıllık yaklaşık 16 milyon kWh enerji üretimi 
gerçekleştirileceği öngörülmektedir. Yatırımın geri dönüşünün 6-7 yıl içinde tamamlanması hedeflenmektedir. 
Mahsuplaşma süreci, sistem kurulum anlaşması tamamlandıktan sonra yapılabilecektir. Teknik olarak geriye 
dönük mahsuplaşma da gerçekleştirilebilmektedir.  
 

• Söz konusu GES Yatırımının enerji maliyetlerini düşürmesinin yanısıra, sürdürülebilirlik açısından da 
şirketimize avantajlar sağlaması, 

• Üretim süreçlerimizde karbon ayak izinin azaltılmasına katkı sağlaması,  
• Şirketin marka değerini olumlu yönde etkilemesi, 
• Özyaşar Tel Silivri Üretim Tesislerinin enerji ihtiyacının yaklaşık %75-80’lik kısmını karşılaması 

öngörülmektedir.  
 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş.'nin Malatya İli, Doğanşehir İlçesi, Kınalıtaş Köyü, Düzarpalık 
Mevkii,  119 Ada, 631 Parsel'deki Güneş Enerjisi Santrali (GES) Yatırımı ile ilgili olarak T.C. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı'ndan Çevresel Etki Değerlendirme Belgesi alınmıştır. Bu kapsamda 
29 Temmuz 2022 tarih ve 31907 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren Çevresel Etki 
Değerlemesi Yönetmeliği'nin Ek-II listesinde yer alan "ÖZYAŞAR GES ERKENEK 8,073 MWm/7,000 MWe 
KURULU GÜCÜNDE GÜNEŞ ENERJİSİ SANTRALİ" projesi ile ilgili olarak inceleme-değerlendirme 
yapılmış ve Proje Tanıtım Dosyasında çevresel etkilere karşı alınması öngörülen önlemler yeterli görülmüştür. 
 



 

Son durumda, Özyaşar Tel’in Malatya İli Hekimhan İlçesindeki GES Yatırımının kurulum süreci ile ilgili 
olarak;  

• Konstrüksiyon, güneş paneli, inverter, kablolama, topraklama, trafo ve pano bağlantıları 
tamamlanmıştır.  

• Saha içi kurulum, kamera aydınlatma işleri ve çevre düzenlemesi devam etmektedir. 
• GES Projesi TEDAŞ tarafından incelenmekte olup proje son onay aşamasındadır.  

 
b) Özyaşar Tel’in Bağlı Ortaklıklarının GES Yatırımları  

 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş.’nin %100 bağlı ortaklığı olarak faaliyet gösteren Çokyaşar Halat 
Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.Ş.’nin 30 Ekim 2024 tarih, 2024/8 Sayılı Yönetim Kurulu Kararına 
istinaden; GES yatırımı için arsa alımı yapılmıştır.  
 
Arsa Lokasyonu: Malatya İli, Battalgazi İlçesi, Şişman Köyü, Kıraç Mevkii, 151 Ada, 3 Parsel, 46.922,38 m2 
Alım Tutarı: 7.000.000 TL (KDV dâhil)  
 
17 Aralık 2024 tarih, 1366271 sayılı İlişkili Taraf İşlemlerine ilişkin KAP açıklamasında bu arsanın Özyaşar 
Tel’in %51 oranında pay sahibi olduğu, bir diğer bağlı ortaklığı olan ve Adana’da faaliyet gösteren Çokyaşar 
Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi San. Tic. A.Ş.’ye 20 yıllık süre ile kiraya verildiği duyurulmuştur. 
20 yıllık toplam kira bedeli (vergiler dahil) 3.630.000 TL’dir. Arsanın kiraya verilmesiyle birlikte, Çokyaşar 
Halat GES Yatırımını da kısmen Çokyaşar Tel’e devretmiştir. GES Yatırımında Çokyaşar Tel Adana fabrika 
için onaylanan kapasite 3.346,20 Kwp ve Çokyaşar Halat Düzce fabrika için onaylanan kapasite ise 2.433,60 
kWp seviyesindedir. Bu işleme ilişkin olarak; işlem tutarları karşılaştırılabilir mal/hizmet alımı ya da satımında 
bulunan ve aralarında herhangi bir şekilde ilişki bulunmayan gerçek veya tüzel kişilerin birbirleriyle yaptıkları 
işlemlerde uygulayacağı piyasa fiyatı ile karşılaştırılarak tespit edilmiştir. II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nin İlişkili Taraflarla Gerçekleştirilecek işlemleri düzenleyen 9.maddesinin ikinci fıkrasının (a) 
bendinde belirtilen %5 oranını aşmadığı için değerleme yaptırılmamıştır.  
 
Son durumda, Çokyaşar Halat’ın ve Çokyaşar Tel’in GES Projelerine ilişkin olarak;  

• Saha içi kurulum aşamasında tüm iş ve işlemler tamamlanmıştır.  
• Çevre düzenlemesi ile ilgili çalışmalar bitmiştir.  
• GES Projeleri TEDAŞ tarafından onaylanmış ve bağlantı anlaşması imzalanmıştır. Nakil hattı kabul 

işlemleri sonrası TEDAŞ kabul başvurusu yapılacaktır.  
 
Güneş Enerjisi Santrali Yatırımlarına ilişkin aşamalar ve diğer gelişmeler konusunda, kamuoyuna gerekli 
bilgilendirmeleri yapmaya devam edeceğiz.  
 

Çokyaşar Tel Adana Fabrikamızın Galvaniz Hattı Yatırımı  

Yapılan araştırmalar ve fizibilite çalışmaları sonucunda, şirketimizin %51 oranında bağlı ortaklığı olan 
Çokyaşar Tel için Adana Organize Sanayi Bölgesi’nde yeni bir galvaniz hattı yatırımı yapılmasına karar 
verilmiştir. Bu yatırım ile Çokyaşar Tel’in mevcut üretim kapasitesinin yaklaşık iki kat artması 
amaçlanmaktadır. Tel çekme makine yatırımı, inşaat –alt yapı yatırımları tamamlanmış olup, galvaniz hattı 
yatırımı montajı devam etmektedir. Yeni hattın Haziran 2026’da devreye alınması öngörülmektedir.  
 
 
 
 
 



 

D. ARAŞTIRMA & GELİŞTİRME (AR-GE) VE ÜRETİM GELİŞTİRME (ÜR-GE) 
FAALİYETLERİ 

Yeni Projeler ve TÜBİTAK Başvuruları 
TÜBİTAK 1832 başvurusu gerçekleştirilmiş olup, hakem heyetine gerekli sunumlar yerinde yapılmıştır. 
Projenin değerlendirme süreci devam etmekte olup, sonuç beklenmektedir. 

Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Genç Araştırmacı Programı kapsamında, İSO – Yıldız Teknik Üniversitesi TTO iş birliği ile yürütülen 
“Endüstriyel yağlayıcıların sürdürülebilirliğinin incelenmesi” projesi devam etmektedir. 

Patent / Faydalı Model Çalışmaları 
“Tekil Müdahale Edilebilen Vaks Makara Grubu” başlıklı faydalı model başvurusu olumlu sonuçlanmış 
olup, Haziran ayı içerisinde tescillenmesi ve belgelendirilmesi beklenmektedir. 

ÜR-GE Çalışmaları 
Tel çekme makineleri için tasarlanan yeni kırma makinesi ile tel yüzey kalitesinde artış sağlanmış ve üretim 
verimliliği artırılmıştır. Nano hadde çalışmaları kapsamında verimlilik artışına yönelik faaliyetler devam 
etmektedir. Wax havuzları için geliştirilen karıştırıcı tasarımı ile ürün kalitesinde iyileşme sağlanmıştır. 
Alüminyum tel üretimine yönelik araştırma çalışmaları devam etmektedir. 

E. ÖDÜLLER VE İHRACAT PERFORMANSI   

• Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) 2024 yılı için yayınladığı ilk 1000 İhracatçı Listesinde 
Şirketimiz 485. sırada yer almıştır.  

• Özyaşar Tel Silivri fabrikamız, İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yeşil Dönüşüm Ödülleri Enerji 
Verimliliği Projesi kategorisinde üçüncülük ödülü kazandı. Enerji Verimliliği kapsamında, İstanbul 
Sanayi Odası’nın açmış olduğu 2024 Yeşil Dönüşüm Ödül Programına “G2 Galvaniz Hattında Çelik 
Kazan Kullanımı ve Doğalgaz Yakma Sisteminin Modernizasyonu Projesi” ile başvurduk. Bu proje 
ile yılda 7 milyon kWh/yıl doğalgaz tasarrufu sağlanmış ve 1.500 ton karbon (CO2) önlenmiştir.  

• İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı Birlikleri (İMMİB) verilerine göre, 2023 ve 2024 yılında 
şirketimiz Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş., 2023 yılında çelik tel ve tel mamüllerinde Türkiye 
İhracat Sıralamasında birinci sırada yer almıştır.  

• İstanbul Sanayi Odası (İSO) İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Listesinde Özyaşar Tel, net satışlar 
bazında 134’üncü, üretimden satışlar kategorisinde 153’üncü ve aktif toplamı bazında 199’uncu sırada 
yer aldı.  

• Özyaşar Tel Silivri fabrikamızda, üretim proseslerinde kullanılmış atık sularımız daha önce ön 
kimyasal arıtma ünitesinden geçiriliyor ve İSKİ deşarj parametrelerine getirilip deşarj ediliyordu. 
Kimyasal arıtma sonrasında geliştirdiğimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO ünitelerinden oluşan İleri 
Teknoloji Arıtma Sistemi ile atık suyumuzun yaklaşık 2/3’ünü geri kazanmaya başladık. Geri 
kazandığımız bu suyu proseslerimizde tekrar kullanıyoruz. Böylelikle günde ortalama 120-150 ton 
suyu doğal kaynaklardan tüketmeyerek çevreye katkı sağlıyoruz.  
Şirketimiz; İleri Teknoloji Atık Su Arıtma Geri Kazanımı Projesi ile İstanbul Marketing Awards’da 
Kurumsal İletişim ve Sürdürülebilirlik – Üretim Süreçlerinde Sürdürülebilirlik Faaliyeti kategorisinde 
ödüle layık görüldü. Söz konusu ödül; doğal kaynakların korunması, çevresel etkiyi azaltma ve 
sorumlu üretim konusundaki kararlılığımızın bir yansımasıdır.  

• Fortune 500 Türkiye 2024 Araştırmasında Özyaşar Tel, sektörel bazda demir-çelik ticaretinde 3’üncü, 
ihracat kategorisinde 139’uncu ve genel şirket sıralamasında 416’ıncı sırada yer aldı.  

• Şirketimiz Özyaşar Tel ve Galvanizleme San. A.Ş. Metaheat: Metalik Gövdede Enerji Verimliliği 
Projesi” ile Sürdürülebilirlik Akademisi tarafından Enerji Yönetimi Kategorisinde ödüle layık 
görülmüştür.  



 

• Atlas Lojistik - Lojistiğe Katkı Ödülleri EKO MMI Fuarcılık Sponsorluğunda, 108 adayın 3 ana 
kategoride değerlendirildiği ve lojistik sektörüne oluşturdukları iş potansiyeli ile katkıda bulunan, 5 
ihracat şirketine verildi. Şirketimizin %100 bağlı ortaklığı olarak Düzce'de faaliyet gösteren Çokyaşar 
Halat Mak. Tel Galvanizleme San.Tic.A.Ş. bu kapsamda ödüle layık görüldü. 2010 yılından bu yana 
her yıl kesintisiz olarak organize edilen ve lojistik sektörünün ödül organizasyonu olan Atlas'ın 
jürisinde UND, UTİKAD, AND, DTD gibi lojistik meslek derneklerinin başkanları, ulusal ve sektörel 
basın kuruluşlarının yöneticileri yer almaktadır. Çokyaşar Halat'ın aldığı bu ödül, şirketimizin ve bağlı 
ortaklıklarının güçlü ihracat performansının önemli bir göstergesidir.  

• Şirketimizin bağlı ortaklığı olarak Adana'da faaliyet gösteren Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma 
Galvanizleme Çivi San.Tic.A.Ş.; Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu ("OSBÜK") tarafından 
Organize Sanayi Bölgelerinde ("OSB"lerde) İhracatını En Çok Artıran Firmalar arasında 46’ncılık 
ödülünü almaya hak kazanmıştır. OSBÜK tarafından 500 firma arasında yapılan değerlendirme 
sonucunda, OSB'lerde ihracatını en çok artıran firmalar arasında ilk 100 listesine giren firmalara ödül 
verilmektedir. Çokyaşar Tel'in almış olduğu bu ödül, Özyaşar Tel'in ve bağlı ortaklıklarının ihracata 
dayalı olarak büyüme stratejisi kapsamında gerçekleştirdiği çalışmaların olumlu bir yansıması 
niteliğindedir.  

 
 



 

 
F. FİNANSAL DURUM 
 

31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARİHLERİ İTİBARİYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI 31.03.2026 31.12.2025 

VARLIKLAR     
DÖNEN VARLIKLAR     
   Nakit ve Nakit Benzerleri 1.244.260.865 1.002.226.564 
   Ticari Alacaklar 1.629.878.639 1.418.140.834 
    - İlişkili taraflardan ticari alacaklar 351.422.083 159.486.522 
    - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.278.456.556 1.258.654.312 
   Diğer Alacaklar 63.618.960 70.473.300 
    - İlişkili taraflardan diğer alacaklar - - 
    - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 63.618.960 70.473.300 
   Stoklar 1.227.960.556 1.159.190.392 
   Peşin Ödenmiş Giderler 335.578.457 192.304.452 
    - İlişkili taraflara peşin ödenmiş giderler 24.147.881 10.313.410 
    - İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler 311.430.576 181.991.042 
   Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 7.920.454 7.840.659 
   Diğer Dönen Varlıklar 102.607.549 58.730.576 
TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 4.611.825.480 3.908.906.777 
      
DURAN VARLIKLAR     
   Diğer Alacaklar 234.111.608 322.723.074 
    - İlişkili taraflardan diğer alacaklar 229.175.877 318.167.484 
    - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 4.935.731 4.555.590 
   Kullanım Hakkı Varlıkları 18.372.728 20.852.590 
   Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 188.408.576 188.408.576 
   Maddi Duran Varlıklar 3.625.362.051 3.625.653.402 
   Maddi Olmayan Duran Varlıklar 40.551.272 45.915.306 
   Peşin Ödenmiş Giderler 71.196.815 76.218.102 
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.178.003.050 4.279.771.050 
TOPLAM VARLIKLAR 8.789.828.530 8.188.677.827 

 



 

 
31 MART 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARİHLERİ İTİBARİYLA 

KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI 31.03.2026 31.12.2025 

KAYNAKLAR     
KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER     
   Kısa Vadeli Borçlanmalar 2.656.547.266 1.991.770.245 
   Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 122.740.197 147.731.480 
   Ticari Borçlar 1.213.103.080 1.246.970.549 
    - İlişkili taraflara ticari borçlar - - 
    - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 1.213.103.080 1.246.970.549 
   Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 63.322.034 59.914.501 
   Diğer Borçlar 73.269.083 68.178.680 
    - İlişkili taraflara diğer borçlar 40.846.628 45.977.252 
    - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 32.422.455 22.201.428 
   Ertelenmiş Gelirler 165.596.506 150.868.764 
   Kısa Vadeli Karşılıklar 40.963.007 36.231.296 
    - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar 19.108.221 15.097.109 
    - Diğer kısa vadeli karşılıklar 21.854.786 21.134.187 
TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 4.335.541.173 3.701.665.515 
UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER     
   Uzun Vadeli Borçlanmalar 261.353.396 329.247.165 
   Uzun Vadeli Karşılıklar 53.401.614 52.905.252 
    - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar 53.401.614 52.905.252 
   Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 266.365.415 262.636.134 
TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 581.120.425 644.788.551 
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 4.916.661.598 4.346.454.066 
ÖZKAYNAKLAR     
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 3.339.027.503 3.307.132.446 
   Ödenmiş Sermaye 103.200.000 103.200.000 
   Sermaye Düzeltme Farkları 1.134.957.654 1.134.957.654 
   Paylara İlişkin Primler/İskontolar 769.822.330 769.822.330 
   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak     
   Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelir veya Giderler 786.014.556 786.260.188 
   Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 786.014.556 786.260.188 
    - Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları 
(Kayıpları) (8.633.740) (8.388.108) 

    - Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları 794.648.296 794.648.296 
   Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 38.560.599 38.560.599 
   Geçmiş Yıllar Kar / Zararları 474.331.675 746.535.363 
   Net Dönem Karı / Zararı 32.140.689 (272.203.688) 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar 534.139.429 535.091.315 
TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 3.873.166.932 3.842.223.761 
TOPLAM KAYNAKLAR 8.789.828.530 8.188.677.827 

 
 



 

31 MART 2026 VE 2025 TARİHLERİNDE SONA EREN ARA 
HESAP DÖNEMLERİNE AİT KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR 

TABLOLARI  

01.01.- 01.01.- 
31.03.2026 31.03.2025 

KAR VEYA ZARAR KISMI     
Hasılat 1.847.480.370 1.878.577.260 
Satışların Maliyeti (1.592.415.482) (1.675.966.687) 
BRÜT KAR / (ZARAR) 255.064.888 202.610.573 
Genel Yönetim Giderleri (60.209.463) (67.964.344) 
Pazarlama Giderleri (124.970.741) (164.647.721) 
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler  91.350.028 218.636.958 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (83.356.194) (140.620.959) 
ESAS FAALİYET KARI / (ZARARI) 77.878.518 48.014.507 
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 99.724.172 59.315.986 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (40.413.284) (2.016.135) 
FİNANSMAN GELİRİ / (GİDERİ) ÖNCESİ  

137.189.406 105.314.358 
FAALİYET KARI / (ZARARI) 
Finansman Gelirleri 31.249.840 94.281.181 
Finansman Giderleri (-) (195.043.346) (287.927.355) 
Parasal Kazanç / (Kayıp), net 62.343.596 (21.870.533) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ  

35.739.496 (110.202.349) 
ÖNCESİ KARI / (ZARARI) 
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (3.996.042) 720.026 
Dönem Vergi (Gideri) / Geliri - - 
Ertelenmiş Vergi (Gideri) / Geliri (3.996.042) 720.026 
DÖNEM KARI / (ZARARI) 31.743.454 (109.482.323) 
Dönem Karı / (Zararının) Dağılımı     
Kontrol Gücü Olmayan Paylar  (397.235) (16.393.644) 
Ana Ortaklık Payları 32.140.689 (93.088.679) 

Pay Başına Kazanç / (Kayıp)                    
0,31  

                                 
(0,90)  

 
Satışlar, Ciro ve Kârlılık 
 
Küresel demir-çelik pazarlarında ve tedarik zincirlerinde İran-İsrail Savaşı nedeniyle belirsizlik devam 
ederken, tüm zorlu koşullara rağmen, Özyaşar Tel’in güçlü ihracat performansı 2026 yılının ilk çeyreğinde de 
ivmesini korumuştur. 6 kıtaya ve yaklaşık 70 ülkeye dağılan satışlarıyla yılın ilk çeyreğinde ihracatın toplam 
satışlar içindeki payı %79 olmuştur.   
 
Global çelik fiyatlarındaki düşüş eğilimine ve Avrupa Birliği Ülkelerinin SKDM nedeniyle taleplerini 
yavaşlatmalarına rağmen, Özyaşar Tel konsolide olarak 1 Ocak- 31 Mart 2026 döneminde 1.847.480.370 TL 
net hasılat elde ederek geçen yılın ilk çeyrek dönemiyle yaklaşık aynı seviyede satış faaliyetlerini 
gerçekleştirmiştir.  
 
Belirsiz ve dalgalı piyasa koşullarına rağmen, Özyaşar Tel 2026 yılının ilk çeyreğinde kâr elde etmiştir. 2026 
yılının ilk 3 aylık döneminde brüt kâr geçen yılın aynı dönemine göre % 25,89 oranında artmış ve 255.064.888 
TL olarak gerçekleşmiştir. Esas faaliyet kârı ise % 62,20 oranında artışla 48.014.507 TL’den 77.878.518 TL’ye 
ulaşmıştır.  
 



 

Savaş ve beraberindeki belirsizlik ortamına karşın, bu dönemde 126.154.955 TL FAVÖK elde eden Özyaşar 
Tel, geçen yılın aynı döneminde 23.161.053 TL olan FAVÖK değerini %444,69 oranında artırarak 
operasyonel verimliliğini ortaya koymuştur.  
 
Küresel ölçekteki belirsizlikleri ve dalgalanmaları, alternatif piyasalardaki yeni kazanımlarla ve etkin maliyet 
kontrolü ile yöneten şirket, 2025 yılının ilk 3 aylık döneminde 109.482.323 TL olan dönem net zararını pozitife 
çevirmiş ve 2026 yılının ilk çeyreğinde 31.743.454 TL net kâr elde etmiştir.  
Şirket her yıl stratejik hedefleri çerçevesinde bütçe yapmakta ve hazırlanan bütçe Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmaktadır. Düzenli olarak yapılan Yönetim Kurulu toplantılarında Şirketin mevcut durumu gözden 
geçirilmekte, Şirket faaliyetleri bir önceki dönemle ve bütçe hedefleriyle karşılaştırmaktadır.  
 
Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin Tespit ve 
Yönetim Kurulu Değerlendirmeleri  
 
6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 376’ncı maddesi uyarınca düzenlenmiş oranlar dikkate alınarak yapılan 
hesaplama çerçevesinde şirketin sermayesi karşılıksız kalmamaktadır.  
 

G. İÇ KONTROL SİSTEMİ VE İÇ DENETİM FAALİYETLERİ  

İç Denetim Bölümü, Yönetim Kuruluna bağlı olarak faaliyet göstermektedir. Bölüm, Denetim Komitesi 
tarafından onaylanan ve kurumsal risk yönetimi çerçevesinde belirlenmiş riskler ile kurumsal strateji ve 
hedefler doğrultusunda faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. Denetim sonuçları periyodik olarak Denetim 
Komitesi’ne raporlanmaktadır.  
 
Ayrıca iç kontrol faaliyetlerinin şirket yönetim yapısına uygun şekilde yapılmasını ve risklerin etkili bir şekilde 
yönetilmesini sağlamak için gerekli mekanizmaların oluşturulmasına 2026 yılının ilk çeyreğinde de devam 
edilmiştir.  
 
Şirket faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, şirket iç politikalarına, iş sağlığı ve güvenliği 
gerekliliklerine uyumunun sağlanmasına özen gösterilmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemleri faaliyetlerinin 
ilgili düzenlemelere tam uyumu, şirket varlıklarının kayıplara ve kötüye kullanıma karşı güvence altına 
alınması için gereken önlemler alınmaktadır. Ek olarak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin 
güvenilirliği ve bütünlüğü, finansal bilgilerin zamanında ve güvenilir bir şekilde erişilebilir olması, doğru 
raporlama yapmak temel önceliklerimiz arasındadır. Ayrıca, görevlerin ayrılığı ilkesinin tüm bölümlerde 
uygulanması, etkili iletişim kanallarının kullanılması, sürekli ve etkin izleme faaliyetlerinin hayata geçirilmesi 
iç kontrol yaklaşımının odağındadır.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

H. HUKUKİ DAVALAR 
Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olası 
sonuçları hakkında bilgiler 
 
Davalar için karşılıklar ayrılırken, ilgili davaların kaybedilme olasılığı ve kaybedildiği takdirde katlanılacak 
olan sonuçlar Grubun çalışmakta olduğu hukuk müşavirlerinin görüşleri doğrultusunda değerlendirilmektedir. 
Grup yönetiminin elindeki verileri kullanarak yaptığı en iyi tahminler doğrultusunda Grubun raporlama 
dönemi itibariyle Grup tarafından ve Grup aleyhine açılan davalara ilişkin bilgiler; 1 Ocak-31 Mart 2026 hesap 
dönemine ait konsolide bağımsız denetçi raporunun “Not 22- Karşılıklar” başlıklı dipnotunda açıklanmıştır.  

I. İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ  
Şirketin ilişkili taraflarla gerçekleşen işlemlere ilişkin bilgileri 1 Ocak-31 Mart 2026 hesap dönemine ait 
konsolide finansal raporunun “Not 5- İlişkili Taraf Açıklamaları” dipnotunda belirtilmiştir.  

İ. RİSK YÖNETİMİ  
Kurumsal Risk Yönetimi 
 
Şirket ve bağlı ortaklıkları, risk yönetimi çalışmalarında operasyonel, finansal ve stratejik riskleri göz önünde 
bulundurmaktadır. Yönetim Kurulu, Riskin Erken Saptanması Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, 
Kurumsal Yönetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafından riskler izlenerek ayrıntılı olarak 
değerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alınmaktadır. 
 
İleriye Dönük Riskler 

1) Tedarik Riski: Şirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamlılığına bağlıdır. Yurt içinden ve yurt 
dışından sağlanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kırılmalar yaşanması ve hammadde 
fiyatlarındaki değişiklik Şirketin üretimini ve/veya kârlılığını olumsuz etkileyebilir. Tedarikçilerin hammadde 
teslimini lojistik, gümrükleme, doğal afetler, salgın hastalık vb. nedenlerle zamanında gerçekleştirilememesi 
söz konusu olabilir veya yeterli tedarik sağlanamayabilir. Ayrıca hammadde tedarikindeki maliyetler ve 
dolayısıyla fiyatlar öngörülenin üzerinde artabilir. Bu durumların gerçekleşmesi, şirketin faaliyetlerini, 
finansal durumunu ve operasyonel sonuçlarını olumsuz etkileyerek şirketin kârlılığı, beklentileri ve finansal 
durumu üzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. 

2) Enflasyon Riski: Yüksek enflasyon oranları maliyetleri arttırabilir ve kârlılık oranlarını olumsuz 
etkileyebilir. Şirketin satışlarının büyük kısmı yurtdışına yapılmaktadır. Bunun yanı sıra, yurtiçine yapılan 
satışlarda mamul fiyatları döviz kurlarına bağlı olarak belirlenmektedir. Bu nedenle yurtiçindeki enflasyon 
artış oranının döviz kurundaki yükselişlerin üzerinde olması halinde, şirketin kârlılığı olumsuz etkilenebilir. 
Şirketin satışlarının tamamı dövize endekslidir. 

3) Tahsilat Riski: Şirket müşterilerinin/çözüm ortaklarının ödeme güçlüğüne girmesi ve tahsilat problemleri 
yaşanması şirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Şirketin yurtdışı satışlarının büyük bir bölümü 
Türk Eximbank tarafından alacak sigortası güvencesinde olup, yurtiçinde de alacak sigortaları bazı müşteriler 
için uygulanmaktadır. Geri kalan satışları ise peşin olarak yapılmaktadır. Müşterilerin yaşayabilecekleri maddi 
sıkıntılar nedeniyle, ödemelerin zamanında yapılamaması şirketin söz konusu sigorta poliçesine başvuru 
yapmasına sebebiyet verebilir. Alacağın sigortadan tazmin edilme sürecine kadar olan gecikmeli tahsilat 
durumu şirkette nakit dengesizliğine yol açabilir. 



 

4) Kur Riski: Şirket faaliyetlerini yürütürken önemli miktarda dış kaynak kullanmaktadır. Şirketin özellikle 
de hammadde ithalatının ağırlıklı olarak ABD Doları cinsinden yapması, şirketin tedarik sürecinde finansman 
ihtiyacının doğmasına ve ayrıca bu finansmanın döviz bazlı olması sebebiyle, şirketin kur riskine maruz 
kalmasına yol açabilir. Şirketin dış finansman ihtiyacı çerçevesinde kullandığı orta ve uzun vadeli kredileri 
sağlayan bankaların kredileri vadesinden önce geri çağırmaları durumunda, şirket nakit akış sorunu 
yaşayabilir. 

5) Kredi Riski: Grup, vadeli satışlarından kaynaklanan ticari alacakları, diğer alacakları ve bankalarda tutulan 
mevduatları dolayısıyla kredi riskine maruz kalmaktadır. Grup, müşterilerinden alacakları ile ilgili kredi riskini 
her bir müşteri için ayrı ayrı olmak kaydıyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektiği takdirde teminat alarak 
riskli gördüğü müşterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satış yaparak azaltmaktadır. Grubun tahsilat riski 
esas olarak ticari alacaklarından doğabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafından geçmiş tecrübeler ve cari 
ekonomik durum göz önüne alınarak değerlendirilmekte ve uygun miktarda şüpheli alacak karşılığı ayrıldıktan 
sonra finansal durum tablosunda net olarak gösterilmektedir. 

6) Faiz Oranı Riski: Piyasadaki fiyatların değişmesiyle finansal araçların değerlerinde dalgalanmalar 
oluşabilir. Söz konusu dalgalanmalar, menkul kıymetlerdeki fiyat değişikliğinden veya bu menkul kıymeti 
çıkaran tarafa özgü veya tüm piyasayı etkileyen faktörlerden kaynaklanabilir. Grubun faiz oranı riski başlıca 
banka kredilerine bağlıdır. Faiz taşıyan finansal borçların faiz oranı değişiklik göstermesine karşın, faiz taşıyan 
finansal varlıkların sabit faiz oranı bulunmaktadır ve gelecek yıllardaki nakit akışı bu varlıkların büyüklüğü 
ile değişim göstermemektedir. Grubun piyasa faiz oranlarının değişmesine karşı olan risk açıklığı, her şeyden 
önce Grubun değişken faiz oranlı borç yükümlülüklerine bağlıdır. Grubun bu konudaki politikası ise faiz 
maliyetini, sabit ve değişken faizli borçlar kullanarak yönetmektir. 

7) Likidite Riski: Grubun net fonlama yükümlülüklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana 
gelen bozulmalar veya kredi puanının düşürülmesi gibi fon kaynaklarının azalması sonucunu doğuran olayların 
meydana gelmesi, likidite riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir. Grup yönetimi, fon kaynaklarını 
dağıtarak mevcut ve muhtemel yükümlülüklerini yerine getirmek için yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynağı 
bulundurmak suretiyle likidite riskini yönetmektedir. 

J. ŞİRKET FAALİYETLERİNE İLİŞKİN DİĞER BİLGİLER 
Şirket Genel Kurulunca verilen izin çerçevesinde yönetim organı üyelerinin şirketle kendisi veya başkası 
adına yaptığı işlemler ile rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri hakkında bilgiler: 

Şirketimize bu kapsam dâhilinde bir işlem bilgisi ulaşmamıştır. 

Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri : 

Şirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat değişiklikleri yakından izlenmektedir. Türkiye’de şirketin ve 
bağlı ortaklıklarının faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek mevzuat değişikliği oluşmamıştır. Diğer 
yandan, yurt dışında Avrupa Yeşil Mutabakatı Kapsamında uygulamaya alınan Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (SKDM veya CBAM) 1 Ocak 2026 itibariyle yürürlüğe girmiştir.   

Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler : 

01.01.2026- 31.03.2026 hesap dönemi içerisinde Şirketimizin iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır. 

Sermayeye doğrudan katılım oranının %5’i aştığı karşılıklı iştiraklere ilişkin bilgi: 

Karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır. 



 

Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar 

Şirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafından Genel Kurul’da atanan bağımsız denetçi ve dış denetçiler 
tarafından düzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 Yılı için bağımsız denetim faaliyetleri, Ram 
Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim kurulu üyeleri hakkında uygulanan 
idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar 

Hesap dönemi içinde Şirket ve Yönetim Kurulu Üyeleri hakkında verilmiş olan bir idari yaptırım veya para 
cezası bulunmamaktadır. 

İşletmenin finansman kaynakları ve varsa çıkarılmış olan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı 

Hesap dönemi içinde sermaye piyasası aracı ihracında bulunulmamıştır. 

Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldığı kurumlarla arasındaki çıkar 
çatışmaları ve bu çıkar çatışmalarını önlemek için şirketçe alınan tedbirler 

Bu hizmetlerin alındığı kurumlarla şirketimiz arasında olası bir çıkar çatışmasının varlığına dair tarafımıza 
bir bilgi ulaşmamıştır. 

Bu faaliyet raporunda yer alan geleceğe yönelik değerlendirmeler ve beklentiler, mevcut bilgi ve varsayımlar çerçevesinde 
yapılmış olup; ekonomik koşullar, piyasa gelişmeleri, mevzuat değişiklikleri ve diğer risk faktörlerine bağlı olarak fiili sonuçlar 
farklılık gösterebilir. 
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