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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri

II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Hesap Donemi 01.01.2026 - 31.03.2026

Ticaret Unvani. Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No.  Ankara Ticaret Sicil Mudurligu-188055

Merkez Adresi Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya/ANKARA
Uretim Sube Cekirdeksiz OSB Mah. 202.Cad. No:18 Polati/ANKARA

istanbul Sube Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢c Kapi No: 283 Kadikéy/ISTANBUL
Merkez Telefon 312 342 03 82

info@panelsan.com
1.500.000.000.-TL

e-posta adresi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmig Sermayesi 75.000.000.-TL

2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas SoOzlesmenin 3.Maddesi'nde detayli olarak tanimlanan; aliminyum,
galvaniz, sac, plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 1si izolasyonlu insaat elemanlar ve
poliuretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral yun (tag
yunu/cam yunu) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, glvenlik, estetik ve yangin
yalitimi gibi ihtiyaclara cevap veren yalitimli ¢ati ve cephe panelleri (sandvi¢ paneller), soguk depo panelleri
ile yalitim malzemelerinin Uretim ve ticaretini yapmaktir. Sandvi¢ panel, her iki yizi boyali galvaniz sac veya
boyal natirel aluminyum levha arasinda muhtelif kalinlikta ve yogunlukta poliuretan, tagyunu, cam yunu ve
EPS kullanilarak Uretilen bir sanayi Grinudir. Sandvi¢ panel endUstriyel yapilar igin kompozit bir ¢ati ve
cephe kaplama malzemesi olup, kullanildidi alanlarda Ust seviyede 1Isi, su, ses ve yangin yalitimi saglar.

Ayrica EPS (Expanded Polystyrene) Genigletimis Polistren Koplk Uretimi ile i¢ ve dis cephe yalitiminda,
désemelerin 1s1 yalitimlarinda, dilatasyon derzlerinde, prefabrik hafif beton elemanlari Gretiminde, dekoratif
amacl ve 6zel mihendislik yapilarinda, yol ingaatlarinda tercih edilen kullanimi kolay, uzun oémurla bir
yalitim malzemesidir.

2025 yili sonunda lansmani yapilmis olan Logiccore ¢ati ve cephe panelleri ile; enerji verimliligi, dayaniklihk ve
cevre dostu tasarim anlayisiyla sektdrde fark yaratmayi hedeflemektedir. Logiccore ailesi (Bio, Promix,
Prestige ve FM serileri), yenilikgi bilesim detaylar ve yuksek muhendislik standartlariyla tum gerekliliklere
tam anlamiyla yanit vermektedir. Yeni nesil ¢ekirdek yapisi sayesinde karbon ayak izini azaltan ve c¢evre
dostu binalar insa etmeyi mumkan kilan bir sistemdir.
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" URETIM KALEMLERI

Sandvi¢ Panel Grubu / Cati Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Gati Panelleri

* Gizli Vidali 3-4 Hadveli Cati Panelil

3-5 Hadveli Cati Paneli

* Membranli, Kraft, CTP Cati Paneli

* Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli

Tasyuinu Dolgulu Cati Panelleri
* 5 Hadveli Cati Paneli
* Membranli Cati Paneli

* Akustik Panel
* Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli #843.|

EPS Dolgulu

* 5 Hadveli Panel
* CTP Panel
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| URETIM KALEMLERI

Sandvi¢ Panel Grubu / Cephe Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Cephe Panelleri

* Sinus Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli

* Yan Sinus Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli
* Matrix Serisi Gizli Vidall Panel

Gizli Vidall Cephe Paneli

Distan Vidal Cephe Paneli

Soguk Oda Paneli

Tasyuinu Dolgulu Cephe Panelleri
* Gizli Vidali Cephe Paneli
* Digtan Vidali Cephe Paneli

¢ Akustik Panel
* Sinls Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli m

EPS Dolgulu

* Gizli Vidali Panel
¢ Distan Vidali Panel
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" URETIM KALEMLERI

EPS ve Tamamlayici Uriinler

EPS Karbonlu EPS Beyaz

EPS Enjeksiyon Tamamlayici Uriinler

* Ozel Baglanti Aparati
* Polikarbon Levha
* Kose Paneli (PUR, PIR, Tasylni Dolgulu)
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Sirketimiz, yillik 11.340.000 m? sandvi¢ panel ve 760.000 m® EPS Uretim kapasitesi ile 142.540 m?lik fabrika
arsas| Uzerinde 26.540 m? kapall alanda faaliyet gostermekte; isi yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, guvenlik,
estetik ve yangin yalitimi basta olmak Uzere genis bir Grln yelpazesi sunmaktadir. TUrkiye’nin yani sira Ortadogu,
Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa pazarlarinda tercih edilen gigli bir marka konumuna sahip olan sirketimiz,
rekabetci sektdr dinamikleri dogrultusunda AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine odaklanmaktadir. Bu kapsamda
yuksek teknolojiyi kullanarak cevreci, ekonomik ve fonksiyonel Grlnler gelistirmekte; enerji verimliligine katki
saglayan ve yenilenebilir enerji sistemleri ile uyumlu ¢éziimler sunmaktadir.

Uretimde kalite yonetimi anlayisi dogrultusunda gelistirilen Griinlerimiz; miilkiyet koruma, yangin giivenligi ve
hasar énleme alanlarinda uluslararasi 6l¢ekte kabul géren FM Global basta olmak Uzere GOST R, TS EN 14509,
TS EN 13163, CE ve ilgili Avrupa normlarina uygun olarak test edilmekte ve belgelendirilmektedir. Bu kapsamda
arinlerimiz; yangin dayanimi, rizgéar ve dolu yiUklerine karsi mekanik mukavemet, su gegirimsizlik ve uzun
Omurlu performans gibi kritik kriterleri kargilayarak yuksek guavenilirlik sunmaktadir. Sertifikasyon ve test
sureclerimiz surekli gelistiriimekte olup, yeni UrUnlerimiz, ilgili standartlar kapsaminda gerekli test ve
belgelendirme slregleri tamamlanarak Grin portféyimize dahil edilmektedir.

PANELSAN, kiresel enerji krizine karsi inovatif ¢ézimler gelistirme sorumluluguyla hareket ederek; ileri
teknolojiyle tasarlanan, gevre dostu ve Ustin yalitim performansina sahip GrUnlerini strddrdlebilirlik politikasi
dogrultusunda pazara sunmaktadir. Bu yaklagim, enerji verimliliginin artirlmasina, gevresel etkilerin azaltiimasina
ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine katki saglamaktadir.

Sirketimizin tim faaliyetleri; kalite, ¢cevre, is sagligi ve givenligi, enerji ve strdirulebilirlik odakli ydnetim anlayisi
cercevesinde yurutilmekte olup, 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001
is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari ile entegre bir yapi
icerisinde surekli geligtiriimektedir. Insan kaynaklari, kurumsal yonetim ve surdurdlebilirlik politikalarimiz ile tim
sureglerde etkinlik, seffaflik ve surekli iyilestirme esas alinmaktadir.

Ayrica, SPK’'nin Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi'ne uyum kapsaminda bilgi sistemleri
altyapimiz ve sire¢ yonetimimiz ilgili dizenlemelere uygun hale getirilmis olup, kurumsal ydnetisim yapimiz
guclendirilmigtir.

Tum bu kurumsal yaklasimimiz, Uretim sureglerimizden yonetim sistemlerimize kadar tUm deger zincirimizde
surdurtlebilir bir yapi olusturma hedefimizi yansitmaktadir.

A
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Sirketimiz 2016 yilindan itibaren ISO ikinci 500 Listesinde yer almakta olup Uretimden elde edilen satiglar
bazinda 2019 yilindaki 458.siradan, 2020 yilinda 376. siraya ve 2021 yilinda 315.siraya yukselmistir. 2022
yiinda ise ikinci 500 listesinde 349.siraya gerilemis iken 2023 yiinda blylk bir sigrama kaydederek
194.siraya yikselmistir. 2024 yiinda da vyillardir araliksiz sekilde oldugu gibi Turkiye’'nin en buylUk sanayi
kuruluslari arasinda yer alarak 370.sirada surdurtlebilir sekilde listede yer almaya devam etmektedir.

&
¢

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI
POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGiN
UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

a. Makroekonomik ve Kiiresel Faktorler

Sirketin faaliyet gosterdigi ekonomik ortamda uygulanan para ve maliye politikalarn, Ozellikle enflasyonla
mucadele sireci, piyasada dengelenme ve fiyat istikrari hedefini desteklemektedir. Siki para politikasi
kisa vadede ingaat sektdrindeki yatinm istahini sinirlasa da orta vadede daha o6ngoriilebilir bir finansal
iklim olusturarak uzun vadeli yatirim kararlarinin kalitesini artirmaktadir.

Bu cercevede sirketimiz, gugli bilangco yapisi, temkinli borglanma politikasi ve esnek Uretim planlamasi
sayesinde mevcut konjonktirde kéarhhigini korumaya ve pazar payini artirmaya odaklanmakta; verimlilik
artirict projelere ve katma degerli Urlin gelistirmeye &ncelik vererek makroekonomik dalgalanmalari firsata
donustirmeyi hedeflemektedir.

b. Doviz Kuru ve Faiz Oranlari

Hammadde fiyatlarinin énemli o6l¢iide ddvize endeksli olmasi, ddviz kuru hareketlerini sektor icin kritik
kilmaktadir. Kur seviyelerindeki degisimler maliyet unsurlarini etkilerken, ihracat yapan firmalar agisindan
dogal koruma ve rekabet avantaji da saglamaktadir. Sirketimiz, gerek ihracat gelirleri gerekse ddviz
cinsinden alacak ve yukimlulik yapisi sayesinde doviz riskini dogal dengeleme mekanizmalari ve ihtiyaca
gore kullanilan finansal riskten korunma araglari ile ydnetmektedir.

TL'nin degerindeki hareketler, maliyetleri etkileyebilmekle birlikte, gsirketimiz etkin stok ve fiyatlama
politikalari, tedarik¢i cegitlligi ve verimlilik eksenli Uretim yapisi sayesinde briit kar marjlarim korumaya
odaklanmaktadir. Faiz oranlarindaki seviyeler ise yatirrm kararlarimizi daha segici ve verimlilik hedefli
kilmakta; gugcli nakit pozisyonumuz ve disik borgluluk oranimiz sayesinde sirketimiz bu ddénemi riskleri
sinirlayarak ve firsatlan degerlendirerek gecirmektedir.
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Yurtdigl satiglarimizin  déviz bazinda gerceklesmesine ek olarak, agirlikli olarak i¢ piyasaya calisiyor
olmamiza ragmen satis birim fiyatlarimizin déviz cinsinden belirlenmesi ve ihracat hacmini artirmaya donuk
stratejilerimiz, kur hareketleri karsisinda TL cinsinden hasilatimizi desteklemekte; ddviz gelirlerimizin toplam
ciro igcindeki payini kademeli olarak yukseltmemize imkéan saglamaktadir.

c. Kiiresel Siyasi Durum

Rusya—Ukrayna Savasi ve Ortadogu'daki gelismeler gibi kiresel jeopolitik unsurlar, dinya ticaretinde
yeniden konumlanmalari beraberinde getirmektedir. Bu slreg, kisa vadede tedarik ve lojistik maliyetleri
Uzerinde baski yaratsa da, Turkiye’nin bolgedeki jeostratejik konumu ve uretim altyapisi, alternatif tedarik
ve Uretim merkezi olma potansiyelini guglendirmektedir.

Sirketimiz, tedarikgilerini ve ihracat pazarlarini gesitlendirip farkl glzergadh ve lojistik ¢ozUmlerini devreye
alarak tedarik siirekliligini givence altina almaya odaklanmaktadir. Boylece bdlgesel jeopolitik gelismeler
karsisinda esnekligini koruyan sirketimiz, ortaya c¢ikan yeni pazar firsatlarini da yakindan takip etmekte ve
degerlendirmektedir.

d. Sektorel Duizenlemeler ve Pazar Talebi

ezt sektériindeki yapisal doniisiimler ve mevzuat degisiklikleri, sandvi¢ panel ve yalitim driinlerine olan talebi
olumlu yonde sekillendirmektedir. Binalarda enerji tasarrufunu artirmaya yonelik TS 825 “Binalarda Isi
Yahtim Kurallar Standardl” gibi yasal dizenlemeler, yiksek 1si yalitim performansina sahip panellere olan
ihtiyaci artirmakta; bu da sirketimizin teknik ozellikleri glicli, katma degerli Urun portfoyl ile uyumlu bir
talep yapisi olugturmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerdeki sanayilesme ve hizli ingaat dongusu, soguk hava depolari, lojistik ve ticari
binalar gibi alanlarda hafif, dayanikli ve enerji verimli sandvi¢ panellere olan ihtiyaci desteklemektedir. 6
Subat 2023’te meydana gelen depremler sonrasinda hiz kazanan kentsel donisim ve yeniden
yapilanma projeleri, givenli ve standartlara uygun yapi malzemelerine ydnelik talebi artirarak sirketimiz
icin 6nemli bir blydme potansiyeli sunmaya devam etmektedir.

e. Operasyonel Maliyetler ve Hammadde Yonetimi

Uretim stirecindeki girdi maliyetlerinin etkin yonetimi karlilk agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Hammadde,
isGilik ve ozellikle enerji maliyetlerindeki artis Uretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda
sirketimiz, hammaddenin zamaninda ve optimum maliyetlerle tedarik edilmesi, kaynak kullaniminin verimli
yonetiimesi ve maliyet dalgalanmalarina karsi dengeli bir yapi olusturulmasi amaciyla g¢alismalarini
surdurmektedir.

A
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f. Stratejik Yatinmlar, AR-GE ve inovasyon

Sirketin kendi i¢ dinamikleri ve teknolojik yetkinlikleri rekabet glcuni belilemektedir. Sirketimizin yil iginde
isletmeye aldigi Ankara Yeni Fabrikasinda yer alan yeni teknolojiye sahip sandvig¢ panel U(retim hatt
kapasiteyi artirarak birim maliyetlerin dismesine ve daha blylk projelerin Ustleniimesine olanak
tanimaktadir. FM Global gibi uluslararasi gecerliligi olan kalite belgelerine sahip olmak, sirketin kiresel
pazarlarda tercih edilmesini saglamaktadir. Patentli Urtnlerin (6rnegin gizli vidali ¢ati paneli sistemleri)
geligtirilmesi ise sirkete pazarda farklilagsma imkani sunmaktadir.

g. Surdurulebilirlik

PANELSAN olarak surdaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari; finansal performans, nakit akigi ve operasyonel
sureklilik Uzerindeki etkileri dogrultusunda degerlendirmekteyiz. Bu kapsamda riskler; karbon emisyonlari, ener;ji
ve su tuketimi gibi temel gdstergeler Gzerinden analiz edilmekte ve énceliklendirilerek yonetiimektedir.

Performans yonetimi kapsaminda enerji verimliligi, emisyon azaltimi, karbon yonetimi, atik yonetimi ve GES
verimliligi gibi géstergeler izlenmekte; hedef-performans uyum sistemi uygulanmaktadir.

Sera gazi emisyon hesaplamalari GHG Protokoli’'ne ve 1ISO 14064 standardina uygun sekilde hesaplanmakta
olup ilgili strdaralebilirlik raporlama dénemlerinde yayimlanmamaktadir.

Sirketimiz, yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda 2,45 MW kurulu gtice sahip ¢ati tipi GES sistemleri ile enerji
uretimi gerceklestirmektedir. 2025 yilinda enerji ihtiyacinin %70’i, 2026 yili ilk ¢eyreginde ise yaklasik %90’
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmigtir.

Sirketimiz, fosil yakitlardan ¢evreci alternatiflere gecis kapsaminda arag filosu ve forkliftlerde elektrikli kullanimini
artirmaya devam etmekte; Uretim ve 1sinma sureglerinde kullanilan kazan sistemlerinde ise biyoyakit kullanimini
surdurdlebilir sekilde yayginlastirma ¢alismalarini sirdirmektedir. Tim bu yatinmlar, sirketimizin strdtrtlebilir
buyime hedefleri dogrultusunda cgevresel etkilerin azaltiimasi, maliyet yapisinin dengelenmesi ve rekabet
gucundn artinlmasina katki saglamaktadir.

Cevre yonetim sistemimizin etkinligi 2026 yili ilk geyreginde ilgili Bakanlik tarafindan yeniden teyit edilmistir. Yeni
fabrika yatinmimiz LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi ile belgelendirilmis olup, bu kapsamda ¢evresel performans
odakl uygulamalar hayata geciriimis ve s6z konusu tesiste Uretim faaliyetlerine baglanmistir. Bu yapi ile enerji
verimliligi, kaynak kullanimi ve atik yonetimi surecleri iyilestirilirken, galisan saghdi ve konforuna uygun uretim
ortami saglanarak cevre ile uyumlu operasyonel faaliyetler yuritlimektedir.

Sirketimiz, 2025 yilinda 2024 verilerini esas alarak TSRS ile uyumlu ilk strdurulebilirlik raporunu yayimlamistir.
2026 yili ilk geyregi itibariyla, 2025 yili verilerini kapsayan TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporumuzun hazirlik
calismalarina baslanmis olup, denetim sirketi secimine ydnelik dederlendirme siregleri yuratilmektedir. ligili veri
toplama ve dogrulama galismalari devam etmektedir.

Sirketimiz ayrica, Responsible® Yesil Mutabakat Programi’na gerekli onaylari alarak dahil edilmig olup Bakanlik
desteklerinden yararlanacak sekilde surdirdlebilirlik ¢alismalarini yiritmektedir. Bu kapsamda mevcut durum
analizi, raporlama ve kurumsal gelisim slregleri sistematik olarak gelistiriimekte; strdurtlebilirlik alanindaki
yetkinligimiz ve kurumsal dontsim kapasitemiz guiglendiriimektedir.

A
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Yatirnm Politikasi:

*30.11.2024 tarihli 2478 no’lu ve 30.12.2024 tarihli 2563 no’lu belgeler dogrultusunda; Elazig ili Merkez ilgesi
Zerteri¢ Koyu 170 Ada/22 Parsel (izerinde, iki ayri kurulum halinde toplam 2.015 kW kurulu guice sahip lisanssiz
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatinmi gergeklestiriimistir. Bu kapsamda 36.151,73 m? buyuklugindeki arazi,
6.300.000 TL bedelle 05.05.2025 tarihinde satin alinarak sirket aktiflerine dahil edilmis, projelendirme ve CED
slrecleri tamamlanmistir. Cati GES yatinmlarina ilave olarak arazi tipi GES yatinminin devreye alinmasina
yonelik kurulum sureci devam etmekte olup, tesisin tamamlanmasinin ardindan devreye alinmasiyla birlikte
uretilecek elekirik enerjisinin sisteme verilmesi ve Turkiye'nin yenilenebilir enerji Uretimine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

*Mengei italya olan 5.000.000 Euro bedelli sandvig panel Uretim hatti isletmeye alinarak seri Uretime baslanmigtir.
Uretim kapasitemizi minimum %50 oraninda artiran séz konusu yatirimin toplam maliyeti 10.000.000 Euro’ya
ulasmistir.

Sirketimiz, EPS Uretim hattina yonelik retim kapasitesini artirmak ve operasyonel verimliligini guiclendirmek
amaciyla 2025 yili igerisinde toplam 1.150.000 Euro tutarinda makine yatinmi gerceklestirmistir. 2026
yllinda ise EPS uretim altyapimizin daha da guiglendiriimesi amaciyla toplam yatinm tutari 750.000 Euro’luk
makine satin alimi i¢in sézlesme imzalanmistir. S6z konusu yatinmlar, sirketimizin kapasite artisi, verimlilik
iyilestirmesi ve artan talebin karsilanmasina yonelik stratejik blyime hedefleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

is hacmini ve karliligini artirma hedefleri dogrultusunda, sirketimizin aktifinde kayith bulunan Ankara |li,
Polath ilcesinde yer alan Polatl Organize Sanayi Bélgesi'nde, mevcut (retim tesislerimize bitisik konumda
bulunan 81.000 m? blyukligindeki fabrika arsasi, orta ve uzun vadeli kapasite artisi planlarmiz
kapsaminda stratejik bir blyime unsuru niteligi tasimaktadir. Arsa Uzerinde ilerleyen donemlerde ortaya
cikabilecek yatinm ve kapasite ihtiyaglarina gore tasarrufta bulunulmasi planlanmaktadir.

V'S
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Sirketimiz ile Kazakistan'da yatinmlan olan Ulkemizin 6nde gelen firmalarindan YDA Sirketler Grubu
arasinda, Kazakistan Cumhuriyetinde kurulmus olan, Panelsan'n %100 bagh ortakhg Panelsan KZ
Sirketi'nin  yine Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki YDA-Panelsan LLP sirketinin %49 oranindaki hissesini
devralmasina iligkin s6zlesme taraflarca imzalanmistir. Bdylelikle yeni ortaklik YDA Insaat Sanayi ve Ticaret
AS. %51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilani sureci tamamlanmigtir. Fabrika
ingaatt devam etmektedir. Makine siparigleri verilmisti. 2026 yili son c¢eyreginde faaliyete gegmesi
Ongorulmektedir.

Kazakistan Astana fabrikamiz icin Almanya merkezli Hennecke Group firmalarindan Hennecke OMS ile,
YDA Panelsan KZ firmalanmiz arasinda 4.900.000 Euro bedelli Poliiretan ve Mineralyiin dolgulu Cat,
Cephe ve Soguk oda sandvi¢ panel uretim hatti sézlesmesi imzalanmistir. Fabrika binasi, altyapi, yardimci
tesisler, makine ve ekipmanlar dahil tim kalemler birlikte degerlendirildiginde, Kazakistan’daki s6z konusu
fabrikanin toplam yatinm buylkligunin yaklasik 20 milyon Euro seviyesinde olmasi 6éngorulmektedir.

Kazakistan YDA Panelsan Fabrikamiza Ait Gorseller

Sirketimiz Yonetim Kurulu Ankara Ticaret Sicil Midirligi nezdinde tescilli, IPS Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. Unvanh ve 5.000.000 TL sermayeli bir ortaklik kurulmus ve bu sirkete PANELSAN A.S. olarak %50
oraninda ortak olunmustur. 09.12.2025 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda mevcut sermayesi
20.000.000,00 TL'ye cikartilmistir.

Sirketin temel kurulug amaci; ingaattan beyaz esyaya, otomotivden mobilyaya farkli sektorlerde kullanilan
poliiretan hammaddesinin Uretimi ile yurtici ve yurtdigi pazarlara sunulmasidir. ligili hammadde grubu
Panelsan A.S. tarafindan da sandvi¢ panel uretiminde kullaniimakta olup en énemli hammadde girdilerinden
biridir. Bu dikey butiinlesme sonrasi kendi politretan hammaddesinin Uretimini gerceklestirecek olmasinin,
Panelsan A.S.'nin sinai ve ticari faaliyetlerine olumlu etkide bulunmasi beklenmektedir.

IPS Kimya Fabrikamiza Ait Gorseller

V'S




ﬁ panelsan 01.01-31.03.2026 YK Faaliyet Raporu

Temettl Politikasi: Her yil temettl dagitimi yapilarak, bir temettl sirketi olmak, sirketimizin 6nemli hedefleri
arasindadir.

Turkiye’de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektoru ve Sektoru Etkileyen Geligsmeler:

Turkiye’deki Durum: Uluslararasi kuruluslarin 2025 yilinin son c¢eyreginde yayimladiklan degerlendirme
raporlari, 2026 yilina iliskin beklentilerin “iimh bir toparlanma sureci ile birlikte devam eden yliksek belirsizlik
ortami” cgercevesinde sekillendigini ortaya koymaktadir. S6z konusu raporlar, finansman kosullarinda
kademeli ve sinirli bir normallesme 6ngérmekle birlikte, yatinm kararlarinda temkinli ve asamall yaklagimin
surdurilecegine isaret etmektedir. Kiresel dlgekte ingaat ve yapr malzemeleri sektdrintn blydkligiunin 2,5
trilyon ABD dolarn seviyesinden 3 trilyon ABD dolan dizeyine dogru ilerlemesi, sektdrin yalnizca Uretim
hacmi bakimindan degil; finansman ihtiyaci, istihdam kapasitesi ve uluslararasi ticaret Uzerindeki etkileri
acisindan da stratejik 6nemini pekistirmektedir. Bolgesel dagiim incelendiginde, Asya-Pasifik bdlgesinin
yaklagik %40 pay ile kiresel yapi malzemeleri pazarindaki en yiksek agirliga sahip oldugu gortlmektedir.
Ozellikle Cin ve Hindistan basta olmak lizere bolgede devam eden altyapl, kentlesme ve sanayi yatinmlar,
kiresel talebin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Kuzey Amerika ve Avrupa pazarlan ise gorece
doygun ve olgun pazarlar olmakla birlikte; altyapi modernizasyonu ve enerji dénusimine yonelik projeler
sayesinde talebin tamamen zaylfflamadigi bdlgeler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Tirkiye 6zelinde 2026 vyili;
deprem sonrasi yeniden inga faaliyetlerinin olusturdugu O&lcek, ylkselen orta sinifin nitelikli konut talebi ve
veri merkezleri gibi yeni nesil yatinmlarn etkisiyle, yapi malzemeleri sektérinin daha teknik, daha yuksek
katma deger Ureten ve stratejik niteligi artan bir Gretim yapisina evrildigi bir esik donem niteligi tasiyacaktir.
Ocak 2026 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ tarafindan yapilan agiklamalar dogrultusunda, deprem
riski gorece disuk iller odaginda yeni planlamalar hayata gecirilerek istihdamin artinlmasi ve sanayi
yukinin Marmara Bodlgesi Uzerinde yogunlasmasinin azaltimasi hedeflenmektedir. Anadolu'da nlfusun
yeniden dengeli sekilde artinimasi ve olasi bir istanbul depremi durumunda ekonomik faaliyetlerin kesintiye
ugramasinin 6énlenmesi amaciyla gelistirilen “Glvenli Gelecek” planinda ise son asamaya gelinmistir.

Bu kapsamda belirlenen 14 il; Kastamonu, Samsun, Ankara, Amasya, Eskisehir, Konya, Yozgat, Kirgehir,
Nevsehir, Aksaray, Kayseri, Nigde, Karaman ve Mersin’dir. Sirketimiz, 2026 yil icerisinde s6z konusu 14 il
Ozelinde satis ve pazarlama faaliyetlerini artirmayi, bdlgesel yapilanma sureglerini batlincll bir yaklagimla
yonetmeyi ve ilgili operasyonel slregleri yakindan takip etmeyi planlamaktadir. 2025 yili icerisinde yUrurlige
giren ve binalarda isi yalitimi esaslarini dizenleyen TS 825 standardindaki revizyon, 2026 yilinda Ulkemiz
ve sektdr acisindan en 6nemli dizenlemelerden biri olarak éne cikmaktadir. Anilan standardin temel amaci;
binalarin 1sitma ve sogutma sureglerinde tuketilen enerji miktarinin sinirlandiriimasi, enerji  verimliliginin
artinimasi  ve net enerji ihtiyacinin hesaplanmasinda esas alinacak ydntem ve parametrelerin
belirlenmesidir. Kentsel donisim slrecinde beklenen ivmelenme ile talebe bagl olarak artmasi 6ngérilen
yeni yapi yatinmlarinin, sektérin blyUmesine olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte,
gelismis Ulkelerde uygulanmakta olan yaltim tesviklerine benzer mekanizmalarin UGlkemizde de devreye
alinmasi halinde, mevcut yapi stokunda yalittm uygulamalarinin yayginlasmasinin  mimkin olacagi
degerlendiriimektedir. Kentsel donusum surecinde beklenen ivmelenme ile talebe bagli olarak artmasi
ongorilen yeni yapi yatinmlarinin sektdérin buyimesine olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, gelismis Ulkelerde uygulanmakta olan yalitim tesviklerine benzer mekanizmalarin Ulkemizde de
devreye alinmasi halinde, mevcut yap! stokunda yalitim uygulamalarinin yayginlagsmasinin mumkin olacagi
degerlendiriimektedir.
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TS 825 standardi ayrica;

* Yeni vyaplacak binalarda farkli mimari tasarm alternatiflerinin  enerji performansi  agisindan
karsilastinimasina ve optimum tasarimin belirlenmesine,

* Mevcut binalarin net 1sitma ve sogutma enerijisi ihtiyaglarinin hesaplanmasina,

*  Yenileme projeleri uygulanmadan o6nce planlanan 1si yaltim tedbirlerinin saglayacad tasarruf
miktarlarinin analiz edilmesine,

« Ulke genelindeki yapi stokunu temsil eden binalar (zerinden gelecekte ihtiyag duyulacak isitma ve
sogutma enerjisi miktarinin éngoérulmesine imkan saglamaktadir.

Son yillarda Ulkemizde meydana gelen blyuUk Olcekli yanginlar, yapilarda yangin guvenligi konusundaki
toplumsal ve sektorel hassasiyeti 6nemli Olgide artirmigtir. Bu gelismelerin, 6zellikle yanmaz ve yuksek
yangin dayanimi saglayan malzemelere yonelik talebi guglendirmesi beklenmektedir. Tas yunu esaslh
drdnler, yangina karsi direng, Is1 yalitimi ve guvenli yapi tasarmina sagladi§i katki sayesinde 6numUuzdeki
donemde daha fazla tercih edilecek ¢ozumler arasinda yer almaya adaydir. Artan farkindalk ile birlikte,
yangin guvenligi standartlarinin uygulamadaki etkinliginin yukselmesi ve guvenli yapilasma anlayisinin daha
da giclenmesi 6ngorulmektedir. Sektor temsilcileri, 2026 yilinda faiz oranlarinda yasanabilecek gerilemenin
yatinm istahini artirarak insaat faaliyetlerine ivme kazandirmasini beklemektedir. Bununla birlikte,
makroekonomik gostergelerin yani sira jeopolitik gelismelerin de sektdrin genel gérinimid Gzerinde
belirleyici olmaya devam edecedi 6ngortlmektedir. Panel sektorli 6zelinde 2026 yilinda; enerji verimliligi,
yangin giivenligi ve sirdurilebilirlik kriterlerinin  daha belirleyici hale gelmesi beklenmektedir. Ozellikle
endustriyel tesisler, lojistik merkezleri, depolama alanlan ve veri merkezleri gibi yapilarda hizli montaj
imkani, yiksek yalitim performansi ve uzun édmuirli kullanim avantaji sunan sandvi¢ panel sistemlerine olan
talebin artacagi 6ngorulmektedir. Artan teknik gereklilikler dogrultusunda, sektorin standart Grun
anlayisindan performans odakli ve proje bazli ¢dzimlere yonelmesi beklenmektedir.

Sonug¢ olarak 2026 yili, ingsaat ve yapl malzemeleri sektdrli acgisindan yalnizca blylime performansinin
degil; finansman yoOnetimi kabiliyetinin, teknolojik adaptasyon dlizeyinin ve stratejik konumlanma becerisinin
test edilecegi bir donem olacaktir. Sektor icin bu yil, konjonktirel genislemenin O6tesinde; dayanikhlik,
teknolojik derinlik ve surdarlebilir rekabet gliclinin belirleyici olacagi bir esik niteligi tagimaktadir.

Diinyadaki Durum: Kuresel yalitim pazarinin 2025 yilinda 74,7 milyar ABD dolan degerinde olacagi tahmin
edilmekte ve 2025'ten 2032'ye kadar %6,9'luk bir yillik bilesik biyume orani (CAGR) sergileyerek 2032
yihna kadar 119,23 milyar ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir. Kiresel yalitim pazarinin, artan ingaat
faaliyetleri ve bina ve ingaat, otomotiv ve endustriyel gibi gesitli son kullanim alanlarindan gelen isi ve ses
yalitimina yoénelik artan talep nedeniyle tahmin dénemi boyunca 6nemli bir biylimeye sahitlik etmesi
beklenmektedir. Kiresel yalitim pazar, dinya genelinde biyo-bazli ve yesil yalltim malzemelerine yonelik
tercihin artigini  gostermektedir. Cevrenin korunmasi konusunda artan farkindalikla birlikte Greticiler,
yenilenebilir ve dogal olarak olusan kaynaklardan yapilan daha surdurilebilir ve cevre dostu yaltim
¢Ozumleri gelistirmektedir. Konut ve ticari binalarda artan yeniden modelleme ve yenileme faaliyetleri de
gelismis yangin guvenligi, dayanim ve enerji verimliligi agisindan 6zellikle tagyuna ve yuksek performansh kopuk
bazli yalitim Urtinlerine olan talebi artirmaktadir.
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Isitma ve sogutma maliyetlerinin azaltlmasinda, sicaklik kontroliinin surdirilmesinde ve cevresel etkinin
en aza indirilmesinde kritik bir rol oynarlar. Pazar, her biri ingaat ve endustriyel uygulamalarda belirli
amagclara hizmet eden genis bir malzeme yelpazesini kapsamaktadir.

Yaltim malzemeleri, enerji verimliligi standartlanni karsilamak icin yeni binalarda, yenilemelerde ve
yenileme projelerinde yaygin olarak kullaniimakta ve uzun vadeli sirddrilebilirlige ve maliyet tasarrufuna
katkida bulunmaktadir.

Kiresel insaat sektdri son birkag yilda hizh bir biyime kaydetmekte olup ileriye dénik olarak da cesitli
faktorler bu istikrarli yukselise katkida bulunmaktadir. Invest India tarafindan 2022 yilinda yaymnlanan
verilere gbre, Hindistan'daki ingaat sektorinin 2025 yilina kadar 1,4 Tn ABD dolarina ulagmasi
beklenmektedir. Dinya genelinde kentlesme hiz kazanmakta, insanlar artan bir oranda sehirlere go¢
etmekte ve bu da yeni konut ve ticari ingaatlara olan ihtiyaci artirmaktadir. Buyik ekonomilerdeki
hiukimetler de insaatin istihdam yaratma ve ekonomik buyime uUzerindeki etkisinin farkina varmistir, bu
nedenle yeni altyapi projelerinin insasina buylk yatinmlar yapilmaktadir. Cin ve Hindistan gibi Ulkelerde,
hukimetlerin uygun fiyath konutlar gelistirmek icin gesitli politikalar ve misyon programlan araciligiyla ele
almaya caligtiklan biylk konut kithdr mevcuttur.

Yeni teknolojiler, gelismis yalitim malzemeleri gerektiren daha karmasik ve yenilik¢i bina tasarnmlarinin
ortaya c¢ikmasini da saglyor. Artan cevre bilinciyle birlikte, strdurulebilirlik konular, uygun yaltimin enerji
maliyetlerinin yani sira binalarin karbon ayak izini azaltmaya yardimci oldugu ingaatlarda daha fazla dnem
kazanmaktadir. Ozellikle Asya Pasifik'teki hizli sanayilesme ve iretim faaliyetleri, yeni fabrika binalan,
depolar ve diger ticari alanlann ortaya cikmasini gerektirmektedir. Bu arada artan gelirler, tlketicilerin
modern olanaklarla donatiimis liks ve daha blylk evlere olan talebini artirmistir. Konaklama sektori de
kiresel turizmin destegiyle gugli bir blyimeye tanik olmus ve bu da yeni otel ingaatlarina yol agcmistir.

Artan nufus, kentlesme, altyapr hamlesi, konut programlan ve endustriyel blylme gibi yukandaki makro
faktorlerin timd, dunya genelinde ingsaat ve yapi faaliyetlerinde istikrarli bir geniglemeye isaret etmektedir.
Bu durum, i¢c ortam sicakhgini dizenlemek ve yapilarin enerji verimliligini en Ust dlzeye cikarmak igin
duvarlarda, catilarda ve borularda gerekli olan c¢esitli yalitim malzemelerine olan talebi artiran énemli bir itici
guc goérevi gérmektedir. Boylece gelisen insaat sektorl, yalitim Grdnlerinin dniimizdeki on yil boyunca artan
tlketime taniklik etmesi icin elverigli bir ortam saglamaktadir.

Bununla birlikte, son vyillarda yasanan jeopolitik gelismelerin ardindan Ozellikle Orta Dogu ve Dogu
Avrupa’da gundeme gelen yeniden imar ve altyapi yatinmlarinin da orta ve uzun vadede ingaat ve yapi
malzemeleri sektorinde ilave talep olusturmasi beklenmektedir. Suriye ve Gazze’de planlanan yeniden
yapllanma sirecleri ile Ukrayna-Rusya savasinin sona ermesi sonrasinda Ukrayna’da baglayabilecek
yeniden ingsa faaliyetleri, yalltm ve yapi malzemeleri pazarinda potansiyel buylime alanlan olarak
degerlendiriimektedir.
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4. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01-31.03.2026 ve 01.01.2025-31.03.2025 yillik dénemleri itibariyle gecerli olan
karsilastirmall satis hasilatinin dagihmi asagidaki gibidir:

1.0ca-31.Mar.2026 1.0ca- 31.Mar.2025
Yurtici satiglar 775.646.735 550.134.589
Yurt disi satislar 15.311.585 71.115.288
Diger gelirler 6.937.136 10.539.566
Satig iadeleri (-) -16.940.682 -333.019
Satis iskontolan (-) -148.394 -204.732
Hasilat 780.806.380 631.251.692

Panelsan agirlikh olarak satiglanni yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak Gzere
Satis Departmanina bagh Dis Ticaret birimi tarafindan yurtdigi satis faaliyetlerini surdirmekte ve konuyla
ilgili fuarlara kathm saglamaktadir. 01.01-31.03.2026 doéneminde vyurtigi satislarin toplam hasilat igindeki
payl %99,34 ve yurtdisi satislarin payr %1,96 olarak gerceklesmis iken 01.01-31.03.2025 déneminde
yurtici  satiglarin  payl %87,15 dizeyinde ve yurtdisi satislarin payr %11,27 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketimiz Tarkiye’de dogrudan ve ¢dzim ortaklan aracihgl ile 250'den fazla misteriye satis yapmaktadir.
Yurt i¢i satiglanini, i¢ Anadolu Bolgesi agirlikh olmak (izere Tirkiye'nin 7 bélgesinde yatinmcilar, yiiklenici
firmalar, ¢6zim ortagi satiglan, prefabrik ve soguk hava deposu uretimi olarak dort farkh kanaldan
gerceklestirmektedir.
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5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGI

Sirketimizin 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi (31.03.2026) Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi (31.12.2025)
Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Maslak Holding | - 34 450 000 45,53 Maslak Holding | 34 150 000 45,53
AS. AS.
Azimut Portfoy Azimut Portféy
Erciyes Hisse Erciyes Hisse
Senedi Serbest Senedi Serbest
zel Fon (Hisse 13.752.384 18,34 Ozel Fon (Hisse 13.752.384 18,34
Senedi Yogun Senedi Yogun
fon) fon)
Hisse Geri Alim 1.120.876 1,49 Hisse Geri Alm 1.120.876 1,49
Diger* 25.976.740 34,64 Diger 25.976.740 34,64
TOPLAM 75.000.000 100 TOPLAM 75.000.000 100,00

31 Mart 2026 tarihi itibariyle Sirket'in fiili dolasimdaki pay tutan 20.981.051 adet ve fiili dolasim orani
%27,97 duzeyindedir. S6z konusu donem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatinmci sayimiz ise 17.691
adettir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGI

Sirket Esas Sézlesmesinin 9’'uncu maddesine gore, Yoénetim kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segcilir. Buna gore yoOnetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki) Uyesi, 6 (alt)) Gyeden olusmasi halinde 3 (li¢) Uyesi ve 7
(yedi) Gyeden olusmasi halinde 3 (i¢) Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu Gyeleri, bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.
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Sirket Esas Sdzlesmesinin 10’uncu maddesi gercevesinde, Sirket'in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi,
sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar Uzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya Uguncu kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi
hak tesis edebilmesi ve bunlan fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri
Uzerinde bu haklan tesis ve fekkedebilmesi, kambiyo taahhudinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir
sirkete istirak veya mevcut igtirak paylannin satigi igcin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilenler
arasindan segilmis en az bir Uyenin olumlu yénde oy kullandigi bir Yénetim Kurulu kararn alinmasi gerekir.
YoOnetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday gdsterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sdzlesmesinin 7’nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay
sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarnni satmak isteyen A grubu pay sahipleri,
satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter aracihdi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 glin
icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi Uglincl kigilere diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan digik olmayan bir fiyatla paylarni satabilir. Borsada islem gérmeyen A
grubu nama yazili paylann, Borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayi ile
mumkunddr. Sirket Yonetim Kurulu, Esas So6zlesmenin 7'nci maddesinde veya Turk Ticaret Kanunu’nun
493’unci maddesinde sayllan ©nemli sebepleri ileri surerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir. Ayrica, Sirket Esas SoOzlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli
olabilmesi icin A Grubu paylann 2/3’Unin onayinin alinmasi ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan zorunlu
sebepler disinda A Grubu paylarn  2/3’Gnin muvafakati alinmadikca Sirket'in tasfiyesine karar
verilemeyecegi Sirket Esas Sdzlesmesi’nin sirasiyla 19 ve 20’nci maddelerinde belirtiimektedir.

7. RAPORUN DONEMi, DONEM iGCiNDE YONETIM KURULUNDA GOREV
ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UY_ELERiN AD VE SOYADLARI,
YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERi HAKKINDA BILGIi

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siresi

Serhat MASLAK

Yo6netim Kurulu Bagkani

13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil
sureyle secilmistir.

R. Kaan MASLAK

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili /
Genel Mudur

13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil
sureyle secilmistir

M. Coskun KARADENIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil
sureyle secilmistir.

Volkan PARLAKTAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil
sureyle segilmigtir.

Figen Giines DOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil
sureyle secilmistir.
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Sirket YOnetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10'uncu maddesi ve Turk Ticaret Kanunu'nun
367.Maddesi uyarinca hazirlanan i¢ yonerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda,
Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Recep Kaan MASLAK
muinferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir

Sirket Yonetim Kurulu 2026 ilk geyregin toplam 3 defa toplanmigtir. Doénem icerisinde gerceklestirilen
toplantilara tim yoénetim kurulu Gyeleri %100 oraninda katilim saglamis ve toplantilarda kararlar katilanlarin
oybirligi ile alinmigtir.

Sirket'in Genel MudurlGgi’'ni ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Recep Kaan
MASLAK yuritmektedir. Genel Mudar yaninda, ydnetim kurulu tdyesi Mustafa Coskun KARADENIZ ve Satis
ve Pazarlama Mudirt Cineyt BOYDAS yonetimde s6z sahibi st diizey ydnetici olarak gérev
yapmaktadirlar.

Anilan Ust dizey yoneticileri tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Serhat MASLAK - Yonetim Kurulu Baskani

1972 yi Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maslak Makine San. ve Tic. AS.’de Satig Mudurlugu
ve Genel Muddr Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, 1999 yilinda mevcut durumda sirketin de ¢6zim
ortaklarindan olan Timas Endustriyel Urlinler AS.'yi kurmustur. 2004 yilinda Panelsan’in kurulusunu Recep Kaan
MASLAK ile yaparak uretim faaliyetlerine baglanmistir. 2013 yilinda kurulan Polres Elektrik Uretim A.$.’nin kurucu
ortaklar arasinda yer almakta olup, ilgili sirkette Yonetim Kurulu Bagkanvekili gorevini ylritmektedir.

Halen Timas Endustriyel Urinler AS.'de ve Maslak Holding A.S.’de YOnetim Kurulu Bagkani, Maglak Makine
Ingaat San. AS. ve Polres Elektrik Uretim AS. firmalarinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak

gorevlerini yaritmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

Recep Kaan MASLAK- Genel Mudiir- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yil Ankara dogumludur. 1999'da ABD Hesser College’da Isletme egitimini tamamlayarak Turkiye'de insaat
malzemeleri sektdriinde ithalat ve mimessillik konularinda is hayatina baslamistir. Sonrasinda Panelsan’in dig
ticaret ve satin alma mudurlagint yapmis olup, halen Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Madura
olarak gorevini ifa etmektedir. Merks Yapi Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.S. ve IPS Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. firmalarinda Yonetim Kurulu Bagkani, Maslak Holding A.S. ve Timas Endustriyel Urlinler A.S. firmasinda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini yaritmektedir. Ayrica, Ankara Demir ve Demir Digi Metaller Ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani ve EPSDER EPS Sanayi Dernegi lkinci Baskanidir.

A
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Mustafa Cogkun KARADENIZ- Yénetim Kurulu Uyesi _ )

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yiinda Uludag Universitesi lktisat Bolimi{’ni, akabinde Atilim Universitesi
isletme Boélimir’nde Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektdriinde is hayatina baslamis olup 2004
yilinda bankacilik sektdriine girmistir. Yillar itibariyle gesitli bankalarda gorev yapmis ve son olarak Odea Bank
Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portféy Mudura olarak calismigtir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve
yillar itibariyle finans/muhasebe alaninda danigmanlik faaliyetinde bulunmustur. Mevcut durumda sirkette
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Volkan PARLAKTAS-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 Yl Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Makina Muhendisligi BolUmUnu bitirmis olup, 2001
yiinda ODTU Makine Muhendisligi bolimiinde Yiksek Lisansini ve 2007 yilinda ayni Universite ve bolimde
doktorasini tamamlamigtir. 2000 - 2007 yillan arasinda ODTU Makine Muahendisligi béliminde Arastirma ve
Ogretim gorevlisi, 2007 yilinda Hacettepe Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinde Ogretim Uyesi olarak
calisma hayatina devam etmis ve halen ayni Universitede Profestr unvani ile kariyerine devam etmektedir.
Bircok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmis olup, gesitli projelerde gérev almigtir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

Dr. Figen GUNES DOGAN-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yil Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Béliimiini bitirmis olup, 2004 yilinda
ABD’de Babson Universite_si’nde isletme Yiiksek Lisansini ve 2015 yilinda Bilkent Universitesi’nde

Finans konsantrasyonlu Isletme doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatina Investhink firmasinin 6nce
Istanbul

ve akabinde Londra ofisinde Analist olarak baglamig, daha sonra Akbank’ta Yatinm Uzman Yardimcisi olarak
devam etmistir. 2004-2013 yillan arasinda Thomas Partners Investment Management firmasinin Boston
ofisinde yatinm analizi konularinda galigmigtir. 2015 yilindan itibaren TOBB Universitesi’nde Yardimci Dogent
Doktor ve Kog Universitesi'nde yar zamanli Ogretim Gorevlisi, Bagkent Universitesi'nde Doktor Ogretim Uyesi
olarak calismistir. Bircok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmistir. Evli ve bir cocuk annesidir.

Cuneyt BOYDAS-Satis ve Pazarlama Mudiiri

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi
almigtir.

is hgyatlna ingaat malzemeleri sektorinde faaliyet gosteren 1947 yilinda kurulmus olan ERER Koll. $ti'nde
Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak baslamistir. Daha sonra Yigit Akl A.S. (Derlas) Bolge Satis Uzmani, Zet
Teknik mmc. (Azerbaycan) Genel Direktdrligl yaptiktan sonra Panelsan’da Satis Uzmanhgi yapmis olup halen
Sirket'te Satis Pazarlama Muduru olarak gorevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi sektoriin gelisimi igin
Sirketimizi temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernedi Baskan Yardimcisi gérevine devam
etmektedir.
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8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE iIKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALI
MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

iigili faaliyet déneminde Yénetim Kurulu iyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim,

ikramiye ve benzeri mali haklarin tutarn asagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 31 Mart 2026

1 Ocak — 31 Mart 2025

Yonetim Kurulu Uyeleri 654.463 1.544.881
Ust Diizey Yéneticiler 1.027.832 1.096.332
TOPLAM 1.682.295 2.641.213

9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN
ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNI
VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERiI TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

ilgili ddnemde basgliga konu herhangi bir harcama yapilmamistrr.

10. $iRKETiN_i$L_EM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL
HAKKINDA BILGI

Sirket paylan Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazarinda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK'nin II-
17.1 sayih Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin 5inci maddesi uyarinca, Sirketimiz birinci grupta yer alan
ortakliklarin kurumsal yonetim yukimlalUklerine tabidir.

Sirketimizin 2025 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Mayis 2026 Sali ginu saat 11:00'de "Cekirdeksiz
Organize Sanayi Bolgesi 202. Cadde No:18 Polatl/ANKARA" adresindeki fabrika binasi, konferans salonunda
gerceklestirilecektir.
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11. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Saylh Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (II-17.1) Yatinmc lligkileri BoIGmi’'nin kurulmasi éngoéralmus olup Yatirimcer lligkileri Bolumi‘nun
gorevleri belirtilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayilli Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin 11’inci maddesi ile 27.02.2015
tarih ve 5/225 sayill Kurul Karan gergevesinde gorev yapmak Uzere Yatinmci lligkileri BOlim Yoneticisi ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak Dr. Cemal KUCUKSOZEN (SPK Dizey 3-Belge No: 200014
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi-Belge No0:700032) goreviendiriimisti.  S6z konusu birimde
gorev alan calisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Sovad Gorevi ve letisi Li Belaesi ve Tiirii
I 1 . . " isim isan iv r
oya Gorevlendirme Tarihi e13 sans Belgest ve Turd
; Yénetim Kurulu Uyesi 0312 342 03 82
M. Cogkun KARADENIZ 04.11.2021 c karadeniz@panelsan.com |-
o o o | 0534 456 88 83 -
Dr. Cemal KUGUKSOZEN® ggtg;rgc(:)lzlzgkllen Yoneticisi vatirimcilliskileri@panelsan. \S(Erl]_elii)rt,rl]zey 3. Kurumsal
o com

12. DC')NEM_ ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

Donem icinde sirket esas stzlesmesinde degisiklik olmamistir.

13. $i_RKE_TiN_ DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyle bagh ortaklik ve istiraklerine iligkin bilgiler
asagida verilmektedir:



mailto:c.karadeniz@panelsan.com
mailto:yatirimciiliskileri@panelsan.com
mailto:yatirimciiliskileri@panelsan.com
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FINANSAL YATIRIMLAR

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Hisse senetleri (*) 54.601.176 101.853.120
Ozel kesim tahvil senet ve 8.357.850 1.899.592
bonolan
Diger menkul kiymetler 153.152.166 176.865.599
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 216.111.192 280.618.311

(*) Hisse senetleri, yatinm amaglh olarak satin alinan Borsada islem goren cesitli sirketlere aittir.

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
S.S. Koza 92 Konut Yapi
Kooperatifi (*) 156.631.185 156.631.185
Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji
Ingaat Emlak Gida Turizm ve
Yoénetim Hizmetleri San. ve Tic. 1.999.852 1.999.852
AS.
Uzun vadeli finansal yatinmlar 158.631.037 158.631.037

((**) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 385 adet hissesinin
125 adedini satin almigtir. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifinin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hisse sayisinin
395’e ulasgtigini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulasincaya kadar hisse basina 100.000 TL’den ortak kaydetme yetkisini ydnetim kuruluna
vermigtir. Boylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 130/520 adet hisseyi 12.500.000 TL karsihiginda satin almis olup s6z
konusu kooperatifin %25’ine ortak olmustur. 1163 sayili Kooperatifler Kanunun 1. Maddesinde “kooperatifler degisir ortakl ve degisir
sermayeli ortakliklar” olarak tarif edilmistir. Buna gore; kooperatiflerde toplam sermaye miktari tiim ortaklarin taahhiit ettigi pay sayisinin, her
bir pay degeri ile carpilmasi ile bulunur. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumu Mahallesi
Dumlupinar Bulvan (Eskisehir Yolu) 28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi bulunmaktadir. S6z konusu arsa 5 Subat 2026 tarihinde SPK
Lisansh TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir. Degerlenmis tutar
569.360.000 TL’dir. Arsanin degerinin %25’i Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S.’ye aittir.*)

V'S
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14. ILISKILi TARAFLAR

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.

A) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Timas End. Uriinler Yalitim ins.
Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. 8.285.554 4.293.696
AS.
IPS Kimya San.ve Tic. A.S. 16.867.246 |
Toplam 25.152.800 4.293.696
B) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi 472220 519 632

Kooperatifi

Toplam 472.220 519.632
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15. PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME
UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 179
ve 172 kisidir. Sirket calisanlan icin maas 0demesi, bayram yardimlari, yol Ucreti vb. hak ve menfaatlere
saglanmakta olup, isyerinde toplu s6zlesme bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatinm Politikasi bendinde gerekli aciklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

2026 yii ilk ceyreginde, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullaniimakta oldugu
Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave cesitli ek makine yatnmi ve fabrika ingaati konusunda, sahibi oldugumuz
Polath ligesi Organize Sanayi Bolgesinde bulunan fabrika binasi insaati bitmistir. Yeni fabrikamiz ile
birlikte Uretim kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Bu donem yapilmakta olan yatinmlarin bakiye tutari 01.01-31.03.2026 tarihi itibariyle 342.974.577 TL'ye
ulagmistir. (31.03.2025 tarihi itibariyle 464.049.264 TL)

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin blyime stratejisi ve yatinmlannin finansmaninda 6zkaynaklarmiz temel olmakla birlikte, uygun
kosullu dis kaynaklardan da etkin bicimde yararlanimaktadir. Bu kapsamda 2026 yil ilk ceyreginde
105.000.000,00 TL, 2.400.000,00 Euro, 1.000.000,00 USD tutarinda kredi kullanilmistir.

19. ARASTIRMA VE GELiISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektorin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve ylksek teknolojiyi
kullanarak, inovasyon niteligi yuksek, Ust diizey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel
drdnlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.
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Muisteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, ¢agin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin
yansimalaryla beraber elde ettigi AR-GE projeleri ciktilanni, Grlinlerine entegre etmeyi ve bdylece lider
firmalar ile rekabet edebilme guctnl artirmay! hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz YOnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapiimaktadir. Bu
maksada binaen SPK’nin Kurumsal Yodnetim Tebligi hukumleri cercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Anlemlerin
alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak (zere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
olusturulmus olup Yonetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES DOGAN ve Mustafa Coskun
KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak goreviendirilmistir. Risklerin dlctlmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullaniimasina yonelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi
vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalar ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve
calisanlan tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi icin gerekli calismalan yapmak ve risk ydnetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklan arasinda yer almaktadir. Rapor déneminde 2 adet toplanti
yapilmigtir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamlihdi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler
kurumsal risk yoénetimi yapisi cergevesinde proaktif bir yaklagsimla ydnetiimektedir. “Finansal Risk”
kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
degerlendiriimekte ve riskin azaltlmasina yonelik uygulanmasi mumkin olan finansal araglar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarimiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S.
tarafindan sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan Uretilen cogu drin hammaddeleri ddvize endeksli
oldugu icin vadeli satiglanmizda forward kuru baz alinarak islem yapilmaktadir. Béylece vadesinde gelen
bedelin kur riski ortadan kaldinimis olmaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve 6ngodrilen nakit akimlan yakindan izlenerek
yonetilmekte, varlklarla yUkdmlGlikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir.
Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari dizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek,
ticari alacaklardan dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yoénetim Kurulu ile
degerlendiriimektedir. Olusabilecek risklerin gerceklesmesi halinde dogabilecek zararlann karsilanmasi icin
cesitli konularda sigorta yaptinimaktadir.

A
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21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli 6lglide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2026 yilinda mevzuat hikamlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket,
YoOnetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoOneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 26.06.2025 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1
sayll Kar Payl Tebligi ve I[I-17.1 sayih Kurumsal Yo6netim Tebligi ile Esas Sdzlesme hikimlerimiz
gercevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir. 2026 yili igerisinde
yapilacak olan bagis ve yardim rakamlan 12.05.2026 tarihinde gergeklestirilecek olan 2025 yi Olagan Genel
Kurul toplantisinda belirlenecektir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI

Panelsan KZ LLP 8 Mayis 2022 tarihinde Kazakistan Cumhuriyetinde kurulmustur. S6z konusu Sirketin
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. ile iligkili ortaklik payr %100°dur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILI
OLARAK; GRUBUN iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR VE YONETIM
ORGANI GORUSU

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik blnyesinde
olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan yaratiimektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim,
ic kontrol ve risk yonetim calisma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu
saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.
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25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALiZzi

Finansal tablolar, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda

enflasyon duzeltmesine tabi tutulmustur.

Sirketimizin 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle karsilastirmall Finansal Durum

Tablosu asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmenmis Gegmis

Varliklar Dipnotlar 01.01-31.03.2026 01.01-31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 5 276.495.306 232.374.237
Finansal varliklar 8 216.111.192 280.618.311
Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan alacaklar 6 25.152.800 4.293.696
- iligkili olmayan taraflardan alacaklar 7 1.118.409.077 1.271.802.491
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan alacaklar 6 472.220 519.632
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 7.425.248 13.547.649
Stoklar 11 752.058.473 550.762.818
Pesin 6denmig giderler 12 123.757.976 56.186.707
Diger donen varliklar 20 44.066.723 19.255.259
Toplam donen varliklar 2.563.949.015 2.429.360.800
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan alacaklar 6 183.893.476 134.903.516
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.362.646 1.355.671
istirakler, is ortakliklari ve bagli 8 158.631.037 158.631.037
ortakliklardaki yatirimlar

ya%(ﬁ?gqu]:rk yontemiyle degerlenen finansal 4 5.113.208 8.173.148
Yatinnm amach gayrimenkuller 13 528.913.605 528.913.605
Maddi duran varliklar 14 1.852.794.654 1.878.418.397
Maddi olmayan duran varliklar 15 3.027.687 3.362.755
Serefiye 3 1.603.587 1.603.587
Pesin 6denmis giderler 12 295.625.259 257.303.523
Ertelenmis vergi varligi 29 38.719.915 45.364.910
Toplam duran varliklar 3.069.685.074 3.018.030.149
TOPLAM VARLIKLAR 5.633.634.089 5.447.390.949
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Olcim (kayiplarr)

Gegmemis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 01.01-31.03.2026 01.01-31.12.2025
Kisa vadeli borglanmalar 9 108.453.716 958.030
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 9 192.731.976 112.803.526
kisimlar
Kisa vadeli diger finansal yukdmlilikler 9 1.751.518 1.532.250
Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflardan borglar 7 978.458.924 963.261.474
Diger borglar
- iligkili taraflara borglar - -
- lligkili olmayan taraflardan borglar 10 45.082.050 35.502.788
Galisanlara saglanan faydalara iligkin
borglar 18 18.421.956 12.549.021
Ertelenmis gelirler 12 719.542.699 633.403.888
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
-Diger kisa vadeli karsiliklar 19 73.000 80.329
Donem kan vergi yakimlulugu 6.473.566 -
Diger kisa vadeli yukamlaltkler 20 21.076.324 50.150.912
Kisa vadeli yiikiimluliikler 2.100.117.085 1.817.997.681
Uzun vadeli borclanmalar - -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli kargiliklar 19 23.818.202 20.939.369
Ertelenmis vergi ylakumlulugu 29 278.413.591 289.429.911
Uzun vadeli yuikumliiliikler 302.231.793 310.369.280
Odenmis sermaye 21 75.000.000 75.000.000
Sermaye dizeltmesi olumlu farklar 21 696.899.096 696.899.096
Paylara iligkin primler/iskontolar 21 733.118.387 733.118.387
Geri alinmig paylar (-) 21 -50.971.468 -50.971.468
Kar ve zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler
-Duran varliklar yeniden degerleme 21 804.900 636 804.900 636
artiglan/azaliglari
- Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden 1 -20.558.492 22 667.166
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Bagimsiz Denetimden
Gegmemis

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

KAYNAKLAR Dipnotlar 01.01-31.03.2026 01.01-31.12.2025
Kar ve zararda yeniden sinirlandirlacak

birikmis diger kapsaml gelirler ve

giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari 21 2.552.829 531.133
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 69.407.695 69.407.695
Gecmis yillar karlan 964.856.245 721.274.480
Net donem kan -43.919.717 291.5631.195
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.231.285.211 3.319.023.988
Kontrol glici olmayan paylar - -
OZKAYNAKLAR 3.231.285.211 3.319.023.988
TOPLAM KAYNAKLAR 5.633.634.089 5.447.390.949

Sirketimizin 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplanndaki

degisimler asagida verilmektedir:

Ana Hesap Gruplar 01.01-31.03.2026 | 01.01-31.12.2025 @ Degisim Orani
Toplam Dénen Varliklar 2.563.949.015 2.429.360.800 5,54 %
Toplam Duran Varliklar 3.069.685.074 3.018.030.149 1,71 %
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.100.117.085 1.817.997.681 15,52 %
Toplam Uzun Vadeli Yuktmlulikler 302.231.793 310.369.280 -2,62 %
Toplam Ozkaynak 3.231.285.211 3.319.023.988 -2,64 %
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 5.633.634.089 5.447.390.949 3,42 %

Temel Oranlar

01.01-31.03.2026

01.01-31.12.2025

Cari Oran (Ddénen Varlklar/Kisa Vadeli Yukimltltkler) 1,22 1,34
Li_l_(ic_l_ite __O__ranl ((Dénen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli 086 103
Yakumlultkler) ’ ’

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlultkler/Aktif Toplami) 0,43 0,39
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yikiimidlikler/Ozkaynaklar) 0,74 0,64
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,57 0,61
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Finansal tablolar, TMS 29 “Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda

enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Net Parasal Kaybimiz (84.203.228) TL'dir.

Sirketimizin 01.01-31.03.2026 ve 01.01.-31.03.2025 yillk dénemine iliskin Ozet Kar veya Zarar Tablosu ile

Kapsaml Gelir Tablosu asagida verilmektedir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gegmemis Denetimden Ge¢mis
Dipnotlar | 1.0ca — 31.Mar.2026 | 1.Oca — 31.Mar.2025
Hasllat 22 780.806.380 631.251.692
Satiglarin maliyeti (-) 22 -661.101.461 -572.125.629
Briit kar 119.704.919 59.126.063
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 1 -
Genel yonetim giderleri (-) 23 -16.939.016 -21.233.514
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 24 -16.958.226 -19.655.320
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 38.308.761 65.651.177
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 -47.289.544 -78.384.683
Esas faaliyet kari 76.826.894 5.503.723
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 41.774.199 46.635.696
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 -5.732.083 -30.939.495
o oty sesgnenen YalRTer |y |
Finansman faaliyetleri oncesi faaliyet kari 101.791.404 21.199.924
Finansman gelirleri 27 4.803.053 3.692.671
Finansman giderleri (-) 27 -46.834.585 -25.489.44)
Net parasal (kayip) 28 -84.203.228 -63.068.696
Vergi oncesi kar -24.443.356 -63.665.544
Donem vergi geliri/ (gideri) 29 -11.692.587 -5.596.130
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 29 -7.783.774 -4.910.446
Donem kari -43.919.717 -74.172.120
Kontrol glicl olmayan paylar 1 -
Ana ortaklik paylari -43.919.717 -74.172.120
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 4.130.370 2.928.850
Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme ] |
artislan
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 1 A
ranimianmis, fayda planlannin yeniden 8igim | 4g 2.811.560 3.905.134
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) -702.892 -976.284
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandinlacaklar
Yabanci para gevrim farklari 21 2.021.696 A
TOPLAM KAPSAMLI GELIR -39.789.347 -71.243.270
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar . A
Ana ortaklik paylari -39.789.347 -71.243.270
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Sirketimizin 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler
ile kar marjlan ise asagidaki gibi gerceklesmistir.

Karhilik Oranlari 01.01-31.03.2026 01.01-31.03.2025
Brat kar mariji 15,33% 9,37%

Esas faaliyet kar mariji 10,99% 2,89%

Net kar marji -0,06% -11,75%
FAVOK mariji 14,03% 6,36%

26. SIRKETIN IKTISAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet dénemi icinde iktisap edilen pay yoktur.

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALiI DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKiI DAVALAR VE OLASI
SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlctde etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2026 yili ilk ceyreginde mevzuat huktumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm
yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemistir.
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30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE,
HAKIM SIRKETE BAGLI BIR SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN
YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GECMI$ FAALIYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemigtir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33.BASLIKTA
BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN YAPILDIGI VEYA -BiR HUKUKI iSLEMDE
UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA
BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemigtir.

33. BiR SERMAYE SiRKETININ SERMAYESIiNIN, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI
OLARAK, YUZDE BESIiNi, ONUNU, YiRMISiNi, YIiRMi BESIiNi, OTUZ UGUNO,
ELLISiNi, ALTMIS YEDISiNi VEYA YUzZDE YUZUNU TEMSIL EDEN
MIKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU
YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergeklesmemigtir.
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34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Serhat MASLAK YOnetim Kurulu Bagkani

Recep Kaan MASLAK YoOnetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Coskun KARADENIZ Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Emin Kerem SAHIN Sirket Ortag

Cuneyt BOYDAS Satis ve Pazarlama Mudara

Dr. Cemal KUCUKSOZEN Yatinme! lligkileri Yoneticisi
Hasan YAZICI Yeminli Mali Musavir

Gamze YILDIZ Muhasebe Sefi

Osman Mert OZDEMIR EPS Satig Sefi

Ertan DINizZ Satinalma Sefi

Ali Emir DIKER Finans Sefi

Ozgiir OZKAN Bagimsiz Denetci

Cogskun ARAS Bagimsiz Denetci

Yilmaz SEZER Bagimsiz Denetci

Haydar CAMALAN Bagimsiz Denetci

Tuncer EKINCI Bagimsiz Denetci

Memet DILSIZ Bagimsiz Denetci
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35. FAA_LiYE'I: DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN
ONEMLI GELISMELER

Faaliyet doneminden rapor tarihine kadar gerceklesen 6nemli bir gelisme yoktur.




