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GENEL BIiLGILER

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar” veya “Sirket”) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur
ve Escar Fleet Excelence markast ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir.

Escar’in sektorde yakalamis oldugu biiylime trendi, mali yonden sektérde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, calisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmasi kaynakl
olusmustur.

Ortaklik yapisma bakildiginda geleneksel bir aile sirketi olarak goriinen Escar, deneyimli
yoneticilerle aidiyeti yliksek, isinde basarili olan personelle ¢aligmayi prensip edinmis, dogru
kriterlere ve iyi standartlara sahip tedarik¢iler ve miisterilerle ¢alismay1 hedeflemistir. Escar igin
miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok 6nemli ve Oncelikli olurken,
kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarik¢ilerinin yaninda olmay ilke
edinmigtir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse operasyonel
olarak calismalar yiiriitmekte olup, miisteri odakli hizmet vermeyi prensip edinmistir. Escar, is
ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimii {iretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir miisteri
temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her adimda uzman
stire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, s6zlesme kapsamina dahil edilmesi
gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaglara gore kilometre
ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sézlesme yapisi siirpriz yasamadan biitceleme yapilmasi
saglanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili toplantisinda
onaylanan 11.000.000 TL nominal degerli paylarimn halka arzi Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa‘da 15 TL halka arz fiyati ile 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde ger¢eklesmis ve halka arz
tamamlanmustir. Sirket hissesi 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamistir. 31 Mart 2026 tarihinde islem fiyati 44,34 TL olarak ger¢eklesmistir.

Borsa Istanbul tarafindan 19 Aralik 2025 tarihinde yapilan “Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda
Islem Goren Paylarin Yeniden Belirlenmesi Hk. Duyuru” gergevesinde, Sirketimiz “Yildiz Pazar”
da islem gormekteydi. Borsa Istanbul tarafindan 1 Nisan 2026 tarihinde yapilan duyuru
gercevesinde, Sirketimiz “Yildiz Pazar” da islem gérmeye devam etmektedir.

Sirket, 24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, 5.000.000 TL sermaye
ile kurulmus olan NDA Ekspertiz ve Damigmanlik Hizmetleri A.S. sirketinin unvanin
19 Eyliil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (NDA) ve faaliyet konusunu sigorta
aracilik hizmetleri olarak yeniden diizenlemistir.

Diger taraftan Sirket bilinyesinde bulunan 2.l ara¢ alim/satim platformu olan
www.varmiarttiran.com isletme faaliyetlerini ayr1 bir tiizel kisilik altinda yapilandirarak, 29 Mart
2022 tarihinde, sermayedeki pay oram1 %100 olacak sekilde, 20.000.000 TL sermaye ile Varmi
Arttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. (Varmiarttiran) sirketini kurmustur. Ilgili sirketlerin esas
faaliyet konusu; teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el
ara¢ alim-satim igini yeni bir modellemeyle biiyiitmektir.

Escar, NDA ve Varmiarttiran bundan sonra “Grup” olarak adlandirilacaktir.
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GENEL BILGILER (Devami)
Rapor Donemi

01.01.2026 —31.03.2026
Iletisim Bilgileri

Ticaret Unvam  : Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.

Ticaret Sic.No  : 459787

Merkez Adresi : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  : (0212) 290 67 10
Web Adresi : Www.escar.com.tr
e-posta adresi  : iletisim(@escar.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitli Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 500.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutar:1 (TL) %o
Daryo Kebudi 174.290.976 34,86
Azra Kebudi 159.484.346 31,90
Betina Halyo 45.000.000 9,00
Nora Karakag 19.290.976 3,85
Halka agik olan diger paylar 101.933.702 20,39
Genel Toplam 500.000.000 100,00

Grup’un Organizasyon Yapisi

YONETICI ORTAK -2

GENEL MUDUR -1
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GENEL BILGILER (Devami)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Grup’un ana ortaklar1 Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas olup, s6z konusu
ortaklardan Daryo Kebudi %34,86’sina, Azra Kebudi %31,90’1na, Betina Halyo %9,00’una ve
Nora Karakas %3,85’ine sahip olup, bununla birlikte sahip olduklar1 imtiyazli A grubu nama yazih
paylar ile birlikte oy haklarinin; Daryo Kebudi %38,29’una, Azra Kebudi %36,33line,
Betina Halyo %7,65’ine ve Nora Karakas %4,24’line sahiptir. de kiisurat asagiya dogru en
yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas S6zlesme’nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 4 oy hakki vardir. 63.969.125 TL nominal
degerli A grubu imtiyazli paylarin 28.786.105 adedi Daryo Kebudi'ye, 28.786.105 adedi Azra
Kebudi'ye, 3.198.462 adedi Betina Halyo'ya ve 3.198.453 adedi ise Nora Karakas’a aittir. (A) grubu
paylarmn toplam tutar1 63.969.125 TL olup, Sirket 6denmis sermayesine orani %12,79’dur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 9 Nisan 2025 tarihli 2024 yili
Olagan Genel Kurul karar1 ile 3 yil i¢in gorev yapmak iizere secilmiglerdir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olan Saymn Murat Ethem Siimer 12 Mart 2026 tarihinde
gorevinden kendi istegiyle istifa etmis olup Grup’un Mali Isler Direktdrii olarak gorevine devam
etmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in giincel Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi / Kalan
Yonetim Kurulu Gorevi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevier Gorev Siiresi

Varmuarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.
ve NDA Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S.'de
Azra Kebudi Yonetim Kurulu Bagkant yonetimkurulu tiyesi 3 Yil/ 2027 OGK'a kadar
Esteks Kumasgilik San. Ve Dig Tic. Tur. Tas.
Ltd. Sti.'de Ortak ve Miidiirler Kurulu Uyesi

Varmuarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.
ve NDA Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S.'de

Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Bagkan1 Vekili yonetimkurulu bagkan yardimeisy, Esteks | 3 Yil/ 2027 OGK'a kadar
Kumag¢ilik San. Ve Dig Tic. Tur. Tas. Ltd.
Sti.'de Ortak
Betina Halyo Yonetim Kurulu Uyesi Esteks Kumasgilik San. Ve Dis Tic. Tur. Tas. 3Yil/2027 OGK'a kadar

Ltd. Sti'de Ortak

Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S.

Nora Karakas Yénetim Kurutu Uyesi ve NDA Sigorta Aracihik Hizmetleri A.S.'de |3 Yil/ 2027 OGK'a kadar
yoénetimkurulu iiyesi
Cengiz Arabaci Baguns iz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2027 OGK'a kadar
Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kemer Yonetim ve quyal H1zm"etler .Tlcaret 3Yil/2027 OGK'a kadar
A.S.'de yonetimkurulu liyesi
Tijen Akdogan Unver Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 Yil /2027 OGK'a kadar
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GENEL BILGILER (Devami)
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Ilgili Bilgiler (Devami)
Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerin bagimsizlik beyanlar1 “ek 17 de belirtilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin ayrintili  6zgecmisleri Sirket Kurumsal Internet Sitesi
www.escar.com.tr adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 12 adet Yonetim Kurulu karar almis
olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, %93’lik katilim neticesinde oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir (31 Aralik 2025: 32 adet).

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimlidir. Esas Sozlesmemizin 9. maddesi bu gorevleri detayli
olarak tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 9 Nisan 2025 tarihli 2024 yili
Olagan Genel Kurul karari ile 3 yil icin gérev yapmak iizere segilmisglerdir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi olan Saymn Murat Ethem Siimer 12 Mart 2026 tarihinde
gorevinden kendi istegiyle istifa etmis olup Grup’un Mali Isler Direktorii olarak gorevine devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amactyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yonetim Kurulu Karar1 ile kurmustur. Grup, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasma gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Komiteler, Ust Yonetim’de Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz 3 aylik donemlerde yilda en
Komite - — -~ az dort defa.
Uye Tijen Akdogan Unver Bagimsiz
Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz
N Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz
Kurumsal Vonetim Gerekli Goriilen Siklikla
Komitesi Yatirimel
Uye Dr. Berra Doganer Tliskileri
Y Oneticisi
Riskin Erken Saptanmasi Baskan Cengiz Arabaci Bagimsiz 2 aylik donemlerde yilda en
Komitesi Uye Alaettin Safak Uras Bagimsiz az alt1 defa.
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GENEL BILGILER (Devami)
Komiteler, Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler (Devami)

Komiteler (Devami);

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis ve
toplanti kararlarin1 Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis ve
toplanti kararlarin1 Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap donemi igerisinde herhangi
bir bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamastir.

Ust Yonetim;

Ust yonetim hakkinda bilgi;

Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yonetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Yil)
Daryo Kebudi Yonetici Ortak 25 Marmara Universitesi 30
Azra Kebudi Yonetici Ortak 20 Marmara Universitesi 30
Nora Karakas Genel Miidiir 25 Marmara Universitesi 30

Ust Yonetim’de Doénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 9 Nisan 2025 tarihli 2024 yili
Olagan Genel Kurul karar1 ile 3 yil i¢in gorev yapmak iizere secilmiglerdir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Murat Ethem Siimer 12 Mart 2026 tarihinde
gorevinden kendi istegiyle istifa etmistir. Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirme sonucunda
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden Murat Ethem Siimer'in 13 Mart 2026 itibariyla Mali
Isler Direktorii (CFO ) olarak atanmasina oybirligi ile karar vermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetler

Gruptaki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde kendi
adlarima veya bagskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir (2025: Bulunmamuiglardir).
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GENEL BILGILER (Devami)

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Grup biinyesinde, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 77 (31 Mart 2025: 74) ve ayrilan
kidem tazminat karsilig1 tutar1 6.505.267 TL dir (31 Mart 2025: 5.712.265 TL).

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Grup’ta Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklar1 boliimii; Gruptaki kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve
beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Grup ihtiyaglarina gore ise alim yapmakta; bu
kapsamda ekip c¢alismasma yatkin, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen ve
yeniliklere agik olan bireyleri Grup biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Saghgi ve Giivenligi de dahil, calisanlarmin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde yeni
diizenlemeyi en kisa siirede hayata gegirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin isyeri
hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzmani tarafindan Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi alinmasi1 saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurmusgtur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalari SPK’nin kurumsal yonetim tebligi ve komite calisma
esaslar1 yonetmeligi dogrultusunda yiiriitilmektedir. Komite; Yonetim Kurulu onayi ile aday
gosterme komitesi ve iicret belirleme komitesi fonksiyonlarini tistlenmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap donemi igerisinde 1 kez toplanmis ve
Yonetim Kurulu’na sunmak tizere 1 karar almis olup Yonetim Kuruluna sunularak onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  yayimlanan “Kurumsal Yonetim  Ilkeleri’ne
1 Ocak - 31 Mart 2026 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ara hesap dénemlerinde zorunlu olan ilkelerin
tiimiine ve zorunlu olmayan ilkelerin 6nemli kismina uyulmus ve uygulanmistir. Bu kapsamda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmis ve Kamuyu Aydimlatma Platformu’nda
yayimmlanmig ayrica Sirket kurumsal internet sitesi “yatirimci iligkileri” bdoliimiinde kamuya
acgiklanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
Saglanan Huzur Hakk, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilere 6denen 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap dénemine ait
briit {icret ve prim toplam tutar1 17.356.956 TL’dir (31 Mart 2025: 11.266.785 TL).

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortas: haricinde ayrica baska bir baslik altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde higbir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilere dogrudan veya ti¢lincii bir kisi
araciligtyla gahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Grup, Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme ¢aligmalar
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap donemi igerisinde Grup Sirket’lerinde operasyonal tasit alimlari
hari¢ 10.490.161 TL’lik (31 Mart 2025: 23.131.874 TL) yatirim gerceklestirilmistir.

Grup’un ilgili donem sonlari itibari ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag¢ Adedi 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet %
S6zlesmeli Kirada 2.760 85% 3.055 85% 3.765 86%
Gegici Kirada 2 0% 0 0% 2 0%
ikame / Havuz 98 3% 102 3% 122 3%
2.el Satista - Filo 281 9% 194 5% 153 3%
Teslimat / Stok 61 2% 219 6% 305 7%
Calinti / Hukuk 13 0% 13 0% 13 0%
Gorevli/Demirbas 30 1% 30 1% 28 1%
Toplan Arag Sayisi 3.245 3.613 4.388
Arag¢ Model Dagilimi 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet %

Audi 90 3% 116 3% 173 4%
BMW 130 4% 175 5% 207 5%
Fiat 184 6% 278 8% 400 9%
Ford 22 1% 36 1% 50 1%
Peugeot 368 11% 273 8% 279 6%
Renault 792 24% 916 25% 942 21%
Skoda 613 19% 595 16% 683 16%
Toyota 169 5% 222 6% 471 11%
Volkswagen 459 14% 522 14% 661 15%
Diger 418 13% 480 13% 522 12%
Toplam 3.245 3.613 4.388
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GRUP FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
(Devami)

Grup’un ilgili donem sonlar itibar ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir (Devami):

Miisteri - Ara¢ Adedi 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2024
- Operasyonel Kiralama - Adet % Adet % Adet %
ilk 5 Musteri 1.137 41% 1.176 38% 1.300 35%
ilk 10 Musteri 1.582 57% 1.643 54% 1.802 48%
ilk 20 Musteri 2.042 74% 2.162 71% 2.408 64%
Toplam So6zlesmeli Arag 2.760 3.055 3.765

i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Grup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirlikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca kurulan komiteler
vasitasiyla i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grup biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen
gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonuyla Mali Isler Direktorii biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Grup’un rutin aylik dénemlerde organize etmis oldugu Ust Yonetim toplantilarinda tiim Sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler igin ayr1 ayri veya tim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar iizerinde c¢aligmalar devam etmektedir.
Sirket i¢i raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle alinabilmigtir. Yonetim birimleriyle belirli donemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo ara¢g durumu, genel gider ve
maliyet yapist denetlenmis olup yapilan ¢alismalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamugtir.

Denetim komitesi ¢aligmalart SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda ¢aligmalarina
devam etmektedir. Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis
ve toplantt kararlarin1 Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
denetim komitesi tarafindan belirlenen 6nemli bir bulguya rastlanmamustir.

Bagh Ortakhiklar
Kurulus ve Sermayedeki Pay Oram (%) Oy Kullanma

Sirket Ad1 Faaliyet Yeri 31 Mart 2026 31 Arahk 2025 Giicii Ana Faaliyet
NDA Sigorta Aracilik Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. (*) Tiirkiye 100 100 100 Faaliyetleri
E-Ticaret Yolu ile Internet
Uzerinden Ikinci El
Varmiarttiran Dijital Platform Motorlu Kara Tagitlarinin
Teknolojileri A.S.(**) Tiirkiye 100 100 100 Alim,Satim
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
(Devami)

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Grubumuzun Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii dogrultusunda, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin Libra Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile yapmis oldugu 2026 Tasdik Sozlesmesi
kapsaminda belirli donemlerde kapsam dahilinde denetlenmektedir. Ayrica bagimsiz denetime de
tabidir. Kamusal bir denetim yapilmamustir.

Hukuki Konular

a.

Davalar

Grup aleyhine agilmis trafik kazalari nedeniyle tazminat taleplerinin davalari devam
etmektedir. Isleten sifatinin  Sirket olmamasi nedeniyle biiyiik cogunlugu aleyhimize
sonu¢lanmadig gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar kapsaminda olup hem de Sirket’in
mali yapisini ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir. Bunun disinda sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku davalari mevcuttur.
31 Mart 2026 tarihi itibariyla dava karsiliklari tutar1 388.253 TL’dir (31 Mart 2025:
559.227 TL).

idari-Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirket ve Y&netim Kurulu Uyelerimiz
hakkinda verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakhklar: ile Cikar Catisjmasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, {ist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamuislardir.
Sirket’in veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmamig veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

Genel Kurullar

Sirket’in 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulul3 Nisan 2026 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup’un diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.

Grup 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 660.000 TL’lik bagis yapmustir.
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FINANSAL DURUM
Konsolide Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Mali tablolar SPK’nin (I1I-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne
gore diizenlenmis olup finansal durum tablosundaki 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap donemi sinirlt
denetimden ge¢memis ve 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemi bagimsiz denetimden
geememistir. Kar veya zarar tablosundaki 1 Ocak — 31 Mart 2025 ara hesap donemi smirh
denetimden gegmemistir.

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Ge¢memis Denetimden Gegmis

31 Mart 2026 31 Arahk 2025

Donen Varhiklar 5.928.139.135 4.079.047.234
Nakit ve Nakit Benzerleri 285.281.705 302.245.225
Finansal Yatirimlar 4.769.440.511 2.829.170.791
Ticari Alacaklar 177.235.217 206.718.638
Nliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 177.235.217 206.718.638
Diger Alacaklar 17.354.514 25.715.443
Nliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.261.638 1.175.613
Nliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 15.092.876 24.539.830
Stoklar 620.486.940 620.855.764
Pesin Odenmis Giderler 32.405.327 66.520.106
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 2.897.313 2.470.179
Diger Donen Varliklar 23.037.608 25.351.088

Satis amagl sniflandirilan duran varliklar

Duran Varhiklar

5.566.244.092

5.889.341.456

Maddi Duran Varliklar 5.541.919.666 5.865.692.255
Binalar 235.945.637 231.069.922
Tasitlar 134.282.355 145.305.281
Demirbaslar ve Diger Maddi Duran Varliklar 29.457.943 29.457.232
Ozel Maliyetler 442.206 479.286
Yapilmakta Olan Yatirimlar 11.275 14.333
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 5.141.780.250 5.459.366.201

Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.324.426 23.649.201

TOPLAM VARLIKLAR
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FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Devami)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis
31 Aralik 2025

Simirh
Denetimden Ge¢cmemis
31 Mart 2026

KAYNAKILAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.635.331.078
Kisa Vadeli Borglanmalar 379.791.003
Banka Kredileri 379.791.003

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kismmlar
Banka Kredileri

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

1.087.250.788
1.087.250.788

48.490.255

Ticari Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 48.490.255
Diger Borglar 65.480.411

lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 65.480.411
Satis amaglh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin ytikiimlalikler -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilitkler 34.301.088
Ertelenmis Gelirler 4.801.185
Doénem Kan Vergi Yitkiimliiliigii 5.386.328
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.830.020

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar 9.441.767

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 388.253

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

2.932.118.088
1.478.504.908
1.478.504.908

199.044.042

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsiliklar 6.505.267
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.505.267

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi

1.248.063.871

OZKAYNAKLAR 6.926.934.061
Odenmis Sermaye 500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 647.391.996
Geri Alinmus Paylar (-) (393.920.190)
Paylara fliskin Primler 273.882.482
Kar veya Zararda Yeniden Smniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (19.923.234)
-Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kayiplar 1.884.699

-Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislart

Gegmis Yillar Karlart
Net Donem Karv/(Zararr)

TOPLAM KAYNAKLAR
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(21.807.933)
5.067.150.154
852.352.853

1.556.863.458
42.888.840
42.888.840

1.153.866.466
1.124.717.140
29.149.326
260.814.688
260.814.688
33.288.735
33.288.735
47.532.034
1.506.783
1.507.929
15.457.983

15.030.741
427.242

2.112.960.408
1.078.989.361
1.078.841.240
148.121
5.725.080
4.866.514

4.866.514
1.023.379.453

6.298.564.824
500.000.000
647.391.996
(169.045.216)
273.882.482

(20.814.592)
993.341

(21.807.933)
7.121.760.497
(2.054.610.343)

11.494.383.227

9.968.388.690
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FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)
Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat

Satislarin Maliyeti (<)
Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
FINANS MAN GIDERI ONCES1
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglan / (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCES i DONEM KARI

Siirdiirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KA RI/ZARARI

DONEM KARI

Pay basina kazang
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER):
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilmayacak
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Artislar/Azahslan
Tanimlanms Fayda Planlan Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayplari)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Diger Kapsaml Gelire lliskin Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar/Azahslan Vergi Etkisi
Tanimlanms Fayda Planlan Yeniden
Olgiim Kazang/(Kayiplari) Vergi Etkisi
DIGER KAPS AMLI GELIR/(GIDER)
TOPLAM KAPS AMLI GELIR/(GIDER)
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Simirh

Denetimden Ge¢memis
1 Ocak-
31 Mart 2026

Simirh

Denetimden Ge¢memis
1 Ocak-
31 Mart 2025

1.386.677.329
(1.385.093.225)

1.198.136.503
(1.199.989.999)

1.584.104

(89.445.658)

(11.920.256)
8.030.697

(86.652.385)

(1.853.496)

(73.391.755)
(10.281.060)
11.640.628
(40.852.861)

(178.403.498)

(114.738.544)

1.238.898.486 261.585.318
(27.612.129)
1.032.882.859 146.846.774
20.987.917 12.734.815
(253.968.622) (299.998.547)
279.327.137 101.997.777

1.079.229.291

(38.419.181)

(226.876.438) 23.864.037
(2.489.139) -
(224.387.299) 23.864.037
852.352.853 (14.555.144)
- (12.521.241)
852.352.853 (27.076.385)
2,13 -0,06
1.188.477 322.084
1.188.477 322.084
(297.119) (74.079)
(297.119) (74.079)
891.358 248.005
853.244.211 (26.828.380)
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FINANSAL DURUM (Devami)
Konsolide Mali Tablolar (Devami)

Grup, her yil stratejik hedefleri ve genel ekonomik sartlar ile pazardaki gelismeler gercevesinde
biitgesini  olusturmakta olup, hazirlanan Grup biitcesi  Sirket yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Grup’un mevcut durumu goézden
gecirilmekte, Grup faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle karsilagtirilip, gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar

Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde yeniden endekslenmis tutarlar lizerinden
kiyaslandiginda;

Net Satislar bir onceki ara hesap dénemine oranla %15,7°lik bir artig ile 1.386.677.329 TL olarak
gergeklesmistir. Bu artis arag kiralama gelirlerindeki %23 kiiglilmeye karsin ikinci el arag satis
gelirlerindeki %46°lik artig neticesinde olugmustur.

1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap donemine 1.584.104 TL briit kar gergeklesmistir. Bu kar,
enflasyon muhasebesi ile birlikte olusan ikinci el arag satis gelirlerindeki %46 artisa karsin ikinci el
maliyetlerinin %18 artmasindan kaynaklanmaktadir. Ek olarak faaliyet kiralamasina konu
varliklarin amortisman hesaplamasi kalinti deger diistildiikten sonra sdzlesme siiresine paralel
donem igin hesaplanmaktadir. Kalinti deger tahminlerinde, enflasyondaki artig dikkate alinarak
degisiklik yapilmasi sebebiyle ilgili varliklarin amortisman giderleri artarak 341.445.762 TL olarak
gergeklesmistir.

Grup’un Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri, 1 Ocak — 31 Mart 2025 ara hesap donemine oranla
%21’lik bir artigla 101.365.914 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kapsamda Genel Yonetim Giderleri
bir dnceki ara hesap donemine gore %22 artigla 89.445.658 TL olarak gerceklesmistir. Bu artisin
nedenleri; lilkemizde yasanan yiiksek enflasyonun lizerinde yapilan personel iicret artiglart ve
amortisman giderleri ile diger giderlerdeki artistir. Diger taraftan gerceklesen pazarlama faaliyetleri
cercevesinde Pazarlama Giderleri bir onceki ara hesap donemine gore %16°lik artigla 11.920.256
TL olarak gerceklesmistir. Sonu¢ olarak toplam Genel Yonetim ve Pazarlama Giderlerinin Net
Satislara orani bir 6nceki ara hesap donemi gore %0,3 artisla %7,3 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler netinde Esas Faaliyet Zarar1 bir 6nceki ara hesap
donemine oranla 42.189.593 TL artisla 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde
86.652.385 TL olarak gerceklesmistir. Bu zarar, enflasyon muhasebesi kaynakli ikinci el arag stoku
iizerinden hesaplanan deger disiikliigii, karsilik giderleri ve reeskont faiz giderlerinden
olusmaktadir.

Grup 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap doneminde menkul kiymet alim satim ve ger¢ege uygun
deger hesaplamasi karindaki artis nedeniyle bir onceki ara hesap donemine kiyasla yatirim
gelirlerindeki kar ve zararin netlenmesi sonucu %364°lik bir artisla 1.211.286.357 TL olarak
gerceklesmistir. Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari bir dnceki ara hesap dénemine gore
1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde bir Onceki doneme kiyasla %15°lik bir azaligla
253.968.622 TL olarak gerceklesmistir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Grup 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap déneminde 8.760.090 TL’lik vadeli mevduat faiz gelirleri,
12.063.955 TL Kur Farki Geliri ve 163.872 TL ortaklardan alinan faiz gelirlerini Finansman
Gelirleri kalemi altinda muhasebelestirmistir ve bir dnceki ara hesap donemine oranla %65’lik artis
gostermistir. Diger taraftan Finansman giderleri, filodaki ara¢ sayisinin azalmasina bagli olarak yeni
ara¢ alimlarinda kullanilan banka kredilerinin azalmasi neticesinde 46.029.925 TL’lik bir azalisla
253.968.622 TL olarak ger¢eklesmistir.

Tiim bu sonuglar neticesinde Vergi dncesi kar 1.079.229.291 TL olup, Briit kar marj1 %0,1 olarak
gergeklesmistir.

Grup, 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap doneminde “VUK” ile “TFRS” hesaplamalari arasinda
olusan farklardan Ertelenmis Vergi Varligi ve/veya Yiikiimliligii yaratmis bunun neticesinde bir
onceki ara hesap donemine gore olusan fark 224.387.299 TL olarak Ertelenmis Vergi Geliri
icerisinde muhasebelestirilmistir. Grup 2026 yili igerisinde 2.489.139 TL kurumlar vergisi gideri
o6demesi yapmuistir.

Sonug olarak Grup’un 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap donemi igerisinde gerceklestirmis oldugu
islemler neticesinde Vergi Sonrast Donem Net Kar1 852.352.853 TL olarak gerceklesmistir.

Enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan gelir tablosunda gergeklesen ana parametreler ve oranlar
asagidaki sekildedir:

Milyon TL 31.03.2026|31.03.2025| Degisim
Hasilat 1.386,7 1.198,1 16%
Briit Kar 1,6 -1,9 -185%
Briit Kar Marji 0,1% -0,2% 0,3%
Faaliyet Kar1 -178,4 -114,7 55%
Faaliyet Kar Marji -12,9% -9,6% -3,3%
FAVOK 257,71 114,8 124%
FAVOK Mariji 18,6% 9,6% 9,0%
Net Kar 852,4 -27,6 -3191%
Net Kar Marji 61,5% -2,3% 63,8%

FAVOK: Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman

Agirlikli olarak Finansal Yatirimlarda toplam 1.940.269.720 TL artis, Bankalarda 16.963.520 TL
azalis ve Ticari Alacaklarda 29.483.421 TL azalig neticesinde Donen Varliklar bir 6nceki yila
oranla %45 artisla 5.928.139.135 TL olarak muhasebelestirilmistir.

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklardaki 317.585.951 TL azalis neticesinde Duran Varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %5 azaligla 5.566.244.092 TL olarak gergeklesmistir. Sonug olarak
Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Toplam Varliklar: 11.494.383.227 TL olarak raporlanmustir.

Kisa Vadeli Banka Kredilerindeki artis neticesinde Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler bir dnceki yilsonuna
oranla 270.286.485 TL artisla 1.467.041.791 TL olarak gerceklesmistir. Uzun Vadeli
Yikimlilikler ise bir onceki ara hesap donemine oranla, uzun vadeli krediler, miisteri
sozlesmelerinden dogan ylikiimliiliikler ve ertelenmis vergi yiikiimliliigiindeki artiglar neticesinde
toplamda Uzun Vadeli Yikiimliliikler 819.157.680 TL artisla 2.932.118.088 TL olarak
raporlanmigtir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Konsolide Finansal Oranlar (Devami)

Sonug olarak enflasyon muhasebesi etkisiyle hesaplanan 31 Mart 2026 tarihi itibartyla Grup’un
Ozkaynaklar1 6.926.934.061 TL ye yiikselmis olup toplam Bilango biiyiikliigi 11.494.383.227 TL
olarak gergeklesmistir.

Milyon TL 31.03.2026|31.12.2025| Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal Yatirimlar 5.054,7 3.1314 61%
Toplam Varliklar 11.494.4 9.968,4 15%
Donen Varliklar 5.928,1 4.079,0 45%
Duran Varhiklar 5.566,2 5.889,3 -5%
Toplam Yiikiimliilikler 4.567.4 3.669,8 24%
KV Yiikiimliilikler 1.635,3 1.556,9 5%
UV Yiikiimlilikler 2.932,1 2.113,0 39%
Ozkaynaklar 6.926,9 6.298,6 10%

JCR Avrasya Derecelendirme A.S tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Rating Notu "A+ (tr)" olarak teyit edilmis olup, tiim notlari ise asagidaki
sekilde olusmustur.

- Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

- Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

- Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / (Stabil Goriiniim)
- Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu :BB / (Stabil Goriiniim)

Mali Gii¢

Grup’un TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigr goriilmiistiir.

Kar Pay1 Dagitim

2025 yil1 zarar ile sonuglandigindan kar pay1 yapilamayacagi hususu Olagan Genel Kurulda karara
baglanmastir.

Geri Alinan Paylar

Grup, Yonetim Kurulu tarafindan, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379. maddesi, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili "Geri
Alman Paylar Tebligi" ile bu tebligin 5. Md 4. bendi hiikiimlerine dayanilarak 29 Eyliil 2025
tarihinde baglatilan geri alim programi 27 Mart 2026 tarihi itibariyla sonlandirilmistir.

Grup, 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap donemi igerisinde toplam 10.382.821 adet ve
274.662.448 TL’lik geri alim islemi gerceklestirmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla geri alinan
paylarm toplami 393.920.190 TL (31 Aralik 2025: 169.045.216 TL) olarak finansal tablolara
yansitilmistir.
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FINANSAL DURUM (Devami)
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tim Oto Kiralama Kuruluglart Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is
birligi ile hazirladigi, 2025 yili 4. ¢eyrek sonuglarini igeren “TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektor Raporu”nu agikladi. Rapora gore,

2025 yil1 sonunda ara¢ kiralama sektoriiniin filosunda bulunan toplam ara¢ adedi 372 bin 335 adet
olarak gerceklesti. Sektoriin filo biiyiikliigii 2024 sonu itibariyla 402 bin 800 adetti. Sektoriin 2025
yil1 sonu itibariyla 6dedigi toplam vergi tutar1 109 milyar TL’yi buldu. Arag kiralama sektorii, 2025
yilinin son ¢eyreginde 278 milyar 158 milyon TL tutarinda toplam 91 bin adet arag¢ alimu
gergeklestirdi.

TOKKDER 2025 4. Ceyrek verilerine goére operasyonel kiralama sektoriiniin toplam ara¢ parki
234 bin adet, sektor aktif biiyiikliigii ise 314,7 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Ayn1 dénemde
sektor tarafindan 121 milyar TL’lik ara¢ yatirimi gerceklestirilirken, 63 milyar TL’yi asan vergi
katkis1 saglanmigtir. Miisteri bagina diisen ara¢ sayisinin artisi, operasyonel kiralamanin daha az
aragla daha fazla mobilite ihtiyacini karsilayan bir yapi sundugunu ortaya koymaktadir.

2025 4. Ceyrek itibariyla giinliik kiralama sektoriiniin toplam ara¢ parki 138 bin adede, yillik
kontrat adedi ise 1,09 milyonun iizerine ¢ikmistir. Sektoriin gergeklestirdigi toplam ara¢ yatirimi
157,1 milyar TL, satin alman ve filoda yer alan araglar i¢in 6denen toplam vergi tutar1 ise 46,3
milyar TL olmustur.

Hibrit ve Elektrikli Araglarin Kiralama Pazar1 Payindaki Artigi

TOKKDER verilerine gore, operasyonel kiralama filolarinda hibrit ve elektrikli araglarin pay1 2021
sonunda ylizde 6,5 iken, 2025’in son geyregi itibarryla yiizde 13’lin iizerine ¢ikti. Kisa donem
kiralamada ise elektrikli ve hibrit araglarin pay1 yaklasik ytizde 7,6 seviyesinde gergeklesti.

Hibrit araglar, mevcut altyap1 kosullar1 ve operasyonel esneklik avantajlari sayesinde ara¢ kiralama
sektoriinde elektrifikasyona gegisin en giiclii ara adimi olarak konumlanmaktadir. TOKKDER 2025
4. Ceyrek verilerine gore operasyonel kiralama filolarinda hafif hibrit araglarin pay1 yiizde 10,1,
plug-in hibrit araclarin pay1 ise yilizde 0,9 seviyesine ulasmistir. Giinliik kiralama tarafinda ise hibrit
araglarin toplam filo i¢indeki payi yiizde 6,7 olarak gergeklesmistir.

2025 4. Ceyrek itibariyla operasyonel kiralama filolarinda tam elektrikli araglarin pay: yiizde 2,4,
gilinlik kiralama filolarinda ise ylizde 2,6 seviyesindedir. Bu smirli pay; ikinci el deger
belirsizlikleri, sarj altyapisinin yayginli§i ve mevcut vergi yapisi gibi yapisal faktorlerin elektrikli
araglarin 6zellikle kisa donem kiralamada daha hizl1 6l¢eklenmesini zorlastirdigint gostermektedir.

RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 25. yilin1 tamamlayan Grup, olusturdugu bilgi birikimi ve sektdr deneyimi ile yiiksek
personel kalitesi politikasini siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Toplantilar: ile Mali,
Idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gergeklesen tiim riskler detayli olarak ele
alinip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satis performansi, Sirket
finansal performansi, operasyonel Olgiimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak ele
alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (Devami)
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Grup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve yiiriirlikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca kurulan komite
vasitastyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Grup’un; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine iligkin
politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 1 kez toplanmis ve
toplanti kararlarini1 Yonetim Kuruluna yazili olarak sunmustur.

Ileriye Déniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilagabilecegi
riskleri diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngoriilmemektedir.

Global ve yerel etkenler sebebiyle yavaglayan ekonomik aktivite, kiiresel enflasyon baskisi,
finansmana erisimde yasanan zorluklar, diinya genelinde artan maliyetler ve otomotiv sektoriindeki
tedarik zincirinde yasanabilen aksamalar neticesinde olusabilecek riskler Grup tarafindan
degerlendirilip gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

DiIGER HUSUSLAR
Merkez Dig1 Orgiitler

Grup faaliyetlerini genisletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani
Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi “Ikinci El Ara¢ Satis” olan subesini agmustir.

Grup’un bagl ortakliklarindan biri olan Varmuarttiran faaliyetlerini genisletmek amaciyla
29 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani Varmiarttiran “Ikinci El Arag Satis” olan
subesini agmustir.

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimnlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve 6nceki donem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari ol¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2025 tarihli
konsolide finansal tablolarimida, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
sunmustur.
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SPK’n DIGER HUSUSLAR (Devami)

Grup Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
(Devami)

28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinim, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarihler Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Mart 2026 3.866,74 1,0000
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004
31 Mart 2025 2.954,69 1,3087

Grup’un yliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicti ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamlr gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk

olarak yansitildiklar1 dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari déonemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir
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DIGER HUSUSLAR (Devami)

Sirket’in Yatirirm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Grup yatirim damsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almakta olup kurumlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Grup Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Grup caligsanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlari gergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve is glivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Mliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi1 Zorunlu Bilgiler

Grup’un 31 Mart 2026 tarihleri itibariyla konsolide finansal tabloya dahil olan iligkili taraflar ile
gergeklestirilen islemler agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralk 2025

Ortaklardan Diger Alacaklar (Dipnot 7) 2.261.638 1.175.613
2.261.638 1.175.613

Faiz gelirleri 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ortaklardan faiz gelirleri (Dipnot 22) 163.872 -
163.872 -

Paydaslara Bilgi

Sirket’in Yatirimer Iligkileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi1 Soyadr: Mine Berra Doganer

Unvani: Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17

Adi Soyadr: Vahan Can Alyanakyan

Unvani: Raporlama ve Planlama Miidiirii

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: yatirimciiliskileri@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212 290 67 17
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DiGER HUSUSLAR (Devami)
Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Betina Halyo ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Cengiz
Arabac1 9 Nisan 2026 tarihinde gérevlerinden kendi istekleri ile istifa ettiklerini Sirketimiz Y onetim
Kurulu'na bildirmislerdir. Yonetim Kurulu, yapilan degerlendirme sonucunda Sayin Betina Halyo
ve Sayin Cengiz Arabaci'nin istifalarini kabul edilmesine oybirligi ile karar vermis olup bosalan
Yonetim Kurulu iyeliklerine atama yapilmamasi Olagan Genel Kurul toplantisinda
kararlastirilmastir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cengiz Arabaci'nin gérevinden ayrilmasi sebebiyle Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Siirdiirtilebilirlik
Komitesi liyelikleri sona ermistir.

Yonetim Kurulumuzun 9 Nisan 2026 tarih ve 2026-16 sayili karari ile;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Ek-1'inde yer alan SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin "4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler" maddesi
kapsaminda kurulmus olan komitelerde yeni gérev dagilimlarinin asagidaki sekilde belirlenmesine
karar vermistir;

Denetim Komitesi Uyeliklerine;

Denetim Komitesi Baskani; Alaettin Safak URAS - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi; Tijen AKDOGAN UNVER - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine;

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani; Alaettin Safak URAS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi; Tijen AKDOGAN UNVER - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi; Mine Berra DOGANER - Yatirimei {liskileri Miidiirii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani; Alaettin Safak URAS - Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi; Tijen AKDOGAN UNVER - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeliklerine;
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani; Alaettin Safak URAS - Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi; Tijen AKDOGAN UNVER - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesi.
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3)

4)

3)

6)

7)

11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2026 — 31.03.2026 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

DiIGER HUSUSLAR (Devami)

Grup 9 Nisan 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yonetim Kurulu tarafindan, Denetimden
Sorumlu Komite'nin goriisii alinarak, 6102 sayili Tiitk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Grup’un 2026 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yiiritmek {lizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.'nin denet¢i olarak segilmesine ve segilen Bagimsiz Denetim Sirketi'nin yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda hissedarlarin onayina sunulmasina karar vermistir. 13 Nisan 2026
tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. denet¢i olarak se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde; TSRS'ye gore Zorunlu Giivence
Denetimi kapsaminda hazirlanacak 2026 yili siirdiiriilebilirlik raporlarinin denetlenmesi icin, Sirket
Denetim Komitesi'nin olumlu goriisii dogrultusunda Goriis Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin
secimi hususunun ilk Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmus ve adi gecen firma
Genel Kurul’ca se¢ilmistir.

Sirket’in Olagan Genel Kurulu 13 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul
toplant1 tutanagi ve diger bilgilere Sirket’in resmi internet sitesi “Yatirimer Iliskileri” boliimiinden
veya KAP platformundan ulasilabilir. Genel Kurul Tutanaklar1 ve diger belgeler 15 Nisan 2026
tarihinde Ticaret Gazetesi’nde tescil edilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas'in
(birlikte "Saticilar") Escar Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi'nde ("Sirket") sahip oldugu A
grubu imtiyazli paylar da dahil olmak iizere Sirket'in mevcut ¢ikarilmig sermayesinin %77,62'sini
temsil eden paylarin (388.066.297,02 adet pay) Bulls Yatirim Holding Anonim Sirketi'ne ("Alic1")
142.000.000 Amerikan Dolar1 bedel ile satilmasima ("Islem") iliskin Saticilar ile Alic1 arasinda 21
Nisan 2026 tarihli Pay Devri Sozlesmesi ("Sozlesme") akdedilmistir.

Islem'in, Rekabet Kurumu'na yapilacak bildirim de dahil olmak ve fakat bunlarla simirli olmamak
lizere, Sozlesme'de belirlenen tiim kapanis kosullarinin yerine getirildiginin anlasilmasi durumunda
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

22 Nisan 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda kamuoyuna duyurulan, 21 Nisan 2026 tarihinde
imzalanan Pay Devri Sozlesmesine istinaden Sirket, 27 Nisan 2026 tarihinde 4054 say1l1 Rekabetin
Korunmas1 Hakkinda Kanun ve ilgili tebligler uyarinca gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla
Rekabet Kurumu'na bagvuru gergeklestirmistir.
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2026 — 31.03.2026 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ek 1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tasimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarn yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irtin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbbeye sahip
oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ALAETTIN SAFAK URAS
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11 -14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2026 — 31.03.2026 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ek 1 (Devami)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Escar Turizm Tagimacilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

e)

h)

Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde
sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

TIiJEN AKDOGAN UNVER
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