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Bu rapor,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili Tebligi ve ilgili mevzuat uyarinca Astor Enerji A.S.'nin 1 Ocak - 31 Mart 2026 donemini kapsayan yil sonu faaliyet raporudur.

Rapor; finansal bilgilerin yani sira stratejik gelismeler, yatirimlar, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim uygulamalarimizi icermektedir.

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025
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1.1. Astor Hakkinda

Astor Enerji A.S., 1983 yilinda dagitim transformatord
ureticisi olarak kurulmus olup, bugln Ankara'da
yaklasik 140 bin m? alana yayilan ana fabrika
ve mekanik imalat tesisinden olusan iki entegre
fabrikada Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Astor Enerji; elektrik enerjisinin uretildigi noktadan
nihai kullaniciya ulastigi her asamada kullanilan
yagli ve kuru tip dagitim transformatorlerinden,
gui¢ ve ozel tip transformatorlere, endustriyel
transformatorlerden orta ve yuksek gerilim
anahtarlama drunlerine kadar genis bir urin
yelpazesinde Uretim gerceklestirmektedir. Beton
ve sac kosklerden olusan trafo merkezleri ile enerji
altyapisina yonelik entegre ¢ozumler sunmaktadir.

Transformatorler, elektrigi frekansini degistirmeden
farkli voltaj seviyeleri arasinda aktaran temel
sistemlerdir. Alternatif akim icin tasarlanan bu
cihazlar, gerekli durumlarda voltaji yuUkselterek
ya da dusurerek gug sistemlerinin guvenligini ve
verimliligini artirmaktadir. Enerjinin uzun mesafelere
tasinmasi ve sanayi ile konut uygulamalarinda
duzenli sekilde dagitilmasi ag¢isindan kritik bir rol
ustlenmektedir.

Bu kapsamda Astor Enerji'nin Urettigi drunler;
elektrik Uretim, iletim ve dagitim sistemlerinde yaygin
olarak kullanilmakta, demir-celik, ¢cimento ve cam
gibi agir sanayi tesislerinden hastanelere, alisveris
merkezlerine ve kamu altyapi projelerine kadar ¢ok
genis bir kullanim alanina hitap etmektedir.

Astor Enerji, Turkiye'deki gug¢li konumunun yani
sira 100'Un Uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestirerek
kiresel dlgekte onemli bir oyuncu haline gelmistir.
2026 yiinin ilk ¢eyregi itibariyla ihracatin toplam
hasilat icindeki payr %45 seviyesine ulasmistir. 1ISO
500 listesinde 2023 yilinda 87. sirada yer alan Sirket,
2024 yilinda 74. siraya ylkselerek transformator
ve anahtarlama Urlnleri Gretiminde yerli firmalar
arasindaki lider konumunu pekistirmistir.

43 yila dayanan bilgi birikimi, muhendislik yetkinligi
ve yenilikei yaklasimiyla Astor Enerji; elektromekanik
imalat sanayinde sektore yon veren, Turkiye'yi dinya
capinda basariyla temsil eden kiresel bir marka
konumundadir.

Uriinlerimiz ve Kullanim Alanlari

Uriinlerimiz; elektrik dretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-gelik, gcimento, cam, kagit gibi tim
endustriyel Uretim tesislerinde, hastaneler, alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve o0zel tesebbuslere ait
tesislerle birlikte son donemde enerjinin yogun olarak kullanildi§i yapay zeka ve veri merkezlerinde de kritik

urtin olarak kullanilmaktadir.

Sirket tesislerinde liretilen baslica iiriinler sunlardir
* Yagli tip dagitim transformatorleri

» Kuru tip dagitim transformatorleri

» Guc transformatorleri

« Ozel tip transformatorler

» Endustriyel transformatorler

» Orta ve yuksek gerilim anahtarlama drunleri

» Beton ve sac kosk olmak Uzere trafo merkezleri

Dagitim transformatorleri 3 tipten olusur:
* Yagl tip

* Kuru tip

« Endustriyel tip

Gili¢ transformatorleri 4 tipten olusur:
» Jenerator trafolari

» Sebeke trafolari

« Endustriyel trafolar

« Ozel trafolar

Anahtarlama uriinleri

* YlUksek gerilim anahtarlama urinleri
» Orta gerilim anahtarlama urtnleri

» Kompakt/Metal trafo merkezleri

» Metal clad ekipmanlar

» Metal muhafazali ekipmanlar

» Anahtarlar/Devre kesiciler

« Beton/Sac koskler

» Diger anahtarlama urunleri
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1.2. Kurumsal Yapi

Ticaret Unvani Astor Enerji A.S.

LTS TR oL R Y (M TR [ (TO 29.07.1983 - ATO 18.06.2014

Ticaret Sicil No 371935- ATO

Mersis No 0859 0055 8990 0019

Vergi Dairesi Ankara Kurumlar Vergisi

Vergi No. 859 005 58 99

Adres Alci OSB Mahallesi 2001. Cadde No:5A Sincan/Ankara

Sirketin Sektort

27.11.01 - Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati

NACE Kodu

27.12.01 - Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi ile elektrigin kontrol ve dagitimina o0zgu cihazlarin imalati

Telefon +90 312 26701 56

Faks +90 312 267 00 34

Sube Bilgileri

istanbul Ofis, Ispanya Ofis, Bagdat Ofis, www.astoras.com.tr/iletisim/

internet Sitesi

www.astoras.com.tr

1.3. Sermaye Yapisi

31 Mart 2026 tarihiitibariyla Sirket'in sermayesi ihrag edilmis ve her biri
1 tam TL olan 998.000.000 adet hisseden meydana gelmektedir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 4.250.000.000 TL dir.
31.03.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir*:

31.12.2025
Pay Sahibi Grup
TL %
. A | 170.000.000 17,03
Feridun GECGEL B | 401.350.000 40,22
Halka Agik Kisim B 366.900.000 36,76
Astor Holding AS. | B 59.750.000 5,99
Toplam 998.000.000 100

*20.04.2026 tarihi itibariyla yapilan pay satisi sonrasinda, glincel ortaklik yapisi degismis olup,
Astor Holding paylari %0, halka agiklik orani ise %42,75 olmustur.

Sirket sermayesini temsil eden 998.000.000 TL nominal degerdeki
paylarin, 170.000.000 TL'si (A) Grubu imtiyazli paylardan, 828.000.000
adedi (B) Grubu paylardan olusmaktadir.

(A) Grubu paylara Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve Genel Kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu icin 5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi
taninmistir.

(B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki taninmistir. (B) Grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.

170.000.000 TL

Feridun GECGEL

401.350.000 TL

GrupA GrupB

Odenmis
Sermaye
998.000.000 TL

Halka Acik Kisim
Grup B

366.900.000 TL

%36,76

Halka A¢ik Kisim

Astor Holding A.S.
59.750.000 TL
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1.3.1 Kayitli Sermaye Tavani

Kayitli Sermaye Tavani

4.250.000.000 TL

Odenmis Sermaye

998.000.000 TL

Sirket'in kayitli sermaye tavani her biri 1 (bir) TL degerinde 4.250.000.000 adet paya ayrilmistir. SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni 2022-2026 yillariigin
(5 yil) gecgerlidir. Sermaye artisi, Yonetim Kurulu'muzun 26.01.2023 tarih, 2023/05 sayili karari SPK tarafindan onaylanarak, 28.02.2023 tarih ve 10779 sayili Turkiye

Ticaret Sicil Gazetesinde ilan

edilmistir.

1.4. Dogrudan ve Dolayli istirakler / Bagli Ortakliklar

31 Mart 2026 itibariyla Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yonetimlerine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilmak Uzere edindigi hisse senetleri veya
ortaklik paylarinin detayi asagida verilmistir:’

Sirket Unvani Sirketin Faaliyet Konusu | Odenmis Sirketin Sirketin Sermayedeki Para _$irket ile Olan
Sermayesi Sermayedeki Pay1 | Payi (%) Birimi Iliskinin Niteligi
ASTOR RO ENERGY S.R.L. | Glnes Enerijisi Uretimi 200 200 100 RON Bagli ortaklik

1.5. Subeler

Firma

Faaliyet Konusu

Sermaye

Pay Oran

Bagdat/Irak Subesi

Bulundugu ulkede transformator ve anahtarlama urtnlerinin kurulum, montaj, devreye alma islerini
yapmaktadir. Her turll ihaleye istirak etmekte ve ticari faaliyette bulunmaktadir.

Astor Enerji AS.
Zaragoza/lspanya Subesi’

Bulundugu tlkede transformator ve anahtarlama Urlnlerinin kurulum, montaj, devreye alma islerini

yapmaktadir.

* spanya'da ayri bir sirket olarak yapilandirmasi konusunda galismalarimiz devam etmektedir.

1 Astor Sarj A.S.nin kurulusu ve esas s6zlesmesi 01.04.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 01.04.2026 tarihli ve 11554 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir
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1.6. Ortak veya Yonetiminde S6z Sahibi Olunan Sirketler

Sirket'in gogunluk hissesi sahibi olan Feridun Geggel'in, Astor Enerji haricinde ortagi veya yonetiminde s6z sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine asagida yer verilmektedir.

Firma Faaliyet Konusu Sermaye Pcn Oran

Aserva Danismanlik A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 45.000.000 | TL %100
ETM Astor Sarl Senegal'de kurulu bir sirket olup, yurt disi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir. 38.250 | EUR %50
Astor Energy Algeria Cezayir'de kurulu bir sirket olup, yurt disi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir. 36.188 | EUR %30
FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 250.000 | TL %100
ASTOR Holding A.S. Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktadir. 50.000 | TL %50
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S.2 | Oluklu mukavvadan levha ve ambalaj kutulari imalati yapilmaktadir. 20.000.000 | TL %20,73
Anadolu Mikronize A.S. Maden isletmeciligi 77.500.000 | TL %12,48

1.7. Hisse Bilgileri

Halka Arz Tarihi 18.01.2023
Odenmis Sermaye 998.000.000 TL
Halka Arz Fiyati 12,560 TL

Toplam Halka Arz Biiyiikliigi

210.000.000 adet / 2.625.000.000 TL

Halka Acik Hisse Adedi

366.900.000 adet

31.03.2026 Kapanis Fiyati:
Kapanis Fiyati

195TL

31.03.2026 Piyasa Degeri TL / USD

194,6 Milyar TL / 4,38 Milyar USD

islem Gordiigii Pazar

Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

Ulusal Endeksler

YONETIM, BIST SINAI, BIST METAL ESYA MAKINA, BIST ANKARA

BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST 500, BIST TUM, BIST YILDIZ, BIST TEMETTU, BIST TEMETTU 25, BIST KURUMSAL

Uluslararasi Endeksler

FTSE RUSSEL LARGE CAP, FTSE TUM DUNYA, S&P GLOBAL BMI ve MSCI SMALL CAP

2 *Rekabet Kurulu'nun onayi, 16.10.2025 tarihinde gelmis olup, Feridun Geggel'in hisse devir islemleri 31.10.2025 tarihinde tamamlanmistir.
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Tarihge ve Kilometre Taslari

1983

o Transtek Transformator A.S. kuruldu.

2003

« Sirketin adi Astor Transformator ve Enerji A.S. oldu.

2005

« Hisselerin %99,4'U Geggel ailesine gecti.

2009

« ilk 31,5 MVA mobil trafo ihracati yapildi.
« TUBITAK destekli itk Ar-Ge projesi tamamlandi.

2010

« Avrupa’daki ilk uzun vadeli tedarik sozlesmesi imzalandi.

2013

« Tum hisseler Feridun Geggel tarafindan devralindi.

2014

« Uretim tesisi 1. 0SB'ye tasind.

2015

« TEIAS ile 154 kV giic trafosu sozlesmesi imzalandi.
e 6,3 MVA kuru tip trafonun ilk ihracati yapildi.
« KEMA'dan 154 kV ve 100 MVA test raporu alindi.

2016

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

2017

e 300 kV trafonun Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.
« 0OSB'de yeni fabrika 1. fazi tamamlandi.

« ilk 0G anahtarlama riinleri tretildi.

« TURKAK akreditasyon belgesi alindi.

o “Yilin Ar-Ge Merkezi" ve “En Yiiksek istihdam” 6diilleri alindi.

« Merkez, ASO 2. 0SB'ye tasindi.

« Kimya Laboratuvari ve 800 kV seviyesine kadar yiksek
gerilim glic transformatérleri icin TURKAK Akreditasyon
Belgesi alind.

« 400 kV giic trafosu retildi.

« ilk ark ocagi trafosu Gretildi.

2019
o 40,5 kV 0OG anahtarlama urinu ihrac edildi.

« Catiya 3,3 MW GES kuruldu.
« 800/500 MVA trafosu uretildi.

2020

o 170 kV ylksek gerilim kesici tretildi.
o 400 kV sont reaktor Gretildi.
« 250 MVA oto trafosu Uretildi.

« ASO 2. 0SB'de yeni mekanik fabrika tretimine baslandi.
o Avrupa'ya OG trafo merkezi ihracati yapildi.

« Karbon Ayak izi hesaplama siirecine baslandi.

« 1S0 500 listesinde 148. siraya girdi.

« Sirketin adi Astor Enerji A.S. oldu

022

o 132 kV mobil trafo Orta Dogu'ya ihrag edildi.
« Elmas Odiilleri'nde “Yilin Lider Trafo Ureticisi” 6diilii alindi.

« “"Astor Sarj” lisansi alindi.

2023

« Elektrik Elektronik ihracatcilari Birligi Onur Listesi'nde 11. sirada yer ald1.
« "ASTOR" kodu ile BIST'te islem gormeye baslad!.

« OG olgu trafolari Gretimi basladi.

« Ar-Ge yatirimlariyla enerji sektoriinde en fazla yatirim yapan sirket segildi.

2024

« 40,5 kV gerilim seviyesinde Turkiye'nin yerli vakum tlpu uretildi ve uluslararasi KEMA tip
sertifikasi alind!.

« Kapasite artirimi kapsaminda izolasyonlu bakir, aliminyum ve CTC Uretimi yatirimlarina
baslandi.

o ilk 675 MVA 400/21 kV Generatér Step-Up Transformatarii tiretildi.

« 1SO 500 siralamasinda 2023 yili verilerine gore 87. siraya yukselerek ilk 100 kurulus
arasinda girdi. 2024 verilerine gore IS0 500 siralamasinda 74. siraya ylkselmistir.

« “Astor” markasinin desteklenmesi amaciyla Turquality Destek Programi'na katilim saglandi.

« ik Siirdiirilebilirlik Raporu yayimlandi

« Yeni Uretim tesisinin kurulumuna basland.

025

o BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettu ve BIST Temettl 25 endekslerine girildi.
« Faz 1ve Faz 2 Yatirimlari tamamland..

2026

o Faz 1-2 devreye alma sireci baslamistir. 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Faz 3-4 yatirimlari baslatilmistir.
o 150 milyon USD yatirim ile kapasite artisi
o Gug¢ Transformatori: 32.000 > 102.000 MVA
o Mekanik: 18.000 > 108.000 MVA
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1.8. Faaliyet Donemi icerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler
31 Mart 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan Uyeler asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis
Feridun GECGEL Yonetim Kurulu Baskani 19.06.2025 19.06.2028
Enver GECGEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.06.2025 19.06.2028
Hakan UNSAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Yusuf GECGEL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Salih Tuncer MUTLUCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
ismail SAHINER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim Personeline iliskin 6zgecmis bilgileri sirketin https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/ adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili meselelerin etkin bir sekilde miizakere edilmesine imkan taniyacak sekilde belirlenir. Sirket, karar
alma sureclerinde tarafsizlig, butinligu ve seffafligi korumak amaciyla Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uyeler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginde
on gorulen asgari saylyl saglayacak sekilde yer almaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin onemli bir gogunlugunun bagimsiz Uyelerden olusmasini temel bir ilke olarak
benimsemistir. Bu dogrultuda, kurul yapisinin dengeli ve etkin bir mizakere ortami saglayacak sekilde surdurilmesi hedeflenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik beyanlari asagida gosterilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e
Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenli araliklarla yapilir.

1.9. Yonetimde S6z Sahibi Personel - Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Hakan UNSAL Genel Midur

Olcay DOGAN Genel Midiir Yardimcisi (Finans, Muhasebe, Yatirimer iliskileri)
Fatih ISIK Genel Midur Yardimcisi (Yatirimlar ve Teknik Hizmetler)
Alisan TASTAN Genel Midir Yardimcisi (is Gelistirme ve Satis)

Ugur GOKCE Genel Midir Yardimeisi (Anahtarlama Uriinleri)

Mehmet DEMIR Genel Midur Yardimcisi (Dagitim Trafolari)

1.10. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Mali Haklar

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatler
Sirket'in ‘fénetim Kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi Ust duzey yoneticilere saglanan tcret ve benzeri menfaatlerin brit toplami asagidaki tabloda yer almaktadir:
Sirket'in Ust Yonetimi kapsaminda Genel Muddr ve Genel Mudur Yardimcilari ve Yonetimde s6z sahibi diger personel yer almaktadir.

TL 31 Mart 2026 31 Mart 2025 31 Aralik 2025
Yonetim kurulu Uyelerine saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 3.240.000 1.648.905 6.338.314
Ust yénetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 8.701.465 11.133.020 42.583.068
Toplam 11.941.465 12.781.925 48.921.382

1.10.1 Yonetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Katiim Durumu

Yonetim Kurulu toplantilari, Kurul tarafindan belirlenen duzenli araliklarla gergeklestirilmektedir. 01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde Yonetim Kurulu tarafindan
toplam 8 adet karar alinmistir.


https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e 

» Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Strateji ve Dijital Doniiglim

Surdurdlebilirlik Calismalari

Hukuki Durum

Tesvikler

Ozet Finansal Tablolar

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Diger Hususlar

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu

1.11. Komiteler

Sirket blnyesinde olusturulan baslica komiteler asagida belirtilmistir:

Denetimden Sorumlu Komite )
Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erke_n Saptanmasi Komitesi )
Ismail SAHINER (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer MUTLUCAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

o o Olcay DOGAN (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yrd.)
Kurumsal Yonetim Komitesi

Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Olcay DOGAN (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yrd.)
Feyza OZDEMIR (Yatirimc iliskileri MiidirQ)

_S'Lirdl'.iriileb_ilirlik Komitesi
ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hakan Unsal (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketin risk yonetimi ¢ercevesi, Yonetim Kurulu binyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Risklerin glnlik operasyonlara
entegrasyonu ve yonetim stratejilerinin uygulanmasindan Finans Genel Midur Yardimcisi (CFO) sorumlu tutulmustur. Sirket binyesinde yer alan Risk Yonetimi Birimi,
dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmakta olup, risklerin erken saptanmasi ve yonetilmesi sureglerinde icraci organlar ile yonetim kurulu arasinda kopru
gorevi gormektedir. Bu yapi, risk yonetiminin denetim (audit) fonksiyonundan bagdimsiz olarak, stratejik ve operasyonel bir diizeyde ele alinmasini saglamaktadir.

Bu komitelerin yani sira,

» Fikir Komitesi

» Sosyal Uygunluk Komitesi

« Ucretlendirme Komitesi

« Disiplin Komitesi

e Calisan Temsilcileri Komitesi
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2026 yiliilk ceyreginde;

v Denetimden Sorumlu Komitesi 2 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

v Kurumsal Yonetim Komitesi 1 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

v/ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.
v’ Sirdurilebilirlik Komitesi 1 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Komitelere iliskin detayli bilgiler asagida paylasilmistir:

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin Komitede Bagimsiz Dyelerinin Orani Faaliyetlere iliv;skin Yonetim Kuruluna
01.01.2026-31.03.2026 Orani Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 2

Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %50 1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %67 1

Surdurdlebilirlik Komitesi %50 %50 1




> Kurumsal ilgiler 1.12. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler 01.01.2026-31.03.2026 Dénemi i¢ Denetim Faaliyetleri

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yénelik Beklentiler ic Denetim MUdUrligl tarafindan, risk temelli denetim plani kapsaminda 2026 yili 1. ceyrek dénemine iliskin denetim ve inceleme faaliyetleri gerceklestirilmis,

bulgular ilgili birimlerle paylasilmis ve aksiyon sirecleri baslatilmistir.
Strateji ve Dijital DOntistim ) A )
31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket I¢ Denetim Birimi; bir I¢ Denetim Midurd ve bir Kidemli I¢ Denetim Uzmanindan olusmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Galismalar
e 2026 yili 1. Ceyrek donemi igerisinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin Calisma Usul ve Esaslari ¢cergevesinde yurdtllen i¢c denetim faaliyetleri; Sirket hedefleri,

belirlenen politika ve prosedurler ile ilgili mevzuata uyumun saglanmasina yonelik olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda mali ve operasyonel kontrollerin etkinligi,
Sirket faaliyetlerinin ve personelinin etik kurallar ile yururlikteki mevzuata uygunlugu ile varlik ve kaynaklarin korunmasi hususlari degerlendirilmistir.

Hukuki Durum

Teslder Ayrica, uretim ve faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesi, Sirket varlik ve kaynaklarinin korunmasi ile muhasebe ve finansal raporlama sisteminin

. guvenilirligi ve butinligunin saglanmasi amaglanmistir.
Ozet Finansal Tablolar

2026 yili 1. Ceyrek donemi igerisinde, ic Denetim Mlddrligu tarafindan:
Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi « Satistan iadeler streclerine iliskin inceleme gergeklestirilmis; elde edilen bulgular ilgili birimler nezdinde degerlendirilmis ve gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

« Satis surecleri kapsaminda tesvikli islemlere iliskin inceleme yapilmis; belge ve onay suregleri analiz edilerek ilgili birimlerle paylasilmistir.

Diger Hususlar

« Kalitesizlik/nefaset bedellerine iliskin suregler incelenmis; tedarikei bazli dagilimlar degerlendirilmis ve sureglere iliskin analizler gergeklestirilmistir.
» Tedarikcilere uygulanan ceza suregleri incelenmis; hesaplama, onay ve tahsilat stregleri analiz edilerek ilgili birimlerle degerlendirilmistir.

« Calisma kurallari ve isyeri talimatlarina aykiri davranislara iliskin inceleme ve sorusturmalar gerceklestirilmis; hazirlanan raporlar Disiplin Kurulu'na sunulmus ve
suregler takip edilmistir.

« Dilek, Oneri ve Sikayet Yonetmeligi kapsaminda, calisan bildirimlerinin degerlendirildigi aylik toplantilara istirak edilmis; ilgili birimlerce olusturulan aksiyon planlari
Sirket portalinda yayimlanmistir. Ayrica, paydaslar ve ucginci kisilerin erisimine acik olan dilek, oneri ve sikayetler Etik Hat Portali araciligiyla degerlendirmeye
alinmis ve ilgili taraflara geri bildirim saglanmistir.

* Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nin gozetiminde i¢ denetim faaliyetlerinin; Sirket'in amac¢ ve hedeflerine, ilgili mevzuata ve etik degerlere uygunlugun
saglanmasi amaciyla, verimlilik ve risk odakli denetim yaklasimi ¢cergevesinde yurutilmeye devam edilmektedir.

ic denetim faaliyetleri, risk odakli denetim yaklasimi cercevesinde yirutilmus olup sirket faaliyetlerinin mevzuata, sirket politika ve prosedurlerine ve etik kurallara
uygunlugu duzenli olarak izlenmistir.

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu




» Kurumsal Bilgiler 1 ,1 3_ Organizasyon

Operasyonel ve Finansal Gelismeler Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 2.585'tir (31 Aralik 2025: 2.478).
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler 0 rga n iza Syon Ya p ISI
Strateji ve Dijital DOntistim
Strdtrilebilirlik Calismalari — - ——

[ fcra Komitesi ] [ Denetim Komitesi ] [ Kurur:;li:lsl;etlm ] [ Riskin Ell‘(l;emnits:;lanmasl ] [ sun:::;li::;lim'k ] [ Genel Miidiir ]
Hukuki Durum ‘ ‘ ‘ I ]

[ Disiplin Komitesi ] [ Fikir Komitesi ] [Sosyal Uygunluk Kumitesi] [ {icretlendirme Komitesi ]
Tesvikler
; : [ [ \
Ozet Finansal Tablolar Yatirim ve Teknik Hizmetler Mekanik imalat Giig Trafolan Dagitim Trafolan Finans, Muhasebe ve I Gelistirme ve Anahtarlama (riinleri Kalite ve Test (zel Trafolar Tasarim Tedarik Zinciri Yonetimi Strateji ve Dijital Daniisiim
GMY GMY GMY GMY Mali isler GMY Satis GMY GMY (Yapracik) Direktorliigii Direktorligi Direktorliigi Direktorliigii

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.13.1. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Diger Hususlar

31.03.2026 itibariyla, 31.03.2025 kiyasla mavi yaka ¢alisan sayisi 49, beyaz yaka ¢alisan sayisiise 10 kisi artmis; toplamda 59 yeni istihdam saglanmistir.
Boylece personel sayisinda %2 oraninda biylime gerceklesmistir.

Calisan/Dénem 2023 2024 2025 2026-1C Beyaz Yaka
Mavi Yaka 1.528 1.679 1.975 2.068
Beyaz Yaka 393 443 503 517
Toplam 1.921 2.122 2.478 2.585

Tabloda gorildigu Uzere, beyaz yaka ¢alisanlar icerisinde kadin ¢alisan orani %31,14
iken, mavi yaka ¢alisanlarda bu oran %8,56 seviyesindedir. Toplam ¢alisanlar igerisinde
kadin istihdam oraniise %13,88 olarak gergeklesmistir.

2026 -1C Kadin Galisan Toplam Calisan Kadin Calisan Orani (%) Mavi Yak
Beyaz Yaka 161 517 31,14
Mavi Yaka 177 2.068 8,56
Toplam 338 2.585 13,88

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu




» Kurumsal Bilgiler

1.13.2. Ar-Ge Merkezi Personel Sayisi

31 Mart 2026 itibariyla 2.585 ¢alisanimiz arasinda 192 kisilik Ar-Ge ekibi yer almakta,
bunlarin 166'sini mihendisler olusturmaktadir. S6z konusu muhendislerin unvan bazli
dagiimi tabloda gosterilmektedir.

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

AR-GE Merkezi 2023 2024 2025 2026-1C
Stratejive Dijital Doniistim Arastirmaci-Mihendis 131 148 168 171
Surdurdlebilirlik Calismalari Teknisyen 14 13 12 12

Destek Personeli 8 13 9 9
Hukuki Durum Toplam 153 174 189 192

Muhendis 122 144 162 166
Tesvikler

Beyaz Yaka Calisanlar

Ozet Finansal Tablolar 6§renim Diizeyi Personel (%)
Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi Doktora 3 0,58

Yuksek Lisans 38 7,35
Diger Hususlar Lisans 417 80.66

On Lisans 30 5,80

Lise ve Alti 29 5,61

Toplam 517 100

1.13.3 Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirkettekitim ¢alisanlar sosyal glivence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen uygulanmakta olup mesai stireleri de ilgili Kanun parametrelerine bagli
kalinmaktadir. Sirket, calisanlarinin sosyal ve ekonomik hayatlarina katki saglamak adina; is sozlesmesiyle sabit net asgari tcret ikisi dinf bayram, biri yilbasi olmak tzere
Uc esit parcaya bolinerek calisanlara ddenmektedir. Tum ¢alisanlarin ulasimi igin servis imkani saglanmakta olup mesai sekline gore en az bir 6giin yemekhane hizmeti
sunulmaktadir. is Sagligr ve Guvenligi Kanunu hikimleri ¢ercevesinde Astor Enerji blinyesinde iSG ekibi istihdam edilmektedir. Bu cercevede sirkette 1iSG Teknisyeni, 1
hemsire, 1 is Guvenligi Yonetici olmak tzere toplam 3 kisi duzenli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirket disindan 2 isyeri Hekimi ve 8 kisilik is Guvenligi Uzmanindan
da hizmet alinmaktadir.

Sirket'in calisan sayisindaki buyime ile birlikte bu konuda, ozellikle mavi yaka ustabasi ve ¢alisanlara dizenli egitimler verilmekte, Sirket yonetim ve tim calisanlara hitap
eden haftalik raporlar yayimlanmaktadir. Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek adina kurum ici ve kurum disi mesleki ve kisisel gelisim egitimleri duzenlenmektedir.
Her yilin sonunda c¢alisanlarin egitim talep formu ile egitim ihtiya¢ analizi olusturulmaktadir. Bu dogrultuda birgok kurum, kurulus ve dernekle is birligi yapilarak
egitim takvimi olusturulup mesleki egitimler gergeklestirilmektedir. Dijital egitim platformu Astor Akademi'de talepler dogrultusunda egitim atamalari elektronik
ortamda gergeklestirilerek ¢alisanlarimizin is ve yasam dengelerini saglamalarina katkida bulunmak adina egitimlere 7/24 diledikleri yerden erisebilmelerine olanak
saglanmaktadir.

Losev ile gerceklestirilen ortak calisma ile LSV Dikkan standi sirketimizde kurulmus olup ¢alisanlarimiz yaptiklari alisveris ve bagislarla Losev ¢alismalarina destekte
bulunmustur. Astor Enerji Masa Tenisi Takimi, TMTF Kurum ve Kuruluslar Masa Tenisi Ligi musabakalarinda sirketimizi basariyla temsil etmektedir.

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu




» Kurumsal Bilgiler 1.13.4 Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket'in ¢alisanlara sagladigi kidem tazminati karsiliklari; 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 90.921.289 TL; 2025 yilinda 96.036.553 TL seklinde gergeklesmistir:

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatinmian ve Gelecege Yénellk Beklentiler 1.14. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

31.03.2026 itibariyla Sirket'in kendisine ait iktisap ettigi pay yoktur.

Strateji ve Dijital Doniiglim

1.15. Genel Kurul ve Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2026-31.03.2026 tarihleri igerisinde esas sozlesme degisikligi yapitmamistir.

Surdurdlebilirlik Calismalari

Hukuki Durum 27.02.2026 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul'a iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Sirketimiz binyesinde yer alan Astor Sarj Isletmesinin tim varlik ve yikimlultkleriyle birlikte kismi usulde kolaylastirilmis bollinme islemine onay verilmesi amaciyla,
Tesvikler 04.09.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunulmustur.
&zet Finansal Tablolar SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi uyarinca yapilan basvurumuz degerlendirilmis olup, soz konusu badlinme islemine iliskin hazirlanan duyuru

metni 26.12.2025 tarihinde onaylanmistir. Bolinme islemine iliskin inceleme hakki duyurusu, 30.12.2025 tarih ve 11490 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi yayimlanmistir.

Bu ¢ergevede, Yonetim Kurulu'nun, Sirketimizin istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bolinme teklifinin gorusulerek Genel Kurul'un onayina sunulmasi
amacilyla, sirketimizin Olaganustt Genel Kurul Toplantisi 27.02.2026 saat 10:00'da gergeklestirilmistir.

27.02.2026 tarihinde Olaganustu Genel Kurulgindem maddelerive toplantitutanagiasagidakilinklerde gosterilmis olup, faaliyetdoneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nde
degisiklik yapitmamistir.

Diger Hususlar

https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c81f588019c%ec1623c4106
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562472

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu

Yeni Fabrikamizdan Bir Gériiniim.
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Kurumsal Bilgiler 2.1. Sirket’e iliskin Gelismeler

2026 yilinin ilk ¢ceyredi, Sirketimizin, finansal yapisini korudugu, ihracat pazarinda biyidmesini strdirdigu ve stratejik hedefleri dogrultusunda yatirimlarina devam
ettigi onemli bir donem olmustur.

» Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatirimani ve Gelecege Yonelik Beklentiler 01.01.2026-31.03.2026 Déneminde One Cikan Gelismeler

* 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Faz 3 ve Faz 4 yatirimlarinin baslatilmasina karar verilmistir. Toplam yaklasik 150 milyon USD tutarindaki yatirim
programi ile: Gi¢ Transformatory tretim kapasitesinin 32.000 MVA'dan 102.000 MVA'ya, Mekanik tretim kapasitesinin 18.000 MVA'dan 108.000 MVA'ya cikarilmasi
hedeflenmektedir. Yatirimlarin tam kapasiteye ulasmasiyla birlikte, Sirket finansallarina yaklasik 1 milyar USD ciro ve 350 milyon USD FAVOK katkisi saglanmasi
beklenmektedir.

Strateji ve Dijital Doniiglim

Surdurdlebilirlik Calismalari

ufluld Briuin « Yurtdisi blylime stratejisi kapsaminda, ispanya Zaragoza'da bulunan mevcut tesisin giglendirilmesine karar verilmis; 19.200 m? blytkliglndeki fabrika ve arsanin
satin alinmasi ve ilave yatirrmlar yapilmasi planlanmistir. Yapilacak yatirim ile tesiste, bakim-onarim faaliyetlerine ek olarak 10 MVA'ya kadar dagitim trafosu tretimi

Tesvikler gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Avrupa ve Afrika pazarlarina yonelik faaliyetlerin daha etkin yuritilmesi amaciyla, tamami Sirkete ait olmak tzere "ASTOR
Enerji Spain S.A." unvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

Ozet Finansal Tablolar * Amerika'da yerlesik firmalar ile yapilan anlasmalar kapsaminda, 60-300 MVA araliginda transformator tedarikine yonelik toplam 768,9 milyon USD tutarinda
siparis alinmistir. Alinan siparislerin, 2025 yil sonu hasilatina orani %96,4 olup, Sirketin siparis buyukliginde onemli bir artis saglamistir. S0z konusu siparislerin

Rlisbdterve Vemetiivn urlunti Begeiiendhiimes teslimatlarinin 2026 yili icerisinde baslamasi ve 2028 yili liciincii ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda 13 Mart 2026 itibariyla 10 Uzerinden 9,08 olarak belirlenmistir. Alt basliklar bazinda notlar sirasiyla Pay Sahipleri 90,35, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 92,42, Menfaat Sahipleri 91,12 ve Yonetim Kurulu 89,72'dir. Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin Kobirate'in hazirlamis oldugu
rapor Sirketimizin internet sitesinde (https://astoras.com.tr/mali-tablo-ve-raporlar/) kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Diger Hususlar

2.2. Finansal Gelismeler

Astor'un, 2026 yili 1. ceyrek donemi satis gelirleri HASILAT (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
bir onceki yilin ayni donemine gore %13 artarak 9,3
milyar TL olarak gerceklesmistir. 9.286 3.033

Sirket, etkin maliyet kontroli ve ylksek karliliga

sahip pazarlara ve durin gruplarina odaklanan 2.297
stratejilerisayesinde brit karibuyilinilk ceyreginde 8.215
yillik bazda %23 artarak 3,5 milyar TL'ye ulasirken,
brit kar marji ise %38 olarak gerceklesmistir.
Faiz, vergi ve amortisman oOncesi kar (FAVOK)
marji ise %32,7 olarak gerceklesmistir. Raporlama 2025 2026 2025 2026
doneminde Sirket'in net kari, bir onceki yil ayni
doneme gore %53 artarak 1,8 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK MARJI NET KAR (milyon TL)
net kar marji %19,5 olarak gergeklesmistir.
%327 1.812
%28,0
. 1.187
DONEM 31.03.2026 | 31.03.2025
HASILAT 9.286 8.215
FAVOK 3.033 2.297
- 2025 2026 2025 2026
FAVOK MARJI %327 %28,0
01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu NET KAR 1.812 1.187



https://astoras.com.tr/mali-tablo-ve-raporlar/

Kurumsal Bilgiler

» Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Strateji ve Dijital Doniiglim

Surdurdlebilirlik Calismalari

Hukuki Durum

Tesvikler

Ozet Finansal Tablolar

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Diger Hususlar

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu

2.3. Satislardaki Gelismeler

2026 yiliilk ceyreginde bolgesel bazda ihracatin %44'G Avrupa, %25'i Afrika, %24'0 Orta Dogu ve Kuzey Afrika, %6's1 ise Kuzey Amerika Ulkelerine gerceklestirilmistir.

Kuzey Amerika %é

Afrika %25

Avrupa %44

Orta Dogu ve Kuzey Afrika %24

*ihra¢ kayitli satislar harig tutulmustur.

o Uriin Kategorileri Bazinda Gelirlerin Dagilimi

2026 yili ilk ¢ceyreginde, toplam sat!slar icerisinde guc transformatorleri %45 pay ile ilk sirayi alirken, ikinci sirayl %24 ile dagitim transformatorleri, %18 ile
anahtarlama Urdnleri izlemektedir. Uridnlerimiz 100°'den fazla llkeye ihrac edilmekte olup, ihracatin toplam satislardaki payl %44 seviyesindedir.



Ar-Ge Yatirnmlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler
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Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

» Ar&Ge Yatirimlar ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Strateji ve Dijital Doniiglim
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3. Ar-Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Bu Rapor'da yer alan bilgiler gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dontk birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak
kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin giincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir.

3.1. Ar-Ge Calismalani
Astor Enerji'nin Ar-Ge ¢alismalari, 2009 yilinda TUBITAK destekli ve basariyla tamamlanan bir proje ile ilk kez kamu otoritesi tarafindan tescillenmistir.

2016 yilina kadar ozel ve kamu destekli Ar-Ge projeleri yurttilmds, bu tarihten itibaren ise Ar-Ge merkezli blylme stratejisi benimsenmistir. Bu kapsamda, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda Ar-Ge Merkezi Belgesi 2016 yilinda alinmis ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya baslanmistir.

Sirket'in Ar-Ge merkezi icin tahsis ettigi alan 3.034 m?dir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, yurt i¢i ve yurt disi taleplere yonelik 6zgin tasarimlar, yazilim destekli analizler ve prototip Uretimleri gerceklestirerek akredite
laboratuvarlarda dogrulama testleri yapmaktadir. Bu ¢alismalar, urin gesitliliginin artirilmasinin yani sira teknolojik gelismelere paralel olarak trdn verimliliginin
yukseltilmesine de katki saglamaktadir.

Sirket, 2016'da agmis oldugu Ar-Ge Merkezi ile her yil Ar-Ge yatirimlarini artirmis; 2023 yilinda 476 milyon TL, 2024 yilinda 674 milyon TL, 2025 yilinda 1 milyar 87
milyon TL ve 2026 yili itk ¢eyreginde 300 milyon TL tzerinde Ar-Ge harcamasi gergeklestirmistir. Turkishtime'in hazirladigi “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda 2023 yilinda en fazla harcama yapan 25., 2024 yilinda ise 27. sirada yer almis ve kendi alaninda lider firma olma ozelligini korumustur.

Sirket, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tiim gelismeleri yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformatorlerin,
orta ve yuksek gerilim anahtarlama urtnlerinin musteriye ulasmasini saglamanin yani sira, Urin gamina yeni urunleri eklemek amaciyla arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

31.03.2026 itibariyla, Ar-Ge Merkezi galismalari kapsaminda:

236 f 23

Ar-Ge TUBITAK
Projesi Destekli
Proj

14 56

.\ Yeni Ar-Ge Devam Eden
Projesi Ar-Ge Projesi

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda Aras EDAS ile hibrit transformatdrler, VEDAS ile katmanli imalat Uzerine yUritilen projeler basariyla
tamamlanmistir. Devam eden 1 projenin ise 2026 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge merkezi ¢galismalarrile drinleriniyilestirilmesi, yeni Urtnlerin Uretim gamina katilmasi, drinlerin musteriistekleri yoninde gelistirilmesi ve tretim verimlilikleri
sayesinde Sirket, musteri taleplerini her gecen yil daha fazla karsilayabilir hale gelmektedir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 31.03.2026 tarihi itibariyla toplamda 192
personel istihdam edilmektedir.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi kapsaminda patent ve faydali model basvurularina onem verilmekte, bu alanda Ar-Ge personeli tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda
yayimlanan yonetmelik ile patent, faydali model, yayin ve konferans gibi kriterler icin odil mekanizmasi olusturulmus ve personele duyurulmustur. 2026 yili ilk
ceyreginde Ar-Ge Merkezimizde 3 uluslararasi ve 7 ulusal olmak tzere toplam 10 bilimsel yayin gerceklestirmistir. Ayni donemde 2 patent basvurusu yapilarak fikri
ve sinai mulkiyet haklari alaninda ¢calisma yapilmistir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, iniversite-sanayi is birligi kapsaminda llkemizin dnde gelen Giniversiteleriyle (Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Sakarya Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, 19 Mayis Universitesi, Usak Universitesi, Diizce Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Abant izzet
Baysal Universitesi, Batman Universitesi ve inont Universitesi) ortak calismalar yuriitmektedir. Ayrica yeni is birliklerine yonelik calismalar da devam etmektedir.
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3.2. Uretim, Yatirimlar ve Kapasite Artisi

Astor EnerjiA.S, satis taleplerini de dikkate alarak Uretimin devamUliginin saglanmasi, iretim verimliliginin iyilestirilmesi, planlanan yeni triin ¢esitlerinin Uretilebilmesi
icin 2026 yilinin ilk ceyreginde gerceklestirdigi Yatirim Harcamalari asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.03.2026 itibariyla devam eden bazi onemli yatirimlarin mevcut durumu asagida ozetlenmistir:

Gerceklesen Yatirim (TL) 2026 1. Ceyrek 2025 1.Ceyrek
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 1.038.812.345 657.865.770

Faz 1 Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi ve Faz 2 iletken Fabrikasi

Sirket yalnizca dis tedarik yoluyla makine, ekipman ve sistem yatirimlari yapmakla kalmayip, ayni zamanda kendi blinyesinde imalat kapasitesini de artirmaktadir.
Bu sayede dis alimlar azaltilmakta, Ar-Ge bilgi birikimi glclendirilmekte, tedarik zincirindeki olasi aksakliklar etkin sekilde yonetilmekte, tedarik zinciri kaynakli
riskler azaltilmakta ve onemli ol¢ide maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica mekanik fabrika biunyesindeki talasli imalat bolimlerinin yani sira fabrika ici gelik
konstriksiyon yatirim ve iyilestirme ihtiyaclariicin ayri bir imalat ve montaj ekibi kurarak isletme ve bakim ihtiyaglari da i¢ kaynaklarla olabildigince karsilanmaktadir.

Astor Enerji, kapasite artisi ve Urlin gamina yeni Urinler eklenmesi amaciyla arsa tahsisi ¢alismalarini tamamlamistir. Bu kapsamda, Ankara ili Sincan ilgesinde
bulunan Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi Bélgesi ilave alani sinirlari icerisinde yer alan 102979 ada 47 parselde kayitli 180.195 m? biiyikligiindeki arsa,
Mitesebbis Heyeti ve Yonetim Kurulu karariyla 05.07.2022 tarihinde Astor Enerji adina tahsis edilmistir. Ayrica, tahsis edilen alanin genisletilmesine yonelik olarak
ASO 2.ve 3.0rganize Sanayi Bolgesi'ne yapilan basvuru 22.08.2023 tarihinde olumlu degerlendirilmis ve yeni parselasyon plant ile birlikte ayni parseldeki tahsis alani
51.730 m? artirilarak 228.000 m?ye cikarilmistir.

Orta vadeli yatirim stratejilerimiz kapsaminda kapasite artisi ve yeni yatirimlar icin altyapi ¢alismalari baslatilmis, arazi dizeltme ¢alismalari tamamlanmistir.
Ozellikle ihracatin artirilmasi ve yurt ici pazarda daha fazla pay elde edilmesi amaciyla orta gerilim anahtarlama urlnleri kapasitesinin artirilmasina yonelik proje
calismalarinda onemli bir asama kaydedilmistir.

Bu kapsamda, tahsis edilen alan igerisinde Faz-1 yatirimlari igin yaklasik 65.000 m? arsa izerinde 91.436 m? kapali kullanim alani 6ngériilmiis, mimari projelendirme
tamamlanarak yapi ruhsatina basvurulmus ve 19.09.2024 tarihinde ruhsat alinmistir. Yapi denetim firmasinin atanmasinin ardindan insaat ¢alismalari 25.09.2024'te
baslamistir. Faz-1 kapsaminda prefabrik saha imalati, dis cephe kaplama ve saha beton ¢alismalari tamamlanmis; elektrik ve mekanik saha imalatlari ise %100
seviyesine ulasmistir. Elektrik enerjisi talebi OSB'ye yapilmis olup Orta gerilim seviyesinden elektrik enerjisi ihtiyaci yapim ¢alismalariicin karsilanmistir. Bu kapsamda
fabrika i¢inde teknik altyapilar tamamlanmis olup ofis ve idari kisimlar igin ic mimari ¢alismalari devam etmektedir. 31.03.2026 tarihi itibariyla fabrika insaati % 98
seviyesinde tamamlanmis ve yeni alinan makine ve sistemlerin kurulum devreye alma ¢alismalari devam etmektedir. Mart ayi basi itibariyla Uretimler igin ihtiyag
duyulan elektrik ihtiyaciicin 154 kV gerilim seviyesinde mobil trafo merkezi kurulum ve devreye alma ¢alismalari tamamlanmistir.

31.12.2025 itibariyla beton kosk kalip sistemleri’'nin bir kismi tamamlanarak devreye alinmis ve beton kosk deneme Uretimleri baslamistir. Diger beton kosk kalip
mekanik sistemlerin kurulum islemleri tamamlanmis ve elektrikli isitma sistemleri tamamlanmistir. Ayrica anahtarlama uUrunleri mekanik dretimi igin gerekli tam
otomatik sac isleme merkezi kurulumlari baslamis ve kurulumlari tamamlanmis ve egitim ¢alismalari tamamlanarak devreye alinmistir. Fabrika Uretim sahasi
aydinlatma sistemleri ve basingli hava sistemi devreye alinmistir. Uretimde kullanilacak olan azot gazl i¢in azot Uretim tesisi kurulumlari tamamlanmistir. Diger
mekanik ve elektrik altyapr sistemleri ¢alismalari makine ve sistem kurulum ve ihtiyaglarina bagli olarak devam etmekle birlikte Uretim tamamen Faz 1 Anahtarlama
Uriinleri fabrikasinda gerceklestirilmeye hazir hale gelmistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla OSB altyapi ve istinat duvari calismalari devam etmekle birlikte son asamaya gelmistir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kurulu glcU
yaklasik 8,5 MW olan ¢ati glines enerji santralinin mekanik montaji tamamlanmis, elektrik montaji tamamlanarak devreye alinma asamasina gegilmistir. Uretilen
yenilenebilir enerjinin depolanarak fabrika tretimlerinde kullanilabilmesi amaciyla, yurt disindan temin edilen 3 MWh kapasiteli ESS (Enerji Depolama Sistemi) saha
kurulumu tamamlanmis ve devreye alma galismalari ile birlikte SCADA otomasyon sistemi calismalari devam etmektedir. Ayrica, siparisi verilen 10 MWh kapasiteli
ESS sisteminin fabrika kabul testleri tamamlanmis ve 8 MWh saha kurulum ¢alismalari tamamlanmis ve SCADA otomasyon sistemi calismalari devam etmektedir.
Bunun yani sira, fabrika elektrik altyapisinda kullanilacak transformator ve anahtarlama urunleri Astor tarafindan uretilmis olup saha montajlari tamamlanmis ve
orta gerilim baglantilari tamamlanarak kullanima hazir hale getirilmistir.
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26.06.2024 tarihinde KAP bildirimi yapilan, dagitim ve gu¢ transformatorleri tUretiminde ana girdi niteligindeki emaye kapli, izolasyonlu bakir ve alliminyum iletken
uretim tesisi yatirnmi kapsaminda yaklasik 50 milyon USD tutarinda makine, sistem ve ekipman kurulumu planlanmaktadir. Bu ¢ergevede, ana makine ve ekipman
siparisleri verilmis, Uretim akis semalari olusturulmus ve proje ¢alismalari tamamlanarak yapi ruhsati basvurusu yapilmistir. 04.07.2025 tarihinde yapi ruhsati
alinmis ve temel ile betonarme saha imalatina baslanmistir. Prefabrik imalati ve dis cephe kaplama islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda uretim igin gerekli
makine ve sistemlerin kurulumlari ve devreye alma ¢alismalari baslamistir. Bazi sistemlerin kurulum, devreye alma ve test asamalari tamamlanmis ve Uretime
hazir hale getirilmistir. Bununla birlikte tretimde kullanilmasi planlanan ana ekipmanlarin kurulum g¢alismalari devam etmektedir. 2026 ilk ¢eyregi sonunda bir kisim
sistemlerin Uretime hazir hale getirilmistir.

Bu yatirimla, yillik yaklasik 12.000 ton emaye ve kagit kapli yuvarlak ve yassi bakir ile aliminyum iletken tretiminin yani sira CTC (Continuously Transposed Conductors)
bakir iletken Uretimi gerceklestirilecektir.

Bu yatirimla birlikte;

« Girdi ve stok maliyetlerinin disurtlmesi,

« Kartiligin artirilmasi,

« Tedarik zincirinde yasanabilecek olasi aksakliklarin onlenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, kapasite fazlasi Uretimin satisi ve 0zel nitelikli iletkenlerin farkli sektorlere sunulmasiyla Sirket'in yeni gelir kaynaklari olusturmasi ongorilmektedir.

Fabrika insaatinin tamamlandigi FAZ 2 iletken Uretim fabrikasinda ofis bina calismalari devam etmekle birlikte tiim yeni alinan sistem ve ekipmanlar ile gerekli
yardimcl tesis ¢alismalari devam etmektedir. Yari mamul olarak bazi malzemelerin Gretimlerine kademeli olarak baslanmistir. UPCAST tesis kurulumunun 2026 yili

ikinci yarisi tamamlanmasi ile tam kapasite ile Uretime gecilmesi hedeflenmektedir. Elektrik enerjisi ihtiyaci i¢in gerekli teknik altyapr tamamlandigr icin kademeli
olarak uretim baslamistir.

Faz 3 Yiiksek Gii¢ Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiiksek Gii¢ Mekanik Fabrikasi

Elektrik enerjisi ihtiyacinin kiresel bazda diinya ¢apinda artmasi, artan glc¢ transformatord talepleri ve yapilan pazar arastirmalari sonucunda 22.01.2026 tarihli
yénetim kurulu toplantisinda Faz 1 Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi ve Faz 2 iletken Fabrikasi yatirimlarinin devam ettigi firmamiza ait parselde Faz 3 Yiksek Giig
Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiiksek Giic Mekanik Fabrikasi yatirimlari yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda proje ¢alismalarina baslanmistir. Oncelikli
olarak mimari yerlesim ¢alismalarina baslanmis ve isterlerin belirlenmesi ile projelerin tamamlanmasi sonucunda yapi ruhsati alinarak saha uygulama ¢alismalarina
baslanmistir.

Yil sonu itibariyla tretimlere baslanmasi hedefi ile Gretimde kullanmasi planlanan kritik makine ve sistemlerin satin alma faaliyetleri ayni zamanda yurutilmektedir.

31.03.2026 itibariyla gelik konstriksiyon ve gerekli insaat altyapisina baslanmistir. Ayni zamanda Uretim kapasite artisi igcin gerekli makine sistem ve ekipmanlarin
satin alma ¢alismalari devam etmekle birlikte 2026 yili sonu itibariyla gerekli teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanarak kademeli tretim faaliyetlerine baslanmasi
hedeflenmektedir.

Merkez idari Bina Yapimi

Firmamiz Faz 3 Yiiksek Giic Transformatdr Fabrikasi ve Faz 4 Yiiksek Glic Mekanik Fabrikasi yapim ¢alismalarinin yani sira ASTOR ENERJI tiim faaliyetlerini merkezden
yonetmek icin yaklasik 24.000 m2 olmasi planlanan merkez idari bina proje ¢alismalarina ayni parselde baslamaya karar vermistir.

Dagitim Trafolari Uretim Kapasite artirma galismalari

Mevcut fabrikada yer alan Anahtarlama Uriinleri Uretim tesisinin tasinma calismalarinin tamamlanmasindan sonra Dagitim Transformatorlerinin bu alana genislemesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda kapasite artisi i¢cin gerekli sistem, makine ve ekipmanlar i¢in gerekli satin alma gorismeleri devam etmektedir. Ayrica, artan kapasite
ihtiyacina bagli olarak gerekli olan elektrik ve mekanik altyapi iyilestirme proje ¢calismalari da baslamistir.
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Astor Sarj

Sirketimizin  04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirketimiz
biinyesinde yer alan Astor Sarj isletmesi'nin, istirak modeliyle kolaylastiriimis
usulde kismi boliinme yontemiyle yeni kurulacak Astor Sarj A.S.'ye devrine iliskin
bolinme teklifi, 27 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilen Olagantsti Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.*

Elektrikli Arac Sarj istasyonu Yatirimlari Sarj Agi isletmeci Lisansi cercevesinde
yapilacak elektrikli ara¢ sarj istasyonu hizmeti yatirimlari kapsaminda; yatirimlara
dair yeni gelismeler ve donemler itibariyla yapilan yatirim tutarlarina asagida yer
verilmistir. Astor Enerji, Haziran 2022 itibariyla EPDK'den elektrikli ara¢ sarj agi
isletme lisansi almistir. Bugline kadar gergeklesen sarj istasyonu yatirim tutarlari
asagida gosterilmistir.

EPDK'nin Mart 2026 verilerine gore Turkiye'de toplam elektrikli ara¢ sarj soket
sayisi 40.575'e yukselmistir. Mart ayi basi itibariyla elektrikli ara¢ sayisi 399.043
adedi bulurken, sarj altyapisi hizla giglenmeye devam etmistir. Mart ayinda sarj
soket sayilarinda AC tipi %2,4, DC tipi ise %2 oraninda artis s6z konusudur.

Mart 2026 itibariyla sarj istasyonlarinda toplam 2 milyon 45 bin 509 sarj
islemi gerceklesmis olup, toplam sarj stresi 2 milyon 514 bin 519 saat olarak
kaydedilmistir. Pazar paylarinda AC soketlerde lider marka %13,4, DC soketlerde
ise % 14,8 paya sahiptir.

Ulkemizdeki Elektrikli Arag Satis Adetleri

Yil Adet
2023 72179
2024 105.315
2025 191.960
2026 1. Ceyrek 38.420

* 1 Astor Sarj A.S'nin kurulusu ve esas sozlesmesi 01.04.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 01.04.2026
tarihli ve 11554 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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4. Strateji ve Dijital Donlisim

Astor Enerji, strdurtlebilir biylime, yeni yatirimlar, yeni pazarlara agilim, karlilik ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda kurumsal ve dijital
donlsim stratejilerini sekillendirmistir. Bu kapsamda, is sureglerinin ¢agdas, verimli, bitlnlesik ve yapay zeka destekli bir yapiya kavusturulmasi amaciyla kurumsal
kaynak planlama sistemi olarak SAP S/4HANA tercih edilmistir.

2025 yili boyunca yiiriitiilen kavramsal tasarim calismalari, yeni “iletken Tel” fabrikamiz ve diger yatirim basliklarimiz kapsaminda ortaya cikan siirec ihtiyaclari da
dikkate alinarak yeniden degerlendirilmektedir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, ERP Mudurligi'ne bagli Is Strecleri Birimimiz tarafindan SAP Signavio trint kullanilarak
SAP is akislarinin modellenmesi ve dokliimantasyonu gerceklestirilmektedir.

Yeni Uretim tesisi yatirimlari dogrultusunda, dretim planlama ve cizelgeleme slregleri de kapsamli sekilde gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda SAP PP/PPDS
moddillerine iliskin slre¢ tasarimlari yeniden degerlendirilmektedir.

Sirketimizin is ihtiyaglarina 6zel ¢ozim gerektiren alanlarda ise 500°Un Uzerinde ek gelistirme ¢alismasi yurutulmektedir.

Projenin onemli bilesenlerinden biri olan Ana Veri ¢alismalari da ilgili is birimlerinin, 6zellikle tasarim ekiplerimizin yogun katkilariyla devam etmektedir.

SAP S/4HANA ERP projesi kapsaminda kavramsal tasarimlarin uygulamaya aktarilmasi, ek gelistirmelerin tamamlanmasi ve test slreclerinin yuritilmesi
calismalarinin 2026 yili boyunca strdirilmesi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, SAP S/4HANA ERP projesine paralel olarak Uretim yonetim sistemi kapsaminda SAP Digital Manufacturing ¢alismalari da devam etmektedir. Ozellikle
mevcut fabrika Uretim alanlari ile yeni yatirim sahalarinda ag ve donanim altyapisina yonelik ¢calismalar surdurulmektedir.

insan kaynaklari siireclerinde ise SAP SuccessFactors projesinin calisan portali ve bordro siireclerini kapsayan birinci fazi tamamlanmistir. 2026 yilinin ilk ceyregi
sonunda ise alim, ise baslama, egitim ve performans yonetimi moddulleri de canli kullanima alinmistir.

Veri ambari, is zekasi ve analitik alanlarinda kullanilacak SAP Business Data Cloud trtntne iliskin kurulum ¢alismalarina baslanmis olup, proje plani olusturulmustur.

Ayrica satis sureglerinin daha etkin yonetilmesi, satis ekiplerinin performans ve verimliliginin artirilmasi ve tekrarlayan operasyonel sureglerin azaltilmasi amaciyla
SAP Sales Cloud urtntnin sirket blinyesine kazandirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

4.1. Turquality Destek Programi

Sirketimizin faaliyet hacminin ve Uretim yelpazesinin genislemesi, buna paralel olarak kiresel olgekte artan paydas yapimiz ve uluslararasi pazarlardaki blylime
hedeflerimiz dogrultusunda, “Astor” markasinin global olgekte glglendirilmesi amaciyla Turquality Destek Programi'na katilim streci baslatilmistir. Bu kapsamda
gerekli calismalar tamamlanmis ve 13 Aralik 2024 tarihinde Ticaret Bakanligi tarafindan programa kabulimuz duyurulmustur.

Programin ikinci asamasini olusturan “Gelisim Yol Haritasi” calismalari, Ticaret Bakanligi tarafindan onerilen danismanlik firmalari arasinda yer alan KPMG ile birlikte
yurdtilmustir. Hazirlanan yol haritasi 13 Haziran 2025 tarihinde Bakanliga sunulmus ve yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilmistir. Soz konusu yol
haritasinda belirlenen hedef Ulkeler arasinda yer alan Irak pazari i¢in basvuru streci de tamamlanmistir.

2024 ve 2025 yillarina iliskin tesvik basvurularimiz, Ticaret Bakanligi ve IMMIB uzmanlari tarafindan incelenmis; ilgili tesvik kalemlerinin onaylanmasinin ardindan
odeme surecine alinmistir. Bu kapsamda toplam basvuru tutarimiz 242.462.726 TL olup, bugline kadar 81.615.814 TL tutarindaki hak edis odemesi sirketimiz
hesaplarina aktarilmistir.

2026 yili igin ise test faaliyetleri, fuar katilimlari, dijitallesme projeleri ve hedef pazarlarda yurutllecek tanitim faaliyetlerine iliskin tesvik basvurularimizin Ticaret
Bakanligi sistemlerine girisleri devam etmektedir.

Astor Enerji, Turquality Destek Programi kapsaminda yurutulen bu ¢calismalarla birlikte marka bilinirligini uluslararasi olgekte artirmayi, hedef pazarlardaki konumunu
gucglendirmeyi ve ihracat odakli blyume stratejisini daha kurumsal ve surdurulebilir bir zeminde desteklemeyi hedeflemektedir.
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5. Surdirilebilirlik Calismalari

Astor Enerji, surdurdlebilirlik alanindaki kurumsal yapisini guglendirmek, stratejik yaklasimini netlestirmek ve raporlama sureclerini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla 2026 yili boyunca onemli ¢alismalar yuritmustir. Bu kapsamda hem ¢alisan farkindaligini artirmaya hem de kurumsal
surecleri yapilandirmaya yonelik adimlar atilmistir.

Calisanlarin strdurulebilirlik konularinda bilinglendirilmesi amaciyla iki ayri egitim programi dizenlenmistir. Soz konusu egitimler, 2026 yili icerisinde kuruma yeni
katilan calisanlari da kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir. Egitim iceriklerinde; karbon ayak izi hesaplama ve azaltim yontemleri, su verimliligi ve su kaynaklarinin
etkin yonetimi, surddrulebilir kaynak kullanimi ve operasyonel verimlilik yaklasimlari ile kurumsal strdurulebilirlik uygulamalarina yonelik temel prensipler ele
alinmistir.

Karbon ayak izi ¢calismalari kapsaminda, kurumun faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin belirlenmesine yonelik kurumsal karbon ayak izi olgim
calismasi tamamlanmistir. Bu suregte, ilgili tim operasyonlara ait verilerin sistematik bir sekilde toplanmasi, dogrulanmasi ve analiz edilmesi saglanarak kapsamli
bir envanter olusturulmustur. Elde edilen veriler dogrultusunda emisyon kaynaklari detayli olarak degerlendirilmis ve kurumsal karbon ayak izinin mevcut durumu
ortaya konmustur.

Ayrica yurutulen calismalarin guvenilirligini ve seffafligini artirmak amaciyla, stire¢ bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan incelenmis ve gerceklestirilen dogrulama
denetimi sonucunda hesaplamalarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu teyit edilmistir.

TSRS ve GRI ile uyumlu surdurilebilirlik raporlarinin hazirlanmasina yonelik veri toplama surecleri baslatiimis, toplanan veriler analiz edilerek raporlama
calismalarinda kullanilmak tizere hazir hale getirilmistir. GRI Siirdiiriilebilirlik Raporunun Tiirkce ve ingilizce olarak hazirigina baslanmistir.,

Su ayak izi calismalari kapsaminda, kurumun faaliyetlerinden kaynaklanan su kullaniminin ve suya olan etkilerinin belirlenmesine yonelik calismalar baslatilmistir.
Bu kapsamda, Uretim ve operasyon sureglerinde kullanilan su miktarlarinin tespiti, su tiketim noktalarinin analiz edilmesi ve su verimliliginin artirilmasina yonelik
mevcut durum degerlendirmeleri yapilmaktadir. Elde edilecek bulgular dogrultusunda, su kaynaklarinin daha etkin ve strdurulebilir kullanimini destekleyecek strateji
ve aksiyon planlarinin gelistirilmesi planlanmakta olup, kurum genelinde su yonetimi yaklasiminin gug¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Uriin bazinda Yasam Donglsl Analizi (LCA) ¢alismalarina baslanmis olup, bu kapsamda driinlerin hammadde temininden Uretim, dagitim, kullanim ve omrinin
sonuna kadar olan tim yasam dongusu asamalarindaki gcevresel etkilerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Yurutulen ¢alismalar ¢cercevesinde, ilgili sureglere ait
verilerin toplanmasi ve analiz edilmesiyle Urlnlerin gevresel performansina iliskin kapsamli bir bakis ac¢isi olusturulmasi amacglanmaktadir. Elde edilecek sonuglar
dogrultusunda, kaynak verimliliginin artirilmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve daha surdurulebilir drun tasarimi yaklasimlarinin gelistirilmesine katki saglanmasi
planlanmaktadir.

Astor Enerji'de senaryo analizi i¢in de ¢alismalara baslanmistir; bu kapsamda iklim degisikligi ve piyasa kosullarindaki belirsizlikler sirketin finansal ve operasyonel
performansi tzerindeki olasi etkilerini degerlendiren stratejik bir planlama yaklasimi uygulayacaktir. Bu ¢calismalar, kurumun gelecege yonelik risk ve firsatlari daha
dogru ongormesini saglayarak, uzun vadeli karar alma sureclerini glclendirecektir.

Bu ¢alismalar, Astor Enerji'nin strdirulebilirlik alanindaki uzun vadeli hedeflerine olan kararliligini agik ve giglu bir sekilde ortaya koymakta; ayni zamanda kurumun
cevresel, sosyal ve yonetisimsel performansini ileriye tasiyacak stratejik bir dontsim surecinin temelini olusturmaktadir. Atilan bu adimlar, yalnizca mevcut
uygulamalari gelistirmekle kalmayip, gelecek donem faaliyetleri icin saglam, butincul ve sirdurilebilir bir yapi insa edilmesine de onemli katki saglamaktadir.
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6. Hukuki Durum

Davalar

Astor Enerji'nin derdest 72 adet davasi bulunmaktadir. Astor Enerji tarafindan acilmis 9 adet derdest dava bulunmakta olup; bunlardan 1 tanesi ticari alacak davasi
diger 8 tanesi vergi ve idare hukuku uyusmazligindan kaynaklanan davadir.

Sirket'e karsi acilmis 58 adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket'e karsi acgilan davalar arasindan 2 adedi ticari alacak davasi, 48 adet is uyusmazliklarina iliskin dava,
3 adet tasarrufun iptali davasi, 1 adet tespit davasi, 1 adet trafik kazasindan dodan tazminat davasi ve 3 adet de rlicu’en alacak davasi niteligindedir. Ayrica Astor
Enerji'nin ihbar edilen sifati ile takip ettigi 5 adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilan ve derdest olan bahse konu davalardan sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte onemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan davalar i¢in Hukuk MUsavirligi raporuna istinaden 01.01.2026-31.03.2026 hesap doneminde mali tablolarda 37.453.280 TL karsilik ayrilmistir.
idari-Adli Yaptirimlar

Rekabet Kurumu Baskanliginin 13.03.2025 tarih 109991 say|l|_ “Karar Bildirimi” konulu yazisi ile; "Astor Enerji 4054 sayili Kanunun 4. maddesinin ihlal edildigine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak Uzere 25-10/246-126 sayi ile Astor Enerji ekonomik
butinluglne 2023 yili gayrisafi geliri Uzerinden takdiren %2.2874 oraninda ve 339.807.744,37 TL idari para cezasi verilmesine” karar verildigi bildirilmistir.

Astor Enerji, agcilmasi muhtemel iptal davasinda ylritmeyi durdurma karari alinamamasi durumunda, Kabahatler Kanununda belirtilen yasal siresi icerisinde Kurum
tarafindan takdir edilen idari para cezasi %25 indirimle beraber nakden ve defaten 6denecek ayrica Kurul kararinin iptali icin yasal yollar takip edilecektir. Idari para
cezasina hikmedilen tutaricin 262.944.069 TL karsilik ayrilmistir.
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Kurumsal Bilgiler 7 . TesVi kler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler 2026'nin ik ¢eyreginde alinan tesvikler asagida gosterilmistir.
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yénelik Beklentiler Tesvik Tiri 2026-1C
S B SGK vel Diger Tesvikler 43.334.624
Ar-Ge Indirimi 301.126.453
Strdtirdlebilirlik Galismalar Yatirim Tesvik Belgesi indirimi 331.500.000
Hukuki DUrUm TOPLAM 675.961.077
b Tesvikler SGK ve Diger Tesviklerin Dagilimi 2026-1C
5510 Sayili Kanun Isveren Tesviki 34.029.141
Ozt Finansal Tablolar 6111 Sayili Kanun isveren Tesviki 3.830.594
Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi 63294 Sayili Kanun Tesviki 16.598
4857 Sayili Kanun isveren Tesviki 693.410
Diger Hususlar Ar-Ge Program Tesvikleri 683.945
SGK Asgari Ucret Destegi 208.348
Turquality Tesvik Gelirleri 3.872.588
TOPLAM 43.334.624

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu
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Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

8. Ozet Finansal Tablolar

Finansal Durum Hakkinda Ozet Bilgiler

Sirket, muhasebe kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak tutmaktadir. Asagidaki finansal tabl_olar, Sermaye Piyasasi Kurulunun 13 Eylil
2014 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun

olarak hazirlanmistir.

Strateji ve Dijital DOntistim Bilan(;o Milyon TL
Surdurdlebilirlik Calismalari ASTOR ENERJi As. Cari Donem Gec¢mis Donem Degisim pay
_ 31.Mar.26 31.Ara.25 Tutar % %
Hukuki Durum
Varliklar
Tesvikler Done d d
Nakit ve nakit benzerleri 1.924,2 1.403,8 520,4 371 3,3
b Gzet Finansal Tablolar Finansal yatirimlar 13.091,8 12.396,9 6949 5,6 223

Ticari Alacaklar 11.232,7 12.938,1 (1.705,4)
Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi F— X .
|liskili taraflardan ticari alacaklar 348,8 167,5 181,2 108,2 0,6
Bifgar Mvsslkn iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10.883,9 12.770,6 (1.886,7) (14,8) 18,6

Diger Alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar

662,2

497,2

164,9

33,2

1,1

Toplam Donen Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar

41.550,5

39.410,6

2.139,9

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 662,2 4972 164,9
Stoklar 8.923,5 8.579,5 344,0
Pesin odenmis giderler 5.681,3 3.5659,8 21215 59,6 9.7
Diger donen varliklar 34,9 35,2 (0,3) (0,8) 0,1

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 65,1 59,2 59 10,0 0,1
Finansal yatirmlar 2.288,4 2.174,2 114,2 53 3,9
Maddi duran varliklar 11.539,3 10.990,1 5492 5,0 19,7
Maddi olmayan duran varliklar 2.077,7 1.825,7 252,0 13,8 3.5
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.751,7 1.689,6 62,1 3,7 3.0
- Serefiye 326,0 136,1 189,9 1395 0,6
Pesin 6denmis giderler 357,7 358,7 (0,9) (0,3) 0,6
Ertelenmis vergi varligi 752,0 954,8 (202,8) (21,2) 1.3

Toplam Duran Varliklar 17.080,2 16.362,6 717,6

TOPLAM VARLIKLAR 58.630,7 55.773,2 2.857,5

31.03.2026 itibariyla Astor Enerji'nin toplam varliklari %5,1 artisla 58,6 milyar TL seviyesine ulasmistir. Varliklarin %70,9'u donen varliklardan, %29,1'i duran
varliklardan olusmaktadir.

31.03.206 itibariyla donen varliklarin onemli kalemleri arasinda; %19,2 ticari alacaklar ve %15,2 ile stoklar yer almaktadir. Ayrica, likiditeyi ve isletme sermayesini
glglendiren nakit ve nakit benzerleriile finansal yatirimlar, donen varliklarin %25,6'sini olusturmaktadir.

01.01.2026 - 31.03.2026 Donemi Faaliyet Raporu




Milyon TL

Kurumsal Bilgiler

Cari Donem Gegmis Donem Degisim Pay

ASTOR ENERJI A.S.

31.Mar.26 31.Ara.25 Tutar % %

Operasyonel ve Finansal Gelismeler Kaynaklar
. . Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler Kisa vadeli borclanmalar 3.808.2 5.000,6 (1.192.5) (23.8) 6.5
e Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 34,5 79,7 (45,2) (56,7) 0,1
Strateji ve Dijital Doniiglim
Ticari Borglar
Sirdaralebilirlik Galigmalar iliskili taraflara ticari borglar 46,5 05 46,0 9.051,4 0.1
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 3.137,1 3.580,9 (443,8) (12.,4) 5.4
Hukuki Durum Diger Borclar
Ertelenmis gelirler 9.138,4 9.010,3 1281 1.4 15,6
Tesvikler Dénem kari vergi yukimliligi 137.3 1424 (5,1) (3,6) 0,2
Kisa Vadeli Karsiliklar
» Gzet Finansal Tablolar Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 66,5 773 (108) (13.9) 01
karsiliklar
Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi Cal|$anlara saglanan faydalara ili$kin borclar 375'2 383,9 (8,7) (2'3) 0,6
5 Diger Karsiliklar 300,4 300,1 0,3 0,1 05
Diger Hususlar Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 4834 4799 3.4 0,7 0.8
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.527,6 19.055,7
Uzun Vadeli Yiikiim kler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 2.608,6 0,0 2.608,6 - A
Uzun vadeli karsiliklar:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 90.9 96.0 (5.1) (5.3) 0.2
karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.699,6 96,0
Toplam Yiikiimliiliikler 20.227,1 19.151,7
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 998,0 998,0 - - 1,7
Sermaye dizeltme farklari 3.260,3 3.260,3 - - 5,6
Paylara iliskin primler/ iskontolar 3.381,0 3.381,0 - - 58
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.205,7 1.205,7 - - 2,1
- Maddi duran varlik degerleme artislari 1.146,5 1.146,5 - - 2,0
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgtim (kayiplari) -94,3 -89,6 (4,6) 5,2 (0,2)
Yabanci para ¢evrim farki -17,9 7,2 (25,1) - (0,0)
Gegmis yillar karlari 26.712,5 18.273,7 8.438,9 46,2 45,6
Net donem kari 1.811,8 8.438,9 (6.627.1) (78,5) 3.1

Toplam Ozkaynaklar 38.403,6 36.621,5

Toplam Kaynaklar 58.630,7 55.773,2

31.03.2026 itibariyla Sirket kaynaklarinin %29,9'u kisa vadeli yikimliliklerden, 4,6's1 uzun vadeli yikimliliklerden ve %65,5'i 0zkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yukiumlultkler tarafinda ise 17,5 milyar TL seviyesine gerileme dikkat cekmektedir. Bu distste ozellikle; kisa vadeli ve ticari bor¢lardaki azalma etkili
olmustur.

Toplam finansal borglar (kisa + uzun vadeli bor¢lanmalar) 6nceki donemde yaklasik 5,08 milyar TL seviyesindeyken, 31.03.2026 itibariyla 6,45 milyar TL seviyesine
yukselmistir. Bununla birlikte, Sirket'in nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlarindaki artisin etkisiyle Sirket'in net nakit pozisyonu 31.03.2026 itibariyla 10,8
milyar TL ile yil sonundaki ayni seviyesini korumustur.

01012026 - 31.08.2026 Donemi Faaliyet Raporu Sirket'in net donem kari 1,8 milyar TL ve gecmis yil karlari ise 26,7 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, Sirket 9zkaynak yapisini glicli tutmaya devam etmektedir.
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Gelir Tablosu

Milyon TL

Astor Enerji A.S.

Gegmis Donem

Cari Donem

Degisim

Tutar ‘

%

1 Ocak - 31 Mart 2026

1 Ocak - 31 Mart 2025

31.03.26 - 31.03.25

Hasilat 9.286,5 8.215,3 1.071,1 13,0
Briit kar 3.524,4 2.859,3 665,1 23,3
Genel yonetim giderleri (-) (200,2) (184,5) 15,8 8,5
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (596,4) (608,9) (12,5) (2,1)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (43,3) (37,8) 5,5 14,6
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.302,0 990,6 3114 31,4
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.119,8) (1.181,6) (61,8) (5,2)

Esas faaliyet kari
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1.265,0

1.170,2

8,1

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman gideri oncesi faaliyet kari

(132,3)
3.999.4

(24,2)
2.983,1

446 4

Finansman gelirleri 179,6 6021 (422,5) (70,2)
Finansman giderleri (-) (311,6) (427,1) (115,5) (27,0)
Parasal (kayip)/ kazang (2.210,2) (2.104,7) 105,56 5,0

Net donem kari

Pay basina kazang

1.811,8
1,82

1.187,4
1,19

Sirdiirilen faaliyetler vergi oncesi kari 1.657,2 1.053,4
Dénem vergi gideri (-) (148,0) (150,5) (2,6) (1,7)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 302,5 284,6 18,0 6,3

01.01.2026-31.03.2026 doneminde Sirket'in hasilati, onceki yilin ayni donemine gore %13 artarak 9,3 milyar TL'ye ulasmistir.
2025 yiliilk geyreginde toplam satislarin %54'Unu olusturan yurt disi satislarin payi, 2026 yilinin ayni doneminde %45 olarak gergeklesmistir.

Brit kar, onceki yilin ayni donemine gore %23,3 artisla 2,9 milyar TL'den 3,5 milyar TL'ye ylkselirken, esas faaliyet kari %56 artisla 2,9 milyar TL'ye ulasmistir. 2026
yiinin ilk geyreginde, operasyonel performanstaki iyilesmenin etkisiyle 2,2 milyar TL parasal kayba ragmen, Sirket'in net kari %52,6 artis gostererek 1,2 milyar TL'den
1,8 milyar TL'ye ulasmistir. Net kar mariji ise, bir onceki yil ayni donemde %14,5 iken, bu donemde %19,5'e ylkselmistir.
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Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Mali ve Likidite Oranlari 2023 2024 2025 2025 3A 2026 3A
Kaldira¢ Orani (Toplam Yukimliliukler/Toplam Varliklar) 0,35 0,32 0,34 0,34 0,34
Kisa Vadeli Yukumlulikler/Toplam Varliklar 0,34 0,32 0,34 0,34 0,30
Uzun Vadeli Yiktumlulikler/Toplam Varliklar 0,01 0,00 0,002 0,002 0,046
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,65 0,68 0,66 0,66 0,66
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukimlilikler) 2,04 2,19 2,07 2,07 2,37
Asit-Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukimlulikler) 1,80 1,89 1,62 1,62 1,86
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yikimlulikler) 0,48 0,82 0,72 0,07 0,11

Sirket'in finansal performansindaki olumlu gelismelere paralel olarak likidite rasyolari da gugld bir goriinim sergilemistir. 31.03.2026 itibariyla Cari Oran 2,37, Likidite
Orani 1,86 ile kabul edilebilir seviyelerin tzerinde gerceklesmistir. Ayrica, nakit ve benzeri varliklarin seviyesine bagli olarak Nakit Orani 0,11 olarak gerceklesmistir.

Degisim

K&Z (Mityon TL) 31.03.2026 31.03.2025 Tutar %

Net Satislar 9.286 8.215 1.071 13,0
Satislarin Maliyeti (5.762) (5.356) 406 7,6
Briit Kar 3.524 2.859 665 23,3
Briit Kar Marji % 38,0 34,8 3,1

Genel Yonetim Giderleri (200) (184) 16 8,5
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (596) (609) (13) (2,1)
Ar-Ge Giderleri (43) (38) 6 14,6
FVOK 2.684 2.028 656 32,4
FVOK Marji % 28,9 24,7 4,2

Amortisman ve itfa Giderleri 348,5 2691 79.3 29,5
FAVOK 3.033 2.297 736 32
FAVOK Mariji % 32.7 28,0 4,7

Vergi Oncesi Kar 1.657 1.053 604 57,3
Vergi Oncesi Kar Mariji % 17,8 12,8 5,0

Net Kar 1.812 1.187 624 52,6
Net Kar Marji % 19,5 14,5 5.1

2026 yiliitk ceyreginde karlilik oranlarinda olumlu bir seyir izlenmistir. Brut kar marji, onceki yilin ayni donemine gore %34,8'den %38,0'e, net kar marji ise %14,5’ten

%19,5"e ylkselmistir.
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ileriye Doniik Beklentiler
2026 yiliilk ceyreginde Sirket'in operasyonel performansi glcli seyretmis; net satislar yillik bazda artis gosterirken karliik marjlarinda belirgin iyilesme kaydedilmistir.
Briit kar mariji %38,0, FAVOK marji %32,7 ve net kar marji %19,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Devam eden yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte, Sirket'in Gretim kapasitesinde anlamli artis, Grlin karmasinda ise yiuksek katma degerli gl trafolarinin payinda
ylkselis beklenmektedir. Bu dontsimtn, orta vadede ciro blylimesi ve marjlara pozitif katki saglamasi ongortilmektedir.

ilk ceyrekte yurtici satislarin gliclii artisina karsin, ihracatin toplam satislar icindeki payinda gecici bir gerileme gézlenmistir. Bununla birlikte, mevcut siparis
birikimi (backlog) ve uluslararasi talep dikkate alindiginda, oniimiizdeki dénemlerde ihracatin yeniden artis egilimine girmesi éngériilmektedir. Ozellikle gtic trafolar!
segmentinde kiresel talep gli¢ll seyrini korumaktadir.

Bu cercevede, kapasite artislarinin kademeli devreye alinmasi, ihracatin yeniden ivmelenmesi ve Urlin karmasindaki iyilesme etkileriyle birlikte, 2026 yili genelinde
cironun 1T milyar USD Uzeri seviyelere ulasmasi hedeflenmektedir. Orta vadede ise devam eden yatirimlarin katkisiyla toplam hasilatin 2,5 milyar USD seviyelerine
kademeli olarak yukselmesi beklenmektedir.

Mali Gii¢

Sirket'in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorialmustur

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Uyguladigi Politikalar

Sirket, piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatiflerini diizenli olarak degerlendirmekte olup, ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim imkanina
sahiptir. Operasyonel faaliyetlerinden glgli nakit yaratma kapasitesine sahip olan Sirket, biyime planlari dogrultusunda yatirimlarini hem banka kredileri hem de
ozkaynaklardan saglanan kaynaklarla finanse edebilmektedir.

31 Mart 2026 itibariyla varliklarin finansmaninda %29,9 kisa vadeli yikimlilikler, %4,6 uzun vadeli yikimliliukler ve %65,5 6zkaynaklar paya sahiptir.

Sirket, isletme sermayesi gereksinimlerini agirlikli olarak ozkaynaklarla karsilamakta; bununla birlikte uygun maliyetli finansman olanaklarini da etkin bir sekilde
kullanmaya devam etmektedir. Banka kredilerinin agirliklandirilmis etkin faiz orani TL kredilerde %20,45, EUR kredilerde %3,59 ve USD kredilerde %5,10 seviyesindedir.

31 Mart 2026 itibariyla kredi riski 57,6 milyon EUR (2,94 milyar TL) ve 8 milyon USD (355,8 milyon TL) TL kreliler ise 3,15 milyar TL seviyesinde olup, toplam finansal
borglar 6,45 milyar TL olarak gerceklesmistir
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9. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

9.1. ileriye Doniik Riskler

2026 yilinin itk ceyregi itibariyla, kiresel enerji altyapi yatirimlarina yonelik guglu talep gorinimi korunmakla birlikte, makroekonomik ve sektorel risk unsurlari
yakindan izlenmeye devam edilmektedir.

ilk ceyrek itibariyla Sirketimizin mamul ve yari mamul maliyeti kompozisyonu incelendiginde; iletken malzemelerin %35 oran ile agirlikli olarak Cin ve Tiirkiye menseli
oldugu, silisli sacin %25 oran ile Gliney Kore ve Cin'den temin edildigi, trafo yaginin %10 oran ile Avrupa ve Turkiye kaynakli oldugu, busing ve izolator grubunun ise
%30 oran ile Cin, Turkiye ve Avrupa tedarikine dayandigi gorilmektedir. Bu yapi, maliyetlerin kiiresel emtia fiyatlarina ve dis ticaret kosullarina duyarli oldugunu
gostermekle birlikte, tedarik cografyasinin ¢esitlendirilmis olmasi sayesinde bolgesel jeopolitik gelismelerin etkisi sinirlanmaktadir.

Bu kapsamda, 6zellikle Hirmuz Bogazi kaynakli jeopolitik risklerin Sirketimizin tedarik zinciri ve maliyet yapisi Uzerinde dogrudan ve belirleyici bir risk olusturmadigi
degerlendirilmektedir.

Operasyonel agidan, uzun terminli ve ylksek kapasiteli projelerin yogunlugu; Uretim planlamasi, mihendislik kapasitesi ve kalite stireglerinin etkin yonetimini kritik
hale getirmektedir. Nitelikli is glicline erisim ve artan personel maliyetleri de verimlilik Uzerinde belirleyici olmaya devam etmektedir.

Stratejik olarak ise ABD ve Avrupa basta olmak Uzere sebeke yatirimlarinda olasi gecikmeler, ticaret politikalarinda korumaci egilimler ve karbon regilasyonlari
dikkatle takip edilmektedir. Kiiresel arz-talep dengesinin normallesmesiyle birlikte rekabetin artmasi ve fiyat baskisinin olusmasi, kar marjlari Uzerinde bir miktar
baski yaratabilir.

Sirketimiz, s6z konusu riskleri buttncul bir yaklasimla yonetmekte olup; satin alma, tedarik zinciri, siparis yonetimi ve insan kaynaklari politikalarini dinamik sekilde
guncellemektedir. 2026 yili ilk geyrek itibariyla finansal disiplinin korunmasi, etkin risk yonetimi ve esnek tretim planlamasi, surdurilebilir blylimenin temel unsurlari
olmaya devam etmektedir.
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10. Diger Hususlar
10.1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

10.2. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

31.03.2026 itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari toplami 404 milyon TL, iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari toplami 212 milyon TL
olarak gerceklesmistir. lliskili taraf agiklamalari, 1 Ocak — 31 Mart 2026 Hesap Donemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun 17 No'lu dipnotunda yer almaktadir.

10.3. Rapor Donemi Sonrasi Gelismeler

Astor Sarj A.S.'nin Kismi Boliinmesine iliskin Genel Kurul Kararinin Tescili
Sirketimizin 04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirketimiz binyesinde yer alan Astor Sarj Isletmesi'nin, istirak modeliyle kolaylastiriimis usulde kismi
bolinme yontemiyle yeni kurulacak Astor Sarj A.S.'ye devrine iliskin bolinme teklifi, 27 Subat 2026 tarihinde gercgeklestirilen Olagantisti Genel Kurul toplantisinda

kabul edilmistir.

Soz konusu kararlar kapsaminda, Astor Sarj A.S.nin kurulusu ve esas sozlesmesi 01.04.2026 tarihinde tescil edilmis olup, 01.04.2026 tarihli ve 11554 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Astor Holding'in Sirketimizdeki Paylarinin Satisi
20.04.2026 tarihinde Astor Holding'in ASTOR'da sahip oldugu %5,99 oranindaki paylarin satisi gergeklestirilmis olup, islem sonrasinda Astor Holding'in ASTOR'daki
pay sahipligi orani %0'a dismustir. S0z konusu satis islemi sonrasi ASTOR'un halka acgiklik orani %42,75'e ylikselmistir.



Astor Enerji’nin Faaliyet Raporu Forvis Mazars Tiirkiye tarafindan hazirlanmistir.
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