Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi’ nin 07 Mayis 2026 Tarihinde Yapilan
2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi’ nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 07 Mayis 2026
tarihinde, saat 12:00'de, sirket merkez adresi olan Gebze Organize Sanayi Bdélgesi Mah. 700. Sokak
No:711/1 P.K. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde, Kocaeli Ticaret Il Midirligi'niin 29.04.2026 tarihli ve
E-80122446-431.03-00121584478 sayili yazisiyla godrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Veysi
UZUNKAYA 'nin gdzetiminde yapildi.

Toplantiya ait cagn; ilgili kanunlar ve esas sdzlesmede yer alan hiikiimler geregince; toplanti gliniin,
saatini, yerini, gindemini ve vekaletname 6rnedini ihtiva edecek sekilde 14.04.2026 tarihli ve 11563
sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, 13 Nisan 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda
(KAP), 13.04.2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu e-Genel Kurul (E-GKS) sisteminde, Sirket
merkezinin bulundugu “Gazete Gebze” Uinvanl yerel gazetenin 15.04.2026 tarihli baskisinda, ve Sirket’
in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresinde siresi iginde ilan edildi.

OYAK DENIZCILIK ve Liman isletmeleri Anonim Sirketi Tiizel Kisi temsilcisi Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin
Erhan AKGUL’ in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Dertli ERKER'in, HEKTAS Genel Mudiiri
Sayin Enis Emre TERZI’ nin ve Bagimsiz Denetim Sirketi “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi” ni temsilen Sayin Utku CARESIiZ ‘in toplantida hazir
bulundudu tespit edildi.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 8.430.000.000 (Sekizmilyardoértylizotuzmilyon) Tirk
Lirasi olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (Sekizyuzkirkiigmilyar) adet paydan
mutesekkildir. Fiziki ve elektronik hazir bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde; 47.052,195 TL
sermayeyi temsil eden 4.705.219,50 adet payin asaleten, 251.580.697 TL sermayeyi temsil eden
25.158.069,70 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil olundugu, 4.667.398.975,064 TL
sermayeyi temsil eden 466.739.897.506,40 adet payin da diger temsilciler tarafindan temsil olundugu
gorilmekle; toplam 4.919.026.724,259 TL sermayeyi temsil eden 491.902.672.425,90 adet payin
isbu toplantida hazir bulundugu, boylece gerek ilgili kanunlar gerekse sirket esas s6zlesmesinde yer
alan hiikimler dogrultusunda asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi lizerine toplanti,
Sayin Murat KILIC tarafindan baslatilarak glindemin gorisilmesine gegildi.

1- Aacilis, toplanti baskanhginin olusturulmasi ve saygi durusu,

Glindemin 1l’inci maddesine gegildi. Sirket esas s6zlesmesinin 25 numarali maddesi ve “Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge” geredi ile Ordu Yardimlasma Kurumu
temsilcisi tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda toplanti baskanhgina 47.050,195 red oya

karsilik 4.918.979.674,064 kabul oyuyla katilanlarin oy ¢oklugu ile Sayin Murat KILIC secildi.

Toplanti Bagkani tarafindan oy toplama memurluguna Sayin Isil ERDAGI OZPINARLI, tutanak
yazmanligina Sayin Elif YILMAZ gorevlendirilerek toplanti baskanhgi olusturuldu. Elektronik Genel
Kurul Sistemini kullanmak tizere Oyak Yatirim Menkul Dederler Anonim Sirketi’'nden Murat TEKIN
gorevlendirildi.

Toplanti Baskani toplantida hazir bulunanlari Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK, silah arkadaslari
ve ebediyete intikal eden tim sehitlerimiz anisina bir dakikalik saygl durusuna davet etti.

Toplantida tim oylamalarin el kaldirma yéntemiyle ve Elektronik Genel Kurul sistemi Gzerinden
yapilacagina iliskin pay sahiplerine bilgi verdi. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul glindemi
okutuldu, giindem maddelerinin gorisiilmesi sirasinda bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi soruldu,
herhangi bir degisiklik 6nerisi olmadigindan glindemin diger maddelerinin gérisiiimesine gegildi.


http://www.hektas.com.tr/

2-

Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti
Baskanligina yetki verilmesi,

Glndemin 2'nci maddesine gegildi. Genel Kurul Toplanti tutanadinin ve sair evrakin imzalanmasi
konusunda Toplanti Baskanhdi'na yetki verilmesi icin Ordu Yardimlasma Kurumu temsilcisi
tarafindan verilen vyazili O6nerge okunarak onaya sunuldu. 7.000,321 red oya Kkarsilik
4.919.019.723,938 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

2025 yili hesap donemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi, goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi,

Glndemin 3’Uncli maddesine gegcildi. 2025 yili hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun, asgari 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket'in internet sitesi olan
www.hektas.com.tr adresi ile E-Genel Kurul Sistemi (E-GKS) vasitasiyla pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle okunmus sayilmasi yéntnde Ordu Yardimlasma Kurumu
temsilcisi tarafindan verilen yazili 6nerge okunarak onaya sunuldu. 7.001,321 red oya karsilik
4.919.019.722,938 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

Faaliyet raporu miizakereye acildi, s6z alan olmadi. Faaliyet raporunun onaya sunulmasina gegildi.
2025 yih hesap ddénemine ait Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu 7.001,321 red oya karsilik
4.919.019.722,938 kabul oyuyla katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Bu maddede yatinmcl Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi koyulmustur. Muhalefet
serhleri is bu tutanaga eklenmistir.

2025 yili hesap donemi "Bagimsiz Denetim Raporunun” 6zetinin okunmasi,

Gundemin 4’lncl maddesine gegcildi. Ordu Yardimlasma Kurumu temsilcisinin verdigi yazili 6nerge
ile 2025 yili Bagimsiz Denetim Raporu asgari 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirket’in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresi ile E-Genel Kurul Sistemi (E-GKS)
vasitasiyla pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle yalnizca 6zetinin okunmasi
teklif edildi. Teklif, vyapilan oylama sonucunda 243.019.825,321 red oya karsilik
4.676.006.898,938 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

2025 yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetleme Kurulusu Rapor 6zeti Deloitte temsilcisi Sayin
Utku CARESIZ tarafindan okundu.

Bagimsiz denetim raporu miizakereye acildi, s6z alan olmadi. Bagimsiz denetim raporunun onaya
sunulmasina gegcildi. 2025 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu 243.019.825,321 red
oya karsilik 4.676.006.898,938 kabul oyuyla katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2025 yihh hesap dénemine iliskin 2025 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar
hesaplarinin ayri ayri okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

Glindemin 5’inci maddesine gegildi. 2025 yili hesap dénemine iliskin 2025 yili Finansal Durum
Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin asgari 3 hafta 6énce Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirket’in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresi ile E-Genel Kurul Sistemi (E-GKS)
vasitasiyla pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle okunmus sayilmasi yéninde
Ordu Yardimlagsma Kurumu temsilcisi tarafindan verilen yazili 6nerge okunarak onaya sunuldu,
47.051,195 red oya karsilik 4.918.979.673,064 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

2025 yih Finansal Durum Tablosu, Kér ve Zarar hesaplari miizakereye agildi, s6z alan olmadi.
2025 yil hesap dénemine ait Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplari 47.051,195 red oya

karsilik 4.918.979.673,064 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

Bu maddede yatinmcl Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi koyulmustur. Muhalefet
serhleri is bu tutanaga eklenmistir.


http://www.hektas.com.tr/
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6- 2025 yihi hesap donemi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralarinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Giindemin 6'nci maddesine gecildi. Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili Hesap Dénemi
faaliyetlerinden dolay! ibra edilmeleri yoniinde Ordu Yardimlasma Kurumu temsilcisi tarafindan
verilen yazili 6nerge okunarak onaya sunuldu. 1.790.731,195 red oya karsilik 4.917.235.993,064
kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile ibra edildi.

Bu maddede yatinmc Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi koyulmustur. Muhalefet
serhleri is bu tutanada eklenmistir.

7- 2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilerek onaya
sunulmasi,

Glndemin 7'nci maddesine gegcildi. Ordu Yardimlagsma Kurumu temsilcisinin verdigi yazili 6nerge
ile toplanti baskani, Sirketin 2025 yili karina iliskin Yonetim Kurulu kar dagitim Onerisinin tutanak
yazmani Sayin Elif YILMAZ tarafindan okunmasini istedi. Ordu Yardimlasma Kurumu temsilcisi
tarafindan verilen yazili 6nerge okunarak onaya sunuldu.

Yonetim Kurulu’nun 2025 yili kar dagitim teklifinin asadidaki sekilde oldugu konusunda pay
sahiplerine bilgi verildi

"2025 yil hesap donemi faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari
huktmleri geredince ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayil tebligi hikimleri
uyarinca yapilan ayri ayri hesaplamalar sonucunda 31.12.2025 tarihi itibariyla yasal kayitlarimizda
dénem zarari olusmustur. Bu nedenle dagditilabilir kar bulunmamaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla yasal kayitlarda daditilabilir kar matrahinin olusmamasi nedeniyle kar
pay! dagitimi yapilmamasini arz ve teklif ederiz.”

47.051,195 red oya karsilik 4.918.979.673,064 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul
edildi.

8- ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu iiye sayisinin tespiti, Yonetim Kurulu
llye segimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Glndemin 8'nci maddesine gegildi. Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan verilen teklif okunarak
onaya sunuldu, yapilan oylama neticesinde, Sirket Esas Soézlesmesi'nin 11. ve 12. maddeleri
hikdmlerine gore:

Yénetim Kurulu Uye sayisinin 8 olarak belirlenmesine,
3 yil siire ile gérev yapmak tizere, Yénetim Kurulu Uyeliklerine;

- OMSAN Lojistik A.S.'nin (Adina gergek kisi temsilcisi .............. T.C. kimlik numarali Sayin
Turan EROL'un),

- AKDENiZ CHEMSON Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Adina gercek kisi temsilcisi
................ T.C. kimlik numarali Sayin Mehmet Hadi TUNC ‘un)

- OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.’nin (Adina gergek kisi temsilcisi .............. T.C. kimlik numarali
Sayin Ogulcan TOPER'in),

- OYAK DENIZCILIK ve Liman Isletmeleri A.S.’nin (Adina gergek kisi temsilcisi .............. T.C.
kimlik numarali Sayin Erhan AKGUL'lnN),

- OYAK PAZARLAMA Hizmet ve Turizm A.S'nin (Adina gergek kisi temsilcisi .............. T.C.
kimlik numarali Sayin Mustafa GUNES'in)

secilmelerine,



1 (Bir) yil siire ile gérev yapmak lizere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine;
S T.C. kimlik numarali Sayin Murat Dertli ERKER'in,
e T.C. kimlik numaral Sayin Vahit Ferhan BENLI’nin,
e T.C. kimlik numarali Sayin Ali Murat ATMIS In

segilmelerine,

17.041.249,195 red oya karsilik 4.901.985.475,064 kabul oyuyla katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Bu maddede yatinmc Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi koyulmustur. Muhalefet
serhleri is bu tutanada eklenmistir.

9- Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

GlUndemin 9'uncu maddesine gegilerek, Ordu Yardimlasma Kurumu’nca verilen yazili énerge ile
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 07 Mayis 2026 tarihinden bir sonraki olajan genel kurul
toplantisina kadar gecerli olmak (zere net 75.000 TL lcret 6denmesine, diger Yénetim Kurulu
Uyelerine ise iicret 6denmemesine iliskin verilen yazili énerge okunarak onaya sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda 251.426.719,195 red oya karsilik 4.667.600.005,064 kabul oyuyla katilanlarin
oy coklugu ile kabul edildi.

Bu maddede yatinmc Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi koyulmustur. Muhalefet
serhleri is bu tutanaga eklenmistir.

10-Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen
isleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

GlUndemin 10’uncu maddesine gecilerek, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen isleri yapabilmeleri igin Sirket’ in Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi ydniindeki Ordu
Yardimlasma Kurumu temsilcisi tarafindan verilen yazili 6nerge okunarak onaya sunuldu.
47.051,195 red oya karsilik 4.918.979.673,064 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul
edildi.

11-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2026 yili hesap ve islemlerinin
denetimi icin Yonetim Kurulunun bagimsiz denetim kurulusunun segilmesine iliskin
onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Glndemin 11'inci maddesine gegilerek, Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan verilen yazili 6nerge
okundu ve Yoénetim Kurulu’nca Sirketimizin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregi 2026 yili Mali Tablolarinin denetimi igin teklif edilen, yerlesim yeri Maslak
Mahallesi Eski Bliylkdere Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Sariyer 34485
Istanbul olan, Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi’nde 435 030 3260 vergi kimlik numarasiyla, Istanbul
Ticaret Sicil Mudurligi'nde 479920 ticaret sicili numarasiyla kayith ve 0-4350-3032-6000017
Mersis Numarali “Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) isimli bagimsiz dis denetleme kurulusunun
secilmesi onaya sunuldu. 47.050,195 red oya karsilik 4.918.979.674,064 kabul oyuyla katilanlarin
oy coklugu ile kabul edildi.



12-2024 Yili ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Giivence
Denetimi icin Yonetim Kurulu'nun siirdiiriilebilirlik denetgisi secimine iliskin teklifinin
goriisiilmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Glndemin 12‘inci maddesine gegilerek, Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan verilen yazili 6nerge
okundu ve Ydnetim Kurulu’nca Sirketimizin Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu dizenlemeleri geredi 2024 Yili ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporlarinin Glvence Denetimi igin teklif edilen, yerlesim yeri Eski Blylkdere Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 Maslaknol Plaza Maslak 34485 Sariyer/ISTANBUL olan, Bodazici Kurumlar Vergi
Dairesi'nde 291 001 0976 vergi kimlik numarasiyla, istanbul Ticaret Sicil Midiirligi’'nde 304099
ticaret sicili numarasiyla kayith ve 0291001097600016 Mersis Numarali “DRT Badimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik Anonim Sirketi” (A member firm of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) isimli kurulusun sirketimizin 2024 ve 2025 hesap donemleri Strdurtlebilirlik
Denetgisi olarak segilmesi onaya sunuldu. 251.627.747,195 red oya karsilik 4.667.398.977,064
kabul oyuyla katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

13-2024 Yih Hesap Dénemi Giivence Denetiminden Gegmis TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu'nun okunmasi, goriisiilmesi, onaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

GUndemin 13’Uncl maddesine gegildi. 2024 yili hesap donemi Glvence Denetiminden Gegmis
TSRS Uyumlu Sirduardlebilirlik Raporu'nun, asgari 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ile Sirket’in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresi vasitasiyla pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle, zamandan tasarruf bakimindan okunmus sayilmasi
yoninde Ordu Yardimlasma Kurumu temsilcisi tarafindan verilen yazili énerge okunarak onaya
sunuldu, 54.809,195 red oya karsilik 4.918.971.915,064 kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile
kabul edildi.

2024 yili hesap dénemi Glivence Denetiminden Gegmis TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu
mizakereye acildi, s6z alan olmadi. 2024 yili hesap dénemi Glivence Denetiminden Gegmis TSRS
Uyumlu Sdrdurilebilirlik Raporu 54.809,195 red oya karsilik 4.918.971.915,064 kabul oyuyla
katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

14-2026 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun Giivence Denetimi igin
Yonetim Kurulu'nun siirdiiriilebilirlik denetgisi secimine iliskin teklifinin goriisiilmesi,
oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

GlUndemin 14’'Unct maddesine gegilerek, Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan verilen yazih
6nerge okundu ve Yonetim Kurulu’'nca Sirketimizin Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri geredi 2026 Yihna iliskin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporlarinin Glvence Denetimi igin teklif edilen, yerlesim yeri Maslak Mahallesi Eski Buyukdere
Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Sariyer 34485 Istanbul olan, Bogazigi
Kurumlar Vergi Dairesi'nde 435 030 3260 vergi kimlik numarasiyla, Istanbul Ticaret Sicil
Maduarlagia’nde 479920 ticaret sicili numarasiyla kayitli ve 0-4350-3032-6000017 Mersis Numarali
“Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi (A Member Firm
of Ernst & Young Global Limited) isimli kurulusun sirketimizin 2026 hesap dénemi Sutrdurulebilirlik
Denetgisi olarak segilmesi onaya sunuldu. 241.367.493,195 red oya karsilik 4.677.659.231,064
kabul oyuyla katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

15-Uciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin bilgi verilmesi,

Gundemin 15’inci maddesine geqildi. 2025 yilinda verilen teminat, rehin ve ipoteklere iliskin
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025 mali tablolarin 18 numarahl dipnotunda yer
aldigi ve kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplari haricinde, vermis oldugu
herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hususlari hakkinda bilgi verildi.



16-2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2026-31.12.2026
hesap donemi bagis sinirinin karara baglanmasi,

Gundemin 16'nca maddesine gegildi. Toplanti Baskani tarafindan 2025 yil igerisinde herhangi bir
kurum, kurulus ya da dernede bagis ve yardimda bulunulmadigi bilgisi verildi.

2026 yilinda yapilabilecek olan badis ve yardim sinirinin Sirket net satis hasilatinin binde yedi
bucuguna (7,5/1000’ine) kadar belirlenmesine yoOnelik Ordu Yardimlasma Kurumu temsilcisi
tarafindan verilen yazili 6énerge okunarak onaya sunuldu ve 251.442.249,195 red oya karsilik
4.667.584.475,064 kabul oyuyla katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

17-Sirketimiz kayith sermaye tavaninin 2026-2030 yillari arasinda gegerli olacak sekilde
8.500.000.000 TL'den 25.000.000.000 TL'ye artiriimasina iliskin “"Ek 1”de belirtilen Esas
Sozlesmesinin “Sermaye” bashikh 7. maddesinde yapilacak degisikliklerin, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandigi hali ile goriisiilmek iizere tadil edilmesinin
goriisiilmesi,

GlUndemin 17'nci maddesine gegcildi. Sirket ana sdézlesmesinin “"Sermaye” baslkli 7. maddesine ait
tadil metninin asgari 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket’in internet sitesi
olan www.hektas.com.tr adresi ile E-Genel Kurul Sistemi (E-GKS) vasitasiyla pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle ve zamandan tasarruf bakimindan tekrar okunmasina
I[izum olmadidi yoninde Ordu Yardimlasma Kurumu temsilcisi tarafindan verilen yazili 6nerge
okunarak onaya sunuldu. 251.627.748,195 red oya karsilik 4.667.398.976,064 kabul oyuyla
katilanlarin oy coklugu ile kabul edildi.

Yénetim Kurulu’” nun Sirketimiz Esas So6zlesmesi’ nin “Sermaye” baslikh 7. maddesinde belirtilmis
olan 8.500.000.000 TL kayith sermaye tavaninin, TC. Sermaye Piyasas! Kurulu’ nun II-18.1. sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’ nde yer alan esaslar kapsaminda ve 13/01/2026 tarih E-
29833736-110.04.04-84318 sayil izni ve T.C. Ticaret Bakanhgi 04/02/2026 tarih E-50035491-
431.02-00118632159 sayili izni ile 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde 5 yil igin 8.500.000.000
TL"den 25.000.000.000 TL' ye cikarilmasi, s6z konusu kayith sermaye tavani artirirmi ile ilgili olarak
Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslkli 7. maddesinin ekte yer alan tadil metnindeki sekliyle
aynen kabul edilmesi oya sunuldu. 251.627.748,195 red oya karsilik 4.667.398.976,064 kabul
oyuyla katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

18-Kapanis,

GlUndemin 18’inci maddesine gegildi.

Toplanti Baskani Sayin Murat KILIC ve Bakanhk Temsilcisi Veysi UZUNKAYA yapilan genel kurul
toplantisinda alinan kararlara ve toplantiya katilanlara herhangi bir itirazin olup olmadigini sordu,
itiraz eden olmadigindan ve glindemde gorisiilecek baska madde olmadigindan toplantiyi
13:21'de kapatti.

Bu tutanak toplanti mahallinde diizenlenerek Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Baskanhgi

tarafindan imzalandi.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Veysi UZUNKAYA Murat KILIC

Oy Toplauma Memuru Tutanak Yazmani
Isil ERDAGI OZPINARLI Elif YILMAZ


http://www.hektas.com.tr/

Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
3 AHMET AL AHMET AL Sirketimizin yil boyunca istikrarli bicimde zarar agiklamasi, gecici bir finansal dalgalanmadan ziyade is modelinin
SAHIN SAHIN surdurulemez hale geldigini gostermektedir. Ciro Gelir artisina ragmen zararlarin derinlesmesi, yonetimsel

basarisizligin acik bir géstergesidir kuvvetle muhalefet serhi diistiyorum

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL ?.:? e-GKS

ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM

Tirkiye Sermaye Piyasalan - Merkezi
Saklama ve Verl Depolama Kurulusu 171



Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
5 AHMET ALI AHMET AL Sirketimizin FAVOK (in negatif seyretmesi, sirketin ana faaliyetlerinden deger yaratamadigini, aksine faaliyetlerin
SAHIN SAHIN dogrudan zarar Urettigini ortaya koymaktadir. Bu durum maliyet yapisinin kontrolstzlugunu ve stratejik planlamadaki

ciddi hatalari teyit etmektedir kuvvetle muhalefet serhi distyorum

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL ?.:? e-GKS

ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM

Tirkiye Sermaye Piyasalan - Merkezi
Saklama ve Verl Depolama Kurulusu 171



Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
6 AHMET AL AHMET AL Sirketin nakit pozisyonundaki ciddi erime likidite yénetiminin basarisiz oldugunu géstermektedir Nakit Gretme
SAHIN SAHIN kapasitesinin zayiflamasi, sirketi kisa vadeli yuktimlultkler acisindan kirilgan ve dis finansmana bagimli hale getirmistir

kuvvetle muhalefet serhi distiyorum

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL ?.:? e-GKS

Tirkiye Sermaye Piyasalan - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 171 ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
8 AHMET AL AHMET AL Sirketimizin Siirekli zarar yazilmasi sonucunda ézkaynaklarin sistematik bicimde erimesi, sirketin finansal varligini
SAHIN SAHIN koruyamaz hale geldigini gostermektedir. Bu durum, orta ve uzun vadede sermaye yapisinin ciddi sekilde zayiflamasi

riskini dogurmaktadir kuvvetle muhalefet serhi distyorum

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL ?.:? e-GKS

Tirkiye Sermaye Piyasalan - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 171 ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
9 AHMET AL AHMET AL Sirketimizin Ciro Gelir artisina ragmen karlihgin saglanamamasi, yénetim kurulunun stratejik karar alma, maliyet
SAHIN SAHIN optimizasyonu ve operasyonel verimlilik konularinda basarisiz oldugunu gostermektedir. Mevcut tablo, yonetim

performansinin sirket degerini artirmak yerine sistematik olarak asindirdigini ortaya koymaktadir kuvvetle muhalefet
serhi dusdyorum

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL ?.:? e-GKS

ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM

Tirkiye Sermaye Piyasalan - Merkezi
Saklama ve Verl Depolama Kurulusu 171



