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Senin Giinegin

Senin Enerjin

Senin Teknolojin

——



Temiz Eneryji,
Surekli Inovasyon.

Alfa Solar Enerji, Yenilenebilir Eneriji Tle

Gelecege Giic Katmay1 Hedeflemektedir.

Alfa Solar Enerji, gelecegi temiz ve yenilenebilir enerjiyle
sekillendirmeyi amaglayan bir vizyonla hareket etmektedir.
Urettigi yiiksek kaliteli giines panelleriyle, enerji iireticilerinin
verimliligini artirarak giinesin sinirsiz giiciinden en etkin sekilde
faydalanmalarini saglamaktadir.

Sturdirilebilir bir diinya insa etme misyonuyla, yalnizca gevre
dostu ¢oziimler sunmakla kalmayip, iilkenin artan enerji
thtiyacini en verimli sekilde karsilamaya yonelik ¢alismalarini
da kararlilikla stirdiirmektedir.




Kendi Elektrigini
Kendin Uret

Alfa Solar Enerji, diinya ¢apinda karhhk
ve basari saglayan fotovoltaik modiilleri;
yiiksek kalite anlayisi, inovatif
miihendislik yaklasimi ve ileri

teknolojilerle iiretmektedir. Uriinlerini

uluslararasi ve yerli standartlara uygun

sertifikasyonlarla desteklemekte, hizh

miisteri destegi ve giiclii finansal yapisiyla

giivenilir bir is ortagi konumunu

pekistirmektedir.

s i

Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun sundugu
imkanlar dogrultusunda, kendi yatirimini

gerceklestirmek isteyen yatirimcilarin

devlet tesviklerinden en dogru sekilde

yararlanmasina katki saglamayi
hedeflemektedir. “Kendi Elektrigini
Kendin Uret” yaklasimiyla karh ve

-
|

.

'ii

siirdiiriilebilir bir piyasa yapisinin

—-

*

olusmasina destek olmayi; yerli ve yabanci
yatirimcilara deger yaratan iiriin ve

¢oziimler sunmay1 amaclamaktadir.

b Ay'a Giden Yolda
é%}mﬁﬁ | Enerji Lideri!
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SIRKET GENEL
BILGILERI
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SIRKET GENEL BILGILERI

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516. madde hiikkmii, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
(I1-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal

Ticari Unvani
Hukuki Statiisi
Merkez Adres
Telefon

Fax

Internet Adresi
E-posta Adresi
Kurulus Tarihi
Faaliyet Konusu

Islem Gordiigii Borsa
Islem Sembolii

Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermayesi

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde
hitkmii ve (I1-17.1) sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026 -
31.03.2026 donemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

: ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
: Anonim Sirket

: Bliyiikesat, Mahatma Gandhi Cd. No:74/1 Gaziosmanpasa/Ankara

: 03122303257

: 031222978 71

: www.alfasolarenerji.com

: info@alfasolarenerji.com

: 21.10.2011

: Fotovoltaik Giines Paneli Uretimi ve Satisi

Ticaret Sicil Midiirligl ve Numarasi :
: BIST

: ALFAS

: 4.000.000.000
: 368.000.000

Ankara Ticaret Sicil Midirligi - 304366
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Kisaca Alfa Solar Enerji

Alfa Solar Enerji; yiiksek kalitede fotovoltaik (PV) giines panelleri iiretimini ve satisini
gerceklestirerek is ortaklarina genis yelpazede giines enerjisi ¢oziimleri sunmaktadir.

Alfa Solar, 2011 yilinda “Alfa Solar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.” unvaniyla giines enerjisinden elektrik
iiretebilen fotovoltaik glines panellerini Tirkiye’de
iiretmek tizere kurulmus ve faaliyete gegmistir. Sirket,
2011 yilindaki kurulus islemlerinin ardindan yaklasik 2
yil boyunca siirdiirdiigii; iiretilecek panel ve makine
parkuru dizayni, fabrika insaati ve makine parkurunun
kurulumuyla beraber, 2014 yilinda 6nce deneme
iretimlerine ve ardindan seri tiretime baglamuistir.

Sirketin ana faaliyet konusu; iiretimini gergeklestirdigi
fotovoltaik giines panellerinin satist olup, faaliyet
konular1 arasinda yer almasina ragmen mevcut durum
itibariyla dogrudan ya da dolayli olarak giines enerjisi
santralleri kurulumu yapmamaktadir. Sirket, 11.09.2023
tarihinde devralmis oldugu Ada GES Elektrik Uretim
Anonim Sirket’i ile birlikte faaliyet konulari igerisinde
yer alan elektrik iiretimi ve satigin1 da gergeklestirmeye
baslamistir.

Sirket merkezi Ankara’nin Cankaya ilgesinde yer
almakta ve yonetim faaliyetleri buradan yiirtiitmektedir.

y

Sirket’in en biiylik ortagi ve kurucusu Alfa
Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlart Anonim
Sirketi’dir. Alfa Kazan’in 30 yil1 gegen
sanayi tecriibesi Alfa Solar Enerji’ye
onciilik etmis ve Sirket’in biiylimesine ve
ilerlemesine katki saglamistir.

Sirket, 2022 yilinin Kasim ayinda yiiksek
islem hacmiyle halka arzini basariyla
gerceklestirmistir. Sirket’in hisseleri Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da "ALFAS"
sembolilyle islem gormektedir.
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Alfa Solar Enerji
%100 Yerli Uretim Hedefi!

Yillik Uretim Kapasitesi
(31 Mart 2026 tarihi itibariyle)
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Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Alfa Solar Enerji; ortaklarindan aldigr giig ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketin 4.000.000.000 tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig sermayesi
368.000.000 TL'dir.

Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S. 283.360.001 %77

Halka A¢ik Kisim 84.639.999 %23

Toplam 368.000.000 %100
Halka Acik Kisim

%23

Alfa Kazan Enerji ve Cevre
Yatirnmlar A.S.
%77

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmektedir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL olup; ¢ikarilmis sermayesi her biri I TL nominal
degere sahip 368.000.000 adet hisseye boliinmiistiir.

10
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Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

Ortagin Ticaret Unvam Pay Grubu Tutar(TL) Oram(%)
Alfa Kazan Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S. A 64.000.000,000 17,39
B 304.000.000,000 82,61
Toplam A+B 368.000.000,000 100

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Bu
paylardan A grubu paylar iizerinde yonetim kurulu {iye segiminde aday gdsterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir.

Yonetim kurulu lyelerinin 1/2'si (A) grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5(bes) tiyeden olusan yonetim
kurulunun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi) iiyeden
olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarmna Iliskin Bilgiler

Sirket, 04.06.2024 tarihinde almis oldugu Yo6netim Kurulu Karari ve buna miiteakip Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinlamis oldugu bildirim ile geri alim programini baslatmustir.
Bu geri alim programi gergevesinde Sirket, 1 TL nominal degerli 725.000 adet payin1 geri almistir.
Toplam geri alinan paylarin sirket sermayesine orani %0,19701'dir.
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Alfa Solar Enerji; yatirimlarini
cesitlendirerek portfoyiint
zenginlestirmeyi amaglamaktadir.

Giines Enerjisinden

A ES Elektrik .
vda GES Elektrik ) 1 ik Uretimive  4.000.000 TL  4.000.000 100 Bagli Ortaklik
Uretim A.S.
Satisi
Giines Enerjisinden
Alfa Sol . 25.000.
a Solar . Elektrik Uretimi ve 5-:000.000 22.500.000 90 Bagl Ortaklik
Romanya Sti. RON
Satisi
. Giines Enerjisinden .
Borges Elektrik b \irik Uretimive  1.000.000TL  1.000.000 100 Dolayh Bagl
Uretim A.S. Ortaklik
Satisi
.. Teknoloji ve Yazilim
AlfaSolar Teknol
aSolar Teknoloji - iy erine Yatiim  19.900.000 TL  19.800.000 99,497 Bagli Ortaklik
Yatirimlar: A.S.
Yapmak
.. Bilgisayar 5
INAVITAS E Dolayli Bagl
NAVITAS Enerji Programlama  200.000.000 TL  59.698.492 29,85 O ayll Cagh
Anonim Sirketi . . Ortaklik
Faaliyetleri
Golden Solar Single  Elektrik Enerjisi .
Member LK.E Uretimi ve Satst 49.000 Euro 49.000 100 Baglh Ortaklik
Salcia Solar Energy Elektrik Enerjisi Dolayh Bagh
. 200 R 1
S.R.L. Uretimi ve Satist 00RON 80 20 Ortaklik
Simian Solar Elektrik Enerjisi Dolayli Bagh
Energy S.R.L Uretimi ve Satist 200 RON 180 20 Ortaklik
BST Energy Prod Elektrik Enerjisi Dolayli Bagh
Distrib S.R.L Uretimi ve Satist S00 RON 430 %0 Ortaklik
Valea Campulu . .
Elektrik E Dolayli Bagl
Green Energy ektrii Enerjist 200 RON 180 90 o'ayl Bagl
Uretimi ve Satisi Ortaklik
S.R.L
Elcomprod Green Elektrik Enerjisi Dolayli Bagh
Energy S.R.L Uretimi ve Satist 200 RON 180 20 Ortaklik
12
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Zorlu Alfa Solar
Hiicre Uretimi A.S.

AlfaSolar Hiicre
Uretimi A.S.

Aydost Enerji
Uretimi A.S.

Akil Enerji Uretim
AS.

Baser Enerji Uretim
AS.

Cekis Enerji Uretim
A.S.

Giinde Enerji
Uretim A.S.

Giinliik Enerji
Uretim A.S.

Ihsan Enerji Uretim
AS.

Iksir Enerji Uretim
AS.

Maded Enerji
Uretim A.S.

Olay Enerji Uretim
AS.

United Enerji
Uretim A.S.

Amag Enerji
Uretim A.S.

Fort Smart Recycle
S.R.L.

Aki Giig ve Enerji
Sistemleri A.S.

Fotovoltaik Giines
Hiicresi Uretimi

Fotovoltaik Glines
Hiicresi Uretimi

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satisi

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satisi

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi ve Satist

Elektrik Enerjisi
Uretimi

250.000 TL

250.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

200 RON

190.000.000 TL

125.000

250.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

180

76.000.000

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

90

40
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Bagl Ortaklik

Bagl Ortaklik

Bagli Ortaklik
Dolayli Baglh
Ortaklik

Dolayl Baglh
Ortaklik

Dolayl Bagh
Ortaklik

Dolayli Bagh
Ortaklik

Dolayli Baglh
Ortaklik

Dolayli Bagh
Ortaklik

Dolayl Baglh
Ortaklik

Dolayli Bagh
Ortaklik

Dolayli Bagh
Ortaklik

Dolayli Bagh
Ortaklik

Dolayl Baglh
Ortaklik

Dolayli Bagh
Ortaklik

Bagli Ortaklik
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Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

14
Alfa Solar Enerji A.S. | 1 Ocak-31 Mart 2026 Faaliyet Raporu



SIRKETIN YONETIM ORGANI
UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILERI

15
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YONETIM KURULU

Veysel Karabas
Yonetim Kurulu Baskani

Veysel Karabas, 1963 tarihinde Giresun ilinin Bulancak ilgesinde
dogmustur. Veysel Karabas lisans egitimini Anadolu Universitesi
Isletme Boliimii'nde tamamlamistir. 2011 yilinda Tiirkiye giines
enerjisi pazariin potansiyelini kesfetmis ve uluslararasi arastirmalar
sonucunda Alfa Solar’in kurulusuna 6ncilik etmistir. 45 senedir
ticaret ve sanayicilik hayatinin igerisinde bulunan 1986 yilindan beri
aktif olarak yoneticilik yapmustir. Veysel Karabas 2005 yilindan bu
yana Alfa Kazan yonetim kurulu baskanligi gérevini ve 2011 yilindan
bu yana Alfa Solar yonetim kurulu bagkanlhigi gorevini yliriitmektedir.

Hiiseyin Mertcan Karabas
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO

Hiiseyin Mertcan Karabas, 1991 yilinda Ankara’da dogmustur.
Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinii 2014
yilinda bitirmistir. Giincel durumda miihendislik alaninda yiiksek
lisans yapmaktadir. Is hayatina ilk olarak Alfa Kazan’da Dis Ticaret
Uzmani olarak baslamis ve kisa siirede ihracat hedeflerine ulagsmustir.
Daha sonra Alfa Solar’in kurulmasindan itibaren Sirket igerisinde
o6nemli bir rol almistir. Tirkiye giines enerjisi sektoriiniin en tecriibeli
kisilerinden biri olarak yaklasik 10 yildir, giines enerjisi sektori iginde
calismaktadir. Tyi seviyede Ingilizce, orta seviyede Almanca ve
baslangi¢ seviyesinde Rusga bilmektedir.

Furkan Karabas
Yonetim Kurulu Uyesi, CFO

Furkan Karabas, 1995 yilinda Ankara’da dogmustur. 2018 yilinda
Bilkent Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur. Ogrencilik
yillarindan itibaren finansal yonetim ve piyasalar tizerinde
uzmanlasmis ve yetkinlik kazanmistir. 2013 yilindan beri finansal
piyasalara olan ilgisiyle hisse senedi, tahvil ve tiirev araglar
piyasalarinda uzmanlagmustir. Is hayatina Alfa Solar’in finans
biriminde baslamistir ve giincel durumda CFO sifati ile gorev
yapmaktadir. Iyi seviyede Ingilizce bilmektedir.
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Mehmet Karabas
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Karabag, 1983 yilinda Giresun ili Bulancak ilgesinde
dogmustur. Lise egitimini Yiice Fen Lisesi’nde ve lisans egitimini
Akdeniz Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nde
tamamlamistir. 17 yillik sanayicilik ve ticaret tecriibesine sahip olan
Mehmet Karabag, 2005 yilindan itibaren Alfa Kazan biinyesinde
farkli boliimlerde gorev almistir. Ingilizce ve Almanca dillerini
bilmektedir.

Ahmet Ocak
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Ordu’da dogan Ahmet Ocak, 1980 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Boliimii’nden mezun
olmustur. 1983 yilinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu HES biinyesinde
mithendis olarak ¢alismaya baslayan Ocak, sirasiyla 1984 yilinda
Etiid ve Test Miithendisi, 1989 yilinda Etiid ve Test Bas Miihendisi,
1990 yilinda Teknik Miidiir Yardimeist ve 1992-2001 yillar1 arasinda
ise Santral Isletme ve Tesis Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2002
yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)’ya katilan Ocak,
emekli oldugu 2017 yilina kadar EPDK biinyesinde 6nemli gérevlerde
hizmet vermistir. Oncelikle Elektrik Piyasas: Daire Baskanligi'nda,
Grup Baskanligi yapan Ocak, 2006-2016 yillar1 arasinda ise Elektrik
Piyasasi Daire Baskanlig1 ve Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
EPDK’da ¢alistigi siire boyunca yiiriirliige konulan basarilt
uygulamalara katki da bulunmustur.

Cigdem Dilek

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1977 Sanliurfa dogumlu ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu olan Av. Cigdem Dilek, Baskent Universitesi'nde Ekonomi
Hukuku alaninda yiiksek lisans yapmistir. Ayrica Londra’da 1 yil
siireyle London School of Economics’te Avrupa Birligi Hukuku
lizerine egitim almistir. Basta enerji hukuku olmak tizere ticaret
hukuku, sirketler hukuku, ingaat hukuku, marka patent hukuku,
idare hukuku alanlarinda ¢alismalarimi devam ettirmektedir. Ileri
seviyede Ingilizce bilmektedir. Birgok yerli ve yabanci sirketi ve kamu
kurumunu avukat olarak temsil etmistir. Ankara Barosu Enerji
Hukuku Komisyonu’nun Kurucu Baskani’dir. Halen Giines Enerjisi
Yatirimeilar: Dernegi'nin ve OSTIM Enerji Kiimesinin Yonetim
Kurulu iiyesi ve GUNDER Etik Kurulu Baskanr’dir. Cigdem Dilek
ayrica gesitli {iniversite ve 0zel egitim kurumlarinda diizenlenen

egitimlerde enerji hukuku, ¢evre hukuku ve enerji verimliligi dersleri
vermektedir.
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Yunus Esmer
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Trabzon’da dogan Yunus Esmer, lisans egitimini Ankara
Ticari Ilimler Akademisi’nde Isletme Boliimii’'nde tamamlamustir.
1978 yilinda mezun olan Esmer, 1979 yilinda Halkbank biinyesinde
Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baglamistir. 1990 yilina kadar
Uzman ve Bas Uzman unvanlarina yiikselen Esmer, 1990 yilinda
Istihbarat ve Proje Degerlendirme Miidiirliigii biinyesinde Miidiir
Yardimeihig gorevi yapmustir. 2002 yilinda KOBI Kredileri Daire
Baskanligi’nda Bolim Miidiirii olarak gérevine baglamis ve 2004
yilinda Daire Bagkanligina yiikselmistir. 2005 yilinda Genel Miidiir
Yardimcist olmus ve 2013 yilina kadar bu unvanla Kredi Tahsis ve
Yo6netimi, Kurumsal ve Ticari Pazarlama, Esnaf ve KOBI Bankaciligt
boliimlerinde galismigtir. 2013 yilinda emekli olan Esmer finansal
danigman olarak i hayatina devam etmektedir. Emekli olmadan 6nce
bir¢ok finans kurulusunda yonetim kurulu tiyeligi yapmistir. Orta
seviyede Ingilizce bilmektedir.

Alfa Solar Enerji Yonetim Kurulu

ADI - SOYADI GOREVI SECIM TARIHI GOREV SONA ERME TARIHI

Veysel Karabas Yonetim Kurulu Baskam 29.05.2025 29.05.2028

Yonetim Kurulu Baskan

Hiiseyin Mertcan Karabas Yarduncist - CEO 29.05.2025 29.05.2028
Y-. 0 K l ' .
Furkan Karabas onetim Kurulu Uyesi 29.05.2025 29.05.2028
CFO
Mehmet Karabas Yonetim Kurulu Uyesi 29.05.2025 29.05.2028
Bagimsiz Yénetim Kurul
Ahmet Ocak agimsiz Yonetim Rurulu 29.05.2025 29.05.2028
Uyesi
Yunus Esmer Bagumsiz Yonetim Kurulu 29.05.2025 29.05.2028
Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurul
Cigdem Dilek agumsiz Yonetim Kurulu 29.05.2025 29.05.2028

Uyesi
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UST YONETIM

CTO (Chief Technology Officer - Teknolojiden Sorumlu Miidiir)

1996 yilinda Ankara’ da dogmustur. Lisans egitimini Baskent Universitesi'nde 2019 yilinda Endiistri
Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Bitirme projesini Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.’de (TUSAS)
“Atak Helikopterlerinde pergin kullanimi™ ile ilgili verimlilik ¢aligmasi yaparak sunmus ve kabul gormiistiir.
Proje’nin hayata gegirilmesi ile 1 helikopter iiretim slirecinden zaman tasarrufu saglanmistir. Bunun yani sira
satin alma kalemleri igerisinde azalma saglanmistir. Bu ¢alisma sayesinde doneminin en iyi bitirme projesi
odiiliinli kazanmistir. Makine Miihendisleri Odasi tarafindan yapilan Vaka Analizi yarigmasinda takimi ile
birlikte birincilik 6diiliinii kazanmistir. Mezuniyetinin akabinde 2019 yilinda Sirket biinyesinde is hayatina
baslamustir. Uretim Mudiirliigii, Planlama Mudiirliigii ve Fabrika Miidiirligii gorevlerini yerine getirerek
goreve basladigi yildan itibaren Sirket’in kapasite artiglarmi yonetmistir. Uretim Gelistirme projeleri
kapsaminda iiretime biiyiik oranda verimlilik kazandirmistir. 2021 yilinda CTO gérevine atanmustir. Ingilizce ve
Cince dillerini konugmaktadir.

CSCO (Chief Supply Chain Officer - Tedarik Zinciri Mudiirii )

1987 yilinda Ankara’da dogdu. 2010 yilinda Beykent Universitesi, Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik
Boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine diinya ¢apinda karayolu, hava, deniz ve trenle tasimacilik hizmetleri
sunan Danimarka merkezli lojistik sirketinde Satis Uzmani olarak ise baslamistir. Bu siiregte firma biinyesine,
sektoriinde oncii firmalarla anlasarak diinya genelinde pazar pay1 yliksek olan firmanin Tiirkiye pazarinda
paymin artmasinda katkida bulunmustur. Sonrasinda Tiirkiye’de ortodonti malzemelerinin ithalatini yapan bir
firmada ithalat miidiirii olarak goérev yapmistir. Calismalarini birgok fuar, egitim ve benzeri etkinliklerde yer
alarak devam ettirmis ve gesitli projelerde yer alarak firmaya katki saglamistir. 2018 yili itibariyla Sirket
biinyesinde gorev almaya baslamis olup, Satin Alma Midiirii olarak gérev yapmistir. Bu siiregte, 6nemi giderek
artan yenilenebilir enerji sektoriinde 6zellikle hammadde tedariki alaninda énemli bir deneyim kazanmuistir.
2025 yili itibariyla gorevine Chief Supply Chain Officer (CSCO) olarak devam etmektedir.

Satis Direktorii

2007 yilinda Selguk Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine insaat makineleri sektoriinde
baslamis, gorev aldigi firmada uzman, yonetici ve miidiir pozisyonlarinda bulunmustur.

2019 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Satig ve Pazarlama Miidiiri olarak gorev yapmaktadir. Bu siiregte satis
hedeflerinin gergeklestirilmesi, miisteri portfoyii ve bayi agi olusturulmasi, 360 derece pazarlama faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, satig ekibinin kurulmasi ve yonetimi ile pazar ve rakip analizleri konularinda uzmanlasmis; bu
alanlarda ¢ok sayida iyilestirme ve basarili uygulamaya imza atmistir.

2025 yili itibariyla gorevine Satig Direktoril olarak devam etmektedir.
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Nazim Cosgun
Muhasebe Mudiuri

1980 yilinda Ankara’da dogan Nazim Cosgun, lisans egitimini Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Programlar Boliimii'nde tamamlamis, ardindan Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Gazi Universitesi biinyesinde "Muhasebe Standartlari ve Uluslararast Raporlama Standartlar" konulu
programa katilmis; ayrica Ankara Sosyal Bilimler Universitesi tarafindan diizenlenen "Uzlastirmaci Egitim
Sertifika Programi'n1 basariyla tamamlamistir.

2013 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) ruhsatini almaya hak kazanan Cosgun, profesyonel
kariyerine 1998 yilinda bir Yeminli Mali Miisavirlik ve Danismanlik firmasinda muhasebe sorumlusu olarak
baslamistir. Kariyeri boyunca kurumsal ve KOBI 6l¢ekli sirketlerin mali ve idari isler birimlerinde uzman ve
yonetici pozisyonlarinda gorev almigtir.

Mubhasebe, finans, personel operasyonlari, biitgeleme, maliyet muhasebesi, finansal tablo ve raporlama, takim
kurma ve performans iyilestirme konularinda derinlemesine bilgi ve deneyime sahiptir.

Nazim Cosgun, Nisan 2025 itibariyla Sirketimiz blinyesinde Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel

ADI - SOYADI GOREVi SON 5 YILDA IHRACCIDA GOREV

USTLENDIGI GOREVLER SURESI

. . CTO (Teknolojiden CTO (Teknolojiden Sorumlu 2019 yihndan
k kide K
Sitkran Orkide Karabas Sorumlu Miidiir) Miidiir) itibaren siiresiz
2019 yilind
Haci Ahmet Altintas Satis Direktorii Satis Miidiirii . N m" an.
itibaren siiresiz
2018 yilind
Ceylan Caglayan CSCO Satin Alma Miidiirii I
itibaren siiresiz
2025 yihind
Nazim Cosgun Muhasebe Miidiirii Muhasebe Miidiirii yrindan

itibaren siiresiz
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklar1 disinda Y 6netim Kurulu
Upyelerine bagka hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine
performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamuistir.

Yonetim organizasyonu biinyesindeki personele aylik olarak diizenli maas 6demeleri
yapilmaktadir. Ayrica, iist diizey yoneticiler dahil olmak iizere tiim personele belirli
periyotlarda bireysel performansa dayali prim 6demeleri gergeklestirilmektedir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu tiyesine tigiincii bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap donemine ait {ist diizey yoneticilere
saglanan iicret ve benzeri faydalar toplami 6.958.512 TL’dir (31 Mart 2025: 8.259.498
TL).

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli
olmayan Yo6netim Kurulu tiyesi, tiyelik haricinde Sirket’te baska herhangi bir idari
gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve
Sirket’in giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Y 6netim
Kurulu Uyeleri'nin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Sirket’tin Yonetim Kurulu 3 icrada gorevli 4 icrada gérevli olmayan tiyeden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir farkli kisilerdir. Genel Miidiir, ayn1
zamanda Yo6netim Kurulu Baskan Vekili’dir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamis oldugundan
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP’ta
yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
ve bu faaliyet raporunda yer alan 6zgegmislerinde yatirimeilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 29.05.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 3 yil
siireyle gorev yapmak lizere tekrar segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur. 31 Mart 2026 tarihi itibariyle
bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir.

1 Ocak - 31 Mart 2026 doénemi igerisinde Yonetim Kurulu, 5 adet toplanti

gerceklestirmistir. Fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilariin katilim oran1 %100'd{ir.
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Personel Bilgisi

31 Mart 2026 tarihi itibariyle; Alfa Solar Enerji’nin 667
¢alisan1 bulunmaktadir. Toplam ¢alisan sayisinin 70’i
beyaz yaka 597'si mavi yakadir.

Calisan Dagilhim

70
Beyaz Yaka

597
Mavi Yaka

Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Yasal mevzuat kapsaminda personelin sosyal haklar
aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir. Sirket igerisinde
Toplu S6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.
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DUNYA VE TURKIYE GUNES
ENERJI SEKTORUNE
GENEL BAKIS
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Diinya Giines Enerji Sektoriine Genel
Bakas ve Tiirkiye'nin Konumu

2025 yilinda giines enerjisi tiretimindeki rekor artis, kiiresel elektrik
talebindeki artisin %75’in1 karsilamistir. Yenilenebilir ve niikleer
enerjiden olusan diisiik karbonlu kaynaklar toplamda talep artisindan
daha hizh biiytiyerek fosil yakitlardan elektrik tiretiminde sinirh bir
diistise yol agmustir.

Enerji diistince kurulusu Ember tarafindan Nisan ayinda yayimlanan “Kiiresel Elektrik Goriintimii
2026 baslikli calismaya gore, 2025 yilinda kiiresel elektrik {iretiminde 6nemli bir doniisiim yasanmus;
glines enerjisindeki rekor artis, temiz enerji kaynaklarinin tiim yeni elektrik talebini karsilamasini
saglamistir. Giines liretimi 636 TWh (%30) artarak kiiresel talep artisinin yaklasik %75’ini tek basina
karsilamis, riizgar enerjisindeki 205 TWh’lik artisla birlikte bu iki kaynak toplam talep artiginin
%99’unu karsilar hale gelmistir. Niikleer ve diger diisiik karbonlu kaynaklarin katkisiyla temiz enerji
iiretimi talep artisin1 agmis ve bu durum fosil yakitlardan elektrik {iretiminde 38 TWh’lik sinirhi bir
diisiise yol agmustir.

Giines enerjisi, hem kiiresel 6lgcekte hem de biiyiik ekonomilerde en hizli biiyiiyen elektrik iiretim
kaynagi konumunu gii¢clendirmistir. Bu artista 6zellikle Cin basi gekerken, ABD ve Avrupa Birligi de
onemli katki saglamistir. Riizgar enerjisinde de biliylime devam etmis, ancak artig daha iliml
gergeklesmistir.

Giines enerjisinin onciiliigiinde, temiz enerji kaynaklari1 2025 yilinda tiim yeni elektrik
talebini karsilanstir.
2025 yilinda elektrik iiretimindeki degisim (2024’e kiyasla, TWh cinsinden)

Kiiresel elektrik
talebindeki artig

2024 baseline
30,930 TWh

Solar Wind Nuclear Other Fossil Demand
low-carbon

(Kaynak: Ember, Kiiresel Elektrik Goriintimii 2026 )
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Niikleer enerji tiretimi sinirli bir artis gésterirken, bu artig biiyiik 6lgiide Cin’de devreye giren yeni
reaktorlerden kaynaklanmistir. Hidroelektrik tiretimi ise genel olarak yatay seyretmis; bazi bolgelerde
artig goriliirken, Brezilya, Tiirkiye ve Avrupa’da diislisler yasanmustir.

Kiiresel elektrik talebi 2025 yilinda %2,8 oraninda artarak uzun donem ortalamasina yakin bir seyir
izlemistir. 2024°te talebi artiran asirt hava kosullariin etkisi bu yil gériilmemis, buna kargsilik sanayi
faaliyetlerindeki yavaslama talep artisini sinirlanmustir. Ote yandan ulasimda elektrifikasyonun artmasi
ve veri merkezlerine yonelik talebin bilyiimesi, elektrik tiiketimini artiran baslica unsurlar olmustur.

Sonug olarak, glines ve riizgar enerjisindeki giiglii biiyiime sayesinde kiiresel elektrik iiretiminde temiz
kaynaklarin agirligi artarken, fosil yakitlarin pay1 gerileme egilimine girmistir.

Raporda yer alan verilere gore; 2025 yilinda giines enerjisi liretimi 636 TWh artarak tiim zamanlarin
en yiiksek yillik biiyltimesini kaydetmis; bu artis 2024 yilindaki 6nceki rekorun %33 iizerine ¢ikmis ve
2020’ye kiyasla yaklasik dort kat daha yiiksek gergeklesmistir. Covid-19 sonrasi 2021°de komiir
iretiminde goriilen sigrama hari¢ tutuldugunda, bu artis herhangi bir elektrik tiretim kaynagi i¢in
kaydedilen en biiyiik yillik artis olmustur. Bu biiyiime, talep dalgalanmalarindan ziyade giiglii
kapasite yatirimlarina dayanan yapisal bir genislemeyi yansitmaktadir.

Giines enerjisi, ust liste dordiincii yil en yiiksek mutlak biiyiimeyi kaydederken, 2025 yilinda 647 GW
ile yeni kapasite kurulumunda da rekor kirilmistir. Kiiresel giines kurulu giictindeki %11’lik artis,
iiretim artisinin 6ntimiizdeki donemde de devam edecegine isaret etmektedir.

Uretim tarafinda giines enerjisi 2024’te 2.143 TWh seviyesinden 2025’te 2.778 TWh’ye ¢ikarak %30
biiylime gostermis ve yliksek liretim seviyesine ragmen giiglii artig egilimini korumustur. Bu durum,
glines enerjisinin Ol¢ek bliyiise dahi iistel biiylimesini siirdiirdiigiinii ortaya koymaktadir. Kiiresel
glines liretimi artik Avrupa Birligi’nin toplam elektrik talebiyle ayni biiylikliige ulagmuistir.

Son on yilda ortalama %27 biiyiiyen giines enerjisi, 2015’te yalnizca 256 TWh seviyesindeyken
giinlimiizde on kattan fazla artis gdstermistir. Bu siiregte 2025 yilinda ilk kez riizgar enerjisini geride
birakmig ve niikleer enerji seviyesine yaklagmistir. Hatta 2025 yaz aylarinda kiiresel 6lgekte niikleer
enerjiden daha fazla elektrik liretmistir.

Son ii¢ yilda gergeklesen artis, son on yildaki toplam biiylimenin yaklasik yarisini olusturmus;
2022’den bu yana tiretim iki katina ¢ikmistir. Bu dénemde giines enerjisi iiretimindeki artis, kiiresel
elektrik talep artisinin yaklasik yarisini kargilamigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, giines enerjisi son 21 yildir kesintisiz sekilde en hizli biiyiiyen
elektrik tiretim kaynagi olma 6zelligini siirdiirmektedir.

(Kaynak: Ember, Kiiresel Elektrik Goriiniimii 2026 )
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Giines enerjisi, kiiresel iiretimin riizgari geride birakip niikleer enerji seviyesine
yaklasmasiyla birlikte iistel biiyiimesini siirdiirmektedir.

Elektrik iiretimi (TWh)

3.000
Solar
Giines enerjisi 2025
yilinda %30 oraninda
blytimiistiir.
2,000
... ve son 10 yilda
yillik ortalama %627
oraninda biiylimistiir.
1,000 i
G 2005 2010 2015 2020 20256
Source: Yearly electricity data, Ember E M B - R

Ember’in raporuna gore; 2025 yili, kiiresel elektrik iiretimi agisindan tarihi bir kirilma noktasi olmus
ve yenilenebilir enerji kaynaklart modern dénemde ilk kez komiirii geride birakmustir. Yenilenebilir
enerjinin toplam tiretimdeki pay1 %33,8’e ulasirken, komiiriin pay1 %33,0’a gerileyerek tarihsel olarak
ilk kez G¢te birin altina diismistiir. Bu gelismede 6zellikle giines ve riizgar enerjisindeki hizl biiylime
belirleyici olmustur. Ayni yil komiir liretimi 63 TWh azalarak Covid-19 sonrasi ilk diiglislinii yasamis,
artan elektrik talebine ragmen pazar payini kaybetmistir.

Uzun donemli egilimlere bakildiginda, yenilenebilir enerji en son 1919 yilinda kémiiri kisa siireligine
agmig, ancak sonraki yaklagik bir asir boyunca komiir kiiresel elektrik {iretiminde baskin kaynak
olmay1 siirdirmiistiir. 1970’lerden 2010’larin ortalarina kadar komiiriin pay1 genellikle %40 civarinda
seyretmistir. Buna karsin 2015-2025 doneminde yenilenebilir enerjinin pay1 %23’ten %33,8’e
ylikselirken, yalnizca riizgar ve giines enerjisinin pay1 %4,5’ten %17,3’e ¢ikarak ii¢ kattan fazla
artmistir. Ayn1 donemde kémiiriin pay1 %38,7°den %33,0’a gerilemis, dogalgazin payi da %23,9’dan
%21,8’e diismiistiir. Bu doniisiim, elektrik liretiminde emisyon yogunlugunu da azaltmis; 2025 yilinda
kiiresel ortalama 458 gCO,e/kWh seviyesine gerileyerek hem bir 6nceki yila hem de uzun dénem
ortalamalarina kiyasla diisiis gostermistir.

(Kaynak: Ember, Kiiresel Elektrik Goriiniimii 2026 )
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Yenilenebilir enerji, 100 y1li askin bir siirenin ardindan ilk kez kiiresel olcekte
komiirden elektrik iiretimini geride birakmistir.

Kiiresel elektrik iiretimindeki pay (%)

. 1919: Yenilenebilir enerji (agirlikl olarak
hidroelektrik), 100 y1l 6nce kdmiirden elektrik
i {iretimini kisa siireligine geride birakmustur.

Renewnbles

(33.8%
Coal (33.0%)
[} 1
1800 1925 1950 1975 2000 2025

Bolgesel olarak degerlendirildiginde, komiiriin enerji karmasindaki agirligi tiim bolgelerde gerilemis
ve yenilenebilir enerji Asya harig tiim bolgelerde komiirii geride birakmistir. Avrupa’da komiiriin pay1
%25’ten %13’e diiserken, Kuzey Amerika’da %45’ten %15’e gerilemistir. Okyanusya ve Afrika’da da
benzer diisiisler goriilmiis ve yenilenebilir enerji bu bolgelerde komiirii asmistir. Latin Amerika ve
Orta Dogu’da komiir zaten sinirli bir paya sahiptir.

Buna karsilik Asya, komiiriin halen baskin oldugu tek bolge olmayi siirdiirmektedir. 2025 itibariyla
komiiriin pay1 %52, yenilenebilir enerjinin payi ise %32 seviyesindedir ve kiiresel komiir {iretiminin
%82’s1 bu bolgeden kaynaklanmaktadir. Ancak bolgede yenilenebilir enerjinin pay1 son yillarda hizla
artarken, komiiriin pay1 da kademeli olarak gerilemektedir.

Genel olarak, kiiresel enerji sisteminde yenilenebilir kaynaklarin pay1 hizla artarken, komiir ve diger
fosil yakitlarin agirlign azalmakta; bu durum enerji doniiglimiiniin hiz kazandigini ve daha diigiik
karbon yogunluklu bir yapiya dogru ilerledigini gostermektedir.

2025 yilinda glines enerjisi tiretimindeki kiiresel artista en biiyilik katki yine Cin’den gelmis; lilke 336
TWh’lik artigla diinya genelindeki toplam biiylimenin yarisindan fazlasini st tiste ikinci y1l tek bagina
saglamistir. Tesviklerin azaltilmasina ragmen Cin’de glines Uiretimi gliglii bir sekilde artmaya devam
etmistir.

(Kaynak: Ember, Kiiresel Elektrik Goriiniimii 2026 )
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ABD, 85 TWh’lik (%28) artisla ikinci sirada yer almis ve bu artis iilkenin elektrik talebi biiylimesinin
onemli bir kismini karsilamistir. Hindistan ise 53 TWh’lik (%37) artigla {igiincii siraya yerlesmis; bu
biiytimede rekor seviyedeki kapasite kurulumlari ve politika destekleri belirleyici olmustur.

Pakistan, hizli biiyiime performansiyla 6ne ¢ikmis ve ii¢ yil iginde giines enerjisinin elektrik
iiretimindeki payini yaklasik {i¢ katina ¢ikararak %18,8 seviyesine ulastirmistir. Bu gelisme, 6zellikle
dagitik ve sebekeden bagimsiz sistemlerdeki hizli yayginlasmadan kaynaklanmuistir.

Kiiresel 6lgekte 2025 yilinda en az 23 iilkede giines enerjisi en hizli biiyiiyen elektrik kaynagi
olmustur. Cin, toplam tlretimde agik ara liderligini siirdiirerek OECD iilkelerinin toplam tiretimini
geride birakmig ve ABD’nin yaklasik {i¢ kat1 seviyesine ulagmigtir.

Ote yandan Macaristan ve Sili, elektrik iiretimlerinin %25’inden fazlasin giinesten karsilayan iilkeler
arasina girmistir. Macaristan %27 ile liderligini korurken, Sili %25 ile ikinci sirada yer almistir.

Genel olarak, giines enerjisi kiiresel 6lgekte hizla yayginlasmaya devam etmekte ve hem biiyiik
ekonomilerde hem de gelismekte olan tilkelerde elektrik iiretiminde giderek daha belirleyici bir rol
iistlenmektedir.

Giines Enerijisi: 2025’teki En Biiyiik Degisimler
Elektrik iiretimi (TWh)
2025°te kiiresel degisim: 636 TWh

Ching
United States
India

Brazil
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Germany 15.5
Tarkiye ne
ILaly 8.6
France
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~

Netherlands

Rest of World

2025 yilinda glines enerjisinin toplam elektrik iiretimindeki payina gore ilk on iilke arasina girebilmek
i¢in bir iilkenin en az %17 seviyesine ulagmasi gerekmistir; bu oran 2024 yilinda %13,5 idi.

Mevcut verilere gore, 2025 yilinda 50 iilke elektrik iiretiminin %10’undan fazlasini giines enerjisinden
saglamistir. Bu say1 2020 yilinda yalnizca 15 iken, 2015 yilinda higbir {ilke bu esigi asamamuistir.

Toplam giines enerjisi liretimi 5 TWh’in lizerinde olan biiyiik elektrik piyasalar1 dikkate alindiginda,
2025 yilinda 19 iilke %10’un iizerinde glines payma ulagmistir. Bu say1 2024’te 15 iken, 2020 yilinda
bu seviyeye ulasan tilke bulunmamaktaydi.

(Kaynak: Ember, Kiiresel Elektrik Goériintimii 2026 )
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SolarPower Europe’un kiiresel glines enerjisi piyasasina iligkin son raporuna gore,
2025-2029 doneminde giines enerjisi kapasitesinin istikrarli bigimde artmasi ve
2029 yili itibariyla yillik kurulumlarin 930 GW’a, toplam kiiresel kapasitenin ise 6
TW’nin tizerine ulagsmasi beklenmektedir.

Orta Senaryoya gore kiiresel glines enerjisi piyasasi 2026’da 665 GW seviyesine yiikselecek; bu
kapasitenin 2027°de 755 GW, 2028’de 847 GW ve 2029’da 930 GW’a ulagmasi 6ngoriilmektedir. Bu
senaryo, yenilenebilir enerjiye yonelik mevcut politika desteginin ve yatirim istahinin devam edecegi
varsayimina dayanmaktadir.

Yiiksek Senaryoda ise, giiclii politika destegi, hizlandirilmis sebeke yatirimlari ve enerji depolama
¢Ozlimlerinin yayginlagsmasiyla yillik bitytime oranlarinin %11-13 araliginda gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu durumda, yillik yeni kurulumlarin 2028 itibartyla 1 TW esigini agsmasi ve 2029
sonunda toplam kurulu kapasitenin 7,2 TW seviyesine ulagmasi ongoriilmektedir. SolarPower
Europe, ticari gerilimler ve artan glimriik tarifelerine ragmen temiz enerjiye yonelik kiiresel ivmenin
biiyiimeyi desteklemeye devam edecegini vurgulamaktadir.

Buna karsilik, Diisiik Senaryo, politika uygulamalarindaki gecikmeler, artan ticaret engelleri ve siyasi
belirsizliklerin etkisiyle bliylimenin yavaslayabilecegine isaret etmektedir. Bu durumda, yillik
kurulumlarin 2029’da 694 GW seviyesinde kalacagi, toplam kurulu kapasitenin ise 5,3 TW’a
ulasacag tahmin edilmektedir.

SolarPower Europe’un analizine gore, 2024 yilinda kiiresel glines enerjisi filosu 2 TW esigini gegmis
olup, 6niimiizdeki bes yilda kapasite artiginin ivme kazanarak siirdiiriilebilir biiylimeye katki
saglamasi beklenmektedir.

Oniimiizdeki dort yilda kiiresel giines enerjisi kurulumlarmm iki katina ¢ikmas ve
2029 yilina kadar 6 TW'1 asmasi bekleniyor

Diinya kiimiilatif giines FV pazar senaryolar1 2025-2029
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( Kaynak: SolarPower Europe: 2025-2029 Kiiresel Giines Enerjisi Pazar Gortiniimii )
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Tiirkiye Giines Enerji Sektoriine Genel Bakis

Tiirkiye, yenilenebilir enerji alaminda kapasitesini ve iiretim performansim
artirmaya devam ederek onemli bir doniim noktasina ulasmstir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 verilerine gore, 2026 yili Mart ayinda yaklasik 19,46 milyar kWh
seviyesine ulasan yenilenebilir kaynakl elektrik iiretimi, simdiye kadar kaydedilen en yiiksek deger
olarak one ¢cikmistir. Bu gelismeyle birlikte toplam elektrik iiretiminin yaklasik tigte ikisinin
yenilenebilir kaynaklardan saglandigi goriilmektedir.

124.531 MW
2026 Mart

TEIAS’mn verilerine gore, kurulu
gli¢ acisindan degerlendirildiginde,
2026 yili Subat ay1 sonunda
124.514 MW olan toplam kapasite,
Mart ayinda 124.531 MW
seviyesine yiikselmistir. S6z
konusu artis, biiyiik 6l¢iide riizgar
enerjisi santrallerinin devreye
alimmasindan kaynaklanmis ve

115.219 MW
2025 Mart

124 514 MW )
2026 Subat toplamda yaklasik 17,7 MW’lik ek

kapasite sisteme dahil edilmistir.

Kaynalk: Tirkiye Elekerik lietim A5 (TELAS), TSKE Ekonomik Arastirmaiar

Toplam kurulu giiciin kompozisyonuna Mart 2026 Kurulu Giic Dagilimi
bakildiginda, yenilenebilir enerji

kaynaklarinin 78.281 MW ile %62,4’liikk f;“;‘fl? :
bir paya sahip oldugu goériilmektedir. / =

Giines enerjisi, 26.478 MW’lik Jﬂﬁﬁ:ﬂﬁ
oly

kapasiteye ulasarak toplam kurulu
gliciin %21’ini olustururken; riizgar
enerjisi 15.039 MW ile %12’lik bir paya
sahiptir. Bu iki kaynagin toplam
kapasitesi 41.517 MW seviyesine
ulasmig ve boylece toplam kurulu
gliciin yaklasik ligte birini
olusturmustur. Bu oran, giines ve
riizgar enerjisinin Tlrkiye’nin enerji
portféylindeki agirligimin giderek Hidroelekrik
arttigimi gostermektedir. %25,9

Termik
37,6

Kaynak: TEWAS, TSKE Ekonomik Arayormalar

( Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar: Aylik Enerji Biilteni)
(Kaynak: ETDK)
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Kaynak bazl {iretim dagilimi incelendiginde, Mart ayinda faaliyet gosteren santrallerin 6nemli bir
boliimiiniin yenilenebilir kaynaklardan elektrik iirettigi gortiilmektedir. Hidroelektrik santraller
toplam kurulu giictin %25,9’unu olustururken, riizgar ve gilines enerjisinin toplam pay1 %33,2 ile
hidroelektrigin tizerine ¢ikmaya devam etmistir. Bu durum, yenilenebilir enerji kompozisyonu
igerisinde gesitliligin arttigini ve 6zellikle degisken yenilenebilir kaynaklarin 6nem kazandigini ortaya
koymaktadir.

Uretim tarafinda ise Subat ayina kiyasla dikkat ¢ekici bir degisim yasanmistir. Subat ayinda toplam
dretimin %42,9’unu karsilayan termik santrallerin payi, Mart ayinda %34,5’e gerilemistir. Bu distste,
ozellikle hidroelektrik tiretimindeki artisin etkili oldugu degerlendirilmektedir. Nitekim hidroelektrik
santrallerin liretimdeki pay1 Subat ayindaki %29,2 seviyesinden Mart ayinda %36’ya yiikselmistir.
Ayni donemde giines enerjisinin toplam tiretim igindeki pay1 %11,5 olarak gergeklesirken, jeotermal
enerji %3,3’lik bir katki saglamistir.

GWh Kaynak Bazl Uretim
M Genel gergevede
;;ﬁ degerlendirildiginde, yenilenebilir
25,000 enerji kaynaklarinin toplam
20000 elektrik tiretimi igerisindeki pay1
:;ﬁ ] Subat ayinda %57,6 iken Mart
=000 4 ayinda %66,1 seviyesine
o ﬂ : ..-, e ;-; . ylkselmistir. Bu artigta 6zellikle
8 § 2 E’ : ;; 3 é § 3 ; 3 3 baraj tipi hidroelektrik

santrallerinin %27,4’1iik katkisi
ve riizgar enerjisinin %12,4’liikk
pay1 belirleyici olmustur. Ayrica
riizgar ve gilines enerjisinden elde
edilen elektrigin toplam iiretim
icindeki pay1 %23,9 olarak
kaydedilmistir.

WTermik W Nefor Tipi o Barajh W Jectermal W Ringhe  mGine; WBSyokite

Jpntpimal
1]

i Tapd
Tl 6

Kaynak: TEIAS, TSKB Ekonomik Aroztrmaiar

Sonug olarak, Tiirkiye nin enerji iiretiminde yenilenebilir kaynaklarin payr hem kurulu gii¢ hem de
iiretim agisindan belirgin bigimde artmakta; 6zellikle giines ve riizgar enerjisi yatirimlari, enerji
arzinin slirdiiriilebilirligi ve ¢esitlendirilmesi agisindan stratejik onemini giderek giliglendirmektedir.

( Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar: Aylik Enerji Biilteni)
(Kaynak: TEIAS)
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2025 & 2026 Yih Mart Ay Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii (MW)

@ Mart 2025 @ Mart 2026

32.246 MW

Hidroelektrik 32.304 MW

22.316 MW
26.282 MW

Giines

13.214 MW
15.051 MW

Riizgar

Grafige bakildiginda en fazla
Jeotermal artisin giines enerjisinde oldugu
- L.772 MW goriilmektedir.

2.113 MW
Biyokiitle -
2.119 MW
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Toplam Elektrik Kurulu Giiciinde Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Giiciinde
%4,9 %38,2
Artis Artis

2023 yilinda giines enerjisinde gergeklesen rekor diizeydeki kurulumlar, sektorde giiglii
bir biiyiime 1ivmesi baslatmis; bu ivmenin devam etmesiyle birlikte giinesten elektrik
iretimi son iki yil igerisinde iki katina ¢ikarak dikkat ¢ekici bir artis gostermistir.

Enerji diislince kurulusu Ember tarafindan Nisan ayinda yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Goriiniimii
2026 baslikli ¢alismaya gore, Tiirkiye’de riizgar ve giines enerjisinin toplam enerji portfoyiindeki
agirligi son yillarda belirgin sekilde artmis ve bu iki kaynak, yaklasik %22’lik pay ile hidroelektrik
enerjiyi geride birakmustir. Ozellikle 2023 yilinda giines enerjisinde yasanan yiiksek kurulu giic artisi,
sektorde onemli bir kirilma noktasi olusturmus; bu yilda devreye alinan yeni giines enerjisi kapasitesi
4,8 GW ile 6nceki yillarin oldukga tizerine ¢ikmistir. Takip eden iki yilda da yillik yaklasik 4,5 GW
seviyelerinde yeni kurulum gergeklestirilerek biiyiime egilimi korunmustur. Bu gelismeler sonucunda
giines enerjisinden elektrik iiretimi son iki yil igerisinde yaklasik iki katina ulagmustir.

Riizgar enerjisi tarafinda ise kapasite artisi istikrarl bir sekilde devam etmis ve 2025 yilinda 1,9
GW’lik yeni kurulum ile 6nceki rekor seviye asilmistir. Boylece 2025 yili itibariyla riizgar ve giines
enerjisi yatirimlarinin toplami 6,5 GW seviyesine ulasarak yillik bazda en yiiksek kapasite artist
kaydedilmistir. Ayn1 yil sonunda bu iki kaynagin toplam kurulu giicii yaklasik 40 GW seviyesine
ylikselmistir.

(Kaynak: Ember, Tiirkiye Elektrik Gortiniimii 2026 )

(Kaynak: TEIAS )
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Her ne kadar Tirkiye, riizgar ve giines enerjisinde Avrupa’daki baz iilkelerin gerisinde kalsa da, Orta
Dogu, Kafkasya ve Orta Asya bolgelerinde lider konumunu stirdiirmektedir. Bununla birlikte,
ilkenin 2035 yilina kadar riizgar ve giines enerjisinde toplam 120 GW kurulu giice ulagsma hedefi,
mevcut kapasitenin yaklasik {i¢ katina ¢ikariimasini gerektirmektedir. Bu hedef dogrultusunda, her yil
ortalama 8§ GW diizeyinde yeni kapasitenin devreye alinmasi gerekmekte olup, bu miktar 2025 yilinda
ulasilan rekor kurulum seviyesinin dahi tizerindedir.

Turkiye'de gunesten elektrik Gretimi iki yilda iki katina ¢ikti
Gunesten elektrik Gretimi (TWh)

40
Gulnegten elektrik
aretimi 2023'ten
2025'e ikiye katlandi
30
20
| . . I l
0 . .
2018 2021 2023 2025
Kaynak: EPIAS EM B: R

Raporda yer alan bilgilere gore; Tiirkiye’de son yillarda giines enerjisinde yasanan kapasite artisi, bu
kaynagin elektrik iiretimindeki payini da hizl bir sekilde yiikseltmistir. 2022 yilinda yalnizca %4,7
seviyesinde olan giines enerjisinin payi, artan elektrik talebine ragmen 2025 yili itibariyla %10,5’e
ulasarak dikkat ¢ekici bir biiylime sergilemistir.

Riizgar enerjisinde ise kapasite artisi daha sinirl bir etki yaratmis, biiylik 6lgiide artan talebi
dengeleyecek seviyede kalmistir. 2022-2024 déneminde %11’in biraz altinda seyreden riizgarin
elektrik tiretimindeki payi, 2025 yilinda %11,1 seviyesine yiikselmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, riizgar ve giines enerjisinin toplam elektrik tiretimi igindeki payi
son on yilda 6nemli 6l¢giide artarak 2025 yilinda yaklasik %22 seviyesine ulasmistir. Bu iki kaynak,
2025 yili itibariyla ilk kez hidroelektrik {iretimi geride birakarak yenilenebilir enerji biiylimesinin ana
itici glicii haline gelmistir.

Riizgar ve glines enerjisinin yiikselisi, enerji tiretiminde dogalgazin agirligini da belirgin bigimde
azaltmistir. 2000’11 yillarin basinda %40’1n iizerinde olan dogalgazin payi, 2014 yilinda %48’e kadar
cikmisken, 2025 itibartyla %22 seviyesine gerilemistir. Aynt donemde komiiriin elektrik iiretimindeki
pay1 ise %30’dan %34’e ylikselmistir.

(Kaynak: Ember, Tiirkiye Elektrik Gortiniimii 2026 )
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Turkiye'de rizgar ve glinesin elektrik Gretimindeki pay1 %22'ye ulasti,
ancak komiur %34 ile liderligini koruyor
Kaynaklara gére elektrik dretimi (%)

40

,_h_//——\ /\o Kémar (%34)

20 P RGzgar ve gines (%22)
o
2000 2005 2010 2018 2020 2025

Kaynak: EPIAS, TEIAS EMB=R

Tirkiye’de yenilenebilir enerji iretimi son yillarda 6nemli bir artis gdstermesine ragmen, Avrupa ile
karsilastirildiginda halen belirli bir mesafenin bulundugu goriilmektedir. 2025 yili itibariyla
Tirkiye’de elektrik tiretiminin yaklasik %431 yenilenebilir kaynaklardan saglanmis; bu oran kiiresel
ortalamanin iizerinde gergeklesmesine karsin, Avrupa Birligi ortalamasi olan %48’in gerisinde
kalmigtir. Ayn1 dénemde hidroelektrik enerjinin pay1 %16, jeotermal ve biyoklitle gibi diger
yenilenebilir kaynaklarin toplam payi ise %35 seviyesinde gergeklesmistir.

Ember’in raporundaki verilere gore; Avrupa genelinde, yillik elektrik tiretimi 25 TWh’in lizerinde
olan iilkelerde yenilenebilir enerji pay1 oldukga genis bir aralikta (%17-%99) degismektedir. Ozellikle
hidroelektrik potansiyeli yiiksek olan Norveg, Avusturya, Portekiz, Isvigre ve Isveg gibi iilkeler bu
alanda one ¢ikmaktadir. Tiirkiye de hidroelektrik agisindan énemli bir potansiyele sahip olmasina
ragmen, soz konusu tilkeler arasinda yenilenebilir enerjinin elektrik {iretimindeki pay1r bakimindan 16.
sirada yer almaktadir. Bu konum, 2023 ve 2024 yillarinda da degismemis; Tiirkiye’nin ilk bes
igerisinde yer aldig1 son yil ise 2004 olmustur.

Kaynak bazinda degerlendirildiginde, riizgar enerjisinde Avrupa’nin lider tilkesi Danimarka olup,
2025 yilinda elektrik iiretiminin %58’ini riizgardan karsilamustir. Danimarka’y1 %38 ile irlanda ve
%30 ile Birlesik Krallik takip etmektedir. Tiirkiye ise yaklasik %11°lik pay ile Avrupa tlkeleri
arasinda 15. sirada yer almakta; buna karsin Norveg, Italya ve Fransa gibi bazi iilkelerin dniinde
bulunmaktadir.

Giines enerjisinde ise Macaristan %27’lik pay ile one ¢ikarken, Yunanistan ve Ispanya yaklasik %22
seviyeleriyle dikkat cekmektedir. Tiirkiye ile benzer giines potansiyeline sahip Portekiz ve Italya da
%17’lik paylartyla Tiirkiye'nin lizerinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin giines enerjisinin elektrik
iiretimindeki pay1 %10,5 seviyesinde olup, bu oranla Avrupa iilkeleri arasinda 14. sirada
bulunmaktadir. Ayrica, Polonya gibi daha diisiik glines potansiyeline sahip bir lilkenin dahi
%11,4’liik oranla Tiirkiye’nin 6niinde yer almasi dikkat ¢ekmektedir.

( Kaynak: Ember, Tiirkiye Elektrik Goriiniimii 2026 )
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Turkiye rizgar ve glineste %20'nin Gstline ¢ikarak, diger komsularina
kiyasla Avrupa ulkelerine daha yakin bir profil ¢iziyor

2025 yilinda rizgar ve glnesten elektrik Gretiminin payi (%)

Ruzgar ve glnesin payi (%)
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Kaynak: Yillik elektrik verileri, Ember
Elektrik Veri Platformu - 25 TWh'tan digik elektrik (iretimi alan Glkeler kapsam diginda birakilrmigtir.
Fransa, Isvigre ve Norveg elektrik Uretiminin baydk kismini nikleer ya da hidroelektrikten

saglamaktadir EMBE R

Bununla birlikte Tiirkiye, Avrupa disindaki komsu bolgeler olan Orta Dogu, Kafkaslar ve Orta
Asya’da riizgar ve giines enerjisinde belirgin bir {istiinliige sahiptir. Bu bolgelerde yillik 25 TWh’in
iizerinde elektrik tireten iilkeler arasinda riizgar ve giinesin toplam payinin %20’yi astig1 baska bir
iilke bulunmazken, Tiirkiye %22’lik oran ile agik ara lider konumundadir.

Sonug olarak, Tiirkiye her ne kadar Avrupa’ya kiyasla baz1 gostergelerde geride kalsa da, bolgesel
Olcekte gliglii bir konuma sahiptir ve temiz enerji doniisiimiinde gevre tilkeler i¢in 6rnek tegkil
edebilecek bir potansiyele sahiptir. Ozellikle 2026 yilinda kiiresel iklim zirvesi COP31’¢ ev sahipligi
yapacak olmasi, Tiirkiye’nin bu alandaki liderlik roliinii gliglendirmesi agisindan énemli bir firsat
sunmaktadir.

( Kaynak: Ember, Tiirkiye Elektrik Goriiniimii 2026 )
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FV Panel Uretimi ve Satisi

Alfa Solar Enerji, mevcut bilgi birikimi ve deneyimiyle yiiksek
kalite FV panel iiretimi ve satigin1 gergeklestirmektedir.

Sirketin ana faaliyet konusu; tiretimini
gergeklestirdigi fotovoltaik giines panellerinin
satig1 olup, faaliyet konular1 arasinda yer
almasina ragmen mevcut durum itibariyla
dogrudan ya da dolayli olarak giines enerjisi
santralleri kurulumu yapmamaktadir.

Sirket seri liretim faaliyetlerine gectigi 2014
yilindan bu yana iiretim faaliyetlerini,
Kirikkale ili, Yahsihan ilgesi, Kirikkale 1.
OSB Bolgesi’nde bulunan kuzey (“Kuzey
Fabrika”) ve giiney (“Giiney Fabrika”) olmak

@ ALFA uizere iki fabrikada yiirtitmektedir.

Alfa Solar Enerji, 2014 yilinda Kirikkale OSB’de seri iiretimi basladig giines enerjisi panel
fabrikasiyla birlikte yenilenebilir enerji sektoriindeki yolculuguna baslamistir. Her y1l yiiksek
teknolojiyle birlikte artan talebi karsilamak i¢in kapasite artisina gitmis rekabetgi giiciinii giderek
artirmistir.

2014 yilinda yillik 30 MWp giines paneli tiretim kapasitesi ile tiretime baslayan Sirket, artan talebi
kargilamak amaciyla yildan yila iiretim kapasitesini artirmistir. 2023 yilina 790,7 MWp iiretim
kapasitesiyle giren Sirket, yil igerisinde 1780 MWp iiretim kapasitesine ulagmistir.

2024 yili Haziran ayinda, 290 MWp kapasiteli Kuzey
(eski) Fabrika’nin iiretim hattinda, gelisen teknolojilere
uyum saglamak ve artan talepleri karsilamak amaciyla
yenileme ¢alismalarina baglanmigtir. 2025 yili Temmuz
o aymda yenileme siirecinin tamamlanmasinin ardindan,
) v 1t1bar1y¥e ; fabrikanin tiretim kapasitesi yillik 290 MWp’den 500
tiretim kapasitesi MWp’ye yiikseltilmistir. Bu artisla birlikte, Sirketin
toplam yillik iiretim kapasitesi 1.980 MWp’ye
ulasmustir.

1980 MWp ¢
2025 yili Temmuz ‘
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Alfa Solar ayrica, hiicre teknolojisinden farkli olarak degisik
boyutlarda hiicrelerle farkl iiretim giiglerine sahip fotovoltaik
glines paneli gesitleri iiretmektedir. Bugiin iiretimde
kullanilmayan M2 hiicrelerle baslayan iiretim, zaman iginde
gergeklesen teknolojik gelisim ve degisimler sonrasinda giincel
durumda; M6 ve M 10 hiicrelerle devam etmektedir. 2025 yilinda
G12R hiicrelerine gegis yapilmustir.

Alfa Solar tarafindan iki farkl iretim hattinda tiretilen giincel
iiriin listesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

HUCRE TiPi HUCRE BOYUTU HUCRE SAYISI  PANEL GUCU (WP)
PERC M10 120 445-460
PERC M10 144 535-550
TOPCon M10 144 580-600
TOPCon GI2R 144 610-625

Fotovoltaik giines panelleri, bir¢ok farkli bilesenin bir araya getirilmesiyle olusan ve giines 1s518indan
elektrik enerjisi elde etmeye yarayan sistemlerdir. Cogunlukla silikon devre levhasindan tiretilen
fotovoltaik hiicreler (FV Hiicre), giines 1sinlarini kullanilabilir enerjiye cevirmeye yaramaktadir.
Diger bilesenler ise bu siiregte olusabilecek enerji kaybini 6nlemeye ve fotovoltaik hiicreler igin, dis
etmenlere karsi koruma saglamaktadir.
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Yiiksek Teknoloji Donanimh Uretim Tesisi

Alfa Solar Enerji, verimliligin miisterilerine
sunulan toleranslarda olmasi igin her bir panel
12 farkli kontrol noktasindan gegmekte ve
birinci sinif, standartlara uygun tiretilmektedir.

« En kii¢lik deformasyonlari bile tespit edip
ayiran Akilli Kamera Sistemi

« EL teknolojisiyle %100 taranan dizeler.

« Yapay zeka ile mikro ¢atlaklari, lehim
kalitesini %100 her panelde kontrol eden
Elektroliiminesans Testi

« Ant1 PID ozellikte %100 jel testi ile kontrollii
laminasyon

« Hiicre yiizeyinde tiim kusurlar tespit edebilen
son teknoloji elektroliiminesans testi

« Hiicrenin lehim dayanikliligini tespit etmek
amaciyla yapilan ¢ekme testleri

« Giines panellerinin yapisal biitiiliigiinii en
yliksek standartlarda dogrulayan Jel Testi

« Darbelere ve gevresel etkilre karsi direnci
6lgmek 1yin yapilan Modiil Kirilma Testi.

« Giines panellerinin elektiriksel izolasyonunu
ve en zorlu kosullardaki ¢alisma performansini
test eden Islak Sizint1 Testi (Wet Leakage
Test).

« Kiigiik darbelerin bliyiik problemlere yol
acmamasi adina Cam Darbe Testi
yapilmaktadir.

« Giines panellerinin en sert 1sinlarina karsi
dayankliligin1 ve 6mriinii dlgen UV

Sartlandirma Testi.

« 2400 Pa’lik riizgar yiiki, 5400 Pa' lik riizgar
yuki testleriyle kaliteyi en yiiksek seviyeye
tastyan Mekanik Yiik Testi.
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Alfa Solar Enerji, bir¢ok farkli hiicre
teknolojisiyle ve boyutlariyla iiretilen, farkl
boyut ve enerji iiretim degerlerine sahip
fotovoltaik giines panelleri {iretimini
gergeklestirmektedir.

Alfa Solar Enerji, miisterilere
yiiksek verimlilik, uzun 6miir ve
dayamklhihk sunan en son

Ayni zamanda sektor dinamiklerini yakindan teknolojiye sahip iiriin ve hizmetler
takip eden Alfa Solar Enerji, giines panellerinin
her iki tarafindan da giines enerjisini yakalayan
bifacial panel ve giines 1s18inin daha yiiksek bir
verimlilikle kullanilmasina ve daha yiiksek bir

enerji liretimi saglamasina olanak saglayan
TOPCon panel iiretimi gergeklestirmektedir.

sunmay1 hedeflemektedir.

Ggeli Isigin Pesind
Sirket, tirettigi giines panellerinin kalite kontrol Gelecege Adim At|n|
ve test sonuclarimi alicilarla seffaf bir sekilde
paylagmak amaciyla karekod sistemleri ve
lamine altina yerlestirilmis degistirilemez
etiketler kullanmaktadir. Bu sayede miisteriler,
iiriin etiketleri tizerinden gii¢ dogrulama ve
elektroliiminesans degerlerini anlik olarak
gorlintiileyebilme imkanina sahip olmaktadir.
Sektorde bu yeniligi hayata geciren ilk ve tek
panel iireticisi olarak, miisteri giivenini ve kalite
standartlarini en {ist seviyede tutmayi
hedeflemektedir.
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Alfa Solar, cam, gergeve ve baglanti kutusunu agirlikli olarak yerli firmalardan tedarik etmektedir.
Bununla birlikte, yurt igi tedarikgilerin arzinin yetersiz kaldigi durumlarda cam ve baglanti kutusu
ithalati1 da yapilabilmektedir. FV hiicre, EVA, arka tabaka, silikon ve iletken tel ise ge¢gmiste agirlikl
olarak gesitli iilkelerden ithalat yoluyla temin edilmistir. Ancak son dénemde bu triinlerin ithalati
%350 oraninda azalmis ve yurt iginden tedarik edilmeye baslanmistir. Gelecek donemde ise Sirket’in
FV hiicre tiretim fabrikasinin devreye girmesiyle birlikte hiicre ihtiyacinin sirket biinyesinde
karsilanmasi planlanmaktadir.

Enerjiyle Yenilik Arasinda
Kopria Kurun! - =

Alfa Solar Enerji, uzun yillar
birlikte calhisabilecegi sadik
miisteri portfoyii olusturarak,
tedarikciden ziyade “coziim
ortag1” olarak konumlanmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in temel satis stratejisi; giines enerjisi santralleri kurulumu yapan, agilimi Miithendislik
(Engineering), Satin alma (Procurement), Kurulum (Construction) olan “EPC” firmalarina {iriin
tedariki iizerine kuruludur.

Sirket, tek odagi olan giines paneli liretimine odaklanmistir. Giines enerjisi santrali kurulumu
alaninda faaliyet gostermeyerek, en biiyiik miisteri portfoyiinti olusturan EPC firmalar ile rekabet
etmemekte ve sadece liretim odakli bir anlayis izlemektedir. Bu durum, sektérdeki en biiyiik alici
konumundaki EPC firmalari agisindan Sirket’in tercih edilebilirligini artirmaktadir.
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Alfa Solar, yurt iginde ve yurt disinda, %90’dan
fazlasi iiretimden satislardan olusan giines panelleri
satig1 gergeklestirmektedir. Bunun disinda kalan
“ticari mal” olarak siniflanan ve tamamina yakini
invertor olarak adlandirilan, fotovoltaik gilines
panellerinin iirettigi dogru akimi alternatif akima
geviren cihazlar ile ¢ok diisiik miktarlarda da olsa
kablo, baglanti elemani vb. iirtinlerden olusan
satiglar gerceklestirmektedir.

Sirket, satislarinin 6nemli bir béliimiinii, alicinin
iirtinleri Sirket’in fabrikasindan teslim aldig: sekilde
gerceklestirmekle birlikte, zaman zaman bazi 6nemli
miisterilerine gerceklestirdigi satislarda, gogunlukla
100 kilometrelik bir mesafeyi de agmayacak
uzakliklarda, tirtinlerin nakliyesini de
iistlenebilmektedir.

Alfa Solar, satislarinin %95’ten fazlasini yurt igi
pazarda gergeklestirmistir. Sirket satiglarini “direkt”
olarak gerceklestirmekte, satig kanali olarak bayilik
ya da distribiitorliikk mekanizmasini
kullanmamaktadir. Sirket, yurtigi miisterileriyle, bir
kismi1 avans bir kismi vadesinde 6deme yontemiyle
veya tamamen pesin 6deme yoluyla ¢aligmaktadir.
Sirket satisini gergeklestirdigi tirlinlere iligkin
tutarlarin bir bolimiinii avans olarak siparis sonrasi,
kalan kismini ise agirlikli olarak teslim dncesinde
tahsil etmektedir. Sirket zaman zaman 6deme
yontemi olarak ¢ek, bono gibi kambiyo senetlerini
kabul etmekle birlikte, bu hallerde miisterilerinden
banka teminat mektubu temin etmektedir.

Sirket briit satiglarinin 31.03.2026 tarihi itibariyla
kiigiik bir kismini yurt disi satiglar olusturmaktadir.
Yurt dig1 satiglar genellikle Afrika {ilkelerine fason ve
Suriye’ye kendi markasiyla gergeklesmistir. Alfa
Solar, yurt dig1 satislarda sadece pesin 6deme
yontemiyle ¢alismaktadir. Sirket, yurtdisi i¢in tirettigi
fason trinleri tek seferlik sozlesmelerle liretmektedir.
[hracatlar direkt olarak Alfa Solar tarafindan
yapilmaktadir. Satiglar fabrika teslim ya da Tiirkiye
liman teslim seklinde yapilmakta olup, tiim satiglar
Amerikan Dolar1 ya da Euro lizerinden
yapilmaktadir.
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Alfa Solar Enerji, kendi markasinin yam sira
Tiirkiye’nin en biiyiik enerii sirketlerine fason Anlagma yapilan firmalarin Tiirkiye'nin 6nde gelen

iiretim yapmaktadir. Yillik iiretim kapasitesinin
yaklasik %20'si fason iiretime ayrilmistir.

alatalalalatate

lalaly dlalala

koklii sanayi kuruluslar: olmasi sebebiyle gelecege
yonelik 6ngoriilebilirlik artmis, satig-pazarlama
maliyetleri digtirtilmustiir.

Sirket, Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslar ile
fason Uretim s6zlesmeleri akdetmis olup, bu
anlasmalar dogrultusunda tiretim kapasitesinin
yaklasik %20’sini s6z konusu firmalara tahsis etmeyi
planlamaktadir. Bu strateji ile satis baskisinin
azaltilmasi ve lretim kapasitesinin etkin bir sekilde
kullanilarak tam kapasiteye yakin bir tiretim
seviyesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Anilan sirketlerle imzalanan s6zlesmeler kapsaminda
Sirket, s6zlesmelerin ylirirlikte kaldig: siire boyunca
her ay belirli bir kapasitede {iriin iiretmeyi ve bu
iiriinlerin teslimatini veya depolanmasini taahhtit
etmektedir. Buna kargilik ilgili sirketler ise, sozlesme
kapsaminda iiretilen s6z konusu iiriinleri kosulsuz
olarak satin almay1 kabul etmektedir.

Bu cergevede, sektorde ilerleyen dénemlerde
olusabilecek olasi satig baskilarina ragmen, fason
tiretim modeli sayesinde Sirket’in talep
dalgalanmalarindan simirh diizeyde etkilenmesi ve
gelir akisinin daha 6ngoriilebilir bir yapiya
kavusmasi beklenmektedir.
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Sirket, temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan biri olan giines enerjisi
ile iiretim yapan panelleri iiretirken, miisterilerine en iyi hizmeti en kisa
siirede saglamay1 amaclamaktadir. Siki kalite kontrol prosesleriyle az hata
ile verimli paneller iiretmeyi hedefleyen Sirket, teknolojinin siire gelen hizh
gelisimi, liretime dayal yatirimlari ile iiretim faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

10 yil
sture ile %90

oraninda

performans
garantisi

25 yil
stire ile %80
oraninda
performans
garantisi

Sirket, lrettigi fotovoltaik giines panellerinde malzeme ve imalat hatalarina (is¢ilik hatalarina) karsi
10 y1l siire ile alicilara garanti saglamaktadir. Iscilik garantisinin yan1 sira, 10 yil siire ile %90
oraninda performans ve 25 yil siire ile %80 oraninda performans garantisi de saglamay1 da taahhiit
etmektedir. Garanti siiresi igerisinde Sirket’in imalat hatasi ve/veya iiretim ve teslim kriterlerine
uymadig tespit edilen iiriinler Sirket tarafindan garanti belgeleri uyarinca tamir edilmekte veya
degistirilmektedir.

Siparislerin teslim edilmesi sonrasinda bile Alfa Solar Enerji garanti kapsamini saglayacak unsurlar
dahilinde miisterileriyle iletisim ve iligkilerini devam ettirmektedir. Sirket, miisteri memnuniyetine
oncelik verdigi i¢in, panel degisimi kosullarini da esnek belirlemektedir.
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Elektrik Uretimi Ve Satisi

Uretim portfoyiinii cesitlendirmek ve yenilenebilir kaynaklara olan
yatirimim artirmak isteyen Alfa Solar Eneriji, siirdiiriilebilir
biiyiime yolunda giines enerjisine dayah santral yatiromlarini
artirmay1 hedeflemektedir.

Stirdirilebilir biiyiime yolunda tliretim portfoyiinii ¢esitlendirmeyi hedefleyen Alfa Solar Enerji,
11.09.2023 tarihinde Ada GES Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ni devralmistir. Bu devralmayla
birlikte faaliyet konulari igerisinde yer alan giines enerjisinden elektrik {iretimi ve satigini
gergeklestirmeye baslamistir.

Giines enerjisi konusunda genis bilgi birikimine ve donanima sahip olan Sirket, yenilenebilir enerjiye
olan yatirimlarini artirmay1 hedeflemektedir. Ozellikle yenilenebilir kaynaklara dayal santral
yatirimlarina orta vadede agirlik vermeyi planlamaktadir.

1.095.735 kWh

01.01.2026- 31.03.2026 tarihleri
arasinda Ada GES’in iirettigi elektrik

Ada GES Elektrik Uretim Anonim
Sirketi’nin biinyesinde 4 farkli giines enerji
santrali bulunmakta olup, bu santrallerin
toplam 4.303,02 kWp elektrik giicii
bulunmaktadir. Ticari merkezi Ankara
[linde bulunan Sirketi’n elektrik tiretimi ve
satisindan bagka faaliyeti bulunmamaktadir.

Ada GES’ten iiretilecek olan elektrik
YEKDEM kapsaminda degerlendirilerek
satis1 gergeklestirilecektir.
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1 GW kurulu giice sahip
yenilenebilir enerji santral
yatirim hedefi

Alfa Solar Enerji, orta vadede toplam 1 GW kurulu giice sahip
yenilenebilir enerji santrali yatirimi hedeflemektedir. Bu

dogrultuda, 2023 yili Eyliil ayinda giines enerjisinden elektrik 1 17 158 kWh
uretimi ve satis1 alanindaki ilk adimimi Ada GES’in
deVrallnmaSlyla atmlStlr. 01.01.2026' 31.03.2026

tarihleri arasinda
Golden Solar’in

iirettigi elektrik

Yenilenebilir enerji alaninda stirdiiriilebilir ve yesil enerji
tedarikine 6nem veren Alfa Solar Enerji, yalnizca yurt iginde
degil, yurt disinda da biiylimeyi ve enerji dontisiimiinde etkin bir
rol tistlenmeyi hedeflemektedir.

Yurt dis1 yatirnmlar: kapsaminda ise Sirket, 06.12.2023 tarihinde Yunanistan'da gilines enerjisinden
elektrik liretimi ve satis faaliyetinde bulunan, biinyesinde 500 kW giiclinde giines enerji santrali
bulunan Golden Solar Single Member I.K.E unvanli sirketin hisselerinin tamaminin devralinmasina
karar vermistir. Bu islem, 08.02.2024 tarihi itibariyla tamamlanarak tescil edilmistir.

Golden Solar Single Member I.K.E unvanli sirketin hisselerinin devralinmasiyla birlikte Yunanistan
pazarina giren Alfa Solar, orta-uzun vadede bu pazar igerisinde biiyliimeyi hedeflemektedir.
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Yurt disindaki bir diger stratejik yatirim ise Romanya’da gergeklestirilmektedir. Romanya’da ¢ok
sayida giines enerji santrali (GES) projesine yonelik yatirimlar hizla devam etmektedir.

Bu stratejik adimlarla Alfa Solar Enerji, yenilik¢i is modeli ve basarili doniigiim stratejisi sayesinde
faaliyet alanlarini genisleterek kiiresel bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir. Gergeklestirilen ve
planlanan yatirimlar, sirketin enerji iiretim kapasitesini artirirken, yenilenebilir enerji alanindaki
varligini gesitlendirerek risk yonetimi agisindan daha giiglii bir yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Enerjiyle Yenilik Arasinda
Kopru Kurun! -

Alfa Solar Enerji, yerli ve global
yatirnmlarla giinesin giiciinii
gelecege tasimakta,
siirdiiriilebilir enerjiyle diinyay1
aydinlatmaktadir.

Alfa Solar Enerji’nin bagh ortakligi olan Alfa Solar
Romania S.R.L., Romanya’daki ilk yatirimini 14.02.2024
tarihinde gergeklestirmis ve Salcia Solar Energy S.R.L.
unvanl sirketin sermayesinin %100’lini devralmstir.
Giines enerjisinden elektrik iiretimi ve satist amaciyla

faaliyet gdstermesi planlanan bu sirket bilinyesinde, toplam 864.284 kWh
3.500.000 Euro yatirim bedeliyle 6.000 kWp kurulu giice

sahip bir giines enerjisi santralinin kurulmasi 01.01.2026- 31.03.2026
Ongorilmustar. tarihleri arasinda

. ) Salcia Solar Energy’nin
Yatirim siirecinin ardindan, Salcia Solar Energy S.R.L.

30.06.2025 tarihinde ilgili yerel otoritelerden elektrik
iiretimi ve satisina iliskin gerekli onaylar1 almis; 11.07.2025
itibartyla 4,86 MWe / 5,50 MWp kapasiteli santral tam
kapasiteyle elektrik {iretimine baslamistir.

iirettigi elektrik
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Yenilenebilir enerjiye
odaklanan Sirket, temiz enerji
iiretimiyle hem kiiresel
doniisiimii desteklemekte hem
de siirdiiriilebilir bir gelecegin
sekillenmesine katki
sunmaktadir.

Alfa Solar Enerji, Kuzey ve Giiney
Fabrika’nin elektrik ihtiyacini karsilamak
amaciyla 0z tiikketime yonelik ¢ati ve arazi
tipi GES yatirimina 06.12.2022 tarihinde
basglamistir. Bu kapsamda, Afyon ili
Sandikli ilgesinde yaklasik 17.000 kWp
kurulu giice sahip bir giines enerji
santralinin kurulumu tamamlanmis; proje,
20.08.2024 tarihi itibartyla gegici kabul
siireci sonrasi elektrik iiretimine
baslamustir.

2026 yilinin ilk ¢eyreginde yapilan stratejik
degerlendirmeler sonucunda Afyon GES’in

devrine karar verilmistir. Bu kapsamda Yaklasik 14 milyon USD yatirim bedeline

gergeklestirilen devir islemleri 02.03.2026
tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu Sirketin kendi iiretimi olan giines

santral KDV hari¢ 12.920.000 USD panellerinden olusmaktadir. Santralden
bedelle devredilmistir. hedeflenen yillik 26 milyon kWh elektrik
iiretimi ise 2025 yili igerisinde
gergeklestirilmistir.

sahip olan santralin kurulu giiciiniin yarisi,

Bununla birlikte, 01.03.2026 tarihi
itibartyla santrale iligkin tiim tiretim
gelirleri devralan tarafa ait olacak sekilde
diizenleme yapilmistir.

2.478.241 kWh

01.01.2026- 28.02.2026
tarihleri arasinda
Afyon GES’in
iirettigi elektrik
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1 GW kurulu giice ulasma hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarina kararhlikla devam
eden Sirket, stratejik bityiime planlari kapsaminda Aydost Enerji Uretim A.S.’nin devralinmasina
iliskin 6nemli bir adim atmustir. Ana faaliyet konusu giines enerjisinden elektrik {iretimi ve satis1 olan
Aydost Enerji'nin, sirketin tek hakim ortagi Levent Biikiim’e ait hisselerinin devralinmasina yonelik
siire¢ 10.02.2025 tarihinde baslatilmig; ayni giin 13.225.000 ABD dolar1 bedelle pay devir s6zlesmesi
imzalanmistir.

S6z konusu islem, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
Rekabet Kurumu’nun onayma tabi tutulmus
ve ilgili bagvuru kamuoyuna duyurulmustur.

Isigi Teknolojiyle
Guce Donustdr.

Rekabet Kurumu nezdindeki degerlendirme
siirecinin tamamlanmasinin ardindan,
20.05.2025 tarihi itibartyla pay devri islemi
basariyla gerceklestirilmistir.

Antalya ilinde faaliyet gosteren Aydost Enerji 3.631.112 kWh
Uretim A.S., toplam kurulu giicii 13.127,40
kWp (13,127 MWp) olan 11 adet lisansh 01.01.2026- 31.03.2026

glines enerji santralini biinyesinde
barindirmaktadir. Bu satin alma ile birlikte
Alfa Solar, glines enerjisi portfoylini
genisletmis, uzun vadeli biiylime hedeflerine
bir adim daha yaklasmustir.

tarihleri arasinda
Aydost Enerji’nin
iirettigi elektrik
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Yatirnmlar

Uretime dayah yatirmmlar ve kontrollii
biiyiime anlayisi

Depolamah GES Yatirimi

Alfa Solar Enerji’nin depolamali GES yatirimlar:
devam etmektedir. Yatirimlar tamamlandik¢a
Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden
ayrintili paylasim yapilacaktir.

ENERGY
STORAGE

¥

IW |
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Yurtdis1 pazarina agilmayi hedefleyen Alfa
Solar Enerji ilk olarak odagini Romanya’ya
gevirmistir. Giines enerjisi sektoriiniin
Romanya’da gelisimi dikkate alinarak
burada bir GES yatirimi yapilmasina
04.09.2023 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan karar verilmistir.

Yatirimin ilk ayagi olarak Romanya’da 1 milyon Euro sermayeye
sahip bir tiizel kisilik kurulmasi i¢in ¢aligmalar tamamlanmis ve
08.11.2023 tarihiyle sermaye taahhiidii olan 4.500.000 LEI
(Yaklasik 900.000 Euro) sermaye 6demesi gergeklestirilmistir. Alfa
Solar Romania S.R.L. unvanl sirketinin tiim tescil islemleri
tamamlanmigtir. Glines enerjisinden elektrik {iretimi ve satisi
gerceklestirecek olan bu tiizel kisiligin sermayesine %10 oraninda
istirak etmesi i¢in Romanya'da yerlesik gergek bir kisi ile
anlasmaya varilmistir.

Alfa Solar Romania Sirket’i ilk yatirimini 14.02.2024
tarihinde Salcia Solar Energy S.R.L. unvanl sirketin
sermayesinin %100'inil devralarak yapmistir. Salcia Solar
Energy S.R.L. unvanl sirket 11.07.2025 tarihinde giines
enerjisinden elektrik {iretmeye baslamistir. Boylece Alfa
Solar Romania Sirketi ilk yatirirmini basariyla
tamamlamistir.

Alfa Solar Romania Sirket’i ikinci yatirmmini ise 28.05.2024
tarihinde Simian Solar Energy S.R.L. unvanl sirketin
sermayesinin %100'inil devralarak gerceklestirmistir. Glines
enerjisinden elektrik {iretimi ve satis1 gegeklestirmesi
planlanan Simian Solar Energy S.R.L. unvanl sirketin
biinyesinde kurulmasi planlanan 6000 kWp elektrik giiciine
sahip santralin toplam yatirim maliyetinin 3.400.000 Euro
olmasi beklenmektedir.
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22.07.2024 tarihinde Alfa Solar Enerji’nin Yonetim Kurulu tarafindan Alfa Solar Romania’nin
1.000.000 Euro olan sermayesinin, 5.000.000 Euro’ya ¢ikarilmasi ve bu sermayeye Alfa Solar
Enerji’nin pay sahipligi oraninda istirak etmesine karar verilmistir. Sermaye artigina iligkin 6deme
23.07.2024 tarihinde gergeklesmistir.

21.10.2024 tarihinde Alfa Solar Romania S.R.L. tarafindan gilines enerjisinden elektrik tiretimi ve
satis1 geceklestirmesi planlanan BST Energy Prod Distrib S.R.L, Valea Campulut Green Energy
S.R.L ve Elcomprod Green Energy S.R.L unvanlarina sahip 3 sirketin sermayesinin %100'i sirasiyla
yaklagik olarak 490.000, 308.000 ve 351.000 Euro devir bedeli karsiliginda satin alinmistir. BST
Energy Prod Distrib S.R.L, Valea Campului Green Energy S.R.L ve Elcomprod Green Energy S.R.L
unvanlarina sahip 3 sirketin biinyesinde kurulmasi planlanan sirasiyla 3460, 2675 ve 3103 kWp
elektrik giiciine sahip santral bulunmaktadir. Bu 3 sirketin yatirim maliyetlerinin toplaminin yaklasik
olarak 5.252.000 Euro olmasi beklenmektedir.

#AlfaSolar

GELECEGE ODA Alfa Solar Romania S.R.L., 10.09.2025 tarihinde
'i E===gs i == : Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptigi agiklama ile
5 f : {~H S S8 5 | & yeni yatirimini duyurmustur. Bu kapsamda, giines

enerjisinden elektrik iiretimi ve satis1 faaliyetlerinde
bulunmasi planlanan Fort Smart Recycle S.R.L. unvanh
sirketin sermayesinin %100’1 yaklasik 770.000 Euro
bedelle devralinmistir. Fort Smart Recycle S.R.L.
biinyesinde 4.150 kWp kurulu giice sahip bir santral
kurulmasi planlanmakta olup, yatirim maliyetinin
yaklasik 2.490.000 Euro olmasi beklenmektedir.

Yakin zamanda yatirimlarin sonlanmasi, elektrik iiretimi ve satisinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yatirom Devam Eden Santraller Birim Kurulu Gii¢
Simian Solar Energy S.R.L. kWp 6000
BST Energy Prod Distrib S.R.L kWp 3460
Valea Campulu1 Green Energy S.R.L kWp 2675
Elcomprod Green Energy S.R.L kWp 3103
Fort Smart Recycle S.R.L. kWp 4150
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Alfa Solar Eneriji, iiretimde yerlilesmeyi ve katma degeri artirmayi

stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmakta; bu dogrultuda,

fotovoltaik giines paneli hiicresi iiretimine yonelik 6nemli bir yatirim

siirecini baslatmstir.

Sirket, hiicre iiretimi alaninda dikey
entegrasyon saglayarak, ithalata bagimlilig
azaltmay1 ve yeni nesil teknolojilerle iiretim
kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yerli fotovoltaik giines paneli hiicresi tiretimi
amaciyla Zorlu Holding Anonim Sirketi ile
ortaklik kurularak Zorlu Alfa Solar Hiicre
Uretimi Anonim Sirketi hayata gegirilmis;
ingot dilimlemeden wafer ve hiicre iliretimine
kadar uzanan entegre bir iiretim yapisi
planlanmugtir. 250.000 TL sermayeli bu ortak
girisimde Alfa Solar Enerji %50 payla yer
almis olup, sirketin tescili 20 Mart 2025
tarihinde tamamlanmistir. Ancak taraflar
arasinda yiiritiilen degerlendirmeler
sonucunda, s6z konusu yatirirmdan karsilikli
mutabakatla vazgecilmis ve 30.11.2025 tarihli
genel kurul karariyla sirketin tasfiye stireci
baslatilmistir.

Bununla birlikte, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Yiiksek
Teknoloji Yatirim Programi (HIT-30)
kapsaminda planlanan fotovoltaik giines
paneli hiicresi liretim yatirimina iliskin olarak;
yatirim tesvik siireclerinin koordinasyonu ve
yatirimin etkin sekilde hayata gecirilmesi
amaciyla, 02.05.2025 tarihinde %100 bagh
ortaklik yapisinda AlfaSolar Hiicre Uretimi
Anonim Sirketi kurulmustur.

Bu kapsamda, Alfa Solar Enerji ile Chint
Group’un istiraki olarak Almanya’da kurulu
Astronergy Europe GmbH arasinda,
Tiirkiye’de entegre wafer ve hiicre liretim tesisi
kurulmasina yonelik bir ortak girisim
yapisinin olusturulmasi amaciyla yiiriitiilen
mizakereler sonucunda, 14 Kasim 2025
tarihinde bir Ortak Girisim ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi imzalanmustir.

Sozlesme kapsaminda, Astronergy
Europe’un tamamina sahip oldugu ve
Istanbul Ticaret Sicili'nde 1057056 sicil
numarasi ile kayitli Astronergy Yiiksek
Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
nezdinde ortak bir yatirim yapilmasi
planlanmaktadir. Bu gergevede, yillik 2,5
GW baslangic kapasitesine sahip, ingot
kesiminden baslayarak entegre wafer ve
hiicre tiretimi gergeklestirecek bir {iretim
tesisinin (Faz 1) kurulmasi hedeflenmekte
olup, s6z konusu faz i¢in toplam yatirim
tutarinin yaklasik 200 milyon ABD Dolari
olmasi 6ngoriilmektedir.

Uretim tesisinin Balikesir Organize Sanayi
Bolgesi’nde tahsis edilen arsa tizerinde
kurulmasi planlanmakta; pay devri ve/veya
sermaye artirimi iglemlerinin
tamamlanmasini takiben ortaklik yapisinin
Alfa Solar ve Astronergy Europe’un %50—
%350 pay sahipligine sahip olacag sekilde
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica
Proje’nin, HIT-30 Programi kapsaminda
desteklenmesi amaglanmaktadir.
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Ar- Ge Faaliyetleri

Sirket, kuruldugu giinden itibaren aragtirma-gelistirme ve liretim-gelistirme siire¢lerine olduk¢a dnem
vermektedir. Sirket, 6zellikle giines panellerinin kullanim émriiniin uzatilmasina yonelik ¢alismalarda
bulunmaktadir.

Sirket’in Ar-Ge ¢alismalari, Ana Fabrika’daki iiretim ve teknoloji birimleri tarafindan yiiriitiilmekte
olup, herhangi bir organizasyonla is birligi yapilmamaktadir, ancak iiretilen panellerin testleri
TUBITAK ve TSE laboratuvarlarinda gerceklestirilmektedir. Bu sebeple ilgili kurumlardan diizenli
olarak tavsiye ve goriis alimmaktadir.

Sirket icerisinde yiiriitillen AR-GE projeleri;

« Gorsel isleme gelistirme yazilimi

« Zor iklim sartlarina dayanimi yiiksek olan panel projesi
. Panel Seritleme Istasyonu

« J-BOX Lehim Kamera Yapay Zeka

« AGV Robot

« Is Siireclerinin Dijitallesmesi - Yapay Zeka Ekosistemi
« Alfa Solar Akademi
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PRODUCTION m—r

HESAP DONEMI ICINDE
MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR
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Kar Payr Dagitim

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.04.2026 tarihli
toplantisinda, 2025 yili karinin Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 15. maddesi ve Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi ¢ercevesinde, Sirket’in mali tablolari
dikkate alinarak degerlendirilmesi sonucunda; 2025
hesap doneminde Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore
dagitilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina iliskin 6nerinin, yapilacak ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Belirlenmesi

Alfa Solar Enerji’nin 28.04.2026 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisinda, Sirket'in 01.01.2026-
31.12.2026 donemine ait finansal tablolarinin ve
faaliyetlerinin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), 660 sayili Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumunun (KGK) Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde
Kararname (KHK) ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca bagimsiz denetiminin yapilmasi igin Reform
Bagimsiz Denetim A.S.'nin bagimsiz denetim firmasi
olarak atanmasinin Genel Kurul onayina
sunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.
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KAP'ta Yaymlanan Yeni Is Tliskileri

Alfa Solar Enerji, belirlemis oldugu Sirket politikasi geregi, 2025 yili igerisinde oldugu gibi ilgili hesap
doéneminde de 10 Milyon USD alt1 is anlagsmalarini KAP'a bildirmemistir. Belirtilen tutarin altinda
agiklama yapilmama sebebi, Sirket’in yillik satis hacmi dikkate alindiginda anlagma tutarlarinin
yatirimei kararini etkileyecek nitelikte olmamasidir.

Tlgili hesap donemi icinde ii¢ tane yeni is iliskisi yaymlanmstir.
. 21.01.2026 tarihinde Sirketimiz, Ecogreen Elektrik Enerji Uretim A.S. firmasindan, giines paneli
satisina yonelik KDV dahil yaklasik 16.000.000 USD tutarinda yeni bir siparis almustir. Tlgili
bildirime https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1545512 linkinden ulasilabilir.

. 27.01.2026 tarihinde Sirketimiz, Ecogreen Elektrik Enerji Uretim A.S. firmasindan, giines paneli
satisina yonelik KDV dahil yaklagik 13.500.000 USD tutarinda yeni bir siparis almistir. Tlgili
bildirime https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1547472 linkinden ulasilabilir.

. 17.04.2026 tarihinde Sirketimiz ile yurt iginde yerlesik bir miisterisi arasinda giines paneli satisina
iliskin KDV harig yaklasik olarak toplam 43.200.000,00 USD tutarinda siparis alinmustir. Tlgili
bildirime https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1594984 linkinden ulasilabilir.

Maddi Duran Varhk Satim

02.03.2026 tarihinde yapilan KAP duyurusu ile Alfa Solar Enerji tarafindan gergeklestirilen stratejik
degerlendirmeler sonucunda, Afyon ili Sandikli ilgesinde bulunan 17.000 kWp kurulu giice sahip arazi
tipi glines enerjisi santralinin ve ilgili arsasinin devrine karar verildigi kamuya agiklanmistir.

Bu kapsamda devir islemleri 02.03.2026 tarihi itibariyla tamamlanmis olup, s6z konusu santral KDV
hari¢ 12.920.000 USD bedelle devredilmistir. Devir bedeline iligkin 6demenin tamami pesin olarak

tahsil edilmistir.

01.03.2026 tarihi itibariyla santrale iliskin tiim tiretim gelirleri devralan tarafa ait olmustur.
S6z konusu islem ile orta ve uzun vadede sirket likiditesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Afyon GES satigina iliskin detayli bilgiye https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1564353 linkinden ulasilabilir.
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Zorlu Alfa Solar Hiicre Uretimi A.S.’nin Tasfiyesi

Sirketimizin 01.12.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimiz ile Zorlu Holding Anonim
Sirketi arasinda yerli fotovoltaik gilines paneli hiicresi iiretimi amactyla kurulan Zorlu Alfa Solar
Hiicre Uretimi Anonim Sirketi ("Zorlu Alfa") ile ilgili olarak; s6z konusu yatirima ve ortak girisim
yapisina iligkin ylriitiilen goériismeler sonucunda, gelinen noktada bu yatirimdan karsilikli mutabakat
ile vazgecilmesine karar verildigi ve Zorlu Alfa'nin tasfiyesine yonelik olarak 30.11.2025 tarihinde
genel kurul karar1 alindig1 ve tasfiye siirecine iliskin islemlerin baslatildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, tasfiyeye girise iliskin ilanlarin tamamlanmasi ve yasal bekleme siiresinin sona ermesini
takiben, Zorlu Alfa'nin 24.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sirket kayitlariin
terkin edilmesine ve tasfiye sonu iglemlerinin tamamlanmasina karar verilmistir. Tasfiye siirecine

iliskin tescil ve diger yasal islemler ilgili mevzuat ¢ercevesinde tamamlanacaktir.

Tasfiyeye iliskin detayl bilgiye https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1575296 linkinden ulasilabilir.

Dénem Icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Donem igerisinde 113.362 TL bagis ve yardim yapilmustir.
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GOSTERGELER

Alfa Solar Enerji A.S. | 1 Ocak-31 Mart 2026 Faaliyet Raporu




FINANSAL GOSTERGELER

Sirket'in 01.01.2026 — 31.03.2026 donemine ait bilango ve gelir tablosu agsagidaki gibi sunulmaktadir.

Dénen Varliklar 6.323.432.264 5.844.674.802
Duran Varliklar 6.726.723.859 7.246.185.813
Toplam Varhklar 13.050.156.123 13.090.860.615
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 4.891.125.072 4.872.832.598
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.282.171.799 2.394.602.953
Ozkaynaklar 5.876.859.252 5.823.425.064
Toplam Kaynaklar 13.050.156.123 13.090.860.615
Bilanco Kalemleri (TL)

@ 31 Mart 2026 @ 31 Aralik 2025

13.050.156.123

Toplam Varliklar
13.090.860.615

5.876.859.252

Toplam Ozkaynaklar
5.823.425.064

7.173.296.871
7.267.435.551
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Toplam Yukdmlulikler
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FINANSAL GOSTERGELER

Hasilat 1.124.569.569 2.228.321.967
Satislarin Maliyeti (1.101.478.864) (1.989.357.783)
Briit Kar 23.090.705 238.964.184
Esas Faaliyet Kar1 (130.466.924) 181.604.556
Siird. Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 248.008.424 27.561.586
Donem Karn 48.198.916 (29.136.147)
FAVOK* (16.836.357) 212.637.325

Gelir Tablosu Kalemleri (TL)

@® 31 Mart2026 @ 31 Mart 2025

1.124.569.569

Hasilat 2.228.321.967
. 23.090.705
rut Kar 238.964.184
48.198.916
Donem Kart g 436,147
. 116.836.357
FAVOK* 212.637.325
-500 0 500 1000 1500 2000 2500

FAVOK*=Briit Kar- Genel Yonetim Gid. - Pazarlama Gid.- AR-GE Giderleri + Amortisman ve Itfa Giderleri
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OPERASYONEL GOSTERGELER

GUNES PANELLERI (WP) 2025/2C 2025/3C 2025/4C 2026/1C
Uretim Miktar 185.914.120 244.900.000 200.290.000 230.626.875
Satis Miktarn 212.730.965 250.728.625 179.591.910 139.104.120
@ Uretim Miktari(MWp) @ Satis Miktari(MWp)
245 250
250 230 250
200
200 200
150 150
100 100
50 50
0
2025/2C¢ 2025/3C 2025/4C 2026/1C 2025/2C  2025/3C  2025/4C  2026/1C
GUNES PANELLERI (WP) 2022 2023 2024 2025
Ortalama Kapasite* 415.000.000 1.112.767.123 1.627.890.410 1.724.945.205
Kapasite Kullaniom Oram %72,35 %71,35 %359 %50

(*) Sirketin yillik iiretim kapasitesi 1.980.000.000 Wp’dir.

Burada yer verilen iiretim kapasitesi, 2025 yili itibariyla hesaplanan yillik ortalama tiretim kapasitesini
ifade etmektedir. Kuzey fabrikanin Temmuz ayinda iiretime baglamasi nedeniyle, kapasite hesaplamasinda
yillik ortalama esas alinmistir.
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OPERASYONEL GOSTERGELER

() Ortalama Kapasite (MWp) @ Kapasite Kullanim Orani (%)
2000 . /06 80
/046 72,35 71,35
buyume
1500 94168 60
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1000 /% 40
500 20
0 0

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Sirket'in 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemine ait devam eden yatirimlar1 asagida sunulmaktadir.

Simian Solar Energy S.R.L. kWp 6000
BST Energy Prod Distrib S.R.L kWp 3460
Valea Campulu1 Green Energy S.R.L kWp 2675
Elcomprod Green Energy S.R.L kWp 3103
Fort Smart Recycle S.R.L. kWp 4150
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Sirket'in 01.01.2026 — 31.03.2026 donemine ait iiretilen elektrik miktarlar asagida sunulmaktadir.

Uretim Yapan Santraller Birim
Afyon GES** kWh

Cat1 GES kWh

Ada GES kWh

Golden Solar kWh
Aydost Enerji* kWh
Salcia Solar Energy S.R.L. kWh
Toplam kWh

01.01.2026 -31.03.2025 Uretim
Miktar

2.478.241

761.480

1.095.735

117.158

3.631.112

864.284

8.948.010

(*) Aydost Enerji blinyesinde toplam 11 santral bulunmaktadir. Burada belirtilen elektrik iiretim miktari, s6z

konusu 11 santralin toplam tiretimini ifade etmektedir.

(**) Afyon GES’in 02.03.2026 tarihinde devredilmesi nedeniyle, ilgili doneme iligkin {iretim miktar1 yalnizca

yilin ilk iki aymi kapsamaktadir.
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I¢ kontrol; sirketin, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen,
belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde
makul bir giivence saglamak tiizere tasarlanmig ve sirketin genelini
etkileyen biitlinlesmis bir sliregtir.

Sirket igerisinde risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme gergevesine uygun
olarak yapilandirilmistir.

Alfa Solar Enerji’nin faaliyetlerine deger katmak ve operasyonel
verimliligini gelistirmek amaciyla yapilan bagimsiz ve objektif bir i¢
kaynakli danismanlik faaliyeti olan I¢ Denetim, Sirket’in
sirdiiriilebilir biiylimesini etik kurallar ve ¢aligma ilkelerine uyumlu
bir sekilde gergeklestirilmesini gozetmektedir.

Sirket’in tiim faaliyetlerinde risklerin uygun sekilde belirlendigi ve
yonetildigi, is siireglerinin ve islemlerin politika, prosediir ve ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugu, kaynaklarin ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildig1, mali raporlama sisteminin giivenilirligi ve bilgi
sistemlerinin glivenligi gibi konularda i¢ denetim fonksiyonu
denetimler gergeklestirilmekte ve makul glivence saglamaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun (“SPK”)
Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ve ytrtrlikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
23.08.2022 tarih ve 2022/14 sayili karariyla Denetim Komitesini
(“Komite”) kurulmustur.

Sirket belirli donemsel araliklarla ilgili birim yoneticileri ve iist
yonetiminin katilimiyla gergeklestirdigi toplantilarda tiim sirket
faaliyetlerini her yoniiyle ele alarak riskleri belirlemekte ve risklere
yonelik iyilestirici ve diizeltici uygulamalar lizerinde ¢alismaktadir.
Denetim komitesi yapmis oldugu ¢alismalara iliskin olarak st
yonetime bilgi vermektedir.
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Alfa Solar Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim gergevesinin belirlenmesinde, risklerin
gbdzden gegirilmesinde ve degerlendirilmesinde genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in
risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ni kurmustur.

Sirket, kurumsal yapisin1 korumak ve gelistirmek i¢in etkin bir risk yonetim politikasi
uygulamaktadir.

Sirket’in risk yonetim politikalari; varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik,

faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi, kurumsal yapinin korunmasi temellerine dayanmaktadir. Risk
yonetim politikalari; karsilasilacak riskleri saptamak, analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek
kontrollerini kurmak, riskleri ve risklerin limitlere baglhligini1 gézlemlemek amaciyla belirlenmistir.
Risk yonetimi politikalar1 ve sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ile piyasa sartlarindaki degisiklikleri
yansitacak sekilde diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Sirket, egitimler ve yonetim standart ve
prosediirleri vasitasiyla, tiim ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladig: disiplinli ve yapici bir
kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in karsi karsiya oldugu finansal riskler
merkezi olarak yonetilmekte ve gerekli
goriildiigiinde politika degisikliklerine
gidilmektedir. Karsilagilan finansal riskler ve
firsatlar etkin bicimde yonetilmeye ¢alisiimaktadir.
Ust yonetim tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde koruma enstriimanlari satin
alinmakta ve maruz kalinan risk seviyelerinin
siirlandirilmasina ¢alisiimaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi baskanliginda
toplanacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
amaciyla ¢caligmalar ytirtitmektedir. Komite olasi
riskler karsinda 6nlem alinmasi i¢in
degerlendirmeler ve analizler yapmaktadir. Bunun
sonucunda tedbirler ve alternatif secenekler
belirlenmektedir. Komitenin ulastigi sonuglar
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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Sirket, kurum degerini korumak ve gelistirmek i¢in olasi risklere karsi etkin bir risk stratejisi
olusturmustur. Sirket, hedef ve amaglarini gergeklestirme yolunda karsilasabilecegi riskleri tanima,
analiz etmeye ve degerlendirmeye ¢alisarak bu riskleri makul seviye de tutma, risk etkilerini azaltma
ve riske karsi stratejiler gelistirmektedir.

Risk yonetimi; operasyonlarda siirekliligin saglanmasi, maliyetlerin azaltilmasi, gelir istikrarinin
saplanmasi, iilke ve kiiresel diizenlemelere ve standartlara uyum saglanmasi igin gereklidir.

Sirket kendi risk politikastyla dnlemler alarak risklerden kaginmadan stratejiler gelistirerek
bugiinlere gelmistir.

Sirket, kredi riski, likidite riski, faiz orani riski, kur riski gibi diger sirketlerin de kars1 karsiya oldugu
pek ¢ok piyasa riskini takip etmekte ve bu risklere karst uygun risk politikalar1 ger¢eklestirmektedir.

Sirket, yurti¢i miisterileriyle, bir kismi avans bir kismi vadesinde 6deme yontemiyle veya tamamen
pesin 6deme yoluyla ¢aligmaktadir. Sirket satisin1 gergeklestirdigi tirtinlere iliskin tutarlarin bir
boliimiinii avans olarak siparis sonrasi, kalan kismini ise agirlikli olarak teslim 6ncesinde tahsil
etmektedir. Sirket zaman zaman ddeme yontemi olarak ¢ek, bono gibi kambiyo senetlerini kabul
etmekle birlikte, bu hallerde miisterilerinden banka teminat mektubu temin etmektedir. Sirket’in
sevkiyat sonrasi teminatlandirilmamis vadeli alacaklari, toplam satislarinin %1’inin altinda énemsiz
bir boliimiinii olusturmaktadir.

Sirket yonetimi miisterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini her bir miisteri igin ayr1 ayr1 olmak
kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordiigii miisterilerine
ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari
ekonomik durum g6z 6nline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Sirket, maruz kaldigi kur risklerini yonetmek amaciyla faaliyetlerinden yarattigi ve/veya disaridan
sagladigi fonlarin bir kismn1 doviz cinsinden veya dovize endeksli varliklarda degerlendirmektedir.

Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliilitkler, ddnem sonunda gegerli olan déviz kurlari lizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya
zararlar, kar/zarar tablosuna yansitilmistir. Operasyonel agidan kur riski bulunmamaktadir.

Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olugsmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yonetimi fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.
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Sirket is modeline bagli olarak isletme sermayesini, ticari bor¢ ve alinan avans toplaminin ticari
alacak, stok ve verilen avanslari finanse edecek sekilde yonetmektedir. Bu itibarla Sirket’in, yiiksek
hacimli firsat stok alimlarinin finansmani igin hazir tutmasi gereken fonlar ve biiyiik 6lgekli maddi
duran varlik yatirimlart haricinde 6nemli bir borglanma ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirket’in degisken faizli finansal aract bulunmadigindan faiz orani riski bulunmamaktadir.

Operasyonel riskler, miisteri memnuniyeti ve sirketin kalite, maliyet ve zamanlamayla ilgili
performans hedefleri gibi hususlar da dahil olmak {izere sirketin is modelini uygulamanin gesitli
agamalarinda operasyonel verimliligi tutarl bir sekilde koruyamamayi ifade eder.

Bu risklere kars1 Sirket operasyonel faaliyetlerinin tiim asamalarini denetlemektedir. Ayni zamanda
bu risklere iliskin is birimleri bilgilendirilmekte ve uygun aksiyon almalar1 yoniinde ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Is siiregleri diizenli olarak gézden gegirilmekte, riskler tanimlanmakta ve risklere kars: etkin yanitlar
hazirlanmaktadir. Sirket, is siireclerini otomatize etmekte ve giivenlik dnlemlerini giiglendirerek
teknolojik riskleri azaltmaktadir.

Sirket, ¢alisanlara is siiregleri, glivenlik protokolleri ve risk yonetimi konularinda diizenli egitimler
vererek operasyonel risklerle basa ¢ikmaya calismaktadir.

Sirket, is siireglerini otomatize etmekte ve giivenlik 6nlemlerini giiglendirerek teknolojik riskleri
azaltmaktadir.

Stratejik riskler; piyasa trendlerindeki degisimler, teknolojik yenilikler, rakip firmalarin stratejileri ve
tiiketici tercihlerindeki doniisiimlerden kaynaklanabilir. Alfa Solar Enerji, bu riskleri yonetmek
amaciyla piyasa arastirmalari, rekabet analizleri ve stratejik planlamalar gerceklestirmektedir. Bu
siirecte, sektorel gelismeler ve rakip stratejileri yakindan takip edilerek tiiketici egilimleri analiz edilir.
Sirket, bu yaklasimla stratejik riskleri dnceden belirleyip proaktif ¢oziimler gelistirerek uzun vadeli
stirdiiriilebilir bityiime hedeflerine ulasmay1 amaglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, stratejiyi etkileyebilecek riskleri tanimlamakta ve risklerin etkilerini
hafifletmek igin proaktif bir sekilde yanit vermektedir. Sirket performansini etkileyebilecek riskler
periyodik olarak gozlenmekte ve risklere karsi aksiyonlar alinmaktadir.

69
Alfa Solar Enerji A.S. | 1 Ocak-31 Mart 2026 Faaliyet Raporu



Yurti¢inde ve yurtdisinda yatirimlar yapan Alfa Solar Enerji, yatirim risklerini en aza indirmek igin
Onlemler almaktadir. Yatirim yapmadan Once fizibilite calismalari ylritmekte ve fayda maliyet
analizleri gergeklestirmektedir.

Sirket yatirimlarini ve faaliyetlerini gergeklestirirken gerekli goriilen durumlarda risklere karsi
danismanlik hizmeti almaktadir. Ek olarak Alfa Solar, faaliyetlerinde ve yatirimlarinda yenilikgi
yaklagimlar1 benimsemekte ve teknolojik ilerlemeleri yakindan takip etmektedir.

Hukuki risklerin takibine yonelik mevzuattaki degisiklikler takip edilerek degisiklikler ilgili
departmanlara bildirilmektedir. Ek olarak departmanlar kendi birimleriyle ilgili yasal diizenlemeleri
yakindan takip etmekte ve Yonetim Kurulu tarafindan denetlenmektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Rekabet Hukuk, KVKK ve Insan Haklar1 konularinda risk
degerlendirilmeleri yapilmakta ve bu riskler etkin bir sekilde yonetilmeye calisiimaktadir. Her
departman kendi i¢inde bu risklere karsi 6nlem almakta ve gerekli ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Bu kategori, is kazalari, ¢calisan saghgi, is giicii istikrar1 ve ¢evresel diizenlemelere uyum gibi unsurlari
igermektedir. Alfa Solar Enerji, bu riskleri minimize etmek igin giivenli ve saglikli bir galisma ortami
olusturmayi, ¢calisan memnuniyetini artirmay1 ve ¢evresel diizenlemelere tam uyum saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda diizenli saglik ve giivenlik egitimleri verilmekte, ergonomi ve is yeri
saglhigini destekleyici uygulamalar hayata gegirilmekte, ¢aliganlarin geri bildirimde bulunabilecegi
mekanizmalar olusturulmakta ve gevresel etkileri en aza indirmek i¢in yeni teknolojiler
kullanilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri

2022 Kasim ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirket, SPK
tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren I1-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ytikiimliiliklere uyum
yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasast Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli calisgmalari ve planlamalar1 yapmaktadir.

2025 yili Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
sayili karari ile I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
11.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde
paylasiimistir. Tlgili rapora https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571216 linkinden ulasilarak incelenebilir.

2025 yilit Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
sayili karari ile I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
11.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde
paylasiimistir. Tlgili rapora https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571218 linkinden ulasilarak incelenebilir.

2025 yili Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
11.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde
paylasilmistir. Tlgili rapora https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571214 linkinden ulasilarak incelenebilir.

Sirket Politikalar

Sirket tarafindan tlicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve
yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 29.07.2022 tarihli ve 2022/12 sayili Y6netim Kurulu Karari
alinmig olup, politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:
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Sirketimiz tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiikkiimleri ile Esas S6zlesme’nin karin tespiti ve dagitimina iliskin 15. madde hikmii
gergevesinde kar dagitimi yapilir.

Ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer alan esaslar ¢ergevesinde kar dagitimma karar verilmesi
halinde, kar dagitimi, pay sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en az yillik dagitilabilir net karin
%?30’u oraninda yapilacaktir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim 6nerisi uyarinca Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak
dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi gibi kismen
nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir.

Sirketimiz esas s6zlesmesi hiikiimleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde, kar payr dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap
doénemi sonu itibariyle baslanmasi kaydiyla; kar paymin édeme zamani Yo6netim Kurulu’nun kar
dagitim teklifi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Esas S6zlesme’nin 16. madde hitkmii
gercevesinde ortaklara kar payi avanst dagitilabilir.

Sirket’in igbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile
Yonetim Kurulu'nca her yil yeniden gézden gegirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan degisiklik
yapilmasinin 6nerilmesi durumunda Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket'in Bagis ve Yardim Politikas1 02.03.2023 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Alfasolarenerji.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119324 linkten ulagilabilir.

Sirket'in Ucretlendirme Politikas1 10.03.2023 tarihinde KAP’ta yaymlanmistir. Rapora www.
Alfasolarenerji.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122884 linkten ulagilabilir.

Sirket'in Bilgilendirme Politikas1 10.03.2023 tarihinde KAP’ta yaymlanmistir. Rapora www.
Alfasolarenerji.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122884 linkten ulasilabilir.
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KOMITELER

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan
hiikimler gergevesinde 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayili yonetim kurulu karari ile Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirket’in CEO’su herhangi bir komitede gorev almamaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri
disinda diger Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almamaktadir. Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyelerinin deneyimleri dikkate alinarak birden fazla komitede gérev yapmast uygun
bulunmustur.

Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag duymasi halinde bagimsiz danigsmanlik hizmeti
alabilmekte ve licreti Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 1 Ocak- 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda
herhangi bir konuyla ilgili olarak bagimsiz danismanlik hizmeti alinmamastir.

Sirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu Yo6netim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“Kurul”) Seri: I1-
17.1 say1th Kurumsal Yonetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil
olmak tlizere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri
gergevesinde Denetim Komitesi (“Komite”) kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayil1 yonetim

kurulu karari ile Denetim Komitesi Adi Soyadi e

bagkanligina Yunus Esmer, tiyelige ise Yunus Esmer Komite Bagskani (Bagimsiz

Ahmet Ocak getirilmistir. Y énetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Ocak Komite Uyesi (Bagimsiz

Yo6netim Kurulu Uyesi )

Denetim Komitesinin amac1 Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimidir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan Komite ayni zamanda kendisine Ana
Soézlesme ve Teblig ile yiklenen gorevleri listlenmektedir.

Sirket’in Denetim Komitesi iki iiyeden olugsmaktadir. Denetim Komitesi {iyeleri yonetim kurulundaki
bagimsiz liyeler arasindan segilmistir. Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri arasinda muhasebe/
denetim ve finans alaninda tecriibeye sahip iiye bulunmaktadir.

Komite {iyelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu tiyeliginin sona ermesi veya sermaye piyasast
mevzuatina gore bagimsiz iiye sifatini kaybetmesi halinde Komite iiyeligi de sona ermektedir.
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Sirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“Kurul”) Seri: 11-
17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer
alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tlizere Kurumsal Yo6netim Komitesi (“Komite™)

kurulmustur.
18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayili yonetim Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulu karari ile Kurumsal Y Onetim Adt Sovad U
Komitesi bagskanligina Ahmet Ocak’in, 1 >oyadi nvam
tyelige ise Cigdem Dilek getirilmistir. Ahmet Ocak Komite Bagskani (Bagimsiz
Sirket’in Yatirimci Iligkileri Birimi Midiirii Yonetim Kurulu Uyesi)
Nazli Gil Aktas da, Kurumsal Yonetim Cigdem Dilek  Komite Uyesi (Bagimsiz
Komitesi liyeligine getirilmigtir. Yonetim Kurulu Uyesi )

Nazli Giil Aktas Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimei iligkileri boliimiiniin ¢alismalarinin
gozetilmesidir.

Komite’de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik, insan
kaynaklar1 vb. alanlarda gerekli mesleki tecriibeyi haiz uzman kisiler gorev alabilmektedir.

Sirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“Kurul”) Seri: 11-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig’i (“Teblig”) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil
olmak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Sirket Ana S6zlesmesi'nin ilgili hitkiimleri
cergevesinde gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite™)
kurulmustur.

18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayili yonetim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Adi Soyadi Unvam
Komitesi bagkanligina Yunus Esmer,
iyelige ise Cigdem Dilek getirilmistir. Yunus Esmer  Komite Baskani (Bagimsiz

Yo6netim Kurulu Uyesi)
Cigdem Dilek  Komite Uyesi (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi )
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Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan Komite’nin amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi
stireglerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki liyeden olugsmaktadir. Riskin Erken Saptanmast
Komitesi liyeleri yonetim kurulundaki icrada gorevli olmayan iiyeler arasindan segilmistir. Yonetim
Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigii siklikta toplanabilmekte ve yaptigi tiim
galismalari yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte ve
KAP’ta agiklanmaktadr.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan
diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. Ilgili hesap donemi igin bagimsiz denetim faaliyetleri
Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Diger Hususlar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler

[lgili hesap donemi igerisinde Sirket’in faaliyetlerini dnemli 6lgiide degistirecek bir mevzuat degisikligi
olmamustir.

Mevzuat Uyarinca Mliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler ile Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalara Ait Bilgiler

Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalara
ait bilgiler Finansal Tablolarda Iliskili Taraf A¢iklamalari kisminda yer almaktadir.

Derecelendirme Notlar
Tlgili hesap donemi igerisinde derecelendirme notu alinmamustir.

Sirketin Yatirnrm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1i Kurumlarla

Arasma Cikan Cikar Catismalar1 ve Bunlar1 Onlemek Icin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Sirketin yatirim danismanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almaktadir. Fakat
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigmasi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katim Oranmmin %5’i Astig1 Karsihkh Istiraklere Iliskin Bilgi
Yoktur.

Sirket’e Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Sirket’e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay1 yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Sermayesinde Yiizde
Bes, On, Yirmi, Yirmibes, Otuzii¢, Elli, Altmisyedi veya Yiizde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz
Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oranmin Bu Oranlarin Altina Diismesi veya Ustiine

Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekcesi
Yoktur.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlariin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Olagan genel kurul toplantisi1 kapsamindaki giindem maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen giindem
maddesi bulunmamaktadir.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

01.01.2026-31.03.2026 donemi igerisinde Sirket aleyhine agilmig olan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar
Yoktur.

Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelcrinin Sirketle Kendisi
veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve
396 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Alfa
Solar Enerji’deki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2026 - 31.03.2026 hesap doneminde
kendi adlaria veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamuislardir.

Dénem Icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi
Donem iginde olaganiistii genel kurul yapilmamuistir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Bilgi
Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.

Sirket’in finansal tablolar1 Sirket’in devamlilig1 esasina gore hazirlanmistir. Raporlama tarihinden
sonra gergeklesen borca batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin stirekliligi
iizerinde siiphe uyandiracak bir belirsizlik yoktur.

Yonetim Kurulu, 31 Mart 2026 faaliyet donemine iligkin sonuglari ve planlamalar1 degerlendirmis,
hedeflerin biiyiik oranda gergeklestigini belirlemistir.
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	1 OCAK- 31 MART 2026
	77     DİĞER HUSUSLAR
	Senin Güneşin
	Senin Enerjin
	Senin Teknolojin
	Alfa Solar Enerji, Yenilenebilir Enerji İle Geleceğe Güç Katmayı Hedeflemektedir.
	Alfa Solar Enerji, geleceği temiz ve yenilenebilir enerjiyle şekillendirmeyi amaçlayan bir vizyonla hareket etmektedir. Ürettiği yüksek kaliteli güneş panelleriyle, enerji üreticilerinin verimliliğini artırarak güneşin sınırsız gücünden en etkin şekilde faydalanmalarını sağlamaktadır.
	Sürdürülebilir bir dünya inşa etme misyonuyla, yalnızca çevre dostu çözümler sunmakla kalmayıp, ülkenin artan enerji ihtiyacını en verimli şekilde karşılamaya yönelik çalışmalarını da kararlılıkla sürdürmektedir.

	Kendi Elektriğini  Kendin Üret
	Alfa Solar Enerji, dünya çapında kârlılık ve başarı sağlayan fotovoltaik modülleri; yüksek kalite anlayışı, inovatif mühendislik yaklaşımı ve ileri teknolojilerle üretmektedir. Ürünlerini uluslararası ve yerli standartlara uygun sertifikasyonlarla desteklemekte, hızlı müşteri desteği ve güçlü finansal yapısıyla güvenilir bir iş ortağı konumunu pekiştirmektedir.
	Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun sunduğu imkanlar doğrultusunda, kendi yatırımını gerçekleştirmek isteyen yatırımcıların devlet teşviklerinden en doğru şekilde yararlanmasına katkı sağlamayı hedeflemektedir. “Kendi Elektriğini Kendin Üret” yaklaşımıyla kârlı ve sürdürülebilir bir piyasa yapısının oluşmasına destek olmayı; yerli ve yabancı yatırımcılara değer yaratan ürün ve çözümler sunmayı amaçlamaktadır.

	ŞİRKET GENEL BİLGİLERİ
	ŞİRKET GENEL BİLGİLERİ
	Şirket Bilgileri

	Kısaca Alfa Solar Enerji
	Alfa Solar Enerji;  yüksek kalitede fotovoltaik (PV) güneş panelleri üretimini ve satışını gerçekleştirerek iş ortaklarına geniş yelpazede güneş enerjisi çözümleri sunmaktadır.

	Alfa Solar Enerji %100 Yerli Üretim Hedefi!
	1980 MW
	Toplam Kapalı Alan
	Çalışan Sayısı
	667
	40.000 m²
	230.626.875 Wp
	8.948.010  kWh


	Sermaye ve Ortaklık Yapısı
	Alfa Solar Enerji; ortaklarından aldığı güç ile faaliyetlerini sürdürmektedir.
	Şirketin 4.000.000.000 tutarındaki kayıtlı sermaye tavanı içerisinde çıkarılmış sermayesi 368.000.000 TL'dir.
	Ortağın Adı-Soyadı/Ticaret Unvanı
	Sermayedeki Payı (TL)
	Sermayedeki Payı (%)
	Alfa Kazan Enerji ve Çevre Yatırımları A.Ş.
	283.360.001
	%77
	Halka Açık Kısım
	84.639.999
	%23

	Toplam
	368.000.000
	%100
	Halka Açık Kısım  %23
	Alfa Kazan Enerji ve Çevre  Yatırımları A.Ş.  %77
	Şirket Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmektedir.  Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 4.000.000.000 TL olup; çıkarılmış sermayesi her biri 1 TL nominal değere sahip 368.000.000 adet hisseye bölünmüştür.



	İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler
	Ortağın Ticaret Unvanı                            Pay Grubu            Tutarı(TL)            Oranı(%)
	Alfa Kazan Enerji ve Çevre Yatırımları A.Ş.

	A B
	64.000.000,000 304.000.000,000
	17,39 82,61
	Toplam

	A+B
	368.000.000,000
	100
	Şirket’in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak üzere iki gruba ayrılmıştır. Bu paylardan A grubu paylar üzerinde yönetim kurulu üye seçiminde aday gösterme ve genel kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır.
	Yönetim kurulu üyelerinin 1/2'si (A) grubu pay sahipleri arasından veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. Herhangi bir şüpheye mahal vermemek adına, 5(beş) üyeden oluşan yönetim kurulunun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) üyeden oluşan yönetim kurulunun 3 (üç) üyesi, 7 (yedi) üyeden oluşan yönetim kurulunun 3 (üç) üyesi (A) grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. Her bir A grubu pay, sahibine 5 (beş) oy hakkı verir.
	Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Genel Kurul” başlıklı 10’uncu maddesi uyarınca, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beş) oy hakkı verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakkı verir.


	Şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler
	Şirket, 04.06.2024 tarihinde almış olduğu Yönetim Kurulu Kararı ve buna müteakip Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) yayınlamış olduğu bildirim ile geri alım programını başlatmıştır. Bu geri alım programı çerçevesinde Şirket, 1 TL nominal değerli 725.000 adet payını geri almıştır. Toplam geri alınan payların şirket sermayesine oranı %0,19701'dir.


	Bağlı Ortaklıklar ve  Finansal  Duran Varlıklar
	Alfa Solar Enerji; yatırımlarını çeşitlendirerek portföyünü zenginleştirmeyi amaçlamaktadır.
	Ticaret Unvanı
	Şirketin Faaliyet Konusu
	Çıkarılmış Sermayesi
	Şirketin Sermayedeki Payı
	Şirketin Sermayedeki Payı(%)
	Şirket ile Olan İlişkinin Niteliği
	4.000.000 TL
	25.000.000 RON
	1.000.000 TL
	19.900.000 TL
	200.000.000 TL
	200 RON
	200 RON
	500 RON
	200 RON
	200 RON

	Ticaret Unvanı
	Şirketin Faaliyet Konusu
	Çıkarılmış Sermayesi
	Şirketin Sermayedeki Payı
	Şirketin Sermayedeki Payı(%)
	Şirket ile Olan İlişkinin Niteliği

	250.000 TL
	250.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	50.000 TL
	200 RON
	190.000.000 TL
	Hisse Senedi  Bilgisi
	ALFAS
	BIST Hisse Senedi Kodu
	16.11.2022
	Halka Arz Tarihi

	BIST 500 / BIST TÜM / BIST YILDIZ / BIST HİZMETLER / BIST ELEKTRİK / BIST TÜM 100
	Şirketin Dahil Olduğu Endeksler

	YILDIZ PAZAR
	İşlem Gördüğü Pazar


	ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL BİLGİLERİ
	YÖNETİM KURULU
	Mehmet Karabaş Yönetim Kurulu Üyesi
	Mehmet Karabaş, 1983 yılında Giresun ili Bulancak ilçesinde doğmuştur. Lise eğitimini Yüce Fen Lisesi’nde ve lisans eğitimini Akdeniz Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nde tamamlamıştır. 17 yıllık sanayicilik ve ticaret tecrübesine sahip olan Mehmet Karabaş, 2005 yılından itibaren Alfa Kazan bünyesinde farklı bölümlerde görev almıştır. İngilizce ve Almanca dillerini bilmektedir.
	Ahmet Ocak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	1957 yılında Ordu’da doğan Ahmet Ocak, 1980 yılında Karadeniz Teknik Üniversitesi Elektrik Elektronik Bölümü’nden mezun olmuştur. 1983 yılında Hasan Uğurlu-Suat Uğurlu HES bünyesinde mühendis olarak çalışmaya başlayan Ocak, sırasıyla 1984 yılında Etüd ve Test Mühendisi, 1989 yılında Etüd ve Test Baş Mühendisi, 1990 yılında Teknik Müdür Yardımcısı ve 1992-2001 yılları arasında ise Santral İşletme ve Tesis Müdürü olarak görev yapmıştır. 2002 yılında Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu (EPDK)’ya katılan Ocak, emekli olduğu 2017 yılına kadar EPDK bünyesinde önemli görevlerde hizmet vermiştir. Öncelikle Elektrik Piyasası Daire Başkanlığı’nda, Grup Başkanlığı yapan Ocak, 2006-2016 yılları arasında ise Elektrik Piyasası Daire Başkanlığı ve Yardımcılığı görevini üstlenmiştir. EPDK’da çalıştığı süre boyunca yürürlüğe konulan başarılı uygulamalara katkı da bulunmuştur.
	Çiğdem Dilek Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	1977 Şanlıurfa doğumlu ve İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunu olan Av. Çiğdem Dilek, Başkent Üniversitesi’nde Ekonomi Hukuku alanında yüksek lisans yapmıştır. Ayrıca Londra’da 1 yıl süreyle London School of Economics’te Avrupa Birliği Hukuku üzerine eğitim almıştır. Başta enerji hukuku olmak üzere ticaret hukuku, şirketler hukuku, inşaat hukuku, marka patent hukuku, idare hukuku alanlarında çalışmalarını devam ettirmektedir. İleri seviyede İngilizce bilmektedir. Birçok yerli ve yabancı şirketi ve kamu kurumunu avukat olarak temsil etmiştir. Ankara Barosu Enerji Hukuku Komisyonu’nun Kurucu Başkanı’dır. Halen Güneş Enerjisi Yatırımcıları Derneği’nin ve OSTİM Enerji Kümesinin Yönetim Kurulu üyesi ve GÜNDER Etik Kurulu Başkanı’dır. Çiğdem Dilek ayrıca çeşitli üniversite ve özel eğitim kurumlarında düzenlenen eğitimlerde enerji hukuku, çevre hukuku ve enerji verimliliği dersleri vermektedir.
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	Alfa Solar Enerji Yönetim Kurulu
	ADI - SOYADI
	Veysel Karabaş
	Yönetim Kurulu Başkanı
	29.05.2025
	29.05.2028
	Hüseyin Mertcan Karabaş
	Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı  - CEO
	29.05.2025
	29.05.2028
	Furkan Karabaş
	Yönetim Kurulu Üyesi CFO
	29.05.2025
	29.05.2028
	Mehmet Karabaş
	Yönetim Kurulu Üyesi
	29.05.2025
	29.05.2028
	Ahmet Ocak
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	29.05.2025
	29.05.2028
	Yunus Esmer
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	29.05.2025
	29.05.2028
	Çiğdem Dilek
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	29.05.2025
	29.05.2028


	ÜST YÖNETİM
	Şükran Orkide Karabaş  CTO (Chief Technology Officer - Teknolojiden Sorumlu Müdür)
	Ceylan Çağlayan CSCO (Chief Supply Chain Officer - Tedarik Zinciri Müdürü )
	Hacı Ahmet Altıntaş Satış Direktörü

	Yönetimde Söz Sahibi Olan Personel
	ADI - SOYADI
	Şükran Orkide Karabaş
	CTO (Teknolojiden Sorumlu Müdür)
	CTO (Teknolojiden Sorumlu Müdür)
	2019 yılından itibaren süresiz
	Hacı Ahmet Altıntaş
	Satış Direktörü
	Satış Müdürü
	2019 yılından itibaren süresiz
	Ceylan Çağlayan

	CSCO
	Satın Alma Müdürü
	2018 yılından itibaren süresiz
	Nazım Coşgun
	Muhasebe Müdürü
	Muhasebe Müdürü
	2025 yılından itibaren süresiz


	Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere  Sağlanan Mali Haklar
	Yönetim Kurulu’nun Yapısı ve Oluşumu
	Personel Bilgisi
	Çalışan Dağılımı
	%10,5
	%89,5
	597 Mavi Yaka
	Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personel ve İşçiye Sağlanan Hak ve Menfaatler


	DÜNYA VE TÜRKİYE GÜNEŞ ENERJİ SEKTÖRÜNE  GENEL BAKIŞ
	Dünya Güneş Enerji Sektörüne Genel Bakış ve Türkiye'nin Konumu
	2025 yılında güneş enerjisi üretimindeki rekor artış, küresel elektrik talebindeki artışın %75’ini karşılamıştır. Yenilenebilir ve nükleer enerjiden oluşan düşük karbonlu kaynaklar toplamda talep artışından daha hızlı büyüyerek fosil yakıtlardan elektrik üretiminde sınırlı bir düşüşe yol açmıştır.
	Enerji düşünce kuruluşu Ember tarafından Nisan ayında yayımlanan “Küresel Elektrik Görünümü 2026” başlıklı çalışmaya göre, 2025 yılında küresel elektrik üretiminde önemli bir dönüşüm yaşanmış; güneş enerjisindeki rekor artış, temiz enerji kaynaklarının tüm yeni elektrik talebini karşılamasını sağlamıştır. Güneş üretimi 636 TWh (%30) artarak küresel talep artışının yaklaşık %75’ini tek başına karşılamış, rüzgâr enerjisindeki 205 TWh’lik artışla birlikte bu iki kaynak toplam talep artışının %99’unu karşılar hale gelmiştir. Nükleer ve diğer düşük karbonlu kaynakların katkısıyla temiz enerji üretimi talep artışını aşmış ve bu durum fosil yakıtlardan elektrik üretiminde 38 TWh’lik sınırlı bir düşüşe yol açmıştır.
	Güneş enerjisi, hem küresel ölçekte hem de büyük ekonomilerde en hızlı büyüyen elektrik üretim kaynağı konumunu güçlendirmiştir. Bu artışta özellikle Çin başı çekerken, ABD ve Avrupa Birliği de önemli katkı sağlamıştır. Rüzgâr enerjisinde de büyüme devam etmiş, ancak artış daha ılımlı gerçekleşmiştir.

	Güneş enerjisinin öncülüğünde, temiz enerji kaynakları 2025 yılında tüm yeni elektrik talebini karşılamıştır.
	2025 yılında elektrik üretimindeki değişim (2024’e kıyasla, TWh cinsinden)
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	Nükleer enerji üretimi sınırlı bir artış gösterirken, bu artış büyük ölçüde Çin’de devreye giren yeni reaktörlerden kaynaklanmıştır. Hidroelektrik üretimi ise genel olarak yatay seyretmiş; bazı bölgelerde artış görülürken, Brezilya, Türkiye ve Avrupa’da düşüşler yaşanmıştır. Küresel elektrik talebi 2025 yılında %2,8 oranında artarak uzun dönem ortalamasına yakın bir seyir izlemiştir. 2024’te talebi artıran aşırı hava koşullarının etkisi bu yıl görülmemiş, buna karşılık sanayi faaliyetlerindeki yavaşlama talep artışını sınırlamıştır. Öte yandan ulaşımda elektrifikasyonun artması ve veri merkezlerine yönelik talebin büyümesi, elektrik tüketimini artıran başlıca unsurlar olmuştur.
	Sonuç olarak, güneş ve rüzgâr enerjisindeki güçlü büyüme sayesinde küresel elektrik üretiminde temiz kaynakların ağırlığı artarken, fosil yakıtların payı gerileme eğilimine girmiştir.

	2025’te Güneş Enerjisinde Rekor Büyüme
	Raporda yer alan verilere göre; 2025 yılında güneş enerjisi üretimi 636 TWh artarak tüm zamanların en yüksek yıllık büyümesini kaydetmiş; bu artış 2024 yılındaki önceki rekorun %33 üzerine çıkmış ve 2020’ye kıyasla yaklaşık dört kat daha yüksek gerçekleşmiştir. Covid-19 sonrası 2021’de kömür üretiminde görülen sıçrama hariç tutulduğunda, bu artış herhangi bir elektrik üretim kaynağı için kaydedilen en büyük yıllık artış olmuştur. Bu büyüme, talep dalgalanmalarından ziyade güçlü kapasite yatırımlarına dayanan yapısal bir genişlemeyi yansıtmaktadır.
	Güneş enerjisi, üst üste dördüncü yıl en yüksek mutlak büyümeyi kaydederken, 2025 yılında 647 GW ile yeni kapasite kurulumunda da rekor kırılmıştır. Küresel güneş kurulu gücündeki %11’lik artış, üretim artışının önümüzdeki dönemde de devam edeceğine işaret etmektedir.
	Üretim tarafında güneş enerjisi 2024’te 2.143 TWh seviyesinden 2025’te 2.778 TWh’ye çıkarak %30 büyüme göstermiş ve yüksek üretim seviyesine rağmen güçlü artış eğilimini korumuştur. Bu durum, güneş enerjisinin ölçek büyüse dahi üstel büyümesini sürdürdüğünü ortaya koymaktadır. Küresel güneş üretimi artık Avrupa Birliği’nin toplam elektrik talebiyle aynı büyüklüğe ulaşmıştır.
	Son on yılda ortalama %27 büyüyen güneş enerjisi, 2015’te yalnızca 256 TWh seviyesindeyken günümüzde on kattan fazla artış göstermiştir. Bu süreçte 2025 yılında ilk kez rüzgâr enerjisini geride bırakmış ve nükleer enerji seviyesine yaklaşmıştır. Hatta 2025 yaz aylarında küresel ölçekte nükleer enerjiden daha fazla elektrik üretmiştir.
	Son üç yılda gerçekleşen artış, son on yıldaki toplam büyümenin yaklaşık yarısını oluşturmuş; 2022’den bu yana üretim iki katına çıkmıştır. Bu dönemde güneş enerjisi üretimindeki artış, küresel elektrik talep artışının yaklaşık yarısını karşılamıştır.
	Genel olarak değerlendirildiğinde, güneş enerjisi son 21 yıldır kesintisiz şekilde en hızlı büyüyen elektrik üretim kaynağı olma özelliğini sürdürmektedir.
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	Güneş enerjisi, küresel üretimin rüzgârı geride bırakıp nükleer enerji seviyesine yaklaşmasıyla birlikte üstel büyümesini sürdürmektedir.
	Elektrik üretimi (TWh)
	Yenilenebilir Enerji Üçte Bir Eşiğini Aşarken Kömürün Payı Azaldı
	Ember’ın raporuna göre; 2025 yılı, küresel elektrik üretimi açısından tarihi bir kırılma noktası olmuş ve yenilenebilir enerji kaynakları modern dönemde ilk kez kömürü geride bırakmıştır. Yenilenebilir enerjinin toplam üretimdeki payı %33,8’e ulaşırken, kömürün payı %33,0’a gerileyerek tarihsel olarak ilk kez üçte birin altına düşmüştür. Bu gelişmede özellikle güneş ve rüzgâr enerjisindeki hızlı büyüme belirleyici olmuştur. Aynı yıl kömür üretimi 63 TWh azalarak Covid-19 sonrası ilk düşüşünü yaşamış, artan elektrik talebine rağmen pazar payını kaybetmiştir.
	Uzun dönemli eğilimlere bakıldığında, yenilenebilir enerji en son 1919 yılında kömürü kısa süreliğine aşmış, ancak sonraki yaklaşık bir asır boyunca kömür küresel elektrik üretiminde baskın kaynak olmayı sürdürmüştür. 1970’lerden 2010’ların ortalarına kadar kömürün payı genellikle %40 civarında seyretmiştir. Buna karşın 2015–2025 döneminde yenilenebilir enerjinin payı %23’ten %33,8’e yükselirken, yalnızca rüzgâr ve güneş enerjisinin payı %4,5’ten %17,3’e çıkarak üç kattan fazla artmıştır. Aynı dönemde kömürün payı %38,7’den %33,0’a gerilemiş, doğalgazın payı da %23,9’dan %21,8’e düşmüştür. Bu dönüşüm, elektrik üretiminde emisyon yoğunluğunu da azaltmış; 2025 yılında küresel ortalama 458 gCO₂e/kWh seviyesine gerileyerek hem bir önceki yıla hem de uzun dönem ortalamalarına kıyasla düşüş göstermiştir.
	(Kaynak: Ember, Küresel Elektrik Görünümü 2026 )
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	Yenilenebilir enerji, 100 yılı aşkın bir sürenin ardından ilk kez küresel ölçekte kömürden elektrik üretimini geride bırakmıştır.
	Küresel elektrik üretimindeki pay (%)
	Bölgesel olarak değerlendirildiğinde, kömürün enerji karmasındaki ağırlığı tüm bölgelerde gerilemiş ve yenilenebilir enerji Asya hariç tüm bölgelerde kömürü geride bırakmıştır. Avrupa’da kömürün payı %25’ten %13’e düşerken, Kuzey Amerika’da %45’ten %15’e gerilemiştir. Okyanusya ve Afrika’da da benzer düşüşler görülmüş ve yenilenebilir enerji bu bölgelerde kömürü aşmıştır. Latin Amerika ve Orta Doğu’da kömür zaten sınırlı bir paya sahiptir.
	Buna karşılık Asya, kömürün hâlen baskın olduğu tek bölge olmayı sürdürmektedir. 2025 itibarıyla kömürün payı %52, yenilenebilir enerjinin payı ise %32 seviyesindedir ve küresel kömür üretiminin %82’si bu bölgeden kaynaklanmaktadır. Ancak bölgede yenilenebilir enerjinin payı son yıllarda hızla artarken, kömürün payı da kademeli olarak gerilemektedir.
	Genel olarak, küresel enerji sisteminde yenilenebilir kaynakların payı hızla artarken, kömür ve diğer fosil yakıtların ağırlığı azalmakta; bu durum enerji dönüşümünün hız kazandığını ve daha düşük karbon yoğunluklu bir yapıya doğru ilerlediğini göstermektedir.

	2025 yılı itibarıyla 50 ülke elektrik üretimlerinin %10’undan fazlasını güneş enerjisinden sağlamaktadır; bu sayı 2020 yılında yalnızca 15’tir.
	2025 yılında güneş enerjisi üretimindeki küresel artışta en büyük katkı yine Çin’den gelmiş; ülke 336 TWh’lik artışla dünya genelindeki toplam büyümenin yarısından fazlasını üst üste ikinci yıl tek başına sağlamıştır. Teşviklerin azaltılmasına rağmen Çin’de güneş üretimi güçlü bir şekilde artmaya devam etmiştir.
	(Kaynak: Ember, Küresel Elektrik Görünümü 2026 )
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	ABD, 85 TWh’lik (%28) artışla ikinci sırada yer almış ve bu artış ülkenin elektrik talebi büyümesinin önemli bir kısmını karşılamıştır. Hindistan ise 53 TWh’lik (%37) artışla üçüncü sıraya yerleşmiş; bu büyümede rekor seviyedeki kapasite kurulumları ve politika destekleri belirleyici olmuştur.
	Pakistan, hızlı büyüme performansıyla öne çıkmış ve üç yıl içinde güneş enerjisinin elektrik üretimindeki payını yaklaşık üç katına çıkararak %18,8 seviyesine ulaştırmıştır. Bu gelişme, özellikle dağıtık ve şebekeden bağımsız sistemlerdeki hızlı yaygınlaşmadan kaynaklanmıştır.
	Küresel ölçekte 2025 yılında en az 23 ülkede güneş enerjisi en hızlı büyüyen elektrik kaynağı olmuştur. Çin, toplam üretimde açık ara liderliğini sürdürerek OECD ülkelerinin toplam üretimini geride bırakmış ve ABD’nin yaklaşık üç katı seviyesine ulaşmıştır.
	Öte yandan Macaristan ve Şili, elektrik üretimlerinin %25’inden fazlasını güneşten karşılayan ülkeler arasına girmiştir. Macaristan %27 ile liderliğini korurken, Şili %25 ile ikinci sırada yer almıştır.
	Genel olarak, güneş enerjisi küresel ölçekte hızla yaygınlaşmaya devam etmekte ve hem büyük ekonomilerde hem de gelişmekte olan ülkelerde elektrik üretiminde giderek daha belirleyici bir rol üstlenmektedir.


	Güneş Enerjisi: 2025’teki En Büyük Değişimler
	Elektrik üretimi (TWh)
	2025’te küresel değişim: 636 TWh
	2025 yılında güneş enerjisinin toplam elektrik üretimindeki payına göre ilk on ülke arasına girebilmek için bir ülkenin en az %17 seviyesine ulaşması gerekmiştir; bu oran 2024 yılında %13,5 idi.
	Mevcut verilere göre, 2025 yılında 50 ülke elektrik üretiminin %10’undan fazlasını güneş enerjisinden sağlamıştır. Bu sayı 2020 yılında yalnızca 15 iken, 2015 yılında hiçbir ülke bu eşiği aşamamıştır.
	Toplam güneş enerjisi üretimi 5 TWh’in üzerinde olan büyük elektrik piyasaları dikkate alındığında, 2025 yılında 19 ülke %10’un üzerinde güneş payına ulaşmıştır. Bu sayı 2024’te 15 iken, 2020 yılında bu seviyeye ulaşan ülke bulunmamaktaydı.
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	SolarPower Europe’un küresel güneş enerjisi piyasasına ilişkin son raporuna göre, 2025–2029 döneminde güneş enerjisi kapasitesinin istikrarlı biçimde artması ve 2029 yılı itibarıyla yıllık kurulumların 930 GW’a, toplam küresel kapasitenin ise 6 TW’nin üzerine ulaşması beklenmektedir.
	Orta Senaryoya göre küresel güneş enerjisi piyasası 2026’da 665 GW seviyesine yükselecek; bu kapasitenin 2027’de 755 GW, 2028’de 847 GW ve 2029’da 930 GW’a ulaşması öngörülmektedir. Bu senaryo, yenilenebilir enerjiye yönelik mevcut politika desteğinin ve yatırım iştahının devam edeceği varsayımına dayanmaktadır.
	Yüksek Senaryoda ise, güçlü politika desteği, hızlandırılmış şebeke yatırımları ve enerji depolama çözümlerinin yaygınlaşmasıyla yıllık büyüme oranlarının %11–13 aralığında gerçekleşmesi beklenmektedir. Bu durumda, yıllık yeni kurulumların 2028 itibarıyla 1 TW eşiğini aşması ve 2029 sonunda toplam kurulu kapasitenin 7,2 TW seviyesine ulaşması öngörülmektedir. SolarPower Europe, ticari gerilimler ve artan gümrük tarifelerine rağmen temiz enerjiye yönelik küresel ivmenin büyümeyi desteklemeye devam edeceğini vurgulamaktadır.
	Buna karşılık, Düşük Senaryo, politika uygulamalarındaki gecikmeler, artan ticaret engelleri ve siyasi belirsizliklerin etkisiyle büyümenin yavaşlayabileceğine işaret etmektedir. Bu durumda, yıllık kurulumların 2029’da 694 GW seviyesinde kalacağı, toplam kurulu kapasitenin ise 5,3 TW’a ulaşacağı tahmin edilmektedir.
	SolarPower Europe’un analizine göre, 2024 yılında küresel güneş enerjisi filosu 2 TW eşiğini geçmiş olup, önümüzdeki beş yılda kapasite artışının ivme kazanarak sürdürülebilir büyümeye katkı sağlaması beklenmektedir.


	Önümüzdeki dört yılda küresel güneş enerjisi kurulumlarının iki katına çıkması ve 2029 yılına kadar 6 TW'ı aşması bekleniyor
	Dünya kümülatif güneş FV pazarı senaryoları 2025-2029
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	Türkiye Güneş Enerji Sektörüne Genel Bakış
	Türkiye, yenilenebilir enerji alanında kapasitesini ve üretim performansını artırmaya devam ederek önemli bir dönüm noktasına ulaşmıştır.
	Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı verilerine göre, 2026 yılı Mart ayında yaklaşık 19,46 milyar kWh seviyesine ulaşan yenilenebilir kaynaklı elektrik üretimi, şimdiye kadar kaydedilen en yüksek değer olarak öne çıkmıştır. Bu gelişmeyle birlikte toplam elektrik üretiminin yaklaşık üçte ikisinin yenilenebilir kaynaklardan sağlandığı görülmektedir.
	TEİAŞ’ın verilerine göre, kurulu güç açısından değerlendirildiğinde, 2026 yılı Şubat ayı sonunda 124.514 MW olan toplam kapasite, Mart ayında 124.531 MW seviyesine yükselmiştir. Söz konusu artış, büyük ölçüde rüzgâr enerjisi santrallerinin devreye alınmasından kaynaklanmış ve toplamda yaklaşık 17,7 MW’lık ek kapasite sisteme dahil edilmiştir.
	Toplam kurulu gücün kompozisyonuna bakıldığında, yenilenebilir enerji kaynaklarının 78.281 MW ile %62,4’lük bir paya sahip olduğu görülmektedir. Güneş enerjisi, 26.478 MW’lık kapasiteye ulaşarak toplam kurulu gücün %21’ini oluştururken; rüzgâr enerjisi 15.039 MW ile %12’lik bir paya sahiptir. Bu iki kaynağın toplam kapasitesi 41.517 MW seviyesine ulaşmış ve böylece toplam kurulu gücün yaklaşık üçte birini oluşturmuştur. Bu oran, güneş ve rüzgâr enerjisinin Türkiye’nin enerji portföyündeki ağırlığının giderek arttığını göstermektedir.
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	Kaynak bazlı üretim dağılımı incelendiğinde, Mart ayında faaliyet gösteren santrallerin önemli bir bölümünün yenilenebilir kaynaklardan elektrik ürettiği görülmektedir. Hidroelektrik santraller toplam kurulu gücün %25,9’unu oluştururken, rüzgâr ve güneş enerjisinin toplam payı %33,2 ile hidroelektriğin üzerine çıkmaya devam etmiştir. Bu durum, yenilenebilir enerji kompozisyonu içerisinde çeşitliliğin arttığını ve özellikle değişken yenilenebilir kaynakların önem kazandığını ortaya koymaktadır.
	Üretim tarafında ise Şubat ayına kıyasla dikkat çekici bir değişim yaşanmıştır. Şubat ayında toplam üretimin %42,9’unu karşılayan termik santrallerin payı, Mart ayında %34,5’e gerilemiştir. Bu düşüşte, özellikle hidroelektrik üretimindeki artışın etkili olduğu değerlendirilmektedir. Nitekim hidroelektrik santrallerin üretimdeki payı Şubat ayındaki %29,2 seviyesinden Mart ayında %36’ya yükselmiştir. Aynı dönemde güneş enerjisinin toplam üretim içindeki payı %11,5 olarak gerçekleşirken, jeotermal enerji %3,3’lük bir katkı sağlamıştır.
	Genel çerçevede değerlendirildiğinde, yenilenebilir enerji kaynaklarının toplam elektrik üretimi içerisindeki payı Şubat ayında %57,6 iken Mart ayında %66,1 seviyesine yükselmiştir. Bu artışta özellikle baraj tipi hidroelektrik santrallerinin %27,4’lük katkısı ve rüzgâr enerjisinin %12,4’lük payı belirleyici olmuştur. Ayrıca rüzgâr ve güneş enerjisinden elde edilen elektriğin toplam üretim içindeki payı %23,9 olarak kaydedilmiştir.
	Sonuç olarak, Türkiye’nin enerji üretiminde yenilenebilir kaynakların payı hem kurulu güç hem de üretim açısından belirgin biçimde artmakta; özellikle güneş ve rüzgâr enerjisi yatırımları, enerji arzının sürdürülebilirliği ve çeşitlendirilmesi açısından stratejik önemini giderek güçlendirmektedir.
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	2025 & 2026 Yılı Mart Ayı Türkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Gücü (MW)
	22.316 MW
	26.282 MW
	13.214 MW
	15.051 MW
	1.734 MW
	1.772 MW
	2.113 MW
	2.119 MW
	32.246 MW
	32.304 MW
	Grafiğe bakıldığında en fazla artışın güneş enerjisinde olduğu görülmektedir.

	Toplam Elektrik Kurulu Gücünde %4,9 Artış
	Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Gücünde %8,2 Artış
	2023 yılında güneş enerjisinde gerçekleşen rekor düzeydeki kurulumlar, sektörde güçlü bir büyüme ivmesi başlatmış; bu ivmenin devam etmesiyle birlikte güneşten elektrik üretimi son iki yıl içerisinde iki katına çıkarak dikkat çekici bir artış göstermiştir.
	Enerji düşünce kuruluşu Ember tarafından Nisan ayında yayımlanan “Türkiye Elektrik Görünümü 2026” başlıklı çalışmaya göre, Türkiye’de rüzgâr ve güneş enerjisinin toplam enerji portföyündeki ağırlığı son yıllarda belirgin şekilde artmış ve bu iki kaynak, yaklaşık %22’lik pay ile hidroelektrik enerjiyi geride bırakmıştır. Özellikle 2023 yılında güneş enerjisinde yaşanan yüksek kurulu güç artışı, sektörde önemli bir kırılma noktası oluşturmuş; bu yılda devreye alınan yeni güneş enerjisi kapasitesi 4,8 GW ile önceki yılların oldukça üzerine çıkmıştır. Takip eden iki yılda da yıllık yaklaşık 4,5 GW seviyelerinde yeni kurulum gerçekleştirilerek büyüme eğilimi korunmuştur. Bu gelişmeler sonucunda güneş enerjisinden elektrik üretimi son iki yıl içerisinde yaklaşık iki katına ulaşmıştır.
	Rüzgâr enerjisi tarafında ise kapasite artışı istikrarlı bir şekilde devam etmiş ve 2025 yılında 1,9 GW’lık yeni kurulum ile önceki rekor seviye aşılmıştır. Böylece 2025 yılı itibarıyla rüzgâr ve güneş enerjisi yatırımlarının toplamı 6,5 GW seviyesine ulaşarak yıllık bazda en yüksek kapasite artışı kaydedilmiştir. Aynı yıl sonunda bu iki kaynağın toplam kurulu gücü yaklaşık 40 GW seviyesine yükselmiştir.
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	Her ne kadar Türkiye, rüzgâr ve güneş enerjisinde Avrupa’daki bazı ülkelerin gerisinde kalsa da, Orta Doğu, Kafkasya ve Orta Asya bölgelerinde lider konumunu sürdürmektedir. Bununla birlikte, ülkenin 2035 yılına kadar rüzgâr ve güneş enerjisinde toplam 120 GW kurulu güce ulaşma hedefi, mevcut kapasitenin yaklaşık üç katına çıkarılmasını gerektirmektedir. Bu hedef doğrultusunda, her yıl ortalama 8 GW düzeyinde yeni kapasitenin devreye alınması gerekmekte olup, bu miktar 2025 yılında ulaşılan rekor kurulum seviyesinin dahi üzerindedir.
	Raporda yer alan bilgilere göre; Türkiye’de son yıllarda güneş enerjisinde yaşanan kapasite artışı, bu kaynağın elektrik üretimindeki payını da hızlı bir şekilde yükseltmiştir. 2022 yılında yalnızca %4,7 seviyesinde olan güneş enerjisinin payı, artan elektrik talebine rağmen 2025 yılı itibarıyla %10,5’e ulaşarak dikkat çekici bir büyüme sergilemiştir.
	Rüzgâr enerjisinde ise kapasite artışı daha sınırlı bir etki yaratmış, büyük ölçüde artan talebi dengeleyecek seviyede kalmıştır. 2022–2024 döneminde %11’in biraz altında seyreden rüzgârın elektrik üretimindeki payı, 2025 yılında %11,1 seviyesine yükselmiştir.
	Genel olarak değerlendirildiğinde, rüzgâr ve güneş enerjisinin toplam elektrik üretimi içindeki payı son on yılda önemli ölçüde artarak 2025 yılında yaklaşık %22 seviyesine ulaşmıştır. Bu iki kaynak, 2025 yılı itibarıyla ilk kez hidroelektrik üretimi geride bırakarak yenilenebilir enerji büyümesinin ana itici gücü haline gelmiştir.
	Rüzgâr ve güneş enerjisinin yükselişi, enerji üretiminde doğalgazın ağırlığını da belirgin biçimde azaltmıştır. 2000’li yılların başında %40’ın üzerinde olan doğalgazın payı, 2014 yılında %48’e kadar çıkmışken, 2025 itibarıyla %22 seviyesine gerilemiştir. Aynı dönemde kömürün elektrik üretimindeki payı ise %30’dan %34’e yükselmiştir.
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	Türkiye’de yenilenebilir enerji üretimi son yıllarda önemli bir artış göstermesine rağmen, Avrupa ile karşılaştırıldığında halen belirli bir mesafenin bulunduğu görülmektedir. 2025 yılı itibarıyla Türkiye’de elektrik üretiminin yaklaşık %43’ü yenilenebilir kaynaklardan sağlanmış; bu oran küresel ortalamanın üzerinde gerçekleşmesine karşın, Avrupa Birliği ortalaması olan %48’in gerisinde kalmıştır. Aynı dönemde hidroelektrik enerjinin payı %16, jeotermal ve biyokütle gibi diğer yenilenebilir kaynakların toplam payı ise %5 seviyesinde gerçekleşmiştir.
	Ember’ın raporundaki verilere göre; Avrupa genelinde, yıllık elektrik üretimi 25 TWh’in üzerinde olan ülkelerde yenilenebilir enerji payı oldukça geniş bir aralıkta (%17–%99) değişmektedir. Özellikle hidroelektrik potansiyeli yüksek olan Norveç, Avusturya, Portekiz, İsviçre ve İsveç gibi ülkeler bu alanda öne çıkmaktadır. Türkiye de hidroelektrik açısından önemli bir potansiyele sahip olmasına rağmen, söz konusu ülkeler arasında yenilenebilir enerjinin elektrik üretimindeki payı bakımından 16. sırada yer almaktadır. Bu konum, 2023 ve 2024 yıllarında da değişmemiş; Türkiye’nin ilk beş içerisinde yer aldığı son yıl ise 2004 olmuştur.
	Kaynak bazında değerlendirildiğinde, rüzgâr enerjisinde Avrupa’nın lider ülkesi Danimarka olup, 2025 yılında elektrik üretiminin %58’ini rüzgârdan karşılamıştır. Danimarka’yı %38 ile İrlanda ve %30 ile Birleşik Krallık takip etmektedir. Türkiye ise yaklaşık %11’lik pay ile Avrupa ülkeleri arasında 15. sırada yer almakta; buna karşın Norveç, İtalya ve Fransa gibi bazı ülkelerin önünde bulunmaktadır.
	Güneş enerjisinde ise Macaristan %27’lik pay ile öne çıkarken, Yunanistan ve İspanya yaklaşık %22 seviyeleriyle dikkat çekmektedir. Türkiye ile benzer güneş potansiyeline sahip Portekiz ve İtalya da %17’lik paylarıyla Türkiye’nin üzerinde yer almaktadır. Türkiye’nin güneş enerjisinin elektrik üretimindeki payı %10,5 seviyesinde olup, bu oranla Avrupa ülkeleri arasında 14. sırada bulunmaktadır. Ayrıca, Polonya gibi daha düşük güneş potansiyeline sahip bir ülkenin dahi %11,4’lük oranla Türkiye’nin önünde yer alması dikkat çekmektedir.
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	Bununla birlikte Türkiye, Avrupa dışındaki komşu bölgeler olan Orta Doğu, Kafkaslar ve Orta Asya’da rüzgâr ve güneş enerjisinde belirgin bir üstünlüğe sahiptir. Bu bölgelerde yıllık 25 TWh’in üzerinde elektrik üreten ülkeler arasında rüzgâr ve güneşin toplam payının %20’yi aştığı başka bir ülke bulunmazken, Türkiye %22’lik oran ile açık ara lider konumundadır.
	Sonuç olarak, Türkiye her ne kadar Avrupa’ya kıyasla bazı göstergelerde geride kalsa da, bölgesel ölçekte güçlü bir konuma sahiptir ve temiz enerji dönüşümünde çevre ülkeler için örnek teşkil edebilecek bir potansiyele sahiptir. Özellikle 2026 yılında küresel iklim zirvesi COP31’e ev sahipliği yapacak olması, Türkiye’nin bu alandaki liderlik rolünü güçlendirmesi açısından önemli bir fırsat sunmaktadır.
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	ŞİRKET  FAALİYETLERİ
	FV Panel Üretimi ve Satışı
	İleri kalite anlayışı ve yüksek teknoloji ile üretim
	Alfa Solar Enerji, mevcut bilgi birikimi ve deneyimiyle yüksek kalite FV panel üretimi ve satışını gerçekleştirmektedir.
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	Yüksek Teknoloji Donanımlı Üretim Tesisi
	Kırıkkale Organize Sanayi Bölgesinde bulunan yüksek teknoloji donanımlı üretim tesisinde; güneş panelleri gelişmiş üretim robotları kullanılarak, el değmeden üretilmektedir.
	Alfa Solar Enerji, verimliliğin müşterilerine sunulan toleranslarda olması için her bir panel 12 farklı kontrol noktasından geçmekte ve birinci sınıf, standartlara uygun üretilmektedir.
	En küçük deformasyonları bile tespit edip ayıran Akıllı Kamera Sistemi
	EL teknolojisiyle %100 taranan dizeler.
	Yapay zeka ile mikro çatlakları, lehim kalitesini %100 her panelde kontrol eden Elektrolüminesans Testi
	Antı PID özellikte %100 jel testi ile kontrollü laminasyon
	Hücre yüzeyinde tüm kusurları tespit edebilen son teknoloji elektrolüminesans testi
	Hücrenin lehim dayanıklılığını tespit etmek amacıyla yapılan çekme testleri
	Güneş panellerinin yapısal bütülüğünü en yüksek standartlarda doğrulayan Jel Testi
	Darbelere ve çevresel etkilre karşı direnci ölçmek iyin yapılan Modül Kırılma Testi.
	Güneş panellerinin elektiriksel izolasyonunu ve en zorlu koşullardaki çalışma performansını test eden Islak Sızıntı Testi (Wet Leakage Test).
	Küçük darbelerin büyük problemlere yol açmaması adına Cam Darbe Testi yapılmaktadır.
	Güneş panellerinin en sert ışınlarına karşı dayanklılığını ve ömrünü ölçen UV Şartlandırma Testi.
	2400 Pa’lık rüzgar yükü, 5400 Pa' lık rüzgar yükü testleriyle kaliteyi en yüksek seviyeye taşıyan Mekanik Yük Testi.


	Alfa Solar Enerji, müşterilere yüksek verimlilik, uzun ömür ve dayanıklılık sunan en son teknolojiye sahip ürün ve hizmetler sunmayı hedeflemektedir.
	Alfa Solar Enerji, uzun yıllar birlikte çalışabileceği sadık müşteri portföyü oluşturarak, tedarikçiden ziyade “çözüm ortağı” olarak konumlanmayı hedeflemektedir.
	Alfa Solar, yurt içinde ve yurt dışında, %90’dan fazlası üretimden satışlardan oluşan güneş panelleri satışı gerçekleştirmektedir. Bunun dışında kalan “ticari mal” olarak sınıflanan ve tamamına yakını invertör olarak adlandırılan, fotovoltaik güneş panellerinin ürettiği doğru akımı alternatif akıma çeviren cihazlar ile çok düşük miktarlarda da olsa kablo, bağlantı elemanı vb. ürünlerden oluşan satışlar gerçekleştirmektedir.
	Şirket, satışlarının önemli bir bölümünü, alıcının ürünleri Şirket’in fabrikasından teslim aldığı şekilde gerçekleştirmekle birlikte, zaman zaman bazı önemli müşterilerine gerçekleştirdiği satışlarda, çoğunlukla 100 kilometrelik bir mesafeyi de aşmayacak uzaklıklarda, ürünlerin nakliyesini de üstlenebilmektedir.
	Alfa Solar, satışlarının %95’ten fazlasını yurt içi pazarda gerçekleştirmiştir. Şirket satışlarını “direkt” olarak gerçekleştirmekte, satış kanalı olarak bayilik ya da distribütörlük mekanizmasını kullanmamaktadır. Şirket, yurtiçi müşterileriyle, bir kısmı avans bir kısmı vadesinde ödeme yöntemiyle veya tamamen peşin ödeme yoluyla çalışmaktadır. Şirket satışını gerçekleştirdiği ürünlere ilişkin tutarların bir bölümünü avans olarak sipariş sonrası, kalan kısmını ise ağırlıklı olarak teslim öncesinde tahsil etmektedir. Şirket zaman zaman ödeme yöntemi olarak çek, bono gibi kambiyo senetlerini kabul etmekle birlikte, bu hallerde müşterilerinden banka teminat mektubu temin etmektedir.
	Şirket brüt satışlarının 31.03.2026 tarihi itibarıyla küçük bir kısmını yurt dışı satışlar oluşturmaktadır. Yurt dışı satışlar genellikle Afrika ülkelerine fason ve Suriye’ye kendi markasıyla gerçekleşmiştir. Alfa Solar, yurt dışı satışlarda sadece peşin ödeme yöntemiyle çalışmaktadır. Şirket, yurtdışı için ürettiği fason ürünleri tek seferlik sözleşmelerle üretmektedir. İhracatlar direkt olarak Alfa Solar tarafından yapılmaktadır. Satışlar fabrika teslim ya da Türkiye liman teslim şeklinde yapılmakta olup, tüm satışlar Amerikan Doları ya da Euro üzerinden yapılmaktadır.
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	Alfa Solar Enerji, kendi markasının yanı sıra Türkiye’nin en büyük enerji şirketlerine fason üretim yapmaktadır. Yıllık üretim kapasitesinin yaklaşık %20'si fason üretime ayrılmıştır.
	Şirket, temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından biri olan güneş enerjisi ile üretim yapan panelleri üretirken, müşterilerine en iyi hizmeti en kısa sürede sağlamayı amaçlamaktadır. Sıkı kalite kontrol prosesleriyle az hata ile verimli paneller üretmeyi hedefleyen Şirket, teknolojinin süre gelen hızlı gelişimi, üretime dayalı yatırımları ile üretim faaliyetlerini gerçekleştirmektedir.
	10 yıl  süre ile %90 oranında performans garantisi
	25 yıl  süre ile %80 oranında performans garantisi
	Şirket, ürettiği fotovoltaik güneş panellerinde malzeme ve imalat hatalarına (işçilik hatalarına) karşı 10 yıl süre ile alıcılara garanti sağlamaktadır. İşçilik garantisinin yanı sıra, 10 yıl süre ile %90 oranında performans ve 25 yıl süre ile %80 oranında performans garantisi de sağlamayı da taahhüt etmektedir. Garanti süresi içerisinde Şirket’in imalat hatası ve/veya üretim ve teslim kriterlerine uymadığı tespit edilen ürünler Şirket tarafından garanti belgeleri uyarınca tamir edilmekte veya değiştirilmektedir.
	Siparişlerin teslim edilmesi sonrasında bile Alfa Solar Enerji garanti kapsamını sağlayacak unsurlar dahilinde müşterileriyle iletişim ve ilişkilerini devam ettirmektedir. Şirket, müşteri memnuniyetine öncelik verdiği için, panel değişimi koşullarını da esnek belirlemektedir.

	Elektrik Üretimi Ve Satışı
	Üretim portföyünü çeşitlendirmek ve yenilenebilir kaynaklara olan yatırımını artırmak isteyen Alfa Solar Enerji, sürdürülebilir büyüme yolunda güneş enerjisine dayalı santral yatırımlarını artırmayı hedeflemektedir.
	Sürdürülebilir büyüme yolunda üretim portföyünü çeşitlendirmeyi hedefleyen Alfa Solar Enerji, 11.09.2023 tarihinde Ada GES Elektrik Üretim Anonim Şirketi’ni devralmıştır. Bu devralmayla birlikte faaliyet konuları içerisinde yer alan güneş enerjisinden elektrik üretimi ve satışını gerçekleştirmeye başlamıştır.
	Güneş enerjisi konusunda geniş bilgi birikimine ve donanıma sahip olan Şirket, yenilenebilir enerjiye olan yatırımlarını artırmayı hedeflemektedir. Özellikle yenilenebilir kaynaklara dayalı santral yatırımlarına orta vadede ağırlık vermeyi planlamaktadır.

	1.095.735 kWh
	01.01.2026- 31.03.2026 tarihleri arasında Ada GES’in ürettiği elektrik
	Ada GES Elektrik Üretim Anonim Şirketi’nin bünyesinde 4 farklı güneş enerji santrali bulunmakta olup, bu santrallerin toplam 4.303,02 kWp elektrik gücü bulunmaktadır. Ticari merkezi Ankara İlinde bulunan Şirketi’n elektrik üretimi ve satışından başka faaliyeti bulunmamaktadır.
	Ada GES’ten üretilecek olan elektrik YEKDEM kapsamında değerlendirilerek satışı gerçekleştirilecektir.



	1 GW kurulu güce sahip yenilenebilir enerji santral yatırımı hedefi
	Alfa Solar Enerji, orta vadede toplam 1 GW kurulu güce sahip yenilenebilir enerji santrali yatırımı hedeflemektedir. Bu doğrultuda, 2023 yılı Eylül ayında güneş enerjisinden elektrik üretimi ve satışı alanındaki ilk adımını Ada GES’in devralınmasıyla atmıştır.
	Yenilenebilir enerji alanında sürdürülebilir ve yeşil enerji tedarikine önem veren Alfa Solar Enerji, yalnızca yurt içinde değil, yurt dışında da büyümeyi ve enerji dönüşümünde etkin bir rol üstlenmeyi hedeflemektedir.

	117.158 kWh
	01.01.2026- 31.03.2026 tarihleri arasında  Golden Solar’ın  ürettiği elektrik
	Yurt dışı yatırımları kapsamında ise Şirket, 06.12.2023 tarihinde Yunanistan'da güneş enerjisinden elektrik üretimi ve satış faaliyetinde bulunan, bünyesinde 500 kW gücünde güneş enerji santrali bulunan Golden Solar Single Member I.K.E unvanlı şirketin hisselerinin tamamının devralınmasına karar vermiştir. Bu işlem, 08.02.2024 tarihi itibarıyla tamamlanarak tescil edilmiştir.
	Golden Solar Single Member I.K.E unvanlı şirketin hisselerinin devralınmasıyla birlikte Yunanistan pazarına giren Alfa Solar, orta-uzun vadede bu pazar içerisinde büyümeyi hedeflemektedir.
	Yurt dışındaki bir diğer stratejik yatırım ise Romanya’da gerçekleştirilmektedir. Romanya’da çok sayıda güneş enerji santrali (GES) projesine yönelik yatırımlar hızla devam etmektedir.
	Bu stratejik adımlarla Alfa Solar Enerji, yenilikçi iş modeli ve başarılı dönüşüm stratejisi sayesinde faaliyet alanlarını genişleterek küresel bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir. Gerçekleştirilen ve planlanan yatırımlar, şirketin enerji üretim kapasitesini artırırken, yenilenebilir enerji alanındaki varlığını çeşitlendirerek risk yönetimi açısından daha güçlü bir yapı oluşturmayı hedeflemektedir.


	Alfa Solar Enerji, yerli ve global yatırımlarla güneşin gücünü geleceğe taşımakta, sürdürülebilir enerjiyle dünyayı aydınlatmaktadır.
	Alfa Solar Enerji’nin bağlı ortaklığı olan Alfa Solar Romania S.R.L., Romanya’daki ilk yatırımını 14.02.2024 tarihinde gerçekleştirmiş ve Salcia Solar Energy S.R.L. unvanlı şirketin sermayesinin %100’ünü devralmıştır. Güneş enerjisinden elektrik üretimi ve satışı amacıyla faaliyet göstermesi planlanan bu şirket bünyesinde, toplam 3.500.000 Euro yatırım bedeliyle 6.000 kWp kurulu güce sahip bir güneş enerjisi santralinin kurulması öngörülmüştür.
	Yatırım sürecinin ardından, Salcia Solar Energy S.R.L. 30.06.2025 tarihinde ilgili yerel otoritelerden elektrik üretimi ve satışına ilişkin gerekli onayları almış; 11.07.2025 itibarıyla 4,86 MWe / 5,50 MWp kapasiteli santral tam kapasiteyle elektrik üretimine başlamıştır.


	864.284 kWh
	01.01.2026- 31.03.2026 tarihleri arasında  Salcia Solar Energy’nin  ürettiği elektrik
	Yenilenebilir enerjiye odaklanan Şirket, temiz enerji üretimiyle hem küresel dönüşümü desteklemekte hem de sürdürülebilir bir geleceğin şekillenmesine katkı sunmaktadır.
	Alfa Solar Enerji, Kuzey ve Güney Fabrika’nın elektrik ihtiyacını karşılamak amacıyla öz tüketime yönelik çatı ve arazi tipi GES yatırımına 06.12.2022 tarihinde başlamıştır. Bu kapsamda, Afyon ili Sandıklı ilçesinde yaklaşık 17.000 kWp kurulu güce sahip bir güneş enerji santralinin kurulumu tamamlanmış; proje, 20.08.2024 tarihi itibarıyla geçici kabul süreci sonrası elektrik üretimine başlamıştır.
	Yaklaşık 14 milyon USD yatırım bedeline sahip olan santralin kurulu gücünün yarısı, Şirketin kendi üretimi olan güneş panellerinden oluşmaktadır. Santralden hedeflenen yıllık 26 milyon kWh elektrik üretimi ise 2025 yılı içerisinde gerçekleştirilmiştir.
	2026 yılının ilk çeyreğinde yapılan stratejik değerlendirmeler sonucunda Afyon GES’in devrine karar verilmiştir. Bu kapsamda gerçekleştirilen devir işlemleri 02.03.2026 tarihinde tamamlanmış olup, söz konusu santral KDV hariç 12.920.000 USD bedelle devredilmiştir.
	Bununla birlikte, 01.03.2026 tarihi itibarıyla santrale ilişkin tüm üretim gelirleri devralan tarafa ait olacak şekilde düzenleme yapılmıştır.


	2.478.241 kWh
	01.01.2026- 28.02.2026 tarihleri arasında  Afyon GES’in  ürettiği elektrik
	1 GW kurulu güce ulaşma hedefi doğrultusunda yenilenebilir enerji yatırımlarına kararlılıkla devam eden Şirket, stratejik büyüme planları kapsamında Aydost Enerji Üretim A.Ş.’nin devralınmasına ilişkin önemli bir adım atmıştır. Ana faaliyet konusu güneş enerjisinden elektrik üretimi ve satışı olan Aydost Enerji’nin, şirketin tek hâkim ortağı Levent Büküm’e ait hisselerinin devralınmasına yönelik süreç 10.02.2025 tarihinde başlatılmış; aynı gün 13.225.000 ABD doları bedelle pay devir sözleşmesi imzalanmıştır.
	Antalya ilinde faaliyet gösteren Aydost Enerji Üretim A.Ş., toplam kurulu gücü 13.127,40 kWp (13,127 MWp) olan 11 adet lisanslı güneş enerji santralini bünyesinde barındırmaktadır. Bu satın alma ile birlikte Alfa Solar, güneş enerjisi portföyünü genişletmiş, uzun vadeli büyüme hedeflerine bir adım daha yaklaşmıştır.
	Söz konusu işlem, 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun kapsamında Rekabet Kurumu’nun onayına tabi tutulmuş ve ilgili başvuru kamuoyuna duyurulmuştur. Rekabet Kurumu nezdindeki değerlendirme sürecinin tamamlanmasının ardından, 20.05.2025 tarihi itibarıyla pay devri işlemi başarıyla gerçekleştirilmiştir.

	3.631.112 kWh
	01.01.2026- 31.03.2026 tarihleri arasında  Aydost Enerji’nin  ürettiği elektrik

	Yatırımlar
	Üretime dayalı yatırımlar ve kontrollü büyüme anlayışı
	Depolamalı GES Yatırımı

	Romanya Yatırımı
	Yatırımı Devam Eden Santraller
	Birim
	Kurulu Güç
	Hücre Üretimi Yatırımı
	Alfa Solar Enerji, üretimde yerlileşmeyi ve katma değeri artırmayı stratejik öncelikleri arasında konumlandırmakta; bu doğrultuda, fotovoltaik güneş paneli hücresi üretimine yönelik önemli bir yatırım sürecini başlatmıştır.

	Ar- Ge Faaliyetleri
	Şirket, kurulduğu günden itibaren araştırma-geliştirme ve üretim-geliştirme süreçlerine oldukça önem vermektedir. Şirket, özellikle güneş panellerinin kullanım ömrünün uzatılmasına yönelik çalışmalarda bulunmaktadır.
	Şirket’in Ar-Ge çalışmaları, Ana Fabrika’daki üretim ve teknoloji birimleri tarafından yürütülmekte olup, herhangi bir organizasyonla iş birliği yapılmamaktadır, ancak üretilen panellerin testleri TÜBİTAK ve TSE laboratuvarlarında gerçekleştirilmektedir. Bu sebeple ilgili kurumlardan düzenli olarak tavsiye ve görüş alınmaktadır.
	Şirket içerisinde yürütülen AR-GE projeleri;
	Görsel işleme geliştirme yazılımı
	Zor iklim şartlarına dayanımı yüksek olan panel projesi
	Panel Şeritleme İstasyonu
	J-BOX Lehim Kamera Yapay Zeka
	AGV Robot
	İş Süreçlerinin Dijitalleşmesi - Yapay Zeka Ekosistemi
	Alfa Solar Akademi


	HESAP DÖNEMİ İÇİNDE  MEYDANA GELEN ÖNEMLİ OLAYLAR
	Kar Payı Dağıtımı
	Bağımsız Denetim Kuruluşunun Belirlenmesi
	KAP'ta Yayınlanan Yeni İş İlişkileri
	İlgili hesap dönemi içinde üç tane yeni iş ilişkisi yayınlanmıştır.

	Maddi Duran Varlık Satımı
	Afyon GES Satışı Hakkında

	Zorlu Alfa Solar Hücre Üretimi A.Ş.’nin Tasfiyesi
	Dönem İçinde Yapılan Bağış ve Yardımlar
	FİNANSAL VE OPERASYONEL GÖSTERGELER
	FİNANSAL GÖSTERGELER
	31.03.2026
	31.12.2025
	Toplam Varlıklar
	13.050.156.123
	13.090.860.615
	Toplam Kaynaklar
	13.050.156.123
	13.090.860.615
	Bilanço Kalemleri (TL)
	5.876.859.252
	5.823.425.064
	7.173.296.871
	7.267.435.551
	13.050.156.123
	13.090.860.615


	FİNANSAL GÖSTERGELER
	31.03.2026
	31.03.2025
	Hasılat
	1.124.569.569
	2.228.321.967
	Satışların Maliyeti
	(1.101.478.864)
	(1.989.357.783)
	Brüt Kar
	23.090.705
	238.964.184
	Esas Faaliyet Karı
	(130.466.924)
	181.604.556
	Sürd. Faaliyetler Vergi Öncesi Kar
	248.008.424
	27.561.586

	Dönem Karı
	48.198.916
	(29.136.147)

	FAVÖK*
	(16.836.357)
	212.637.325
	Gelir Tablosu Kalemleri (TL)
	1.124.569.569
	23.090.705
	238.964.184
	-29.136.147
	48.198.916
	-16.836.357
	212.637.325
	2.228.321.967
	Alfa Solar Enerji A.Ş. | 1 Ocak-31 Mart 2026 Faaliyet Raporu



	OPERASYONEL GÖSTERGELER
	2025/2Ç
	2025/3Ç
	2025/4Ç
	2026/1Ç
	Üretim Miktarı
	185.914.120
	244.900.000
	200.290.000
	230.626.875
	Satış Miktarı
	212.730.965
	250.728.625
	179.591.910
	139.104.120
	186
	245
	200
	230
	250
	212
	180
	139

	2022
	2023
	2024
	2025
	Ortalama Kapasite*
	415.000.000
	1.112.767.123
	1.627.890.410
	1.724.945.205
	Kapasite Kullanım Oranı
	%72,35
	%71,35
	%59
	%50


	OPERASYONEL GÖSTERGELER
	72,35
	71,35
	Şirket'in 01.01.2026 – 31.03.2026 dönemine ait devam eden yatırımları aşağıda sunulmaktadır.

	Yatırımı Devam Eden Santraller
	Birim
	Kurulu Güç
	Simian Solar Energy S.R.L.
	kWp
	6000
	BST Energy Prod Distrib S.R.L
	kWp
	3460
	Valea Campuluı Green Energy S.R.L
	kWp
	2675
	Elcomprod Green Energy S.R.L
	kWp
	3103
	Fort Smart Recycle S.R.L.
	kWp
	4150
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	OPERASYONEL GÖSTERGELER
	31.03.2026 tarihi itibariyle üretim yapan güneş enerji santrallerin kurulu gücü yaklaşık olarak 44,2 MW’tır.
	Şirket'in 01.01.2026 – 31.03.2026 dönemine ait üretilen elektrik miktarları aşağıda sunulmaktadır.

	Üretim Yapan Santraller
	Birim
	01.01.2026 -31.03.2025 Üretim Miktarı
	Afyon GES**
	kWh
	2.478.241
	Çatı GES
	kWh
	761.480
	Ada GES
	kWh
	1.095.735
	Golden Solar
	kWh
	117.158
	Aydost Enerji*
	kWh
	3.631.112
	Salcia Solar Energy S.R.L.
	kWh
	864.284

	Toplam
	kWh
	8.948.010

	RİSK YÖNETİMİ VE  İÇ DENETİM SİSTEMLERİ
	İÇ KONTROL VE İÇ DENETİM FAALİYETLERİ
	RİSKLER VE YÖNETİM ORGANIN DEĞERLENDİRMESİ
	Finansal Riskler
	Operasyonel Riskler
	Stratejik Riskler
	Uyum Riski
	İstihdam, İş güvenliği, İş Sürekliliği ve Çevresel Riskler
	KURUMSAL YÖNETİM  İLKELERİ
	Kurumsal Yönetim İlkeleri
	Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
	Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
	Sürdürülebilirlik Uyum Raporu

	Şirket Politikaları
	Kâr Dağıtım Politikası
	Bağış ve Yardım Politikası
	Ücretlendirme Politikası
	Bilgilendirme Politikası
	KOMİTELER
	Şirket’in Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde yer alan hükümler çerçevesinde 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayılı yönetim kurulu kararı ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanması Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi’ni oluşturmuştur. Aday Gösterme Komitesi’nin ve Ücret Komitesi’nin görev ve sorumlulukları Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir.
	Şirket’in CEO’su herhangi bir komitede görev almamaktadır. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri dışında diğer Yönetim Kurulu Üyeleri birden fazla komitede görev almamaktadır. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin deneyimleri dikkate alınarak birden fazla komitede görev yapması uygun bulunmuştur.
	Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyaç duyması halinde bağımsız danışmanlık hizmeti alabilmekte ve ücreti Şirket tarafından karşılanmaktadır. 1 Ocak- 30 Haziran 2025 tarihleri arasında herhangi bir konuyla ilgili olarak bağımsız danışmanlık hizmeti alınmamıştır.
	Denetimden Sorumlu Komite Şirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu Yönetim Kurulu Kararı ile, 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ’i (“Tebliğ”) ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri de dahil olmak üzere Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ile Şirket Ana Sözleşmesi’nin ilgili hükümleri çerçevesinde Denetim Komitesi (“Komite”) kurulmuştur.
	18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayılı yönetim kurulu kararı ile Denetim Komitesi başkanlığına Yunus Esmer, üyeliğe ise Ahmet Ocak getirilmiştir.
	Denetimden Sorumlu Komite
	Adı Soyadı                      Unvanı
	Yunus Esmer
	Ahmet Ocak
	Komite Başkanı (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) Komite Üyesi (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi )
	Denetim Komitesinin amacı Şirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya açıklanması, bağımsız denetimi ve Şirket’in iç kontrol ve iç denetim sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin gözetimidir. Yönetim Kurulu’na bağlı olarak görev yapan Komite aynı zamanda kendisine Ana Sözleşme ve Tebliğ ile yüklenen görevleri üstlenmektedir.
	Şirket’in Denetim Komitesi iki üyeden oluşmaktadır. Denetim Komitesi üyeleri yönetim kurulundaki bağımsız üyeler arasından seçilmiştir. Denetimden Sorumlu Komite üyeleri arasında muhasebe/ denetim ve finans alanında tecrübeye sahip üye bulunmaktadır.
	Komite üyelerinden herhangi birisinin yönetim kurulu üyeliğinin sona ermesi veya sermaye piyasası mevzuatına göre bağımsız üye sıfatını kaybetmesi halinde Komite üyeliği de sona ermektedir.

	Kurumsal Yönetim Komitesi Şirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu Yönetim Kurulu Kararı ile, 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ’i (“Tebliğ”) ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan hükümler kapsamında, Şirketimizin kurumsal yönetim uygulamalarının geliştirilmesi amacıyla Yönetim Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bulunmak üzere Kurumsal Yönetim Komitesi (“Komite”) kurulmuştur.
	18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayılı yönetim kurulu kararı ile Kurumsal Yönetim Komitesi başkanlığına Ahmet Ocak’ın, üyeliğe ise Çiğdem Dilek getirilmiştir. Şirket’in Yatırımcı İlişkileri Birimi Müdürü Nazlı Gül Aktaş da, Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliğine getirilmiştir.

	Kurumsal Yönetim Komitesi
	Adı Soyadı                      Unvanı
	Ahmet Ocak
	Çiğdem Dilek
	Nazlı Gül Aktaş
	Komite Başkanı (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) Komite Üyesi (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ) Komite Üyesi
	Kurumsal Yönetim Komitesinin temel amacı Şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp uygulanmadığının, uygulanmıyor ise gerekçesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarının tespit edilmesi ve yönetim kuruluna kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunulması ve yatırımcı ilişkileri bölümünün çalışmalarının gözetilmesidir.
	Komite’de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yönetim, kurumsal yönetim, sürdürülebilirlik, insan kaynakları vb. alanlarda gerekli mesleki tecrübeyi haiz uzman kişiler görev alabilmektedir.
	Riskin Erken Saptanması Komitesi Şirket’in 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 no’lu Yönetim Kurulu Kararı ile, 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“Kurul”) Seri: II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ’i (“Tebliğ”) ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri de dahil olmak üzere Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ile Şirket Ana Sözleşmesi’nin ilgili hükümleri çerçevesinde görevli ve yetkili olmak üzere Riskin Erken Saptanması Komitesi (“Komite”) kurulmuştur.
	18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayılı yönetim kurulu kararı ile Riskin Erken Saptanması Komitesi başkanlığına Yunus Esmer, üyeliğe ise Çiğdem Dilek getirilmiştir.

	Riskin Erken Saptanması Komitesi
	Adı Soyadı                      Unvanı
	Yunus Esmer
	Çiğdem Dilek
	Komite Başkanı (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) Komite Üyesi (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi )

	Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar
	Diğer Hususlar
	Ş﻿irket Faaliyetlerini Önemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri Hakkında Bilgiler  İlgili hesap dönemi içerisinde Şirket’in faaliyetlerini önemli ölçüde değiştirecek bir mevzuat değişikliği olmamıştır.
	Mevzuat Uyarınca İlişkili Taraf İşlemleri ve Bakiyelerine İlişkin Ortaklara Sunulması Zorunlu Bilgiler ile Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalara Ait Bilgiler İlişkili taraf işlemleri ve bakiyelerine ve Yönetim Kurulu ve üst düzey yöneticilere sağlanan faydalara ait bilgiler Finansal Tablolarda İlişkili Taraf Açıklamaları kısmında yer almaktadır.
	Derecelendirme Notları İlgili hesap dönemi içerisinde derecelendirme notu alınmamıştır.
	Şirketin Yatırım Danışmanlığı ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldığı Kurumlarla Arasına Çıkan Çı﻿kar Çatışmaları ve Bunları Önlemek İçin Alınan Tedbirler Hakkında Bilgi Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi konularda hizmet almaktadır. Fakat kurumlar arasında herhangi bir çıkar çatışması bulunmamaktadır.
	Sermayeye Doğrudan Katılım Oranının %5’i Aştığı Karşılıklı İştiraklere İlişkin Bilgi Yoktur.
	Şirket’e Dahil İşletmelerin Ana Şirket Sermayesindeki Payları Hakkında Bilgiler Şirket’e dahil işletmelerin ana şirket sermayesinde payı yoktur.
	Bir Sermaye Şirketinin Sermayesinin, Doğrudan veya Dolaylı Olarak, Sermayesinde Yüzde Beş, On, Yirmi, Yirmibeş, Otuzüç, Elli, Altmışyedi veya Yüzde Yüz Paya Sahip Olduğumuz Ortaklıklarda, Sahip Olduğumuz Payların Oranının Bu Oranların Altına Düşmesi veya Üstüne Çıkması Durumunda, Bu Durum ve Gerekçesi Yoktur.
	Geçmiş Dönemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaşılıp Ulaşılamadığı, Genel Kurul Kararlarının Yerine Getirilip Getirilmediği, Ulaşılamamışsa veya Kararlar Yerine Getirilmemişse Gerekçelerine İlişkin Bilgiler ve Değerlendirmeler Olağan genel kurul toplantısı kapsamındaki gündem maddeleri uyarınca yerine getirilmeyen gündem maddesi bulunmamaktadır.
	Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler 01.01.2026-31.03.2026 dönemi içerisinde Şirket aleyhine açılmış olan ve Şirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadır.
	Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar Yoktur.
	Şirket Genel Kurulunca Verilen İzin Çerçevesinde Yönetim Organı Üyelerinin Şirketle Kendisi veya Başkası Adına Yaptığı İşlemler ile Rekabet Yasağı Kapsamındaki Faaliyetleri Hakkında Bilgiler Yönetim Kurulu üyeleri için, TTK’nın yasakladığı hususlar dışında kalmak şartıyla, TTK’nın 395 ve 396 maddelerinde yazılı işlemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alınmaktadır. Alfa Solar Enerji’deki bilgilere göre, Yönetim Kurulu üyeleri, 01.01.2026 - 31.03.2026 hesap döneminde kendi adlarına veya başkası adına Şirket’in faaliyet konusu kapsamına giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamışlardır.
	Dönem İçerisinde Yapılmışsa Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Hakkında Bilgi Dönem içinde olağanüstü genel kurul yapılmamıştır.

	Şirket’in Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin Bilgi
	Şirket’in sermayesinin karşılıksız kalma veya borca batık olma durumu mevcut değildir.
	Şirket’in finansal tabloları Şirket’in devamlılığı esasına göre hazırlanmıştır. Raporlama tarihinden sonra gerçekleşen borca batıklık ile ilgili bir gelişme bulunmamakta olup; işletmenin sürekliliği üzerinde şüphe uyandıracak bir belirsizlik yoktur.
	Yönetim Kurulu, 31 Mart 2026 faaliyet dönemine ilişkin sonuçları ve planlamaları değerlendirmiş, hedeflerin büyük oranda gerçekleştiğini belirlemiştir.


