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TAB GIDA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİNİN  

02.06.2026 TARİHİNDE YAPILAN  

2025 FAALİYET YILINA İLİŞKİN  

OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAĞI 

 

Tab Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin (“Şirket”) 2025 faaliyet yılına ilişkin Olağan Genel Kurul 

Toplantısı 02.06.2026 tarihinde, saat 13:30’da, Yıldız Posta Cd. No:50, Gayrettepe, 34340 

Beşiktaş/İstanbul adresinde bulunan Dedeman İstanbul Hotel - Pınar-1 Toplantı Salonu’nda, 

İstanbul Ticaret İl Müdürlüğü’nün 122575994 sayılı ve 01.06.2026 tarihli yazısı ile 

görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi Sezer BEKTAŞ gözetiminde yapılmıştır.  

Toplantıya ait çağrı, kanun ve ana sözleşmede öngörüldüğü gibi ve toplantı günü ile gündemini 

de ihtiva edecek şekilde Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.05.2026 tarih ve 11579 sayılı 

nüshasında ilan edilmiştir. Ayrıca toplantı çağrısının Şirket internet sitesinde, Merkezi Kayıt 

Kuruluşu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda 

toplantı günü hariç Genel Kurul toplantı tarihinden 3 hafta önce ilan edilmek suretiyle yasal 

süresi içinde yapılmıştır. 

Olağan genel kurul toplantısının 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 

“Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik” ve 

29.08.2012 tarih ve 28396 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Anonim Şirketlerin Genel 

Kurullarında Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkında Tebliğ”e uygun olarak 

Elektronik Genel Kurul Sistemi içinde yürütüldüğü belirlenmiştir. 

Toplantıda pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itirazlarının bulunmadığı görülmüş olup, 

Şirket’in fiziki ve elektronik hazirun cetvelinin tetkikinde şirketin toplam 261.292.000.-TL’lik 

sermayesine tekabül eden 261.292.000 adet paydan oluşan şirket sermayesinin, 6.505.-TL’lik 

kısmının asaleten, 228.231.956.-TL’lik kısmının vekaleten olmak üzere toplam 228.238.461.-

TL’lik hissenin toplantıda temsil edildiği ve böylece gerek kanun gerekse esas sözleşmede 

öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu, Şirket Yönetim Kurulu Üyesi Sayın M. 

Furkan ÜNAL ile Şirket’in 2025 faaliyet yılı finansal tablolarının bağımsız denetimini 

gerçekleştiren Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’yi 

temsilen Zeynep Okuyan ÖZDEMİR’in toplantıda hazır bulunduğu görülmüştür.  

Yukarıdaki hususlara ek olarak, Şirket esas sözleşmesi ve iç yönergesi ile sair ilgili mevzuatta 

öngörülen hususların yerine getirildiği de Bakanlık Temsilcisi tarafından tespit edildikten sonra, 

toplantı fiziki ve elektronik ortamda Yönetim Kurulu Üyesi Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından 

açılarak gündemde yer alan maddelerin görüşülmesine elektronik ve fiziki ortamda eş zamanlı 

olarak başlanmıştır.  

A grubu payların oyda ve yönetim kuruluna aday gösterme konusunda imtiyazlı olduğu 

konusunda pay sahiplerine bilgi verildi.  

1. Gündemin 1. maddesinin görüşülmesine geçildi.  

Pay sahiplerinden TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. tarafından Sayın M. Furkan ÜNAL’ın 

toplantı başkanlığına seçilmesi hususunda önerge verdiği anlaşıldı. Başkaca önerge 

olmadığından yazılı önerge üzerine yapılan oylama sonucunda Sayın M. Furkan ÜNAL’ın 

toplantı başkanlığına seçilmesine, katılanların oybirliği ile karar verildi. 
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Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL, Sayın Huriye TAM’ı Oy Toplama Memuru, Sayın 

Ezgi BAY’ı da Tutanak Yazmanı olarak tayin etmiştir. Ayrıca Toplantı Başkanı tarafından 

Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak üzere “Merkezi Kayıt Kuruluşu Elektronik Genel 

Kurul Sistemi Sertifikası” sahibi olan Sayın B. Burcu NERGİZ atanmıştır. 

2. Gündemin 2. maddesinin görüşülmesine geçildi.  

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. vekilinin, Şirket’in 2025 faaliyet yılına ilişkin Yönetim 

Kurulu Faaliyet Raporu’nun, toplantı tarihinden en az 3 hafta önce Şirket merkezinde, MKK’nın 

Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Şirket’in kurumsal 

internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmuş olmasından dolayı, anılan belgelerin 

toplantıda yeniden okunmayarak, okunmuş kabul edilmesine dair önerge sunduğu görüldü. 

Anılan önerge pay sahiplerinin onayına sunulmuş ve 39.275 red oyuna karşılık oyçokluğu ile 

kabul edilmiştir.  

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından; ana gündem maddesi ile ilgili, 2025 

faaliyet yılına ilişkin Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkında söz almak isteyen olup olmadığı 

soruldu. Söz isteyen olmadığı görüldü. 

3. Gündemin 3. maddesinin görüşülmesine geçildi.  

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. vekilinin, Şirket’in 2025 faaliyet yılına ilişkin Bağımsız 

Denetim Raporu’nun, toplantı tarihinden en az 3 hafta önce Şirket merkezinde, MKK’nın 

Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Şirket’in kurumsal 

internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmuş olmasından dolayı, anılan belgelerin 

toplantıda yeniden okunmayarak, okunmuş kabul edilmesine dair önerge sunduğu görüldü. 

Anılan önerge Genel Kurul’un onayına sunulmuş ve 11.733.792 red oyuna karşılık oyçokluğu 

ile kabul edilmiştir.  

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından; 2025 faaliyet yılına ilişkin Bağımsız 

Denetim Raporu hakkında söz almak isteyen olup olmadığı soruldu. Söz alan olmadığı görüldü. 

4. Gündemin 4. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. vekilinin, Şirket’in 2025 faaliyet yılına ilişkin finansal 

tabloların, toplantı tarihinden en az 3 hafta önce Şirket merkezinde, MKK’nın Elektronik Genel 

Kurul sisteminde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Şirket’in kurumsal internet sitesinde 

pay sahiplerinin incelemesine sunulmuş olmasından dolayı, anılan belgelerin toplantıda yeniden 

okunmayarak, okunmuş kabul edilmesini teklif ettiği görüldü. Anılan önerge Genel Kurul’un 

onayına sunulmuş ve 39.276 red oyuna karşılık oyçokluğu ile kabul edilmiştir.  

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından; ana gündem maddesi ile ilgili, 2025 

faaliyet yılına ilişkin finansal tablolar hakkında söz almak isteyen olup olmadığı soruldu. Söz 

isteyen olmadığı görüldü.  

2025 faaliyet yılına ilişkin finansal tablolar pay sahiplerinin onayına sunuldu. Yapılan oylama 

sonucunda, 2025 faaliyet yılına ilişkin finansal tabloların onaylanmasına 39.276 red oyuna 

karşılık oyçokluğu ile karar verilmiştir. 

5. Gündemin 5. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. vekilinin,  Şirket’in 2024 ve 2025 faaliyet yıllarına ilişkin 

TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporlarının, toplantı tarihinden en az 3 hafta önce Şirket 
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merkezinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda 

ve Şirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmuş olmasından 

dolayı anılan belgelerin toplantıda yeniden okunmayarak, okunmuş kabul edilmesine dair önerge 

sunduğu görüldü. Anılan önerge pay sahiplerinin onayına sunulmuş ve 91 red oyuna karşılık 

oyçokluğu ile kabul verilmiştir. 

 

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından; gündem maddesi ile ilgili söz almak 

isteyen olup olmadığı soruldu. Söz alan olmadı. 

 

Yapılan oylama sonucunda, 2024 ve 2025 faaliyet yıllarına ilişkin TSRS Uyumlu 

Sürdürülebilirlik Raporlarının onaylanmasına 91 red oyuna karşılık oyçokluğu ile karar 

verilmiştir. 

 

6. Gündemin 6. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Şirket Yönetim Kurulu’nun 2025 faaliyet dönemine ilişkin “Şirketimizin SPK muhasebe 

standartlarına uygun hazırlanmış finansal tablolarına göre 2025 mali yılı net dönem kârı 

2.627.826.191 TL olarak gerçekleşmiştir. Yasal mükellefiyetler düşüldükten sonra, tamamı 2025 

yılı net dönem kârından karşılanmak üzere toplam brüt 1.306.460.000 TL'nin 4 Haziran 2026 

tarihinden itibaren ortaklara dağıtılması ve 2025 yılı net dönem kârından kalan kısmın 

olağanüstü yedek olarak Şirketimiz bünyesinde bırakılmasına” ilişkin kar dağıtım teklifi okundu 

ve görüşülmeye başlandı.  

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından; gündem maddesi ile ilgili söz almak 

isteyen olup olmadığı soruldu.  

Yönetim Kurulu’nun anılan teklifi Genel Kurul’un onayına sunulmuş olup, 2025 faaliyet 

dönemine ilişkin teklifin aynen kabulüne teklifte belirtilen şekilde kar dağıtımı yapılmasına ve 

kar dağıtımına ilişkin iş ve işlemlerin ifası ile ilgili olarak Yönetim Kurulu’nun 

yetkilendirilmesine 3 red oyuna karşılık oyçokluğu ile karar verilmiştir. 

Pay sahiplerinden Ensar Serkan ÖZEN ve Faruk Emre SAK söz alarak muhalefet şerhlerini 

toplantı başkanlığına ilettiler. İletmiş oldukları muhalefet şerhinin tutanak eki olarak muhafaza 

edilmesini talep ettiler (EK-1 Muhalefet Şerhi). Muhalefet Şerhi Toplantı Başkanı tarafından 

teslim alındı. 

7. Gündemin 7. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Şirket Yönetim Kurulu üyelerinin 2025 faaliyet yılına ilişkin faaliyet ve işlemlerinden dolayı ibra 

edilmeleri hususunda görüşme açıldı. 

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından söz isteyen olup olmadığı soruldu. Söz 

isteyen olmadığı görüldü.  

Oylamaya geçildi. 2025 faaliyet yılı içerisinde görev yapmış tüm yönetim kurulu üyelerinin ibra 

edilmelerine 64.720 red oyuna karşılık oyçokluğu ile karar verilmiştir (Yönetim kurulu üyeleri 

ibra oylamasında oy kullanmamıştır). 

8. Gündemin 8. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey 

Yöneticilerin ücretlendirme esaslarına ilişkin "Ücret Politikası" ve politika kapsamında yapılan 

ödemeler hakkında pay sahiplerine bilgi verildi. (EK-2) 
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Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından; gündem maddesi ile ilgili söz almak 

isteyen olup olmadığı soruldu. Söz alan olmadı.  

 

9. Gündemin 9. Maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’nin ücretlerinin görüşülmesi 

maddesine geçildi.  

 

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. vekilinin vermiş olduğu önerge doğrultusunda, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Erhan KURDOĞLU, Korhan KURDOĞLU, Recep Caner DİKİCİ, M. Furkan 

ÜNAL, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri Ayşe Ayşin IŞIKGECE ve Halil Doğan BOLAK’ın 

her birine aylık net 275.000.-TL huzur hakkı ödenmesine, 12.542.344 red oyuna karşılık 

oyçokluğu ile karar verilmiştir. 

 

10.  Gündemin 10. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu’nun 395-396. maddeleri hükümlerinde belirtilen 

muameleleri yapabilmeleri için izin verilmesi hususu müzakereye açıldı. Söz alan olmadı. 

Yapılan müzakere ve oylama sonucu Yönetim Kurulu üyelerine TTK m. 395 ve 396’da belirtilen 

muameleleri yapabilmeleri için izin verilmesine 1 red oyuna karşılık oyçokluğu ile karar 

verilmiştir. (Yönetim Kurulu üyeleri yapılan oylamada oy kullanmamışlardır.) 

11.  Gündemin 11. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Türk Ticaret Kanunu ve SPK düzenlemeleri gereği, Yönetim Kurulu tarafından Denetimden 

Sorumlu Komite’nin de görüşü alınarak önerilmiş olan; Maslak Mahallesi Eski Büyükdere Cad. 

Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Sarıyer 34485 İstanbul adresinde mukim, 

İstanbul Ticaret Sicili’nde 479920-0 numarasıyla kayıtlı, Boğaziçi Kurumlar Vergi Dairesi’nde 

435 030 3260 numarasıyla kayıtlı, 0435030326000017 Mersis numaralı Güney Bağımsız 

Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’ nin 2026 faaliyet yılı için bağımsız 

denetim şirketi olarak seçimi hususu görüşüldü. 

Güney Bağımsız Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin 2026 faaliyet 

yılı için bağımsız denetim şirketi olarak seçiminin onaylanması 14.413.308 red oyuna karşılık 

oyçokluğu ile kabul edilmiştir. 

12.  Gündemin 12. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 

Standartları Kurumu (“KGK”) düzenlemeleri çerçevesinde,  

Yönetim Kurulu tarafından Denetimden Sorumlu Komite’nin de görüşü alınarak önerilmiş olan; 

Maslak Mahallesi Eski Büyükdere Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 

Sarıyer 34485 İstanbul adresinde mukim, İstanbul Ticaret Sicili’nde 479920 numarasıyla kayıtlı, 

Boğaziçi Kurumlar Vergi Dairesi’nde 435 030 3260 numarasıyla kayıtlı, 0435030326000017 

Mersis numaralı Güney Bağımsız Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin, 

KGK tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürebilirlik Raporlama Standartları’na uygun olarak 

2026 yılı için sürdürülebilirlik raporunun güvence denetiminin yapılması ve bu kapsamda ilgili 
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düzenlemeler çerçevesinde diğer faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla bağımsız denetim şirketi 

olarak seçimi görüşüldü. 

Bu husus pay sahiplerinin onayına sunuldu ve 14.482.608 red oyuna karşılık oyçokluğu ile kabul 

edildi. 

 

13.  Gündemin 13. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

2025 faaliyet yılı içerisinde yapılan bağış ve yardımların toplam tutarının 14.189.666.-TL 

olduğuna ilişkin Genel Kurul’a bilgi verildi.  

Ayrıca Şirket’in 2026 yılında yapacağı bağış üst sınırının, bir sonraki olağan genel kurul 

toplantısına kadar 40.000.000.-TL olarak belirlenmesine 12.542.604 red oyuna karşılık 

oyçokluğu ile karar verildi. 

14. Gündemin 14. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

2025 faaliyet yılında Şirket’in 3. kişiler lehine vermiş olduğu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler 

ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bağımsız denetim 

raporunun 13 numaralı dipnotunda yer aldığı bildirildi.  

15. Gündemin 15. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.6 No.lu ilkesi kapsamında herhangi bir işlem bulunmadığı 

konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi. 

16. Gündemin 16. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

2025 faaliyet yılına ilişkin olarak; Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri kapsamında “İlişkili 

Taraflarla” yapılan işlemler hakkında Genel Kurul’a bilgi verildi. Bağımsız denetim raporunun 

25 numaralı dipnotunda yer aldığı bildirildi. Ayrıca 22.05.2026 tarihli yönetim kurulu 

toplantısında onaylanan İlişkili Taraf Raporu’nun sonuç bölümü de yine aynı gün kamuyu 

aydınlatma platformunda yayınlanmıştır. 

17. Gündemin 17. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince "Tazminat Politikası" kapsamında pay 

sahiplerine bilgi verildi. (EK-3) 

 

 

18. Gündemin 18. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

 

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. vekilinin,  Şirket’in “Etik Davranış Kurallar 

Politikası”nın, toplantı tarihinden en az 3 hafta önce Şirket merkezinde, MKK’nın Elektronik 

Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Şirket’in kurumsal internet 

sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmuş olmasından dolayı anılan belgelerin toplantıda 

yeniden okunmayarak, okunmuş kabul edilmesine dair önerge sunduğu görüldü. Anılan önerge 

pay sahiplerinin onayına sunuldu ve 1 red oyuna karşılık oyçokluğu ile önergenin kabulüne karar 

verildi. Söz alan olmadı. 

 



 

6 
 
 

Yapılan oylama sonucunda, Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca; Şirketin “Etik 

Davranış Kurallar Politikası”nın kabul edilmesine 1 red oyuna karşılık oyçokluğu ile karar 

verildi. (EK-4) 

 

 

 

 

19. Gündemin 19. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

 

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.Ş. vekilinin,  Şirket’in “Geri Alım Politikası”nın, toplantı 

tarihinden en az 3 hafta önce Şirket merkezinde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul sisteminde, 

Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve Şirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin 

incelemesine sunulmuş olmasından dolayı anılan belgelerin toplantıda yeniden okunmayarak, 

okunmuş kabul edilmesine dair önerge sunduğu görüldü. Anılan önerge pay sahiplerinin onayına 

sunulmuş ve 1.880 red oyuna karşılık oyçokluğu ile önergenin kabulüne karar verilmiştir. 

  

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından; gündem maddesi ile ilgili söz almak 

isteyen olup olmadığı soruldu. Söz alan olmadı. 

 

Yapılan oylama sonucunda, Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca; Şirketin “Geri Alım 

Politikası”nın kabul edilmesine 1.880 red oyuna karşılık oyçokluğu ile karar verilmiştir. (EK-5)  

 

20. Gündemin 20. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

 

Şirketimiz'in 14.06.2024 tarihinde yapılmış olan 2023 Faaliyet Yılına İlişkin Olağan Genel Kurul 

Toplantısı'nda, ilgili mevzuat çerçevesinde hazırlanmış olan Pay Geri Alım Programı onaylanmış 

ve Yönetim Kurulu'na pay geri alım yetkisi verilmiş idi. Bu kapsamda 2025 faaliyet yılı içinde 

33.155 adet TABGD payları toplam 5.440.311 TL maliyetle geri alınmıştır.  

 

Bu kapsamda pay geri alım programının başlangıç tarihi olan 09.10.2024 tarihi itibarıyla 

ortalama 136,80 TL fiyattan toplam 226.000 adet TABGD payları toplam 30.917.914 TL 

maliyetle Şirketimizce kendi kaynakları kullanılarak geri alınmıştır. Geri alınan payların 

Şirketimiz sermayesine oranı %0,0865’tir. Geri alınan paylardan henüz elden çıkarılan pay 

olmamıştır. 

21. Gündemin 21. maddesinin görüşülmesine geçildi. 

Dilek ve temenniler maddesine geçildi. 

 

Toplantı Başkanı Sayın M. Furkan ÜNAL tarafından söz isteyen olup olmadığı soruldu.   

 

Pay sahiplerinden Ensar Serkan ÖZEN söz aldı, “saha operasyon kalitesinden bahsetmek 

istiyorum, sahada maaşların yetersizliği, mobing sebebiyle huzursuzluk bulunduğu iddia 

edilmektedir, bu kapsamda şubeleri denetleyecek bir mekanizma var mıdır?” diye sordu. 

 

İcra Kurulu Başkanı ÖZGÜR ÇETİNKAYA söz aldı, “Şirketimizde müşteri memnuniyeti en 

önem verilen konulardan biridir, maaş zammına, primlere piyasa araştırılması neticesinde karar 

veriliyor, bunun için de şirketimiz içinde birçok kurul ve komiteler bulunmaktadır, kararlar da 

dikkatle alınmaktadır, mobing iddiaları vs gibi beyanlarınıza katılmamız mümkün değil, saha 

motivasyonu açısından 2000 restoranın üzerinde restoranı olan bir şirketimiz bulunmaktadır, bu 

konular profesyonel olarak yürütülmektedir.” dedi. 
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İcra Kurulu Üyesi Gökhan ASOK söz aldı, “aslında bu sorunun cevabı şirket aleyhine açılan 

davalardan tespit edilebilir, bizim bu konularda Tab Gıda ve franchiseler olarak 25 binin 

üzerinde çalışanımız bulunmaktadır, şirketimiz aleyhine açılan davalar ise oldukça az sayıdadır,  

uzun zamandan beri şirkette çalışan biri olarak söylüyorum ki haberlerin çoğu doğru değildir, 

iddialar olduğunda da araştırmalara büyük bir titizlikle yürütülmektedir, şirketimizde iç denetim 

departmanımız bulunmaktadır, bu konular hassasiyetle araştırılıyor, her restoranda 

çalışanlarımızın görebileceği etik hat bildirim telefonlarımız bulunmaktadır, çalışanlarımız bu 

kanallar aracılığı ile de şikâyetlerini bağımsız bir birime iletme haklarına sahiptirler, ciddiyetle 

yaklaşılması gereken konu var ise araştırılmaktadır.” dedi. 

 

Pay sahiplerinden Ensar Serkan ÖZEN tekrar söz aldı, “Müşteriler de bu mobing olayına tanık 

olabiliyorlar, spesifik bir olaydan bahsetmiyorum, genel bilgi edinmek amacı ile soruyorum, bu 

hususları denetleyen mekanizma var mı?” dedi. 

 

İcra Kurulu Üyesi Sinan ÜNAL söz aldı “restoranlarımız günde ortalama günde 1 milyondan 

fazla müşteri ağırlıyor, kendimizi geliştirmek için düzenli olarak çaba sarf ediyoruz, müşteri 

hizmetleri hattımız var, sosyal medyaya yazılıyor, anlık olarak bu şikâyetler takip ediliyor, hızlıca 

dönüşlerimizi yapıyoruz, yöneticilerimizin çoğu şirkette uzun zamandan beri çalışan 

yöneticilerdir, şirketin her kademesini görmüş olan yöneticilerdir, ciddi bir genç istihdamı da 

sağlıyoruz ,yaşanan münferit olaylar da hayatın olağan akışında kontrol edebileceğimiz 

sayıdadır, bu sayılar dünya standartlarının altında kalıyor, Tab Gıda bu işi iyi yöneten 

şirketlerdendir.” dedi. 

 

Pay sahiplerinden Mehmet Akif KORKMAZ söz aldı, “ Şirket’i tebrik ediyorum, keşke halka 

arzda daha fazla hisse satın alsaydım, büyüme anlamında çok umut veren bir şirket,  2026 ilk 

çeyrek bilançosunda hasılat artmış, net kar düşmüş gibi gözüküyor, bu sektörün genel bir durumu 

mudur yoksa tam olarak bu nedir, çok şube açılınca ciro artıp maliyet mi düşüyor, çok şube 

açılması küçük yatırımcıyı endişelendirmesi gereken bir durum mudur” diye sordu.  

 

İcra kurulu üyesi Sinan ÜNAL söz aldı, “net kar aslında enflasyon muhasebesi ile ilgili, geçen 

yılki iyi yakalanan ivme devam ediyor, küçük yatırımcıyı endişelendiren bir durum yok, Ebitda 

rakamlarımız geçen yılla paralel olup, oldukça verimli bir dönem geçiriyoruz, bir şube 

açılmadan en az 1,5 ay önce eğitim başlıyor, personel eğitimden geçiyor, grup müdürlerimiz 

orda daha fazla zaman geçiriyor, şube oturana kadar çok yakın gözetime alınıyor, eksi görülen 

her şeyde tekrardan eğitimden geçiliyor,” dedi. 

 

İcra Kurulu Üyesi Gökhan ASOK söz aldı, “hızlı açılış temposu bizim şirket olarak alışmış 

olduğumuz bir durumdur, operasyon olarak elbette zor ancak 30 yılı aşkın süredir bu süreci çok 

iyi yönetiyoruz, 2000 restoranımız varken 100 restoran açmak daha yönetilebilir bir durum, 

tecrübeli yöneticilerin alt kadroyu eğitmek üzere var olması bu işin başarılı olmasının temel 

sebeplerinden biridir, “dedi. 

 

İcra Kurulu Başkanı Özgür ÇETİNKAYA söz aldı, “ ek olarak amacımız satışlarda enflasyon 

üzerinde reel büyümeyi sağlamaktır, çift hane olarak bunu da sağladık,  bu süreç devam edecek, 

sadece yeni restoran açmıyoruz, eskileri de yeniliyoruz, renovasyon yapmak oldukça önemli, 

kiosklar konulması, menübordların değişmesi gibi teknolojik ihtiyaçları da gideriyoruz,  

franchise sisteminin de artarak gelişeceğini devam edeceğini tahmin ediyoruz.” dedi. 

 

Pay sahiplerinden Tayland LÜLE, elektronik ortamda bir soru yöneltmiştir. “Tüm yöneticilere ve 

çalışanlara emekleriniz ve başarılarınız için teşekkür ederim . Benim sorum Fiş sayısı hedefi 
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hakkında  . 2023 yılı FİYAT TESPİT RAPORUnda -2023 yılı için 183,1 milyon olan toplam fiş 

sayısı olarak belirtilmiş. 2027 sonunda 288 milyona ulaşması planlanmaktadır diye yazılmıştı. 

Fiş Sayısı:2025 yılında 247 milyona ulaşmış  görünüyor, Fiş sayısında 2027 yılına ait 288 Mio 

hedefinden  bir revizyon gelecek mi” diye sordu.   

 

İcra Kurulu Üyesi Sinan ÜNAL söz aldı, “bu sorunun cevabını fiyat tespit raporuyla da kap da 

açıkladık, ileriye dönük hedeflerle paralel gidiyor, elimizden geldiğince çok önceden 

paylaştığımız rakamları da aşarak devam ettik, planlarımızı doğru yaparak hedeflerimize devam 

ediyoruz, şimdiden revizyon yapılmasını gerektirir bir durum bulunmamaktadır.” dedi. 

 

 

 

Başkaca söz isteyen olmadığından, toplantıya son verildiği saat 14.40’da Toplantı Başkanı 

tarafından bildirildi.  

 

Bakanlık Temsilcisi 

Sezer BEKTAŞ 

 

____________________ 

Toplantı Başkanı 

M. Furkan ÜNAL 

 

 

_________________ 

 

 

Oy Toplama Memuru 

Huriye TAM 

 

 

____________________ 

 

 

Tutanak Yazmanı 

           Ezgi BAY 

 

 

__________________ 
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