TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETININ
02.06.2026 TARTHINDE YAPILAN
2025 FAALIYET YILINA ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 02.06.2026 tarihinde, saat 13:30’da, Yildiz Posta Cd. No:50, Gayrettepe, 34340
Besiktas/Istanbul adresinde bulunan Dedeman Istanbul Hotel - Pinar-1 Toplant1 Salonu’nda,
Istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii'niin 122575994 sayili ve 01.06.2026 tarihli yazis1 ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sezer BEKTAS gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede 6ngoriildiigii gibi ve toplant1 giinii ile giindemini
de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.05.2026 tarih ve 11579 sayili
niishasinda ilan edilmistir. Ayrica toplanti ¢agrisinin Sirket internet sitesinde, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
toplant1 gilinli hari¢ Genel Kurul toplanti tarthinden 3 hafta once ilan edilmek suretiyle yasal
stiresi i¢inde yapilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligskin Y&netmelik” ve
29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde yiiriitiildiigii belirlenmistir.

Toplantida pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itirazlarinin bulunmadigi goriilmiis olup,
Sirket’in fiziki ve elektronik hazirun cetvelinin tetkikinde sirketin toplam 261.292.000.-TL’lik
sermayesine tekabiil eden 261.292.000 adet paydan olusan sirket sermayesinin, 6.505.-TL’lik
kisminin asaleten, 228.231.956.-TL’lik kisminin vekaleten olmak iizere toplam 228.238.461.-
TL’lik hissenin toplantida temsil edildigi ve bodylece gerek kanun gerekse esas sdzlesmede
ongoriilen asgari toplant1 nisabmin mevcut oldugu, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Saymn M.
Furkan UNAL ile Sirket’in 2025 faaliyet yili finansal tablolariin bagimsiz denetimini
gerceklestiren Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’yi
temsilen Zeynep Okuyan OZDEMIR’in toplantida hazir bulundugu goriilmiistiir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, Sirket esas sozlesmesi ve i¢ yonergesi ile sair ilgili mevzuatta
ongoriilen hususlarin yerine getirildigi de Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit edildikten sonra,
toplant: fiziki ve elektronik ortamda Y6netim Kurulu Uyesi Saym M. Furkan UNAL tarafindan
acilarak giindemde yer alan maddelerin goriisiilmesine elektronik ve fiziki ortamda es zamanl
olarak baslanmistir.

A grubu paylarin oyda ve yonetim kuruluna aday gosterme konusunda imtiyazli oldugu
konusunda pay sahiplerine bilgi verildi.

1. Giindemin 1. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Pay sahiplerinden TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A_S. tarafindan Sayin M. Furkan UNAL’in
toplant1 baskanligina secilmesi hususunda oOnerge verdigi anlasildi. Bagkaca Onerge
olmadigindan yazili énerge iizerine yapilan oylama sonucunda Saymm M. Furkan UNAL’mn
toplant1 bagkanligina secilmesine, katilanlarin oybirligi ile karar verildi.



Toplant: Baskan1 Sayin M. Furkan UNAL, Saymn Huriye TAM’1 Oy Toplama Memuru, Sayin
Ezgi BAY’1 da Tutanak Yazmani olarak tayin etmistir. Ayrica Toplanti Bagkani tarafindan
Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak iizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Sertifikas1” sahibi olan Saymn B. Burcu NERGIZ atanmustir.

2. Giindemin 2. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin Y6netim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun, toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK nin
Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmug olmasindan dolayi, anilan belgelerin
toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesine dair énerge sundugu gorildii.
Anilan Onerge pay sahiplerinin onayma sunulmus ve 39.275 red oyuna karsilik oycoklugu ile
kabul edilmistir.

Toplanti Bagkan1 Sayin M. Furkan UNAL tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili, 2025
faaliyet y1lina iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi
soruldu. So6z isteyen olmadig1 goriildii.

3. Giindemin 3. maddesinin goriisiillmesine gecildi.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu’nun, toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin
toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesine dair 6nerge sundugu goriildii.
Anilan 6nerge Genel Kurul’un onayina sunulmus ve 11.733.792 red oyuna karsilik oycoklugu
ile kabul edilmistir.

Toplanti Baskan: Saym M. Furkan UNAL tarafindan; 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. S6z alan olmadig1 goriildii.

4. Giindemin 4. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S. vekilinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin finansal
tablolarin, toplant1 tarihinden en az 3 hafta dnce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolayi, anilan belgelerin toplantida yeniden
okunmayarak, okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii. Anilan 6nerge Genel Kurul’un
onayina sunulmus ve 39.276 red oyuna karsilik oy¢oklugu ile kabul edilmistir.

Toplanti Bagkan1 Sayin M. Furkan UNAL tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili, 2025
faaliyet yilina iligkin finansal tablolar hakkinda s6z almak isteyen olup olmadig: soruldu. So6z
isteyen olmadig1 goriildii.

2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolar pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, 2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarin onaylanmasina 39.276 red oyuna
karsilik oygoklugu ile karar verilmistir.

5. Giindemin 5. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S. vekilinin, Sirket’in 2024 ve 2025 faaliyet yillarina iligskin
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin, toplanti tarihinden en az 3 hafta once Sirket
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merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan
dolay1 anilan belgelerin toplantida yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesine dair 6nerge
sundugu goriildii. Anilan 6nerge pay sahiplerinin onayima sunulmus ve 91 red oyuna karsilik
oycoklugu ile kabul verilmistir.

Toplanti Bagkan1 Saymn M. Furkan UNAL tarafindan; giindem maddesi ile ilgili s6z almak
isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucunda, 2024 ve 2025 faaliyet yillarma iliskin TSRS Uyumlu
Stirdiirtilebilirlik Raporlarinin onaylanmasina 91 red oyuna karsilik oygoklugu ile karar
verilmistir.

6. Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2025 faaliyet donemine iliskin “Sirketimizin SPK muhasebe
standartlarina uygun hazirlanmis finansal tablolarina gore 2025 mali yili net donem kart
2.627.826.191 TL olarak gerceklesmistir. Yasal miikellefiyetler diistildiikten sonra, tamami 2025
yilt net donem kdarindan karsilanmak tizere toplam briit 1.306.460.000 TL'nin 4 Haziran 2026
tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2025 yili net donem kdrindan kalan kismin
olaganiistii yedek olarak Sirketimiz biinyesinde birakilmasina” iligkin kar dagitim teklifi okundu
ve gorlistilmeye baslandi.

Toplanti Bagkan1 Sayin M. Furkan UNAL tarafindan; giindem maddesi ile ilgili s6z almak
isteyen olup olmadig1 soruldu.

Yonetim Kurulu'nun anilan teklifi Genel Kurul’un onayma sunulmus olup, 2025 faaliyet
donemine iligkin teklifin aynen kabuliine teklifte belirtilen sekilde kar dagitimi yapilmasina ve
kar dagitimma ilisgkin i1s ve islemlerin ifas1 ile 1ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun
yetkilendirilmesine 3 red oyuna karsilik oycoklugu ile karar verilmistir.

Pay sahiplerinden Ensar Serkan OZEN ve Faruk Emre SAK s6z alarak muhalefet serhlerini
toplant: bagkanhigina ilettiler. iletmis olduklari muhalefet serhinin tutanak eki olarak muhafaza
edilmesini talep ettiler (EK-1 Muhalefet Serhi). Muhalefet Serhi Toplant1 Bagkani tarafindan
teslim alind.

7. Giindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 faaliyet yilina iliskin faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra
edilmeleri hususunda goriisme agildi.

Toplant1 Baskan1 Saym M. Furkan UNAL tarafindan séz isteyen olup olmadigi soruldu. Séz
isteyen olmadig goriildii.

Oylamaya gecildi. 2025 faaliyet y1li igerisinde gorev yapmis tiim yonetim kurulu iiyelerinin ibra
edilmelerine 64.720 red oyuna karsilik oycoklugu ile karar verilmistir (Yonetim kurulu tiyeleri
ibra oylamasinda oy kullanmamigstir).

8. Giindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilerin {icretlendirme esaslarma iliskin "Ucret Politikas1" ve politika kapsaminda yapilan
o0demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. (EK-2)



Toplanti Baskan1 Saymn M. Furkan UNAL tarafindan; giindem maddesi ile ilgili s6z almak
isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z alan olmada.

9. Giindemin 9. Maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin goriisiilmesi
maddesine gecildi.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S. vekilinin vermis oldugu 6nerge dogrultusunda, Yonetim
Kurulu Uyeleri Erhan KURDOGLU, Korhan KURDOGLU, Recep Caner DIKICI, M. Furkan
UNAL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ayse Aysin ISIKGECE ve Halil Dogan BOLAK 1n
her birine aylik net 275.000.-TL huzur hakki 6denmesine, 12.542.344 red oyuna karsilik
oycoklugu ile karar verilmistir.

10. Giindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Y 6netim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395-396. maddeleri hiikiimlerinde belirtilen
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi hususu miizakereye acildi. S6z alan olmadi.

Yapilan miizakere ve oylama sonucu Yonetim Kurulu iiyelerine TTK m. 395 ve 396°da belirtilen
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesine 1 red oyuna karsilik oycoklugu ile karar
verilmistir. (Yonetim Kurulu tiyeleri yapilan oylamada oy kullanmamiglardir.)

11. Giindemin 11. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemeleri geregi, Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite’ nin de goriisii alinarak onerilmis olan; Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad.
Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Sarryer 34485 Istanbul adresinde mukim,
Istanbul Ticaret Sicili’'nde 479920-0 numarasiyla kayitl, Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi’nde
435 030 3260 numarasiyla kayith, 0435030326000017 Mersis numarali Giiney Bagimsiz
Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” nin 2026 faaliyet yil1 i¢in bagimsiz
denetim sirketi olarak se¢cimi hususu goriisiildii.

Giiney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 2026 faaliyet
yil1 i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak se¢iminin onaylanmasi 14.413.308 red oyuna karsilik
oycoklugu ile kabul edilmistir.

12. Giindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde,

Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite’nin de goriisii alinarak 6nerilmis olan;
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59
Sariyer 34485 Istanbul adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sicili’nde 479920 numarastyla kayitli,
Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi’'nde 435 030 3260 numarastyla kayitli, 0435030326000017
Mersis numarali Giiney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin,

KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiirebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
2026 yil1 i¢in siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi ve bu kapsamda ilgili
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diizenlemeler cergevesinde diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla bagimsiz denetim sirketi
olarak se¢imi goriistildii.

Bu husus pay sahiplerinin onayia sunuldu ve 14.482.608 red oyuna karsilik oycoklugu ile kabul
edildi.

13. Giindemin 13. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

2025 faaliyet yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutarinin 14.189.666.-TL
olduguna iliskin Genel Kurul’a bilgi verildi.

Ayrica Sirket’in 2026 yilinda yapacagi bagis iist simirmin, bir sonraki olagan genel kurul
toplantisina kadar 40.000.000.-TL olarak belirlenmesine 12.542.604 red oyuna karsilik
oycoklugu ile karar verildi.

14. Giindemin 14. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

2025 faaliyet yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim
raporunun 13 numarali dipnotunda yer aldig1 bildirildi.

15. Giindemin 15. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.6 No.lu ilkesi kapsaminda herhangi bir islem bulunmadig
konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

16. Giindemin 16. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

2025 faaliyet yilina iliskin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “iliskili
Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim raporunun
25 numarali dipnotunda yer aldigi bildirildi. Ayrica 22.05.2026 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda onaylanan iliskili Taraf Raporu’nun sonu¢ béliimii de yine aymi giin kamuyu
aydinlatma platformunda yayinlanmigstir.

17. Giindemin 17. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince "Tazminat Politikasi" kapsaminda pay
sahiplerine bilgi verildi. (EK-3)

18. Giindemin 18. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S. vekilinin, Sirket’in “Etik Davranig Kurallar
Politikas1”nin, toplant: tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasindan dolay1 anilan belgelerin toplantida
yeniden okunmayarak, okunmus kabul edilmesine dair 6nerge sundugu goriildii. Anilan 6nerge
pay sahiplerinin onayina sunuldu ve 1 red oyuna karsilik oycoklugu ile 6nergenin kabuliine karar
verildi. S6z alan olmada.



Yapilan oylama sonucunda, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca; Sirketin “Etik
Davranmig Kurallar Politikasi”nin kabul edilmesine 1 red oyuna karsilik oycoklugu ile karar
verildi. (EK-4)

19. Giindemin 19. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S. vekilinin, Sirket’in “Geri Alim Politikasi”nin, toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK nin Elektronik Genel Kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmus olmasindan dolay1 anilan belgelerin toplantida yeniden okunmayarak,
okunmus kabul edilmesine dair 6nerge sundugu goriildii. Anilan 6nerge pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve 1.880 red oyuna karsilik oygoklugu ile 6nergenin kabuliine karar verilmistir.

Toplant1 Bagkan1 Saymn M. Furkan UNAL tarafindan; giindem maddesi ile ilgili sz almak
isteyen olup olmadig: soruldu. S6z alan olmadi.

Yapilan oylama sonucunda, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca; Sirketin “Geri Alim
Politikas1”nin kabul edilmesine 1.880 red oyuna karsilik oygoklugu ile karar verilmistir. (EK-5)

20. Giindemin 20. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirketimiz'in 14.06.2024 tarihinde yapilmis olan 2023 Faaliyet Y1lina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmis olan Pay Geri Alim Programi onaylanmis
ve Yonetim Kurulu'na pay geri alim yetkisi verilmis idi. Bu kapsamda 2025 faaliyet yil1 i¢inde
33.155 adet TABGD paylar toplam 5.440.311 TL maliyetle geri alinmistir.

Bu kapsamda pay geri alim programinin baslangic tarihi olan 09.10.2024 tarihi itibariyla
ortalama 136,80 TL fiyattan toplam 226.000 adet TABGD paylar1 toplam 30.917.914 TL
maliyetle Sirketimizce kendi kaynaklar1 kullanilarak geri alinmistir. Geri alinan paylarin
Sirketimiz sermayesine oranit %0,0865°tir. Geri alinan paylardan heniiz elden ¢ikarilan pay
olmamustir.

21. Giindemin 21. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Dilek ve temenniler maddesine gecildi.
Toplant1 Bagkan1 Sayin M. Furkan UNAL tarafindan sz isteyen olup olmadig1 soruldu.

Pay sahiplerinden Ensar Serkan OZEN soz aldi, “saha operasyon kalitesinden bahsetmek
istiyorum, sahada maaslarin yetersizligi, mobing sebebiyle huzursuzluk bulundugu iddia
edilmektedir, bu kapsamda subeleri denetleyecek bir mekanizma var midir?” diye sordu.

Icra Kurulu Baskan1 OZGUR CETINKAYA s6z aldi, “Sirketimizde miisteri memnuniyeti en
onem verilen konulardan biridir, maas zammina, primlere piyasa arastirilmasi neticesinde karar
veriliyor, bunun i¢in de sirketimiz iginde bir¢ok kurul ve komiteler bulunmaktadir, kararlar da
dikkatle alinmaktadir, mobing iddialar: vs gibi beyanlariniza katilmamiz miimkiin degil, saha
motivasyonu agisindan 2000 restoranin tizerinde restorani olan bir sirketimiz bulunmaktadir, bu
konular profesyonel olarak yiiriitiilmektedir.” dedi.



Icra Kurulu Uyesi Gékhan ASOK sz aldi, “aslinda bu sorunun cevabi sirket aleyhine acilan
davalardan tespit edilebilir, bizim bu konularda Tab Gida ve franchiseler olarak 25 binin
tizerinde ¢calisanmimiz bulunmaktadir, sirketimiz aleyhine agilan davalar ise olduk¢a az sayidadir,
uzun zamandan beri sirkette ¢alisan biri olarak soyliiyorum ki haberlerin ¢ogu dogru degildir,
iddialar oldugunda da arastirmalara biiyiik bir titizlikle yiiriitiilmektedir, sirketimizde i¢ denetim
departmamimiz  bulunmaktadir, bu konular hassasiyetle arastiritliyor, her restoranda
calisanlarimizin gérebilecegi etik hat bildirim telefonlarimiz bulunmaktadir, ¢calisanlarimiz bu
kanallar aracihigy ile de sikdyetlerini bagimsiz bir birime iletme haklarina sahiptirler, ciddiyetle
yvaklasilmast gereken konu var ise arastirilmaktadir.” dedi.

Pay sahiplerinden Ensar Serkan OZEN tekrar séz ald1, “Miisteriler de bu mobing olayina tanik
olabiliyorlar, spesifik bir olaydan bahsetmiyorum, genel bilgi edinmek amacti ile soruyorum, bu
hususlari denetleyen mekanizma var mi?” dedi.

Icra Kurulu Uyesi Sinan UNAL séz ald1 “restoranlarimiz giinde ortalama giinde 1 milyondan
fazla miisteri agirlyyor, kendimizi gelistirmek icin diizenli olarak ¢aba sarf ediyoruz, miisteri
hizmetleri hattimiz var, sosyal medyaya yazilryor, anlik olarak bu sikayetler takip ediliyor, hizlica
doniislerimizi yapiyoruz, yoneticilerimizin ¢ogu gsirkette uzun zamandan beri ¢aligan
voneticilerdir, sirketin her kademesini gormiis olan yoneticilerdir, ciddi bir geng istihdami da
saglyoruz ,yasanan miinferit olaylar da hayatin olagan akisinda kontrol edebilecegimiz
sayidadir, bu sayiar diinya standartlarimin altinda kaliyor, Tab Gida bu isi iyi ydneten
sirketlerdendir.” dedi.

Pay sahiplerinden Mehmet Akif KORKMAZ s6z aldi, “ Sirket’i tebrik ediyorum, keske halka
arzda daha fazla hisse satin alsaydim, biiyiime anlaminda ¢ok umut veren bir sirket, 2026 ilk
ceyrek bilangosunda hasilat artmis, net kar diismiis gibi goziikiiyor, bu sektoriin genel bir durumu
mudur yoksa tam olarak bu nedir, ¢cok sube a¢ilinca ciro artip maliyet mi diisiiyor, ¢ok sube
agiimas kiigiik yatirnmciyt endiselendirmesi gereken bir durum mudur” diye sordu.

Icra kurulu iiyesi Sinan UNAL s6z ald1, “net kar ashinda enflasyon muhasebesi ile ilgili, gecen
yilki iyi yakalanan ivme devam ediyor, kiigiik yatirimciyr endiselendiren bir durum yok, Ebitda
rakamlarimiz gecen yilla paralel olup, olduk¢a verimli bir donem gegiriyoruz, bir sube
acilmadan en az 1,5 ay once egitim basliyor, personel egitimden geciyor, grup miidiirlerimiz
orda daha fazla zaman gec¢iriyor, sube oturana kadar ¢ok yakin gézetime alintyor, eksi goriilen
her seyde tekrardan egitimden gegiliyor,” dedi.

Icra Kurulu Uyesi Gokhan ASOK sdz aldi, “hizli acilis temposu bizim sirket olarak alismus
oldugumuz bir durumdur, operasyon olarak elbette zor ancak 30 yili agkin siiredir bu stireci ¢ok
iyi yonetiyoruz, 2000 restoranimiz varken 100 restoran a¢mak daha yonetilebilir bir durum,
tecriibeli yoneticilerin alt kadroyu egitmek iizere var olmasi bu isin basarili olmasinin temel
sebeplerinden biridir, “dedi.

Icra Kurulu Baskan1 Ozgiir CETINKAYA soz ald1, ek olarak amacimiz satislarda enflasyon
tizerinde reel biiyiimeyi saglamaktir, ¢ift hane olarak bunu da sagladik, bu siire¢ devam edecek,
sadece yeni restoran agmiyoruz, eskileri de yeniliyoruz, renovasyon yapmak olduk¢a onemli,
kiosklar konulmasi, meniibordlarin degismesi gibi teknolojik ihtiyaclart da gideriyoruz,
franchise sisteminin de artarak gelisecegini devam edecegini tahmin ediyoruz.” dedi.

Pay sahiplerinden Tayland LULE, elektronik ortamda bir soru yéneltmistir. “Tiim yéneticilere ve
calisanlara emekleriniz ve basarilariniz igin tesekkiir ederim . Benim sorum Fig sayisi hedefi
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hakkinda . 2023 yili FIYAT TESPIT RAPORUnda -2023 yili igin 183,1 milyon olan toplam fis
sayist olarak belirtilmis. 2027 sonunda 288 milyona ulasmasi planlanmaktadr diye yazilmisti.
Fis Sayis1:2025 yilinda 247 milyona ulagmis goriiniiyor, Fis sayisinda 2027 yilina ait 288 Mio
hedefinden bir revizyon gelecek mi” diye sordu.

Icra Kurulu Uyesi Sinan UNAL s6z ald1, “bu sorunun cevabini fiyat tespit raporuyla da kap da
acikladik, ileriye doniik hedeflerle paralel gidiyor, elimizden geldigince ¢ok onceden
paylastigimiz rakamlar: da asarak devam ettik, planlarimizi dogru yaparak hedeflerimize devam
ediyoruz, simdiden revizyon yapilmasini gerektirir bir durum bulunmamaktadir.” dedi.

Baskaca soz isteyen olmadigindan, toplantiya son verildigi saat 14.40°da Toplanti Bagkani
tarafindan bildirildi.

Bakanhk Temsilcisi Toplanti Baskam

Sezer BEKTAS M. Furkan UNAL

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
Huriye TAM Ezgi BAY
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

UCRET POLITIKASI

Ucret politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiitkiimleriyle uyumiu
olarak, Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yénetim kurulu ve Ust diizey yOneticilerin
ticretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

sirket, {icretlendirme konusunda 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuats, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar; Kurumsal Yonetim ilkelerinin
gerceklestiriimesine dzen gosterir.

yénetim kurulu Gyelerinin ve st diizey ydneticilerin tcretlendirme esaslari genel kurul toplantist
giindeminde ayn bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda géri bildirme
imkani taninir. Bu amacla hazirlanan (icret politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Sirketimiz yénetim kurulu iiyelerine aylik maktu bir ticret/huzur hakki denebilir. Odenecek tutar genel
kurul toplantisinda belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tamami icin gegerli olmak {zere her yil olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit icret belirlenir.

Sirket yénetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her turli konuda etkin destek verecek olan Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayal
6deme planlan kullamlamaz. Bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin icretlerinin bagmsizliklarimi koruyacak
diizeyde olmasina dikkat edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilir,

Ust Diizey Yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak lizere iki bilesenden olugmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {cret
politikalari, sirketin biiy(ikligs ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alimarak uluslararasi
standartlar ve yasal yikimliliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici performans licretleri; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler agagida 6zetlenmistir:

e« Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biyuklugiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar giincellenirken piyasadaki (st yonetim prim
politikalar gz éniinde bulundurulur.

« Sirket Performanst: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (Ciro,
FAVOK, karlilk, misteri memnuniyeti, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda
dligilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarnnin strdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi &nemle dikkate alinan prensiplerdir.



» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
miisteri, siireg, teknolaji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
dlgiilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da uzun vadeli strdrdlebilir
iyilestirme prensibi gézetilmektedir.

Sirketimiz st diizey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde, calistiklan siire, st dizey ydnetici olarak
gorev yaptiklan siire, sagladigi katki, ayrima tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten aynima ikramiyesi 6denebilir. Prim 6demeleri nakit ve/veya Yénetim
Kurulu’nun takdirine bagh olarak belirlenecek diger faydalar seklinde yapilabilir.

Yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tiim menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
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TAB Gida Tazminat Politikasi

Sirket, tazminat uygulamalarini 4857 sayili s Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde, adil ve tutarh
sekilde yiiritiir. Gerekli hallerde 1475 sayil Kanun’un yurirlikteki 14. maddesi ve varsa toplu ig
sdzlesmesi hitkiimleri esas alinir. Politikanin amaci, galisan haklarini korumak, uygulamalarda birlik
saglamak ve tiim siiregleri mevzuata uygun bicimde yonetmektir.

ihbar Tazminati

Sirket, belirsiz stireli is s6zlesmelerini; ¢alisanin yeterliligi, davraniglari veya isin, isyerinin ya da
isletmenin gereklerinden kaynaklanan gecerli sebeplerin varligi halinde, yazili bildirim yapmak ve
fesih sebebini acik ve kesin sekilde belirtmek kosuluyla feshedebilir.

Calisan, belirsiz siireli is sozlesmesini yiiriirlikteki bildirim siirelerine uyarak yazili sekilde
feshedebilir.

Belirsiz siireli is sézlesmelerinde yukarida belirtilen yasal ihbar sireleri uygulanir:
s 6 aya kadar hizmeti olanlar igin: 2 hafta
¢ 6 aydan 1,5 yila kadar hizmeti olanlar icin: 4 hafta
« 1,5 yildan 3 yila kadar hizmeti olanlar igin: 6 hafta
« 3 yildan fazla hizmeti olanlar icin: 8 hafta

Bildirim siiresine uyulmadan fesih yapilmasi halinde ihbar tazminati 6denir ve ihbar siiresi iginde ig

arama izni verilir.
Kidem Tazminati

is Sézlesmesi, 4857 sayili is Kanunu’nda belirtilen ve kidem tazminati ddenmesini gerektiren sartlar
saglayan durumlarda en az 1 yil galisan personele kidem tazminati 6denir. Sirketteki ¢aligma siiresi bir
yildan fazla olan personele her tam hizmet yili igin 30 giinliik briit iicreti tutarinda kidem tazminati
6denir. Kidem tazminati tutari calisma siiresi, licret ve yasal tavan dikkate alinarak yapilir. Caliganin
vefati halinde 6deme kanuni mirasgilarina yapilir,

Hakli Sebeple Fesih

Sirket veya calisan, belirli ya da belirsiz streli is sozlesmelerini, 4857 sayili is Kanunu'nun 24. ve 25.
maddelerinde belirtilen hakli sebeplere dayanarak derhal feshedebilir.

Bu kapsamda:
« Belirli sureli is sozlesmelerinde sozlesme suresinin bitimi beklenmeksizin,
« Belirsiz siireli is so6zlesmelerinde ise ihbar énelleri uygulanmaksizin

fesih gergeklestirilebilir,

is Kanunu’nun 25/11 maddesinde belirtilen sebepler dogrultusunda i sozlesmesi feshedilen
calisanlara, ilgili mevzuat uyarinca kidem tazminati ve ihbar tazminati 6denmez.
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TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S ve istirakleri

Etik Davranis Kurallari
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TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.$’nin Yonetim Kurulu’nun etik
davranis kurallarinin 6nemine iligkin beyani -

“Her sey benimle baslar.”

Mayis 2026

Degerli Galisanlarimiz,

Etik Davranis Kurallarina bagliik taahhGdimizin her faaliyetimizle eksiksiz olarak
bltinlesmesinin memnuniyetini yasiyoruz. Etik Davranis Kurallarina en yliksek dizeyde bagli
kalma ve dunyamizi daha yasanabilir bir yer haline getirme kararliligimizi hepimiz
sUrdlrbyoruz.

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.$. yasamina (“TAB" veya "Sirket") 30 yil 6nce bir aile sirketi
olarak basgladi. Kuruldugumuz tarihten bu yana sundugumuz Grtnler, surdtrdigumuz stratejiler
ve hatta kurumsal yapimiz yillar iginde degisiklige ugrasa da bagh oldugumuz temeller ve etik
degerlerimiz her zaman sabit kaldi. Bizi her zaman basariya ve dirustlige tagiyan bu degerleri,
sirketin ilk glinlerinde oldugu gibi ayni sayg! ve baghlikla koruma hedefimizi stirdirlyoruz. Bu
cercevede, TAB Uyeleri olarak, hissedarlarimiza, kamuoyuna ve galisma arkadaslarimiza karsi
etik ve yasal sorumluluklarimizi, paylagsmis oldugumuz Etik Davranig Kurallarinda ana
hatlariyla belirtmis bulunuyoruz. Etik Davranig Kurallarina uyma konusunda, gigli ve guvenilir
muhakeme yetenedimiz, kisisel dogruluk ilkelerimiz ve duristligumiz, eylemlerimizin ve
kararlarimizin temel yol géstericisi oimaya devam edecektir.

Etik Davranig Kurallarimiz gergevesinde; yasanabilecek her tlrden ihlal, Sirketimizin
surdarGlebilir basarisina zarar verebilecek ve ciddi sonuclar dogurabilecek tehlikeler
tasimaktadir. Bu nedenle ihlaller, en degerli varliklarimizdan biri olarak yillardir birlikte dzenle
inga ettigimiz itibarimiz1 zedeleyebilir, yatirim ve blylme kapasitemizi olumsuz etkileyebilir.
Yonetim Kurulu, yoneticiler ve galisanlar olarak hepimiz, bu belgede belirtilen ilkeleri
detaylariyla 6grenmekle, yakindan takip etmekle ve bunlara uyum saglamaklia yukimltyaz.
Yanlhs veya Etik Davranis Kurallarina aykiri bir durum fark ettiginiz takdirde, bu konuyu
ivedilikle bildirmekten sorumiu oldugunuzu hatirlatmak isteriz. Boyle durumlarda yardim ve
tavsiye alabileceginiz yerler ve uyumluluklia ilgili olasi endiselerinizi bildirebilecediniz kanallar
size igbu Etik Davranig Kurallari araciliiyla bildirilmistir.

Hepimiz, bilmekle yukimli oldugumuz Etik Davranis Kurallarini, isletmemizin batunlagani
korumak i¢in tum faaliyetlierimizde sifir toleransla ve blylk bir hassasiyet gézeterek
uygulamaliyiz. Yénetim Kurulu, séz konusu kurallari resmi olarak onaylamistir ve bunlarin
uygulanmasini tesvik etmeye yonelik tim girigimleri desteklemektedir.

Uyum galismalarimizda bizi desteklediginiz igin hepinize tesekkir ederiz.

Saygilarimizla,

Erhan Kurdoglu Korhan Kurdoglu
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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GIRIS

isbu Etik Davranig Kurallari (“Kurallar’), TAB ve istiraklerindeki igverenfisgi iliskisi icin bir
kilavuz teskil etmek Uzere hazirlanmistir. Kurallanmiz, galiganlar ve tum paydaglarimizin
gecerli kanunlara, yonetmeliklere ve sirket igi prosedurlere uyma zorunlulugunu igerir, Tim
calisanlar ve TAB adina hareket eden diger kisiler, bulunduklari yere ve islerinin mahiyetine
bakilmaksizin, minumum standart olan bu Kurallara uymak zorundadir. Belirtilen standartlar,
tum fonksiyonlar ve igtirakler igin esit derecede baglayicidir.

Dogruluk taahhtidiimiz ile paralel olan Kurallarimiz, bir dizi 6nemli konuyla ilgili durusumuzu
ézetler ve davranislarla ilgili kurallan agik bir sekilde listeler. Bu Kurallarda, politikalar,
standartlar ve kilavuzlara atiflarda bulunulmaktadir. Cogu durumda, politikalarin sadece ana
noktalari veya ézeti bu Kurallarda sunulmustur. Herhangi bir Grup ve Sirket Politikasinin tam
ve eksiksiz bir 6rnedi iin, Yéneticimiz, insan Kaynaklari Departmani veya TFI I Kontrol, Uyum
ve Risk Yonetimi Departmani'na bagvurmaliyiz. Sirketteki isimizin bir sarti olarak, bu
Kurallarda belirtilen standartlar dahil, tim Politikalarin incelemek, bilmek ve bunlara uymaktan
sorumlu oldugumuzu unutmamaliyiz. Kurallari ihlal eden herhangi bir kisi igin Disiplin
Yénetmeligi yaptinmlar gergevesinde hareket edilecegini ise her zaman goz onlinde
bulundurmaliyiz.

Kurallarimiz ve ek kurallar asagidakilerle ilgili goriiglerimizi ve beklentilerimizi ozetler:

insan Haklarimin Tesviki ve Korunmasi;
Etik ve Hukuka Uygun is Davranisgs;
Sirket Varliklar ve Bilgilerin Yonetimi;
Paydas Etkilegimleri;

Kriz Durumlarinin Yoénetimi;

Etik Digt Durumlarin Raporlanmasi.

o0~

Tum galisanlarmizin giincel kurallar bilmesi oldukca énemli oldugundan, her galiganin
Kurallarin en giincel versiyonunu, ek politika ve prosedurleri yillik olarak incelemesini ve
yukarida séz edilen belgelerin ve kurallar dizisinin icerigini bildigini, standartlarimizi ve
beklentileri anladigini ve siirekli olarak bu standartlari uygulayabildigini kabul etmesini bekleriz.

Bilgi igin lutfen bknz:
¢ Etik Davramsg Kurallan Taahhtdu
e Dogruluk Taahhtdtmiiz

AMACIMIZ, ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE
DEGERLERIMiZ

Amacimiz, vizyonumuz, misyonumuz ve degerlerimiz, Kurallarimiz araciligiyla filliyata gegirilir.
Musterilerimiz ve hissedarlarimiz dahil tim paydaslarimiz ile ve birbirimizie iletisim kurarken
gosterdigimiz davraniglar, nasil algilandigimizi belirler. Ne yaptigimiz 6nemlidir, fakat nasil
yaptigimiz da en az onun kadar énemlidir. Verdigimiz her karar ve attigimiz her adim, ortak
degerlerimizi ve kltariimizu yansitmahidir. Bunlar, birlikte inandigimiz seyleri agikiar ve
yaptigimiz her seyde bize yol gosterir. Degerlerimiz, her rol, her istirakimiz ve tum
lokasyonlarimiz genelinde evrenseldir.

/ [}
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“Hayaller, 6grenilerek kazanilamaz; ama korkularimizdan dolay kaybedilebilir.”
Ertugrul Kurdoglu (1932 — 2013)

Amacimiz, dinyanin farkli cografyalarinda yenilik¢i ve girisimei ruhumuz, kurumsal yénetim
anlayisimiz ve dogru yatinmiarla istihdam yaratirken, gevreye ve var oldugumuz toplumlara
fayda saglamak.

Vizyonumuz, Diunyanin en buytk Hizli Servis Restoran (“HSR") operatéri olurken her biri
sektorlinde lider istirakleri ve Uretim tesisleriyle drnek ve éncii olmak.

Misyonumuz, Vizyonumuzu gerceklestirmeye dogru giderken surdirllebilirligi odagimiza
koyarak tim sirketlerimizde kalite, misteri memnuniyeti ve kusursuz servis anlayigi ile
faaliyetlerini devam ettirmeyi saglamak.

Degerlerimiz:

» Biiylik Diistinmek: Dinyadaki en iyi hizli servis restoran operatdrii olacagiz. Bunu,
veriye dayall yaklagimla alaninin en lyisi insanlar, sistemler ve siregler ile
gerceklestirecegiz. Dinyanin en iyisinden daha azini asla kabul etmeyecegiz.

e Meritokratik Anlayisa Sahip Olmak: Yiksek performansl bir galigma kulturumuaz var.
Insanlari, yetkinlikleri ve hedeflerine karsi gergeklestirdikleri performans sonuglarina
gore adil bir sekilde degerlendiririz.

e Acik Fikirli Olmak: Her zaman yeni fikirlere ve yeni insanlara agiiz. Pazarda lider
oldugumuz alanlarda bile yenilikler gelistiririz. Insanlarin yeteneklerinden en iyi sekilde
yararlanabilecegimiz bir kulttre sahibiz.

o Isi ve Kurumu Sahiplenmek: Tiim ekip tyelerimiz bizim i ortaklarimizdir. Unvanlar,
roller ve fonksiyonlardan bagimsiz isi sahiplenir ve sonuglandirriz.

o Teknolojiyi Takip Etmek: Is hedeflerimize ulagmak igin teknolojinin istekli
kullanicilanyiz.

e Seffaf Olmak: Calisma seklimiz konusunda agik ve dirustiz. Her zaman dogru olani
yapmaya calisiyoruz. Tum paydaslarimiza karg! seffafiz.

o Onemsemek: Dinyamizi, yasadigimiz toplumu, g¢evreyi ve gelecedimizi
dnemsiyoruz.

“Hayaller, hep birlikte ortak hedefler ve degerlerle gergeklestirilebilir. Hayallerimize
ulasmak icin etik kurallardan ayrilan higbir kestirme yol kabul edilemez.”

1. INSAN HAKLARININ TESVIiKi VE KORUNMASI

Sirket buinyesinde, tim etkilesimlerimizde Insan Haklari Evrensel Beyannamesi dogrultusunda
hareket eder ve esitlidi, cesitliligi ve kapsayiciligi ilke olarak benimseriz. Sirket kultdrinde, bu
ilkeleri sadece kurumsal sorumluluk olarak degil, toplumsal sorumluluk olarak kabul eder, tim
galisanlardan da bu ilkelere uygun hareket etmelerini bekleriz. Bu dogrultuda, Uluslararasi
Galisma Orgit (ILO)'nuin kural ve kaidelerine dayanarak ve kurumsal sorumluluk bilinci ile
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi hazirlayarak séz konusu Politika igerisinde TFI Grup
blinyesinde benimsenen ilkelere yer verdik. Bu ilkelerin sirket kdltirii haline gelmesi
hedeflenmekte olup; TFI Grup igerisinde éncelikle insan haklarinin korunmasi igin bireylerin
sahip oldugu haklara midahale edilmesinin engellenmesi, ayrimciigin higbir tirllstne
tolerans gosterimemesi ve ayrimcilida maruz birakilan personelin ¢alisma yasami dahil tim
stireglere dahil edilmesi igin gerekli tedbirleri uygulanmaktayiz. Bu kapsamda:

-
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v likelerimiz dogrultusunda, ayrimciliga izin vermeyen bir igyeri ortami yaratmaya
calisinz. Cinsiyet, cinsel yénelim, ik, renk, etnik kimlik, yas, dini ve siyasi gorUs,
engellilik vb. farki gézetmeksizin tum bireylerin Sirket streglerine dahil ederiz.

v Sirket galisanlarinin, benimsenen ilkelere ayri hareket etmesine, ayrimcilik ve zorbalik
yapmasina tolerans géstermez; isyerinde mobbing, psikolojik veya fiziksel taciz veya
siddete basvurulmasi ya da bu nitelikte bir olaya sebep olunmasi durumunda ise bu
konuda uygun hareket etmeyenlerin bildirim kanallarina raporlanmasini bekleriz.

v Calisanlarin kaza, yaralanma ve saglhigi tehdit eden unsurlardan uzak; guvenli, saglikl
ve verimli galigabilecekleri bir is yeri ortami olusturmak amaciyla en uygun galisma
yéntemlerini belirleyip sirdirmeye galisir; is hedefleri dogrultusunda hem ulusal hem
de uluslararasi mevzuat ile Is Saghg ve Guvenligi (ISG) performansi tim sureglerde
g6z 6niinde bulundururuz.

v Sirket biinyesinde, zorla personel galigtinimasi ve insani olmayan galigma sartlarinin
tum sekillerini yasaklariz, Calisma slreleri 4857 sayili g Kanunu'na uygun olarak
diizenler ve soz konusu Kanun'da belirtilen galigma saatlerini dayanak aliriz.

v Sirket biinyesinde gocuk i glciine iligkin kurallari, Is Kanunu, ls Sagligi ve Guvenligi
Kanunu, ILO Temel Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler Gocuk Haklarina Dair Sézlegmesi
ve ilgili diger yasal mevzuat ve standartlara uygun yuratariz.

Daha fazla bilgi igin litfen bknz:
Kurumsal Sosyal Uygunluk

Politikasi ihbar Politikast

2. ETiK VE HUKUKA UYGUN iS DAVRANISI

TFI Grup binyesinde, tabi oldugumuz tim kanun ve standartlara uymayl, ilgili mevzuata
uygunlugu kanitlamak tzere muhasebe ya da mali tablo kayitlarini seffaf ve guncel tutmay,
yolsuzluk ve riigvete higbir kosulda miisamaha gostermemeyi; ¢ikar elde etmek ya da isi
kolaylagtirmak amaciyla riigvet vermemeyi/kabul etmemeyi, sirket varliklarini is amaglarimiz
dogrultusunda kullanmayi, yolsuziuk ve risvetle micadele igin gerekli mekanizmalari ve
politikalari olusturmay!, gikar gatismasi olusturacak durumlardan kaginmayi ve bu konularda
diger paydaslarimizin da haklarini korumayi taahh(t ederiz.

2.1. Yasal gereklilikler, ydnetmelikler, dis ve i¢ standartlara uyguniuk
TAB ve istiraklerinin Grtnleri, diizenleyici kurum ve kuruluslar tarafindan yakindan denetime
tabidir. Sirket bunyesinde faaliyet gdsterdigimiz tum Ulkelerdeki duzenleyici gerekliliklere
uymamiz beklenir. Gérevimizi etkileyen yasalardan, yonetmeliklerden ve ilgili ikincil
duzenlemelerden haberdar olmaliyiz. Emin degilsek, yéneticimize sormali veya sirketimizdeki
Hukuk Departmani, diger ilgili departmanlar veya TFI Ig Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi
Departmani'na bagvurmaliyiz. Aksi durumda kanunlarin, yonetmeliklerin, kurallarin ve
kararlarin ihlal ya da suiistimal edilmesi disiplin cezasinin yani sira bireysel cezai veya hukuki
sorumiuluga tabi olunmasina neden olabilir.

2.1.a. Sirket Ici Bilgilerin Ticari Islemlerde Kullaniimasi:
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis finansal ya da finansal olmayan bilgilerin, TAB ve
istiraklerinin mesru bir ticari amacina yonelik olarak ilgili bilgileri bilmesi gereken kisiler
haricinde, Sirket iginde veya digindaki diger kisilere agiklanmasina veya yaylimasina izin
verilmez. Sirket hakkindaki bilgilerin, bu bilgilere sahipken ticari islemler yapabilecek olan diger
kisilere yasadis! bir bicimde ifsasi veya "tilyo" olarak verilmesi, bu pilgileri sizdigan kisiye karsi
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davalar agilmasina neden olabilir. Sirketin ydnetim kurulu tyelerinden, yoneticilerinden,
calisanlari ve diger yoneticilerinden, kamuya agiklanmamig bilhassa maddi bilgilerin gizliligini
korumalarini ve bu bilgileri dogrudan veya tavsiye yoluyla dolayli olarak herhangi bir kisiye
aktarmamalarini bekleriz. Piyasa manipiilasyonu olarak kabul edilebilecek veya piyasa
manipilasyonu izlenimi yaratabilecek islemlere Sirket blinyesinde izin verilmemektedir.

igsel bilgiye erisimi olan kisilerin “yasakli dénem” boyunca ilgili girketlerin sermaye piyasasi
araglarinda alim ya da satim yoninde iglem yapmalari yasaktir. Caliganlarin ayni zamanda
finansal araglarda iglem yaparken dikkatli olmalarini ve asiri, spekulatif veya istenmeyen/yasak
sayllabilecek islemlerden kaginmalarini, bu bilgileri kesinlikle kisisel avantaj saglamak ya da
Sirket, musteriler veya herhangi bir Uglincli taraf igin avantaj elde etmek Uzere
kullanmamalarini ve bilgiyi kullanirken sipheye dustukleri durumlarda ise galisanlari bu
konuda desteklemek Uzere gérevii olan Yatirimel lligkileri Departmanlarina danigmalarini
bekleriz. Iceriden 83renen (insider) olarak tanimlanan galisanlanin bilgisi Yatinme lligkileri
Departmanr’nda tutulmakta olup bu galiganlarin finansal araglarinda iglem yapmadan veya bu
araclarla ilgili karar almadan once 6n onay almalari gereken durumlar soz konusu
olabileceginden galisanlarin Yatinmei lligkileri Departmani goreviileri ile birlikte hareket
etmelidirler.

2.1.b. Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu:

Kisisel veriler, bir kisinin kimliginin belilenmesinde kullanilabilecek her tarlu veridir. Bu bilgi,
kisinin adi, vesikalik fotografi, adresi, telefon numarasi ya da resmi kimlik numarasi gibi
ayrintilari da igerebilir. Dolayisiyla, misterilerimizin, ¢aliganlarimizin, is ortaklarimizin ve diger
kigilerin kigisel verilerinin gizliligini ve guvenligini korumali, gerekli dnlemleri aimali ve bu bilgiyi
nasil kullanacagimizi diizenleyen mevzuat ile Sirket i¢ yonergelerine uygun hareket etmeliyiz.
Calisanlarin igyerinde veya is amaciyla bulunduklari ortamlarda gizlilik haklarinin ihlal ediimesi
yasalara ve etik kurallara aykiri olup, bu gibi eylemlerin Sirket igerisinde higbir sekilde hosg
gériimeyecegdini unutmamamiz gerekir.

Musterilerle, is ortaklariyla, galisanlarla ya da diger paydaslarla ilgili tum kisisel verileri i amach
kullandigimizi unutmamali, séz konusu verileri kisilerin gizliliklerine dogrudan dokunmasi
sebebiyle sirket politikalarinda belirlenen 6zel oénlemler gergevesinde kullanmaliyiz. Bu
bilgilerin gizliliginin uygun bir bigimde korunmasi, ginlik galismamizin dnemli bir pargasi ve
ayni zamanda ortak bir sorumluluktur. Bu kapsamda, tabi oldugumuz yerel ve uluslararasi
mevzuata ve kisisel verilerin islenmesinde belirlenen ilkelere her kosulda uygun hareket etmeli,
emin olmadigimiz durumlarda ise Hukuk ve TFl Ig Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi
Departmanlar’'na danigmaliyiz.

2.1.c. Rekabet Hukuku (Antitrost):
Uluslararasi diizeyde farkliliklar olsa da Antitrést hukuku olarak da bilinen Rekabet Hukuku,
genellikle ilgili pazarda serbest ve kisitlamasiz rekabeti sajlamak Uzere tesebblsler ve
tesebbiis birlikleri arasinda mevcut olabilecek anlagmalari, uyumiu eylemleri ve bilgi
paylasimlarini gézlemleyerek hem bu konulara hem de hakim durumda olan tesebbislerin
davranislarina iliskin prensipleri ve birlesme devralma iglemleri ile ortak tesebbls kurulmasi
hallerinin rekabete etkilerini gesitli prensipler ile belirlemektedir. Bu noktada, Rekabet
Hukuku’nun, ilgili pazarda ayni seviyede faaliyette bulunan, diger bir ifadeyle rakip tegebbusler
arasindaki iliskileri (“yatay iligki *) veya Uretim/dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyette
bulunan iki veya daha fazla tesebbis arasindaki iligkileri (“dikey iligki") (franchise iligkileri,
tedarikgilerle olan iligkiler gibi) dizenledigi séylenebilir. Rekabet kurallarina aykirihgin tespiti
halinde ise tesebbiis agisindan adir idari para cezalari ya da itibar kaybiyla kars! karsiya
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kalinmasinin yani sira, ihlalde belirleyici bir rolti olmasi durumunda galisanin kendisi de agir
idari para cezalarinin muhatabi olabilir. Bu kapsamda, TFI Grup olarak piyasadaki diger
oyuncularla adil bir sekilde rekabet edilmesini bekleriz. Bu gergevede;

« TFI lg Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani ile Hukuk Departmanlari tarafindan
yayinlanan kilavuzlarda yer alan kurallara uygun hareket etmeliyiz.

« Rakiplerle her turli ortamdaki temaslarimiza dikkatle yaklagsmalyiz. Rakiplerle
dogrudan veya dolayh olarak temasin muhtemel olacagl konularda oncelikle Hukuk
Ekipleri ile mutabik kalarak hareket etmeliyiz.

« Diger sirkette calisan 6zel kontaklarimizla dahi Gcretler, galisma sartlari, 6zlik haklari,
zam oranlari gibi is giict piyasalarini etkileyen konularda konugmamaliyiz.

» Rakiplerle fiyat, misteri, bolge dahil olmak Uzere rekabete hassas veri olarak
nitelendirilen  ticari kosullara iliskin temas kurmamali, bilgi aligverisinde
bulunmamaliyiz.

« Rakiplerimiz hakkindaki isle ilgili bilgileri; resmi belgeler ya da kamuya agtk kaynaklar
gibi mesru bir yontemle, yasal ve etik araglari kullanarak elde etmeye caligmaliyiz. Bu
alanlarda yasadisi veya etik olmayan davranig izleniminden dahi kaginmaliyiz.

« Gizli veya hassas konularin (fiyatlandirma ve strateji gibi) rakiplerle paylasiimasina
veya gorustimesine izin vermemeliyiz.

+ Sektor toplantilar ya da ticari birliklerde rakiplerle yapilan toplantilarda, séziin rekabete
duyarli konulara gelmesi durumunda derhal oray! terk etmeliyiz. Ardindan sohbete
katilmayi reddettigimizi belgelendirip Hukuk Departmani’'na bildirmeliyiz.

2.1.d. Rusvet ve Yolsuzlukla Macadele
Sirket bunyesinde faaliyetlerimizin tum gegerli Yolsuzlukla Mucadele Yasalar gercevesinde
yasalara uygun olarak yiritilmesini bekleriz. Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, yoneticileri ve
mudurleri, bu yaklagimi tamamen destekler ve rusvet ve yolsuziugun énlenmesi ve tedbir
alinmasini gerektirebilecek olaylara midahale edilmesine byuk énem verir. Bu gergevede,
TFI lg Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani tarafindan Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas! olusturulmus olup séz konusu Politika tim galiganlarin gegerli yolsuzluk yasalarini
bilmeleri ve mevcut ya da potansiyel Sirket musterileri, iguncu taraflar ve diger taraflarla tim
iligkilerde s6z konusu kurallara uymalarini saglamaya yonelik kilavuz ve standartlar
icermektedir. Sirketin rigvet ya da uygunsuz tesviklere iligkin yaklagimi ise detayli bir sekilde
ilgili gikar gatismalar politikalarinda belirtimektedir.

Sirketin varliklan veya Uglnct taraf varliklarinin etkilenmesine bakilimaksizin, her tarli
sahtecilik yasaktir. Her tirlll sahtekarlik faaliyetini (dolandiricilik, zimmete para gegirme,
hirsizlik, suiistimal veya vergi kagakgidi, vb.) onlemek icin yeterli kontrol tedbirleri
uygulanmaktadir. Yolsuzlugu ortadan kaldirma taahhtudimizi kanitlamak uzere, Grup
biinyesinde etik ve ihbar hattimizin koordinasyonuna ek olarak, yolsuzlugu en aza indirmek
amaciyla faaliyetlerin izlenmesi tzerinde odaklanan TAB i¢ Denetim Departmani ve TFI Ie
Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani bulunmaktadir.

Bu gibi yasal olmayan durumlarla savagmak hepimizin ortak sorumlulugu oldugundan asgari
olarak tiim galiganlarin asagidaki kurallarin bilincinde olmalarini bekleriz:

« Birlikte is yapmayl amagladigimiz tim is ortaklan igin “ls Ortaginizi Taniyin” durum
tespiti stireci tamamlanmalidir. Bu kapsamda her zaman Muhasebe ve Satin Alma
Departmani, Hukuk Ekipleri ile TFI I¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani'ni
sureclere dahil ettiginizden emin olunuz.

» Cok yiksek riskli Ulkelerde bulunan veya devlet kurumlariyla baglantilari bulunan
bireylerle ve varliklarla kesinlikle higbir iliskiye girmemeli veya iligkiyi strdirmemeliyiz.
Bu durumla karsilasiimasi durumunda ivedilikle TFI I¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi
Departmani'ni haberdar etmeliyiz.
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» Yaptinm listeleri ya da terérizm eylemleriyle bagdlantisi olan hig¢ kimseyle iligki kurmayi
kabul etmemeliyiz. Bu konuda daima sifir tolerans yaklasimiyla hareket edildigini
unutmamaliyiz.

« Rugvet izlenimi ya da suphesi olusturacak durumlarda ise TF1 I¢ Kontrol, Uyum ve Risk
Y&netimi Departmani tarafindan hazirlanan gikar gatigmasi politikalarina gére hareket
etmeliyiz.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
¢ Risvet ve Yolsuzlukla MGcadele Politikasi
o Tedarikgi Degerlendirme ve Kabul Politikasi

2.2. Cikar Catismalan
“Hepimiz, isyerindeki potansiyel veya fiili gtkar gatismalarini gereken gekilde incelemek ve
¢6ziilmesi amaciyla zamaninda haber vermekten sorumiuyuz.”

Sorumlu olmak, akilli tercihler yapmak ve ticari islemlerde, Sirkete karsi sadakat borcumuzu
unutmamak anlamina gelir. Bu borg, Sirketin menfaatleriyle ¢atisan veya catistigi seklinde
algilanabilecek faaliyetlerde bulunmamiz durumunda ihlal edilebilir. Kendimiz veya bir aile
Uyesi icin Sirketimize karsi yukimlulugimuzle celisen kigisel kazang veya menfaat
dusuncelerinden etkilendigimizde veya etkilenmis gibi gérindugumuzde, bu durum bir gikar
gatigsmasi ya da cikar ¢atigma algisi olugturabilir.

Bir calisanin profesyonel gérevieri diger gikarlarla gatistiginda gikar gatigmalari meydana
gelebilir. Cikar gatismasi durumunda, bir galiganin kisisel gikarinin profesyonel takdirini,
gérevlerini ve sorumluluklarini istenmeyen bir bigimde etkilemesi riski s6z konusu olabilir. Gikar
gatigmasinin iyi yonetiimemesi durumunda ise:
- Sirket gikarinin zarar gérmesi, suistimallerin artmasi, risvet ve yolsuziuga varan yasal
risk ve cezalara;
- Calisanin haksiz menfaati neticesinde diger calisanlarin adalet duygusunun
zedelenmesi ile genel galisan baghliginin zarar gérmesine ve;,
- ltibar kaybi, seffaflk ve hesap verilebilirligin sorgulanmasi gibi durumlara maruz
kalinabilir.

Genel olarak, ¢alisanlardan profesyonel ve kisisel cikarlar arasinda bir gatigmaya yol
acabilecek durumlardan uzak durmalarini bekleriz. Bu tiir gatigmalarin izlenimi bile hasar verici
olabilir. Bu kapsamda, galisanlara ortaya gikabilecek durumlarla basa ¢ikmalari konusunda
kilavuzluk saglamak igin “hediyeler, agirlamalar ve is yemekleri”, "sponsorluk ve bagiglar’,
“sirket digi pozisyonlar ve grkarlar” gibi gesitli kisisel gikar gatigmasi tiplerini ydnetmeye yénelik
politikalar hazirladik. Bu politikalarin énemli noktalarina burada yer verdik ancak s6z konusu
kurallarin veya temel politikalarin kapsanmadi§l ya da bir gikar catigmasinin mevcut olup
olmadig! yéniinde stpheye disilen durumlarda, galisanlarin yoneticilerinden ve/veya TFI g
Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’'ndan yardim almalar beklenmektedir.

2.2.a. Hediyeler, Agirlamalar ve [s Yemekleri
Hediye, is yemekleri ve agirlamalarin teklifi ve kabulli is yapmanin bir pargasidir, ancak
musteriler, tedarikgiler, franchiselar ve diger Uglinct taraflar tarafindan sunulan hediye, is
yemekleri ve agirlama teklifleri ig iligkilerimizde nesnel olmay zorlagtirabilir, farkinda oimadan
kurallari ihlal edebilir veya tglincii taraflara karsi kendi bagimsiz pozisyonlarimizdan odln
verdirebilir. s kararlanmizi etkileyecek veya etkiliyor izlenimi yaratabilecek olmalari
durumunda; bir Gigiincil taraf veya musteriden gelen hediye, is yemekleri ve agirlama tekliflerini
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veya onerilen kisisel faydalari kabul etmemeliyiz. Herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda
bekleyen bir is olmasi durumunda ise bir hediye, is yemegi ya da agirlama sirecine katiyen
girmemeliyiz. Sirket, calisanlarin rlgvet teklifi ya da kabull izlenimi yaratacak ya da gikar
catigmasina neden olabilecek herhangi bir etkinlik igine girmelerini kesinlikle yasaklar. Tum bu
potansiyel risklerin 6nline gegilmesi amaciyla bazi kurallar ve limitler belirledik. Bu gibi
durumlara rehberlik etmesi amaciyla hazirlanan Hediye, Adirlama ve Is Yemekleri
Politikasi'nda yazan kurallari ve bu kurallarda yer alan limitleri uygulamali, her durumda TFI
I¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani'na danigmaliyiz.

Belirlenen limitler dahilinde hediye teklif edebilir, etkinlik duzenleyebilir, yemek ve
resepsiyonlar verebilir veya gelen hediye, is yemedi ya da agirlama tekliflerini kabul edebiliriz.
Bu faaliyetlerin maliyet, miktar ve sikiginin makul olmasi, ginlik islerle baglantili olarak
Sirketin menfaatleri dogrultusunda gergeklestirimesi ve igle ilgili kararlar etkilememesi
durumunda kabul ya da teklif edilmesine izin verilir. Ancak, teklif ve kabul edilen agirlamalarnin,
hediyelerin ve i yemeklerinin TFI g Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Departman tarafindan
kayit altina alinmasi gerektigini unutmamaliyiz. Her galigan ve yoneticisi, teklif ve kabul edilen
tim agirlamalar, hediyeler ve is yemeklerinin makul ayrintilaria raporlanmasindan ve dogru ve
adil bir sekilde yansitiimasindan sorumiudur.

ilgili Politika'da detaylica agiklandig (izere asagida belirtilen nitelikteki hediye, agirlama ve is
yemeklerinin asla kabul ya da teklif ediimemesini bekleriz:
e Nakit veya nakit esdegerinden (6rnegin, piyango biletleri ve hediye kartlari) olugan
hediyeler.
e Sizde bir yukimltltk hissi yaratan hediye, agirlama ve ig yemekleri
o Isle ilgili kararinizi etkileyen ve etkiliyor gibi géziiken hediye, agirlama ve is yemekleri
e Abartil veya siklagan durumlar.
e Kurallarimizi, Sirket politika ve prosedurlerini veya hediyeyi, agirlamay ve is yemegini
teklif edenin kendi igvereninin kural, politika ve prosedrlerini ihlal eden hediye,
agirlama ve is yemekleri.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
« Hediye, Agirlama ve Is Yemekleri Politikasi
*» Risvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

2.2.b. Sirket DigI Pozisyonlar ve Cikarlar

Calisanlarimizin toplumda etkin rol oynamalanni destekleriz. Ancak c¢alisanlar diger
kurumlarda veya diger sirketlerde yer aldiklarinda, bu katilimin herhangi sahsi vel/veya
kurumsal ¢ikar ¢atismasina (algisina) yol agmayacagindan ve itibannmizi herhangi bir bigimde
zedelemeyecegdinden emin olmalyiz. Sirket digi pozisyonu, bir galiganin sirket isi disinda
yurattigl bir pozisyon olarak tanimlariz. Karsiiginda para alinan veya alinmayan aktiviteler
veya TAB ve istirakleri yararina ya da ¢alisanin kendi inisiyatifiyle yurottiga aktiviteler arasinda
ayrim yapmayiz. Sirket disi ¢ikar ise, bir ¢aliganin TAB ve istirakleri adina profesyonel
gorevlerini tarafsiz yiritme becerisini etkileyebilecek olan sirket digindaki bir kurumdan elde
ettidi mali bir gikardir. Sirket i¢in gérevierini gergeklestirme becerisi tizerinde etkisi olabilecek
ve/veya sirketin itibarini olumsuz olarak etkileyebilecek sirket digt pozisyonlarin ve sirket digi
gikarlarin kabul edilmesi veya sirdirtimesiyle ilgili olarak, galiganlarin Ust yoneticilerinden
onay almalarini bekleriz. Bu konuda, TFI lg Kontrol, Uyum ve Risk Y&netimi Departmani'na
bilgi veriimesi ve merkezi olarak kayit altina alinmasi gereklidir.

Y
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S6z konusu pozisyon ve ¢ikarlar, timu burada 6zel olarak belirtiemeyecek birgok sekilde
ortaya cikabilir. Degerlendirilmesi gereken bazi érnekler ise asagida sunulmustur:
e Bir bagka HSR sirketi icin bir danisman olarak veya baska bir sifatla ¢calismak gibi,
Sirketin isiyle gelisen herhangi bir faaliyette bulunmak,
e Sirketin bir rakibi, tedarikgisi, franchise sahibi veya distribitériinde bir sermaye payina
veya bu gibi kisi veya kuruluglarla bagka bir is iligkisine sahip olmak,
¢ Bir rakip, tedarikgi, franchise sahibi veya herhangi bir bagka sirket igin bir yénetici veya
yonetim kurulu tyesi olarak gorev yapmak veya bir ¢aligani veya danismani olarak
calismak,
e TAB bunyesine bagh olmayan ve TAB itibar zedelenmesine neden olabilecek gikar
¢atigsmasina neden olabilecek kurul ya da benzeri kritik pozisyonlarda gérev almak

Calisaniar ve yoneticiler s6z konusu dis pozisyonlarin yapisi ve/veya kayit yapmak gerekip
gerekmedigi konusunda TFI Ig Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani’ndan tavsiye
istemelidir.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
o  Sirket Disi Pozisyonlar Ve Cikarlar Politikasi
» Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas!

2.2.c. Sponsorluk ve Bagisglar
Sponsorluklar ve badislar, is veya sosyal bakis agisiyla 6zgiin ve mesru bir gerekge olmasi ve
bu tur bir etkinlige katiimin seffaf bir bigimde yapilmasi kosuluyla gergeklestirilebilir. Genel bir
kural olarak, tim sponsoriuk ve bagislarin maliyet ve sikliginin makul olmalarini bekleriz.

Hayir amagh bagislar ve sponsorluklar hem marka géranurliganin artmasina hem de TAB igin
daha guglt bir kurumsal vatandas profili saglanmasina katkida bulunacaktir. Ancak, TAB adina
yuratulen tam hayir amagh bagislar ve sponsorluk faaliyetleri;

« Ticari veya toplumsal agidan gergek ve mesru olmal (6rnegin; sosyal sorumluluk,
toplumsal dayanigsma, egitim, saglik, bilimsel ya da kdlttre! arastirma, dogal afetler,
gevre, spor ve benzeri sosyal konular vb);

« TAB markasini gelistirme ve kurumsal vatandashk profilini gliglendirme amaglarini
tasimali;

» Cevreye ve topluma zarar veren, etnik kdken, milliyet, cinsiyet, din, dil, irk, cinsel
yonelim, yas veya engellilik temelinde ayrimcilik yapan herhangi bir kurum veya
kurulusun yararina olmamali;

» Herhangi bir ¢ikar saglama ya da herhangi bir yolsuzluk/usulsizlik igin kullaniima
amacl gutmemeli;

¢ Herhangi bir ticari firsat ile baglantili olmamal;

« Higbir kosulda herhangi bir siyasi amaca ya da bir siyasi partiye hizmet etmemeli/fayda
saglamamali;

* Herhangi bir kamu kurum kurulusuna, belediyeye veya hikiimet gérevlisine, dogrudan
veya dolayll olarak bir Uglncu taraf araciigiyla herhangi bir gikar saglama amaci
tasimamalidir.

Her tur bagis strecinde Bagis ve Sponsorluk Politikasi ve Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasinda belirtilen ilkeler izlenmelidir. Tum bagis ve sponsorluk slreglerinde siireg sahibi
departman sorumlu olup risk degerlendirmesi ve risklerin azaltiimasi ile ilgili olarak TFl Ig
Kontrol, Uyum ve Risk Yénetimi Departmani ile birlikte galismal ve TFI I¢ Kontrol, Uyum ve
Risk Yoénetimi Departmani’nin 6nerilerini gozden gegirmelidir. Gergeklestirilen tm sponsorluk

”~
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ve bagis streglerinin kayit altina alinmasi gereklidir. $upheye dusllen durumlarda ise
calisanlarin yonetimden ve/veya TFI l¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Departmani'ndan
yardim almalarini bekleriz.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
s Bagis ve Sponsorluk Politikasi
e Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas

3. SIRKET VARLIKLARI VE BIiLGILERIN YONETIMi

3.1. Sirket Varliklan

Sirket varliklan, sadece birkagini sayacak olursak, Sirket'e ait her tarli malzeme, ekipman,
kaynak ve donanim gibi fiziksel varliklar, bilisim sistemleri gibi teknolojik konseptler, Sirket'in
parasi, Uriin ve hizmetleri, Sirket 6zel araglari, 6zel bilgiler, kurumsal firsatlar ve Sirket
bilgilerini igeren is stratejilerini kapsar. Tim calisanlardan sahip olduklari tim bu varliklar
dzenle korumalarini, uygun ve etkin bir sekilde kullaniimalarini ve kayip, zarar, kotlye
kullanma, hirsizlik, hile, zimmete gegirme ve tahribattan korumaya destek olmalarini bekleriz.
Bu beklenti her konuda tasarrufa dnem vermeyi de icerir.

Sirket varliklarini kullanirken veya bunlara erisirken, asagida belirtilenleri yapmamiz beklenir:

¢ Sirket varliklarini dogru ve etkili bir sekilde kullanmak;

« Sirket parasini akillica harcamak;

e Sirket varliklarini hirsizlik, kayip, yetkisiz erigim veya kullanim, imha veya israfa kars!
korumak;

o Kisisel diz Ustii bilgisayarlar ve kisisel bilgisayarlari, onayll bir 6zel sanal ag (VPN)
kullanmadan dabhili bilgisayar sistemlerine baglamaktan kaginmak;

« Sirket varliklarini gegerli politika ve yasalarla tutarl sekillerde kullanmak;

o Sirket varliklanini kisisel gikar igin kullanmaktan kaginmak: Bu, digerlerinin yan! sira,
Sirkete ait 6zel bilgileri, séz konusu bilgileri kendimiz gelistirmis veya gelistiriimesine
yardim etmis olmamiz dahi, Sirketteki isimiz diginda bir ticari menfaat yaratmak
amaciyla kullanamayacagimiz anlamina gelir.

Daha fazla bilgl igin lolfen bknz.
¥ Bilgi Goveniigi Poliikas:

3.2. Gizli ve 6zel bilgilerimizin muhafazasi
Sirket bilgileri degerlidir ve gizli tutulmalidir. Gizli bilgileri, ¢aliganlarin; bireylerin, kuruluglarin
veya sirketin kendisi ile ilgili veya bunlari etkileyebilecek mesleki gorevlerini gergeklestirirken
kullandiklar tim bilgiler olarak tammlariz. Bu bilgilerin gizliliginin uygun bir bigimde korunmasi,
gunltk ¢alismamizin énemli bir pargasidir ve ortak bir sorumluluktur.

Calisanlarin gizli bilgileri talep ederken veya saglarken “bilinmesi gerektigi kadar ilkesine” gore
hareket etmelerini bekleriz. Bu, s6z konusu bilginin sadece gorevin yerine getirilmesi igin
gerekli olmasi durumunda verildigi anlamina gelir. Calisanlardan ayrica gorevleri nedeniyle
gizli bilgilerin sizmasini dnlemeleri igin uygun &nlemleri almalarini, bu bilgileri hirsizlik,
uygunsuz ifsa veya kétlye kullamma karsi korumalarimi bekleriz. Bu ifade, ayni zamanda gu
anlamlara gelir:

« Sirket bilgilerini sadece planlanan kullanim amag(lar): dogrultusunda kullanmak;

« Kendibireysel sorumluluklanimizla ilgili Sirket bilgilerine erigim saglamak;

« Sirket bilgilerini, bir mesgru is ihtiyaci nedeniyle bu bilgileri bilmesi gereken kisilerle

paylasmak;
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« Gizli sirket bilgilerini, mesru bir is ihtiyaci nedeniyle bu bilgileri bilmesi gereken ve séz
konusu bilgileri imzal gizlilik sézlegsmesi araciligiyla yeterli élglide korumay! taahhit
etmis olan Gglncl taraflarla glvenli yontemlerle (sifreleyerek veya &zel paylasim
protokollerini kullanarak vb) paylasmak;

« Sadece gorevimizin gerektirdigi zamanlarda sirket bilgilerini igeren belgeleri
kopyalamak;

« Gizli girket bilgilerini glivenli bir sekilde aktarmak;

« lstisnai olarak kullaniyor olmamiz durumunda USB cihazlari, SD kartlari gibi taginabilir
cihazlari veya belgeleri kesinlikle yanimizdan ayrmamak ve bu gibi tasinabilir
cihazlarda saklanan bilgileri daima sifrelemek;

 Ortak calisma alanlarindan, toplanti odalarindan, masamizdan ya da evimizdeki
¢alisma yerimizden ayrilirken (toplanti, 6gle yemedi gibi kisa slreler igin bile olsa) tim
bilgileri kilavuzlara uygun bir bigimde saklamak, bilgisayarimiz kilittemek ve ardinizda
glvenli bir masa birakmak;

« Sirkete ait gizli kalmasi gereken bilgilerin farkinda olarak sosyal medya ortamlarinda
paylagsmamak ve gorevinin gerektirdigi dikkat ve 6zeni gostermek;

« Sizlere tahsis edilen sirket bilgilerini tagiyan varliklarin (e-posta hesabi, mobil telefon,
tablet, bilgisayar vb) sadece isle ilgili kurumsal faaliyetler igin kullanmak ve bu varliklar
Uzerinde sirketin bilgisi ve izni olmadan degisiklik veya hak ylkseltme yapmamak.

o Sirkete ait gizli bilgilerin ve kritik sirket varliklarinin yetkisiz kigilerin eline gegmesi
durumunda derhal Insan Kaynaklari Departmani, Hukuk Departmani ya da TFl Ig
Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Departmani’na haber vermek;

« Sirket bilgilerini dogru bir sekilde imha etmek.

Olagan i seyri sirasinda, musteriler ve galisanlarla ilgili 6zel bilgiler alinabilir. Ancak bu alan,
kisisel verilerin korunmasi mevzuati da dahil olmak tzere siki yasal gerekiiliklere tabidir ve bu
bilgilerin gizliligine saygi duymali ve s6z konusu bilgileri uygun bir sekilde korumak igin gereken
adimlari atmaliyiz.

Daha fazla bilgi igin litfen bknz:
«  Bilgi Guvenligi Politikasi

3.3. Uriin ve hizmetlerle ilgili beyanlarimiz
Uriin ve hizmetlerimizle ilgili dristlik, Grin ve hizmetlerimiz hakkinda daima dogru
beyanlarda bulundugumuz anlamina gelir. Urlin veya hizmetlerle ilgili yaniltici veya yanlis
bilgiler, hem misterilerimize, hem de itibarimiza zarar verebilir. Bu durum, ilkelerimizi ihlal eder
ve yasaktir. Pazarlama, reklam ve satis alanlarinda galigan personelin bu kilavuzlara uymasi
oldukg¢a onemlidir.

Her giin misafirlerimiz, restoranlarimizi ziyaret etmekte ve yemeklerimizi tatmaktadir. Glvenli
ve ylksek kaliteli gidalar sunmak, her giin diinya genelindeki insanlarin givenini kazanma
yollanimizdan biridir. Yiyeceklerimize duyduklan gtveni hafife almaz veya bu givene kesin
goziyle bakmayiz. Yiyeceklerimizin kalitesi ve glvenligine kendimizi adamig durumdayiz.
Surece verdigimiz 6nemi uygulamaya gecirmek amaciyla, c¢ok siki standartlan ve
restoranlarimizdaki galiganlarin egitimini igeren gida guvenligi sistemleri ve dagitim sistemini
kurduk ve bunlarin yani sira tedarikgiler igin gereklilikleri belirledik. Bu standartlar ve editim
konulari, yalmzca bunlarla simirli olmamak kaydiyla, ¢alisanlarin saghdi, urln ellegleme,
bilesen ve Grin sicakhd yonetimi ve ¢apraz kontaminasyonun onlenmesini kapsar. Gida
guvenligi editimi, glinltk faaliyetlerde hastaliklarin énlenmesi, gida gtvenligi ve yonetmeliklere
uygunluk Uzerinde odaklanmaktadir. Standartlarimiz, ayni zamanda yeni restoranlar agarken
veya mevcut restoranlari yenilerken, gegerli yasa ve yonetmeliklere uygunlugu tesvik eder.
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Gida glvenligi ve gida kalitesine iliskin degismez taahhlidimiz, tedarikgilerimizin de bu
taahhiidii paylagmalanini gerekli kilar, Sorumlu tedarik/kaynak kullammi ilkelerimizin bir
pargas! olarak, gida bilesenlerinin imalat tesislerimize ve restoranlarimiza girmesine izin
vermeden 6nce, gida guvenligi planlarinin gerekliliklerimizi kargiladigindan emin olmak tzere
her tedarikgiyle birlikte galiginz.

4. PAYDAS ETKILESIMLERI

Sirketin faaliyetlerini etkileyen kurum ve kuruluslar, kisi ve topluluklar tim paydaslarimizi
olusturur. Tim paydaslarimizla dirtst, saygih ve sorumlu bir sekide galismaktayiz.
Igsellestirdigimiz ilkelerin tim paydaslarimiz tarafindan da uygulanmast igin gerekli hassasiyeti
gosteririz. Tum etkilesimlerimizde ilkelerimize ve evrensel standartlara uygun hareket ederiz.

4.1. Gevre ile iligkilerimiz
Hepimiz, giivenli ve sadlikii bir galisma ortamini strdirmek, gevreye saygi gostermek ve dogal
kaynaklari korumaktan sorumluyuz. Bir gérevi gergeklestirirken, givenliginizi veya diger
calisanlarin glvenlidini tehlikeye atmamaliyiz. Sirketteki herkes, kendisinin ve galisma
arkadaslarinin glvenliginden sorumludur. Bu ifade, su anlama gelir:

e Tum gecerli gevre, sadlk ve glvenlik gerekliliklerine uymak;

e Muhakeme yetenegimizi azaltmamak ve bagkalarini tehlikeye atmamak igin gahgirken,
arag kullanirken ve Sirket adina hareket ederken alkol kullanimiyla ilgili gegerli yasalara
ve sirket politikalarina uymak;

e Glvenli olmayan caligma kosullarini yéneticilerimize bildirmek;

o Tehlikeli maddeleri gereken sekilde tagimak;

e TuUm atiklar sirket politikalarina ve yasalara gore bertaraf etmek;

e Glvenlik prosedurlerini izlemek;

« Kaynaklar etkin bir sekilde kullanmak;

e Mimkiin olan her durumda “geri déntstm” streglerini uygulamak;

Sirket olarak, gevre ve temiz toplumla ilgili hem yerel mevzuata hem de evrensel ilkelere tam
uyum saglamayi taahhit ederiz. Kurumsal ve toplumsal sorumluluk kapsaminda
benimsedigimiz ilke ve kaideler ile bu konudaki tim énceliklerimizi gevre igin en iyi olani dikkate
alarak yuritartiz. Yasal yukomluluklerimizin yaninda sifir atik kapsaminda israfin énlenmesi ve
kaynaklarin verimli kullaniimasini, en iyi gevresel gézumlerin uygulanmasini, gevre dostu
kaynaklarin kullaniimasini hedefler, bu alandaki farkindaligin gelismesine yardimci olacak ve
cevre bilincini artiracak her tiirlil girisime destek gésteririz. Cevresel olarak sorumlu bir bigimde
tretilen hammaddeleri tedarik eder, gevresel ayak izimizi azaltmaya gayret gosteriz. Bu bakisg
acisl ile cevresel strdurtlebilirlige katki saglanmasini amaglariz.

Surdurdlebilirlige olan badhligimizin bir géstergesi olarak, hammaddelerimizi sorumliu bir
sekilde tedarik eder, insanlara, cevreye ve gezegenimize saygill olarak Uretim yapariz.
Surdirulebilir tarim uygulamalarini destekler, kiiresel seviyede gergeklesen ormansizlagmayi
énlemek adina kurum olarak payimiza diiseni yapmaya gayret ederiz. Ekosistemleri korumaya
calisir, iklim degisikligine kars! tedbirler alir ve biyogesitliligin strdirlebilir bir gekilde gelecek
nesillere aktarimina katkida bulunmayi amaglariz.

Faaliyet gosterdigimiz her yerde topluma karsi gevresel sorumluluklarimizi hissedarlarimiz,
¢alisanlarimiz, sivil toplum kuruluslan ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi iginde
yerine getirmeye 6zen gosteririz. Tum faaliyetlerimizde gevresel sorunlari yok edecek veya
azaltacak, enerji kullanimini optimize edecek, atik yénetimini sadlayacak ve dogal kaynaklari
en verimli sekilde kullanacak ¢aligmalari belirler ve uygulariz.

14 /19 /



Daha fazla bilgi igin l0tfen bknz:
« Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Politikas!
e Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikas)

4.2. is Ortaklanimiz ile iligkilerimiz
Bagkalariyla iligkilerimizde dogrulukla hareket ederiz ve is ortaklarimizdan da bu kaideye
uymalarini bekleriz. Tedarikgiler ve is ortaklar, is yapabilmemiz ve paydaslarimizin
beklentilerini kargilayabilmemiz agisindan olmazsa olmazdir. Bu nedenle dikkatli bir sekilde
segim yapar ve objektif bir segim sureci uygulanz. Etik ve uyuma olan bagliligimizin ayni
sekilde tedarikgilerimiz ve ig ortaklarimiz tarafindan da devam ettirimesini bekleriz.
Tedarikgiler, musteriler, danigmanlar, distribUtorler, franchise sahibi olanlar veya diger t¢tincl
taraflarla muhatap olurken:
e Ugiincl taraflara isimiz igin adil bir bigimde rekabet etme sansi taniriz.
e Bir Gguncu tarafi goreviendirmeden 6nce, potansiyel gikar ¢atismalar olup olmadigin
degerlendiririz.
« Kalite ve dlrtstlik agisindan nam salmis yetkin Gglinctl taraflar segeriz.
o Ugiincii taraflarla tim diizenlemelerde gegerli sirket politikalarina uyuldugundan emin
oluruz.

Sirket blinyesinde sadece mal veya hizmetlerin saglayicisina ¢deme yapilir. Mal veya
hizmetlerin satisiyla ilgili tim faturalar, satin alinan veya satilan kalemleri ve bunlarin fiyati,
iskontolar, indirimleri veya {icretsiz mallari dogru ve seffaf bir sekilde yansitmalidir. Bir GgUnci
taraf kisi veya kurulusu géreviendirdikten sonra, etik kurallara aykiri géstergeler olduguna dair
endigelerimiz varsa, daima yoneticimiz veya TFl l¢ Kontrol, Uyum ve Risk Y&netimi
Departmani’'ndan bizlere rehberlik etmelerini istemeliyiz.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
e Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
e Tedarikgi Degerlendirme ve Kabul Politikasi

4.3. Kamu Gaorevilileri ile lligkilerimiz

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde, hiikiimet gorevlileri ve galisanlariyla iligkiler, ok siki kurallara
tabidir. Bu tar iligkiler, bu kurallara uygun olmali ve dogrulukla yarttilmelidir. Bir hiikiimetin,
gorevlilerinin veya calisanlarinin kararlarini uygunsuz bir sekilde etkileme girigimi olarak
goérulebilecek higbir sey yapmamaliyiz. Bir rigvet veya avanta 6demesi olarak gérilebilecek
degerli herhangi bir seyi asla teklif etmemeliyiz. Bu konuda rehberlik etmesi amaciyla
hazirlanan sirket politikalarina uygun hareket etmeliyiz. Bir rusvetin para aligverisi ile sinirli
olmadigini, ayni zamanda bir hediye, agirlama, seyahat veya bir |Utuf vaadinde bulunuimasi
veya verilmesini de kapsayabilecegini unutmamaliyiz. Bir hikiimet yoneticisi veya galiganinin
bu tir bir menfaat istemesi veya talep etmesi halinde, bu durumu derhal yéneticilerimiz ve TFI
I¢ Kontrol, Uyum ve Risk Yoénetimi Departmani'na bildirmeliyiz.

Miktari ne olursa olsun, kolaylastirici édemeler kesinlikle yasaktir. llgili 6demelere yasalarda
aclkga izin verilmedikge ve bu tur hizlandirma ucretlerinin tarifesi kamuya acgik olarak
yayinlanmadik¢a, bir resmi iglemin ifasini hizlandirmak amaciyla higbir 6deme
yapiimayacaktir.
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4.4. Medyayla ile iligkilerimiz
Medya ile gorugsmelerimizde ne yapmamiz gerektigini bilmek dnemlidir. Basin bildirileri ve
haber yayin organlari, hisse senedi analistleri veya yatirim bankerleri ile gérigmeler, sadece
yonetici kadromuzun yetkili Gyeleri, Pazarlama Direktéri (‘“CMO"), Yatinmei lligkileri ve
Kurumsal lletigim Ekipleri araciidiyla gergeklestirilir. Yol gosterici ilkeler agagida belirtilmistir:

e Sirket tarafindan agikga yetkilendiriimedigimiz strece, sirketin isiyle ilgili herhangi bir
konu hakkinda asla yorum yapmamali, ilgili konuyu teyit etmemeli veya sohbeti
sonlandirmaliyiz.

» Haber yayin organlarindan bir medya lyesi bizimle temasa gecgerse, kendisini
Kurumsal lletisimden sorumlu ekiplere yénlendirmeliyiz.

« Bir analist, derecelendirme kurulusu veya yatirm bankeri bizimle iletigim kurarsa,
talebin mahiyetine gére kendisini Yatirmei lligkilerine, CFO'ya, Kurumsal iletigim
Ekipleri veya CMQO'ya yonlendirmeliyiz.

e Bir dig avukat veya hikimet gérevlisi sirketle ilgili konularda bizimle iletigim kurarsa,
Hukuk Departmanina basvurmaliyiz.

e Sirketle ilgili konularda bir celp, hukuki sikayet, mahkeme cagrisi veya benzeri bir
hukuki belge almamiz durumunda derhal Hukuk Departmanina danismaliyiz.

¢« Medya Ajanslarindan maddi ve manevi menfaat kabul etmemeliyiz.

Sosyal medya, bizim veya bir bagkasinin blogu, ajandasi, kisisel web sitesi, sosyal paylasim
sitesi, web bllten veya bir sohbet odasi dahil, Internet (izerinden ve ayrica diger her tir
elektronik iletisim yoluyla her tr ve nitelikteki bilgi veya iceriklerin iletimini veya yayinlanmasini
saglayan tum araglar kapsar. Sosyal medyanin hayatimizi ve gérUslerimizi ailemiz,
arkadaslarimiz ve dunya genelindeki is arkadaslanmizla paylagsmanin eglenceli ve cazip bir
yolu olabilecegini anliyoruz ancak sosyal medyayl kullanirken, $irket itibarina karsi
sorumlulugumuzun bilincinde olmaliyiz. Sosyal medyanin kullanimi ayni zamanda belirli riskler
icermekte ve belirli sorumluluklari da beraberinde getirmektedir. Sosyal medya kullanimiyla
ilgili sagduyulu kararlar verimesine yardimct olmak igin sosyal medyanin dogru kullanimina
yonelik bir kilavuz hazirladik. ligili kilavuziar, isbu Kurallan ve Insan Kaynaklar El Kitabini
dikkatle okumali ve gonderilerimizin bu politikalarla tutarli oldugundan emin olmaliyiz. Bu
kapsamda;

e Sadece kigisel goruslerimizi agiklamall ve asla kendimizi Sirketin bir sézclist olarak
tanitmamaliyiz.

« Kendikisisel igerik ve gbruslerimizin Srket tarafindan onaylandigini veya izin verildigini
beyan veya ima etmemeliyiz.

e Yanlis anlamalan onlemek igin, gerekli durumilarda “Bu sitedeki yorum ve gonderiler,
sahsima aittir ve esasen Sirketin gérislerini yansitmamaktadir” seklinde bir sorumluluk
reddi kullanmaliyiz.

e Gizli veya hassas Sirket bilgilerini ise paylasmamali ve meslektaglarimiz ve is
ortaklarimizin mahremiyetine saygi géstermeliyiz.

e Ayrimci gérusler, taciz, siddet tehditleri veya benzeri uygunsuz veya yasadisl
davraniglan igerebilecek uygunsuz goénderilere sirket buntesinde asla misamaha
gosterilmez. Bu gibi génderilerin, isimize son verilmesine kadar varabilecek disiplin
cezalarina garptirimamiza yo! agabilecedini daima goz éntinde bulundurmaliyiz.

e Sosyal medya ile ilgili endise ve sorular igin, Kurumsal lletisim Ekiplerine ve Sosyal
Medya Kullanim Kilavuzuna basvurmaliyiz.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
¢ TAB Sosyal Medya Kullanim Kilavuzu
e Insan Kaynaklari El Kitabi
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4.5. Siyasi Faaliyetler

Herkes, siyasi faaliyetlere katiimakta 6zgirdir. Ancak bunu yaparken, Sirketin Kurumsal
lletisim Ekipleri arasinda yer almadigimiz surece, Sirket adina konuguyor veya hareket ediyor
izlenimini yaratmamaliyiz. Siyasi katkilara iligkin tum ilgili yasalara uymak bizim
sorumlulugumuzdur. Sirket adina bir siyaset adayina veya siyasi partiye para, zaman, hizmet
veya varlik badiglayarak katkida bulunulmasi yasaktir. Bu konuya iligkin sorularimiz olmasi
durumunda ise ek yol gésterici bilgiler igin Kurumsal iletisim Ekiplerine veya TFI Ig Kontrol,
Uyum ve Risk Yénetimi Departmani'na bagvurmaliyiz.

5. KRiZ DURUMLARININ YONETIMmI

Sirket bunyesinde, her bir istirak dzelinde sinirli olmayacak sekilde insan kaynaklar, hukuk,
bilgi teknolojileri, is yeri hekimi, is saghgi ve giivenligi uzmani ya da operasyondaki birimlerden
olugan ayri bir kriz yonetim /acil durum yénetim ekipleri kurulmasi tesvik edilmis olup herhangi
bir kriz ya da acil durum aninda hizli ve kontrollii bir sekilde harekete gegebilmek igin girket
genelinde uygulanacak prensip ve yol haritalar belirlenmistir. ligili ekiplerle birlikte sirket
genelinde kritik seviyede gérilen potansiyel riskler ve bu risklerin is ve faaliyetlerimiz
tizerindeki etkileri kriz olarak konumlandirilmistir. Bu sayede, olasi kriz anlarinin onine
gecilmesi ya da bir kriz ile karg: karsiya kalmamiz durumunda Sirket sreclerinin devam
edebilmesi hedeflenmektedir.

Olas! bir kriz aninda sirket calisanlarn da dahil diger paydaglanmizdan acil durum eylem
planlarina gére hareket etmelerini, hizla toplanarak durum degerlendirmesiile krizin tird (dogal
afet, endustriyel kazalar, altyapi gokuntuleri, fiziksel giivenlik tehditi, reputasyon kaybi tehditi,
hukuki krizler, salgin hastalik tehditi, siber givenlik tehditleri vb.) ve boyutuna karar
vermelerini, yapilan durum degerlendirmesi neticesinde ise harekete gegebilmek ve bilgi
kirliligini 6nleyebilmek adina éncelikle bu siireg 6zelinde yetkilendirilmis kriz ydnetim personeli
ile acik ve net bir iletisim kurmalarini bekleriz. Bu sureglere yonelik tim bilgi akisi yénetimi ve
koordinasyon ise kurumsal iletisimden sorumlu ekipler ya da insan kaynaklari birimleri
tarafindan yapilacaktir. Bu konuya iligkin sorularimiz olmasi durumunda ise kurumsal
iletisimden sorumlu ekiplere veya Insan Kaynaklari Departmani'na bagvurmaliyiz.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
e Kriz El Kitabi
e  Acil Durum Eylem Planlan
o Kiriz Yonetim Proseduru

6. ETIK DIS| DURUMLARIN RAPORLANMASI

6.1. Raporlama Yiikiimliiliikleriniz — ‘Dogru tercih yap ve

diisiindiigiini agik¢a sdyle!’
Sirket igerisinde tim iglerimizde diriistlik ve hesap verebilirlige buyik 6nem vermekteyiz. Bu
kapsamda, is etigi ilkelerimizde dahil olmak uzere etik standartlara aykiri olabilecek
davraniglara karsi ¢ikmak ve bu durumlan bildirmek ya da bir galisanin kendisine veya
bagkalarina hileyle veya yasa digi bir bigimde fayda sagladigini tespit ettigimiz suiistimalleri
raporlamak hepimizin ortak sorumlulugudur. Bu nedenle, tim calisanlar ve diger
paydaslarimizdan Ihbar Politikasi bagta olmak tizere tum gegerli politikalara uygun hareket
etmelerini bekleriz.

Caliganlarimizi herhangi bir korku duymadan ézgurce kendilerini ifade etmeleri konusunda
tesvik ederiz. Her birimiz Sirketimizin kendi isini duriistitik, butunlik ilkelerine ve en ylksek etik

-~
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standartlara gore gergeklestirmesini saglamakla sorumluyuz. Baska bir ifadeyle, herhangi bir
¢aliganin igbu Etik Davranig Kurallarinin, bir sirket politikasinin veya herhangi bir mevzuatin
ihlal edildiginden stiphelenmesi veya badyle bir ihlali bilmesi halinde stiphelendigi veya fiili ihlal
durumunu bildirmelerini bekleriz. |hbar Politikasinda belirtildigi gibi ¢alisanlarin asagidaki
konulardan biriyle ilgili herhangi bir sorunu dile getirmeleri tesvik edilmektedir:
* Raisvet, yolsuzluk, kara para aklama ve terériin finanse edilmesi;
» Bir sug fiili (veya tehdidi) veya herhangi bir ilgili kanun veya yénetmeligin ihlali;
e Yasalar, anlagmalar veya sdzlegmeler geregince ciddi usulstiz davraniglara yol agan
filller (6rnegdin ayrimcilik uygulamalari, gocuk isgticti kullanimi, insan haklari ihlalleri);
» Halkin veya galisanlarin saghk, emniyet ve guvenliginin (potansiyel olarak) tehlikeye
girmesi;
e Sirket aleyhine hirsizlik veya sahtecilik;
o Kamu kurumlarina ve yatinmecilara bir st dizey yonetici veya bildirimde bulunan
uzman tarafindan kasten yanlis bilgi verilmesi veya yanlis beyanda bulunulmast;
» Rekabet Mevzuatinin ihlali (6rnegin fiyat tespiti, trin maliyet bilgilerinin paylagimi,
rakiplerle bélge paylagsma, ihaleye fesat karistiriimasi);
* Finansal sahtecilik (6rnegdin hesaplarda maniptlasyon, i¢ kontrol prosedurlerine uygun
hareket etmeme, zimmetine para gegirme veya sahte beyan dizenleme);
Gorevin kotlye kullanimi;
Musteri gizliliginin veya mahremiyetinin ihlali;
Sirket sirlarinin agida ¢ikarimasi;
Bir bitiin olarak Grubun itibarinda veya mali durumunda olumsuz etki yaratabilecek
sair davranis veya fiiller.

Etik ve ihbar hatti kapsami disinda tutulan durumlara ise lhbar Politikasinda yer verilmis olup
konuya yonelik herhangi bir soru ya da stphe olmasi durumunda yéneticimiz veya TFI Ig
Kontrol, Uyum ve Risk Y&netimi ve Tab Gida Ig Denetim Departmani'na danismaliyiz.

Tum raporlama streglerinde gizlilik ilkesi esas olup ihbar ve bildirimlerimizi agagidaki sekilde

raporlariz:

e Diizey 1: Normal Bildirim Kanali: Ydnetici veya bir (ist seviyedeki yoneticiye bildirmek.

« Diizey 2: Etik ve ihbar Hatti Kanali: Séz konusu kanal araciligiyla anonim ya da kimligi
belirli sekilde dogrudan $irket yetkililerine bildirmek.

Bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan alinan Etik ve Ihbar Hatti Kanal, TFI I¢ Kontrol, Uyum
ve Risk Yénetimi Departmani tarafindan yonetiimektedir. Etik Hatti 7 glin 24 saat hizmet
vermekte olup ihbar kanallari asagidaki sekildedir:

e E-posta ile erigsim: Grup galisanlari, is ortaklari ve paydaslar tfitabgida@etikhat.com e-
posta adresini kullanarak bildirimde bulunabilirler.

e Web ile erisim: Grup caligsanlar, is ortaklari ve paydaslar tercih etmeleri halinde
www.ataetikhat.com.tr web adresine giris yaparak bildirimde bulunabilirler. Buraya yapilan
bagvurularda anonim bildirimde bulunmak isteyenler igin ad-soyad, e-posta adresi vb.
kigisel bilgi girisi zorunlu degildir. Sonrasinda ise ekranda beliren takip numarasi ve sifre
ile bildirim sUreci takip edilebilir.

e Telefonla erisim: Grup calisanlar, is ortaklari ve paydaslar 7 giin 24 saat 0850 822 3845
numaral telefon hatti izerinden bildirimde bulunabilirler.

Bu kanallara gelen tiim soru, géris ve ihlal bildirimleri ayni gin igerisinde Sirket yetkililerine
bildirilmektedir. Anonim kalmak isteyenlerin bilgileri ise Sirket yetkilileri ile paylagiimamaktadir.
Yapilan tim bildirimler ise belirli periyotlarda Sirket Etik Kurullari ve TAB Etik Komitesi

tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Ayrica, bildirim yapiimadan 6nce TAB Etik Komitesi'ne danigma hakkimiz bulunmakta olup,
boyle bir durumda bildirim yapmadan 6nce dilersek etik@tabgida.com.tr e-mail adresini
kullanabiliriz.

6.2. Etik Davranis Kurallari ve ihbar Politikasinin Kétiiye Kullanimi
Sirket; calisanlarin isyerindeki kusurlu davranisglar hakkindaki endiselerini ifade edebilecegi bir
ortam saglamak istemektedir. Yukarida da ifade edildigi gibi, iyi niyetle ve |hbar Politikasina
uygun olarak yapilan tim ihbarlani degerlendirmekteyiz. Ancak, ihbarlarin iyi niyetle
gerceklestiriimediginin anlasiimasi (6rnedin, koti niyetli inbarlar veya bagka bir ¢aligana kars!
kisisel garezinin olmasi gibi) veya [hbar Politikasina uygun olmamasi halinde bu kez s6z
konusu ihbarin kendisi bir kusur teskil edecektir. Asilsiz ihbarda bulunup isbu Kurallara aykir
hareket eden ilgili alisan séz konusu asilsiz ihbardan zarar géren birinin ugradid zararlardan
sorumlu tutulabilir. Etik ve Ihbar Hatti, dogrulugu bulunmayan ve kanitlanamayan hususlarin
ele alindig bir platform degildir.

Daha fazla bilgi igin lutfen bknz:
e |[hbar Politikasi
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TAB Gida Pay Geri Alim Politikas

TAB Gida, kendi paylarini geri alim islemlerini, yiirtrlikteki mevzuat, ilgili sermaye piyasasi diizenlemeleri ve girket
igi yetkilendirme stiregleri gergevesinde, yatirimeilarim korumak ve pay degerinde istikrarli bir piyasa olusumuna
katk: saglamak amaciyla gergeklestirebilir.

Pay geri alim ve geri alinan paylarin elden gikariimas: siiregleri, Sermaye Piyasas) Kanunu'nun 22’inci maddesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi ([1-22.1) ile ilgili konuya iliskin gegerli duyurulari
cergevesinde yiirtitiiliir.

Sirketin kendi paylarini geri alabilmesi igin, genel kurulun yonetim kurulunu yetkilendirmesi esastir. ligili Teblig’de
belirtilen gercevede Pay geri Alim Programi Yéonetim Kurulu tarafindan hazirlanip, Genel Kurulu tarafindan

onaylanir.
Geri alim programi kapsaminda;

e gerialimin amact,

e uygulanacag siire,

e azami pay miktari,

e azami fiyat ve fon tutari,

e geri alim sonrasi paylarin elden gikarilmasina iligkin esaslar

ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenir ve kamuya agiklani.

Geri alinan paylarin toplam nominal degeri, daha énceki alimlar dahil, §denmis veya gikariimig sermayenin yiizde
onunu agamaz. Geri alim islemleri gergevesinde olugan toplam bedel, ilgili mevzuatin 6ngdrdtigt kaynak sinirlari

icinde kalir.

Geri alinan paylar, genel kurulda toplant nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz; bu paylara iligkin haklar,
mevzuatta belirtilen hiikiimler gergevesinde degerlendirilir.

Geri alim islemlerine ve programin sonuglarina iligkin gerekli agiklamalar, ilgili diizenlemeler dogrultusunda kamuya
duyurulur.

Bu politika, TAB Gida’nin finansal yapisi, yatirimet iletisimi ve sermaye piyasasi uygulamalariyla uyumlu sekilde
yiiriitiiliir; mevzuatta yapilacak degisiklikler dogrultusunda giincellenir.

Pay Geri Alim Politikasi’ndan Ynetim Kurulu sorumlu olup politika Genel Kurul onayina sunulur.
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