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Madde - 1
Kurulus

isbu Esas Sézlesmenin sonuna ekli listede isimleri ve ikametgahlari yazili sahislar arasinda Tiirk Ticaret Kanununun
Anonim Sirketlerin kurulusu hakkindaki hikimlerine gore bir Anonim Sirket kurulmustur.

Madde - 2
Sirketin Unvani
Sirketin unvani “AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’dir.

Bu unvanli anonim sirket asagidaki maddelerde “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde -3
Sirketin Amag ve isletme Konusu

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu her nevi gimento, kireg, klinker, her nevi beton, ve her tirli baglayici
maddeleri istihsal etmek ve bu amacla gereken fabrika ve tesisleri kurmak ve igletmek, alim, satim, ithal ve ihracatini
yapmak; her nevi (gimento, tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir, beton ve beton urlnleri gibi) yapi, ingaat malzemeleri
imal etmek, alim satim, ithal ve ihracatini yapmaktir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek igin Sirket asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1- istihsal edecegi maddeler icin luzumlu kalker, kil, al¢i tasi, mermer, kdmur ve hertlrli maden ve cevherlerin
cikarilabilmesi, isletilmesi icin madencilik faaliyetlerinde bulunmak ve bu maksatla maden ve tas ocagi arama ve
isletme izin, ruhsatve imtiyazlarini bizzat talep ve iktisap etmek veya baska sahislardan devir almak ve batln bunlarin
gerektirdigi fabrika ve tesisleri kurmak ve igletmek ve icabinda uhdesinde bulunan yukarida anilan haklar bagka
sahislara devretmek,

2- Madencilik sondaj ve hafriyat islerinde kullanilan nakil vasitalari, mikser, kamyon, kamyonet, beton pompalari
vesair her turli makina, cihaz, tesis, alet, yedek parga, ham madde, yardimci madde ve malzemeyi memleketiginden
veya disindan satin almak, satmalk, ithal ve ihrag etmek, kiralamak ve kiraya vermek.

3- istihsal ettigi maddelerden bayindirlik hizmetlerinde, sanayide, insaatta vesair islerde kullanilabilecek her gesit
malzemeyi imal etmek.

4-istihsalveyaimal edecegi madde ve malzemelerle yapacagi arastirmalar sonucunda bulacag yenilikleriicin marka
ve patent ruhsatlari almak ve icabinda bunlari baska gercek ya da hiikmi sahislara devretmek.

5- Yerli ve yabanci gercek veya tlzel kisilerle her ¢esit know-how, royalty-lisans marka ve patent anlagsmalari
akdetmek ve isbirligi yapmak.

6- Sirketin istihsal veya imal edecegi madde ve malzemelerin gerektirdigi iptidai ve yardimci maddeleri ve ezcumle
yakit, enerji, ambalaj malzemesi vesair her tirli madde ve malzemeleri memleket iginden veya digindan satin almak
veya bunlardan lizumlu gordiklerini istihsal etmek ve gerektiginde bunlari imal ve istihsal eden yerli veya yabanci
sahislarin komisyonculuk, bayilik, acentelik, vekalet veya temsilciliklerini deruhte etmek.

7- Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak istihsal veya imal ettigi madde ve malzemelerin ticaretini yapmak, ihrag
etmek ve bu maksatla memleketiginde veya disinda acente ve bayilikler viicuda getirmek, subeler agmak, temsilcilik
alip vermek, taahhut ve komisyonculuk iglerinde bulunmak.

8- Yerli veya yabanci gergek veya tlzel kisilerle mustereken galismak, sirketler kurmak, kurulmus tesebbusleri
kismen veya tamamen devir almak veya menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti nitelig§inde olmamak
sartiyla mevcut sirketlerin ortaklik paylarini satin almak veya icabinda satmak ve devretmek.
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9- ihtiyaci bulunan arsave gayrimenkulleri, satin almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa ve gayrimenkullari satmak,
kiraya vermek, maliki bulundugu gayrimenkulleri tevhid ve ifraz etmek, ayni ve gayri maddi haklar tasarruf etmek,
ozel ve tuzel kisilerin, maliki oldugu gayrimenkuller tzerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, maliki
bulundugu gayrimenkuller Uzerinde kira vesair sahsi haklari serhettirmek, gergek ve tuzel kisilerin gayrimenkulleri
Uzerine kira vesair sahsi haklarin serhini yaptirmak.

10- Yurt ici ve yurt disindan hertlrll kara deniz ve hava nakil vasitalari satin almak, kiralamak, isletmek, satmak,
devretmek kiraya vermek.

11- Sahibi bulundugu, devir aldig| ve kiraladigi liman, iskele bagli tesisleri ve herturli eklentilerinde gergek yada
hiukmi sahislara devlet ve kamu hukuku tuzel kigilerine her tirli liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis
ve yatirimlari yapmak, liman hizmetleriile ilgili her turld alet, makina ve yedek pargalari, yurtigcinden ve yurt digsindan
temin etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli muracatlarda
bulunmalk, izin ve ruhsatlari almak.

12- Amac ve igletme konusu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilmesi igin;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara uyulmasi kaydiyla,

a- Her turld mali, ticari ve sinai taahhutlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli borglanmak, teminatli veya teminatsiz
her nevi krediler almak ve gerektiginde sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini kendi veya 3. sahis lehine rehin ve
ipotek etmek,

b- Giristigi is ve taahhutlere icabettirdigi hallerde baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller ve isletme ruhsat ve
imtiyazlari Uzerine sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarin Gzerinde her turlu haklari iktisap
etmek, sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri fek etmek ve yine sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri
kaldirmak.

13-Sosyal amagcli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum
ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde destek, yardim ve bagista bulunmak, vakiflara ve derneklere
Uye olmak.

14-Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini
karsilamak lUzere otoproduktor lisansi gergevesinde uUretim tesisi kurmak, elektrik ve 1sI enerjisi uretmek, uretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, uretilen elektrik ve isi enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans
sahibi diger tlizel kigilere ve serbest tliketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik tretim tesisiyle ilgili tim
techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

15- Yerli ve yabanci gergek veya tuzel kisilere, resmi kurum, kuruluglara, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
metodlara gore analizler yaparak, Cevre ve Kalite Laboratuvari hizmeti faaliyetinde bulunmak,

16- Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Madde -4
Sirketin Merkez ve Subeleri
Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Kisikli Caddesi No:38 Altunizade Uskiidar istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, yetkili mercilere bilgi
vermek sartiyla yurt iginde ve yurt disinda subeler agabilir, acenta ve mumessillikler kurabilir.
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Madde -5
Sirketin Suresi

Sirket suresiz olarak kurulmustur.

Madde -6
Sermaye ve Paylar

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiklUmlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme ge¢cmisgtir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 (Birmilyarbesytzmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 150.000.000.000 (Yuzellimilyar) adet nama yazili paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari (5 yil) igin gecgerlidir. 2030 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yénetim Kurulunun
sermaye artinnm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirketin  cikarilmig  sermayesi  tamami 6denmis  191.447.068,25  (YUzdoksanbirmilyondortyuzkirk-
yedibinaltmigsekizvirgllyirmibes) Tuark Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 19.144.706.825
(Ondokuzmilyaryuzkirkdortmilyonyediyuzaltibinsekizytzyirmibes) adet paydan mdutesekkildir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslar ¢ergevesinde kayden izlenir.

2- YOonetim Kurulu, 2026-2030 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gordtgu
zamanlarda ¢ikarilmis sermayeyi kayitli sermaye tavaniiginde kalmak sarti ile nama yazili pay ihrag ederek artirmaya
yetkilidir. Ayrica Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken, itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarabilir. Pay
bedelleri tamamen 6denmedikge yeni pay gikarilamaz.

Madde -7
Sermayenin Artirillmasi -Sermayenin Azaltilmasi

Sirket sermayesinin artirilmasi, isbhu Esas Sozlesme, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emredici
hukdmlerine tabi olmak kosulu ile mtmkunddar.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi, isbu Esas Sozlesme, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emredici
hukumlerine goére azaltilabilir.

Madde - 8

Borglanma Araci Niteligindeki Sermaye Piyasasi Araglari Cikarma :

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tizel kisilere satilmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yururlikteki sair mevzuat hukumlerine uygun olarak her turll tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar

ortakligi belgesive Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag
edebilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu Karari ile ihraci mimkin olan bu madde kapsamindaki
Borglanma Araci Niteligindeki Sermaye Piyasasi Araglari, Yonetim Kurulu Karari ile ihrag edilebilir.
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Madde -9
Yonetim Kurulu

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6 en ¢ok 8 yeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Madde - 10
Yénetim Kurulu Uyelerinin Vazife Siiresi

1- Yénetim Kurulu Uyeleri, 9. madde hiikiimleri dairesinde en ¢ok (i¢ yil siire ile segilirler. Siiresi biten liye yeniden
segilebilir

2- Herhangi bir sebeple ayrilan Uyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

Madde - 11
Yonetim Kuruluna Gegici Olarak Se¢im

Yénetim Kurulunda herhangi bir Uyelik acilir ise, Yonetim Kurulu agilan Giyelik igin yeni bir Uye secerek Genel Kurul’un
ilk toplantisinda onaya sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan uye, selefinin kalan stresini tamamlar.

Madde -12

idare Meclisi Azalarinin Sahislari ile ilgili Konular

(cikarilmistir.)

Madde -13
Yoénetim Kurulunun Toplanti ve Kararlari

1- Yonetim Kurulu, Sirket isleri luzim gosterdikge Yonetim Kurulu Baskaninin daveti tizerine toplanir. Ancak yilda en
az dort defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri Baskan’dan Yénetim Kurulunu toplantiya
cagirmasini yazili olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilari, esas itibariyla, sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu lizum gordugu
takdirde, diger bir yerde toplanilmasina da karar verebilir.

3- Aksi tim Yonetim Kurulu Uyelerince kararlastirilmadikca, Yénetim Kurulu Toplantisina cagri, giindemi de
belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 14 gun 6nce elektronik posta, taahhutlt mektup veya imzayi havi fax ile
yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin acilabilmesi igin
bes Yénetim Kurulu Uyesinin katiimi sarttir.

Toplanti giind Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilir.

Uyelerden birisinin yazili istegi (izerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya gagirmazsa iyeler
de re’sen ¢agr yetkisine haiz olurlar.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar, toplantida mevcut bulunan Uyelerin ittifakla kabuli ile alinir.

5- Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390(4).
Maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim Uyelere yazili olarak yaptig teklife en az dért diger
Uyenin yazili onaylari alinmak suretiyle ve bu bes tiyenin yazili ittifaki ile de verilebilir.
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6- Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig huktumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlegsmesinin bu
hukmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikumlerinde belirtilen ¢cergcevede kullanabilmesi saglanir.

Madde - 14
Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili ve Katip Secgilmesi

1- Yonetim Kurulu, her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi Uyeleri arasindan bir
Baskan ve bir Bagkan Vekili seger.

2- Katiplik vazifesini yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya disaridan biri segilir.

Madde - 15

idare Meclisinin Vazifeleri

(cikarilmistir.)

Madde - 16
Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi ve Sinirlari
1- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olan
murahhaslarave/veya Yonetim Kurulu Gyesi olmayan muddrlere birakilabilir. Bunlara verilecek ticreti Yonetim Kurulu
tespit eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢ yonerge ile kismen
veya tamamen Yonetim Kurulu Uyesi olan Murahhaslara veya “Yénetim” e devredilebilir. “Yénetim” Yénetim
Kurulunun butunu disindaki genel mudur, yardimcilari; mudurler, yardimcilari ve buna benzer farkli unvanlardaki
kisilerden olugsan ekibi ifade eder.

Tark Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun gergeklesmesiigin olagan ve olaganustu her tirli muamele ve
tasarruflan Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari mimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde
bunlari azledebilir. Yine Yonetim Kurulu, Sirketin amag¢ ve isletme konusunun gergeklesmesi igin subeler,
acentaliklar, mimessillikler, burolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve inga, ¢esitli
menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve mulkiyete konu baskaca
haklari iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar Gizerinde baskaca suretle tasarruf etmek
veya ayni ve sahsi her tirll teminat almak ve Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak lizere ve fakat bunlarla
sinirli olmaksizin, yapilmasi gereken bitin is ve islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu veya isbu Esas Sozlesme ile
Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminatli veya teminatsiz borglanmaya, borg vermeye, adli ve idari merciiler 6niinde
Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir
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2- Sirketle ilgili butun belge, senet, vekaletname ve s6zlesmelerin muteber olabilmesi igin bunlarin sirketin unvani
altina konmus ve sirketi temsile yetkili oldugu Yonetim Kurulunca tescil ve ilan olunan sirktlerde gosterilen kayit ve
sartlarla (iki) kisinin imzasini tagimasi lazimdir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karari ile tespit olunur.

Madde - 17
Yénetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki ve Ucreti

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki ve (icret disinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri harig
ikramiye veya prim odenebilir.

Madde - 18
Denetci

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yiligin segilen denetgi tarafindan denetlenir.

2- Denetgi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk
Ticaret Kanunu hiktmlerine gore gorevden alinir. Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi (2.) fikrasi hiikmu sakudir.

3- Denetgilere verilecek tcret her yil denetgi ile yapilacak sdzlesme ile tespit edilir.

Madde - 19
Denetgilerin Gorevleri

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikamleri uygulanir.

Madde - 20
Genel Kurul
1- Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.

2- Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatiile igsbu Esas So6zlesme hiikiimlerine uygun
surette toplanir. Bu suretle toplanan Genel Kurullarda alinan kararlar, gerek muhalif kalanlar ve gerek toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda dahi baglayicidir.

3- Genel Kurullar ya olagan veya olaganusti olarak toplanirlar.

4- Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap déneminin bitiminden baslayarak (ig) ay iginde ve yilda her halde bir defa
toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu’nun 409. Maddesinde belirtilen
hususlari ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gcergevesinde belirlenen konulari gorusup karara baglarlar.

5- Olaganustl Genel Kurullar, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde yapilir.

Madde - 21
Genel Kurulun Toplantiya Daveti ve ilani

Olaganve Olaganustu Genel Kurul toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde
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ilan edilir. Bu gagr, ilan ve toplanti giinleri harig olmak (izere, toplanti tarihinden en az (¢ hafta énce yapilir. ilana
glindem ilave edilmek suretiyle Toplanti daveti yapilir.

Madde - 22
Toplanti Yeri

Genel Kurul toplantilan Sirketin Merkezinde veya Merkezin bulundugu sehrin diger musait bir mahallinde veya
Yénetim Kurulunun karart ile Sirket isletme ve fabrikalarin bulundugu illerde toplanir.

Madde - 23
Toplantilarin ilgili Mercilere Bildirilmesi

Gerek Olagan ve gerekse Olaganustu Genel Kurul toplantilariilgili mercilere bildirilir. GlUndemi ile buna ait belgelerin
birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi lazimdir.

Madde - 24
Genel Kurullarda Toplanti ve Karar Nisabi

isbu Esas Sozlesmede, Sermaye Piyasasi Kanununda ve Tirk Ticaret Kanununda daha agirlastirilmis bir nisap
ongorulmeyen hallerde gerek Olagan, gerekse Olaganustu Genel Kurul Toplantilarinda asaleten veya vekaleten
sermayenin en az % 51 (ylizdeellibir) ini temsil eden pay sahiplerinin mevcut olmasi sarttir. ilk toplantida bu gogunluk
olusmazsa, pay sahipleri ikinci bir toplantiya ¢agrilir, bu toplantida da ayni nisapta pay sahiplerinin mevcut
bulunmasi garttir.

Gerek Olagan, gerekse Olaganlsti Genel Kurul Toplantilarinda ve ilk toplantinin yapilamamasi halinde
gerceklestirilecek ikinci toplantida, kararlar isbu Esas Sézlesmede, Sermaye Piyasasi Kanununda ve Tiirk Ticaret
Kanununda daha agirlastirilmis nisap 6ngorulen haller digsinda, asaleten veya vekaleten sermayenin en az % 51
(ylzde ellibir)ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oylari ile alinacaktir.

Madde - 25
Pay Sahiplerinin Oyu

Olaganve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay icin bir oy hakkivardir. Genel
Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Turk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Madde - 26
Vekil Tayini

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya
iliskin duzenlemeleri gcercevesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

Madde - 27
Genel Kurul Gérusmeleri

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili, bunlar da bulunmadig takdirde, Genel Kurul
tarafindan segilecek bir kimse bagkanlik eder.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goruirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.
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Madde - 28
Genel Kurulda Oylarin Kullanilma Sekli ve Elektronik Toplanti

1- Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/ veya elektronik ortamda katiimla verilir.
Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin ¢ogunluguna sahip olan hissedarlarin yapacaklar talep
Uzerine, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

2- Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorus acgiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Madde - 29
Kendi Paylarini iktisap ve Rehin Olarak Kabul Edilmesi

Sirket kendi paylarini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’nun 379. ve devami maddeleri ve ilgili diger
mevzuat hikimlerinde dlizenlenen sinirlamalara tabi olmak kaydiyle iktisap ve rehin olarak kabul edebilir.

Madde - 30
Esas Sozlesmenin Degistirilmesi

1- Sirketin Esas Sozlesmesinde yapilacak her turlu degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesiigin degisikligin
isbu Esas Sozlesmeiile Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gergeklestirilmesi
gerekir. Degisiklik kararlarinin tescil ve ilan edilmesi sarttir.

2- Esas Sozlesmenin degistirilmesine dair olan Genel Kurul karar, Yonetim Kurulu tarafindan sirket merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin Ticaret Siciline tescil edilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen
karar Sirketin internet sitesine konulur. Degistirme karari Gguncu kigilere karsi tescilden dnce hikum ifade etmez.

Madde - 31
Finansal Tablo ve Raporlarin Yetkili Mercilere Gonderilmesi:

Turkiye Muhasebe Standartlari gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen dizenlemelere uygun olarak
Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir
bulunanlar listesinden yeterli sayida drnek ilgili mevzuatta belirlenen sureler igerisinde yetkililere gonderilir ve
kamuya duyurulur.

Madde - 32

Faaliyet Donemi ve Bilango

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci ginunden baslayarak Aralik ayinin sonuncu ginu biter.
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Madde - 33
Sirketin Safi Karinin Dagitilma Sekli

1- Sirketin bir bilango donemi icinde muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her turld masraflar, amortisman
bedelleri maas, lUcret, ikramiye, tazminat v.s. butun giderler giktiktan sonra kalan miktar sirketin safi karini gosterir.
Safi kar, asagida yazili oldugu tGzere ayrilir ve dagitilir.

2- Safi kardan:

a-Varsa, gecmis yil zararlari dasulur ve

b-Mali mevzuattan dogan vergi mukellefiyetlerinin karsiligl ayrildiktan sonra,

c-Yuzde bes kanuni yedek akge ayrilir,

c-Sermaye piyasasi kurulunca tespit olunan oran ve miktarda “’Birinci kar pay!’’ ortaklara dagitilmak tzere ayrilir.

3- Yukarida 2. bentte yazili olanlar net kardan dusuldikten sonra kalan safi karin tamaminin veya bir kisminin yedek
akge olarak ayrilmasina, ertesi seneye devrine veya ortaklara ikinci kar payi olarak dagitilmasina Genel Kurulca karar
verilir.

4- Kanuniyedek akgeler ile vergi mukellefiyeti karsiliklari ve ortaklar igin belirlenen birinci kar payi ayrilmadikga baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

5-Turk Ticaret Kanununun hukimlerine gore %5 kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit edilen oran
ve miktarda birinci kar payi ayrildiktan sonra, pay sahiplerine dagitilmasi kararlastinilmis olan kismin %10°u T.T.K.’nun
519. Maddesinin 2. fikrasi c. bendine gore yedek akge olarak ayrilir.

6- Birinci kar payi dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulunun
teklifi tzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7- Bu Esas Sozlesme hikumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

8-Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak duzenlenmis ve bagimsiz denetlemeden gegmis 3, 6, ve 9 aylik
donemler itibariyle hazirladigl ara finansal tablolarinda yer alan karlar Uzerinden Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Yonetim Kurulu karari ile nakit kar payl avansi dagitabilir. Dagitilacak kar payi avansinin ilgili hesap
dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi durumlarinda bir énceki yila ait bilangoda yer alan olaganustu yedek
akgelerden mahsup edilecegi hususu Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan ilgili
hesap doneminde her Ug¢ aylik donemi izleyen alti hafta igerisinde, kar payi avansi dagitma veya dagitmama karari
alinmasi zorunludur. S6z konusu Yénetim Kurulu karari Sermaye Piyasasi Kurulunun Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi kapsaminda kamuya acgiklanir. Kar payi avansi dagitimina karar verilmesinde ve
avansin 6ddenmesinde; TTK’nun bilango ve gelir tablosunun kabulliine ve karin dagitilmasina iliskin hikimlerinden
Sermaye Piyasasi Kanununun 20 nci maddesine aykiri olanlari uygulanmaz.

Madde - 34
Karin Dagitilma Zamani

Kar Paylarinin pay sahiplerine hangi tarinte ve ne sekilde ddenecegi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
cergevesinde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

Madde - 35
Adi ve Fevkalade Yedek Akceler

1- Bu Esas S6zlesmenin 33. maddesi geregince ayrilmasi ve kesilmesi gereken umumi yedek akgeler ayrilmadikca
pay sahiplerine kar dagitilamaz.
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2- Safi kardan ylzde bes nispetinde ayrilan umumi yedek akge, sirket sermayesinin ylzde yirmisine varincaya kadar
aynlir ve bu miktar, herhangi bir sebeple azalacak olursa, yeniden ayrilmasina baslanir. Ancak 33. maddeye gore
ayrilmasi gereken yuzde on munzam yedek akgenin kesilmesine, umumi yedek akge, toplaminin sirket sermayesinin
ylzde yirmisine varmasindan sonra dahi, devam olunur.

3-Sirket hisse senetlerinin ihrag kiymetleri, bu Esas S6zlesmenin 6. maddesinde yazili itibari degerinden fazla oldugu
takdirde, elde edilen hasilatin itfalara veya yardim ve hayir islerine sarfedilmeyen kismi Turk Ticaret Kanununun 519.
maddesinin 2. fikrasinin (a) no.lu bendi hiikmu icabi olarak umumi yedek akgeye eklenir.

4- Yonetim Kurulu fevkalade akgeleri uygun gorecegi sekil ve surette kullanmaya veya gerekli gordigt kismini pay
sahiplerine kar payi olarak dagitilmasi hususunda Genel Kurula tekliflerde bulunmaya yetkilidir.

Madde - 36
Sirkete Ait ilanlar

1- Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, Sirketin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi hakkindakiilanlar, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tUzere en az li¢ hafta 6nce
yapilmalidir.

2- Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanununun 474. Maddesi, sona erme ve
tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda ise Turk Ticaret Kanununun 532 ve 541. Madde hukiumleri uygulanir.

3- Sermaye Piyasasi Kanunu Hiklmleri geregi yapilacak ilanlar bu kanunun sekil ve sartlarina uygun olarakilan edilir.

Madde - 37
Fesih ve Tasfiye

Sirketin fesih ve tasfiyesi hakkinda, Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri tatbik olunur.

Madde - 38

Bakanliga Gonderilecek Esas Mukavele

(cikarilmistir.)

Madde - 39
Kanuni Hiikkiimler

Bu Esas Sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmleri uygulanir.
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MADDE 40

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yéonetim Kurulu kararlari gegersiz olup esas so6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her trli iliskili
taraf islemlerinde ve Gg¢lncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetimine iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

PAY VE TERTIP BiRLESTIRME
GEGICi 1. MADDE: PAY VE TERTIP BiRLESTIRME

GECiCi 1. MADDE: (Cikarilmistir)

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERi KRONOLOJISi
Tescilin ilanina iliskin TTSG

Madde Degisikliginin Tescil

Tescilin ilanina iliskin TTSG

HMadde No Tarihi Tarihi
2.-6. 30.09.1996 3.10.1996 4137
3 6.11.1997 11.11.1997 4416
6 16.06.1998 19.06.1998 4565
6 5.04.1999 8.04.1999 4766
3.-4. 22.03.2002 27.03.2002 5514
6 6.04.2004 9.04.2004 6026
6-9-33-GECICi 1. MADDE 1.12.2005 6.12.2005 6446
6-27 - GECICI 1. MADDE 29.08.2006 4.09.2006 6634
3 3.10.2008 9.10.2008 7164
3.-6. 7.04.2011 13.04.2011 7793
17-21-23-30-36-40 29.05.2012 4.06.2012 8082
1-2-3-4-6-7-8-9-10-11-13-14-16-17-
18-19-20-21-22-23-24-25-26-27-28-
30-31-32-33-34-35-36-39-40. 11.04.2013 17.04.2013 8302
madde degisiklik ,29. ilave , 12.-38.
Iptal
6 11.04.2016 15.04.2016 9055
6.-13. 6.04.2021 6.04.2021 10303
6 22.05.2026 22.05.2026 11588
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