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IHLAS HOLDING A.S.
IZAHNAME
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ..... 04062026 ......... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin 1.500.000.000 TL’den 3.000.000.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 1.500.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.ihlas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Bulls Yatirim

Menkul Degerler A.S.’nin www.bullsyatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik

tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur.
Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihracemm Yénetim Kurulu Uyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,

izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi

durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk

yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda

yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin éngériilenden cok

daha farkl sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AraciKurum/Kurulus/ _

Bulls Yatrm Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

A.S. Anonim Sirket

BIST/Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karari

Bkz. Bakiniz

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilgisayarli Tomografi

COVID-19 Yeni Koronaviriis Hastaligi

Dar Miikellef Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan kisiler

DEIK Diinya Ekonomik Iliskiler Kurulu

E-Rapor Elektronik Rapor

E-Regete Elektronik Recete

FM Frequency Modulation (Frekans Modiilasyonu)

Grup Ihlas Holding A.S. ile Bagl Ortaklik ve Istirakleri

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IBAN International Bank Account Number (Uluslararas1 Banka Hesap Numarasi)

IHLAS/Sirket/Thracei Ihlas Holding A.S.

ISIN International Securities Identification Number (Uluslararasi Menkul Kiymet
Tanimlama Numarasi)

Thlas Yapt fhlas Yap1 Turizm Saglik Ticaret Anonim Sirketi

I.SM.M.M.O Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odas1

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KGK Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu

Kr Kurus

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KYBF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

m? Metrekare

Mah. Mahalle

Md. Madde

MDV Maddi Duran Varlik

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MKS Merkezi Kayit Sistemi

MODV Maddi Olmayan Duran Varliklar

GETAT Geleneksel ve Tamamlayici Tip Merkezi

No Numara
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Paz. Pazarlama

Prof. Dr. Profesdr Doktor

Rek. Reklam

San. Sanayi

SM.M.M Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu

Tam Miikellef Tiirkiye’de yerlesik bulunan kisiler
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Tel Telefon

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Tic. Ltd. Sti Ticaret Limited Sirketi

TK Tebligat Kanunu

TKYD Tiirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi
TL Tiirk Liras1

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

T.T.S.G. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUSAS Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortaklig1
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TV Televizyon

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlar
URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Vb. Ve Benzeri

V.U.K. Vergi Usul Kanunu

Y.K. Yonetim Kurulu

YMM Yeminli Mali Miisavir
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L.LBORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her

tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
ihlas Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Dijital olarak
Dijital olarak ABDU R imzalayan

ABDULLA imzalayan ABDURRAHMAN

ABDULLAHTUGCU  RAHMA cox

H TUGCU Tarih: 2026.06.03 N GOK 2060605

17:42:35 +03'00' 17:43:35 +03'00" IZAHNAMENIN TAMAMI
Abdullah Tugcu Abdurrahman Gok
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
03.06.2026 03.06.2026

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
KADI R Dijital olarak = Dijital olarak
BERKAY imzalayan KADIR TUGBA ir:;aalasaar:a
BERKAY AYTEKIN TUGBA BALCIK
. Tarih: 2026.06.03 BALCI K AJAN i i
00 Tarih: 2026.06.03 IZAHNAMENIN TAMAMI
AYTEKIN 17:36:27 +03100
P02/ AYTAN 17:37:13 +03'00'
Kadir Berkay Aytekin Tugba Balcik Aytan
Genel Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimcisi
03.06.2026 03.06.2026
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her
tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim ve Degerleme Raporlarim
hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim
Yetkilisinin Ad1 Soyadi Gorevi

01 Ocak — 31 Aralik 2023/ 01 Ocak- 31 Aralik 2024

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. / 01 Ocak- 31 Aralik 2025
Rafet Kalkan Hesap Donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Sorumlu Denetci Bagimsiz Denetci Raporu

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik

AS 2025 yili Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Pogrulaima (o BU4SRSA3 TSR0t B dohad 1607 14




2. OZET

A-GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi1 veya yatirnmcilarin yatirnm kararimi vermesine
yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 izahnameni | izahname daha sonra kullanilmayacaktir.
n  sonraki
kullammina
iliskin bilgi
B-THRACCI
B.1 [ihraceimn
ticaret unvam ve |ihlas Holding Anonim Sirketi
isletme ad1
B.2 |ihracgimin Hukuki statii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, |Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu Kuruldugu iilke: Tiirkiye
mevzuat, Iletisim Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Thlas Plaza No:11 B/21
kuruldugu iilke |Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul
ve adresi Internet Adresi: www.ihlas.com.tr
B.3 |Ana iiriin/hizmet|Sirketin esas faaliyet konularin1 matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarilmasi, insaat, saglik,

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcimin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine
etki eden onemli

faktorlerin

tanimai ile

pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat olusturmustur. Sirket esas s6zlesmesi bu sekilde
¢ok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Sirket, fiili olarak kendi tiizel kisiligi
catist altinda sadece, insaat, saglik, egitim, medya ve dahili ticaret sektorlerinde faaliyet

gostermektedir.

Sirketin son durum itibariyla dogrudan veya dolayli olarak istiray

bulunmaktadir. Bu sirketler genel olarak:

¥
r

Elektrikli Ev Aletleri Uretimi ve Pazarlamasi;

Dog

e 1000 S et ot 165714




faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Elektrikli ev aletleri iiretimi ve her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarin ve yedek parcalarinin
iiretimi, montaji, alim satimi ithal ve ihraci, dayanikli tiiketim mallar ticareti, satis1 ve
pazarlamasi Thlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. tarafindan Beylikdiizii’nde bulunan
fabrikasinda gergeklestirilmekte olup, Thlas Pazarlama A.S. ise Thlas Ev Aletlerinin {iretmis
oldugu iirlinlerin yurt i¢i ana bayisi konumunda olmasinin yani sira 3. kisilerden aldigi
iirlinlerin alim satimi islemini de yapmaktadir.

Insaat Faaliyetleri

Hem ihlas Holding A.S. hem de gruba dahil olan;

Ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S.: Sirket esas sozlesmesinde faaliyet konusu

olarak turizm yatirimlar1 ve isletmeciligi, emlak alim satim, ingaat projeleri yazili olmakla
beraber fiilen insaat isiyle ile istigal etmektedir.

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.: Sirket insaat ve pazarlama ile enerji

sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Ihlas Yap: Turizm ve Saglik A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak bilumum

ingaat, tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve saglik yatirimlar1 yapmak, satmak ve isletmek
yazili olmakla beraber fiilen insaat isiyle ile istigal etmektedir.

Medya Faaliyetleri

Sirket medya faaliyetlerini Thlas Yaym Holding A.S. ¢atis1 altinda toplanmis olup,

Ihlas Yayin Holding A.S.: Her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yaymcilik, reklamcilik, haber

ajanshig1 ve benzeri sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak
her nevi ortakliklarin sermayelerine, yoOnetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya
sonrasinda katilmak, istirak etmek veya yukarida ifade edilen sektorlerde bizzat kendi adina
isletmeler, sirketler kurmaktir.

Ihlas Gazetecilik A.S.: Tiirkge ve yabanc dillerde gazete ve her tiirlii yayimin yurt iginde ve

yurtdisinda yayilmasi, satilmasi, dagitilmasi ve pazarlamasi ile istigal etmektedir.

Ihlas Haber Ajansi A.S.: Haber ajanshigi ile istigal etmektedir.

TGRT Haber TV A.S.: Televizyon ve radyo yayinciligl yapmak, televizyon filmi, video ve

reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon
kanal1 kiralanmas1 ve radyo istasyonu kurmak baslica faaliyet konularidir.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.: Televizyon ve radyo yaymcilig1 yapmak, televizyon filmi,

video ve reklam programlarmin yapimi, c¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak,
televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir.

Ihlas Net A.S.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglari kurmak ve
bilgisayar ekipmanlarin alim satimi baslica faaliyet konularidir.

Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.Sti.: Dijital medya yayincilig1 ve internet

hizmetleri ile istigal etmektedir.

TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S.: Yurt icine ve digina yoneli

dahil, radyo, televizyon ve istege bagli yayin hizmeti sunmak; dogrudan h
. . . . . 9
veya multipleks isletmecileri veya platform hizmeti veren kuruluslai arafi

PR
hizmeti sunmak maksadiyla kurulmus olup, TGRT EU ismiyle yayin aki but.lé
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Turizm

Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saghk ve Petrol Uriinleri Tic.A.S.: Akyazi, Kuzuluk /

Sakarya’da kaplica turizm saglik isletmeciligi ve ticareti ile istigal etmektedir.

Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her tiirlii kaplica termal turizm isletmeciligi ile

istigal etmekte olan firma Ihlas Armutlu Devremiilk Tatil Koyii’niin isletmeciligini
yapmaktadir.

Yatirim Ortakhg
Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.: Girisim sermayesi alaninda faaliyet

gostermektedir.
Ayrica Sirket yurt disinda kurulmus bulunan
Orta Asya Investment Holding Inc.: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde

bulunan sirket, biiylik 6l¢ekli enerji altyapi projelerinin gelistirilmesi, ingas1 ve isletilmesi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Tiirkistan Limited Sirketi: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde bulunan sirket,

madencilik ve insaat sektoriinde faaliyet gdstermek tizere kurulmustur.

Sirket’in holding yapisinda olmasi ve ana faaliyet alaninin ¢esitliligi, Sirket’i sektorel
bagimliliktan uzaklagtirmakta ve olast ekonomik dalgalanmalara kars1 dayanikliligini
artirmaktadir.

Ihlas Holding kendi tiizel kisiligi icinde saglik ve egitim sektoriinde faaliyet gostermekte olup
cesitli kademelerde 14 adet egitim kurumu ve saglik sektdriinde faaliyet gdsteren Tiirkiye
Hastanesi bulunmaktadir.

Gayrimenkul ve Ingaat sektorii iilke ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden olup, birgok alt
sektore dogrudan veya dolayli etkisi bulunmaktadir.

Ulkenin iginde bulundugu konum dolayisiyla devam eden savaslar, jeopolitik riskler,
uluslararasi piyasalarda olan anlik degisimler, ticaret savaglari iilke ekonomisini etkilemekte
olup yapilacak yatirimlarda risk getiri dengesinin 6n plana ¢ikarmaktadir. Doviz kurlari ve
faiz oranlarindaki dalgalanmalar, is¢ilik maliyetleri ve benzeri diger gider kalemlerdeki
artislar girdi maliyetlerini dnemli Ol¢iide etkilemektedir.

GSYH’yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025 yilinda bir nceki yila gore zincirlenmis
hacim endeksi olarak; insaat sektorii toplam katma degeri %10,8, bilgi ve iletisim faaliyetleri
%8,0, iirlin lizerindeki vergiler eksi siibvansiyonlar %6,9, ticaret, ulagtirma, konaklama ve
yiyecek hizmetleri %4,6, diger hizmet faaliyetleri %4,3, mesleki, idari ve destek hizmet
faaliyetleri %4,0, finans ve sigorta faaliyetleri %3,8, sanayi %2,9, gayrimenkul faaliyetleri
%2,7, kamu yOnetimi, egitim, insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,0 artti. Tarim
sektorii ise %8,8 azaldi.
https://data.tuik.gov.tr/

B.4a

ihracciyr ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii etkileyen

gosterdigi tiim sektorler etkilenmektedir.
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onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirketin finansmana erisimi ve finansman maliyetleri, enflasyon, girdi maliyetlerindeki
yiikseligler, mevzuat ve ilgili kamu otoritelerinin kararlarindan kaynaklanabilecek faktorler

onemli egilimler olarak siralanabilir.

B.5

ihraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

1970 yilinda Tiirkiye Gazetesi’nin kurulmasiyla temelleri atilan Thlas Grubu, 1978 yilinda
Gazete’nin elden dagitilmasiyla birlikte, pazarlama faaliyetlerine de baslamistir. 1981 yilinda
kendi matbaa tesislerini kuran Tiirkiye Gazetesi, kendi baskilarini gergeklestirmenin yani sira
farkl baski igleri ile de yayin yelpazesini genisletmistir. Gazete dagitiminin yani sira pek ¢cok
{iriinii de portfoyiine ekleyerek biiyiiyen Thlas Holding’in pazarlama organizasyonu, binlerce
tiiketiciye yiiz yiize iiriin tanitimi yapan yaygin bir pazarlama agma doniismiistiir. ihlas
Grubu, 1989 yilinda Ihlas Yuva Evleri projesi ile insaat sektoriinde faaliyet gdstermeye
baslamistir. Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990 yilinda Ihlas Ev Aletleri sirketini
kurarak elektronik cihaz ve ev aletleri iiretimine; 1991 yilinda ise Tiirkiye Hastanesi’ni
kurarak saglik hizmetleri sektdriine adimini atmistir. 1994 yilindan itibaren Holding
statiisiinde borsada islem goren ihrag¢inin son durum itibariyla, direkt ve endirekt olarak sahip
oldugu ve tam konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklar1 ve bunlara iligkin detayl bilgi 8.

boliimde sunulmustur.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylan
dogrudan veya
dolayh olarak
%S5 ve fazlasi
olan Kisilerin
isimleri/unvanla
r1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihragccinin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh

olarak ihrag¢inin

yonetim

31.12.2025 tarihi itibariyla dogrudan pay sahipligine iliskin bilgi:

Ortagin Ticaret Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Unvani (TL) Pay1 (%) Orani (%)

Ahmet Miicahid
i 193.497.545 12,90 12,90
Oren
Diger 46.078.121 3,07 3,07
Halka Ac¢ik Kisim 1.260.424.334 84,03 84,03
TOPLAM 1.500.000.000 100,00 100,00

Sirketin ortaklar1 farkli oy haklarma sahip degildir. Sirket ortaklar1 sahip olduklar1 her bir
hisse i¢in bir oy hakkina sahiptir.

Ihlas Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi 1.500.000.000- TL olup, her biri 1Kr (bir kurus)
itibari kiymette hamiline yazili 150.000.000.000 adet paya bolinmistir Cikarilmig
sermayenin 1.499.914.600,202 TL’lik kism1 A grubu hamiline yazili ve 85.399,798 TL’lik

kismi B grubu hamiline yazili imtiyazli paylardan olusmaktadir.

Sirketin (B) grubu imtiyazli paylarinin dagilimi agagidadir.

Ortak Ad1 ve Soyadi Tertip Grup | H/N Adet
Ahmet Miicahid Oren I B H 8.539.980
Toplam 8.539.980 |/
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hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracciy1
kontrol
edenlerin
isimleri
/unvanlar ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Sirket esas sdzlesmesinin “Imtiyazlar” baslikli 9. Maddesi asagidadir.
“Sirket Genel Kurul’u; Y6netim Kurulu’nu, 5 kisi olarak belirledigi takdirde Y 6netim Kurulu
Uyeleri'nin en az ii¢ii, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi

takdirde en az yedisi, 11 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az

dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seger.”

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihra¢ccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli

degisiklikler

Sirketin 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin karsilastirmali
Finansal Durum Tablosu ile ayn1 donemlere iliskin karsilastirmali Gelir Tablosundan

secilmis finansal tablo verileri asagida sunulmaktadir.

Finansal Durum
Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2024*

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2023**

Donen Varliklar

16.381.025.381

17.892.226.273

15.918.118.070

Duran Varliklar

12.337.811.061

12.679.572.359

8.519.377.576

Toplam Varhklar 28.718.836.442 30.571.798.632 | 24.437.495.646
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 6.142.250.051 3.695.707.867 3.352.855.594
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 10.134.692.148 11.499.437.524 7.521.916.939
Ozkaynaklar 12.441.894.243 15.376.653.241 13.562.723.113

Ana Ortakhiga Ait
Ozkaynaklar

2.846.119.331

6.069.264.412

5.945.627.402

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar

9.595.774.912

9.307.388.829

7.617.095.711

Toplam Kaynaklar

28.718.836.442

30.571.798.632

24.437.495.646

*Tiirk Lirast’'min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

** Tiirk Lirast’'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.

Donen varliklar, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam
varliklarin sirasiyla %57,04, %58,53 ve %65,14’1inli olusturmaktadir. Donen varliklar
31.12.2025 tarithinde 31.12.2024 tarihine gore %8,45 azalmis olup, 31.12.2024
tarthinde 31.12.2023 tarihine gore %12,40 artmistir.

Duran varliklarin, toplam varliklar igerisindeki payr 31.12.2025
31.12.2023 tarihi itibariyla sirasiyla %42,96, %41,47 ve %34, 864701
varliklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore %2,70
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %48,83 artmistir.
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Toplam varliklar tutar1 31.12.2025 tarihinde 28.718.836.442 TL, 31.12.2024 tarihinde
30.571.798.632 TL ve 31.12.2023 tarihi itibariyla 24.437.495.646 TL olarak
gergeklesmistir. Toplam varliklar 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine gore
%6,06 azalmis olup, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore %25,10 artmustir.
Kisa vadeli yiikiimlilikler, 31.12.2025 tarihinde 6.142.250.051 TL, 31.12.2024
tarihinde 3.695.707.867 TL ve 31.12.2023 tarihi itibartyla 3.352.855.594 TL olarak
ger¢ceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam kaynaklara orani 31.12.2025
tarthinde %21,39, 31.12.2024 tarihinde %12,09 ve 31.12.2023 tarihinde %13,72
olmustur.

Uzun vadeli ylikiimliiliikler, 31.12.2025 tarihinde 10.134.692.148 TL, 31.12.2024
tarthinde 11.499.437.524 TL ve 31.12.2023 tarihinde 7.521.916.939 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara oran1 31.12.2025
tarihinde %35,29, 31.12.2024 tarihinde %37,61 ve 31.12.2023 tarihinde %30,78
olmustur.

Sirket Ozkaynaklarinin toplam kaynaklara oran1 31.12.2025, 31.12.2024 ve
31.12.2023 tarihinde sirastyla %43,32, %50,30 ve %55,50°dir. Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihinde sirasiyla 2.846.119.331
TL, 6.069.264.412 TL ve 5.945.627.402 TL olup, Kontrol Giicii Olmayan Paylar
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarithinde sirasiyla 9.595.774.912 TL,
9.307.388.829 TL ve 7.617.095.711 TL dir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden
Gelir Tablosu (TL) Gegmis Gegmis Gegmis

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Hasilat 17.160.320.101 13.540.332.300 10.924.595.858
Satislarin Maliyeti (-) (18.168.127.191) (13.202.112.411) (10.482.902.003)
Briit Kar (1.007.807.090) 338.219.889 441.693.855

Esas Faaliyet

(3.231.574.663)

(3.929.499.012) (2.660.040.775) (1.597.848.330)
Kari/Zaran
Dénem Kary/Zarari (2.784.968.533) (2.820.039.055) 112.726.560
Kontrol Giicii
446.606.130 (1.011.351.350) (2.118.044.179)
Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

(1.808.687.705)

*Tiirk Lirast’'min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir

.
** Tiirk Lirasi'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmiﬁ!
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Sirket’in 31.12.2025 tarihinde hasilatt 17.160.320.101 TL, 31.12.2024 tarihinde
hasilatt 13.540.332.300 TL ve 31.12.2023 tarihinde 10.924.595.858 TL olarak
gergeklesmistir.

Satislarin maliyeti ise 31.12.2025 tarihinde 18.168.127.191 TL, 31.12.2024 tarihinde
13.202.112.411 TL ve 31.12.2023 10.482.902.003 TL
gergeklesmistir.

Sirketin briit kar marj1 31.12.2025 tarihinde %-5,87, 31.12.2024 tarihinde %2,50 ve
31.12.2023 tarihinde %4,04 olarak gerceklesmistir.

Sirketin esas faaliyet zarar1 31.12.2025 tarihinde 3.929.499.012 TL olup, 31.12.2024
tarthinde ise 2.660.040.775 TL zarar ve 31.12.2023 tarihinde 1.597.848.330 TL zarar
olarak gerceklesmistir.

Sirketin  31.12.2025 tarihinde 2.784.968.533 TL ve 31.12.2024 tarihinde
2.820.039.055 TL donem zarari, 31.12.2023 tarihinde ise 112.726.560 TL donem
kar1 gerceklesmistir.

tarithinde olarak

B.8 |[Secilmis 6nemli |Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 |Kar tahmini ve |Yoktur.
beklentileri
B.10 |izahnamede yer
alan finansal Yoktur.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B. 11 [ihrageimin Sirketin Net Isletme Sermayesi, mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterlidir.
isletme (TL) 31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023%*
sermayesinin A. Dénen Varlklar | 16.381.025.381 | 17.892.226.273 | 15.918.118.070
mevcut B. Kisa Vadeli
yiikiimliiliklerin | 6.142.250.051 | 3.695.707.867 | 3.352.855.594
! Net isletme
karsilayamamasi 10.238.775.330 | 14.196.518.406 | 12.565.262.476

Sermayesi(A-B)

*Tiirk Lirasi’min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.

**Tiirk Lirast'min 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirlenmistl}{
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C. SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 Ihrac  edilecek | Sirket’in 10.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 1.500.000.000 TL
ve/veya borsada | olan ¢ikarilmis sermayesi %100 oraninda artirilarak, tamami nakit karsilig1 olmak
islem gorecek | iizere 3.000.000.000 TL’ye cikarilacak olup 1.500.000.000 TL nominal degerli
sermaye piyasasi | paylar ihra¢ edilecektir.
aracinin menkul | Paylar arasinda grup ayrimi bulunmaktadir. A grubu pay sahiplerine A grubu pay,
kiymet B grubu pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. Bu paylardan imtiyazli olanlarin
tammmlama ISIN  numarast TREIHLS00022 olup digerlerinin ISIN  numarasi
numarasi (ISIN) | TRAIHLAS91DS’tir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar
dahil tiir ve | Borsa’da satilacaktir.
gruplarina Grup Tutar Nama/Hamiline ISIN No
iliskin bilgi A 1.499.914.600,202 Hamiline TRAIHLAS91D5

B 85.399,798 Hamiline TREIHLS00022

C.2 Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihra¢ edilecektir.
aracimin ihrac
edilecegi para
birimi

C.3 ihrac edilmis ve | Sirketin mevcut cikarilmis sermayesi 1.500.000.000 TL olup, ihra¢ edilmis ve

bedelleri
tamamen
O0denmis pay
sayisl ile varsa
bedeli tam
O0denmemis pay
sayis1

Her bir payin

nominal degeri

bedelleri tamamen 6denmis pay sayist 150.000.000.000 adettir.
Her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Borsa’da islem birimi 1 TL/ 1 lot olup,
Sirket icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.
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C.4 Sermaye piyasasi *Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi II-
aracinin sagladig 19.1)
haklar hakkinda *Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayitli Sermaye Sistemindeki Ortakliklar
bilgi icin SPKn madde 18, Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)
*Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1)
*Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)
*Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk:1 (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527,
SPKn madde 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmas1 Tebligi 11-30.1)
*Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK madde 407, 409, 417)
*Qy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
*Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1 (SPKn madde 14, TTK madde 437)
*Iptal Davast A¢gma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)
* Azinlik Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)
*(Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)
*Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3)
*Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi 11-27.2)
*]tfa Geri Satma Hakk1 (Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi I1-5.1)
Halka arz edilecek paylar sahibine yukarida sayilanlar haricinde herhangi bir ek hak
saglamamaktadir.
C.5 Sermaye piyasasi Sermaye piyasast aracinin devir ve tedaviilinii kisitlayict  hususlar
aracinin devir ve bulunmamaktadir.
tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar
hakkinda bilgi
C.6 Halka arz edilen Paylar1 BIST’te islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye

sermaye piyasasi
araclarimin borsada
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig: veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara

iliskin bilgi

artirnmlar1 nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni
sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska
bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna almir. (BIST
Kotasyon Yonergesi madde 41)

Sirketin paylart IHLAS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Bu
sermaye artirimi sebebiyle ihrag ve halka arz edilecek paylar BIST

islem gorecektir.
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Kar dagitim
politikas1 hakkinda
bilgi

Sirketin internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanan Kar Dagitim Politikas1 asagida yer
almaktadir.

“Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin, bliylime trendi, karlilik durumu, stratejik
hedefleri, yatirim projeleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglart da
dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri
cercevesinde yatirimeilarin temettii geliri elde etmeleri igin;

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince
O6denmesi ve ayrilmasi zaruri meblaglar diisiildiikten sonra yillik bilangoda goriilen
net kardan, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktardan,
O0denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar safi karin %35 1 nispetinde
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil i¢inde yapilan bagis tutari ilave edilerek bulunan meblag
iizerinden, %35 oraninda birinci temettii ayrilir.

¢) Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyeleri ile caligsanlara ve ¢esitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir. Ancak yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikea, esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kéar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

¢) Yonetim Kurulu tiyeleri ile ¢alisanlara ve gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kurumlara dagitilacak kar pay1 orani hakkinda herhangi bir oran
belirlenmemis olup, bu konuda Sermaye Piyasast Kanunu, Teblig ve ilke kararlar
gecerlidir.

d) Yukarida a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
tutarin ne oranda dagitilacagi, Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’un goriisiine
sunulur. Genel Kurul s6z konusu teklifi aynen veya degistirerek kabul veya red
edebilir. Genel Kurulca Yonetim Kurulu'nun teklif edecegi kar dagitim oranimnin
iizerinde kar dagitim karar1 alimmas1 her zaman miimkiindjir.

e) Kar pay1 dagitim karan verildigi takdirde, dagitimm nakden ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir
ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

f) Kar pay1 ddemeleri ile ilgili 6deme zamani1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit

sozlesmesinin 31. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler icg fisindle S

m
%1
5.

Kurulu’nun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini ml'i

Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilir.
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g) Kar payinin nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen
Genel Kurul Toplantisi’nda karara baglanmak sartryla esit veya farkli tutarl
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul
tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
h) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1t mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na yetki verilmis olmasi halinde ve
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine
uymak sart1 ile ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir dnceki yila ait donem
karinin yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen kar pay1
avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin kar
pay1 avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine

ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.”

D. RISKLER

ihrag:glya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyetlerine iliskin 6nemli riskler; kredi, likidite, karsi taraf, piyasa,
doviz kuru, faiz orani ve fiyata iliskin risklerdir.

Kredi riski temel olarak alacaklara iliskin olup, ¢ok sayida miisteri ile
calisildigindan dagilmis durumdadir. Faiz oranindaki ve doviz kurundaki
degisiklikler bor¢lanmalarda onemli rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda fiyat
degisimleri nedeniyle girdi maliyetleri dolayisiyla satig fiyatlar etkilenmekte ve
tilkketici davraniglar1 iizerinde etki ederek satis marjlart iizerinde olumsuz etki
olusabilmektedir. ileriye yonelik girdi fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak
siparis verme iiretim satin alma dengeleri gozden gegirilerek fiyatlardaki degisim
satig fiyatlarina yansitilmaya calisilmaktadir.

Sirket’in etkilendigi diger riskler ise; makroekonomik riskler, jeopolitik riskler,
faaliyette bulundugu sektorle ilgili mevzuatlardan kaynaklanan risklerdir.

Ihrage1 holding statiisiinde oldugundan istiraklerinin faaliyet gdsterdigi sektorlere

iligkin risklerden de dolayli olarak etkilenecektir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye Piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay1 gelirine iligkin riskler ve sermaye
kazancina iligkin risklerden olugmaktadir.

a) Kéar payi geliri riski: Sirketler tarafindan kar paylar1 nakit olarak veya bedelsiz
pay seklinde kar dagitilabilmektedir. Zarar durumunda, kér pay1 dagitilmamasi riski

bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi Sirket’in kar payi
ey " )

i o MY

alnabilir. Kar pay1 dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir. 4

b) Sermaye kazanc riski: Paymn fiyatindaki artistan kaynaklajian wc
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diisiisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda, elde etme maliyeti piyasa degerinden
yiiksek olan yatirimcilarin zarar etmesine yol agabilir.

Kiiresel ekonomik riskler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak
pay piyasasi (BIST) satis baskisi altinda kalabilir. Boyle bir durumda Sirket’in
paylarinda daha fazla olumsuz etki goriilebilir.

Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler, sektér ve/veya
Sirket’i olumsuz yonde etkileyen gelismeler ile Sirket’in yonetimsel ve finansal
goriinlimiine bagli olarak Sirket’in paylarinin fiyatinda diisiis yasanabilir. Ayrica
bor¢lanma faizi ve doviz kuru hareketleri Sirket’in faaliyetlerinde ve dolayisiyla
finansal sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Dolayisiyla yurt ici ve
yurt disi, iilke genelini etkileyen veya sektor/Sirket’e bagl cesitli risk faktorleri

nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda olast diisiis goriilmesi sonucunda yatirimcilarin

zarar etmesi olasilik dahilindedir.

E. HALKA ARZ

E.1 Halka arza Ihraca iliskin toplam maliyetin 5.800.000 TL olacag1 tahmin edilmektedir. Tamami
iliskin nakit karsilig1 ihra¢ ve halka arz edilecek 1 TL nominal degerli paylarin tamami
ihraccimin/halka | 1.500.000.000 TL olup, bu durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay basina diisen
arz edenin elde maliyet 0,0039 TL’dir. Ortakligin ihra¢ ve halka arzdan elde edecegi net gelirin
edecegi net gelir | 1.494.200.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.
ile katlanacag Asagida yer verilen tahmini maliyetlerden, talepte bulunacak yatirimcilardan talep
tahmini toplam edilecek maliyet kalemi bulunmamaktadir.
maliyet ve Tahmini Maliyetler;
talepte bulunan Harcama Kalemleri Tutar (TL)
yatirnmcilardan SPK Kayit Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 3,000,000.00
talep edilecek BiST Kota Alma Ucreti (%0.03+BSMV) 472,500.00
tahmini MKK ihrac¢1 Hizmet Bedeli (%0.005+BSMV) 78,750.00
maliyetler Rekabeti Koruma Fonu (%0.04) 600,000.00
hakkinda bilgi Araci Kurum Ucreti (BSMV dahil) 1,575,000.00

flan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 73,750.00
. Toplam 5,800,000.00
E.2a Halka arzin Ihlas Grubu; medya, insaat ve gayrimenkul gelistirme, {iretim ve pazarlama, enerji,

gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

egitim, saglik ve turizm basta olmak iizere ¢ok sayida sektérde uzun yillardir faaliyet
gostermekte olup, tilke ekonomisine katma deger saglamaya devam etmektedir. Grup,
faaliyet gosterdigi sektorlerde Ol¢ek ekonomisini ve uzun vadeli siirdirilebilir
bliylimeyi esas alan bir strateji izlemektedir.

Son donemde gerek kiiresel gerekse yurt i¢i ekonomik gelismeler,
maliyetleri, enerji arz givenliginin stratejik 6nem kazanmasiyve gayx
sektoriinde nitelikli proje gelistirme ihtiyaci, Sirket’in Ozgermadg
giiclendirilmesini ve yatirimlarin daha etkin finanse edilmesini ggreki$ !
cercevede, Thlas Holding A.S.’nin mevcut faaliyetlerinin saghkl se 'lde;'ﬁg s
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planlanan yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve bilango yapisinin giiclendirilmesi
amaciyla sermaye artirimi yapilmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda, Sirket’in 1.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
nakden karsilanmak suretiyle 1.500.000.000 TL artirilarak 3.000.000.000 TL’ye
yiikseltilmesi kararlagtirilmistir.

Gergeklestirilecek sermaye artirimi ile elde edilecek fonun kullanim yerleri ana
bagliklar itibariyla asagidaki sekilde planlanmaktadir:

1. Proje Finansmani ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Enerji ihtiyacinin
artmas1 ve slirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin stratejik oneminin yiikselmesi
nedeniyle; riizgar ve/veya giines enerjisi ve/veya hidroelektrik santrallerinin
kurulmasi, satin alinmasi, yenilenebilir enerji portfoyline sahip sirketlerin
paylarmin edinilmesi ve bu alandaki yeni ve devam eden yatirimlarin yurt i¢inde
ve yurt disinda, dogrudan veya istirakler araciligiyla gergeklestirilmesi ve yeni
yapilacak proje yatirimlarinin finansmani

2. Finansman Niteligindeki Bor¢larin Kapatilmasi: Finansman giderlerinin
azaltilmasi, nakit akisinin iyilestirilmesi ve bilanco yapisinin gii¢lendirilmesi
amaciyla, oOzellikle yiiksek faizli kisa ve orta vadeli banka kredilerinin
kapatilmas.

3. lIsletme Sermayesi Ihtiyaclarimin Karsilanmasi: Sirket faaliyetlerinin istikrarl
ve kesintisiz bir sekilde siirdiirilebilmesi amaciyla; gilinlik isletme
faaliyetlerinin finansmani, likidite dengesinin korunmasi ve kisa vadeli
yiikiimliiliikklerin etkin sekilde yonetilmesi kapsaminda net igletme sermayesinin
giiclendirilmesi.

Sirket, sermaye artirimindan elde edilecek fonlar1 yukarida belirtilen alanlarda
kullanmaya baglaymcaya kadar, Tiirk Liras1 bazli vadeli mevduat ve Tiirk Lirasi
cinsinden yatinm fonlarinda, piyasa kosullar1 ve Sirket menfaatleri dogrultusunda
nemalandiracaktir. Fonlarin nemalandirilma yontemi ve siiresi, kiiresel ve yerel
ekonomik geligsmeler dikkate alinarak belirlenecektir.

Bedelli sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilecek paylardan elde edilecek gelir,
faaliyetlerin olagan akisi igerisinde piyasa sartlarinda meydana gelebilecek
degisikliklere bagli olarak, Sirket menfaatleri gozetilmek suretiyle yukarida belirtilen
fon kullanim yerleri arasinda artirilan sermaye tutarinin %10’u oranina kadar
kaydirilabilecektir.

Artirillacak sermaye tutart olan 1.500.000.000 TL’den, ihragla ilgili masraflarin
(tahmini 5.800.000 TL) diislilmesi sonrasinda kalan yaklasik 1.494.200.000 TL’nin,

yukarida belirtilen esaslar ¢ergevesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Sermaye Artirimi Sonucu
Aciklamalar Elde Olunacak Fonun
Kullanim Yerleri

Tutar (TL) Oran %
zr:d :lmll; illlansmam ve Yenilenebilir Enerji 419.200.000 |2
Finansman Niteligindeki Bor¢larin Kapatilmasi 700.000.000
Isletme Sermayesi Ihtiyaglarmin Karsilanmasi 375.000.600
Toplam 1.494.200.800
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E.3

Halka arza
iliskin bilgiler ve

kosullari

Sirket 1.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini tamamen nakden karsilamak
suretiyle 1.500.000.000 TL artirarak 3.000.000.000 TL’ye cikaracaktir. Sermaye
artinminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamistir. Halka arz edilecek paylarin mevcut
(artirim Oncesi) sermayeye orani %100 olup, Pay sahipleri sahip olduklar1 paylarin
%1001 oraninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.

Mevcut pay sahiplerine yeni pay alma hakki 1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan
1,00 TL fiyat iizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg¢ 10
giin icinde baglanacaktir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kullanim siiresi 15
(onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin baglangi¢c ve bitis tarihleri Sirket’in

kurumsal internet sitesinde www.ihlas.com.tr Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(KAP) www.kap.org.tr ve Bulls Yatirim’in www.bullsyatirim.com internet sitesinde

ilan edilecektir. Yeni pay alma kullanim siiresi bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi
halinde, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siire ile
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satigsa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve
halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin kurumsal internet

sitesinde www.ihlas.com.tr KAP'ta www.kap.org.tr ve Bulls Yatiim’in

www.bullsyatirim.com internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satis siireci igerisinde BIST te islem yapmaya yetkili bankalar ve aract kurumlardan
olusan borsa tiiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Sermaye artirimina
istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli haricinde araci kuruluslarin
aracilik komisyonu gibi iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

BiST’te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarmin listesi Borsa Istanbul A.S.

internet  sitesinin  http:/borsaistanbul.com/borsauyeleri/uyeler  adresinde yer

almaktadir.
Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numaras1 0 (212) 298 21 00°dur.
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

E. 4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin 6nemli

menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arzi ile Sirketin sermayesi artacak olup, aracilik

hizmeti veren Bulls Yatirim aracilik komisyonu elde edecektir

E.S

Sermaye piyasasi
aracim halka arz

eden

Ihlas Holding Anonim Sirketi
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kisinin/ihracc¢imi

n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Yoktur.

E. 6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktari

ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin miktari

ve yiizdesi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut Ozkaynaklar (31.12.2025) (TL) 12.441.894.243
Sermaye Artirim Oncesi Cikarilmis Sermaye (TL) 1.500.000.000
Sermaye Artirrm Oncesi Pay Basina Defter Degeri (TL) 8,29
Halka Arz Fiyat1 (TL) 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.500.000.000
Halka Arz Maliyeti (TL) 5.800.000
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir (TL) 1.494.200.000
Sermaye Artirrm Sonrasi Ozkaynaklar (TL) 13.936.094.243
Sermaye Artirim Sonras1 Cikarilmig Sermaye (TL) 3.000.000.000
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) 4,65
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) -3,64
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -44%

Sirket’in 02.06.2026 tarihi itibariyla kapanis fiyat1 2,07 TL’dir. Bu fiyattan bedelli
artirma goére en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis diizeltilmig fiyat 1,54 TL
(150.000.000.000 adet paymn Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan
1,54 TL’den satildig1 ve bu satis i¢in aract kuruma sadece Borsa payini, aracilik
komisyonunu ve buna iliskin BSMV’yi (%0,0025+ BSMV) 6dedigi varsayilmistir.

Sermaye Artirnm | Sermaye Artirim
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyati (TL) 1,54
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.500.000.000
Halka Arz Maliyeti (TL) 5.800.000
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir (TL) 2.304.200.000
Ozkaynaklar (31.12.2025) (TL) 12.441.894.243 14.74 3
Cikarilmis Sermaye (TL) 1.500.000.000
Pay Basina Defter Degeri (TL) 8,29

Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (TL)
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%)
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E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Araci1 kurumlar; yeni pay alma haklariin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi,
sonrasinda kalan paylarin BIST birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak

yatirimcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihraccimin bagimsiz denetim kuruluslarimin

ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Bagimsiz
. Denetim
Bagimsiz
. . Kurulusunun .
Finansal Tablo Denetim . Uye Olunan Profesyonel
. . Adresi Sorumlu
Donemi Kurulusunun Meslek Kuruluslari
. Ortak Bas
Ticaret Unvam L.
denetcisinin
Adi Soyadi
Kozyatagi Istanbul Yeminli Mali
1 Ocak-31 Mahallesi Misavider Odasy. K
5 iisavirler Odas1, Kamu
Aralik 2023- Degirmen Sokak $ -
| Ocak-31 Kaizen Bag No:11 Cemal Bey Gozetimi Muhasebe ve
cak- aizen Bagimsiz | j : .
) 8 Is Merkezi Kat:3 Rafet Kalkan | Denetim Standartlart
Aralik 2024 - Denetim A.S. D:12 K
AN /A urumu
1 Ocak-31 KADIKOY /ISTAN
BUL
Aralik 2025

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi

ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim sirketi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine her yil Genel Kurulda bir y1l siire ile se¢ilmektedir.

Denetgiler, gorev siireleri boyunca Bagimsiz Denetim ¢aligmalarini gergeklestirmiglerdir. 01.01-31.12.2025,

01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 hesap donemlerine iligkin bagimsiz denetim ¢aligmalar1 Kaizen Bagimsiz

Denetim A.S. tarafindan yapilmstir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarima www.kap.org.tr ve

www.ihlas.com.tr adreslerinden ulasilabilir. Sirket’in se¢ilen konsolide Finansal Durum Tablosu ile Gelir Tablosu

kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
) Denetimden Denetimden Denetimden
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 16.381.025.381 17.892.226.273 15.918.118.070
Nakit ve Nakit Benzerleri 567.624.880 607.470.442
Finansal Yatirimlar 448.644.035 383.665.521
Ticari Alacaklar 3.143.330.610 3.327.613.140
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 75.028.045 65.295.820 |1
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.068.302.565 3.262.317.320 |
Diger Alacaklar 481.908.926 166.337.562 |3
Stoklar 10.145.780.727 11.554.723.937
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Tiirev Araclar

14.550.513

Pesin Odenmis Giderler 918.816.772 1.105.131.238 718.486.208
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 12.655.922 19.535.783 11.381.089
Diger Donen Varliklar 662.263.509 713.198.137 735.945.979
Duran Varhklar 12.337.811.061 12.679.572.359 8.519.377.576
Finansal Yatirimlar 604.580.145 354.432.459 116.664.285
Ticari Alacaklar 409.683.415 304.429.088 130.132.880
Diger Alacaklar 8.608.124 11.722.702 12.562.999
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 195 - -
Kullanim Hakki Varliklari 602.889.796 620.555.647 480.882.478

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

3.718.428.098

4.073.401.014

2.916.473.748

Maddi Duran Varliklar

5.593.031.097

5.691.055.968

4.003.324.130

Maddi Olmayan Duran Varliklar 239.119.551 190.451.230 157.959.878
Pesin Odenmis Giderler 10.500.632 56.963.850 93.830.378
Ertelenmis Vergi Varligi 1.150.970.008 1.376.560.401 607.546.800
Diger Duran Varliklar - - -
TOPLAM VARLIKLAR 28.718.836.442 30.571.798.632 24.437.495.646
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Gecmis Gegmis Gecmis
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

6.142.250.051

3.695.707.867

3.352.855.594

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 1.787.462.384 521.530.901 54.159.676
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 387.709.273 102.085.009 50.954.048
Ticari Borglar 2.969.022.733 1.993.335.596 2.259.144.290
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 14.726.909 35.710.733 13.669.471
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.954.295.824 1.957.624.863 2.245.474.819
Caligsanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 215.866.653 193.775.472 208.015.218
Diger Borglar 18.350.282 9.379.490 10.276.668
Ertelenmis Gelirler 297.228.346 551.249.592 419.027.156
Donem Kar1 Vergi Yikiimlilagii 41.541.678 3.084.828 60.678.282
Kisa Vadeli Karsiliklar 138.083.296 135.805.352 94.093.161
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 286.985.406 185.461.627 196.507.095
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.134.692.148 11.499.437.524 7.521.916.939
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 520.302.180 530.420.206 272.269.353
Ticari Borglar 1.589.369.335 1.055.551.803 827.836.700
Diger Borglar 21.345 156.410 172.526
Ertelenmis Gelirler 5.572.169.962 6.756.059.426 4.760.482.726
Uzun Vadeli Karsiliklar 304.457.903 253.543.583 197.688.273
Cahsaplara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 283.123.403 219.041 547
Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21.334.500 34.502.036

Ertelenmis Vergi Yikimlaligi

2.148.371.423

2.903.706.096

Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler

Ozkaynaklar

12.441.894.243

15.376.653.241 | §

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

2.846.119.331 |

6.069.264.412
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Odenmis Sermaye 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 7.022.143.196 27.915.210.370 20.972.829.956
Geri Alinmig Paylar -
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 267.046.637 1.530.132.007 1.128.565.484
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 841.396.465
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.180.455.692 1.165.635.072 T
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 1.297.168.823 1.284.862.921 840.058.329
Artuslari/Azalislar
Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim (116.713.131) (119.227.849) 1338136
Kazanglary/ Kayiplar
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda (1.243) - -
Swniflandirilmayacak Paylar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler i i i
Riskten Korunma Kazang/Kaywplar - (911.859) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 84.575.834 311.040.179 237.124.070
Gegmis Yillar Kar/Zararlar (3.976.526.122) | (24.543.153.652)| (20.965.059.312)
Net Dénem Kari/Zarari (3.231.574.663) (1.808.687.705) 2.230.770.739
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.595.774.912 9.307.388.829 7.617.095.711
TOPLAM KAYNAKLAR 28.718.836.442 30.571.798.632 24.437.495.646
*Tiirk Lirast’min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.
** Tiirk Lirasi’min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
KAR-ZARAR TABLOSU (TL)
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Hasilat 17.160.320.101 13.540.332.300 10.924.595.858
Satiglarin Maliyeti (-) (18.168.127.191) | (13.202.112.411)| (10.482.902.003)
Briit Kar/Zarar (1.007.807.090) 338.219.889 441.693.855
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.361.772.205) |  (2.094.066.305) (2.053.464.207)

Pazarlama Giderleri (-)

(824.871.310)

(886.439.512)

(541.227.251)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

(17.820.785)

(55.771.135)

(29.589.047)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

869.283.928

686.412.137

964.766.226

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(586.511.550)

(648.395.849)

(380.027.906)

Esas Faaliyet Kari/Zaran

(3.929.499.012)

(2.660.040.775)

(1.597.848.330)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

202.952.073

901.320.711

661.865.188

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

(522.435.966)

(571.494.265)

(173.240.156)

Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar (4.248.982.905) (2.330.214.329) 3.298)
Finansman Gelirleri 86.784.300 176.872.952 . 64
Finansman Giderleri (-) (1.026.123.634) (249.033.129y, 140. 4
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 1.983.477.072 (123.507.793 ] .87
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/Zarar1 (3.204.845.167) (2.525.882.29 -: AHE49
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 419.876.634 (294.156.7564 * g ]3:
Doénem Vergi Gelir/Gideri (83.086.196) (10.665.394) % % (1347778:04%)
<UL

Pogrulama RSBk gov tridokuman-dograla

?-d6ba4’| 1e8714
ma




Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 502.962.830 (283.491.362) (253.935.884)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/Zarari (2.784.968.533) (2.820.039.055) 112.726.560
Durdurulan Faaliyetler Donem Kariy/Zarar - - -
Doénem Kari/Zarari (2.784.968.533) (2.820.039.055) 112.726.560
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 446.606.130 (1.011.351.350) (2.118.044.179)
Ana Ortaklik Paylari (3.231.574.663) | (1.808.687.705) 2.230.770.739
Pay Basina Kazan¢ (1,8566) (1,8800) 0,0752
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (1,8566) (1,8800) 0,0752
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - - -
Sulandirilmis Pay Basina Kazanc - - -

*Tiirk Lirasi’min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.
** Tiirk Lirasi’'min 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.
“Yatirimel, yatirim kararini vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin ayrintilt

bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boliimlerini de dikkate almalidir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup’un esas faaliyet konularin1 matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarilmasi, ingaat, turizm, lojistik gida iiretimi
saglik hizmetleri, pazarlama, dahili ticaret ve egitim hizmetleri olusturmaktadir. Ihlas Holding A.S.’nin esas
sozlesmesi ¢ok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik fiili olarak kendi tiizel kisilik ¢atis1 altinda sadece
insaat, saglik hizmetleri egitim hizmetleri ve dahili ticaret sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Thrage1, holding
statiisiinde oldugundan dolay1 faaliyet sonuglar1 yatirim yapmis oldugu istiraklerin basar1 ve performansina bagh
olacaktir.

Grup bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini
verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup tarafindan ileriye doniikk hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin
alma dengeleri gozden gegcirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satig fiyatlarmma yansitmaya
calismaktadir.

Konsolide olarak Grup’un faaliyetlerine iliskin 6nemli riskler; kredi, likidite, kars1 taraf, piyasa, doviz kuru, faiz
orani ve fiyata iliskin riskler olup, agiklamalara asagida yer verilmistir.

Kredi riski: Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide finansal durum tablosunda
gosterilen tutar Grup yonetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi stipheli
alacaklar diistildiikten sonraki net tutardan olugsmaktadir. Grup’un kredi riski ¢cok sayida miisteriyle ¢alisildigindan
dolay1 dagilmis durumdadir.

Likidite riski

Bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle karsilagma riskini

ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimimi dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir. Grup, tahmini

s o

ve fiili nakit akiglarmi diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin yae

eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini! "{ 'C.* N

Karsi taraf riski: Piyasada meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ile miisterinin 6deme giiqy nd(;).-. G5
i

gelebilecek olumsuz gelismelerdir.

Piyasa riski
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Faaliyetleri nedeniyle Grup, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un para birimi Tirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimleri) cinsinden yapilan iglemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanc1 para cinsinden olan
parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilanco tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya
da gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem
sonu kuruyla gevrilip ilgili kur farklar1 kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve
maliyet degeri ile Olglilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve ger¢cege uygun degerleri ile dlgiilen parasal olmayan kalemler ise gercege
uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir.

Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit faiz oranlari lizerinden bor¢glanmaktadir. Grup’un degisken faiz oranlar1 tizerinden 6nemli bor¢lanmasi
olmadigindan faiz oranlarina duyarliligi 6nemli diizeyde bulunmamaktadir.

Stok fivat degisikliklerinin yOnetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay1 satig fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine
maruz kalmaktadir. Satis marjlar1 lizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir tiirev enstriimani1 bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri gézden gegirilmekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satig fiyatlarina yansitmaya c¢aligmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan borg¢ ve
0zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de i¢eren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sermaye, yedekler ve gegmis yil
karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup’un iist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda list yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
smiftyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar1 Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup iist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak
sermaye ¢esitlendirmesini yeni borg¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artigi yoluna

gidilmesi ile optimal duruma getirmeyi amaglamaktadir. Grup’un genel stratejisi, onceki doneme gore bir farklilik

gostermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net finansal bor¢/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oray netﬂ"'lpa'n 4

diisiilmesiyle hesaplanir.
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Grup, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiligi hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede artig
olmayanlar i¢in 12 aylik, kredi riskinde énemli derecede artig olanlar i¢cin Omiir boyu beklenen kredi zarari
karsiligi dikkate almigtir. Beklenen kredi zararmi dlgmek igin, Grup, alacaklarii vadeleri ve kredi riski
karakterleri ile ge¢mis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen
kredi zarar karsihigi hesaplamustir. Icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin
zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayrilmaktadir.

Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhiitleri
bulunmamaktadir. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamais finansal varliklar1 bulunmamaktadir.
Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir. Grup, tiirev Uriinleri alim-satim1 islemi ile doviz ve/veya faiz oram (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amaciyla swap islemleri yapmaktadir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in iginde yer aldig1 sektore iliskin énemli riskler; makroekonomik riskler, jeopolitik riskler, hammadde
riski, imar ve ilgili mevzuatlardan kaynaklanan riskler, doviz kuru riski, finansmana iligkin riskler, diger risklerdir.
S6z konusu risklere iligkin detayli agiklamalara asagida yer verilmistir.

Makroekonomik riskler: Sirket’in faaliyet gosterdigi ingaat sektdriiniin ekonomideki dalgalanmalara hassasiyeti
yiiksek olup, kisi bagina milli gelirde azalma ve ekonomideki yavaslama gayrimenkul talebinde diisiise neden
olabilir.

Jeopolitik riskler: Ulkelerin korumaci politikalar1 ile artan ticaret savaslari hem genel ekonomi hem de
gayrimenkul sektorii agisindan risk olusturabilir.

Hammadde riski: Cimento ve demir gibi ingaat sektoriiniin ana hammadde kalemleri ile gerek saglik gerekse
egitim ve O6gretim ile ilgili girdilerde yasanacak maliyet artiglart sektdr faaliyetleri agisindan risk olusturabilir.
Imar ve diger ilgili mevzuatlardan kaynaklanan riskler: Sektoriin tabi oldugu ilgili mevzuatlarda yapilacak
degisiklikler, proje gelistirme izin ve onay siireglerinde yasanacak aksilikler/gecikmeler sektor faaliyetleri
acisindan risk olusturabilir

Doviz kuru riski: Doviz kurundaki dalgalanmalar gerek gayrimenkul talebi gerekse sektdrde faaliyet gdsteren
sirketler agisindan risk olusturabilir. TL’nin yabanci para birimlerine kars1 deger kaybetmesi, tiiketici talebinin
gayrimenkul yerine daha likit varliklara yonelmesine sebep olabilir.

Finansmana iliskin riskler: Faiz oranlarindaki yiikselisler ve bankalarin kredi verme istahlarinda azalma gibi
nedenlerle finansman kosullarinda yasanacak olas1 kotillesme gerek gayrimenkule olan talebi diisiirme gerekse de
projelerin tamamlanma siireclerini uzatma agisindan risk olusturabilir.

Diger Riskler: Kiiresel likidite kosullarindaki sikilagma, jeopolitik gerilimlerin artmasi ve tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasi, Tiirkiye ekonomisinin makroekonomik dengeleri iizerinde belirleyici olmaya devam
etmektedir. Teknoloji ve ticaret ekseninde yiikselen kiiresel gerilimler, iiretim ve tedarik aglarinin yeniden
konumlandigin1 géstermekte, bu durum maliyet yapilari, teslimat siireleri ve tedarik giivenligi agisindan ilave

riskler olusturmaktadir.

5.3. Thrac edilecek paylara iligkin riskler
Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay1 gelirine iliskin riskler ve sermaye kazancina iligi¢in r&?g*

olusmaktadir.
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Kar pay gelirine iliskin riskler: Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitirlar. Bu c¢ercevede Sirket’in gelecekte yatirnmcilara kér payr dagitacagina iliskin bir garanti
bulunmamaktadir. Kar pay: sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in kéar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Kar pay1 dagitilabilmesi
icin Once, gecmis yillar zararinin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde
genel kurul onayi ile kar dagitabilir. Paylar1 Borsa’da islem goren anonim sirketler karin1 kér paymin sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek veya nakden dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya genel
kurul karin Sirket biinyesinde tutulup dagitilmamasina karar verebilir. Sonug olarak pay sahiplerinin kar pay1
alamama riski mevcuttur.

Sermaye kazancina iliskin riskler: Ortaklik paylarinin halka arzi akabinde halka arz edilen ve borsada islem
gorecek paylara iliskin likit bir piyasa olugacagina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde bdyle bir piyasanin
devam edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir. Borsada islem goérecek paylar igin aktif bir piyasanin
olusmamasi halinde yatirimcilarin alim satim yapma kabiliyetleri sinirh olabilir. Pay sahipleri ellerindeki paylari
istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki
dalgalanmalar1 artirabilir. Sirket’in faaliyetlerine iligkin sorunlarin olugmasi, finansal sonuglarin beklentilerin
altinda kalmas1 ve makroekonomik ve siyasi geligsmeler, hisse performansina etki ederek yatirnrmcinin satin aldigi
paylara yapmis olduklari yatirimin tamamini veya bir kismimi kaybetmesine yol agabilir. Paylarin ikincil
piyasadaki fiyat1 Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki genel bir diisiisten veya benzer menkul
kiymet piyasalarindaki diislisten etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay fiyatinin ve likiditesinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

5.4. Diger riskler: Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de yiiriitmektedir. Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olabilecektir. Tiirkiye ekonomisinin
yurt disindaki makroekonomik politikalar, iiriin fiyatlarinin degismesi, Tirk Lirasimin diger iilkelerin para
birimleri karsisindaki seyri ve risk algisinin degismesi gibi global piyasalarda gergeklesebilecek olumlu veya

olumsuz degisikliklerden ayni yonde etkilenme riski bulunmaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGIiLER

6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Ihlas Holding Anonim Sirketi

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi
Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Ihlas Plaza, No:11 B/21 34197
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: Istanbul

Ticaret sicil numarasi: 176956

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:
Sirket 25.12.1980 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur. i
6.1.4. Thraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcimin kuruldugu iilke, kayith

fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:
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Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi Thlas Plaza, No:11
Merkez Adresi B/21 34197 Yenibosna-Bahgelievler/iISTANBUL
Telefon 0(212) 454 20 00
Faks 0(212) 454 21 36
Internet Adresi www.ihlas.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi ihlasholding@hs03 .kep.tr

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragceinin 6nemli yatirimlar ve

bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Muhtemel Tamamlanma
Tamamlanma
Yatirimlar Tamamlanma Oranma Gore . Finansman Sekli
. Derecesi %
Yili Maliyet (TL)

Bizimevler 9 Ingaat .

L 2025 196.630.644 %100 Ozkaynak ve 6n satig
Projesi
Bizimevler 10 Ingaat )

o 2025 2.873.087.943 %100 Ozkaynak ve On satig
Projesti
Bizimevler 11 Insaat . .

o 2025 2.804.951.670 %100 Ozkaynak ve On satig
Projesti
Kristal Sehir 2025 543.150.381 %100 Ozkaynak ve &n satis
Bizimevler 12 Ingaat .

o 2028 2.015.268.874 %1,24 Ozkaynak ve 6n satig
Projesi
Bizimevler 13 Ingaat Insaat: ) )

o 2030 804.547.620 Ozkaynak ve On satig
Projesi baslamadi

Insaat projelerine iliskin agiklamalar
Grup, Istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1 Parsel iizerinde KRISTALSEHIR insaat projesine devam etmektedir. Bu
proje toplam olarak 18 bloktan olusan 4.655 konut, 82 adet isyeri ile sosyal tesislerden mﬁtesekkildir Grup’a ait

edilen konutlardan 3.139 adedi, isyerlerinden ise 51 adedinin faturasi kesﬂmlstlr Avans karsilig1
dairelerin faturalama iglemi kalan kismin tamamlanmasi ve teslimiyle birlikte yapilacaktir. f

Bizimevler 9 Projesi; Sirket tarafindan Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alart

m? biiyiikliigiindeki 648 ada 5 Parselde kayitl arsa iizerinde proje gelistirmek {izere, s6z konusu ai§ annc Ng l‘: N
'l...l ]"' ’r‘.‘ / - /
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ile Hasilat Paylagimi sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa lizerine 145 adet daire ve 16 ticari {linite insa
edilmistir.

Bizimevler 10 Projesi; Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 51.590 m?
biiytikligiindeki 629 ada 7 ve 10 Parselde kayitli arsa lizerinde 548 adet daire ve 44 ticari linite insa edilmistir.
2023 Ocak ayinda yapilan ilave Hasilat Paylagim s6zlesmesi ile Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde
yer alan toplam 7.403 m? biiyiikliigiindeki 629 ada 3 Parselde kayith arsa iizerine 93 adet daire ve 14 adet ticari
iinite inga edilmistir. Bdylelikle Bizim Evler 10 projesinde toplam 641 adet daire ve 58 adet ticari liniteden
olusmaktadir.

Bizimevler 11 Projesi; Sirket tarafindan Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 51.995
m? biiyiikliigiindeki 636 ada 1, 2 ve 10 Parselde kayithi arsa tlizerinde proje gelistirmek {lizere, s6z konusu arsanin
sahipleri ile Hasilat Paylagimi sdzlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa iizerine 582 adet daire ve 55 ticari iinite
insa edilmistir.

Bizimevler 12 Projesi; Grup, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 42.966 m?2
biiytikliigiindeki 645 ada 2 Parselde kayith arsa iizerinde proje gelistirmek iizere, s6z konusu arsanin sahipleri ile
Hasilat Paylagimi s6zlesmesi imzalamigtir. S6z konusu arsa lizerine 473 adet daire ve 25 adet ticari {inite insa
edilecektir.

Bizimevler 13 Projesi; Grup, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 32.310 m?2
biiytikliigiindeki 637 ada 4 Parselde kayith arsa iizerinde proje gelistirmek iizere, s6z konusu arsanin sahipleri ile
Hasilat Paylagimi sdzlesmesi imzalamaigtir.

Grup, Istanbul ili, Basaksehir Ilcesi'nde bulunan muhtelif parsellerden olusan toplam 117 déniim arsa iizerinde
konut projesi insa etmek iizere arsa sahipleri ile kat kargilig1 insaat s6zlesmesi imzalamistir. Proje ¢alismalarinin

tamamlanmasinin ardindan insaata baslanacaktir.

6.2.2. ihracq tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagihm ve

finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta Olan . . . Tamamlanma
L. Bulundugu Yer Finansman Kaynag .
Yatirnmin Niteligi Derecesi (%)
Bizimevler 9 Ingaat . . . .
L Istanbul/Avcilar/Firuzkdy Ozkaynak ve On Satis %100
Projesi
Bizimevler 10 Insaat . . " .
o Istanbul/Avcilar/Firuzkdy Ozkaynak ve On Satig %100
Projesi
Bizimevler 11 Ingaat . . . - . %100
o Istanbul/Avcilar/Firuzkdy Ozkaynak ve On Satig
Projesi
Kristal Sehir Istanbul Esenyurt Ozkaynak ve On Satis %100

Bizimevler 12 Insaat . . " .
Proies: Istanbul/Avcilar/Firuzkdy Ozkaynak ve On Satig
rojesi

Bizimevler 13 Insaat . . " .
Istanbul/Avcilar/Firuzkdy Ozkaynak ve On Satig

Projesi
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6.2.3. Ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihracciy1 baglayica
olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Insaat projelerine iliskin aciklamalar

Grup, Istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1 Parsel iizerinde KRISTALSEHIR insaat projesine devam etmektedir. Bu

proje toplam olarak 18 bloktan olusan 4.655 konut, 82 adet igyeri ile sosyal tesislerden miitesekkildir. Grup’a ait
toplam dairelerin 3.139 adedi ile 51 adet isyeri de avans karsilig1 satilmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, teslim
edilen konutlardan 3.139 adedi, isyerlerinden ise 51 adedinin faturasi kesilmistir. Avans karsilig1 satilan kalan
dairelerin faturalama iglemi kalan kismin tamamlanmasi ve teslimiyle birlikte yapilacaktir.

Bizimevler 9 Projesi; Sirket tarafindan Istanbul ili Aveilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 14.607
m? biiytikliigiindeki 648 ada 5 Parselde kayitl arsa tizerinde proje gelistirmek {izere, s6z konusu arsanin sahipleri
ile Hasilat Paylagimi sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa tizerine 145 adet daire ve 16 ticari linite insa
edilmistir.

Bizimevler 10 Projesi; Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 51.590 m?
biiytikligiindeki 629 ada 7 ve 10 Parselde kayitli arsa lizerinde 548 adet daire ve 44 ticari linite inga edilmistir.
2023 Ocak ayinda yapilan ilave Hasilat Paylasim s6zlesmesi ile Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde
yer alan toplam 7.403 m? biiyiikliigiindeki 629 ada 3 Parselde kayitli arsa lizerine 93 adet daire ve 14 adet ticari
linite inga edilmistir. Boylelikle Bizim Evler 10 projesinde toplam 641 adet daire ve 58 adet ticari {initeden
olusmaktadir.

Bizimevler 11 Projesi; Sirket tarafindan Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 51.995
m? biiyiikligiindeki 636 ada 1, 2 ve 10 Parselde kayitli arsa tlizerinde proje gelistirmek {lizere, sz konusu arsanin
sahipleri ile Hasilat Paylagimi sdzlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa iizerine 582 adet daire ve 55 ticari iinite
insa edilmistir.

Bizimevler 12 Projesi; Grup, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 42.966 m?2
biiytikligiindeki 645 ada 2 Parselde kayith arsa iizerinde proje gelistirmek iizere, s6z konusu arsanin sahipleri ile
Hasilat Paylagimi s6zlesmesi imzalamigtir. S6z konusu arsa lizerine 473 adet daire ve 25 adet ticari {inite insa
edilecektir.

Bizimevler 13 Projesi; Grup, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 32.310 m?
biiytikligiindeki 637 ada 4 Parselde kayith arsa iizerinde proje gelistirmek iizere, s6z konusu arsanin sahipleri ile
Hasilat Paylagimi sdzlesmesi imzalamuigtir.

Grup, Istanbul ili, Basaksehir Ilcesi'nde bulunan muhtelif parsellerden olusan toplam 117 déniim arsa iizerinde
konut projesi insa etmek iizere arsa sahipleri ile kat karsilig1 insaat s6zlesmesi imzalamistir. Proje ¢alismalariin

tamamlanmasinin ardindan insaata baslanacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet kategorilerini de

icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 d6énemleri itibari ile net satis gg tler? g il

yer almaktadir.
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Net Satislar (TL) 01.01- v, 01.01- v, 01.01- v,
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
ingaat 4.827.109.029 | 28,13% 2.457.350.919 | 18,15% | 3.229.416.016 | 29,56
Medya 3.154.844.367 | 18,38% 2.999.356.469 | 22,15% | 2.389.090.958 | 21,87
Uretim ve Pazarlama |  6.485.310.648 | 37,79% 5.526.244.051 | 40,81% | 3.620.985.370 | 33,15
Egitim 335.057.137 | 1,95% 264.981.156 | 1,96% 170.506.451 | 1,56
Saglik 1.556.470.868 | 9,07% 1.547.690.206 | 11,43% 980.818.511 | 8,98
Diger* 801.528.052 | 4.67% 744.709.499 | 5.50% 533.778.552 | 4,89
TOPLAM 17.160.320.101 | 100,00 | 13.540.332.300 | 100,00 | 10.924.595.858 | 100,00

*Diger olarak yer alan satig gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden olusmaktadur.
Ihragc1’nin baslica raporlanabilir boliimleri, farkli iiriin ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olarak belirlenmis
olup asagida her bir raporlanabilir boliim bazinda faaliyet tanimlar1 sunulmustur:

Insaat Faaliyetleri: Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. basta olmak iizere insaat ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren diger bagl ortaklik ve istirakleri araciligiyla emlak alim satim, ingaat projeleri,
tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve saglik yatirimlart yapmak, satmak, isletmek ve diger ingaat isleri
gergeklestirmektedir.

Medya: Ihlas Yaym Holding A.S. basta olmak iizere medya sektdriinde faaliyet gdsteren diger bagli ortaklik ve
istirakleri araciligiyla gazete ve her tiirlii yaymin yurt i¢inde ve yurtdisinda yayilmasi, satilmasi, dagitilmasi ve
pazarlanmasi, haber ajansligi, televizyon ve radyo yayinciligi, her tiirlii reklameilik, ilancilik, fotografeilik, ilan,
reklam ajans1 hizmetlerini saglamaktadir.

Uretim ve Pazarlama: Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. basta olmak iizere dayanikli tiiketim
mallar1 sektoriinde faaliyet gosteren diger baglh ortaklik ve istirakleri araciligiyla elektrikli ev aletleri {iretimi ve
her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarin ve yedek parcalarinin iiretimi, montaji, alim satimi ithal ve ihraci,
dayanikli tiiketim mallar1 ticareti, satis1 ve pazarlamasi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Egitim: ihlas Egitim Kurumlari olarak; 3 kampiis, 14 okul, 300 calisan1 ve 1.800 dgrencisiyle egitim sektoriinde
30 yildir hizmet vermektedir. Agik ve kapali alanlarla toplam 57.651 m?lik bir alana sahip olan Ihlas Egitim
Kurumlari’na baglh okullarda 195 adet derslik bulunmaktadir. Egitim alaninda; farkli ihtiyaclar1 karsilayacak
geniglik ve kapsamda agik ve kapali spor alanlari, gdsteri ve konferans salonlari, bilgisayar, fen bilgisi, fizik,
kimya ve biyoloji laboratuvarlari, bilim ve teknoloji siniflari, dykii odalari, interaktif derslikler, i ve resim, ahsap,
mutfak ve robotik atolyeleri, kiitliphaneler ve yabanci dil egitim odalari bulunmaktadir.

Saghk: Saglikta siirdiiriilebilir kalite ve giivenin adresi olan Tiirkiye Hastanesi, 100 uzman hekimi ve 600’{ askin
saglik ve idari personeliyle yilda ortalama 300.000 poliklinik muayenesi ve 40.000 yatan hasta tedavisi
gergeklestirmektedir. Yillik 8.000’in iizerinde ameliyatla da cerrahi alandaki yetkinligini ortaya koymaktadir.

125 hasta yatagi kapasitesi, 8§ tam donanimli ameliyathanesi, ileri teknolojiyle donatilmis laboratuvar ve

goriintiileme merkezleri, erigkin ve yenidogan yogun bakim tiniteleriyle Tirkiye Hastanesi; tanidan tedaviye kadar
saglik

tim siireclerde multidisipliner bir anlayigla hizmet vermektedir. Kuruldugu giinden bu yana,

nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlar hakkinda bilgi:

Ihlas Holding A.S. fiili olarak kendi tiizel kisilik catis1 altinda medya, insaat, saglik, egitim ve dahili
ticaret sektdrlerinde faaliyet gostermektedir.

Ihlas Holding A.S. tiizel kisiligi altinda egitim alaninda faaliyet gosteren ana, ilkokul ve orta 6gretim
kurumlari, saglik alaninda faaliyet gosteren Tiirkiye Gazetesi Hastanesi mevcuttur.

Grupta yer alan sirketlerin faaliyet konusu kapsaminda medya, iiretim pazarlama, dahili ticaret insaat,
turizm ve otelcilik, yemek, lojistik, bilisim bulunmaktadir.

Medya alaninda giinliik olarak yayimlanmakta olan (Ihlas Gazetecilik A.S.) Tiirkiye Gazetesi ve gorsel olarak TV
yayinciligi (TGRT Haber TV A.S. ve TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S., TGRT FM radyo) ve TGRT Radyo ve
Televizyon Yaymciligi A.S., Haber Ajanshigi (Thlas Haber Ajans1 A.S.) Dijital Yaymmcilik (Dijital Varliklar
Gorsel Medya ve Internet Hizmetleri Ltd. Sti.) kiigiik ev aletleri {iretimi (Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.) pazarlama ve dagitim (Ihlas Pazarlama A.S.) yemek iiretimi, (Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic.
A.S.) Turizm ve otelcilik, devremiilk faaliyetleri (Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri
Ticaret A.S.- Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.) insaat faaliyeti (Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.-ihlas Yapr Turizm ve Saglik A.S.-ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.) tarafindan
yiirtitiilmektedir.

insaat Faalivetleri:

Insaat sektorii, Tiirkiye ekonomisi iginde énemli bir agirliga sahiptir. Ingaat sektérii, kendisine bagli 200°den fazla
alt sektoriin tirettigi mal ve hizmete talep olusturan konumda olup, bu yaygin etki, sektériin “ekonominin
lokomotifi” olma vasfinin en temel gostergesidir.

TUIK verilerine gore, son 16 yillik dénemde iiretim yontemiyle GSYH’de yillik ortalama %S5,3 biiyiime
yasanirken, ingaat sektorii yillik ortalama %7,5 ile ekonominin lizerinde bilytimiistiir.

GSYH’yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025 yilinda bir dnceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak; ingaat sektorii toplam katma degeri %10,8, bilgi ve iletisim faaliyetleri %8,0, iiriin {izerindeki vergiler eksi
siibvansiyonlar %06,9, ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %4,6, diger hizmet faaliyetleri
%4,3, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %4,0, finans ve sigorta faaliyetleri %3,8, sanayi %?2,9,
gayrimenkul faaliyetleri %2,7, kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,0 artti. Tarim
sektori ise %38,8 azaldi.

Sirket ve bagl ortakliklar1 35 yildir ingaat sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, bugiine kadar yaklasik 25 bin
konutu insa etmis ve hane halkina teslim etmistir. Ayrica, devre miilk tatilciliginin Tiirkiye’de ilk uygulayicisi
olarak sektdriin 6nciisii konumumuzu siirdiirmekteyiz. Tiirkiye nin demografik yapisi ve sektorel trendler, Sirket’i
rakiplerine kiyasla olumlu yonde etkilemektedir.

Gayrimenkul ve ingaat sektorleri, ekonomik biiylimenin yani sira enflasyon ve igsizlik gibi makroekonomik

degisimlere kars1 yiiksek hassasiyet gostermektedir. Enflasyon, kredi faizleri araciligiyla talep iizerinde, ingaat

devam etmektedir.
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Saghk Faalivetleri:

Tiirkiye Hastanesi, ihlas Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayigmin somut bir yansimasi olarak saglik
sektoriine kazandirilmis; koklii bir vizyonun iiriinii olarak hayata gegirilmistir. Istanbul’un merkezinde, Sisli’de
konumlanan hastane; kentin ticaret, kiiltiir ve saglik ekseninin kesistigi stratejik bir noktada yer almaktadir.
Tiirkiye’nin 6ncii 6zel saglik kuruluslarindan biri olan Tiirkiye Hastanesi, 1991 yilinda Ihlas Holding’in
onciiliigiinde hizmete agilmistir. Yaklasik 18 doniimliik genis bir arazi {izerinde konumlanan kompleks; tarihi
dokunun zarafetini sagliga yonelik cagdas mimarisiyle harmanlayan yapisi ve yemyesil bahgeleriyle, hastalarina
hem fiziksel hem de ruhsal anlamda huzur veren bir ortam sunmaktadir.

Tiirkiye Hastanesi, saglik hizmetlerini en dogru, en etkili ve en erisilebilir kogullarda sunmayi ilke edinmis; insani
merkeze alan bir yaklasimla faaliyetlerini slirdiirmektedir. Saglik gibi hayati bir alanda, her bireyin 6zel
ihtiyaglarin1 gozeten bir anlayigla hizmet sunan hastane, hasta memnuniyetini yalnizca bir sonu¢ degil, ayni
zamanda siirecin ayrilmaz bir pargasi olarak géormektedir.

Saglikta stirdiiriilebilir kalite ve giivenin adresi olan Tiirkiye Hastanesi, 100 uzman hekimi ve 600’1 askin saglik
ve idari personeliyle yilda ortalama 300.000 poliklinik muayenesi ve 40.000 yatan hasta tedavisi
gergeklestirmektedir. Yillik 8.000’in iizerinde ameliyatla da cerrahi alandaki yetkinligini ortaya koymaktadir.
125 hasta yatagi kapasitesi, 8 tam donanimli ameliyathanesi, ileri teknolojiyle donatilmis laboratuvar ve
goriintiileme merkezleri, erigkin ve yenidogan yogun bakim tiniteleriyle Tiirkiye Hastanesi; tanidan tedaviye kadar
tim siireclerde multidisipliner bir anlayigla hizmet vermektedir. Kuruldugu giinden bu yana, saglik
teknolojilerindeki yenilikleri yakindan takip ederek sistemine entegre eden Tiirkiye Hastanesi, 34 yili agkin
stiredir sektoriin oncii kurumlar arasinda yer almaktadir.

Tirkiye Hastanesi, hasta giivenligini, klinik kaliteyi ve hizmet miikemmelligini kurumsal dncelikleri arasina
alarak, AACI (Accreditation Commission for Health Care) akreditasyonu siirecinde uluslararasi diizeyde kapsamli
bir degerlendirmeden basariyla gegcmistir. Bu siirecte hastane yonetimi ve saglik personeli, kiiresel saglik
standartlarini i¢sellestirerek hizmet kalitesini sistematik bigimde ileriye tasimistir.

Akreditasyon belgesi ile tedavi giivenliginden ¢alisan egitimine, hasta deneyiminden kurumsal yonetim yapisina
kadar pek ¢ok alanda uluslararasi normlara uygunlugunu kanitlayan Tirkiye Hastanesi, uluslararasi diizeyde
referans gosterilen bir saglik kurumu olma vizyonunu da pekistirmistir.

Tirkiye Hastanesi, AACI akreditasyonunu yalnizca bir basar1 belgesi olarak degil; kurumsal miikemmellik
anlayisinin ayrilmaz bir pargasi, siirekli gelisim ve iyilestirme kiiltiiriiniin stratejik bir adimi olarak
degerlendirmektedir. Akredite bir saglik kurulusu olmanin getirdigi uluslararasi standartlar sayesinde hastalar,
daha giivenli, daha seffaf ve daha etkin saglik hizmetlerine erismenin ayricaligini yasamaktadir.

Tiirkiye Hastanesi, saglik hizmetlerinin her alaninda derinlemesine uzmanlagmis kadrosu ile hastalarina kapsamli
ve kaliteli hizmet sunmaktadir. Hastanenin sundugu genis uzmanlik yelpazesi, hasta ihtiyaglarii en yiiksek
standartlarda karsilayacak sekilde diizenlenmistir.

Acil Servis Hizmetleri, Ag1z ve Dis Sagligi, Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyet, Beyin ve Sinir

Cerrahisi, Check-Up Programlari, Cocuk Cerrahisi, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari, Dermatoloji, Fizik Tedavi ve

Geleneksel ve Tamamlayict Tip, I¢ Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Kalp ve ng
;i
‘

Kardiyoloji, Kulak Burun Bogaz Hastaliklari, Noroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Perinat

cerrahi boliimlerde her tiirlii teshis ve tedavi modern tibbi metotlarla yapilmaktadir.
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Ayrica tiim saglik hizmetleri siirekli gelisen teknolojiler ve en giincel tedavi yontemleri ile desteklenmektedir.
Tiirkiye’nin ilk tam tesekkiillii g6z merkezi olan Tiirkiye Hastanesi, 6zellikle Goz ve Retina Boliimii ile sektordeki
oncii konumunu siirdiirmektedir. Bu boliim, ayn1 zamanda lazer ameliyatlarinin ilk kez uygulandigi merkezlerden
biri olarak tarihe gegmistir.

Retina boliimii, erken teshis ve koruyucu tedavi yontemleri ile 6ne ¢ikmakta olup hem tibbi hem de cerrahi retina
islemleri konusunda biiylik bir basariya sahiptir. Goz hastaliklar1 tedavisinde katarakt cerrahisinden goz kirma
kusurlarina, sasilik tedavisinden retina hastaliklarina kadar genis bir yelpazede hizmet sunulmaktadir.

Bununla birlikte Tiirkiye Hastanesi, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Cocuk Sagligi, Gastroenteroloji, Kadin Hastaliklar
ve Dogum, Kardiyoloji, Radyoloji ve Uroloji gibi bircok bransta da uzman kadrolar: ile siirekli olarak hizmet
altyapisini genigletmektedir. Her gecen giin tibbi branglara yeni uzmanlar ve akademik kadrolar ekleyerek, saglik
hizmetlerini daha da giiclendirmektedir.

Tiirkiye, son yillarda yaptig1 stratejik yatirimlar ve sundugu kaliteli saglik hizmetleriyle, diinya ¢capinda 6nemli
bir saghik turizmi destinasyonu haline gelmistir. Saglik turizmi acisindan o6zellikle Avrupa, Orta Asya ve
Kafkaslar, Rusya, Korfez Ulkeleri, Kuzey ve Orta Afrika gibi bolgelerde, iilkemiz, saglik hizmetlerinin kalitesi,
gelismis teknolojik altyapist ve yetkin is gliciiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye Hastanesinin butik hastane modelinde sundugu yiiksek kaliteli saglik hizmeti ve 6zel hasta bakim
anlayisi, uluslararasi hastalar i¢in benzersiz bir tedavi deneyimi sunmaktadir. Tiirkiye’ye gelen saglik turistleri
tedavi olmanin yami sira zengin kiiltiiriimiizi ve tarihi miraslarimizi kesfederek, unutulmaz bir deneyim
yasamaktadir.

Tiirkiye Hastanesi, 2012 yilindan itibaren yurt disindan gelen hastalara sundugu kaliteli saglik hizmetleriyle,
saglik turizmi alaninda uluslararasi bir ¢ekim merkezi olmustur. 27 farkli dilde sundugu terciimanlik hizmeti ile
hastalarina her alanda kolaylik saglayan hastane, 6zellikle Avrupa iilkelerinin vatandaglar1 tarafindan tercih
edilmektedir. Almanya, ingiltere, ispanya, Arnavutluk, italya, Azerbaycan, Ozbekistan, Katar, Kuveyt, Libya,
Cezayir, Irak, Cad, Rusya ve Somali gibi 60’a yakin iilkeden hasta kabul eden Tiirkiye Hastanesi, global bir saglik
hizmeti saglayicisi olarak sektdrdeki yerini saglamlagtirmastir.

Saglik Bakanligi’ndan onayli “Bebek Dostu” hastane sertifikasina sahip olan Tiirkiye Hastanesi, anne ve bebek
saglhigint her zaman On planda tutarak, saglik hizmetlerinde yiiksek standartlari benimsemektedir. Anne
adaylarina, dogum Oncesi siireglerden itibaren anne siitiiniin 6nemi anlatilmakta, emzirme teknikleri hakkinda
ayrmtili egitimler verilmektedir. Dogum sonrasinda ise annelere siirekli egitim destegi sunulmakta, yeni dogan
bebeklerin anne siitii ile beslenmeleri konusunda titizlikle ¢alisilmaktadir.

Tirkiye Hastanesi, Saglik Bakanligi’nin normal dogumu tesvik etme calismalarma da aktif bir sekilde destek
vermekte ve anne adaylarini bilinglendirme amaciyla dort yildir herkese agik ve {icretsiz olarak diizenlenen “Gebe
Okulu” ile anne adaylarina dogum siireci hakkinda bilgi ve egitim saglamaktadir. Bu sayede, anne adaylariin
dogum siireglerine hazirlikl bir sekilde girmelerini ve saglikli bir dogum deneyimi yasamalarini hedeflemektedir.
Tiirkiye Hastanesi, bireylerin uzun ve saglikli bir yagsam siirmelerini desteklemek amaciyla "Saglikli Yas Alma"

felsefesini benimsemis ve bu alandaki c¢aligsmalarini siirekli olarak genisletmektedir. Bu cergevede, hastane
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aktif bir yasam tarzinin tesvik edilmesi ve yaslanma karsiti tibbi uygulamalarla, hastalarin yasam kalitesinin
artirilmasi ve uzun Omiirlii bir yagam siirmelerinin saglanmas1 hedeflemektedir.

Egitim Faalivetleri:

Ihlas Holding’in toplumsal bir sorumluluu yerine getirmek amaciyla baslattign diger bir faaliyet alani da
egitimdir. 1996 yilinda kurulan Ihlas Egitim Kurumlari, Tiirkiye’de egitimi yaygilastirmak, egitimde iyi bir
model olusturmak ve referans gosterilen egitim kurumlarindan biri olmak hedefiyle yola ¢cikmistir. ihlas Egitim
Kurumlari; 3 kampiis, 14 okul, 300 ¢alisan1 ve 1800 6grencisiyle egitim sektoriinde 30 yildir hizmet vermektedir.
Ihlas Egitim Kurumlari, dgrencilerini sadece bir iist egitim kurumuna hazirlamakla kalmayip yetiskin bir birey
olarak hayata atildiklarinda ihtiya¢ duyabilecekleri becerilerin gelistirilmesi konusuna da biiyiikk 6nem
vermektedir. Kuruma bagli okullarda egitimin merkezine temel insani ve evrensel degerler yerlestirilerek gelecege
yon verecek nesillerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Ihlas Egitim Kurumlari’nin biinyesinde ii¢ kampiiste 14 okul bulunmaktadir.

Bahcgelievier Kampiisii

Ozel Bahgelievler fhlas ilkokulu -Anasiniflart

Ozel Bahgelievler hlas Ortaokulu

Ozel Ihlas Anadolu Lisesi

Ozel Ihlas Fen Lisesi

Beylikdiizii Kampiisii

Ozel Marmara Evleri Thlas ilkokulu -Anasiniflari

Ozel Marmara Evleri ihlas Ortaokulu

Ozel Marmara Evleri Thlas Anadolu Lisesi

Ozel Marmara Evleri Thlas Fen Lisesi

Avcular/Ispartakule Kampiisii

Ozel Ihlas Anaokulu Bizimevler 2

Ozel Ihlas Anaokulu Bizim Evler 3

Ozel Ihlas Anaokulu Bizimevler 7

Ozel Ihlas Bizimevler Ilkokulu (Bizimevler 4)

Ozel Thlas Mehmet Yolug ilkokulu (Bizimevler 6)

Ozel Thlas Mehmet Yolug Ortaokulu (Bizimevler 6)

Acik ve kapali alanlarla toplam 57.651 m?’lik bir alana sahip olan Ihlas Egitim Kurumlari’na bagh okullarda 195
adet derslik bulunmaktadir. Egitim alaninda; farkli ihtiyaglar karsilayacak genislik ve kapsamda acgik ve kapali
spor alanlari, gosteri ve konferans salonlari, bilgisayar, fen bilgisi, fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari, bilim
ve teknoloji siniflari, dykii odalari, interaktif derslikler, is ve resim, ahsap, mutfak ve robotik atélyeleri,
kiitiiphaneler ve yabanci dil egitim odalar1 bulunmaktadir.

Istanbul’un merkezi konumlarinda bulunan okullar; temiz, ferah bir ortama ve yemyesil bir ¢evre diizenlemesine

sahiptir. Egitimler 18-24 kisilik siniflarda yapilmaktadir. Okul binalari, modern egitim sistemini destekleyecek
Goe

%
-
-
2

4

sekilde 6zel donanimla insa edilmistir.

Thlas Egitim Kurumlari; “Google Suite for Education” programi ile Google isletme siiriimiinii hem jiari Bt
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yapilabilmesi igin giiclii bir internet altyapisi kurulmustur. Ayrica Office tiriinleri haricindeki biitiin Microsoft
yazilimlarina yapilan 6zel anlagma ile Microsoft Imagine kapsaminda 6gretmen, 6grenci ve yonetim kademesinde
ticretsiz kullanim imkam saglamaktadir.

Egitim sektorti, 2025 yili itibariyla dijitallesme, yapay zeka destekli 6grenme ekosistemleri ve yeni nesil beceri
gereksinimlerinin etkisiyle daha hizli déniisen dinamik bir yap1 kazanmustir. Ozellikle nitelikli 6gretmen
istihdami, yenilik¢i 0grenme ortamlarmin kurulmasi ve Ogrencilerin yapay zeka, veri okuryazarligi, dijital
vatandaslik gibi becerilerle donatilmasi dncelikli alanlar haline gelmistir.

Medya Faaliyetleri:

Grup; Tiirkiye Gazetesi vasitastyla yazili basinda, TV kanallar1 ile gérsel medyada, IHA ile haber ajansliginda ve
Dijital Varliklar ile dijital yaymecilik alaninda faaliyet gostermektedir.

Tirkiye Gazetesi, 1970 yilinda yaym hayatina basladigindan bu yana, sektordeki degisimlere paralel olarak
kendini siirekli yenileyerek, giivenilir ve tarafsiz habercilik anlayigin1 benimsemistir.

TGRT HABER, 24 saat canli yaymlanan biiltenleriyle diinya ve Tiirkiye giindeminden haber sunmakta; yurt ici
ve yurt dis1 giindeme iliskin konular1 hizli ve giivenilir habercilik anlayisi, ilgili uzman konuklarin goriislerinin
paylasildig1 yorum programlari ile izleyicisine ulastirarak giindem belirleyici olmaya devam etmektedir.
1993’ten beri programli yaymecilik anlayisini siirdiiren TGRT FM, radyonun 6nemli bir iletisim araci oldugunu
kanitlayarak, ilk giinkii heyecanini mikrofona yansitmaya devam etmekte; boylece siirdiiriilebilir bir iletisim ve
yayincilik gelenegini siirdiirmektedir.

TGRT Belgesel TV nin temel yayin prensibi; hazirladigi ve sundugu belgesellerle kiiltiir, medeniyet, tarih ve
manevi degerlere dikkat ¢gekmeyi ve bunlara sahip ¢ikilmasina amaglamaktir.

Kuruldugu 1994 yilindan bugiine kadar, istikrarin1 gelecege tasiyan IHA, 58 iilke ve 160 farkli lokasyonda 1.000’i
agkin personeli, 460°tan fazla kamera, 320’den fazla dijital kamera, 100’den fazla drone, canli yayin araglari ve
4,5G canli yayin cihazlariyla giinde ortalama 300 goriintii, 1.000 haber metni ve 3 bin fotograf {lireterek gazete,
televizyon, web sitesi, sosyal medya mecralari, sirketler ve kurumlardan olusan abonelerine uydu ve internet
iizerinden servis etmektedir.

Ihlas Medya Grubu biinyesinde faaliyet gdsteren Dijital Varliklar, dijital medyanin giderek artan etkisini temel
alarak, grup sirketlerinin dijital mecralarda etkinligini artirmak ve siirdiiriilebilir dijital doniisiim siireglerine
liderlik etmek amaciyla yapilandirilmistir. Dijital Varliklar, hayata gecirdigi yeni projelerle Ihlas Medya
Grubu’nun dijital kimligini daha da giliglendirmis; 6zellikle sosyal medya platformlarinda 6zgiin markalar
olusturarak farkli kitlelerle gii¢lii bir etkilesim kurmustur.

TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligt A.S. Yurt igine ve disina yonelik, yeniden iletim dahil, radyo, televizyon
ve istege bagl yayin hizmeti sunmak; dogrudan halka yonelik olarak veya multipleks isletmecileri veya platform
hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yaymn hizmeti sunmak maksadiyla kurulmus olup, TGRT EU ismiyle yayin
akis1 bulunmaktadir.

Pazarlama Faalivetleri:

Grup’ta yer alan diger bir faaliyet kolu ise dayanikli tiiketim mallar1 iiretimi olup, séz konu iiriinler ihlas Ev

almaktadir.
IHEVA iiriinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon, Aura QVac, Aura LiV

markalari ile miisterilerinin begenisine sunmaktadir.
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IHEVA’nin yurt iginde tiim {iriinleri, distribiitér firma Ihlas Pazarlama A.S. tarafindan kosulsuz miisteri
memnuniyetini Onde tutan yaygin bayi ag1 ve satis kanallariyla miisterilere sunulmaktadir. Elektrikli ev aletleri,
Aura Cebilon su aritma cihazi ve Aura Cleanmax temizlik robotu i¢in kesif, montaj, periyodik bakim ve onarim
hizmetleri sunan bu profesyonel yapi, 30 yili askin tecriibesiyle giiven ve memnuniyetin siirdiiriilebilirligini
saglayan bir miisteri ¢6ziim merkezine doniismiistiir. Yiizbinlerce yasam alaninda giivenle tercih edilen aritma
cihazlar, siirdiiriilebilir gelecegin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Ihlas Ev Aletleri, Tiirki Cumhuriyetler, Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak Dogu gibi stratejik bdlgelerde biiyiime
hedeflerine kararlilikla ilerlemektedir.

2025 yili ihracat dagilimina gore yurt dis1 satiglarin %69’u Tiirki Cumhuriyetler’e, %13°{ Orta Dogu’ya, %10’u
Avrupa’ya, %6’s1 Amerika’ya, %2’si Uzak Dogu’ya ve %2’si Afrika iilkelerine gergeklestirilmistir. Bu dagilim;
sirketin geleneksel olarak giiclii oldugu pazarlardaki konumunu korurken, yeni pazarlarda da dengeli ve planl bir
genigleme stratejisi izledigini gostermektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimin net satis tutarmmn
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhmi hakkinda bilgi:

Sirket fiili faaliyet konusu olan islerini Istanbul’da yiiriitmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konularina goére 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 ddnemleri itibari

ile net satig gelirleri asagida yer almaktadir.

01.01- 01.01-
Net Satislar (TL) | 01.01-31.12.2025 % % %
31.12.2024 31.12.2023
. 18,15
insaat 4.827.109.029 | 28,13% 2.457.350.919 o 3.229.416.016 | 29.56
0
22,15
Medya 3.154.844.367 | 18,38% 2.999.356.469 o 2.389.090.958 | 21,87
0
Uretim ve 40,81
6.485.310.648 | 37,79% 5.526.244.051 3.620.985.370 | 33,15
Pazarlama %
Egitim 335.057.137 | 1,95% 264.981.156 | 1,96% 170.506.451 | 1,56
11,43
Saglik 1.556.470.868 | 9,07% 1.547.690.206 o 980.818.511 | 8,98
0
Diger* 801.528.052 | 4,67% 744.709.499 | 5.50% 533.778.552 | 4,89
TOPLAM 17.160.320.101 | 100,00 | 13.540.332.300 | 100,00 | 10.924.595.858 | 100,00

*Diger olarak yer alan satig gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden olusmaktadir.

Sirket’in satiglarinin 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 donemleri itibari ile Cografi

azarlara gore dagilimi agagidaki tabloda sunulmusgtur:

Net Satislar (TL) 31.12.2025 %o 31.12.2024 % 31.12.2023 %

Yurt ici Satislar 15.957.744.720 | 92,99% | 12.412.297.342 | 91,67% | 9.962.006.084 | 9119

Yurt dis1 Satiglar 1.020.829.436 5,95% 1.134.308.685 8,38% 991.212.09 M

Diger 292.731.070 1,71% 98.088.613 0,72% 59.792.562 “

Satis indirimleri (110.985.125) | -0,65% | (104.362.340) | -0,77% (88.414.5%{25)

TOPLAM 17.160.320.101 | 100,00 | 13.540.332.300 100,00 | 10.924.595. ‘
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:
Deprem, savas, salgin hastaliklar ve siyasi ¢alkanti gibi olaganiistii unsurlarin ortaya ¢ikmasi halinde tiiketici
giivenindeki azalig ile satiglar diisebilecektir. Ayrica 5 no’lu boliimde detaylandirilmis olan riskler de Sirket’in
karlilig1 iizerinde olumsuz etki olusturabilecektir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhih@i a¢isindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élciide bu anlagsmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in patent veya lisans iceren bir {iretim faaliyeti yoktur. Grup sirketlerinden ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye nin muhtelif bdlgelerinde
maden arama ve isleme ruhsatlar1 vardir.

7.3. ihrag:g:!nm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
IMSAD (Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi) (https:/imsad.org/), Tirkiye Miiteahhitler Birligi
(https://www.tmb.org.tr/tr), TUIK (https://www.tuik.gov.tr/)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin

bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1. Thragcimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracciyla olan
iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

1. Ihlas Pazarlama A.S.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayanikl1 tiiketim mallar ticareti, ingaat
yapimi, yaptirilmasi ve satisi ile istigal etmektedir.

2. Thlas Gazetecilik A.S.: Tiirkge ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yaymm yurt icinde ve yurt disinda
yayilmasi, satilmasi, dagitilmasi ve pazarlamasi ile istigal etmektedir.

3. ihlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S.: Elektrikli ev aletleri iiretimi ile istigal etmektedir.

4. Thlas Haber Ajans1 A.S.: Haber ajanshg ile istigal etmektedir.

5. Thlas Yaym Holding A.S.: Her tiirlii yazil1, gorsel ve isitsel yaymcilik, reklamcilik, haber ajanslig1 ve benzeri
sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine,
yoOnetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak, istirak etmek veya yukarida ifade edilen
sektorlerde bizzat kendi adina igletmeler, sirketler kurmaktir.

6. Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri Tic. A.S.: Akyazi, Kuzuluk / Sakarya’da kaplica
turizm saglik isletmeciligi ve ticareti ile istigal etmektedir.

7. Ihlas Motor A.S.: Her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarin ve yedek pargalarmin imali, montaji, alim satimi
ithal ve ihraci ile her tiirlii gayrimenkul, arsa ve dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallarmin mimessillikleri
faaliyet konulandir.

8. TGRT Haber TV A.S.: Televizyon ve radyo yaymciligi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo
istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir.

9. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.: Televizyon ve radyo yaynciligi yapmak, televizyon filmi, vi
programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali klralar)rh
istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir. !
10. Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S.: Bisiklet, moped ve yedek parcalarinin pazarlama ,aahye <4}

1~ ap 5
bulunmaktir. TASH

Dogrulama |§? u / séﬁ99806v4€|’f /58}%9 nﬁfadfr?% géar% ad6ba41 1e8714



https://imsad.org/
https://www.tmb.org.tr/tr
https://www.tuik.gov.tr/

11. Ihlas Net A.S.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglari kurmak ve bilgisayar
ekipmanlarinin alim satimi baglica faaliyet konularidir.

12. Thlas Yap: Turizm ve Saglik A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak bilumum insaat, tesisat ve
taahhiit igleri ile turizm ve saglik yatirimlar yapmak, satmak ve igletmek yazili olmakla beraber fiilen ingaat igiyle
ile istigal etmektedir.

13. Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her tiirlii kaplica termal turizm isletmeciligi ile istigal etmekte olan
firma Ihlas Armutlu Devremiilk Tatil K&yii’niin isletmeciligini yapmaktadir.

14. Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti.: Dijital medya yayinciligi ve internet hizmetleri ile
istigal etmektedir.

15. Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak turizm
yatirimlar ve isletmeciligi, emlak alim satim, ingaat projeleri yazili olmakla beraber fiilen ingaat isiyle ile istigal
etmektedir.

16. Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yemek iiretmek ve pazarlamaktir.
17. KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yurt ici ve
uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligidir.

18. ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.: Sirket insaat ve pazarlama ile enerji sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

19. Thlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.: Madencilik, enerji ve kimya faaliyetleri ile istigal etmektedir.

20. Thlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.: Girisim sermayesi alaninda faaliyet gostermektedir.

21. TGRT Radyo ve Televizyon Yaymecilig1 A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu televizyon ve radyo yayimciligi
yapimi, televizyon filmi, video ve reklam programlarmin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde
bulunmaktadir

22. Orta Asya Investment Holding Inc.: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde bulunan sirket, biiyiik
Olgekli enerji altyapi projelerinin gelistirilmesi, ingas1 ve isletilmesi alaninda faaliyet gostermektedir.

23. Turkistan Limited Sirketi: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde bulunan sirket, madencilik ve
ingaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

24. Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S.: Ozel cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplar1 yoluyla toplanan
fonlarin kullandirilmasidir. Bilango tarihi itibariyla faaliyeti durdurulmus olup tasfiye halindedir.

25. Thlas Holding A.S.- Belbeton Beton Elemanlar1 Sanayi Uretim ve Tic. A.S. - Ulubol Insaat Hafriyat Gida Tur.
San. ve Tic. Ltd. Sti. Adi Ortakligi: Adi ortaklik, insaat faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulmustur.

26. Swiss PB AG: Isvigre’nin uluslararasi finansal kuruluslarindan biri olup, varlik yonetimi, profesyonel
komisyonculuk gibi islerle istigal etmektedir.

27. Dogu Yatinm Holding A.S.: Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Boélgelerinde yatirnm yapmak amaciyla
kurulmustur.

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari tizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basl
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 01.01-31.12.2025 ve 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 tarihleri itibariyla
mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir.

*Tiirk Lirast'min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

** Tiirk Lirasi’'min 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.
01.01-
31.12.2024*

Ticari Alacaklar (TL) 01.01-31.12.2025

Pogrulaima (o BU4SRSA3 TSR0t B dohad 1607 14



Net Tech Biligim Siber Giivenlik A.S. 74.322.854 63.776.178 44.917.713
[HA GMBH Almanya 527.378 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 7.908 69.299 75.704
Detes Enerji Uretim A.S. - 283447 161.149
Antalya Imar Ltd. Sti. 57.867 681 75.330
Diger 112.038 1.166.215 261.314
Toplam 75.028.045 65.295.820 45.491.210

01.01- 01.01-
Ticari Borg¢lar (TL) 01.01-31.12.2025

31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. (Eski
o . 9.067.852 12.529.360 4.354.871
Unvani: Net Iletisim Teknoloji A.S.)
IHA GMBH Almanya 1.312.204 17.502.462 -
Detes Enerji Uretim A.S. - 33.449 36.895
Antalya Imar Ltd. Sti. 4.219.131 1.294.255 -
Kibris Subesi 4.220.321 4.753.246
Diger 127.722 130.866 4.524.459
Toplam 14.726.909 35.710.733 13.669.471
01.01- 01.01- 01.01-
Diger Alacaklar (TL)
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Adthera Biyoteknoloji Saglik ve Ticaret A.S. 64.953.533 40.213.862 10.546.910
Orta Asya Investment Holding Inc. 351.029.504 96.291.247 -
Diger 45.613.272 16.631.164 9.978.424
Toplam 461.596.309 153.136.273 20.525.334
Diger Borclar
01.01- 01.01-

Diger Borglar (TL) 01.01-31.12.2025

31.12.2024* 31.12.2023**
Diger 3.032.556 4.999.470 5.696.101
Toplam 3.032.556 4.999.470 5.696.101

01.01- 01.01-

Alinan Avanslar (TL) 01.01-31.12.2025

31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Biligim Siber Giivenlik A.S. (Eski 87 485
Unvani: Net lletisim Teknoloji A.S.) '
Toplam - 87.485
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01.01- 01.01-
Yapilan Satislar (TL) 01.01-31.12.2025
31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. (Eski
o . 724.152 31.202.598 1.313.246

Unvani: Net Iletisim Teknoloji A.S.)
Antalya Imar Ltd. Sti. 386.316 403.651 427.110
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 434,982 480.038 427.578
IHA GMBH Almanya 26.650.306 55.366.934 47.760.438
Orta Asya Investment Holding Inc. 1.773.165 -
Ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri

o ) 1.837.769 3.816.533 2.570.694
Iktisadi Isletmesi
Ihlas Vakfi 12.866.335 11.713.167 -
Diger 96.537.660 307.300 6.687.972
Toplam 141.210.685 103.290.221 59.187.038

01.01- 01.01- 01.01-
Yapilan Alslar (TL)
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. (Eski
o B 2.206.083 12.584.566 6.650.250

Unvani: Net lletisim Teknoloji A.S.)
Antalya Imar Ltd. Sti. 16.567.818 7.807.765 7.508.381
IHA GMBH Almanya 23.080.586 5.131.713 47.884.316
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi

. , 36.966 246.293 82.351
Isletmesi
[hlas Vakfi 465.842 - -
Diger 1.882.857 1.906.764 4.135.439
Toplam 44.240.152 27.677.101 66.260.737

01.01- 01.01- 01.01-
Faiz Geliri (TL)
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Biligim Siber Giivenlik A.S. (Eski 8.823.076
o B 23.240.027 32.669.974

Unvani: Net lletisim Teknoloji A.S.)

Diger 2.921.626 1.979.221 594.866

Toplam 26.161.653 34.649.195
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Faiz Gideri (TL) 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. (Eski 182.953
Unvani: Net Iletisim Teknoloji A.S.)
Toplam - - 182.953
01.01- 01.01- 01.01-
Kesilen Kira Faturalari (TL)
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Biligim Siber Giivenlik A.S. (Eski
R . 2.999.147 1.785.679 1.509.335
Unvani: Net lletisim Teknoloji A.S.)
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri
. ) 195.386 2.999.623 1.939.131
Iktisadi Isletmesi
Thlas Vakfi 1.615.913 113.681 -
Diger 947.014 1.032.609 5.872.360
Toplam 5.757.460 5.931.592 9.320.826
01.01- 01.01- 01.01-
Almman Kira Faturalar: (TL)
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. (Eski
S . 188.740 275.796 43.015
Unvant: Net lletisim Teknoloji A.S.)
Diger 498.161 15.962.171 9.718.240
Toplam 686.901 16.237.967 9.761.255
Maddi Duran Varhk Ahslar (TL) 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Net Tech Biligim Siber Giivenlik A.S. (Eski 20.581.617
R . 115.250 2.226.164
Unvani: Net Iletisim Teknoloji A.S.)
Diger 10.142 480 69.381
Toplam 125.392 2.226.644 20.650.998
9. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihraccimin finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve Yonetim Kurulu karar1 uyarinca ihracqi

tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Onemli maddi duran varliklara iligkin bilgi asagidadir.
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Edinildigi Net Defter
Cinsi m? Mevkii Kullanim Amaci
Yil Degeri (TL)
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 9 no’lu Grup tarafindan
Bina 2013 1.992 217.635.000
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 18 no’lu Grup tarafindan
Bina 2013 2.829 325.335.000
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 17 no’lu Grup tarafindan
Bina 2014 2.498 264.767.054
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
. Grup tarafindan
Bina 2020 8.353 Marmara Evleri Ozel ilkokul 500.000.000
kullanilmaktadir.
Grup tarafindan
Bina 2007 5.766 Armutlu 2 kisim havuz blok 235.000.000
kullanilmaktadir.
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 10 no’lu Grup tarafindan
Bina 2006 1.908 208.457.620
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 11 no’lu Grup tarafindan
Bina 2006 1.992 223.105.000
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 12 no’lu Grup tarafindan
Bina 2006 3.363 234.396.067
bagimsiz bolim kullanilmaktadir
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 13 no’lu Grup tarafindan
Bina 2010 3267,50 2.233.911
bagimsiz boliim kullanilmaktadir
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 16 no’lu Grup tarafindan
Bina 2004 2.498 272.920.000
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 15 no’lu Grup tarafindan
Bina 2009 13.051 319.150.000
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
. Grup tarafindan
Bina 1993 1.746 Ankara Cankaya 88.840.000
kullanilmaktadir.
. Grup tarafindan
Bina 1996 6.623 Kuzuluk 19-20 Blok 136.300.000
kullanilmaktadir.
Grup tarafindan
Bina 2010 3.890 Antalya Kepez 200.000.000
kullanilmaktadir.
Bina/ Grup tarafindan
2021 2.330 Bizimevler 6 okul 165.000.000
Okul kullanilmaktadir
Grup tarafindan
Bina 2018 618 Armutlu 3 .kisim kiir merkezi 35.000.000
kullanilmaktadir
Bina 2018 309 Armutlu 3 kisim idare binasi 11.000.000
Bina 1994 6.554 Kuzuluk kaplica havuzlar 65.000.000
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Grup tarafindan
Bina 2003 2.380 Adana Matbaa Binasi 63.386.692
kullanilmaktadir
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 8 no’lu Grup tarafindan
Bina 2006 1.650 74.703.405
bagimsiz bolim kullanilmaktadir
] ) Grup tarafindan
Bina 2010 2.701 Adana Matbaa Binasi (187 parsel) 72.994.933
kullanilmaktadir
Grup tarafindan
Bina | 2004,2009 | 4.264 Armutlu Lojman Havuz 123.600.000
kullanilmaktadir
Grup tarafindan
Bina 2022 2.642 Marmara Evleri Kolej 620.000.000
kullanilmaktadir
] Grup tarafindan
Bina 2009 3.649 Baglum 95.000.000
kullanilmaktadir

9.1.2. ihragcimin maddi duran varhiklarimin kullamimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda

bilgi:

Gayrimenkuller ¢gevre mevzuati hiikkiimleri disinda kalmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgi:

Onemli maddi duran varliklara iliskin bilgi asagidadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/
Maddi Duran Varhk Kimin Lehine Verilis
Ayni Hakkin Nedeni Tutan
Cinsi o Verildigi Tarihi
Tiiri
Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 9 no’lu Ipotek Vakif Katilim Kredi Teminati 17.03.2025 |270.000.000
Bagimsiz Bo6lim
Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 18 no’lu Ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati 30.06.2025 |400.000.000
Bagimsiz Bo6lim
19.09.2000,
18.02.2013,
Istanbul Yakuplu . ) )
Ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati 06.03.2023, | 518.038.000
Okul+Spor Salonu
17.10.2023,
27.05.2025
02.10.1995,
Kuzuluk Kaplica . . ) ) 25.07.2000,
Ipotek Is Bankas1 Kredi Teminat1 4.000.000
Havuzlar 01.03.2002,
28.06.2002
Ankara Cankaya Ipotek Vakif Katilim Kredi Teminati 07.10.2024 ;140,00
[f iy
. . Kuveyt Tiirk _ _ !
Bizimevler 6 Okul Ipotek Kredi Teminati 24.09.2024
Katilim Bankast
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Istanbul Yakuplu

. Ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati 19.09.2025 |650.000.000
Ozel Ilkokul

Istanbul Yenibosna

Merkez Bina 17 no’lu Ipotek Halk Bankasi1 Kredi Teminati 15.08.2025 |400.000.000

Bagimsiz Boliim

Yalova Armutlu
12.Blok Havuz Binasi Ipotek Al Baraka Tiirk Kredi Teminati 28.08.2025 |352.500.000
21.Blok Idare Binasi

Ankara Baglum

Ipotek Vakif Katilim Kredi Teminati 24.09.2024 | 80.000.000

Konut

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandigi

deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
. Degerleme
. ) Ekspertiz Smiflandirilmasi
Maddi Duran Edinme | Ekspertiz Fon
L. . . Raporu Tarihi ve | (Yatirim amach olup .
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tutary/Deger
Nosu olmadig) N
Diisiikliigii
Tutar: (TL)
Istanbul Yenibosna
. Grup tarafindan
Merkez Bina9 no’lu | 2013 | 217.635.000 | 31.12.2025/010 -30.065.642
kullanilmakta
Bagimsiz Boliim
Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 18 Grup tarafindan
2013 325.335.000 | 31.12.2025/010 -44.959.397
no’lu Bagimsiz kullanilmakta
Boliim
Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 17 Grup tarafindan
2014 | 264.767.054 | 31.12.2025/010 -38.475.060
no’lu Bagimsiz kullanilmakta
Bolim
Grup tarafindan
Ankara Cankaya 1993 88.840.000 | 31.12.2025/013 -9.329.246
kullanilmakta
Grup tarafindan
Kuzuluk 19-20 Blok 1996 136.300.000 | 31.12.2025/011 -1.529.622
kullanilmakta
Armutlu Yo6netim, 2004 Gayrimenkuliin bir
Lojman, Havuz 2009’ 123.600.000 | 31.12.2025/023 kismi yatirm 3.91
Blogu amagcli kullanilmakta
Kuzuluk Kaplica Grup tarafindan
1994 65.000.000 | 31.12.2025/004
Havuzlar kullanilmakta
Armutlu 3.Kisim Kiir Grup tarafindan
. 2018 35.000.000 | 31.12.2025/025
Merkezi kullanilmakta
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Armutlu 3.Kisim Grup tarafindan
. . 2018 11.000.000 | 31.12.2025/025 528.614
Idare Binasi kullanilmakta
o Grup tarafindan
Bizimevler 6 Okul 2021 |165.000.000 | 31.12.2025/019 -12.489.997
kullanilmakta
Marmara Evleri Ozel Grup tarafindan
_ 2022 | 620.000.000 | 31.12.2025/018 72.870.688
Kolej kullanilmakta
Marmara Evleri Ozel Grup tarafindan
. 1995 500.000.000 | 31.12.2025/017 5.226.999
Ilkokul kullanilmakta
Armutlu 2.Kisim Gayrimenkuliin bir
2007 | 235.000.000 | 31.12.2025/024 6.592.887
Havuz Blok kismi1 yatirim amachi
Yenibosna Merkez ) )
. Gayrimenkuliin bir
Bina 8 no’lu 2006 74.703.405 | 31.12.2025/ 046 -10.163.146
L kism1 yatirim amagh
Bagimsiz Boliim
Yenibosna Merkez ) .
. Gayrimenkuliin bir
Bina 10 no’lu 2006 | 208.457.620 | 31.12.2025/ 046 -28.797.814
L kism1 yatirim amach
bagimsiz boliim
Yenibosna Merkez ) .
. Gayrimenkuliin bir
Bina 11 no’lu 2006 | 223.105.000 | 31.12.2025/ 046 -30.217.468
L kism1 yatirim amach
Bagimsiz Bolim
Yenibosna Merkez . )
. Gayrimenkuliin bir
Bina 12 no’lu 2006 | 234.396.067 | 31.12.2025/ 046 29.606.551
L kismi yatirim amach
bagimsiz boliim
Yenibosna Merkez . )
. Gayrimenkuliin bir
Bina 13 no’lu 2010 2.233911 31.12.2025 / 046 -1.580.026
L kismi1 yatirim amagh
Bagimsiz Bolim
Adana Yiiregir 187 Gayrimenkuliin bir
2010 72.994.933 | 31.12.2025/ 044 2.709.127
Parsel kismi1 yatirim amagh
Adana Yiiregir 153 Gayrimenkuliin bir
2003 63.386.692 | 31.12.2025/044 4.958.300
Parsel kismi1 yatirim amagh
Antalya Kepez Gayrimenkuliin bir
2010 | 200.000.000 | 31.12.2025/045 3.661.508
12553/11 kismi1 yatirim amach
Yenibosna Merkez Grup tarafindan
Bina 15 no’lu 2009 | 319.150.000 | 31.12.2025/061 kullanilmakta -44.089.300
Bagimsiz Bolim
Yenibosna Merkez Grup tarafindan
Bina 16 no’lu 2004 272.920.000 | 31.12.2025/061 kullanilmakta
Bagimsiz Bolim
Yenibosna Merkez Grup tarafindan
Bina 14 no’lu 2011 6.314.856 31.12.2025 / 060 kullanilmakta

Bagimsiz Boliim
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Grup tarafindan
Ankara Baglum 2009 95.000.000 | 31.12.2025/054 36.549.676
kullanilmakta

Sirketin aktifinde yer alan gayrimenkuller icin Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
degerleme raporu hazirlanmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragccinin sahip

oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Maliyet Birikmis Maliyet Birikmis Maliyet Birikmis
MODV
Degeri Amortisman Degeri Amortisman Degeri Amortisman
Maden Rubhsatlari-
125.298.795 80.116.800 125.298.795 75.104.848 74.382.320 41.609.916
Rddovans Bedelleri
Bilgisayar Programlari
231.194.471 168.555.966 205.575.528 112.640.828 106.544.421 42.763.003
ve diger
TOPLAM 356.493.266 245.972.766 330.874.323 187.745.676 180.926.741 84.372.919

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin énemli bdliimiinii bilgisayar programlari olusturmaktadir. Maden
ruhsatlart ve rddovans bedellerinin faydali omiirleri 25 yil olup, bilgisayar programlarinin faydali dmiirleri
yazilima gore farklilagmakta olup 3 yildan 30 yila kadar degismektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg bilgi dokiimaninda
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin
detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi1 halinde, ihrag¢i bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FiINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcinin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finajl
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri;

ve agiklamalar1 asagidaki gibidir.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
. Denetimden Denetimden Denetimden
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 16.381.025.381 17.892.226.273 15.918.118.070
Nakit ve Nakit Benzerleri 567.624.880 607.470.442 483.955.033
Finansal Yatirimlar 448.644.035 383.665.521 180.708.811
Ticari Alacaklar 3.143.330.610 3.327.613.140 2.614.710.342
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 75.028.045 65.295.820 45.491.210
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.068.302.565 3.262.317.320 2.569.219.132
Diger Alacaklar 481.908.926 166.337.562 126.733.711
Stoklar 10.145.780.727 11.554.723.937 11.046.196.897
Tiirev Araglar - 14.550.513 -
Pesin Odenmis Giderler 918.816.772 1.105.131.238 718.486.208
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 12.655.922 19.535.783 11.381.089
Diger Donen Varliklar 662.263.509 713.198.137 735.945.979
Duran Varhklar 12.337.811.061 12.679.572.359 8.519.377.576
Finansal Yatirimlar 604.580.145 354.432.459 116.664.285
Ticari Alacaklar 409.683.415 304.429.088 130.132.880
Diger Alacaklar 8.608.124 11.722.702 12.562.999
Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 195 - -
Kullanim Hakki Varliklari 602.889.796 620.555.647 480.882.478

Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

3.718.428.098

4.073.401.014

2.916.473.748

Maddi Duran Varliklar

5.593.031.097

5.691.055.968

4.003.324.130
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 239.119.551 190.451.230 157.959.878
Pesin Odenmis Giderler 10.500.632 56.963.850 93.830.378
Ertelenmis Vergi Varlig 1.150.970.008 1.376.560.401 607.546.800
Diger Duran Varliklar - - -
TOPLAM VARLIKLAR 28.718.836.442 30.571.798.632 24.437.495.646
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.142.250.051 3.695.707.867 3.352.855.594
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.787.462.384 521.530.901 54.159.676
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 387709273 102.085.009 50.954.048
Kisimlar
Ticari Borglar 2.969.022.733 1.993.335.596 2.259.144.290
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 14.726.909 35.710.733
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.954.295.824 1.957.624.863
Caliganlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 215.866.653 193.775.472 f/
Diger Borglar 18.350.282 9.379.490 |
Ertelenmis Gelirler 297.228.346 551.249.592 ||}
Donem Kar Vergi Yikimlilugii 41.541.678 3.084.828




Kisa Vadeli Karsiliklar 138.083.296 135.805.352 94.093.161
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 286.985.406 185.461.627 196.507.095
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.134.692.148 11.499.437.524 7.521.916.939
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 520.302.180 530.420.206 272.269.353
Ticari Borglar 1.589.369.335 1.055.551.803 827.836.700
Diger Borglar 21.345 156.410 172.526
Ertelenmis Gelirler 5.572.169.962 6.756.059.426 4.760.482.726
Uzun Vadeli Karsiliklar 304.457.903 253.543.583 197.688.273

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun 283.123.403 219.041.547 161.302.392
Vadeli Karsiliklar

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21.334.500 34.502.036 36.385.881

Ertelenmis Vergi Yikimlaligi

2.148.371.423

2.903.706.096

1.463.467.361

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

12.441.894.243

15.376.653.241

13.562.723.113

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

2.846.119.331

6.069.264.412

5.945.627.402

Odenmis Sermaye

1.500.000.000

1.500.000.000

1.500.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

7.022.143.196

27.915.210.370

20.972.829.956

Geri Alinmis Paylar

Paylara iliskin Primler / Iskontolar

267.046.637

1.530.132.007

1.128.565.484

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.180.455.692 1.165.635.072 841.396.465
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 1.297.168.823 1.284.862.921 840.058.329
Artislari/Azalislar
Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim (116.713.131) (119.227.849) 1338136

Kazanglary/ Kayiplar
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin

Diger Kapsaml Gelirinden Kar veya Zararda (1.243) - 777?

Swniflandirilmayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler i i i
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari - (911.859) -

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 84.575.834 311.040.179 237.124.070

Gegmis Yillar Kar/Zararlar (3.976.526.122) | (24.543.153.652)| (20.965.059.312)

Net Donem Kari/Zarari (3.231.574.663) (1.808.687.705) 2.230.770.739

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.595.774.912 9.307.388.829 7.617.095.711

TOPLAM KAYNAKLAR 28.718.836.442 30.571.798.632 24.437.495.646

*Tiirk Lirast’'min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

** Tiirk Lirast’'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Donen Varhklar:
Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
tiirev araclar, pesin 0denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Donen varliklar toplami 31.12.2025 itibartyla 16.381.025.381 TL, 31.12.2024 itibartyla 17.892.226
31.12.2023 itibariyla 15.918.118.070 TL olarak gerceklesmistir.
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Nakit ve nakit benzerleri: 31.12.2025 itibariyla 567.624.880 TL, 31.12.2024 itibariyla 607.470.442 TL,
31.12.2023 itibariyla 483.955.033 TL’dir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi kasa, bankalar, kredi kart1 slipleri ve

diger nakit benzerlerinden meydana gelmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinde yillar itibariyla farkliliklarin sebebi

vadesi ili¢ aydan kisa olan blokesiz mevduatlardaki ve diger nakit benzerlerindeki degismeden
kaynaklanmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri; 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 itibariyla donen varliklarin
sirastyla %3,46, %3,40 ve %3,04 inli olusturmaktadir.

Finansal yatinmlar: 31.12.2025 itibariyla 448.644.035 TL 31.12.2024 itibariyla 383.665.521 TL, 31.12.2023

itibartyla 180.708.811 TL’dir. Finansal yatirimlar mevduat, Borsada islem goren hisse senetleri ve yatirim

fonlarindan olugsmaktadir. Finansal yatirimlardaki artis yatirim fonlarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar: 31.12.2025 itibartyla 3.143.330.610 TL, 31.12.2024 itibartyla 3.327.613.140 TL, 31.12.2023
itibartyla 2.614.710.342 TL’dir. 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde ticari alacaklar, iligkili

taraflardan ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Diger alacaklar: 31.12.2025 itibartyla 481.908.926 TL, 31.12.2024 itibartyla 166.337.562 TL, 31.12.2023
itibartyla 126.733.711 TL’dir. Diger alacaklar, Iliskili taraflardan diger alacaklar, Vergi Dairesinden olan KDV

iadesi alacaklarindan olugmaktadir.

Stoklar: 31.12.2025 itibariyla 10.145.780.727 TL 31.12.2024 itibariyla 11.554.723.937 TL, 31.12.2023 itibariyla
11.046.196.897 TL’dir. Stoklardaki degisim agirlikli olarak yillar itibariyla Grup’un yiiriitmekte oldugu insaat

faaliyeti nedeniyle olusan insaat stokudur.

Grup’un Bizimevler 9 projesinden 31.12.2025 itibariyla 196.630.644 TL (2024: 866.621.698 TL/2023:
1.442.394.712 TL), Bizimevler 10 projesinden 31.12.2025 itibariyla 2.873.087.943 TL (2024:
4.501.911.280 TL/2023:5.687.327.280 TL), Bizimevler 11 projesinden 31.12.2025 itibariyla
2.804.951.670 TL (2024: 3.990.429.732 TL/2023:2.069.683.997 TL), Bizimevler 12 projesinden
31.12.2025 itibartyla 2.015.268.874 TL (2024: 1.246.939.820 TL/2023: 835.675.929 TL), Bizimevler
13 projesinden 31.12.2025 itibariyla 804.547.620 TL insaat stoku bulunmaktadir.

Kristalsehir projesinden 2023:318.480.312 TL stoku bulunmaktadir.

Tirev araclar: 31.12.2024 itibariyla 14.550.513 TL olup, 31.12.2023 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla bakiye

bulunmamaktadir.

Pesin &denmis giderler: 31.12.2025 itibariyla 918.816.772 TL, 31.12.2024 itibariyla 1.105.131.238 TL,
31.12.2023 itibartyla 718.486.208 TL’dir. Pesin 6denmis giderlerdeki degisim insaat projeleri igin verilen

TL’si (2024: 461.045.975 TL,/2023: 425.025.115 TL ) Bizimevler 12 Projesi avanslarindan, 180
(2024: 337.340.104 TL/ 2023: 64.056.211 TL) Bizimevler 9, 10 ve 11 Projesi avanslarindan, 2

i
(2024: 24.762.559 TL/ 2023:67.287 TL) ve Kristalsehir Projesi avanslarindan olugsmaktadir. ,,

?66.? @

~
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Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar: 31.12.2025 itibariyla 12.655.922 TL, 31.12.2024 itibariyla 19.535.783
TL, 31.12.2023 itibariyla 11.381.089 TL olup, pesin 6denmis vergi alacaklarindan olugmaktadir.

Diger donen varliklar: 31.12.2025 itibariyla 662.263.509 TL 31.12.2024 itibartyla 713.198.137 TL, 31.12.2023
itibariyla 735.945.979 TL’dir. Diger donen varliklar, devreden KDV ve diger KDV’den olugmaktadir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklar1 finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, kullanim hakki varliklari,
yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin denmis giderler

ve ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.

Finansal Yatirimlar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla
604.580.145 TL, 354.432.459 TL ve 116.664.285 TL tutarinda olup, Grup’un girisim faaliyetlerinden dogan

yatirimlardan olugmaktadir.

Ticari Alacaklar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla
409.683.415 TL, 304.429.088 TL ve 130.132.880 TL tutarindadr.

Diger Alacaklar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren ddonemlerde sirasiyla
8.608.124 TL, 11.722.702 TL ve 12.562.999 TL tutarindadir. Diger alacaklar verilen depozito ve

teminatlardan olugsmaktadir.

Kullanim Hakki Varliklari: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde
sirastyla 602.889.796 TL, 620.555.647 TL ve 480.882.478 TL tutarindadir. Binalar ve tasitlardan

olusmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde
sirastyla 3.718.428.098 TL, 4.073.401.014 TL ve 2.916.473.748 TL tutarinda olup, artisin sebebi yatirim

amaclh gayrimenkullerin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi ve deger artisindan kaynaklanmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, Grup disi taraflarca kullanilan bina ve arsalardan olugsmaktadir.

Maddi duran varliklar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla
5.593.031.097 TL, 5.691.055.968 TL ve 4.003.324.130 TL’dir. Maddi duran varliklar, arazi ve binalar,

makina, tesis ve cihazlar, demirbas ve tasit araglar1 ve diger maddi duran varliklardan olugsmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde
strastyla 239.119.551 TL, 190.451.230 TL ve 157.959.878 TL tutarindadir. Maddi olmayan duran varliklar

haklar ve diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

10.500.632 TL, 56.963.850 TL 93.830.378 TL olup, verilen avanslar ve gelecek yillara ait g

olusmaktadir.
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Ertelenmis vergi varhigi: 31.12.2025 itibariyla 1.150.970.008 TL, 31.12.2024 itibariyla 1.376.560.401 TL,
31.12.2023 itibariyla 607.546.800 TL dir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri esas olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa

vadeli kisimlari, ticari borglar, calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, donem kar1 vergi ylikiimliiligii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 6.142.250.051 TL,
3.695.707.867 TL ve 3.352.855.594 TL seklindedir.

Kisa Vadeli Borglanmalar: 31.12.2025 itibariyla 1.787.462.384 TL, 31.12.2024 itibariyla 521.530.901
31.12.2023 itibariyla 54.159.676 TL olup, yillar itibariyla artis banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Kisa

vadeli bor¢lanmalar, banka kredileri ve kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari: 31.12.2025 itibariyla 387.709.273 TL, 31.12.2024
itibartyla 102.085.009 TL, 31.12.2023 itibartyla 50.954.048 TL’dir.

Ticari borglar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 2.969.022.733 TL, 1.993.335.596
TL ve 2.259.144.290 TL tutarinda iken, kisa vadeli karsiliklar ise 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 138.083.296 TL, 135.805.352 TL ve 94.093.161 TL tutarindadir. Ticari Borglar, iligkili

taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar: 31.12.2025 itibartyla 215.866.653 TL, 31.12.2024
itibariyla 193.775.472 TL ve 31.12.2023 itibartyla 208.015.218 TL dir.

Diger Borglar: 31.12.2025 itibariyla 18.350.282 TL, 31.12.2024 itibartyla 9.379.490 TL ve 31.12.2023
itibartyla 10.276.668 TL dir.

Ertelenmis gelirler: 31.12.2025 itibartyla 297.228.346 TL, 31.12.2024 itibariyla 551.249.592 TL ve
31.12.2023 itibartyla 419.027.156 TL’dir. Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve gelecek aylara ait

gelirlerden olugmaktadir.

Donem Kar1 Vergi Yiikiimlilagi: 31.12.2025 itibariyla 41.541.678 TL, 31.12.2024 itibariyla 3.084.828 TL
ve 31.12.2023 itibariyla 60.678.282 TL’dir.

Kisa Vadeli Karsiliklar: 31.12.2025 itibariyla 138.083.296 TL, 31.12.2024 itibariyla 135.805.352 TL ve
31.12.2023 tarihi itibariyla 94.093.161 TL dir.
»T.C

4
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: 31.12.2025 itibartyla 286.985.406 TL, 31.12.2024 itibariyla 1%.463?
TL ve 31.12.2023 itibartyla 196.507.095 TLdir. | %
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yiikiimliliigli ve diger uzun vadeli yiikiimliiliikklerden
olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler: 31.12.2025,31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 10.134.692.148 TL,
11.499.437.524 TL ve 7.521.916.939 TL seklindedir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31.12.2025 itibariyla 520.302.180 TL, 31.12.2024 itibartyla 530.420.206 TL ve
31.12.2023 itibartyla 272.269.353 TL olup, yillar itibartyla artis banka kredilerinden kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, banka kredileri ve kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerden

olusmaktadir.

Ticari borglar: 31.12.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 1.589.369.335 TL, 1.055.551.803
TL ve 827.836.700 TL dir.

Diger borglar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 21.345 TL, 156.410 TL ve
172.526 TL olup, alinan depozito ve teminatlardan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler: 31.12.2025 itibariyla 5.572.169.962 TL, 31.12.2024 itibariyla 6.756.059.426 TL,
31.12.2023 itibariyla 4.760.482.726 TL’dir. Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve gelecek yillara ait

gelirlerden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 304.457.903 TL,
253.543.583 TL ve 197.688.273 TL olup, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ile

diger uzun vadeli karsiliklardan olugsmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi: 31.12.2025 itibartyla 2.148.371.423 TL, 31.12.2024 itibaryla
2.903.706.096 TL ve 31.12.2023 itibartyla 1.463.467.361 TL dir.

Diger uzun vadeli yiikiimliliikler: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 itibariyla bakiye bulunmamaktadir.

(")zkaynaklar:
Sirket’in 6zkaynaklar1 31.12.2025 itibariyla 12.441.894.243 TL, 31.12.2024 itibariyla 15.376.653.241 TL ve
31.12.2023 itibartyla 13.562.723.113 TL’dir.

7.617.095.711 TL dir.
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Sirket’in ddenmis sermayesi: 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 itibartyla 1.500.000.000 TL dir.
Geemis Yillar Zararlari: 31.12.2025 itibariyla 3.976.526.122 TL, 31.12.2024 itibartyla 24.543.153.652 TL

ve 31.12.2023 itibartyla 20.965.059.312 TL dir.

Net donem kari/zarari: Sirket’in 01.01-31.12.2025 doneminde 3.231.574.663 TL, net donem zarari, 01.01-
31.12.2024 doneminde net donem zarar1 1.808.687.705 TL ve 31.12.2023 itibartyla 2.230.770.739 TL net

donem kar1 olarak gergeklesmistir.

Finansal Oranlar:

Sirket’in secilmis finansal oranlar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Secilmis Finansal Oranlar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 2,67 4,84 4,75
Likidite (Asit-Test) Orani 1,02 1,71 1,45
Nakit Oran 0,17 0,27 0,20
Finansal Kaldirag 0,57 0,50 0,45
Toplam Yiikiimliiliikler/Oz kaynaklar 131 0,99 0,80
K.V K/Toplam Kaynaklar 0,21 0,12 0,14
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,35 0,38 0,31

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihracginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet sonug¢larina

iliskin bilgi:

Sirket’in 01.01.-31.12.2025, 01.01.-31.12.2024, 01.01.-31.12.2023 hesap donemlerine iliskin gelir tablosu ve

aciklamalar1 agagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

KAR-ZARAR TABLOSU (TL)
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023**
Hasilat 17.160.320.101 13.540.332.300| 10.924.595.858
Satiglarin Maliyeti (-) (18.168.127.191) | (13.202.112.411) | (10.482.902.003)
Briit Kar/Zarar (1.007.807.090) 338.219.889 441.693.855

Genel Yonetim Giderleri (-)

(2.361.772.205)

(2.094.066.305)

(2.053.464.207)

Pazarlama Giderleri (-)

(824.871.310)

(886.439.512)

(541.227.251)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

(17.820.785)

(55.771.135)

(29.589.047)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 869.283.928 686.412.137 964.766.226
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (586.511.550) (648.395.849)
Esas Faaliyet Kari/Zarar (3.929.499.012) (2.660.040.775)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 202.952.073 901.320.711

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

(522.435.966)

(571.494.265)

Ozkaynak Yo6ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari

(4.248.982.905)

(2.330.214.329)

Dogrulima (od; B443084
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Finansman Gelirleri 86.784.300 176.872.952 227.787.364
Finansman Giderleri (-) (1.026.123.634) (249.033.129) (140.554.451)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 1.983.477.072 (123.507.793) 1.523.430.875
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kary/Zaran (3.204.845.167) (2.525.882.299) 501.440.490
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 419.876.634 (294.156.756) 388.713.930
Doénem Vergi Gelir/Gideri (83.086.196) (10.665.394) (134.778.046)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 502.962.830 (283.491.362) (253.935.884)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/Zarari (2.784.968.533) (2.820.039.055) 112.726.560
Durdurulan Faaliyetler Donem Kariy/Zarar - - -
Doénem Kari/Zarari (2.784.968.533) (2.820.039.055) 112.726.560
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 446.606.130 (1.011.351.350) | (2.118.044.179)
Ana Ortaklik Paylari (3.231.574.663) (1.808.687.705) 2.230.770.739
Pay Basina Kazancg (1,8566) (1,8800) 0,0752
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (1,8566) (1,8800) 0,0752
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - - -
Sulandirilmis Pay Basina Kazan¢ - - -

*Tiirk Lirasi’min 31.12.2025tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

** Tiirk Lirasi’min 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.

Hasilat: 01.01-31.12.2025 doneminde net satislar1 17.160.320.101 TL, 01.01-31.12.2024 doneminde net satiglari
13.540.332.300 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde net satiglar1 10.924.595.858 TL olarak ger¢eklesmistir.

Satislarin _maliyeti: 01.01-31.12.2025 doneminde 18.168.127.191 TL 01.01-31.12.2024 ddneminde
13.202.112.411 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde 10.482.902.003 TL olarak gerceklesmistir.

Genel yonetim giderleri: 01.01-31.12.2025 d6éneminde 2.361.772.205 TL,
2.094.066.305 TL, 01.01-31.12.2023 doneminde 2.053.464.207 TL dir.

01.01-31.12.2024 doneminde

Pazarlama giderleri: 01.01-31.12.2025 doneminde 824.871.310 TL, 01.01-31.12.2024 déneminde 886.439.512
TL, 01.01-31.12.2023 déneminde 541.227.251 TL dir.

Arastirma ve gelistirme giderleri: 01.01-31.12.2025 déneminde 17.820.785 TL, 01.01-31.12.2024 d6neminde
55.771.135 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde 29.589.047 TL dir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler: 01.01-31.12.2025 déneminde 869.283.928 TL, olup, bu tutarin 390.744.470
TL’si vade farki gelirleri, 355.460.018 TL’si kur fark: gelirleri, 37.132.464 TL’si kira gelirleri, 32.823.804 TL’si
konusu kalmayan karsiliklar ve 53.123.172 TL’si diger gelirlerden kaynaklanmaktadir.

01.01-31.12.2024 déneminde 686.412.137 TL olup, bu tutarin 85.829.909 TL ‘si vade fark: gelirleri, 254.244.416
TL’si kur farki gelirleri, 31.953.959 TL’si kira gelirleri, 203.272.316 TL’si konusu kalmayan kar
111.111.537 TL’si diger gelirlerden kaynaklanmaktadr. ) *
01.01-31.12.2023 déneminde esas faaliyetlerden diger gelirler 964.766.226 TL olup, bu tutarin 47 %785 .

vade farki gelirleri, 345.018.812 TL’si kur farki gelirleri, 29.351.304 TL’si kira gelirleri, 59.922.6
’

kalmayan karsiliklar ve 58.495.026 TL’si diger gelirlerden kaynaklanmaktadir.
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Esas faaliyetlerden diger giderler 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 donemlerinde esas
faaliyetlerden diger giderler sirasiyla 586.511.550 TL, 648.395.849 TL ve 380.027.906 TL’dir. Esas

Faaliyetlerden Diger Giderler, vade farki giderleri, kur fark: giderleri ve diger giderlerden olugsmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, 01.01-31.12.2025 déneminde 202.952.073 TL, 01.01-31.12.2024 doneminde
901.320.711 TL, 01.01-31.12.2023 doéneminde Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 661.865.188 TL olup, yatirim

amagli gayrimenkuller deger artig gelirleri, yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklar satis karlari,

finansal yatirimlar satig karlar1 ve diger gelirlerden olugsmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler: 01.01-31.12.2025 doneminde 522.435.966 TL, 01.01-31.12.2024 d6neminde
571.494.265 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde 173.240.156 TL olup, yatirim amagli gayrimenkuller deger azalig

giderleri, maddi duran varliklar deger diisiikliigi karsilig1, yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklar

satig zararlari, yatirim amacl gayrimenkuller ve maddi duran varliklar satis zararlar1 ve diger giderlerden

olusmaktadir.

Finansman Gelirleri: Faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olugmaktadir. Faiz gelirleri 01.01-31.12.2025, 01.01-
31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 doénemlerinde sirasiyla 63.799.637 TL, 143.086.814 TL ve 103.825.349 TL
olarak gerceklesmistir. Kur farki gelirleri 01.01-31.12.2025,01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 dénemlerinde
sirastyla 22.984.663 TL, 33.786.138 TL ve 123.962.015 TL dir.

Finansman Giderleri: Faiz giderleri ve kur farki giderlerinden olugmaktadir. Faiz giderleri 01.01-31.12.2025,
01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 donemlerinde sirasiyla 1.018.254.018 TL, 224.971.166 TL ve 108.708.304
TL olup, kur farki giderleri 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 ddénemlerinde sirasiyla
7.869.616 TL, 24.061.963 TL ve 31.846.147 TL dir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 / Kayiplari: 01.01-31.12.2024 doneminde 123.507.793 TL, net parasal pozisyon
kaybi olup, 01.01-31.12.2025 déneminde 1.983.477.072 TL, 01.01-31.12.2023 doneminde 1.523.430.875 TL net

parasal pozisyon kazanci olusmustur.

Vergi Oncesi Kar/Zarar: 01.01-31.12.2025 déneminde 3.204.845.167 TL zarar, 01.01-31.12.2024 déneminde
2.525.882.299 TL zarar ve 01.01-31.12.2023 déneminde 501.440.490 TL kar gergeklesmistir.

Sturdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/Gideri: 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023
donemlerinde sirasiyla 419.876.634 TL vergi geliri, 294.156.756 TL vergi gideri ve 388.713.930 TL vergi gideri

olusmustur.

Doénem Kari/Zarari: 01.01-31.12.2025 doneminde 2.784.968.533 TL donem =zarari ve Ol.
doneminde 2.820.039.055 TL donem zarart 01.01-31.12.2023 ddneminde 112.726.560 T} dﬁ'l
gergeklesmistir. ,, %
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Donem Net Kar/Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar: 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 donemlerinde sirasiyla

446.606.130 TL, (1.011.351.350) TL ve (2.118.044.179) TL dir.

Ana Ortaklik Paylari: 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 donemlerinde sirasiyla

(3.231.574.663) TL, (1.808.687.705) TL, 2.230.770.739 TL’dir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iliskin aciklama:

Net Satislar (TL) 01.01- v, 01.01- v, 01.01- v,
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
insaat 4.827.109.029 | 28,13% 2.457.350.919 | 18,15% | 3.229.416.016 | 29,56
Medya 3.154.844.367 | 18,38% 2.999.356.469 | 22,15% | 2.389.090.958 | 21,87
Uretim ve Pazarlama |  6.485.310.648 | 37,79% 5.526.244.051 | 40,81% | 3.620.985.370 | 33,15
Egitim 335.057.137 | 1,95% 264.981.156 | 1,96% 170.506.451 | 1,56
Saglik 1.556.470.868 | 9,07% 1.547.690.206 | 11,43% 980.818.511 | 8,98
Diger* 801.528.052 | 4,67% 744.709.499 | 5 .50% 533.778.552 | 4,89
TOPLAM 17.160.320.101 | 100,00 | 13.540.332.300 | 100,00 | 10.924.595.858 | 100,00

*Diger olarak yer alan satig gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden olusmaktadir.

10.2.3. ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen

faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,

ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, doviz kuru riski ve faiz orani riskine maruz kalabilmektedir. S6z

konusu risklerin ger¢eklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri olumlu ya da olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

Bu risklere iliskin detayl bilgiye isbu izahnamenin 5 numarali béliimiinde yer verilmistir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu (31.12.2025)

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

6.142.250.051

Garantili

Teminath

3.150.364.948

Garantisiz/Teminatsiz

2.991.885.103

kisimlari haric)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

10.134.692.148

Garantili

Teminath

1.731.340.427

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

8.403.351%
&

16.276.942.199
o8

Ozkaynaklar

|

12.441.884.288

Odenmis/cikarilmis sermaye
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Yasal yedekler 84.575.834
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 28.718.836.442
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 132.776.654
B. Nakit Benzerleri 434.848.226
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 448.644.035

D. Likidite (A+B+C)

1.016.268.915

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.751.916.075

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism

387.709.273

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar

35.546.309

I. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H)

2.175.171.657

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

1.158.902.742

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

141.971.093

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar

378.331.087

N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢cluluk (K+L+M)

520.302.180

O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

1.679.204.922

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta olup, 01.01-
31.12.2025,01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 hesap donemlerine iliskin finansal tablolara goére hesaplanan net

isletme sermayesi tutarlari agsagida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2025 31.12.2024* 31.12.2023%*
A. Dénen Varhklar 16.381.025.381 17.892.226.273 15.918.118.070
B. Kisa Vadeli
6.142.250.051 3.695.707.867 3.352.855.594

Yiikiimliiliikler
Net isletme

. 10.238.775.330 14.196.518.406 12.565.262.476
Sermayesi(A-B)

*Tiirk Lirasi’min 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmistir.

**Tiirk Lirasi'min 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasma gére belirlenmistir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla donen varliklar toplam1 16.381.025.381 TL, kisa vadeli yiikiimliilikler
toplamu ise 6.142.250.051 TL olup, cari yiikiimliilikklerini karsilamak {izere 12 aylik bir donem i¢in yeterlissistsg

sermayesi mevcuttur.

12. EGILIiM BIiLGILERIi
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2025 yilinda enflasyonun diisiis egilimi ve finansal kosullardaki dengelenme sonucunda konut kredi faizlerinde
iyilesme gdzlenmis olup, bu gelismenin konut talebi tizerinde destekleyici etkisi bulunmaktadir.

Gilinlimiizde teknolojik ilerlemeler, tiiketici davranislarini 6nemli 6lgiide sekillendirmeye baslamistir. Teknoloji,
kurumlara ve bireylere bilgiye hizli ve kolay erisim imkani sunarken, kaliteli ve giivenilir kaynaklarin oniine
gecebilmektedir. Hizla gelisen teknoloji sayesinde kisiler her an ve her yerde dijital ortamlar {izerinden habere
erigsim saglayabilmektedir. Bu durum, dijital mecralar1 yazili basinin en 6nemli rekabet¢isi konumuna tagimistir.
Gorsel basinin reklam gelirleri yazili basina kiyasla daha yiiksek seviyelerde seyretmektedir.

Egitim ve saglik sektorlerinde dijitallesme hiz kazanmakta hem hizmet erisimi hem de verimlilik a¢isindan 6nemli
gelismeler yasanmaktadir.

Enerji, is¢ilik ve doviz bazli hammadde maliyetlerinde dnceki doneme kiyasla yiiksek seviyeler korunmakla
birlikte, genel ekonomik kosullarda beklenen iyilesme ve enflasyonda ongoriilen diisiis egiliminin oniimiizdeki
donemde maliyet unsurlarini olumlu yoénde etkilemesi beklenmektedir.

Tedarik siirelerindeki belirsizlikler ve maliyetlerdeki dalgalanmalara karsi stok seviyelerinde donemsel artiglar
goriilmektedir. Ekonomik aktivite, finansman maliyetleri ve sektér dinamikleri yakindan izlenmekte olup
dijitallesme, kaynak optimizasyonu ve maliyet kontroliine yonelik uygulamalarinin giiclendirilmesine devam
edilmektedir.

12.2. ihraccimin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 no’lu boliimiindeki “Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler, ihragcimin iginde bulundugu
sektore iligkin riskler, ihrag¢ edilecek paylara iligkin riskler ve diger riskler ana bagliklar1 altinda detaylandirilan
riskler, belirsizlikler disinda, finansal durumu ve faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERi

13.1. Thragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina
iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru olup
olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICiLER

14.1. ihragcinin genel organizasyon semast:
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. YKB
(YONETIM KURULU}

Sosyal isler
Direktorlagii

Damigsmanlar

Denetim ve
i¢ Kontrol
Baskanhgi

Insan Kaynaklan,

Finans ve Stratejik Planlama Organizasyonel Gelisim, Bilgi
Mali Isler ve Performans Satinalma ’ |ﬂﬂriv|§|er v | Sistemleri
Kurumsal lletisim
I I I I
_ ENERJIVE INSAAT VE URETIM VE MEDYA VE SABLIK VE
Eadivdiii GAYRIMENKUL TICARET ILETISIM EGITIM
14.2. idari yap::
14.2.1. Thraccinin Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
S.0n 5Yida | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi . Ihraccida Kalan Gorev
Is Adresi . .
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%0)
. 30.05.2024-
Y6netim . .
Ahmet Yenibosna Yonetim 30.05.2027
. Kurulu . i 193.497.544,62 12,90
Miicahid Oren Bahgelievler | Kurulu Bagkani | Kalan gorev
Basgkani o
siiresi 14 ay
YoOnetim
Kurulu Yonetim
Baskan Kurulu Bagkan | 30.05.2024-
. Vekili/insaat | Yenibosna Vekili/Insaat 30.05.2027
Zeki Celep . . A .
Islerinden Bahgelievler Islerinden Kalan gorev
Sorumlu Sorumlu stiresi 14 ay
Murahhas Murahhas Uye
Uye
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YoOnetim

Y Onetim
Kurulu
. Kurulu
Uyesi/Finans . 30.05.2024-
] ) Uyesi/Finans
Abdullah ve Mali Yenibosna ] 30.05.2027
. i ve Mali
Tugcu Islerden Bahgelievler . Kalan gorev
Islerden o
Sorumlu siiresi 14 ay
Sorumlu
Murahhas .
. Murahhas Uye
Uye
Yonetim o
Y Onetim
Kurulu
. Kurulu 30.05.2024-
Uyesi/Hukuk . .
Abdurrahman . Yenibosna Uyesi/Hukuk 30.05.2027
. Islerinden ) L .
Gok Bahgelievler Islerinden Kalan gorev
Sorumlu o
Sorumlu siiresi 14 ay
Murahhas .
. Murahhas Uye
Uye
30.05.2024-
Mahmut Kemal Y Onetim Yenibosna Yonetim 30.05.2027
Aydin Kurulu Uyesi | Bahgelievler | Kurulu Uyesi Kalan gorev
siiresi 14 ay
30.05.2024-
Y 6netim Yenibosna Y6netim 30.05.2027
Sedat Kurucan . ) .
Kurulu Uyesi | Bahgelievler | Kurulu Uyesi Kalan gorev
siiresi 14 ay
Y 6netim L
. Yonetim
Kurulu Uyesi/ .
. Kurulu Uyesi/
Saglik 5
oo Saglik
Islerinden . 30.05.2024-
. Islerinden
. Sorumlu Yenibosna 30.05.2027
Hayati Odabas1 ) Sorumlu .
Murahhas Bahgelievler . Kalan gorev
. o Murahhas Uye o
Uye Tiirkiye s stiresi 14 ay
i Tiirkiye
Hastanesi .
Hastanesi
Genel —_—
o Genel Mudiirii
Miidiirii
Bagimsiz
Y 6netim 5 30.05.2024-
. . Bagimsiz
Mehmet Kurulu Uyesi/| Yenibosna . 30.05.2027
. . . Y 6netim
lyioldu Denetim Bahgelievler . Kalan gorev
o Kurulu Uyesi o
Komitesi stiresi 14 ay
Baskani
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Prof. Dr. Omer
Soysal

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi/
Denetim

Komitesi Yenibosna
Uyesi Bahgelievler
Riskin Erken

Saptanmasi
Komitesi

Bagkani

Bagimsiz
Yonetim

Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan gorev

siiresi 14 ay

Prof. Dr.
Abdullah Avni
Atay

Bagimsiz
YOnetim
Kurulu Uyesi/ .
Yenibosna
Kurumsal ]
. Bahgelievler
YoOnetim
Komitesi

Baskani

Bagimsiz
Yonetim

Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan gorev

siiresi 14 ay

Mehmet Halit
Selguk

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
/ Kurumsal

Y Onetim )
o Yenibosna
Komitesi )
. Bahgelievler

Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi

Komitesi

Uyesi

Bagimsiz
Yonetim

Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan gorev

stiresi 14 ay

Yonetim Kurulu Uyelerinin Grup ici Sirketlerde Yiiriittiikleri Gorevler:

Adi Soyadi Ortakhktaki Gorevi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler
. . Yonetim Kurulu
) ) Ihlas Yayin Holding A.S.
.. Yonetim Kurulu ve Icra Basgkanm
Ahmet Miicahid Oren .
Kurulu Bagkani Orta Asya Investment Yonetim Kurulu
Holding Inc. Bagkani
) Ihlas Yap1 Turizm ve Saghk Yonetim Kurulu
Y o6netim Kurulu Bagkan =
. . A.S. Bagka#
Zeki Celep Vekili/Insaat Islerinden : ] -
. Armutlu Tatil ve Turizm Yonet
Sorumlu Murahhas Uye . .
Isletmeleri A.S. Biaska
. Yonetim Kurulu . ) Yonei
Abdullah Tugcu . . Ihlas Yayin Holding A.S. \
Uyesi/Finans ve Mali Bagka¥
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Islerden Sorumlu
Murahhas Uye

Yonetim Kurulu

Ihlas Gazetecilik A.S. .
Uyesi
. . Yonetim Kurulu
Ihlas Haber Ajansi A.S. .
Uyesi
Yonetim Kurulu
TGRT Haber TV A.S.

Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri
AS.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ihlas Starthub Saglik

Yatirim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu

Bagkani

Ihlas Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu

Baskani

Ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu

Uyesi

Orta Asya Investment

YoOnetim Kurulu

Mahmut Kemal Aydin

Yonetim Kurulu Uyesi

Holding Inc Uyesi
Ihlas Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu
Yatirim Ortaklig1 A.S. Bagkan Vekili

. Yonetim Kurulu
Ihlas Motor A.S.

Bagkani

Ihlas Ingaat Proje Taahhiit

Turizm ve Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu

Baskani ve Genel

Miidiir
Mali islerden
Ihlas Ev Aletleri Imalat Sorumlu Y&netim
Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Murahhas
Uyesi

fhlas Girisim Sermayesi

Yo6netim Kurulu

Yatirim Ortakligt A.S. Uyesi

Yonetim Kurulu
. . . Baskan Vekili ve
Ihlas Gayrimenkul Proje

Gelistirme ve Ticaret A.S.

Mali islerden
Sorumlu Murahhas

Uye

Sedat Kurucan

Yénetim Kurulu Uyesi

Thlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S.

Bisiklet Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.
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Midiir ve Murahhas
Uye

Ihlas Madencilik Enerji ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkani, Genel
Miidiir ve Murahhas
Uye

Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu

Bagkani

Ihlas Girisim Sermayesi

Yonetim Kurulu

Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi

Ihlas Gazetecilik A.S.

Yatirim Ortaklig1 A.S. Bagkani
) o . Adthera Biyoteknoloji Yonetim Kurulu
Hayati Odabasi Yonetim Kurulu Uyesi . .
Saglik ve Ticaret A.S. Baskani
]?aglr'nsm Yonetim I?uru‘lu Ihlas Ev Aletleri imalat Bagimsiz Yonetim
Uyesi/ Klirumsal Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Mehmet Halit Selcuk Komitesi Uyesi Riskin

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Abdullah Avni

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi / Kurumsal Yonetim

T.C. Istanbul Yeni Yiizy1l

Universitesi Tip Fakiiltesi

Tip Doktoru

Ihlas Girisim Sermayesi

Atay o Ihlas Girisim Sermayesi Bagimsiz Y dnetim
Komitesi Bagkani .
Yatirim Ortaklig1 A.S. Kurulu Uyesi
. . . Bagimsiz Y dnetim
Bagimsiz Yonetim Kurulu | Ihlas Gazetecilik A.S. .
.. . ) o Kurulu Uyesi
Mehmet Iyioldu Uyesi / Denetim Komitesi

Yo6netim Kurulu

Prof. Dr. Omer Soysal

Bagkani .
Yatirim Ortaklig1 A.S. Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu | Bezmialem Vakif

Uyesi/ Denetim Komitesi Universitesi Vakif Gureba Tip Doktoru

Uyesi, Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi
Baskani

Tip Fakiiltesi

Ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S.

YoOnetim Kurulu

Uyesi

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihracgida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
Ahmet Yonetim Kurulu Yenibosna | Yonetim Kurulu Bagkani
Miicahid Oren Baskani Bahgelievler Genel Miidiir

Dogrulima (od; B443084
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Yonetim Kurulu )
L . Yonetim Kurulu Baskan
) Baskan Vekili/Ingaat Yenibosna . .
Zeki Celep . . Vekili/Insaat Islerinden -- --
Islerinden Sorumlu Bahgelievler ..
. Sorumlu Murahhas Uye
Murahhas Uye
. . Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyesi/ . . .
Abdullah i . Yenibosna Uyesi/Finans ve Mali
y Finans ve Mali Islerden ) . -- --
Tugcu . Bahgelievler Islerden Sorumlu
Sorumlu Murahhas Uye .
Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Uyesi/ . Yonetim Kurulu
Abdurrahman . Yenibosna . .
Hukuk Islerinden ) Uyesi/Hukuk Islerinden -- --
Gok . Bahgelievler .
Sorumlu Murahhas Uye Sorumlu Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Uyesi/ Yonetim Kurulu
, Saglik Islerinden L Uyesi/Saglik Islerinden
Hayati . Sisli .
Sorumlu Murahhas Uye Sorumlu Murahhas Uye -- --
Odabas1 ) ] Okmeydani ] )
Tiirkiye Hastanesi Tiirkiye Hastanesi Genel
Genel Miidiirii Miidiirti
Genel Miidiir Yenibosna Genel Miidiir -- --
Yusuf Bugra Yardimcisi-Stratejik | Bahgelievler Yardimcisi-Stratejik
Varlik Planlama ve Planlama ve Performans
Performans
Thlas Egitim Kurumlar1 | Yenibosna fhlas Egitim Kurumlar -- --
Hakki Okur i
Genel Midiirii Bahgelievler Genel Midiirii
Ciineyt Bilgi Teknolojileri Yenibosna | Bilgi Teknolojileri Genel -- --
Deliktas Genel Midiir Bahgelievler Miidiir Yardimcisi
Yardimcisi
Kivang Insan Kaynaklar, idari | Yenibosna Insan Kaynaklari, idari -- --
Turasay Isler ve Kurumsal Bahgelievler Isler ve Kurumsal
Iletisim Genel Miidiir fletisim Genel Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
Vedat Bozac1 | Satinalma Genel Miidiir | Yenibosna Satinalma Genel Miidiir -- --
Yardimcisi Bahgelievler Yardimcisi

14.2.3.ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 25.12.1980 tarihinde kurulmustur.

14.2.4.ihraccimin meveut Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.3. Thragceimin Yoénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim y#1 :

deneyimleri hakkinda bilgi: i/ “

e n
Ahmet Miicahid Oren W g (i-:z
1972 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Miicahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi nd¥ m%z Jeddy. *

- L

1989-1991 yillan1 arasinda Tiirkiye Gazetesi’'nde bilgi islem koordinatorii olarak galistt ve gaeg.i‘r.%‘:' M%,:f?: /
= .“'ga?() 1457
= -
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basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan birisi olmasini sagladi. Ayn1 yillarda Tiirkiye Cocuk
Dergisi genel yayin danismanhigini iistlendi. 1991 yilinda TGRT kanalinin genel miidiirlilk gérevini ytriitiirken,
kanalin altyapr calismalarini ve yayina gegis siirecini yonetti. 1993-2013 yillari arasinda Thlas Holding A.S.’de
yonetim kurulu baskan vekili ve genel miidiir olarak gorev yapti. 2013 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu
ve Icra Bagkanligi’na secildi. Oren, Ihlas Yaym Holding A.S.’nin de yonetim kurulu baskanidir.

Uluslararas1 Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK), Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi pek gok uluslararasi diisiince ve meslek
kurulusu ile vakiflarin iiyesi olan Ahmet Miicahid Oren’in yayimlanmis birgok makalesi bulunuyor.

Zeki Celep

1939 dogumlu olan Zeki Celep, Kara Harp Okulu, Gazi Egitim Enstitiisii ve Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Bir miiddet Tiirk Silahl1 Kuvvetleri’nde subay olarak gorev alan Celep, 1966-1972 yillar arasinda Isik Kitabevi
ve Sabah Gazetesi'nde yoneticilik yapti. Celep, 1972-1988 yillar1 arasinda Itimat Insaat Limited Sirketi ile
Antalya Imar Limited Sirketi’ni kurarak, insaat sektdriinde calismaya basladi. Antalya iller Bankas: Bélge
Mudirliigii Sitesi ile Antalya Havaalani ve terminal binasinin yani sira yurt i¢i ve disinda ¢esitli projelere imza
atan Zeki Celep, 1990 yilinda Thlas Holding A.S.’nin insaat grubunu faaliyete gegirdi.

Ihlas Holding A.S.’de insaat islerinden sorumlu yonetim kurulu murahhas iiyesi olan Celep, Thlas Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu {liyesi ve list diizey yonetici olarak gérev yapmaktadir.

Abdullah Tugcu

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesini bitirdi. Yiiksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Béliimii Mali Hukuk dalinda tamamlada.

Ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013’tde ihlas Yayin Holding’te finans koordinatorii, 2014’te ihlas
Holding A.S.’de finanstan sorumlu genel miidiir yardimecisi olan Tugcu, 2015°te holdingin mali isler boliimii
sorumlulugunu da istlendi.

Ihlas Holding A.S.’de finans ve mali islerden sorumlu yonetim kurulu murahhas iiyesi, finans ve mali islerden
sorumlu genel miidiir yardimcist olan Tugcu, Thlas Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, Istanbul Serbest Muhasebeci
ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO) ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) iiyesidir.
Abdurrahman Gok

1966 yilinda Gaziantep’te dogan Abdurrahman Gok, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.
1987 yilinda Istanbul Barosu’na kayitli avukat olarak ruhsatini alan Gok, gayrimenkul hukuku, mali ceza hukuku
ve vergi hukuku alanlarinda uzmanlasti.

Ulusal radyo ve televizyon kanallarinda canli yayin hukuk programi ve konuk avukat olarak danigmanlik yapan
GOk, ulusal bir gazetede bes yil hukuk alaninda kose yazarligi yapti. Edebiyata biiyiik ilgisi olan Abdurrahman
Gok’lin yayimlanmus {i¢ siir, 21 roman ve 19 derleme olmak tizere 43 kitab1 bulunuyor.

Abdurrahman Gok, 2003 yilindan bu yana hukuk miisaviri, 2012’ten bu yana da hukuk islerin .

yonetim kurulu murahhas {iyesi olarak ihlas Holding A.S’de gorev yapiyor.
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Hayati Odabasi

1958 yilinda Cankir’’da dogan Hayati Odabasi, Kara Harp Okulu Isletme Boliimii’nden mezun oldu. Odabasi,
Istanbul Universitesi Sosyoloji Boliimiinde lisans; Beykent Universitesi’nde Saglk Yonetimi Isletmeciligi
programinda yiiksek lisans egitimini tamamladi.

Ihlas Grubu'na 1995 yilinda katilan ve halen Ihlas Holding A.S.’de saglik islerinden sorumlu ydnetim kurulu
murahhas iiyeligi gérevini yiiriitmekte olan Odabasi, Thlas Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu iiyesi ve Tiirkiye
Gazetesi Hastanesi’nde genel miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Odabasi’nin, saglik yonetimi, kisisel gelisim ve iletisim becerileri iizerine ¢esitli dergi ve gazetelerde yayimlanan
makaleleri, “360 Derece Iletisim” ve “Iletisim Diinyamiz” adli iki kitabi bulunmaktadir. Odabasi, “Ozel
Hastaneler Dernegi ve Saglik Kuruluslari (OHSAD)” yonetim kurulu iiyesidir ve OHSAD Akademide iletisim
dersleri vermektedir.

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut Kemal Aydin, istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun oldu.

1976-1982 yillar arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Saymanlhiginda genel
muhasebe sefi, 1985-1989 yillar1 arasinda ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulunda is
miifettisi olarak gérev yapti. 1989 yilinda Ihlas Holding A.S.’de calismaya baslayan Aydin, 1993-1994 yillarinda
Ihlas Holding A.S.’nin halka agilma calismalarinda yer aldi. 1998-2015 tarihleri arasinda ihlas Holding A.S.’de
mali islerden sorumlu yonetim kurulu murahhas iiyesi ve genel miidiir yardimcisi olarak goérev yapti.

Mahmut Kemal Aydm, Thlas Grubu sirketlerinde y&netim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Sedat Kurucan

1960 yilinda Ordu’da dogan Sedat Kurucan, istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesinden makine
miihendisi olarak 1982 yilinda mezun oldu. Eskisehir Osman Gazi Universitesinde gaz tiirbinleri iizerine yiiksek
lisans yapti.

Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasi ve Eskisehir TUSAS F16 Motor
Fabrikasinda kontrat ve kalite yonetimi konularinda gorev yapti.

Sedat Kurucan, 1999 yilindan bu yana fhlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey ydnetici olarak
gorevini slirdirmektedir.

Prof. Dr. Omer Soysal

1962 yilinda Konya’da dogan Prof. Dr. Omer Soysal, Hacettepe T1p Fakiiltesi’nden mezun oldu. Gégiis cerrahisi
ihtisasim1 tamamlay1p, Inonii Universitesi Tip Fakiiltesi Gogiis Cerrahisinde yardime1 dogent olarak goreve
bagladi. Baylor College Medicine, Methodist Hospital Houston’da misafir asistan profesor, M.D Anderson Cancer
Center’da klinik gozlemci olarak calisti.

2001 yilinda inénii Universitesi’nde dogent oldu. 1999-2005 yillar1 arasinda indnii Universitesi Tip Fakiiltesi
Gogiis Cerrahisi Anabilim Dali Bagkani olarak goérev yapti. 2005 yilinda Vakif Gureba Egitim ve Arastirma

e ——a-.

Hastanesinde gogiis cerrahisi klinik sefligi gérevine basladi. 2010 yilinda, Bezmialem Vakif Unive T Al

Lot N\

’
iiyeligi, Bezmialem Tip Fakiiltesi ameliyathane sorumlusu, Saglik Bakanlig1 gogiis cerrahisi TURM®OS 4 iﬂg‘fﬁ?‘
\ II' 4
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Saglik Bakanligi, Saglik Hizmetleri Genel Miidiirligii, Doku Organ Nakli ve Diyaliz Hizmetleri Dairesi
Bagkanlig1, organ nakli birimi, akciger nakilleri bilimsel danisma komisyon tiyeligi, Tiirkiye klinikleri “Akademik
Akil” platformunda yazarlik, Tip Fakiiltesi yonetim kurulu tiyeligi gorevlerinde bulunmus ve bu gorevlerine
devam etmektedir.

Prof. Dr. Omer Soysal’in 43’ii yurt dis1 olmak iizere 118 adet yayim ve Tiirkge kitap/ kitap boliimii yazilari, 19°u
yurt dis1 olmak iizere 272 adet kongre bildirisi, ¢ok sayida kongre katilimi, kongre konugmalar1 ve kongre oturum
bagkanliklar1 vardir.

Prof. Dr. Abdullah Avni Atay

1965 yilinda Ankara’da dogan Prof. Dr. Avni Atay, lisans egitimini Giilhane Askeri Tip Akademisi Tip
Fakiiltesi’nde tamamladi. Uzmanlik egitimini, Giilhane Askeri Tip Akademisi Cocuk Sagligi ve Hastaliklan
Anabilim Dali’nda yapti.

1997 yilinda Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Uzmani olarak ¢aligmaya basladi. 2002 yilinda GATA Pediatrik
Hematoloji BD. Yardimci Dogentligi’ne atandi. 2006 yilinda Dogent oldu. 2002-2009 yillar1 arasinda GATA
Pediatrik Hematoloji Bilim Dal1 ve Pediatrik kok hiicre/kemik iligi transplantasyon {initesinde galist. 2017 yilinda
Profesor olan Dr. A. Avni ATAY halen Yeni Yiizyil Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Hematolojisi Bilim Dalinda
gorevini yuriitmektedir.

Prof. Dr. Abdullah Avni Atay, ihlas Holding A.S’de bagimsiz ydnetim kurulu iiyeligi gérevini yapmaktadir.
Mehmet Tyioldu

1957 yilinda Konya’da dogan Mehmet Iyioldu, lisans egitimini Kara Harp Okulu Ingaat béliimiinde tamamladi.
Emekli olduktan sonra muhtelif sirketlerde iist diizey yoneticilik yapti.

Mehmet Iyioldu, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu {iyeligi yapmaktadir.

Mehmet Halit Selcuk

1944 yilinda Nigde’de dogan Mehmet Halit Selguk, yiiksekdgrenimini Kara Harp Akademisinde tamamlayarak
Yiizbast olduktan sonra Silahli Kuvvetler uhdesinde muhtelif gorevler alarak Albay riitbesinde iken 1996 yilinda
emekli oldu.

Selguk, Thlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ciineyt Deliktas

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

Elektronik ve Haberlesme Yilksek Miihendisi olan Ciineyt Deliktag, lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesinde tamamladiktan sonra haberlesme alanindaki yiiksek lisansini Istanbul Teknik Universitesinde
yapti. Profesyonel is hayatina Netas’ta baslayan Deliktas; ¢esitli sirketlerde direktorliik, bolge temsilciligi, genel
miidiirlik, entegrasyon ¢aligsmalarinda program yoneticiligi gibi farkli sorumluluklar iistlendi. Deliktag, doniisiim
yOnetimi, bilgi ve iletisim teknolojileri ve savunma sanayisinde deneyim sahibidir. Deliktag, 2023 tarihinden
itibaren Thlas Holding’de Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir.
Kivang¢ Turasay

Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim Genel Miidiir Yardimcist
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yardimcilig1 gibi farkli sorumluluklar iistlendi. Turasay, 2023 yilindan bu yana Ihlas Holding’de insan Kaynaklari
ve Organizasyonel Gelisimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev yapmaktadir.

Vedat Bozaci

Satin Alma Genel Miidiir Yardimcisi

1972 yilinda Almanya’da dogan Vedat Bozaci, Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun
olduktan sonra profesyonel ig hayatina 1993 yilinda Bilsa Bilgisayar’da Bolge Koordinatorliigii gorevi ile basladi.
Cesitli sirketlerde satin alma miidiirligii, merkezi satin alma direktorliigli ve grup satin alma miidirliigi
gorevlerinde bulundu. Vedat Bozaci, 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecisi olarak ihlas Holding’de gérev yapmaktadir.

Yusuf Bugra Varhk

Stratejik Planlama ve Performans Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda dogan Y. Bugra Varlik, Kocaeli Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun oldu.
Marmara Universitesinde Miihendislik Yonetimi egitimi ald1 ve ardindan Uluslararasi Isletmecilik programinda
yiiksek lisansin1 tamamladi. Profesyonel ¢alisma hayatina THY de baslayan Varlik, ¢esitli sirketlerde stratejik
planlama, proje yonetimi ve veri madenciligi {izerine ¢aligmalar gergeklestirdi. Varlik, 2013 yilindan bu yana
Ihlas Holding’de Stratejik Planlama ve Performanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Hakki Okur

Ihlas Egitim Kurumlar: Genel Miidiirii

1976 yilinda Mersin’de dogan Hakki Okur, 2000 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Ogretmenligi
Boliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin hemen ardindan Thlas Egitim Kurumlarinda géreve basladi. Thlas
Egitim Kurumlari’nda, bilgisayar 6gretmeni, 6lgme ve degerlendirme uzmani, AR-GE departmani gorevlisi,
miidiir yardimcisi ve okul miidiirii gérevlerinde bulunan Okur, Thlas Egitim Kurumlar1 Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

14.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde soz sahibi yoneticiler yalnizca grup sirketlerinde gorev almislardar.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydnetimde sdz sahibi yoneticilerin ortagi oldugu sirketler ve sermaye paylar

asagidadir.
Sermaye .
Ad1 ve Soyadi Ortagi Oldugu Sirket Gorevi
Pay1 (TL)
Ahmet Miicahid Oren Thlas Holding A.S. 193.497.545 | Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Miicahid Oren Thlas Yaymn Holding A.S. 9.450.000 | Ydnetim Kurulu Bagkam
Ahmet Miicahid Oren Thlas Gazetecilik A.S. 19.992.090 | ---
Ahmet Miicahid Oren TGRT Haber TV A.S. 652.600 | ---
Ahmet Miicahid Oren Thlas Gayrimenkul Proje 716.628 | ---
Gelistirme ve Ticaret A.S.
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Ahmet Miicahid Oren fhlas Ev Aletleri Imalat Sanayi 1.597.228 | ---
ve Ticaret A.S.

Ahmet Miicahid Oren Thlas Pazarlama A.S. 17.225.841 | ---

Ahmet Miicahid Oren Thlas Girisim Sermayesi Yatirim 6.000.000 | ---
Ortaklig1 A.S.

Ahmet Miicahid Oren Ihlas Starthub Saglik Yatirim ve 1.500.000 | ---
Ticaret A.S.

Sedat Kurucan Bisiklet Pazarlama Sanayi ve 518.347 | Yonetim Kurulu Baskani
Tic. A.S.

Sedat Kurucan Thlas Motor A.S. 10.000 | ---

Zeki Celep Ihlas Insaat Proje Gelistirme ve 35.000 | ---
Ticaret A.S.

Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi yoneticilerin yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
sirketlerde sermaye pay1 bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihraccimin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayith Bankacihlk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik,
giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarinin kotiiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suglarindan
dolayr ahinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrac¢inin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personele iliskin
yargl makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/suc
duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7.Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8.Son 5 yilda, ortakhigin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.9.Y6netim Kurulu Uyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise

kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlari arasindaki ¢cikar catismalarina iliskin
Yoktur.
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14.9.1. Yonetim Kurulu I"Jyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin Yonetim Kurulu’nda veya iist yonetimde gorev almalarn icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraceimin cikardigi ve Yonetim Kurulu Uyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracei son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi ara¢larimin satis1 konusunda belirli bir
siire icin bu Kisilere getirilmis sitmrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihraccimin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihraggi ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz konusu Kkisilere 6denen
iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap donemi itibariyla kilit personele 01.01-31.12.2025 déneminde saglanan maasg, huzur hakki vb.
kisa vadeli toplam fayda 165.607.895 TL dir.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyla ihraceimin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihra¢cinin veya
bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve yonetimde soz sahibi personelin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi
durumunda, 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin iicreti vb. ddeme
yiikiimliiliigii dogabilecektir.

Son yillik hesap donemi itibariyla 01.01-31.12.2025 déneminde isten veya gdrevden ayrilan kilit yonetici
personeline saglanan toplam fayda (tazminat) 4.229.582 TL, kilit yonetici personelin isten ayrilmasi halinde
saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 63.093.073 TL dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2024 déneminde saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1.Thraccimin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu gérevde

bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Goreyv Siiresi /
Ad1 Soyadi . .. .
Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi

30.05.2024-

o . 30.05.2027
Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Bagkani .
Kalan gorev siiresi

. Yénetim Kurulu Baskan Vekili/Insaat Islerinden
Zeki Celep ,
Sorumlu Murahhas Uye
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Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Uyesi/Finans ve Mali Islerden

Sorumlu Murahhas Uye

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan gorev siiresi
14 ay

Mahmut Kemal Aydin

Yonetim Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan gorev siiresi
14 ay

Sedat Kurucan

Yonetim Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027

Kalan gorev siiresi

14 ay
30.05.2024-
Yonetim Kurulu Uyesi/Hukuk Islerinden Sorumlu 30.05.2027
Abdurrahman Gok . .
Murahhas Uye Kalan gorev siiresi
14 ay
i . A 30.05.2024-
Yonetim Kurulu Uyesi/ Saglik Islerinden Sorumlu
. . 30.05.2027
Hayati Odabas1 Murahhas Uye ve . o
) ] Kalan gorev siiresi
Tiirkiye Hastanesi Genel Miidiirii
14 ay
30.05.2024-
. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi 30.05.2027
Mehmet lyioldu .
Baskanm Kalan gorev siiresi
14 ay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Denetim Komitesi 30.05.2024-
Prof. Dr. Omer Uyesi 30.05.2027

Soysal Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani Kalan gorev siiresi
14 ay
Prof D Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Kurumsal 30.05.2024-
rof. Dr.
) Yo6netim Komitesi Baskani 30.05.2027
Abdullah Avni i .
Kalan gorev siiresi
Atay
14 ay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ Kurumsal 30.05.2024-
Mehmet Halit Yonetim Komitesi Uyesi 30.05.2027
Selguk Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi Kalan gorev siiresi
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Yonetimde Soz Sahibi Personeller

Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda fhraccida
Adi1 Soyadi . e
Ustlendigi Gorevler
Ahmet Miicahid | = . Yenibosna Yonetim Kurulu Baskani Gorevi devam
N Yonetim Kurulu Bagkani . o .
Oren Bahgelievler Genel Miidiir ediyor
Yonetim Kurulu Baskan . Yonetim Kurulu Bagkan o
. . . Yenibosna . . Gorevi devam
Zeki Celep Vekili/Ingaat Islerinden . Vekili/Insaat Islerinden .
. Bahgelievler . ediyor
Sorumlu Murahhas Uye Sorumlu Murahhas Uye
) . Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyesi/ i . ) o
. i . Yenibosna Uyesi/Finans ve Mali Gorevi devam
Abdullah Tugcu | Finans ve Mali Islerden . . .
. Bahgelievler Islerden Sorumlu Murahhas ediyor
Sorumlu Murahhas Uye "
Uye
Yonetim Kurulu Uyesi/ _ Yé6netim Kurulu _
Abdurrahman . Yenibosna . . Gorevi devam
. Hukuk Islerinden . Uyesi/Hukuk Islerinden .
Gok . Bahgelievler . ediyor
Sorumlu Murahhas Uye Sorumlu Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Uyesi/ Sisi Yé6netim Kurulu
. isli . .
Saglik Islerinden ’ Uyesi/Saglik Islerinden o
. . Okmeydamn . Gorevi devam
Hayati Odabas1 | Sorumlu Murahhas Uye o Sorumlu Murahhas Uye ve .
L . Tiirkiye L . ediyor
Tiirkiye Hastanesi Genel . Tiirkiye Hastanesi Genel
Hastanesi
Miidiirii Miidiirii
_ Genel Midiir . Genel Midir Yardimcisi- o
Yusuf Bugra . Yenibosna B Gorevi devam
Yardimcisi-Stratejik . Stratejik Planlama ve ]
Varlik Bahgelievler ediyor
Planlama ve Performans Performans
Ihlas Egitim Kurumlart Yenibosna Ihlas Egitim Kurumlart Gorevi devam
Hakk1 Okur e . e .
Genel Miidiirii Bahgelievler Genel Miidiirii ediyor
. . Bilgi Teknolojileri Genel Yenibosna Bilgi Teknolojileri Genel | Gorevi devam
Ciineyt Deliktas L . o .
Miidiir Yardimcisi Bahgelievler Miidiir Yardimcisi ediyor
Insan Kaynaklari, idari Insan Kaynaklari, idari isler
Isler ve Kurumsal Yenibosna ve Kurumsal iletisim Genel | Gorevi devam
Kivang Turasay | . " e . e .
Iletisim Genel Miidiir Bahgelievler Miidiir Yardimecisi ediyor
Yardimcisi
Satinalma Genel Miidiir Yenibosna Satinalma Genel Miidiir Gorevi devam
Vedat Bozaci ) .
Yardimcisi Bahgelievler Yardimcisi ediyor

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrag¢1 ve bagh ortakhklar tarafindan, Yonetim

Kurulu Uyeleri’ne ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak

odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

feshedilmesi durumunda, 4857 sayili is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilji'
vb. 6deme yikiimliliigii ile is s6zlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu

sozlesmesinden kaynakli 6deme ylkimliligi bulunmamaktadir.
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16.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tammmlar:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesinin temini igin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagl olarak calismak iizere;
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”, kurulamamis
olup bu gorev Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi

Mehmet lyioldu Denetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Omer Soysal Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki {iyeden olusur. Komite baskan1 ve iiyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite Yénetim Kurulu tarafindan gorevlendirilir ve siiresi dolan iiyeler tekrar
secilebilir. Komitede, Sirket Icra Bagkam veya Genel Miidiir gorev alamaz.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin
gorlislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Kamuya
aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

. Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani
Prof. Dr. Abdullah Avni Atay . .
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Halit Selcuk Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Kurumsal Yénetim Uygulamalari
H. Alev Volkan L
ve Yatirimei Iliskileri Direktorii)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki {iyeden olusmas1 halinde her
ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri’nden olusur. Komite Baskan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yatirimer Iliskileri
Y oneticisi komitenin mevzuat geregi liyesidir.

Komitede, Sirket Icra Bagkan1 veya Genel Miidiir grev alamaz.

Komite gerekli goriilen hallerde toplanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere uymama dolayis1 ile meydana gelen c¢ikar catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme ve licret komitesi olusturulamadigindan bu

+T-Cly

Prof. Dr. Omer Soysal Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani (Bagimsiz Y6netim Ku % Uyes

komitelerin gorevini de Kurumsal Yo6netim Komitesi yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Mehmet Halit Selguk Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kuruilu
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Yénetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusturulmustur. Komite, yonetimsel risk
olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve
ilgili taraflarin goriislerini alir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile caligmalar yaparak risk yonetim
faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarin1 degerlendirir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun 27.12.2023 tarih ve 01-21634 sayili
karar1 kapsaminda sirketimiz siirdiirtilebilirlik raporu hazirlayacak sirketler kapsamina alinmistir. Bu
nedenle Yonetim Kurulunun 08.10.2025 tarih ve 50 sayili karari ile 5 tiyeden olusan “Siirdiiriilebilirlik
Komitesi” kurulmustur.

Stirdiirtilebilirlik komitesi; Sirketin siirdiiriilebilirlik yaklagiminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in is
modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak ¢evresel, sosyal ve yonetisim risk ve firsatlarini stratejik seviyede
izlemek ve TSRS kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmek ve siirdiiriilebilirligi sirket genelinde
entegre bir yapiya kavusturmak amaciyla sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki yetkili kisilerden ve
Yonetim Kurulu iiyelerinden olugmaktadir.

Abdullah Tugcu Stirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani (Finans Ve
Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi)

Hidayet Alev Volkan Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi (Kurumsal

Yonetim Uygulamalar1 Ve Yatirimer Iliskileri
Direktorii)
Osman Yavuz inal Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi (Mali Isler

Genel Miidiir Yardimcisi-Egitim)

Mustafa Tansu Yilmaz Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi (Finans Ve
Mali Isler Miidiirii-Saglik)

Sadi Cicekei Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi (Genel Miidiir
Insaat)

16.4.ihraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda {iglincii
grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin {igiincii fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, Sirket
i¢cin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden Sirket acisindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmakta olup,
uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de ¢alismalar devam etmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince 1I-17.1 Kurumsal Ydnetim Tebligi

uyarinca hazirlanan Sirket Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Fo
KAP sablonlar1 kullanilarak yapilmistir.

flgili raporlara KAP’tan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
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Sirket’te Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi; 1999 yilinda Yatirime Iliskileri Boliimii ad: altinda kurulmus olup, o
giinden itibaren tiim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmig olan 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayili Tebligin 11 no’lu
maddesine uyum saglanmis olup, H. Alev Volkan Yatirimei liskileri Boliimii Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmustir. Yatirimer Iligkileri Boliimii, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi uhdesinde gorev yapmaktadir.

H. Alev Volkan, “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey 3 Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisans1” sertifikalarina sahiptir.

Yatirimer iliskileri Boliimii esas itibariyla;

Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kolaylastiriimasinda etkin
rol oynama,

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunma,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

Genel Kurul Toplantisi’nin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglama,

Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglama,
Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetme ve
izleme,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimci iligkileri toplantilarina Sirket’i temsilen
katilma,

Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerini hazirlama ve gerektiginde giincellenme, gorevlerini yerine
getirmek tlizere faaliyet gostermektedir.

Boliimiin iletisim Bilgileri:

H. Alev Volkan

Telefon: +90 (212) 454 22 00

e-mail: yi@ihlas.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem sonlari itibariyla

personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar:
ve cografi bolge itibariyla personelin dagihim hakkinda aciklama:

Finansal tablo donemleri itibariyla personel sayisi

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Calisan Personel Sayis1 3.077* 2.959%** 2.887 ***
*1.030 kisi Thlas Holding A.S. ‘de istihdam edilmektedir.

*%].107 kisi [hlas Holding A.S. ‘de istihdam edilmektedir.

*#% 1 053 kisi [hlas Holding A.S. ‘de istihdam edilmektedir.
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ihragcinin paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:
Y oktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI
18.1. ihragccimin bilgisi dahilinde son Genel Kurul Toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler

ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki
. . Son Genel Kurul Isbu izahname Tarihi
Ortagin Ticaret Unvan/Ad1 .
19.11.2025 Itibariyla
Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Ahmet Miicahid Oren 193.497.545 12,90 193.497.545 12,90
Diger 46.078.121 3,07 46.078.121 3,07
Halka A¢ik 1.260.424.334 84,03 1.260.424.334 84,03
TOPLAM 1.500.000.000 100,00 1.500.000.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisi
ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ihlas Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi 1.500.000.000 TL olup, her biri 1Kr (bir kurus) itibari kiymette
hamiline yazili 150.000.000.000 adet paya boliinmiistiir Cikarilmig sermayenin 1.499.914.600,202 TL kism1 A
grubu hamiline yazili ve 85.399,798 TL kism1 B grubu hamiline yazili imtiyazli paylardan olusmaktadir.
Sirketin (B) grubu imtiyazl paylarinin dagilimi agagidadir.

Hamiline
Ortak Adi ve Soyadi Tertip Grup Adet Tutar (TL)
/Nama
Ahmet Miicahid Oren 1 B Hamiline 8.539.979.798 85.399,798
Toplam 8.539.979.798 85.399,798

Sirket esas sdzlesmesinin “Imtiyazlar” baslikli 9. Maddesi asagidadir.
“Sirket Genel Kurul’u; Yonetim Kurulu'nu, 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az

tictli, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde en az yedisi, 11 kisi

arasindan seger.”
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ .
. . o Bir Payin
Hamiline Imtiyazlarin tiirii . Toplam Sermayeye Orani
Grubu Oldu (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) %)
ugu min sahip oldugu
& POIUEW | Degeri (TL) °
A Hamiline Yoktur. 0,01 1.499.914.600,202 99,994
B Hamiline Yonetim kurulu se¢imi 0,01 85.399,798 0,006
TOPLAM 1.500.000.000 100

18.4. Thragcimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve

bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Ortagin Ticaret Sermayedeki Payi
Unvani/Ad1 Soyadi Oram Tutar1 (TL) Oy Hakki Tedbirler
(Y0)

B grubu pay sahibi olmasi nedeniyle
Ahmet Miicahid Oren 100,00 85.399,798 Yénetim Kurulu Uyesi seciminde Yoktur.

imtiyaz sahibi

Toplam 100,00 85.399,798

Sirketin tiim finansal raporlarinin hissedarlarin incelemesine agik tutulmasi, Sirket Yonetim Kurulu’nda Genel

Kurul tarafindan secilen dort bagimsiz liyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu bagimsiz denetim dis denetim
yiikiimliiliikleri ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda yiiriittiigii calismalar yonetim hakimiyetinin

kétiiye kullanilmasini engellemekte olup, alinmig baskaca tedbir bulunmamaktadir.

18.5. Thragcinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin
birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayede %2,22 pay sahibi olan Ayse Dilvin Oren, Ahmet Miicahid Oren’in annesidir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintili aciklama:

Sirket ile iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili agiklamalar KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in web sitesinde (www.ihlas.com.tr) yayimlanan 01.01-31 Aralik 2025, 01.01-31 Aralik 2024, 01.01-31

Aralik 2023, donemleri itibariyla hazirlanan Finansal Raporlarm “iliskili Taraf Aciklamalar1” dipnotunda yer

almaktadir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda bilgi:
Sirket’in net satis hasilat;; 01.01-31.12.2025 déneminde 17.160.320.101 TL 01.01- 31.12.20
13.540.332.300 TL, 01.01- 31.12.2023 doneminde 10.924.595.858 TL, olup iliskili taraflarla SZ: 2
asagida agiklanmustir.
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Yapilan Yapilan Yapilan
islemin islemin islemin
Net Net Net
01.01- 01.01- 01.01-
Satis Satis Satis
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat1 Hasilat1 Hasilati
icindeki icindeki icindeki
Pay1 % Pay1 % Pay1 %
(Net Tech Bilisim Siber Giivenlik
A.S. (Onceki Unvam Net iletisim 724.152 0,00% 31.202.598 0,23% 1.313.246 0,01%
Teknoloji A.S.)
Antalya imar Ltd. Sti. 386.316 0,00% 403.651 0,00% 427.110 0,00%
Tasfiye Halinde Thlas Finans
434.982 0,00% 480.038 0,00% 427.578 0,00%
Kurumu A.S.
IHA GmbH 26.650.306 0,16% 55.366.934 0,41% 47.760.438 0,44%
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim
. . 1.837.769 0,01% 3.816.533 0,03% 2.570.694 0,02%
Hizmetleri Iktisadi Isletmesi
Orta Asya Investment Holding
1.773.165 0,01% 0 0,00% 0 0,00%
Inc.
Ihlas Vakfi 12.866.335 0,07% 11.713.167 0,09% 0 0,00%
Diger 96.537.660 0,56% 307.300 0,00% 6.687.972 0,06%
Net Satis Hasilat1 17.160.320.101 0,82% | 13.540.332.300 0,76% | 10.924.595.858 0,54%
20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.500.000.000 TL olup tamami 6denmistir. Sirket sermayesini temsil eden paylar
150.000.000.000 adet olup, bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayith sermaye tavan1 10.000.000.000 TL’dir.

20.3.Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu
hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Fiili Dolasimda Bulunan Paylar 1.257.135.813,95 1.259.823.967,27 1.260.069.331,22

Toplam Sermaye 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000

Fiili Dolasim Orami (%) 83,81 83,99 84@
Ayni sermaye bulunmamaktadir. 7 sl

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hak
Yoktur. '
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20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclariin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren
bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlari ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan
diger islemlere iliskin bilgi:

Y oktur.

20.8. ihragcinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin
aciklamalar:

Y oktur.

20.9. ihrageinin mevcut durum itibariyla paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
Sirketin A grubu paylar1 IHLAS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracgi halihazirda halka agik bir ortaklik ise
ihraccimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu
tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirketin esas sdzlesmesinin tam metni www.kap.org.tr adresindeki ihlas Holding A.S. sayfasinda ve Sirket’in

kurumsal www.ihlas.com.tr adresindeki internet sitesinde yer almaktadir.

TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge” Sirket’in

kurumsal internet sitesinde www.ihlas.com.tr yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amacg ve faaliyetleri:

Sirket esas sO6zlesmesinin” Amac ve Konu” baslikli 3. Maddesine gore ozetle:

Holding kurdugu veya katildig1 sirketlerin is alanlarindaki basarilarini artirmak sirekliligini saglamak ve
yonetimlerde ileri organizasyon teknigi ile randimani yiikseltmek. Kurdugu veya katildig: sirketler ortak hizmet
alanlar1 diizenleyerek bu sirketlerin mali kiilfetlerini hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin bu sirketlerin
biinyelerinde meydana getirecegi sarsintilar1 topluluk iginde gidermek. Baski, Dizgi, Matbaacilik, Kitapgilik,
Kagiteilik, Gazetecilik yayin ve dagitim igleri yapmak, egitim ve dgretim arag ve gereglerinin ve her tiirlii matbaa
makinelerinin ve {nitelerinin ve matbaa hammadde ve malzemelerinin saglik ara¢ ve gereglerinin imalat ve
pazarlamasi, diger emtialarin pazarlanmasini yapmak. Ozel hastane ve 6zel klinik agmak, isletmek ve donatmak.
Film, dizi film, video kaset, ses kaseti slayt hazirlamak, imal etmek, pazarlamak. Her tiirlii ingaat tesisa
isleri mithendislik, miisavirlik proje ve kontrolliik igleri yapmak. Yurt i¢inde ve yurt disinda her

Ogretim, ilk ve orta d6gretim, kres, giindiiz bakim evi, ¢ocuk kuliibii, anaokulu ve her nevi okj
dgretim ve arastirma okullar1 ile mevzuat izin verdigi takdirde, tiniversite ve yiiksekokul agm

bunlar1 isletmek igin binalar, tesisler insa etmek. Her tiirlii nakliye, tahmil, tahlisiye, tagima
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yapmak. Haber ajansligi ve reklam ajansligi yapmak, her tiirlii nakil vasitalarini almak, satmak, imal etmek, ithal
ve ihrag etmek. Su, mesrubat ve alkolsiiz igkiler liretilmesi, baskasina iirettirilmesi, ithali, ihraci, sanayi toptan ve
perakende pazarlanmasi ve ticareti.

20.13. Yonetim Kurulu’na ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin 10. maddesine gore; Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilecek en az

bes en ¢ok on bir iiyeden meydana gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiye kriterleri,
se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir

Esas sozlesmenin 11. maddesine gére; Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresi en ¢ok ii¢ yil olup, tekrar aday

gosterilerek secilmeleri miimkiindiir. Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman
degistirebilir.

Esas sozlesmenin 13. Maddesine gore; Yonetim Kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda

ona vekalet etmek lizere bir baskan vekili seger. Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu, yonetim yetki
ve sorumluluklar1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla Yonetim Kurulu iiyesine veya iiglincii bir kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu durumda, Yo6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir
yonerge diizenler. Murahhas Uyeler, konulari ile ilgili olarak Sirket’i temsile yetkilidirler. Liizumu halinde yeni
murahhas iiyelikler ihdas edilebilir. Yine liizumu halinde mevcut murahhas iiyeliklerden bazilar1 kaldirilabilir.
20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Ihlas Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi 1.500.000.000 TL olup, bu sermayenin 1.499.914.600,202 TL’lik,
(Birmilyardortytizdoksandokuzmilyondokuzyiizonddrtbinaltiyiiztiirklirastyirmikurug) kismi A grubu hamiline
yazili, 85.399,798 TL’lik (Seksenbesbiniigylizdoksandokuztiirklirasiseksenkurus) kismi B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir. Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu, 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin en az iicii, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde en az
yedisi, 11 kisi olarak belirledigi takdirde Y&netim Kurulu Uyeleri'nin en az dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan seger.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’’nin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantiya c¢agirilmasina iligkin usuller Sirket’in www.ihlas.com.tr

adresindeki kurumsal web sitesinde yer alan “Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”
sinde ayrintili bir sekilde diizenlenmistir. i¢ yonerge 30.03.2013 tarihinde yapilan 2012 y1l1 Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ayrica Sirket Esas S6zlesmesinin ilgili maddeleri geregince;

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap donemini
itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir.

Genel Kurul galigsmalarini, Giimrikk ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine uygun olarak Y%etﬁn

tarafindan hazirlanan ve Genel Kurulca onaylanan i¢ yonergeye gore yiirtir. >
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Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun Genel Kurul’un Goérevlerine iligkin maddelerde yazili konular incelenerek
gerekli kararlar alinir ve Sermaye Piyasast Mevzuati gercevesinde gerekli bilgilendirmeler yapilir. Olaganiistii
Genel Kurullar sirket iglerinin gerektirdigi hal ve zamanda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bu Esas Sozlesme ‘de yazili hikkiimlere gore toplanir ve gereken kararlar1 alirlar.

Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilim; Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorlis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul Toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.,

Genel Kurul, Sirket’in idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
toplanir.

Sirket’in yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda sirket ortaklariin veya vekillerinin sahip
olduklar veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler.

Genel Kurul toplant1 ilanlarinin yapilmast hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y énetim ilkelerine uyulur. Bu kapsamda Genel Kurul toplant1 ilani, toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce mevzuat uyarinca yaymlanmasi gereken diger yerlerin yani sira Sirketin internet
sitesinde yayinlanir. Sirketin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilan1 ve Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Yonetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi
hususlarinin toplant1 giindeminde olmas1 halinde azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi’ne aday
gosterilecek kisi hakkinda bilgilere yer verilir. S6z konusu bilgilerin verilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kararlarina
uyulur. Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas sozlesmenin 8.maddesi uyarinca, Hamiline yazili paylar ilgili kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla
serbestce devrolabilir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketimizin istiraki Orta Asya Yatirim Holding, Orta Asya bélgesindeki enerji yatlrlmlarlna yénelik

MW kurulu giice sahip alt1 adet h1droelektr1k santralinin projelendirilmesi,
isletilmesini kapsayan iki ayr1 Yatirim Sozlesmesi imzalamistir.

S6z konusu yatirimlar, ilgili iilke makamlar1 tarafindan “Ulusal Yatirim Proj i” s?@l
degerlendirilmekte olup, cesitli tesvik ve devlet garantileri igermektedir. ‘
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1) Kazarman Hidroelektrik Projeleri (Jalal-Abad Bolgesi)

Daha o6nce 05/11/2024 tarihinde bir ¢ergeve anlasmasi imzalanan Kazarman Hidroelektrik Projeleri
kapsaminda, istirakimiz ile Kirgizistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu (Enerji Bakanlig1 araciligiyla)
arasinda, toplam kurulu giicii yaklagik 912 MW olan ii¢ adet hidroelektrik santralinin;

Alabuga HES (600 MW),

Karabulun HES-1 (149 MW),

Karabulun HES-2 (163 MW)

projelendirilmesi, finansmani, insast ve 20 yil silireyle isletilmesini kapsayan bir Yatirim
Sozlesmesi imzalanmistir.

Toplam yatirim tutar1 yaklasik 3 milyar ABD Dolar1 olarak 6ngoriilmekte olup, nihai yatirnm tutari
fizibilite calismalarinin tamamlanmasini takiben kesinlesecektir.

Sozlesme kapsaminda;

Miihendislik, insaat ve isletme faaliyetleri istirakimiz tarafindan ytiriitiilecektir.

Insaat siiresi, fizibilite ¢alismalarinin onaylanmasindan itibaren 6 yil olarak 6ngériilmektedir.

Uretilen elektrik enerjisi, santrallerin ticari isletmeye gecisinden itibaren 20 y1l boyunca, Kirgizistan
devleti garantisi altinda JSC “National Electric Grid of Kyrgyzstan” tarafindan satin alinacaktir (PPA).
Proje, 5 yil siireyle giimriik vergisi, ithal KDV ve gelir vergisi muafiyetlerinden yararlanacaktir.

Proje siiresi sonunda tlim tesisler ve fikri miilkiyet unsurlar1 bedelsiz olarak devlete devredilecektir.
Tarife kosullar1 piyasa sartlarina gore yeniden miizakere edilebilecek olup, alici kurulusun
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde devlet garantileri devreye girecektir.

Sozlesmeye iliskin  uyusmazliklar Singapur Uluslararas1 Tahkim Merkezi (SIAC) nezdinde

ve Kirgizistan hukuku uyarinca ¢oziimlenecektir.
2) Kokomeren Hidroelektrik Projeleri (Cuy ve Narin Bolgeleri)

Istirakimiz ile Kirgizistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu (Enerji Bakanligi araciligiyla) arasinda, toplam
kurulu giicii yaklasik 1.305 MW olan {i¢ adet hidroelektrik santralinin;

Karakol HES (33 MW),

Kokomeren HES-1 (360 MW),

Kokomeren HES-2 (912 MW)

projelendirilmesi, finansmani, insasi ve 20 yil siireyle isletilmesini kapsayan ikinci bir Yatirim
S6zlesmesi imzalanmistir.

Bu proje i¢in ongdriilen toplam yatirim tutar1 yaklasik 3,265 milyar ABD Dolar1 olup, nihai tutar
fizibilite caligmalarina gore belirlenecektir.

S6zlesme kapsaminda;

Tim miihendislik, insaat ve isletme faaliyetleri istirakimiz tarafindan yiiriitiilecektir.

Insaat siiresi fizibilite onayindan itibaren 6 yil olarak éngoriilmektedir.

Uretilen elektrik enerjisi, 20 yil siireyle JSC “National Electric Grid of Kyrgyzstan” tarafindan alim
garantisi kapsaminda satin alinacaktir.

Proje, 5 yil siireyle gelir vergisi, ithal KDV ve glimriik vergisi muafiyetlerinden faydalanacgk
Proje sonunda tiim altyap1, yazilim, kontrol sistemleri ve fikri miilkiyet unsurlar1 bedelsiz ?ﬂ
devredilecektir. '
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Her iki proje kapsaminda toplam 2.217 MW kurulu giice sahip alt1 hidroelektrik santral planlanmakta
olup, ongoriilen toplam yatirnm biiytikliigii yaklasik 6,265 milyar ABD Dolari diizeyindedir. Nihai
yatirim tutarlart devam eden fizibilite ve teknik ¢alismalar sonucunda netlesecektir.

Istirakimiz ayrica, santrallerin bulundugu bélgelerdeki yerel ydnetimlere iiretilecek elektrigin %1 ini
ticretsiz tahsis etmeyi ve sosyal sorumluluk projelerinde yer almayi taahhiit etmektedir. Projeler, iki ayr1
nehir havzasinda konumlanan iki farkli hidroelektrik santral grubu (cascade) seklinde yapilandirilmis

olup, bu sayede operasyonel siirdiiriilebilirligin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Elektrik Alim-Satim S6zlesmesi (PPA)

Sirketimizin  istiraki Orta Asya Yatinm Holding ile National Electric Grid of
Kyrgyzstan arasinda, 11.08.2025 tarihinde kamuoyuna aciklanan yatirnm sézlesmeleri kapsaminda,
Kirgizistan’da insa edilecek hidroelektrik santrallerinde {iretilecek elektrik enerjisinin satigina
yonelik Elektrik Alim-Satim Sozlesmesi (PPA) imzalanmistir.

Sozlesmenin temel kosullar agagidaki gibidir:

Sozlesme Siiresi: Ticari isletmeye gecis tarihinden itibaren 20 yil

Kapsam: Uretilecek elektrik enerjisinin tamaminin ulusal sebekeye satist

Fiyat Mekanizmasi: Fizibilite ¢aligmalar1 tamamlanincaya kadar gecici tarife uygulanacak olup, nihai
tarife fizibilite sonrasi kesinlestirilecektir. Takip eden yillarda tarife, TUFE ve USD/KGS kuru dikkate
alinarak giincellenecektir.

Odemeler: Kirgiz somu iizerinden yapilacak olup, gerekli hallerde ABD Dolart karsihigi esas
aliabilecektir.

Uyusmazlik Coziimii: Singapur Uluslararast Tahkim Merkezi (SIAC) yetkilidir.

S6z konusu sozlesmeler ile istirakimizin uzun vadeli nakit akislarinin giivence altina alinmasi,
finansman temin siireclerinin kolaylastirilmas1 ve yatirnmlarin geri doniis siirecine onemli katki
saglanmasi1 hedeflenmektedir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER
Izahnamede yer verilmesi gereken 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023, hesap donemleri

itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolara ve bunlara iliskin dipnotlara bagimsiz denetim raporlarina

KAP (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinden (www.ihlas.com.tr) ulasilabilir.

22.1. ihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in, 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023, hesap donemleri itibariyla diizenlenmis
konsolide finansal tablolara ve bunlara iliskin dip notlar www.kap.org.tr ve sirketin www.ihlas.com.tr adresinde
sirastyla, 11.03.2026, 11.03.2025 ve 20.05.2024 tarihlerinde ilan edilmistir.

22.2.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren

kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin

degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:
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Tlgili Denetim ve Degerleme Raporlarim Bagimsiz
hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvami ve Sorumlu Oldugu Kisim o
Denet¢i Goriisii
Yetkilisinin Adi Soyadi Gorevi
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Rafet Kalkan 31.12.2023 Bagimsiz Denetci Olumly
Sorumlu Denetg¢i Raporu
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.Rafet Kalkan 31.12.2024 Bagimsiz Denetci Olumly
Sorumlu Denetg¢i Raporu
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Rafet Kalkan 31.12.2025 Bagimsiz Denetci Olumly
Sorumlu Denetgi Raporu

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemi

Ihlas Holding A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml1 gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi

“Ihlas Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarmi denetlemis bulunuyoruz. Gorlisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemi

“fhlas Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinmn (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarii denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal

performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim

onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.” 'E
Bagimsiz denetim sirketi, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine her y1l Genel Kurul’da bir y1l siire ile ec;ilqrge te II'.*
01.01-31.12.2025,01.01-31.12.2024 ve 01.01-31.12.2023 hesap donemlerinde Sirketin bagimsiz genet

Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

x
kA
s,
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve
satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda
ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. ihragccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladign diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketin kamuya agikladigi kar dagitim politikast mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta
olup, ayrica sirketin web sitesinde yer almaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan 23.01.2014 tarih 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, Kar pay1 Rehberi ve
Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde yenilenen, Thlas Holding A.S.’nin 2013 ve izleyen yillara
iligkin kar dagitim politikas1 30.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin
onayina sunularak aynen kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin, biiyiime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirim projeleri ve
calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hiikiimleri g¢ergevesinde
yatirimcilarin temettii geliri elde etmeleri igin;

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
meblaglar disiildiikten sonra yillik bilangoda gdriilen net kardan, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden
sonra kalan miktardan, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar safi karin %5 i nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil iginde yapilan bagis tutari ilave edilerek bulunan meblag iizerinden, %35 oraninda birinci
temettii ayrilir.

¢) Genel Kurul, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara ve gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayrilmadike¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay1 dagitilmasina karar verilemez.
¢) Yonetim Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara ve gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikgé
dagitilacak kar pay1 orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup, bu konuda Sermaye Pi asagq K

Teblig ve ilke kararlar1 gegerlidir. 'r A
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d) Yukarida a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin ne oranda dagitilacagi,
Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurul’un gériisiine sunulur. Genel Kurul s6z konusu teklifi aynen veya degistirerek kabul veya red edebilir. Genel
Kurulca Yo6netim Kurulu’nun teklif edecegi kar dagitim oraninin {izerinde kar dagitim karar1 alinmasi her zaman
miimkiindiir.

e) Kar pay1 dagitim karan verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi
hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

) Kar pay1 6demeleri ile ilgili 6deme zamani Y 6netim Kurulu tarafindan tespit edilerek, Genel Kurul’un goriisiine
sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin 31. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler i¢erisinde
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi
tarihte ortaklara dagitilir.

g) Kéar payinin nakden dagitilmasi karar verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1t Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

h) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve
iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmis olmasi halinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sart1 ile ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisin1 agamaz. Genel
Kurul tarafindan Ynetim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir 6nceki yilin kar pay1 avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve/veya
kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Esas s6zlesmede yer alan hiikiimler asagidadir.

KARIN DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde-30:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile

Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karm yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek
akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,

karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii
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d) Net donem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sd6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel
Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20. maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir. Bir hesap
doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir dnceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirlidir. Bir
onceki yilin temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde-31:

Karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan

kararlastirilir. Karin dagitilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri’ne uyulur.
2025 yih donem sonucuna iliskin olarak heniiz karar ahnmamstir.

2024 vili kar dagitim karari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
hiikiimleri geregince, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS hiikiimlerine gore, hazirlanan konsolide bilangomuzda ana ortaklik payina diisen net donem zarari
1.381.813.379 TL, V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarimizda ise 56.144.531
TL net donem zarar1 mevcuttur.

Donemin zarar ile kapanmasi nedeniyle gerek mevzuat gerekse esas s6zlesmemiz ve kar dagitim politikamiz
geregi; kar dagitimi yapilmasinin s6z konusu olmadigi hususundaki Yo6netim Kurulu Gnerisi yapilan oylama
sonucu oyc¢okluguyla kabul edildi.

Diger yandan, Sirketin gerek yasal finansal tablolarinda gerekse TMS/TFRS uyumlu finansal tablolarinda yer alan
enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan ge¢cmis yillar zararinin, mevzuatin izin verdigi
kaynaklardan mahsup edilmesi hususundaki Yonetim Kurulu 6nerisi

30.06.2025 tarihinde yapilan 2024 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.
2023 yihi kar dagitim karari

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Eg, slarﬂ"'gﬂl *
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1.545.082.228 TL, V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarimizda ise
404.813.851,98 TL net donem kar1 mevcuttur.

Mevzuat, esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi, elde olunan kardan yasal yedekler ayrildiktan sonra
bakiyenin olaganiistii yedekler hesabinda muhafaza edilmesine, iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi 19.07.2024
tarihinde yapilan 2023 Yili1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir

22.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlhihgi iizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya soz konusu
hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirketin ve/veya konsolidasyona dahil edilen sirketlerin (Grubun) finansal durumu veya karlilig1 iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Y oktur.

23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylari ISIN (uluslararasi menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

i) (B) Grubu Paylar

(B) grubu pay sahibi olan Ahmet Miicahid Oren Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 1.500.000.000 TL’den 3.000.000.000 TL’ye artirilmasi sirasinda (B) grubu paylara iligkin yeni pay alma
haklarmin tamamini kullanacagini taahhiit etmesi nedeniyle (B) grubu paylar halka arz edilmeyecektir.

ii) (A) Grubu Paylar

Asagidaki halka arz esaslar1 (A) grubu paylar i¢in gegerli olup (B) grubu paylar halka arz edilmeyecektir.

Pay
Nama/ Sayisimin Mevcut
Bir Payin
Hamiline | | Grup Pay Toplam Sermayeye
Grubu Imtiyazlar Pay Sayisi Nominal
Oldugu Sayisina (TL) Oram
Degeri (TL)
Oram (%)
(%)
A Hamiline Imtiyazsiz 1.499.914.600.202 99,994 0,01 1.499.914.600,202 99,994
TOPLAM 1.499.914.600.202 99,994 0,01 1.499.914.600,202 99,994

Sirket, 1.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini %100 artirarak 3.000.000.000 TL’ye ¢ikaracaktir. Bu
artirim sebebiyle 1.500.000.000 TL nominal degerli paylar ihrag edilecektir.

A grubu (ISIN:TRAIHLAS91DS5) hamiline yazili imtiyazsiz pay sahiplerine A grubu imtiyazsiz pay, B grubu
(ISIN:TREIHLS00022) hamiline yazili imtiyazli pay sahiplerine B grubu imtiyazli pay verilecektir.

Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada satilacaktir.

urf"gg ege't*
i

%
-
-
2

4

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
fhrag edilecek paylar Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, Sermaye Piyasas1 Mevzuati \?

Kanunu kapsaminda olusturulmustur. i

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylan kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktad
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23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii hakkinda
bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir.

a) Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, 11I-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)

Pay sahipleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Genel Kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: Halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thra¢ edilen paylar kar elde edilmesi ve kar
dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kar pay1 alma
hakki elde eder. Yatirimcilar kér pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar.
Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve kar payr avansi bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1,2,3 ve 4. maddeleri
20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karan ile iptal
edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan sdz konusu bedeller Hazine'ye intikal
etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbest¢e 6zvarliga doniistiiriilebilecektir. Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirim
Kuruluglari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK
aracilig1 ile yatirnmcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullamim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti,
yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslart
altindaki yatirnmer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kér pay1r ddemeleri MKK araciligr ile
yatirimet hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yikimliidirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un II-
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
Toplantisi’nin yapildigi hesap donemi sonu itibartyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar pay1 oram1 veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadigi:
Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile esas sdzlesmesini ve kar dagitim politikasini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve
Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar icin SPKn madde
18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

edilmedikg¢e yeni pay cikarilamaz.
Riichan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riighan hakki kullaniminin kisitlandigs d
ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.
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¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca 6zgiilenmemis
yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina,
sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.
Halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagtilir,

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine gore pay sahiplerine dagitilmasi
kararlastirilmis net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkini haizdir. Sirketin sona ermesi halinde her pay
sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30, II-
30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

TTK md. 414 uyarinca Genel Kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu gagri, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere,
toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta dnce yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce
mevzuat uyarinca yayimlanmasi gereken diger yerlerin yani sira Sirketin internet sitesinde yayinlanir. Ayrica KAP
’ta ve MKK sirket portalinda duyurulur, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Sirket’in internet sitesinde,
Genel Kurul toplanti ilan1 ve Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarda yer alir.

TTK Md. 415 uyarinca; Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen "Hazir Bulunanlar
Listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede baglanmamig
paylarm, ilmiihaberlerin nama yazili paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.maddesi uyarinca
kayden izlenen pay sahipleri veya anilanlarin temsilcileri Genel Kurul’a katilir. Gergek kisilerin kimlik
gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazili pay senedi sahipleri,
Genel Kurul’un toplant1 giiniinden en geg bir giin dnce bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris karti alirlar
ve bu kartlar1 ibraz ederek Genel Kurul toplantisina katilabilirler.

TTK md. 419 uyarinca; Esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiy1, Genel Kurul tarafindan
secilen, pay sahibi sifatini tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek baskanligini olusturur.

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Bu
husus esas sozlesmemizde de yer almaktadir.

TTK md. 1527 uyarinca; Sirket sézlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde Y6netim Kurulu ve midiirler kurulu toplantis1 tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi
iiyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir. Sirket esas s6zlesmesinde Y 6netim Kurulu Toplantilari’na ve Genel Kurul Toplantisi’na Elektronik
Ortamda Katilim imkan1 mevcuttur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarimi Genel Kurul’da kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her f
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tablolara, Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarmin belirlenmesine, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Aksine esas s6zlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde
Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md. 417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca Genel Kurul’a
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay
Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurul’a katilabilecekler listesini diizenlerken,
senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri icin pay defteri kayitlarini,
hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris kart1 alanlan dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede
ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktar1, paylarin itibari
degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya g¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve
temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurul’a katilanlarin imzaladig liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adim alir.

SPKn madde 13 uyarinca kayden izlenen paylara iligskin pay sahipleri ¢izelgesinin MKK’dan saglanmasinin usul
ve esaslari, gereginde Genel Kurul Toplantisi’min yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin
yasaklanmasi ve ilgili diger konular SPK tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

TTK md. 434 uyarinca; Pay sahipleri, oy haklarin1 Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir. 1527.maddenin besinci fikras1 hiikkmii saklidir.

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip
olanlara taninacak oy sayisi esas sdzlesmeyle sinirlandirilabilir.

Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmisse paylarin indiriminden
onceki itibari degeri iizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK md. 435 uyarinca; Oy hakki, paym, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
Odenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca; Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’yle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde 14, II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)

TTK md. 437 uyarinca; Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yo6netim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu,

once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bun:?

tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edi meﬁ'r o
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1) iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445, 446, 451, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhklar icin
SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca; 446.maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diirtistliik kuralina aykirt olan Genel Kurul kararlart aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul Karari’nin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim Kurulu, kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa Yonetim Kurulu
Uyeleri’nden her biri, iptal davasi acabilir.

TTK md.451 uyarinca; Genel Kurul’un kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi agildig: takdirde,
davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

i) Azinhk Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559)

TTK md. 411 uyarinca; Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya
cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini
isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yonetim
Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka agik
sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, Genel Kurul’'un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini,
halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az
bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik sirketlerde yirmide
birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine
en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun
diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; Kurucularm, Y6netim Kurulu Uyeleri’nin, denetgilerin, sirketin kurulusund;
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Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca; Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha oOnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda birini,
halka ag¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az
bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri li¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi)

Ortakliklarin kendi tiizel kisilikleri ile ilgili; birlesme, boliinme islemlerine taraf olmasi, tiir degistirme karari
almasi, tebligde belirtilen 6nemlilik Olgiitlerini saglayan mal varligimin devri veya bu mal varligimin devri
sonucunu doguran islemler tesis edilmesi veya bu mal varligi iizerinde Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.
maddesine aykirt olmamak kaydiyla tgiincii kisiler lehine sinirlt ayni hak tesis edilmesi, ortakligin temel
faaliyetleri veya olagan ticari hayatinda esashi degisiklik yapilmak suretiyle yatirimcilarin kararlarinin
degismesine yol agacak ortakligin yapisina iligkin temel islemler, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, onemli nitelikteki islemler kapsamindadir. Bu kararlara iliskin Genel Kurul
Toplantisi’na katilarak anilan kararlara iligkin muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri
acisindan ayrilma hakki dogacaktir.

I) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, I1-27.2 sayih Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda,
paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir
bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

m) itfa Geri Satma Hakki (izahname ve Thrac Belgesi Tebligi I1-5.1)

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 02.06.2026 tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu Toplantisi’nda;
Yapilan goriismeler neticesinde; 01.12.2025 tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu toplantisinda alinmis %200=5€&eH
sermaye artirimi kararimin agagidaki sekilde revize edilmesine, 7 *T

1. Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesinin vermig oldugu yetkiye dayanarak, 10. f)().()ng().

kayitli sermaye tavani igerisinde, 1.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden karsil nmﬁ( ( {ir E
» 5

1.500.000.000 TL nakit (bedelli) olarak %100,00 oraminda artirilarak 3.000.000.000 TL ye ¢ikarilma¥ina, "+
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2. Arttrlan 1.500.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylarin 1.499.914.600,20 TL A grubu hamiline yazili ve
85.399,80 TL B grubu hamiline yazili olarak olusturulmasmna,

3. Mevcut ortaklarmn yeni pay alma haklarinmin (viighan hakkinin) kisitlanmamasina ve halihazirda nominal degeri 0,01
TL olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot paym nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden kullandirilmasna,
(Borsada islem birimi 1 TL /I lot olup, Sirket i¢in I lot 100 adet paya denk gelmektedir.)

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (On bes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakkinin kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarinmin kullandwrilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa da olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

6. Bedelli Sermaye artirimi islemi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi ve sermaye artiriminin
tamamlanmasi icin islemlerin Finans ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan takip edilmesine,
Katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Paylarin devrine ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi sonrasinda ilgili mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilecektir.
Sermaye artirimina iligkin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1.500.000.000 TL olup, sermayeye orani %100°diir.

Sirketin 1.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.500.000.000 TL
nakit (bedelli) olarak %100 oraninda artirilarak 3.000.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup mevcut ortaklarimizin %100 oraninda yeni pay
alma hakki bulunmaktadir.

Borsada islem birimi “1 TL / 1 lot” olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. I TL nominal degerli
1 Iotigin 1 TL 6denecektir.

Pay
Nama/ Sayisinin Mevcut
Bir Payin
Hamiline |, Grup Pay Toplam Sermayeye
Grubu Imtiyazlar Pay Sayisi Nominal
Oldugu Sayisina (TL) Oram
Degeri (TL)
Oram (%)
(%)
A Hamiline | Imtiyazsiz | 149.991.460.020.2000 99,994 0,01 1.499.914.600.202 99,994
TOPLAM 149.991.460.020.2000 99,994 0,01  |1.499.914.600.203F exs 9055

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Sirket ortaklarimin yeni pay alma hakki gergevesinde nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak g

olduklar paylar oraninda ve 1 lot i¢in 1 TL iizerinden yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 (on) giin icinde baslanacaktir.
Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 (on bes) giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmf tatile
rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is glinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP araciligi ile kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S."de satisa
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu

ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.ihlas.com.tr KAP’ta www.kap.org.tr ve Bulls Yatirim’mn

www.bullsyatirim.com internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2 Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1 TL nominal degerli 1 pay i¢in (1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir) 1 TL deger iizerinden kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin
tasarruf sahiplerine satiginda ise, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1”
Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir. Bu paylar nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla BIST Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde BIST te
islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

BiST’te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S. internet sitesinin

http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri ve Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nin internet

sitesinin https://www.tspb.org.tr/uye-bilgileri/ adreslerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutarini, belirtilen banka subesinde agilan
hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki siiresi icerisinde tam ve nakit olarak Araci
Kurum/Kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarin1 yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde
satabilirler. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde BIAS’ta
islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi arac1 kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil
edildikce, izahnamede belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIAS ta birincil piyasada satis1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin
Takas ve Saklama Bankasi A.S./ MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:

Yeni pay alma haklar1 24.1.10 boliimiinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen tasarruf
sahiplerinin BIST te islem yapmaya yetkili borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.
BiST’te islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarimn listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet sitesi

http://www.borsaistanbul.com/borsauyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri: P
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde i@//l

hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece@i veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:
Halka arzin yeni pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihinden dnce iptali veya ertelenmesi:
Yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Bulls Yatinm’in ve/veya Sirketin aracilik
sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya dnemli dlgilide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklari, Sirket’in bagh ortakliklari ve istirakleri, Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in iliskili taraflar1 ve ydnetimde sdz sahibi personeli hakkinda paylarin halka
arzin1 etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimu siiresi iginde Sirket’in
mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykir1 hale gelmesi
sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistli kosullarin olugmasi hallerinde halka
arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.
Ayrica SPK 11-5.1 sayil1 “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24.maddesi hiikmii geregi “Izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde satisa baglamadan Once veya satis siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde,
ihrace1, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis stireci durdurulabilir.
Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satig siireci ihraggi, halka arz eden veya yetkili kuruluslar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilir.”
Ulke genelinde olaganiistii durum, dogal afet, salgin hastalik veya savas halinin ilan edilmesi, gibi nedenlerle
halka arzin ertelenmesi s6z konusu olabilir. Halka arzin yukarida sayilan nedenlerin disinda iptali s6z konusu
degildir.
24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Halka arz islemleri BIST Birinci Piyasa’da gercekleseceginden ve talep toplama ydntemi kullanilmayacagindan
kargilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Yeni pay alma hakki kullamiminda ortaklar, Sirkette sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir.
Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek pay miktar1 1 TL
nominal deger / 1 Lot (Sirket i¢in 1 lot =100 adet pay) ve katlar1 seklinde olacaktir. Borsa Istanbul A.S. de asgari
islem tutar1 1 Lot (1 TL ) ve katlar1 seklinde ger¢eklesmektedir.
24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
SPKn madde 8 uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan Once veya satis siiresi
icinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢gikmasi halinde durum
ihrace1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde SPK;
esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlari!? iliﬂ‘t"
Foom

yayimlanir. )
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatirimcilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢cinde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak kullanim isleminin
yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da halka arz edilmesinde,
kaydi paylar, islem tarihinden iki (T+2) isgiinii sonra yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.
24.1.9. Halka arz sonuc¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadid, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:
Ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamistir.

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal de@er ve sayisi:

Y oktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alimip alinmadigx:

Y oktur.

d)Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP

aracihigiyla (www.kap.org.tr) duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 (on bes) giin siireyle

kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 0,01 TL olup, 1 Lot (1 lot=100 adet pay) 1TL'den satisa sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:

Bedelli sermaye artirnrminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay
alma hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Bakirkdy Kurumsal Subesi TR34 0006 2000 3820 0006 2942 75
numaral1 Thlas Holding A.S.’ye ait dzel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslari nezdinde yatirim hesaplarinda
muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutarini yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK
tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatirim kuruluglar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

G

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullg abilfh

gerekmektedir.
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Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK
nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baglidir.

SPKn 13.maddenin dordiincii fikrast uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi araglarinin
Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi araglar1 kendiliginden
hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada
islem goremez, arac1 kurumlarca bu sermaye piyasast araglarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun
yayimi tarihinden Once kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz
teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13’{incii maddesinin dordiincii fikrast uygulanir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihragci
araciligiyla,

b. Paylar dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarin bulundugu araci kurumlar araciligiyla,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay alma
hakki kullanilamayacaktir.
iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.
h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarin1 yeni pay alma
hakk1 kullanim siiresi icinde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi sermaye artisi
yapmak iizere belirledikleri yeni pay alma (riighan) haklarini kullanma siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde
bulunan yeni pay alma (riichan) haklarinin alinip satilmasi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik
koduyla yeni pay alma (riichan) hakki siralari igleme agilir. Yeni pay alma haklar1 Pay Piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem goriir. islemlerin baslangig giinii, yeni pay alma hakki kullaniminin baslangig giiniidiir. Islemlerin
son giinil, yeni pay alma hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci islem giiniidiir.
Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.
24.1.11.Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin satin
alma fiyati ile bu Kisilerin ihracc ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Sirket’in sermaye artisi ile ilgili olarak tasarruf sahiplerine yapilacak duyuru gazetede ilan edilmeyecek olup

KAP’ta www.kap.org.tr , Sirket internet sitesi www.ihlas.com.tr ve Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin

www.bullsyatirim.com internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandiri
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirilmayacaktir.

Pogrulaima (o BU4SRSA3 TSR0t B dohad 1607 14



http://www.kap.org.tr/
http://www.ihlas.com.tr/
http://www.bullsyatirim.com/

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ihlas Holding A.S.
Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Miicahit Oren Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskam
. Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Zeki Celep . . .
Ingaat Islerinden Sorumlu Murahhas Uye
Ihlas Holding A.S. Finans ve Mali Islerinden Sorumlu Murahhas Y6netim
Abdullah Tugcu .
Kurulu Uyesi
Ihlas Holding A.S. Hukuk Islerinden Sorumlu Y&netim Kurulu Murahhas
Abdurrahman Gk .
Uyesi
Mahmut Kemal Aydin Thlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat Kurucan

Thlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hayati Odabas1

Ihlas Holding A.S. Saglik Islerinden Sorumlu Yé6netim Kurulu Murahhas
Uyesi/Tiirkiye Hastanesi Genel Miidiirii

Mehmet Iyioldu

Ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/

Denetim Komitesi Bagkani1

Omer Soysal

Ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Denetim Komitesi

Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani

Mehmet Halit Selguk

Ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmas1 ve Yénetimi Komitesi Uyesi

Ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/ Kurumsal Yénetim

Abdullah Avni Atay o
Komitesi Bagkani
Yusuf Bugra Varlik Stratejik Planlama ve Performans Genel Miidiir Yardimecisi
Mehmet Kiirgat Karakebelioglu | Mali Konulardan Sorumlu Direktor
Hidayet Alev Volkan Kurumsal Yénetim Uygulamalar1 ve Yatirimei iligkileri Direktorii
Ahmet Caligkan Yonetim Kurulu Sekreteri
Kadir Yigit Eker Denetim Personeli
Abdullah Giilcan Stratejik Planlama ve Performans Miidiirii
Volkan Ayaz Avukat
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.
Adi Soyadi Gorevi
Rafet Kalkan Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu Denetgi

Ahmet Yasin Sevingek

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Denetci

Hatice Bastiirk

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Denetci

Deniz Topag Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Denetgi
Ahmet Kurt Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Denetgi
Omer Altinsay Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Denetgi
Mehmet Karahan Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Denetci

Emine Sevingek

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S. Denetci

Dogrulama ﬁﬁgg / 8?;‘&99806\,‘?3'75 0-44ea-8bc£?-gr?at])a41 1e8714

: tr/dokuman-dogrula




Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Adi Soyadi Gorevi
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Ersel Demirci ]
Sorumlu Denet¢i

o Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Hiiseyin Yurdakul .
Basdenetci

L . Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Birgiil Demir .
Basdenetci

o Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Emin Giindiiz Altinok ]
Sorumlu Denet¢i

Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Yusuf Aydogdu Basdenetci

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Zafer Cagliyan Basdenetci

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adi1 Soyadi Gorevi

Kadir Berkay Aytekin Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Tugba Balgik Aytan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Miidiir Yardimcisi
Burckan Kaplan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Miidiir Yardimcisi

Mina Kogak Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Uzman

Omer Karacam Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Uzman

24.2. Dagitim ve tahsis plani:
24.2.1.ihraccinin bildigi dlciide, ihraccimin ana hissedarlari veya Yonetim Kurulu I"Jyeleri ile yonetimde soz
sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi
bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay almak
i¢in bagvurmus olduklari arac1 kurumdan 6grenebilecektir.

24.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmecinin katlanacag maliyetler
hakkinda bilgi

Paylar yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degerli pay (Sirket i¢in 1 lot = 100 adet pay) ici
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24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi1 durumunda
halka arz fiyatimmn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tespitindeki Kkriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir adet payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli 1 Lot (Sirket i¢in 1
lot=100 adet pay) i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan KAP araciligiyla
kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on bes) giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak iizere BIST
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2 (iki) is gilinii siireyle halka arz edilecektir.

Satigta Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebliginde yer alan
“Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir.

Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal internet sitesinde

www.ihlas.com.tr, KAP’ta www.kap.org.tr ve Bulls Yatirim’in www.bullsyatirim.com internet sitesinde ilan

edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamustir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvam Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No 173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli Istanbul
Tel (0212) 410 05 00

Faks (0212) 410 05 05

Internet adresi www.bullsyatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin isimleri:

Paylarin ihrag ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
Halka Arz Halka Arz
Olusturulmussa Nominal
Yetkili . . | Aracihgin .. Edilen Nominal Degeri Edilen
Konsorsiyumdaki o Degeri
Kurulus . Tiiri Paylara (TL) Paylara
Pozisyonu (TL)
Oram (%) Oram (%)
Bulls
Yatirim En iyi
Menkul Yoktur. gayret Yoktur. Yoktur. 1.500.000.000
Degerler aracilig1
AS.
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24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:
Sirket ile Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 09.12.2025 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi Aracilik
Sozlesmesi” 03.06.2026 tarihinde Tadil Sozlesmesi imzalanmigtir. S6zlesmenin konusu, kayith sermaye
sistemindeki sirketin 1.500.000.000,- TL olan mevcut ¢ikarilmig sermayesinin, tamami bedelli olarak ve mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmaksizin 3.000.000.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek
1.500.000.000 TL nominal bedelli paylarin Sirket ortaklarina Sirkette sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve nominal
bedel iizerinden yeni pay alma haklarini kullanmalari igin 15 giinliik siire taninmasi islemlerine ve kullanilmayan
yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan paylarin BIST Birincil Piyasasi’nda 2 (iki) is giinii siireyle halka arz
edilmesi islemine aracilik edilmesidir.

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. sermaye artirimi nedeniyle halka arz edilecek paylarin satisin1 “En lyi Gayret
Yontemi” ile yapacaktir.

Sirket aracilik hizmetleri karsiliginda Bulls Yatirnrm’a 1.500.000 TL+BSMV aracilik komisyonu 6deyecektir.
Yeni pay alma siiresinin sona ermesinden sonra kullanilmayan riichan haklar1 nedeniyle kalan paylarin Borsa
Birincil Piyasa’da satis1 durumunda kalan paylarin nominal bedelin iizerinde yatirimcilara satisi séz konusu
olursa; Sirket, satilan paylarin nominal degeri ile satig fiyati arasinda olugan farkin %10’u + BSMV bedelini de
odeyecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye elde edecek, aracilik hizmeti veren Bulls Yatirim Menkul
Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Sirket’te ortakligi bulunmamakta olup, Sirket’in sermayesinin %5 ve
daha fazlasina sahip olan pay sahipleriyle arasinda yapilacak sermaye artirimu ile ilgili olarak herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem gorme
tarihleri:

Paylarin borsada islem gérmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar arasinda alinip satilmasidir. Sermaye
artinmi1 nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin Borsa’da islem gormesi igin ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri)
tasimalar, ilgili Pazar listesine kayit edilmeleri ve islem gdrmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna
almmalar1 gerekir.

Paylar1 BIST te islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar1 nedeniyle ihrag edecekleri
paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST e bildirilmesini
takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirketin paylari IHLAS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sermaye artiriminda Ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladig1 birinci giin itibarryla
MKKda gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip BIST te islem gormeye baslayacaktir.

25.2. Thra¢cimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine veya
bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketin paylar1 IHLAS koduyla BIST Yildiz Pazar’da islem gormektedir. isbu izahname ko,
artirimina iliskin paylar da BIST Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;
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- Soz konusu paylarla aynm grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirinmcilara satisa konu edilmesi veya
satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageinin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga
ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye
piyasasi arac¢larimin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihi@in esaslari:

Y oktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BIiLGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 1.500.000.000.000,- TL olup Sirket’in 6demesi gereken tahmini

toplam maliyet ve pay basina maliyet tutar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Harcama Kalemleri Tutar (TL)
SPK Kayit Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 3,000,000.00
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 472,500.00
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 78,750.00
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 600,000.00
Arac1 Kurum Ucreti (BSMV dahil) 1,575,000.00
flan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 73,750.00
Toplam 5,800,000.00
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplam 1.500.000.000
1 TL Nominal Degerli Pay Basina Gider 0,0039

Tahmini toplam maliyet 5.800.000 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri ise
1.500.000.000 TL’dir. Halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay (Sirket i¢in 1 lot = 100 adet) basina diisen
maliyet 0,0039 TL dir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalari1 durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini

nakit girisi ile ilgili caligma asagidadir.

Aciklama

Satistan Elde Edilecek Tahmini Briit Gelir
Tahmini Toplam Maliyet

Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi
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27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Ihlas Grubu; medya, insaat ve gayrimenkul gelistirme, iiretim ve pazarlama, enerji, egitim, saglik ve turizm basta
olmak tlizere ¢ok sayida sektorde uzun yillardir faaliyet gostermekte olup, lilke ekonomisine katma deger
saglamaya devam etmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerde oOlgcek ekonomisini ve uzun vadeli

stirdiiriilebilir biiylimeyi esas alan bir strateji izlemektedir.

Son donemde gerek kiiresel gerekse yurt igi ekonomik gelismeler, artan finansman maliyetleri, enerji arz
giivenliginin stratejik dnem kazanmasi ve gayrimenkul sektoriinde nitelikli proje gelistirme ihtiyaci, Sirket’in
Ozsermaye yapisinin giiglendirilmesini ve yatirimlarin daha etkin finanse edilmesini gerekli kilmistir. Bu
cercevede, Ihlas Holding A.S.’nin mevcut faaliyetlerinin saglikli sekilde siirdiiriilmesi, planlanan yatirimlarin
hayata gecirilmesi ve bilango yapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla sermaye artirimi yapilmasina karar verilmistir.
Bu dogrultuda, Sirket’in 1.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle
1.500.000.000 TL artirilarak 3.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesi kararlagtirilmigtir.

Gergeklestirilecek sermaye artirimi ile elde edilecek fonun kullanim yerleri ana bagliklar itibariyla asagidaki
sekilde planlanmaktadir:

1-Proje Finansmam ve Yenilenebilir Enerji Yatirinmlari: Enerji ihtiyacinin artmasi ve siirdiiriilebilir enerji
kaynaklarimin stratejik 6neminin yiikselmesi nedeniyle; riizgar ve/veya gilines enerjisi ve/veya hidroelektrik
santrallerinin kurulmasi, satin alinmasi, yenilenebilir enerji portfoyiine sahip sirketlerin paylarinin edinilmesi ve
bu alandaki yeni ve devam eden yatirimlarin yurt i¢cinde ve yurt disinda, dogrudan veya istirakler araciligiyla

gerceklestirilmesi ve yeni yapilacak proje yatirimlarinin finansmani

2-Finansman Niteligindeki Bor¢larin Kapatilmasi: Finansman giderlerinin azaltilmasi, nakit akiginin
iyilestirilmesi ve bilango yapisinin giiglendirilmesi amaciyla, 6zellikle yiiksek faizli kisa ve orta vadeli banka

kredilerinin kapatilmasi.

3-Isletme Sermayesi Thtiyaclarimn Karsilanmasi: Sirket faaliyetlerinin istikrarli ve kesintisiz bir sekilde
stirdiriilebilmesi amaciyla; giinliik isletme faaliyetlerinin finansmani, likidite dengesinin korunmasi ve kisa vadeli
yliktimliliiklerin etkin sekilde yonetilmesi kapsaminda net isletme sermayesinin giiglendirilmesi.

Sirket, sermaye artirimindan elde edilecek fonlar1 yukarida belirtilen alanlarda kullanmaya baslayincaya kadar,
Tirk Lirast bazli vadeli mevduat ve Tirk Lirasi cinsinden yatirim fonlarinda, piyasa kosullart ve Sirket
menfaatleri dogrultusunda nemalandiracaktir. Fonlarin nemalandirilma yontemi ve siiresi, kiiresel ve yerel

ekonomik gelismeler dikkate alinarak belirlenecektir.

kaydirilabilecektir.
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Artirilacak sermaye tutari olan 1.500.000.000 TL’den, ihragla ilgili masraflarin (tahmini 5.800.000 TL) diisiilmesi
sonrasinda kalan yaklasik 1.494.200.000 TL’nin, yukarida belirtilen esaslar c¢ergevesinde kullanilmasi

planlanmaktadir.
Sermaye Artirimi Sonucu Elde
Aciklamalar
Olunacak Fonun Kullanim Yerleri
Tutar (TL) Oran %
Proje Finansmani ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari 419.200.000 28,05%
Finansman Niteligindeki Borg¢larin Kapatilmasi 700.000.000 46,85%
Isletme Sermayesi Ihtiyaglarmin Karsilanmasi 375.000.000 25,10%
Toplam 1.494.200.000 100,00%
28. SULANMA ETKIiSI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmin tamamini kullandiklar1 varsaymmi ile sulanma etkisinin

miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan ¢alisma asagida sunulmaktadir.

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut Ozkaynaklar (31.12.2025) (TL)

12.441.894.243

Sermaye Artirrm Oncesi Cikarilmis Sermaye (TL)

1.500.000.000

Sermaye Artirrm Oncesi Pay Bagina Defter Degeri (TL) 8,29
Halka Arz Fiyat1 (TL) 1,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 1.500.000.000
Halka Arz Maliyeti (TL) 5.800.000

Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir (TL)

1.494.200.000

Sermaye Artirrm Sonras1 Ozkaynaklar (TL)

13.936.094.243

Sermaye Artirim Sonrasi Cikarilmis Sermaye (TL)

3.000.000.000

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL) 4,65
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -3,64
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -44%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar / veriler 1s18inda yapilmis olup gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2.Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarm
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in 02.06.2026 tarihi itibariyla kapanis fiyat1 2,07 TL dir. Bu fiyattan bedelli artirima gore en yakin fiyat
adimma yuvarlatilmis diizeltilmis fiyat 1,54 TL (150.000.000.000) adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasada
diizeltilmis fiyat olan 1,54 TL’den satildigi ve bu satis i¢in arac1 kuruma sadece Borsa paymni, aracilik
komisyonunu ve buna iliskin BSMV’yi (%0,0025+ BSMV) 6dedigi varsayilmistir.

Sermaye Artirrm Oncesi

Halka Arz Fiyat1 (TL)

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

Halka Arz Maliyeti (TL)

Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir (TL)
Ozkaynaklar (31.12.2025) (TL)

12.441.894.243
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Cikarilmig Sermaye (TL) 1.500.000.000 3.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri (TL) 8,29 4,92
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -3,37
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -40,71%
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 3,38
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) 219,18%

Hesaplamalar yukaridaki varsaymmlar / veriler 1s181nda yapilmis olup gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29.UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢ciya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. ihlas Holding A.S. nin sermaye artirimi siirecinde halka arza aracilik hizmeti
verecektir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

. Bagimsiz Denetim
Bagimsiz
Kurulusu’nun
Finansal Tablo Denetim o
. . Adresi Sorumlu Goriis/Sonuc
Donemi Kurulusunun
Denetc¢isinin Adi
Ticaret Unvani
Soyadi
Kozyatagi Mahallesi Degirmen
1 Ocak-31 Kaizen Bagimsiz | Sokak No:11 Cemal Bey Is
) . Rafet Kalkan Olumlu
Aralik 2025 Denetim A.S. Merkezi Kat:3 D:12 Kadikoy
/Istanbul
Kozyatagi Mahallesi Degirmen
1 Ocak-31 Kaizen Bagimsiz | Sokak No:11 Cemal Bey Is
) . Rafet Kalkan Olumlu
Aralik 2024 Denetim A.S. Merkezi Kat:3 D:12 Kadikoy
/Istanbul
Kozyatagi Mahallesi Degirmen
1 Ocak-31 Kaizen Bagimsiz | Sokak No:11 Cemal Bey Is
] ) Rafet Kalkan Olumlu
Aralik 2023 Denetim A.S. Merkezi Kat:3 D:12 Kadikoy
/Istanbul

Isbu izahnamede sektér yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel sektor
verilerine ve ongoriilere yer verilmektedir. Izahnamede bu iiciincii sahis bilgilerinin kullamldig yerlerde o
bilgilerin kaynag belirtilmistir.

Isbu izahname hazirlanirken edinilen ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindigini, kullanildig1 yerlerde
kaynaginin verildigini, Sirket’in bildigi veya {iglincii sahsin yayinladigi bilgileri yanlis veya yaniltici hale

getirecek herhangi bir eksiklik bulunmadigini beyan ederiz.

30. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI
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oran ve tutarlarimin ileride degisebilecegini ve 6zellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimcilarin vergi danigmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki ¢esit vergi
miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye
icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik
bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan
tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanct
iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlart buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam
Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar
miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmas
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan Kisilerin, sé6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’m BIST’te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan
elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2026 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagl olarak

vergilendirilir.
Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
190.000 TL’ ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20

1.000.000 TL'min 400.000 TL'si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas

5.300.000 TL'in 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL (iicret gelirlerinde
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.737.500 TL (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.697.500
TL), fazlas
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30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadl kamu
kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglari tizerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina
gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi orant
%25°tir (ylizde yirmi bes). Su kadar ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve
para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri icin uygulanacak oran %30’dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii)
kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi
merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu
iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclar
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimimdan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger
artis kazancim1 doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme
yabanci bir {ilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglariin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.
GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar
ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin
yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig iizer,
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligi Paylar1 H;
islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimld

vergilendirilecektir.
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Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarm alim satimma aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci)
kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, {iger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti
alan yatinnmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugsun sorumlulugundadir.
BiST’te islem goren bir paymn baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi
kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu
paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya
araci kuruma bildirilmesinin yani sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.
Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adma naklin aymi banka veya araci kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer
alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri
arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig bedeli ile itfa
bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler.
Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te
islem goren araci kurulus varantlar dahil olmak {izere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve
pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag
edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPK’ya gére SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve
varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile
bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler
ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanclar1 elde etmek ve
bunlara bagl haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gére kurulan
yatirm fonlart ve yatinm ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca

belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan

#5-Cle

kazanglar icin %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde bulundurgiiali

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matraﬁnm: %
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin} llm%l daesnce 5 :
elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alina '59:;‘]*?‘15‘5“\4-?‘;\

)
o
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tutar {lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o
giin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri
dolayistyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
almur,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclarma iligkin
tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar
ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu
sinif icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag¢ edilen arac1 kurulus varantlari
paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim islemi
yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni
tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen
ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son iig
aylik doneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka
bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satig bedeli olarak islem
tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
almmmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef
pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri gerc¢evesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z
konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca
Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin {iger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazancglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina dikkat

edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kaz; '
'

istisna olup olmamas1 yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan mubhtelif Baka'rar 'g A
\ *
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Cumhurbaskan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari Bakanlar Kurulu’
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belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan cifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yirirlikte olan gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal araglara
kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik
numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlariin noter onayl bir 6rnegi
ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi
iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini
veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus ciizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.
01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik
numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek
sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii
ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca édeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk
menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus
sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalar1 ve anlagmalarin
Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.
30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanclarinin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar y
30.2.2.1. Gergek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler
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Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan
madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla
sireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi
olmayacaktir. GVK gecici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa
Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde edilen
gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan GVK gecici madde
67 uyarinda BIST te islem goren hisse senetlerinin alim satimindan dogan kazanglar igin stopaj oran1 %0 olarak
belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarimnca iktisap bedeli, elden cikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal
ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay haric olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat
endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya
lizeri olmas sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye
iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutart agiyor ise (bu tutar 2025 yil1 igin 330.000 TL’dir.)
beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; licretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang
ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de
elden ¢ikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmais gifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmasi hiikiimlerinin
de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden cikarilmasindan saglanan
kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak beyan edilip
vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak
paylarmin satisindan dogan kazancin %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigt yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet,

ugrasmamasi gerekmektedir.

Pogrulaima (o BU4SRSA3 TSR0t B dohad 1607 14




Istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Aym siire i¢inde igletmenin tasfiyesi
(KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet
alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve
vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde ger¢eklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak
menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.
Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden Dar
Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan
Once uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanci fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin vergisel durumu
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye
sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15
Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli
5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy
yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlart diizenlenmistir.
KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir borsada
islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar
icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 ig¢in beyanname verilmeyecek ve diger
kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur.
Tiirkiye’de bulunan, aktif biyiikliigiiniin %51’inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylari veya bunlara iligskin vadeli islem ve opsiyon so6zlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik

Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasima birakilmistir. Bu

olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (¥f) DafrMx

kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay1 elde edenler harig); 're (\;)
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Cumhurbaskanligi Karar geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3 maddesi uyarinca
Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde yazil kar
paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. ilaveten, GVK’ya 7491 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri
Tiirkiye Cumbhuriyeti smirlar igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan
edinilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylarmin yaris1 %50’si, (i)
ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarim ilgili kurumlar
vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.
Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna kisim olan yarist (%50’si) dahil olmak {izere dagitilan kar
paymin tamami (%100’1) tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kar
paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢c) maddesi uyarinca, tam
miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yil
gelirleri i¢in briit 660.000 TL’yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
lizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15 oranmdaki
vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler ger¢evesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslart da kar paylari ile ayn1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kér paylar
iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil
i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar

miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin, ergﬁi S liad

suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine mﬁnﬁrit lf Jo
S

ile beyan etmeleri gerekmektedir. 1 =
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30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi oram1 7456 Sayili Kanun
ile 2023 ten itibaren gecerli olmak tizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki
sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar
vergisi oran1 %30’ dur.

BIST Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim
ortakliklariin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim
ortakliklariin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.
30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari {izerinden
Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%]15) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlarn
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslmin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin

dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yi1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde ettikleri kar paylar
icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BiLGI

31.1. Thracc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden
de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlari:
Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda b
Yoktur.
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31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Y oktur.

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlar1 ve
adresleri):

Y oktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programmu sirkiileri onay tarihi itibariyla yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Y oktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilms
uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler; Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Thlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna- Bahcelievler

Istanbul adresindeki ihragceimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccinin internet sitesi www.ihlas.com.tr

ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik

tutulmaktadir:
1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas sozlesme, vb.)

Esas Sozlesme, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Faaliyet Raporlari, Ticaret Sicil Gazeteleri,
Ozel Durum Agiklamalari, Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslar1, Kurumsal Y&netim Uyum Raporlari
Yillar itibariyle Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul I¢
Yonergeleri

2) Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar P
Ihragcimin izahname’de yer alan 01.01-31.12.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 hesa%
iliskin bagimsiz denetci raporlar1 ve konsolide finansal tablolar ihrag¢inin internet sitesi www.i

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutul
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konusu finansal tablolar ve buna iliskin bagimsiz denetim raporlarmin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) ilan tarihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Donem Aciklama IlanTarihi (KAP)

01.01.-31.12.2023 |01.01.-31.12.2023 donemine ait finansal tablolar1 ve faaliyet raporlari 20.05.2024

01.01.-31.12.2024 |01.01.-31.12.2024 donemine ait finansal tablolar1 ve faaliyet raporlari 11.03.2025

01.01-31.12.2025 {01.01-31.12.2025 donemine ait finansal tablolar1 ve faaliyet raporlari 11.03.2026

33. EKLER
1-Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Sorumluluk Beyanlari
2-Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Beyani
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