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Saygideger Paydaslarimiz,

Letven Capital olarak, bu yil ilk kez yayimlamaktan buytk mutluluk
ve gurur duydugumuz surdurllebilirlik raporumuzun sizlerle
bulusmasinin heyecanini yasiyoruz. Raporlama dénemimiz olan 2025
yili, hem sektérimuzde hem de pazardaki konumumuz agisindan 6nemtli
gelismelere sahne oldu. Bu dénemde gergeklestirdigimiz gtg¢lu is
birlikleri ve yatirimlar, Letven Capital'in strdurulebilirlik yolculugunun
saglam temeller Gzerine insa edildiginin en somut gostergesidir.

Letven Capital olarak kuresel piyasalarda yasanan zorlu kosullara
ve degisimlere ragmen girisim sermayesi yatirim fonu alanindaki is
hedeflerimizi gergeklestirme, yeni projeleri hayata gegirme ve isimizi
gelistirme konusunda ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Raporlama
dénemi boyunca, kiresel ve yerel ekonomik dinamiklerde yasanan bu
zorluklara ve belirsizliklere ragmen aldigimiz stratejik kararlar bizi basarili
sonuglara tasidi. Doviz kurlarindaki dalgalanma, jeopolitik gerilimler,
enerji arzi sorunlari, enflasyonist baskilar ve yetenek yonetimi alanindaki
zorluklar karsisinda gosterdigimiz dayaniklilik, Letven Capital'in yenilikgei,
esnek ve proaktif yonetim anlayisinin bir yansimasidir. Ayni zamanda
teknolojik gelismeler ve is diinyasini degisime yonlendiren dizenlemeler,
bu yolculukta bizi ivmelendiren ve yeni firsatlara yonelmemizi saglayan
unsurlar oldu.

| Yonetisim

Surdirdulebilirlik Raporu

| Cevresel Etki | Sosyal Etki |Ekler

Kuruldugumuz ginden bu yana is modelimiz geregi sturdurulebilirlik
kavrami ile i¢ igeyiz. Bu konudaki yaklasimimizi bu sene itibariyle
sekillendirmek, somut bir sekilde ortaya koymak adina duzenli
calismalarimiza basladik. Strdurulebilirlik perspektifimizi sistematik bir
sekle burindirme yolundaki temel motivasyonlarimizdan biri, degisen
dunyada yatirimcilarimizin, galisanlarimizin ve diger tum paydaslarimizin
beklentilerinin gelismesidir. Artik sadece finansal performans degil, ayni
zamanda gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) kriterlerine duyarlilik da
bizden beklenen dnemli bir taahhuttur.

Bu noktada Letven Capital olarak; basta is stratejimiz olmak tzere,
Turkiye'de ve uluslararasi dizeyde yUkselen duzenleyici gereksinimleri,
trendleri, iyi uygulamalari ve paydas goruslerini dikkate alarak kapsamli
bir strateji gelistirdik. Baz ¢alisma olarak degerlendirdigimiz bu
stratejiyi; makro ve mikro duzeydeki degisimleri dtzenli takip ederek
surekli gelistirdigimiz, yasayan bir bakis a¢isi olarak konumlandiriyoruz.
Stratejimizi farkli kilan en énemli unsur; deder yaratma bakis agimizin
operasyonlarimizin 6tesine gegerek etkilesimde oldugumuz girisimleri
kapsamasi ve pozitif etkimizi katlayarak artirma potansiyelidir.

Ayrica, stratejimiz kapsaminda hedeflerimize ilerlerken karsimiza
cikabilecek zorluklari ve kolaylastiricilari bu raporlama déneminde
masaya yatirarak, surdurulebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlari tespit ettik
ve sirketimizin buttncul risk yonetimi streglerine etkin sekilde entegre
etmeye basladik. Letven Capital olarak, ¢evresel etkilerimizi azaltmak,
sosyal degder yaratmak ve kurumsal yonetim standartlarimizi en Ust
seviyeye tagimak icin belirledigimiz hedeflere ulasma yolunda kararlilikla
calismaktayiz. Cevre, sosyal ve yonetisim olarak yalin bir siniflandirmaya
tabi tuttugumuz hedeflerimizin bir kismini bu rapor araciligi ile siz
okuyucularimiz ile paylasiyoruz. Bu raporda paylastiklarimiz buz daginin
yalnizca goérinen kismini olusturmaktadir; en dogru hedefleri belirlemek
Uzere ele aldigimiz birgcok konu tzerindeki ¢alismalarimiz ise devam
etmektedir. Ilerleyen raporlama dénemlerinde bu calismalarimizi ve
hedeflerimizi de sizlerle paylasmaktan mutluluk duyacagiz.

Letven Capital olarak, is stratejilerimizle paralel surdurulebilirlik
onceliklerimize yonelik yatirimlarimizi artirarak, paydaslarimiza ve
topluma karsi olan sorumluluklarimizi en etkin sekilde yerine getirmeyi
amagliyoruz.

Bu yolculukta bizlere duydugunuz given ve verdiginiz destek igin
tesekkur ederiz. Kimseyi arkada birakmadan, birlikte daha sturdurulebilir
ve guclu bir gelecek insa etmeyi temenni ederim.

Sevgi ve saygilarimla

Kamil Kili¢
Genel Mudur
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Letven Capital 2025 Surdurulebilirlik Raporu, Klresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI)
Stadartlari kapsaminda hazirlanmis olup, Sirketin ilk raporu
olma o6zelligini tasimaktadir. Letven Capital, bu rapor
araciligiyla cevresel, sosyal ve yonetisim performansina iliskin
kapsamli ve seffaf bilgi sunmayi amag¢lamaktadir. Rapor
boyunca, “Letven Capital” ve “Sirket” ifadeleri aksi belir-
tilmedikce Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetim
A.S.'yi temsil etmektedir.

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemini kapsamakta;
Letven Capital’in strdurulebilirlik stratejileri, politika uygu-
lamalari, risk yonetimi ve performans gdstergelerine iliskin
ayrintili degerlendirmeler sunmaktadir. Raporun hazir-
lanmasinda, kilit paydaslarin gérus ve beklentileri dikkate
alinmis, surdurulebilirlik konularinda 6nceliklendirme
calismalari gerceklestirilmistir. Rapor kapsaminda kullanilan
veriler glvenilir kaynaklardan temin edilmis ve uluslararasi
raporlama standartlarina uygun sekilde raporlanmistir. Letven
Capital, bu raporla strdurulebilirlik alanindaki taahhUtlerini
ve ilerlemelerini seffaf sekilde paylasarak, paydaslariyla glclu
iletisim ve hesap verebilirlik saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor ve strdurulebilirlik calismalari ile ilgili tim soru,
gorus ve Onerilerinizi surdurulebilirlik@letvencapital.com

adresine iletebilirsiniz.
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Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S., girisim sermayesi yatirim fonlari kurmak ve
yonetmek amaciile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
lisansh bir portfoy yonetimi sirketidir.

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S,,
girisim sermayesi yatirim fonlari kurmak ve yénetmek amaci
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan lisansli bir portfoy yonetimi
sirketi olup banka/araci kurum/sigorta sirketi istiraki olmayan
yerli sermayeye sahiptir. Sirket, fon fazlasi olan sahis veya
kurumsal yatirimcilarin, yatirim ihtiyaci icindeki sirketlere
yatirim yaparak bu sirkette pay sahibi olmasi, sirketin
blUyUmesi ve deder kazanmasiyla bu paylari satarak kar
etmesi amaciile girisim sermayesi yatirim fonlari kurmaktadir.

Letven Capital tarafindan kurulan ilk fon olan TARS
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu; tarim, gida ve tarim tekno-
lojileri alanlarinda yatirim yaparak Glkemiz tarim sektorine
katki saglamayi ve yatirimcilarina yuksek getiriyi, deger
Ureterek kazandirmayi hedeflemektedir. ikinci olarak kurulan
yenilenebilir enerji kaynaklari alanina odaklanan MILRES
Girisim Sermayesi Fonu’'nun ardindan da CODE, RETINA,
GENIUS ve PREO isimli Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarinin
kurulus sUreci tamamlanmistir.

Letven Capital, sektérin gelisimine katki saglamak amaciyla
is birlikleri kurmakta; belirledigi 6ncelikler dogrultusunda hem
kendi performansini hem de i¢cinde bulundugu ekosistemin
performansini artirarak deder yaratmayi hedeflemektedir.
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Ortakhk Sirketinin ortaklik yapisi, deneyimli ve vizyon sahibi pay-
daslarinin birlesimiyle sektérindeki basarisinin en énemli
unsurlarindan biridir. Bu saglam yapi, is birligi ve sinerji
yaratma kabiliyetini artirarak performansini artirmasina
onemli katki saglamaktadir.

Yapisli

Kamil Kilic

/:42/

11 64

Altego Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. Forka Ventures

TeknolojiYatirm A.S.

Forka Ventures ® Kamil Kilig Altego Gida Sanayi
Teknoloji Yatirm AS. ve Ticaret AS.
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fonlari yatirm
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basladi.
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Ecofolio Kitle
Fonlama
Platformu
kuruldu.
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Preo ve Genius
fonlari yatirm
toplama

sUrecine basladi.

| Sosyal Etki

Sofa ve Timus Mayis ayinda
fonlari yatirm yeni ofise gecildi.
toplama

sUrecine basladi.

@ @ ® @
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Letven Capital 31/12/2021 Code ve Retina 31/12/2023 31/12/2024 Odenmis

Girisim Sermayesi itibariyle 1,38 fonlari yatirm itibariyle 4,24 itibariyle 7,64 Sermaye

Portfoy Yonetimi Milyar Tlrk toplama Milyar Tlrk Milyar Tark 80.000.000

A.S. 23.5.2019 Lirasi Yonetilen sUrecine Lirasi Yonetilen Lirasi Yonetilen TL'ye yUkseldi.

tarihinde kurularak Portfoy baslad. Portfoy Portfoy

29.5.2019 tarih 9839 Buyuklagu BUyuklagu Buyuklagu

sayili Ticaret Sicil

Gazetesi'nde ilan 31/12/2025

el itibariyle 10,91
31/12/2022 Milyar Turk
itibariyle 3,06 Lirasi Yonetilen
Milyar Tark Portféy
Lirasi Yonetilen Buyuklagu
Portfoy

Bayuklagu
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Bir Bakista Raporlama
Letven Capital 4 Doéneminde
*  One Cikanlar

31

Calisan

8

Girisim Sermayesi Fonu

10,9 Milyar TL

Fon BUyuklagu

251,5 Milyon TL

Konsolide Gelir

2 8 Surdurulebilirlik stratejisi olusturuldu.:f"

Y Yapil irisi : ,
atinm Yaprlan Girisim lIk kez emisyon hesaplamasi yapildi.
Calisanlara toplam 280 saat egitim verildi.

. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskiwve
Uyelikler

1, Entegre _ vl y , i . N
=i|=i$§pquama JR>  ¥skd TurKlye firsatlar tespit edildi.
urkiye

Ihtiyac sahibi 6grencilere 1155.000 TL

B GISED tutarinda bagis yapildi.

Damgma : =
Kurulu GIRISIM SERMAYES| FONLARI

DERNEGH Calisan sayisi yaklasik %160 artti.

E°(
D
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Letven Capital, is slirec¢lerini ve karar alma
mekanizmalarini benimsedigi vizyon ve misyon
Isiginda yonetmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektorde liderlik yapma potansiyeline sahip
ve klresel rekabette 6ne cikabilecek firmalarin katma deger
yaratmasi icin, kurmus oldugu Girisim Sermayesi Yatirim
Fonlari araciligi ile akil, sermaye ve emek saglamak.

insana deger veren ve ortak aklin Grtind olan yenilik¢i tekno-
lojilerin etkin kullanilmasi icin rekaBERci* is modelleri gelistiren
ve kurmus oldugu Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarini strekli
blyuterek odaklandigi sektérlerden dinyaya éncl girisimleri
sunan Global bir oyuncu olmak.

*rekaBERci: ingilizce karsiligl, "Cooperation” "competition” kelimelerinin
birlesiminden tUretilen ""coopetition” olan rekaberlik, her seyden &nce pazar
payini artirmak icin uygulanan kurumlar arasi 6rgutlenme ve isbirligine
dayanan ortaklasa rekabet stratejisine verilen addir.

| Yonetisim

Degerlerin
Sermayendir
/

Capitalize
Values
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Letven Capital olarak benimsedigimiz “Dederlerin Sermayendir
(Capitalize Values)” yaklasimi, yatirim anlayisimizin temelini
olusturur. Bu yaklasim, sermayeyi yalnizca finansal bir arac
olarak degil; bilgi, insan kaynagdi, teknoloji ve etik degerlerle
butlnlesen bir dontsim glcu olarak ele alir.

Bugun strdurulebilir blyimenin ve kalici basarinin, yalnizca
finansal getirilerle degdil; ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) kriterleriyle uyumlu deder Uretimiyle mimkin
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda Letven Capital, yatirim
yaptidr girisimlerde yalnizca ekonomik performansi degil,
ayni zamanda Olculebilir etki yaratma kapasitesini de 6nce-
liklendirir.

“Degerlerin Sermayendir” anlayisi; girisimlerin, is ortaklarinin
ve yatirimcilarin sahip oldugu potansiyeli aciga ¢cikararak, akil,
sermaye ve teknolojiyi bir araya getiren butlunsel bir ekosistem
yaratmayi hedefler. Bu ekosistem yaklasimi sayesinde, yalnizca
buglnun degil, gelecegdin ihtiyacgclarina da yanit verebilen,
strdurulebilir ve dlceklenebilir is modellerinin gelisimine katki
sagliyoruz.

Letven Capital icin deger; yalnizca yaratilan degil, ayni
zamanda paylasilan, cogaltilan ve gelecek nesillere aktarilan
bir sermayedir.
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Letven Capital Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S., girisim
sermayesi yatirim fonlari kurmak
ve yonetmek amaciyla faaliyet
gostermekte olup, bu amacla ilk
olarak TARS Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’nu, ardindan MILRES
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’'nu
kurmustur. Sirketin faaliyet
surecinde kurulan diger fonlarise
CODE Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu, RETINA Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu, PREO Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, GENIUS
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu,
TIMUS Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ve SOFA Girisim Sermayesi
Yatirim Fonlaridir.

| Yonetisim
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Sofa Girisim
Sermayesi
Yatirhm Fonu
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Oncelikli olarak tarim, gida ve bu alanlarla baglantili
sektorlere yatirrm yapmayi hedeflemektedir. Bu sektorler
arasinda tarim biyoteknolojisi, ¢iftlik yonetimi, ciftliklerde
robot kullanimi, mekanizasyon ve ekipmanlar, biyoeneriji ve
biyo malzemeler, tedarik zinciri teknolojileri, tarim endustrisi
marketi, inovatif gida, madaza ici perakende uygulamalari
ve restoran teknolojileri, restoran pazaryerleri, e-market
platformlari, ev ve pisirme teknolojileri, cevrimici restoranlar
ve yemek kitleri ile finansal teknolojiler yer almaktadir. Bunun
yani sira, uygun yatirim firsatlari ortaya ciktiginda fon, bu
sektorlerin disinda kalmak kaydiyla gunes, rizgar, jeotermal
enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina ve enerji elde etme
ile depolama sistemlerine yonelik yatirim yapma imkanina da
sahiptir.

Fon, ana yatirim alani olarak orman Urlnleri ve mobilyq,
tekstil, imalat ve Uretim sektorleri ile islenebilir endUstrileri
kapsamaktadir. Ayrica kompozit malzemeler, kadit Grunleri,
baski ve matbaag, kimya ile tas ve toprak bazli, metal sanayileri
de portfoylinde yer almaktadir. Tasimacilik, lojistik, teknoloji
hizmetleri, saglik, endustriyel hizmetler, gida, elektronik
teknolojileri, dagitim servisleri ve dayanikli ile dayaniksiz
tUketim UrUnleri sektorlerine yonelik inovasyon ve gelismeleri
desteklemeyi amaclamaktadir. Fon, ayni zamanda yasam,
konaklama ve turizm sektorlerinde de yenilikgi projelere yatirm
yapmaktadir. Yatirimlarinda &zellikle sektor inovasyonu, ileri
donlslim, yesil sanayi ve yesil donlisim uygulamalari, yesil
finans ¢ozUmleri, Sanayi 5.0 teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri ve enerji verimliligine éncelik vermektedir. Yesil ve
dijital teknolojiler alaninda veri depolama ve analiz ¢ézumleri,
yapay zeka, biyoteknoloji tabanli déntsum, akilli materyaller,
akilli hareketlilik, robotik, artirilmis gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) gibiileri teknoloji uygulamalari ile derin teknoloji
girisimleri de yatirrm odagindadir. Uygun yatirim firsatlari
dogdugunda fon, bu ana sektérlerin disindaki alanlara da
yatirim yapma esnekligine sahiptir.

| Cevresel Etki

| Sosyal Etki
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Fonun adi, “Real Estate Technology Investment Alliance”
ifadesinin bas harflerinden olusmaktadir. Fon, 6ncelikli olarak
gayrimenkul sektérinin dijitallesmesi ve teknolojik déntsimu
Uzerine odaklanmaktadir. Yatirim alanlari arasinda acente
eslestirme ve aracilik hizmetleri, insaat ve yapi teknolojileri,
kurumsal ve ortak konut kullanimi, veri analitigi ve degerleme,
sigorta teknolojileri, yatirim ve kitle finansmani, kira garantisi ve
finansman cézUmleri yer almaktadir. Ayrica, kiralama ve leasing
cozUmleri, pazaryeri listeleme ve arama hizmetleri, yonetim ve
operasyon ¢dzUmleri, mortgage ve finansman modelleri, proje
yonetimi, mulk yénetimi ve kiralama suireclerinde kullanilan
teknolojiler bulunur. Fon, Saa$S (Space-as-a-Service) ve akilli
bina ¢ézUmleri ile sanal gérintileme teknolojilerini de yatirm
portfoylnde dederlendirmektedir. Bunun yani sira déngusellik
esasina dayanan ekonomiyaklasimlari, yesil binalar, yesil ofisler,
yesil donUsim surecleri, yenilenebilir bina enerji teknolojileri
ile enerji verimliligi gibi surdurulebilirlik odakli ¢cézlimlere ve
girisimlere yatirim yapmayi hedeflemektedir. Uygun yatirim
firsatlarinin dogmasi halinde, fon bu belirtilen sektorlerin
disindaki alanlarda da yatirim yapma imkanina sahiptir.

Fonun adi, “Connecting Digital Ecosystems” ifadesinin
bas harflerinden olusmaktadir. Fon, baslica Bilgi ve iletisim
Teknolojileri ile bu alanin alt dallarina odaklanmaktadir.
Yatirim alanlari arasinda finans, akilli sehirler, dijital sanayi,
nesnelerin interneti ve EnduUstri 4.0, saglik, cevre, lojistik ve
ulasim sektorlerindeki veri depolama ve analiz teknolojileri
yer almaktadir. Ayrica, dijital ikizler ve simUlasyon teknolojileri,
robotik, arttirilmis gerceklik (AR), sanal gerceklik (VR) gibi
ileri teknoloji uygulamalari ile derin teknoloji girisimlerine ve
projelerine yatirim hedeflenmektedir. Uygun firsatlarin ortaya
cikmasi halinde, fon bu sektorler disindaki alanlara da yatirim
yapma esnekligine sahiptir.
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n Fonun adi, “Green Environment Impact Upcycled Social”
kavramlarinin bas harflerini tasimaktadir. Fonun yatirim

odagy, yesil ekonomi ve etki odakli ekonomi alanlarinda sosyal
ve cevresel fayda saglayan girisimlerdir. Donglsel ekonomi,
ileri donlsUm, yesil sanayi, yesil ofis uygulamalari, yesil
doénlsum ve yesil finans cozimleri 6nemli yatirim basliklari
Genius Girisim arasinda yer almaktadir. Ayrica, Sanayi 5.0, yenilenebilir enerji
Sermayesi teknolojileri, enerji verimliligi, gida lojistigi ¢oézUmleri, lojistik
optimizasyon yazilimlari, daditim ve perakende alanlari da
fonun ilgi gosterdigi sektorlerdir. Yesil ve dijital teknolojiler
kapsaminda veri depolama, analiz teknolojileri, dijital ikiz
ve simuUlasyon uygulamalari, robotik, AR ve VR gibi yenilikgi
teknolojiler; yapay zekd, biyoteknoloji tabanli déntsim ve akilli
materyaller temel yatirim alanlarint olusturur. Ayrica, akill
hareketlilik, sGrdurulebilir ulasim, sifir kirlilik hedefleyen ve
toksik maddelerden arindirma ¢ézimleri de fonun portféoylnde
onceliklidir. Uygun kosullar olustugunda, fon bu sektorlerin
disindaki alanlara da yatirim yapma imké&nina sahiptir.

Yatirim Fonu

Yenilenebilir enerji sektérine odaklanmakta olup, basta
elektrik, mekanik, hidrolik ve 1si enerjisi Uretimine yonelik
yatirimlari hedeflemektedir. Fonun yatirim alanlari arasinda
rizgdr tribunu Gretimi ve teknolojileri, rGzgér triblnleriyle

A entegre hibrit sistemler, glines enerjisi cihazlari, biyogaz
ve jeotermal enerji cihazlarinin tasarim ve Uretimi, enerji
depolama sistemleri ve santral yatirimlari bulunmaktadir.
Ayrica, yenilenebilir enerji temelli yUksek kapasiteli aritma
tesisleri, tatl su Uretim altyapilari, tarim alaninda enerji
cozUmleri, tekli ve cok rotorlu doner kanatli insansiz hava
Yatirim Fonu sistemleri (drone) ile bunlarin yazilimlari, yapay zekd, otonomi,
haberlesme, aerodinamik, itki sistemleri, sensér flzyonlari,
ucak ve helikopter alt sistem teknolojileri, kara ve deniz sistem
teknolojileri, demilitarizasyon ve Uretim teknolojilerine iliskin
sektorlere yatirrm yapmayi amaclamaktadir. Fon ayrica uygun
yatirim firsatlari bulunmasi halinde, bu belirtilen sektorlerin
disina da yatirim yapabilir.

Milres Girisim
Sermayesi
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Fonun ismi, insan vicudundaki timus lenf bezinden
esinlenmistir. Fon, ana faaliyet alani olarak hastanecilik,
laboratuvar, tibbi gorintileme, medikal yazilimlar ve
biyomedikal teknolojiler (ila¢ sektdérl hari¢) alanlarindaki
girisim ve uygulamalara yatirrm yapmayi amaclamaktadir.
Ayrica, saglik sektorine yonelik yenilenebilir enerji cozimleri,
gayrimenkul teknolojileri ve akilli sehir teknolojilerine de yatirrm
firsatlari degerlendirmektedir. Bu kapsamda, enerji depolama
sistemleri, santral yatirimlari, yenilenebilir enerjiye dayali
teknolojiler, yenilenebilir enerjiyle calisan arac teknolojileri,
elektromobilite, enerji verimliligi ile yesil ve dijital teknolojiler
alanindaki veri depolama ve analiz ¢ézimleri fonun yatirm
alanlari arasindadir. Bunun yani sira, veri yonetimi, yonetim
ve operasyon ¢ozumleri, proje yonetimi, mulk yénetimi ve
kiralamaya iliskin teknolojiler, akilli bina uygulamalari, sanal
goruntileme ¢ozumleri, yesil bina ve ofis projeleri ile yesil
donUsUm surecleri de yatirm kapsamindadir. Fon, yenilenebilir
bina enerji teknolojileri ve enerji verimliligi alanindaki yenilikci
cozUmlere yatirim yapmayi hedeflemekte olup, uygun yatirim
firsatlarinin ortaya ¢ikmasi durumunda bu sektorlerin disindaki
alanlara da yatirim yapabilme esnekligine sahiptir.

Fonun ismi, “Profitable Renewable Energy Opportunities”
kelimelerinin bas harflerinden esinlenmistir. Fon, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik, mekanik, hidrolik ve i1si enerjisi
Uretimine yonelik yatirimlara odaklanmaktadir. Bu kapsamda,
rizgar triblnu teknolojileri, glnes enerjisi cihazlari, biyogaz
ve jeotermal enerji ekipmanlarinin tasarimi ve Uretimi,
enerji depolama sistemleri ile santral yatirimlari éncelikli
alanlardandir. Ayrica, yenilenebilir enerjiye dayali teknolojiler,
bu enerjilerle calisan arag teknolojileri, elektromobilite, enerji
verimliligi, yesil ve dijital teknolojiler kapsaminda veri depolama
ve analiz ¢oézumleriile ilgili girisimlere de destek verilmektedir.
Fon, uygun yatirim firsatlari dogrultusunda belirtilen sektorler
disinda da yatirbm yapabilme imkanina sahiptir.
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Sirket, surdurdulebilirlik calismalarini
mevcut anin ve gelecegdin ihtiyac¢larina
gore sekillendirmekte olup, yerel ve kiresel
egilimleri duzenli olarak takip etmektedir.

Kiresel ekonomi, son donemde uygulamaya alinan yeni
politikalar ve artan jeopolitik gerilimler sonucunda yeniden
sekillenen bir ortamda uyum sUrecinden ge¢cmektedir.
Mevcut goérinimde asagdi yonlu riskler agir basmaktadir.
Uzayan belirsizlik ortami, artan korumaci politikalar, isgtcl
uygulamalarindaki yapisal sorunlar ve demografik baskilar,
strdurulebilir kiresel buylme potansiyelini sinirlayabilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ote yandan, cok kutuplu rekabet ortami, jeoekonomik catisma
riskinin kUresel riskler arasinda Ust siralara yukseldigine isaret
eden degerlendirmeler ortaya konulmaktadir. Bu riskler, ticaretin
yani sira uluslararasi ekonomik is birligini de zorlamaktadir. Bu
kapsamda Rusya-Ukrayna savasi, Ortadogu’daki gerilimler
ve blUylUk ekonomi aktorleri arasindaki ticaret ve teknoloji
rekabeti gibi faktorler, yatirim kararlarini, tedarik zincirlerini
ve finansal istikrari etkileyen ana jeopolitik unsurlar olarak 6ne
cikmaktadir!

Enflasyonun klresel dlcekte disis egdilimini stGrdlrmesi
beklenmekle birlikte, Ulkeler arasinda belirgin farkliliklar
mevcuttur. Ozellikle ABD'de enflasyonun hedeflerin Gzerinde
seyretmeye devam etmesi ve yukari yonli risklerin korunmasi
dikkat cekmektedir.?

Bu cercevede, glven tesis eden, seffaf ve surdurulebilir
politika setleri olusturulmasi kritik 6nem tasimaktadir.
Ticaret diplomasisinin makroekonomik uyum surecleriyle
desteklenmesi ve mali tamponlarin yeniden insa edilmesi
kUresel istikrarin glclendirilmesi acisindan temel unsurlar
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, yapisal reformlarin
hizlandirilmasi ve uzun vadeli verimlilik artisini destekleyen
politikalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. isgtici
piyasalarinin glclendirilmesi, yaslanan ntfusun ekonomiye
daha aktif katiliminin tesvik edilmesi ve kadinlarin isglclne
katilim oranlarinin artirilmasi, blylme Uzerindeki baskilarin
hafifletilmesine katki saglayabilmektedir.®
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Gelistirilen politikalarla makroekonomik dengelerin yeniden
tesis edilmesi hedeflenirken, blylmenin 2024-2025 déneminde
%3 civarinda istikrar kazanmasi beklenmektedir.*

Bu slrecte surdurulebilir blyUmenin saglanmasi icin mali
disiplinin glclendirilmesi ve kapsamli yapisal reformlarin
hayata gecirilmesi kritik dnem tasimaktadir.

Letven Capital, faaliyet gdsterilen ekosistemi sekillendiren
makroekonomik gelismeleri, jeopolitik dinamikleri ve
duzenleyici egilimleri bUtuncul bir bakis acisiyla yakindan takip
etmekte olup duzenli olarak analiz etmektedir Kuresel dlgcekte
artan belirsizlikler, ticaret politikalarindaki dalgalanmalar
ve finansal piyasalardaki degdiskenlik, yatirim kararlarinda
uzun vadeli etki yaratma perspektifini ve risklerin etkin
bicimde cesitlendirilmesini her zamankinden daha kritik hale
getirmektedir. Bu cercevede, Sirket tarafindan gelistirilen
stratejiler degisen dis ¢cevre kosullariyla uyumlu sekilde
kurgulanarak, finansal esnekligi artirmayi ve strdurulebilir
bUyUme kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim
sayesinde ekonomik dayaniklilik artirilarak paydaslara daha
kapsayicy, istikrarli bir ekonomik yapinin olusumuna katkida
bulunulmasi amaclanmaktadir.

PwC tarafindan 2030 yilina kadar tim dunyayi etkileyecek tren-
dlerin aciklandigi 2025 yilina ait Megatrend Raporu kapsaminda
iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun olmaktan ¢cikarak
kUresel ekonomiyi, toplumsal yapiyi ve yonetisim modellerini
yeniden sekillendiren temel bir dontsum alani olarak deger-
lendirilmistir. Atmosferdeki sera gazi yogunlugunun artmasi,
kUresel sicakliklarin yUkselmesi ve asiri hava olaylarinin daha
sik ve siddetli yasanmasi, barinma guvenliginden, gidaya ve
enerjiye erisime kadar bireylerin tim yasam kosullari Gzerinde
dogrudan baski yaratmaktadir. Artan yasam maliyetleri, su
ve gida kithgi, yeni saglik riskleri ve kaynak rekabetine bagl
toplumsal gerilimler, iklim krizinin etkilerini derinlestirirken,
esitsizlikleri de daha gérinir hale getirmektedir.

Bu degisimler, toplumsal a¢cidan da sistemik olarak riskleri
ve firsatlari beraberinde getirmektedir. Sirketler icin iklim
degisikligi deger zinciri direncliligi, artan kaynak maliyetleri
ve is surekliligi riskleri anlamina gelirken, ayni zamanda iklim
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5 WEF. Global Risks Report.
2025. https.//www.weforum.
org/publications/glob-
al-risks-report-2025/
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teknolojileri ve dusltk karbonlu ¢ézimler Uzerinden yeni is
alanlari ve istihdam olanaklari yaratmaktadir.

Bu cercevede iklim degisikligi, kUresel dl¢cekte stratejik planlama,
ekonomik dayanikhlik ve uluslararasi is birliklerinin kurulmasi
gibi unsurlari zorunlu kilan belirleyici bir trend olarak 6ne cik-
maktadir.

Her yil DUnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan
KlUresel Riskler Raporu, klresel dlcekte karar alma sireclerini
yonlendiren kurumlarin yoneticilerinin dngorulerini yansitarak
gerceklesme olasihdi ylksek risklere 1sik tutmaktadir.® 2007-
2020 doénemiincelendiginde, ekonomik risklerin agirlikta oldugu
bir yapidan c¢evresel, sosyal ve teknolojik risklerin belirgin
bicimde 6ne ¢iktidi yeni bir risk profiline gecildigi gorilmektedir.
Bu doénuUsUm, risklerin statik degil dinamik bir yapiya sahip old-
ugunu ve kurumlar acisindan kontrol alani disinda kalan dissal
risklerin giderek daha kritik hale geldigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle son on yilda ¢evresel risklerin WEF raporlarinda siste-
matik bicimde Ust siralarda yer almasi, iklim ve doga kaynakli
tehditlerin klresel gundemde kalici olacagini géstermektedir.

iklim degisikligi ve biyolojik cesitlilik kaybinin finansal etkile-
rinin dnimuizdeki donemde daha da artmasi beklenirken, asiri
hava olaylari hem kisa hem de uzun vadeli 6ngdrulerde en
yUksek riskler arasinda yer almaktadir. Kirlilik, yakin vadede acil
mudahale gerektiren bir tehdit olarak degerlendirilmekte olup
biyolojik cesitlilik kaybi1 daha uzun vadede ekonomik sistemler
ve deger zincirleri Uzerinde derin ve kalici etkiler yaratabilecek
yapisal bir risk olarak 6éne cikmaktadir. Bu ¢cerceve, is mod-
ellerinin dayanikhligi ve sermaye tahsisi kararlari agisindan
cevresel risklerin yalnizca surdurulebilirlik bashgi altinda degil,
stratejik ve finansal bir 6ncelik olarak ele alinmasi gerektigine
isaret etmektedir.
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Mercer'in 2025 Executive Outlook calismasi, belirsizliklerin kalici
hale geldigi kuresel ortamda sektérlerin ortak bir yonelime
girdigini ortaya koymaktadir.? Elde edilen bulgular, yoneticilerin
bUylme ve verimlilik hedeflerini daha temkinli, veri odakli ve
baglamsal bir yaklasim benimsedigini gdostermektedir. Bununla
birlikte risk, strateji ve insan kaynagi arasindaki entegrasyonun
deger yaratiminda belirleyici hale geldigini gostermektedir.

Yapay zekd ile sistem ve slreclerin glclendirilmesi dncelikli
bir yatirim alani olarak éne cikarken, yetkinlik déonltsimu ve
yeniden beceri kazandirma ihtiyaci blylimenin énlindeki en
kritik risk olarak degerlendiriimektedir. Bu ¢cercevede liderlik
gundemi operasyonel cevikligi koruyarak isin temel dina-
miklerini gl¢lendirmeyi, stratejik netlik ile sGrdUrulebilir bylme
alanlarini gesitlendirmeyi, teknolojik ve enerji dontsimlerini
destekleyecek yetenek yapisini insa etmeyi ve uzun vadeli
demografik donltsimlerin yarattigr “uzun é6muar ekonomisini”
etkin bicimde yonetmeyi odagina almaktadir.

Tlrkiye'de kurumsal surdurulebilirlik raporlamasina iliskin
cerceve onemli bir donim noktasina ulasiimistir. 1 Ocak 2024
tarihi itibariyla belirli esik dederleri asan sirketler icin Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda
strdurulebilirlik raporlamasi zorunlu hale getirilmistir. Bu
duzenleme kapsaminda isletmeler, finansal raporlariyla uyumlu
sUrdurulebilirlik bilgilerini kamuya aciklamaya baslamistir ve
iklimle ilgili aciklamalar dahil oimak Gzere seffaflik gereklilikleri
giderek derinlesmektedir. Bu gelisme, Tlrkiye'de 6zel sektorlin
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili performanslarini uluslararasi
standartlara uyumlu sekilde raporlamasina ve paydas glve-
nini guclendirmesine imkdan tanimaktadir. TSRS'nin yurarluge
girmesi ve ilk raporlarin yayimlanmaya baslanmasi, ulusal
capta iklim ve strdurulebilirlik alaninda seffaflik ve hesap ver-
ebilirlik taleplerinin glclendigini gbstermektedir.

Ayni dénemde, Tirkiye’'nin ikinci Ulusal Katki Beyani (NDC 3.0)
gibi ulusal iklim politika belgeleri, uzun dénem iklim stratejisi
cercevesinde sera gazi azaltim hedeflerini ve uyum planlarini
uluslararasi taahhUtler ile uyumlu hale getirme yoninde adim-
larin atilmaya devam edildigini ortaya koymaktadir. Bu beyan
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7 T.C. Iklim Degisikligi
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Paris Anlasmasi kapsamindaki glincellenmis hedefleriicerirken,
2035 yiliitibariyla sera gazi emisyonlarinin referans senaryoya
kiyasla 466 milyon ton CO, esdegeri azaltiimasini ve toplam
emisyonlarin 643 milyon ton CO, esdegeri seviyesinde sinir-
landirilmasini hedeflemektedir” Kapsayici bir istisare streciyle
hazirlanan bu beyan, iklim finansmani, teknoloji transferi ve
kapasite gelistirme alanlarinda uluslararasi is birliginin Gnemini
de vurgulamaktadir.

Turkiye'de is dinyasinin gindeminde daha fazla yer tutmaya
baslayan surdurulebilirlik odakli dizenlemelere ve gelismel-
ere uyum sureci, 6zellikle ihracat kapasitesinin korunmasini
ve artirilmasini da amaclamaktadir. AB Yesil Mutabakati
kapsamindaki cabalarin, ulusal politikalara yansimasi da
bunun bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Avrupa Yesil
Mutabakati, AB'nin 2050 yilina kadar iklim-nétr ilk kita olma
hedefi dogrultusunda sanayi, enerji, ulastirma, tarim ve finans
basta olmak Uzere tUm politika alanlarini iklim odakli bicimde
yeniden yapilandiran kapsamli bir blyUme stratejisi olarak 2019
yilinda agiklanmistir. Bu cergevede hayata gecirilen “Fit for 55”
paketi ve Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi® gibi dlizen-
lemeler, AB ile ticaret iliskisi bulunan Ulkeler acisindan UGretim
streclerinde karbon yogunlugunun azaltilmasini ve surdurule-
bilirlik standartlarina uyumu zorunlu hale getirmektedir.

Ote yandan, COP31in 2026 yilinda Antalya’da dizenlenecek
olmasi, COP30'da ortaya konan uygulama odakli giindemin
ve ¢OzUlmemis basliklarin bir sonraki asamaya tasinmasinda
Turkiye'yi kUresel iklim diplomasisinin merkezine yerlestirmek-
tedir. TUrkiye'nin ev sahipligi, iklim finansmani, adil gecis ve fosil
yakitlardan ¢ikisa iliskin yol haritalarinin somut muzakere ¢ik-
tilarina dénustlrdlmesi acisindan kritik bir esik olusturacaktir.®
Bu kuUresel zirve dncesi, dlizenlemelerin, yatirimci beklentilerinin
ve sektor dinamiklerinin hizla degistidinin farkinda olan Letven
Capital Turkiye'nin strdurilebilirlik donUsimunl sadece izleyen
degdil, katki sunan ve destekleyen bir kurum olma kararliligini
tasimaktadir. Sirket bu yaklasiminin yatirim yaptigi girisim-
ler icin de genisletecek olup, bunun strdurulebilir blylime ve
direncli bir ekonomiicin faydali olacagi yonlinde dederlendirm-
eler yapmistir.
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Letven Capital’'de yatirim faaliyetleri, kUresel 6lcekte arta
jeopolitik belirsizlikler, iklim krizi, dizenlemelerde hizlanan
donusum ve Turkiye'de gucglenen strdurulebilirlik gundemi
dikkate alinarak uzun vadeli deger yaratma odagiyla sekil-
lendirilmektedir. Bu ¢cercevede, finansal getirinin cevresel ve
toplumsal etkilerle birlikte ele alinmasi gerektigi yaklasimi
benimsenmektedir. Yatirim kararlarinin ekonomik performansla
birlikte etki ve strdurulebilirlik boyutlariyla bltincll bicimde
degerlendirilmesi esas alinmaktadir. Turkiye'de girisim eko-
sisteminin donUsumunde aktif rol Ustlenen bir kurum olarak,
strdurulebilirlik bakis acisini is modelinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmek yénunde kurumsal bir donisim sureci
baslatmistir.

Kuresel iklim politikalarinin sikilasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki dizenlemeler, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi gibi ticaret rejimini dénlsturen uygulamalar
yatirim ortamini yapisal bicimde donlstirmektedir. Bu
donusim, Letven Capital tarafindan yakindan takip edilmekte
olup uzun vadeli rekabet avantaji yaratacak stratejik bir firsat
alani olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik
calismalarina ivme kazandiriimaktadir. Bu baglamda, portfoy
yOnetim stratejileri, kaynak verimliligi, dongusel ekonomi ve
sosyal etki unsurlariniicerecek sekilde yeniden yapilandirilmaya
baslanmistir.

Bu rapor, Letven Capital’in ilk sGrdurulebilirlik raporu olarak,
s6z konusu yaklasimin kurumsallastirilmasi yolunda 6nemli bir
kilometre tasi niteligi tasimaktadir. Erken asama girisimlerden
olgun sirketlere kadar tim portféyde, yenilike¢i is modellerinin,
dongusel ekonomi uygulamalarinin ve teknolojinin strdurule-
bilirlik odakli kullaniminin tesvik edilmesi planlanmaktadir.
Ayrica, etkin yonetisim mekanizmalarinin gtglendirilmesi,
yatirim kararlarinda cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) krit-
erlerinin sistematik sekilde degerlendirilmesi, strdurulebilirlik
kapasitesinin artirilmasi ve paydas beklentilerinin proaktif
bicimde yonetilmesi bu kapsamda Sirket tarafindan ele alinan
baslica konulardan olmustur.

Gelecek dénemde surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
calismalarin gelistirilerek, hedeflere yénelik ilerlemenin
raporlanarak, yenilik¢i yaklasimlara énculik ederek, dis pay-
daslarla birlikte ortak strdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi,
etki performansinin dizenli 6lctimesi gibi planlamalari
kapsamaktadir. Bu ¢cercevede, Letven Capital bUylmesini
sUrdurulebilir, kapsayici ve direncli bir ekonomik model
Uzerine insa etmeye devam edecek olup yatirim ekosisteminin
donusumdine katki saglayan énci bir aktér olmayi stirdlrecektir.
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Letven Capital, uzun vadeli dedger yaratiminin ancak
bUtlUnsel ve entegre bir ydonetim anlayisiyla mimkin olduguna
inanmaktadir. Bu yaklasim, ekonomik performans ile cevresel
ve sosyal etkilerin birbirinden bagimsiz ele alinamayacagdi
gercegine dayanmaktadir. Bu dogrultuda strdurulebilir ve cok
yonll basari, entegre dislince yapisinin kurum butininde
benimsenmesine, etki yaratma perspektifinin kurumsal
yapl icinde sistematik olarak yonetilmesine ve paydas
glvenini glUclendirecek seffaf iletisim mekanizmalarinin tesis
edilmesine dayandirilmaktadir.

Letven Capital, yonetisim, ekonomik, cevresel ve sosyal per-
formansin birbirini tamamlayan ve ortak bir bGtinin parcalari
oldugu bilinciyle hareket etmekte olup, strdurulebilirligi belirli
fonksiyonlarla sinirli bir sorumluluk olarak degil, tim orga-
nizasyona yayilan ortak bir éncelik olarak ele almaktadir.

Raporlama dénemi olan 2025 yili, Letven Capital’in
sUrdurulebilirlik yonetisimi yaklasiminin kurumsal dlizeyde
yapilandirilmasi ve is yapis bicimiyle uyumunun saglanmasi
acisindan 6nemli bir baslangic noktasi niteligindedir. Bu
kapsamda, sirket stratejisinin Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari, Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bdélgesel
duzenlemelerle uyumlu hale getirilmesine yonelik olarak
oncelikle politika ve egitim ihtiyaclari degerlendirilmistir.
Kurum igi strdurulebilirlik algisini guc¢lendirmek amaciyla
departmanlar arasi gérismeler gerceklestirilmis belirlenen
performans gdstergelerinin uygulanabilirligi analiz edilerek

fizibilite calismalari yiratilmustir. Onimuizdeki dénemde

ise bu temel altyapi Uzerine insa edilecek daha sistematik
nicel hedefler, politika dokimanlari ve izleme mekanizmalari
aracih@iyla strdurulebilirlik yaklasiminin kurumsal dlzeyde
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim cercevesinde, stUrdurulebilirlik hedeflerinin
tanimlanmasi, sorumluluklarin is fonksiyonlari arasinda
acik ve net bicimde paylasiimasi ve gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesi kurumsal yapinin temel unsurlari arasinda
yver almaktadir. Planlanan egitim programlari, yonetisim
toplantilari ve departmanlar arasi koordinasyonu glglendiren
uygulamalar ile hem kurumsal kapasite artirilacak hem

37




| Letven Capital Hakkinda

38

Letven Capital

| Strdirdlebilirlik Yaklagimi | Kurumsal Yapi

de kurum genelinde surdurulebilir bir sinerji yaratilacaktir.
Raporlama sureclerinin netlestirilmesi yonindeki calismalar
ise hesap verebilirligi gUclendirerek, surdirilebilirlik odakl
karar alma slreclerinin tutarl ve bUtlnlUk icinde ilerlemesini
saglayacaktir.

Letven Capital, bu raporlama dénemiile beraber, strdurile-
bilirlik ydnetisim yapisinin insa edilmesi kapsaminda risklerin
ve firsatlarin proaktif bicimde yonetildigi, tim is birimlerinin
ortak hedeflere katki sagladigi ve sirketin standart calisma
bicimini dahaileriye tasiyan stratejik bir yapi kurulma strecini
baslatmistir. Bu yaklasimla birlikte sirketin yatirim strate-
jisinden operasyonel isleyisine kadar tim sureclerin uctan
uca ele alinarak strdurulebilirlik cercevesinin entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Cevresel boyutta, atiklarin ayristirilmasi, enerji ve dogal
kaynak kullaniminda tasarrufun 6nceliklendirilmesi, emi-
syonlarin azaltilmasi i¢in ¢esitli uygulamalarin planlanmasi
gibi operasyonel sUreclerde ¢cevresel etkiyi azaltmaya yonelik
bir yaklasim benimsenmektedir. En kisa vadede, cevre poli-
tikasinin yayimlanmasi ve dizenli egitim programlarinin
olusturulmasi hedeflenmekte olup, bu sayede kurum genelinde
cevre bilincinin artirilmasi ve uygulamalarin kurumsal bir
cerceveye oturtulmasi amag¢lanmaktadir.

Letven Capital’in sosyal konulardaki yaklasimi kapsaminda
esitlik, adalet ve insana yakisir is ilkeleri esas alinmaktadir.
Yetenedin ve yetkinligin yonetilmesinin hem Sirket hem de
sektdr acisindan surdurulebilir bir basariya ulasilmasinda
kilit faktor oldugunu bilen Letven Capital, calisanlar i¢in
firsat esitligi saglanmakta olup tahsis edilen egitim butcesi
aracihdiyla her calisanin mesleki gelisimine ek olarak ilgi
duydugu alanlarda da kendini gelistirmesi desteklenmektedir.
Sirket, faaliyetleri ve is ortakliklari araciligiyla yarattigi
dogrudan ve dolayli etkileri, toplumsal kalkinmayi destekleyen
bir kaldirac olarak kullanmayi hedeflemektedir.
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Letven Capital, strdirulebilirligin yonetisim alaninda ise
gucli kurumsal yonetim uygulamalari ve sorumlu yatirm
bakis acisiyla, etki yaratan ve etkiyi cogaltan kararlar
almayi 6nceliklendirmektedir. Yatirim yapilan girisimlerde
cevre, sosyal ve yonetisim kriterleri Gzerinde calismalar
yUratulmekte olup, yatirim sitreclerinde pozitif etki yaratma
potansiyeline sahip girisimlere 6ncelik verilmesi hedeflen-
mektedir. Etki 6lcimleme calismalari henlz uygulamaya
alinmamis olmakla birlikte, bu alanda altyapi ve metodoloji
hazirhiklari sirdlrilmektedir. Ayrica, is dinyasinin ve girisim
ekosisteminin en gindem konusu olan teknolojiyi sorumlu ve
etkin kullanimini is stratejinin bir 6gesi haline getirmis olan
Sirket, bu konuda sektorine liderlik etmeyi hedeflemektedir.

Cevre, sosyal ve ydonetisim alanindaki sistematik yak-
lasimlarin temeli Letven Capital’in basta yatirimcilari ve
girisimcileri olmak Uzere paydas memnuniyetini saglamaya
ve surdlrmeye olan kararliligidir. Bu kapsamda farkli kanal ve
baglamlarda paydaslariyla etkin bir iletisim stGrdtren Sirket,
bu slrecini de stUrdurulebilirlik stratejisi kapsaminda yeni bir
gozlukle degerlendirmektedir.
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Letven Capital’de sUrdurulebilirlik yonetisimi yapisi,
strdurulebilirlik komitesini merkeze alacak sekilde, Yonetim
Kurulu gézetimiesasinda kurgulanmistir. Bu yaklasim sayesinde
cevre, sosyal ve yonetisim basliklari yalnizca operasyonel
duzeyde degil, stratejik karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. SGrdurulebilirlik ve
iklimle ilgili konularin yénetim seviyesinde sahiplenilmesi,
bu alanlarda belirlenen hedeflerin kurumsal 6ncelikler
arasinda konumlandirilmasini ve uzun vadeli deger yaratimi
perspektifiyle ele alinmasini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik ile ilgili karar alma slreclerinde Letven
Capital Yonetim Kurulu, en Ust dlzey karar ve gbzetim mercii
olarak konumlanmakta olup strdurdlebilirlik alanindaki tim
politika, hedef, uygulama ve raporlarin onaylanmasindan
sorumludur. Bu yap! kapsaminda, Yonetim Kurulu ile
operasyonel birimler arasinda diizenli bilgi akisinin saglanmasi
amaciyla bir surdurdlebilirlik lideri atanmis olup, kurulmasi
planlanan Surdurulebilirlik Komitesi ile Yonetim Kurulu
arasinda etkin bir képri olarak konumlandiriimistir.

Sudrdurdllebilirlik Komitesi ¢cevre, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki 6ncelikli konularin kurumsal strateji ile uyumlu
sekilde yonetilmesini glvence altina almak Gzere kurulmustur.
Komite bunyesindeki risk yonetimi, strateji, kurumsal strecler
ve fon operasyonlari gibi kritik fonksiyonlardan temsilciler
gorevlendirilerek hedeflerin belirlenmesi, performansin
izlenmesi, sUreclerin denetlenmesi ve gerekli iyilestirme
mekanizmalarinin isletilmesi i¢cin rol ve sorumluluklarin
dokUmante edilmesi Uzerine calismalar sirmektedir. Kurulan
bu yap! sayesinde, sUrdurulebilirlik konulari cok disiplinli
bir bakis acisiyla ele alinmakta ve tim fonksiyonlarin ortak
katkisiyla yonetilmektedir. Belirlenen hedefler dogrultusunda
kaydedilenilerlemeninizlenmesi ve Uc¢ aylik donemler itibariyla
Yonetim Kurulu'na raporlanmasi amaclanmakta olup Komite
toplantilari ve Yonetim Kurulu’'na raporlama streci 2026 vyili
itibariyla baslayacaktir.

| Yonetisim
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Komitenin dlUzenli toplantilar araciligiyla ilerlemeyi
degerlendirmesi, departmanlar arasi koordinasyonu
glclendirmesi ve surdurulebilirlik liderine periyodik raporlama
yapmasi, yonetisim mekanizmasinin seffaf, hesap verebilir
ve tutarli bir sekilde islemesini saglayacaktir. Boylelikle
Letven Capital, sGrdurulebilirlik odagini kurumsal karar alma
sUreclerine entegre eden, fonksiyonlar arasi is birligini artiran
ve raporlama modelini glicglendiren bir yonetisim mimarisini
hayata gecirmektedir.

Letven Capital tarafindan 2025 yilinda temelleri atilan ve
olgunlasma slrecinde olan Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
asagida gosterilmektedir.

Letven Capital Yonetim Kurulu
Surdurdulebilirlik Liderleri

Surdurilebilirlik Komitesi

Sorumlular ve/veva Yer Aldiklari Birimler
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Risk Yonetimi Birimi

Finans ve Muhasebe Birimi

I I
YONETISIM SOSYAL
is Modeli Deger Yoneticisi Risk Yonetimi Birimi
Risk Yonetimi Finans ve Muhasebe Birimi
Kurumsal Operasyonlar Yoneticisi Kurumsal iletisim Birimi

Finans ve Muhasebe Birimi
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Strdurtlebilirlik Letven Capital, zaman, is glici ve finansal
Oncelikleri
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kaynak dagilimini azami fayda ve etki yaratacak
sekilde planlayabilmek i¢in paydaslarinin da
katilimiyla énceliklendirme analizi galismasini
gercgeklestirmistir.

Letven Capital'in strdurulebilirlik yaklasiminin temelinde,
kurumsal stratejinin saglam bir dnceliklendirme ¢ercevesi
Uzerine kaynak alokasyonu bakis acisiyla insa edilmesi yer
almaktadir. Bu dogrultuda, sirket 2025 yilinda ilk kez kapsamli
bir dnceliklendirme analizi calismasi gerceklestirmis ve hem ic
hem de dis paydaslarinin katilimiyla strdarulebilirlik odaginda
ele alinmasi gereken 6ncelikli konularini tanimlamistir.

Calismanin ilk asamasinda, sektorin mevcut durumu ile
ekosistemde dne cikan egilimleri degerlendirmek amaciyla
cevresel, sosyal ve yonetisim basliklari altinda genis bir literattr
taramasi yapilmistir. DUnya Ekonomik Forumu (WEF) Klresel
Risk Raporu, Standard and Poors’s (S&P) ve Surdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board-SASB) Rehberleri, cesitli sektdrler arasi
arastirma raporlari ve AB Sorumlu Yatirim ilkeleri gibi ulusal ve
uluslararasi inisiyatifler, endeksler ve referans raporlar analiz
edilerek sektore iliskin icgdruler ortaya konulmustur.

Bu analiz bulgulari, Letven Capital Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek paydas gorisine sunulacak édncelikli konu
basliklari olusturulmustur. Oncelik derecelendirmesinin
yapilmasi amaciyla hazirlanan cevrimici anket, ic ve dis kilit
paydaslara iletilmis olup ic paydaslardan Yonetim Kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar olmak Uzere toplam 26 kisi
katilim saglamistir. Dis paydaslar tarafinda ise yatirimcilar,
cozUm ortaklari, girisimciler, araci kurumlar, saklama hizmetleri
ve finansal kuruluslar ile medyaq, sivil toplum kuruluslari (STK)
ve ilgili derneklerden toplam 23 paydas gorus bildirmistir.

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler konsolide edilerek
oncelikli konularin nihai siralamasi olusturulmus ve sonuclar
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek onaylanmistir.

| Cevresel Etki | Sosyal Etki |Ekler

Boylece Letven Capital, paydas
beklentileri, sektér dinamikleri ve klresel
egilimleri butlnlestiren, veri temelli

ve kapsayicl bir strdUrulebilirlik
onceliklendirmesi bakis acisini
kurumsal stratejisinin temel
bileseni haline getirmistir.

Letven Capital’in

surdurulebilirlik stratejisinin
temel aldigi 6ncelik konulara
yonelik yUratulen 6nceliklendirme
analizi sonucunda toplamda 7
oncelikli konu icerisinde 4 ¢cok
yuUksek oncelikli konu, 2 yuksek
oncelikli konu ve 1 6ncelikli konu
- belirlenmistir. Bu dagilim,
.. “ sirketin stratejik olarak en kritik
' etki alanlarina odaklanmasini
saglayarak strdurulebilirlik
yatirimlarinin etkisini maksimize
edecek bir yol haritasi
olusturmustur. Boylece Letven
Capital, paydas beklentileri

ile kurumsal 6nceliklerini
uyumlandiran net, hedef odakli ve
uygulanabilir bir strdtrulebilirlik
cercevesi gelistirmistir.
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Letven Capital, stirdurulebilirlik stratejisinin etkin sekilde
uygulanabilmesi icin paydaslariyla duzenli, seffaf ve cok
yonlu bir iletisim yaklasimi benimsemektedir. Yatirimcilar,
¢c6zUm ortaklari, girisimciler, araci kurumlar, saklama hizmeti
saglayicilari, finansal kuruluslar, medya, sivil toplum kuru-
luslari ve ilgili dernekler sirketin deger zinciri boyunca temel
paydas grubunu olusturmaktadir. Bu paydaslarin beklentileri,
sektorel dinamikleri ve strdurulebilirlik alanindaki gelismeler
dogrultusunda sekillenen etkilesim mekanizmalari, sirketin
stratejik karar alma slreclerine 6nemli girdiler saglamak-
tadir. Deger zincirinde yer alan yatirimcilar, girisimciler ve
¢c6zUm ortaklari ile kurulan iligkiler, karsilikli given, seffaflik
ve sorumlu is yapma ilkeleri Gzerine insa edilmektedir. Letven
Capital, bUtun paydas gruplariyla olan etkilesimini, surdurule-
bilirlik etkilerinin anlasiimasi, yonetilmesi ve raporlanmasi
acisindan kritik bir unsur olarak kabul etmektedir.

Paydaslarla kurulan iletisim kanallari toplantilar, calistay-
lar, bilgilendirme gdérismeleri, geri bildirim oturumlari ve
gerektiginde anket gibi farkli yontemlerle desteklenmek-
tedir. Yatirimcilar ve ¢c6zim ortaklari ile yuratilen duzenli
temaslar, fon yonetimi strecleri, risk yonetimi uygulamalari ve
surdurulebilirlik performansina iliskin beklentilerin anlasiimasi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Girisimcilerle strdUrllen
etkilesimler ise Letven Capital’in yatirim yaklasiminda
inovasyon, etki potansiyeli ve uzun vadeli deder yaratma per-
spektifinin glclendirilmesine katkida bulunmaktadir.

Finansal kuruluslar, araci kurumlar ve saklama hizmeti
saglayicilari ile olan is birlikleri, fon operasyonlari ve uyum
sUreclerinin etkinligi acisindan énemli bir kurumsal temas
alani sunarken; medya, STK’lar ve ilgili derneklerden alinan
geri bildirimler toplumsal beklentiler, sektor standartlari ve
sUrdurulebilir finans alanindaki gelismelerin izlenmesine ola-
nak tanimaktadir.

Bu kapsamli etkilesim yapisi, Letven Capital’in strdurule-
bilirlik stratejisini guncel, kapsayici ve paydas beklentileriyle
uyumlu sekilde gelistirmesine imkdn saglamaktadir.
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Yatirim yapilan girisimlerin sadece ekonomik potansiyell-
erine degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerine de
butlncul bir perspektifle bakilmasi hedeflenmektedir. Erken
asama girisimlerden olgunlasmis sirketlere kadar tim port-
foyde yenilikci sUreclerin gelistirilmesi, donglsel ekonomiye
katklr sunan uygulamalarin entegrasyonu ve teknolojinin
strdurulebilirlik odakl kullanimini desteklenmektedir.
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Letven Capital, yatirim yaklasimini yalnizca finansal getir-
ilerle sinirlamayan, sosyal fayda, cevresel sorumluluk ve
gucll yonetisim ilkelerini is modelinin merkezine yerlestiren
bir etki yatirimi sirketidir. Faaliyet gosterdigi girisimcilik eko-
sisteminde uzun vadeli deger yaratmak, paydas guvenini
artirmak ve sUrduruilebilir bUylme icin gerekli sistematik
mekanizmalari kurmak Letven Capital’in stratejik plan-
lamalar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen
sUrdurulebilirlik stratejisi, yatirim karar streclerinden portféy
yonetimine, deder zincirinden paydas etkilesimine kadar tim
faaliyet alanlarini kapsayan uctan uca bir yonetim cercevesi
olusturmaktadir.

Letven Capital, yatirim faaliyetlerini uzun vadeli deder
yaratma odagdiyla yurutmekte olup surdurulebilirlik bakis
acisini is modelinin temel bilesenlerinden biri haline getirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, kaynak dagiliminda, yatirim secim
kriterlerinde, portfoy yonetimi uygulamalarinda ve paydas
iliskilerinde surdurulebilirlik odakli bir yaklasimi benimseyerek,
finansal performansin toplumsal ve cevresel fayda ile birlikte
degerlendirildigi butlnsel bir is modeli isletmeyi amac¢lamak-
tadir.

Surdurulebilirlik stratejisi, sirketin genel stratejisi ile uyumlu
olarak kurgulanmis olup risk, firsat ve etkilerin hem kurumsal
yonetim hem de operasyonel slrecler icinde entegre bir
sekilde ele alinmasini saglayacak sekilde yapilandirilmistir.
Bu dogrultuda, finansal sermayenin 6tesinde bilgi birikimi,
stratejik yonlendirme ve teknik kapasite destegdi saglayarak
paydaslarinin uzun vadeli dayanikliligint artirmayi planla-
maktadir.
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| Strdarilebilirlik Yaklagimi | Kurumsal Yapi

Letven Capital, yatirim dncesi dederlendirme surecglerinden
baslayan ve yatirim stresince aktif olarak devam edecek CSY
odakli analizlerle hem yatirim firsatlarini hem de olasi riskleri
bUtuncll olarak ele almayi planlamaktadir. Bu yaklasim, sir-
ketin yalnizca ekonomik degil, cevresel, sosyal ve yonetisimsel
faydayi da optimize etmeyi amaclayan bir yatirnm kurumuna
doénlsimunl desteklemektedir.

Letven Capital, deger zinciri boyunca belirledidi strdurule-
bilirlik odakli hedef ve beklentileri yatirimcilar, girisimler ve
¢cbzUm ortaklari ile paylasilan bir sorumluluk cercevesinin
parcasi olarak géormektedir. Bu baglamda, is ortaklarinin
strdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamasini tesvik eden,
kurumsal dayanikliligr guglendirmeyi amaclayan ve oper-
asyonlarin uzun vadeli strdurulebilirligini glivence altina
sUrdurulebilirlik stratejisi tum oncelikli konular deginen bir
hedef seti icermektedir. Nitel ve nicel olarak belirlenmis
hedefler kisa, orta ve uzun vadeye yayilmis sekilde tasarlan-
mistir. Deder zincirindeki her paydasi kapsayacak, pozitif etki
yaratacak veya mevcut etkiyi artiracak sekilde kurgulanmis
olup, Letven Capital’in surdurulebilirlik alanindaki kararhhgini,
surdurulebilirlik standartlarina uyumlu kurumsal yonetim
anlayisini ve tum paydaslariyla birlikte uzun vadeli deger
yaratma misyonunu somutlastirmaktadir.

| Yonetisim

| Cevresel Etki

T TG
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| Letven Capital Hakkinda

Cevre

| Strdarilebilirlik Yaklagimi

| Kurumsal Yapi

| Yonetisim

| Cevresel Etki

| Sosyal Etki

|Ekler

Etki
Oneelikli Aksiyon Kisa Orta Uzun Takip ilgili Alanindaki
Konu Konusu Vade Vade Vade Sikhgi SKA Paydaslar
Cevre Politikasinin belirlenmesi
Cevre verileri igin takip sisteminin kurulmasi
Sirket genelinde ¢evre farkindalik
Cevrese| egitimlerinin verilmesi . Cevre korumaya yonelik
Konularin Ofis operasyonlarindaki gevresel etkinin gonulla ¢alismalarin yapilmasi TR 13
ae Cevre egitim saati (sa.) tanimlanmasi ve is birliklerinin kurulmasi
1 ° T(Jklbl‘ Cevre koruma génullalak Ofis operasyonlarindaki gevresel etkinin . Cevresel etkiyi azaltmaya
I kI I m (Kendl calismalari sayisi (#) azaltiimasi i¢in yol haritasinin belirlenmesi yonelik projelerin hayata Calisanlar
D eé i $ i kI i é i Operasyonlorl) Cevresel proje sayisi (#) I1SO 14001 Cevre Yénetim Sertifikasi alinmasi gegirilmesi Yillik ve Yoneticiler
Cevresel Yatirim kararlari i¢in gevresel . Portfoydeki girisimlerden veri Portfoy
Konularin Yapilan risk analizi krlteri!erln t.)ellrlenmefl topAIarl'n'd SIS‘{emlnln gerrellnde
. sayisi (#) Portféydeki ana sektdrler gelistirilmesi emisyon Calisanlar
Takibi iklim risk yénetim plani icin gevresel ve iklim risk . Portfdy genelinde ¢evresel yogunlugunun . @ ve Yoneticiler
(Portféy) olan girisim orani (%) analizinin yapilmasi hedeflerin belirlenmesi azaltilmasi Ceyreklik m Girisimler
Atik yénetim sisteminin kurulmasi
Sifir atik hedefinin benimsenmesi ve
Toplam Atik miktar (kg) kapsamda yol haritasinin gizilmesi . Atik azaltimina yénelik projelerin
Tehlikeli atik miktari (kg) Kagit tuketimi miktarinin belirlenmesi hayata gegirilmesi
Tehlikesiz atik miktari (kg) Ofislerdeki kagit tiketiminin azaltiimasi . Tek kullanimlik plastik miktarinin
Geri donusturulen atik amaciyla yol haritasi olusturulmasi ve O'a indirilmesi
miktari (kg) projelerin belirlenmesi . E-atiklarin miktarinin O'a
Proje sayisi (#) Satin alinan kagidin %100'Gniin FSC indirilmesi 12 i Calisanlar
Atik Yillik kagrt tuketimi (kg) veya esdeger stirdurilebilir orman . Elektronik belge kullanim oraninin o) ve Yoneticiler
Yonetimi Elektronik belge orani (%) sertifikali Grinlerden saglanmasi ve hedefinin belirlenmesi Yillik Coézum Ortaklari
Kapsam 1ve 2 emisyon miktari
(tCO,e) . Dekarbonizasyon yol haritasi
Kapsam 3 emisyonlari miktari ¢alismasi yapilmasi
(tCO,e) . Kapsam 1ve 2 emisyon verileri igin Kapsam 3
Emisyon yogunlugu (tCO,e/TL dogrulama alinmasi emisyon
. veya tCO,e/calisan sayisi) . Kapsam 3 emisyonlari ile iligkili verileriigin Calisanlar
Em|5yon Verimlilik ve tasarruf projeleri ile Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlari igin taraflarla is birliklerinin kurulmasi dogrulama ve Yoneticiler
Yonetimi onlenen emisyon miktari (tCO,e) envanterinin genisletilmesi . Karbon Nétr hedefine ulasiimasi alinmasi Yillik CozUm Ortaklari
Elektrik Tuketimi (kwh)
Motorin Tiiketimi (m3)
Benzin Tuketimi (m3) o .
Arag Filosundaki Motorin ve En(.erjl't'uketlr’nl takip sisteminin
Benzin Tuketimi (m3) gellsﬁmlm.em. . o
Enerji yogunlugu (MWh/TL veya Enél’jl verlm.ll‘llg';l ?otanswellnln
belirlenmesi igin 6n analiz
MWh/calisan sayisi) 12 W™
Enerji tasarruf miktari (kwWh) yapilmast .
L. M Enerji verimliligini destekleyecek (X)
Enerji tasarrufuna bagh . K o i
Enerji emisyon azaltim miktari (tCOze) ;:ggljg:ilii“esbtill:-lrg:es:—ji 13 fi
e P Enerji tasarrufunun sagladigi @ Galisanlar
Yonetimi kullaniimasi Yillik ve Yoneticiler
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| Yonetisim

| Cevresel Etki

| Sosyal Etki

|Ekler

Etki
Ancelikli Aksiyon ilgili Kisa Orta Uzun Takip ilgili Alanindaki
Konu Konusu KPI Vade Vade Vade Sikhigi SKA Paydaslar
Calisan memnuniyet ve bagliliginin
Olgtlmesi amaciyla mevcut durumun
ortaya konulmasi igin yillik olarak
tekrarlanacak ¢alisan bagliligr anketinin
uygulanmasi
Yete n e k . Calisan baghhgi anketine %90'in tizerinde
. Calisan memnuniyet orani katiimin saglanmasi
Ve Yetki n I i k QO|I$dn (%) . - Mevcut calisma modeli, egitim, kariyer ve . C.c.xll$c.1n. mern.nuni\(eti ve baglilik anket sonuglarinin baz yila
i i . Motivasyon artirict iyi yan hak modellerinin Gzerinden gecilmesi gore iyilestiriimesi Calisanlar
Ya n eti m i memnunlyetl uygulama sayisi (#) ve iyilestirme alanlarinin ortaya koyulmasi . Calisan motivasyonunu artirici yi uygulama hayata gegirmek Yillk ve Yoneticiler
Calisma ortaminin is saghgi ve guvenligi
kurallarina gére degerlendirilmesi
Calisan saghgini destekleyen
. is kazasi sayisi (#) uygulamalarin hayata gegirilmesi
. Meslek hastaligi sayisi (#) iSG ve ergonomi egitimlerinin verilmesi i
CQ||$Qn . Well-being uygulama Kurum kilttriine entegre bir well-being : Sifiris kazasi Calisanlar
. Sifir meslek hastaligi .
Refahi sayisi (#) programinin hazirlanmasi S R Yillk ve Yoneticiler
. Yaratilen well-being uygulamasi sayisinin artmasi
. Calisanlarin yetenek gelisimine
yonelik egitim ve program sayisi
#)
. Calisanlarin yetenek gelisimine
yonelik toplam egitim saatii (sa.) Kritik kisi ve kritik rollerin tespiti
. Calisan basina dusen egitim saati Tam kritik pozisyonlar i¢in ¢alisanlarin
(sa.) teknik ve mesleki ihtiyaclarinin
. Calisanlarin egitim ve gelisim tanimlanmasi ve buna yoénelik yol
programlarina katilim orani(%) haritasinin olusturulmasi
. CSY egitimleri sayisi (#) Kritik kisi ve kritik roller adina yeteneklerin
. Yedekleme havuzundaki kisi sayisi yedekleme durumlari ¢ikarilarak ilgili
(#) rollere hazirlanmasi kapsaminda bireysel
C"C"'SGn . Performans degerlendirmesine gelisim yolculuklari ile calisan . Performans degerlendirme Calisanlar
Gelisimi tabi tutulan ¢alisan sayisi (#) gelisimlerine destek saglanmasi sisteminin kurulmasi Yillik ve Yoneticiler
Turnover oraninin belirlenmesi ve kritik
roller i¢in takip edilmesi -
ise alim streglerinde dogru yeteneklerin . Calisan turnover oraninin azaltiimasi e
secilmesi i¢in srecin gézden . Tum operasyonlarda ¢alisan baglilign
gegirilmesi ve ¢alisanlarin oryantasyon ve memnuniyeti artirilarak kritik
CO|I$Gn . Turnover orani (GCalisan surecindeki memnuniyet oranlarinin pozisyonlarda kaliciligin ve sirket . Calisan turnover Calisanlar
Tutundurma Devir Orani) raporlanmasi kalturinun korunmasi oraninin azaltilmasi Yillik ve Yoneticiler
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/ Sosyal

Etki
Bncelikli Aksiyon ilgili Kisa Orta Uzun Takip ilgili Alanindaki
Konu Konusu KPI Vade Vade Vade Sikhgi SKA Paydaslar

Yetenek

Finansal okuryazarlik

Finansal okuryazarhgin artirilmasina
yonelik gergeklestirilen projelerin
sayisinin artirilmasi

Finansal okuryazarlik projeleri
kapsaminda ulasilan paydas

Calisanlar ve

sayisinin oraninda artirilmasi Yéneticiler
. Geng yeteneklerin ve paydaslarin Girigimler
finansal okuryazarlik farkindaligini STK ve
Calisanlarin finansal okuryazarlk artirmak amaciyla stratejik is Dernekler

olgunlugunun belirlenmesi
Girisimlerin finansal okuryazarlik

birlikleri gelistirilmesi ve ortak egitim
programlarinin hayata gegirilmesi

Finansal okuryazarhigin

(Universiteler,
teknoparklar,

olgunlugunun belirlenmesi . Finansal okuryazarlik gibi konu bazli artirilmasina yonelik genglik
Geng yeteneklerin ve paydaslarin finansal egitim igeriklerinin genis kitlelere gergeklestirilen dernekleri ve
okuryazarlik farkindaligini artirmak ulastiriimasi amaciyla, Letven Capital projelerin sayisinin girisimcilik

amaciyla stratejik is birlikleri gelistirilmesi
ve ortak egitim programlarinin hayata

web sitesi, sosyal medya hesaplari,
Youtube, vb. Gzerinden erisilebilir

artirilmasi
Finansal okuryazarlik

platformlari)
Araci Kurumlar,

konusunda katki sunulan gegirilmesi cevrimigi egitim i¢eriklerinin projeleri kapsaminda Saklama
Y tk ° I ° k ) paydas sayisi (#) Finansal okuryazarlik projeleri yayinlanmasi ve giris seviyesindeki ulasilan paydas Hizmetleri &
Ve e I n I Finansal . Finansal okuryazarlik kapsaminda ulasilan paydas sayisinin kullanicilar igin temel finansal bilgi sayisinin oraninda Finansal
Y6 n eti i Oku ryazarllk projesi sayisi (#) (ic-dis) takip edilmeye baslanmasi moddullerinin olusturulmasi artirilmasi Yillik Kuruluslar
Tum ¢ahlisanlar i¢in teknik ve mesleki
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
Liderlik gelistirme programlarinin
olusturulmasi
Letven Capital bunyesinde CSY
farkindaligini artirmak amaciyla egitim e . L
igeriklerinin gozden gegirilmesi . Calisanlarin egitim ve gelisim Calisanlarin egitim ve
CSY temali webinar serisinin baslatiimasi programlarina katilim oraninin gelisim programlarina
L - yukseltilmesi ve basarilarinin katihm oraninin
ve ¢alisan katilim oranlarinin dlgtlmesi igin
bi . . Sletlmesi yuUkseltilmesi ve
ir takip mekanizmasi olusturulmasi | b Siti tinin bi b | sloil X Girisiml
irisimler
Eitim toerii cositilii Letven Capital biinyesinde bir dijital + o 'ss‘“ IGS'“" Tg' im S"Z '”':t 'lr °T°” 0:“'” dlgd TeS' y ts |
. atirimeilar
Letven gitim igerigi cesitliligi ve akademi platformu olusturulmast ve onceki yila oranla oraninda artirilmasi Calisan basina egitim
toplam egitim sayisi (#) X - . . Dis paydaslar igin egitim saatinin bir dnceki yila GCalsanlar
Capital finansal okuryazarlik gibi konu bazli egitim T
P . Egitim saati (sa.) o platformunun gelistirilmesi ve egitim oranla oraninda ve Yoneticiler
.. " iceriklerinin (video, makale, vb.) ¢calisanlar o
Akademisi . CSY egitim sayisi (#) ile paylasiimast iceriklerinin olusturulmasi artirilmasi Yillik Medya
Atil yeteneklerin tespit edilmesine yonelik
I O pl u I I lSG I sistematik bir mekanizma olusturulmasi
Girisimciler, yeni mezunlar, sektorel
Kq I k I n m G uzmanlar ve geng yetenekler ile Letven
Capital'in biraraya gelmesi igin A
etkinliklerin dizenlenmesi (bootcamp,
Atil proje bazl isbirlikler, online toplantilar, Fayda saglanan atil ve Calisanlar
Yeteneklerin vb.) . Potansiyel girisimler veya erken asama aktif olarak ve Yoneticiler
Sektdre Yeniden Girisimcilerin kesfi ve yetenek déntstimu girisimlerin teknik ve yonetsel degerlendirilmeyen Girisimler
icin programlarin gelistiriimesi amaciyla kapasitesinin artirilmasi kapsaminda yeteneklerin ekosisteme STK ve
Kazandiriimasi . Ekosisteme kazandirilan atil mentorluk programlarinin organize Letven Capital buntesinde uzman yeniden kazandirilan Dernekler
ve Yonetilmesi yeteneklerin sayisi (#) edilmesi eslestirme modelinin gelistirilmesi kisi sayisinin izlenmesi Yillik Medya
Sosyal sorumluluk stratejisinin
belirlenmesi
Sosyal sorumluluk projeleri ile ulasilan
SOSYG' paydas sayisinin él¢tlmesi
Sorumluluk Calisanlarin yetenekleri ve istekleri
Calismalari . Sosyal Sorumluluk Projeleri ile dogrultusunda kurumsal génulltik
ulasilan paydas sayisi projelerinin planlanmasi ve paydas
et . Sosyal Sorumluluk Projeleri isbirlikleri ile hayata gegirilmesi
Gondullalak Sayisi (#) Calisan katiliminin tesvik edilmesi Sosyal sorumluluk
C0|l$m0|0 ri . Toplumsal yatirim miktari (TL) Kurumsal géniillik projelerine katilan . Sosyal sorumluluk projeleri ile projeleriile ulagilan Calisanlar
. Kurumsal génallaluk projeleri calisan oraninin dlgtilmesi ulasilan paydas sayisinin baz yila paydas sayisinin baz ve Yoneticiler
T | | sayisi (#) Letven Capital i¢in 6ncelikli konular goére artirilmasi yila gére artirilmasi STK ve
oplumsa Kurumsal génulliik projelerine [% ar ile isbirligi Oneelikli konul %50'sini Tum 8ncelikli konul ki
.. . apsaminda STK'lar ile isbirligi . Oncelikli konularin en az %50'sini um &ncelikli konular Dernekler
!(onularq Yonelik katilan calisan orani (%) olanaklarinin degerlendiriimesi ve yol kapsayan STK is birlikleri icin STK is birliklerinin Medya
|$ B|r||kler| . STK ile yapilan is birligi sayisi (#) haritasi olusturulmasi gelistirilmesi kurulmasi Yillik Girigimler
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|Ekler

Etki
Oncelikli Aksiyon ilgili Kisa Orta Uzun Takip ilgili Alanindaki
Konu Konusu KPI Vade Vade Vade Sikhgi SKA Paydaslar
. Kadin galisan orani (%)
. Yonetim kurulundaki kadin
Gye sayisi
. Sirket genelinde baslangi¢
seviye-orta seviye-kidemli
seviye ydneticilerde kadin
yonetici orani
. ise alimlarda kadin calisan
ve kadin yénetici orani (%)
. Gonullu isten ayrilmalarda
kadin ¢alisan ve kadin
yénetici orani (%)
. isten ¢cikarmalarda kadin
¢alisan ve kadin ydnetici
orani (%)
. STEM (Bilim(Science), Letven Capital'in gesitlilik, kapsayicilik ve
teknoloji(Technology), esitililik odaginda politikasini belirlemesi
muhendislik(Engineering) ve ve yayinlanmasi
I matematik(Mathematics)) Belirlenen politika dogrultusunda (ise alim,
Ku ru m Sq rollerde kadin ¢alisan ve terfi, yan hak vb.) is stre¢lerinin gézden
i e kadin yénetici orani (%) gegirilmesi
YO n etl m . Erkek ve kadin ¢alisanlarin Kadin ¢alisanlarin desteklenmesi
aldigi maas oranlari (%) amaciyla istihdam olanaklarinin
e el . Dogum iznine ayrilan kadin gelistirilmesi (dogum izni, dogum sonrasi
(Ces |t| | I | k, cahsanlar (#) psikolojik destek, 6zel guin izinleri vb.)
E$ |t| | k, . Dogum izv"lin“e ayrildiktan Ce.$i.tli."k’ Esitlik, Kopstj:}/{cﬂlk Ye Firsat . Kadin calisan oraninin artiriimast
sonra geri dénen kadin Esitligi kapsaminda egitimlerin . Yénetim kurulundaki kadin tye
calisan orani (%) dizenlenmesi sayisinin degerlendiriimesi
Ka psayicCi | l k Kadinlara . Dogum iznine ayrildiktan Esit ise esit Ucret degerlendirmesinin . Tu:n gcl|$0nlgor icin cesitlilik ve
ve F' I’SOt Yénelik sonra geri donen ve iste yapilmas, sonuca gére aksiyon planinin kapsayicilik farkindalik egitimlerini GCalisanlar
E$|t| |g|) cC||I$mC||CII’ kalan kadin ¢alisan orani (%) belirlenmesi tamamlanmis olmasi Yillik ve Yoneticiler
K I Portf6
H ru rT.] Sq Yéneti:lnine Yatirim kararlari igin sosyal ve ° P'ortfé\./d'eki gi‘ris'ir.nlerd‘en veri toplama | \
YO n etl m s yonetisim kriterlerin belirlenmesi sisteminin gelistirilmesi ca |?on <-:1r‘
||I$|fln ) . Yapilan sosyal etki analizi Portfaydeki ana sektarler icin sosyal . Portfdy genelinde sosyal ve yonetisim ve' Yénetlcﬂer
( Po rtfoy) Degerlendirmeler sayisi (#) ve yénetisim risk analizinin yapilmas! hedeflerinin belirlenmesi Yillik Girisimler
Bilgi Guvenligi, Veri Gizliligi ve Siber
Guvenlik ile ilgili Letven Capital genelinde
stratejinin ve politikanin belirlenmesi
ISO 27001 belgesinin edinilmesi
Ku ru m Sq I Bilgi Guvenligi, Veri Gizliligi ve Siber
Guvenlik ile ilgili risk yonetim planinin
Ya n eti m ‘ ) - qufsthr}JImc?l ve erken uyari sistemlerinin . Céziim ortaklary, girisimeiler ve
. Siber gtvenlik olaylarinin gelistirilmesi start-up'larin bilgi giivenligi — Calisanlar
sayisi (#) Acil durum eylem planinin hazirlanmasi standartlaring uyumunun saglanmasi f ve Yéneticiler
(B||g| Guvenllgll . Bilgi guvenligi egitimleri saati Bilgi gtivenligi ile alakali konularda . Bilgi gtivenligi dis denetiminin Cozum
o (sa.) cahisanlarin farkindaliginin artirilmasi yapilmasi Ortaklari
Ve r| G | Zl | | |g | ve BI_I_gl . . Bilgi varliklarinin yedekleme kapsaminda egitimler dizenlenmesi . Sifir bilgi gtivenligi olayi . Sifir bilgi gtivenligi olayi Girisimler
. B . Guvenllgl orani Sizma testlerinin yapilmasi . Sifir siber giivenlik olayi . Sifir siber gtivenlik olayi Yillik Yatirimceilar
Siber Guvenlik)
Tedarik zinciri strduralebilirlik meveut
durum analizinin yapilmasi
Tedarik zinciri strduralebilirlik kriterleri ve
CSY gostergelerinin belirlenmesi
CozUm ortaklari ile tedarik zinciri —
surdurulebilirlik kriterlerinin . Cozum ortaklarinin o
Tedarik paylasiimasi/sézlesmelere kriterlerin surdurilebilirlik kriterleri Calisanlar
I . . Sardurdlebilirlik kriterleri eklenmesi dogrultusunda degerlendirilmesi ve Yoneticiler
Ku ru m SG Zinciri agisindan degerlendirilen Tedarik zinciri stirdUrilebilirlik kriterlerine ve operasyonel riskler bazinda Cdzum
Sﬁrdﬂrﬂlebilirliéi ¢6zUm ortadi sayisi uyum kapsaminda verilerin toplanmasi onceliklendirilmesi Yillk Ortaklar

Yonetim
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Etki
Oncelikli Aksiyon ligili Kisa Orta Uzun Takip ilgili Alanindaki
Konu Konusu KPI Vade Vade Vade Sikhigi SKA Paydaslar
Sardaralebilirlik ydnetisim yapisinin
kurulmasi
Sardaralebilirlik ydnetisim yapisina ait
akis ve gérev tanimi dokimanlarinin
olusturulmasi
Kurumsal Surdurulebilirlik konularina 6zgu . Surdurulebilirlik
Donusum politikalarin olusturulmasi ve ile ilgili KPI'larin Calisanlar
. . yayinlanmasi . Sarduralebilirlik risk ve firsat Ucretlendirme ve Yoneticiler
Ku ru m SG I Surede” - Surduralebilirlik risk ve firsat envanterinin envanterinin finansal 6nemlilik politikasina Coézim
Y6 n eti m Surdurulebilirlik . N/A olusturulmasi cercevesinde degerlendirilmesi entegrasyonu Yillik Ortaklari
. Satinalma sézlesmelerine Etik
Etik ilkeler politikasinin olusturulmasi ilkelere yoénelik maddeler
Etik ilkeler politikasina dair ¢alisanlara eklenmesi
egitimlerin verilmesi . Etik ile ilgili ic denetimlerin
Etik ihbar hattinin olusturulmasi ve gerceklestiriimesi
Ku rumsdad I +  Calsan basina disen etik calisanlanin konuyla lgili olarak + Etikihbar hattindan elde edilen
egitimi saati (sa.) farkindaliginin artiriimasi veriler isiginda énlemlerin
i N . Etik ihlal bildirim sayisi (#) Etik bildirimlerinin %100'U kayit altina alinmasi ve raporlanmasi . %100 etik egitimi
YO n et I m . GCozumlenen etik ihlal bildirim alinarak raporlanmasi . %100 etik egitimi tamamlanma tamamlanma orani Calisanlar
. sayisi (#) Calisanlar ile yapilan ise alim orani . %100 etik ve Yoneticiler
( | s Et'g | . i¢ denetim sayist (#) sézlesmelerine Etik ilkelere uyumluluga . %100 etik bildirimlerin bildirimlerin Cézum
Etik . Etik ihlal sayisi (#) iliskin madde eklenmesi ¢oztmlenme orani ¢6zUmlenme orani Yillik Ortaklari
ve Uyum)
PGYdG$ Yatirimcir memnuniyet anketinin
Deneyi m i Ve Yorﬁllmos.l ve memnuniyet oraninin
. . Yatirimel glotlmest .
M em n u n Iyetl Deneyim ve A Yatllrlr.nm iletisim (rar?orjlalj, .egltlmler, . N Cuh?unlc'w'
. Yatirimei deneyim ve etkinlikler vb.) ve geri bildirim . Yatirimci memnuniyet orant i¢in ve Yoneticiler
Memnuniyeti memnuniyeti (#) mekanizmasi yaklasiminin belirlenmesi hedefin belirlenmesi Yillik Yatirimeilar
(Yatirimci)
Girisimci memnuniyet anketinin yapilmasi
ve memnuniyet oraninin dlgilmesi
Girisimci iletisim (portféy destek
qud 0 $ programlari, girisimcilere 6zel raporlar,
egitimler, etkinlikler vb.) ve geri bildirim
Deneyi m i Ve mekanizmasi yaklasiminin belirlenmesi
Girisi . Girisimci basvuru ve onboarding strecinin . Girisimci memnuniyet orani
M . t- IrISIIT.1CI yapilandiriimasi icin hedefin belirlenmesi . Sardurualebilirlik Calisanlar
e m n u n I ye I Deneylm ve . Girisimci deneyim ve Surece surdurtlebilirlik bakis agisinin . Surdurilebilirlik etkisi olan etkisi olan girigim ve Yoneticiler
oL X Memnuniyeti memnuniyeti (#) entegrasyonunun kosullandiriimasi girisim sayisinin takibi (#) sayisinin takibi (#) Yillik Girisimler
(Girisimci)
Calisanlar
. ve Yoneticiler
e surecler_de g s Girigimler
D IJ |t0 I teknOIOJI . Sureglerin dijital olgunluk Dijital olgunluk analizinin yapilmasi . Cozim
kullanimi orani (%) Dijitallesme yol haritasinin gizilmesi . Dijitallesme yol haritasi kapsaminda projelerin hayata gegirilmesi Yillik Ortaklar

Liderlik

58 Letven Capital

Surdirdulebilirlik Raporu

59



| Letven Capital Hakkinda

Kur
Yapr

| Strdirdlebilirlik Yaklagimi | Kurumsal Yapi

N\

Letven Capital, deneyimli yonetimy
kadrosu ve yenilikci ekibiyle cok yonlu bir
kurumsal bakis acisina sthptmiBu yapl,
sektorinde fark yaratan bir konufnda

olmasinatkatki sunmaktadir.

| -

| Yonetisim

Yonetim
Kurulu

Surdurilebilirlik Raporu

| Cevresel Etki | Sosyal Etki |Ekler

Letven Capital’de kurumsal yonetim yaklasimi seffaflik,
hesap verebilirlik, etik davranis, insan haklarina saygi ve
yasalara tam uyum ilkeleri temelinde sekillendirilmektedir.
Bu ilkeler, tium faaliyetlerin ve yatirim kararlarinin merkezine
verlestirilmekte olup ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumluolarakgelistirilenkurumsalyénetimyapisiaraciligiyla
hem sirket ici operasyonlarda hem de portfoy sirketlerinin
uygulamalarinda referans ¢cerceve olarak kullaniimaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan yUratilen karar alma slreclerinde
durustluk, adalet ve sorumluluk esas alinmakla birlikte
cikar ¢catismalarinin yonetimi, yolsuzlukla mucadele, veri
glvenligi ve mevzuata uyum gibi kritik alanlarda proaktif
mekanizmalar tesis edilmektedir. insan haklarina saygi ile
esitlik¢i ve glvenli calisma kosullarinin tesvik edilmesi, yal-
nizca operasyonel faaliyetlerde degdil, ayni zamanda portfoy
sirketlerinden beklenen temel yonetisim unsurlari arasinda
konumlandirilmaktadir.

Letven Capital Yonetim Kurulu, uzun yillara dayanan ¢cok
disiplinli birikimiyle sirketin girisim sermayesi ve yatirim
yonetimi alanlarinda stratejik yonelimini belirleyen temel
organ olarak konumlandirilmaktadir. Kurul tarafindan yal-
nizca Ust dlzey gozetim ve yonlendirme fonksiyonu yerine
getirilmemekte, ayni zamanda veri temelli karar alma
slUrecleri ve uzun vadeli deder yaratimi odagdinda sirketin
stratejik yolculugu sekillendirilmektedir. Yonetim Kurulu Gye-
lerinin sahip oldugu sektdrel uzmanlik ve finansal perspektif,
portfoyde yer alan girisimlerin gluc¢lendirilmesi ve stratejik
hedeflerle uyumunun saglanmasi amaciyla aktif bicimde
kullanilmakta ve bu sayede yatirim ekosisteminde kalici ve
Olculebilir bir etki yaratilmasi amaclanmaktadir.
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Yonetim Kurulu'nun stratejik yonlendirme ve gozetim
sorumluluklarinin etkin bicimde yerine getirilmesini
teminen, ihtiyaclar dogrultusunda dizenli olarak toplantilar
gerceklestiriimektedir. Bu toplantilarda karar alma slrecleri
seffaf, katilimci ve yazili onaya dayalil bir yapi cercevesinde
yUrutilmekte ve ydénetisim mekanizmalari bu dogrultuda
glclendirilmektedir. GUndem kurul baskani tarafindan belir-
lenmekte, kararlar Gye tam sayisinin cogunlugu ile alinmakta
ve her Uyenin esit oy hakkina sahip olmasi glivence altina
alinmaktadir. Hesap verebilirligi pekistirmek amaciyla, karsi
oy kullanilmasi halinde gerekceler yazili olarak kayit altina
alinmaktadir. Ayrica, mevzuatla uyumlu bicimde elektronik
ortamda toplanti yapilmasi ve oy kullaniimasi mimkun
kilinarak ydénetisim sureclerinde sltreklilik saglanmaktadir.
Bu yapi sayesinde Letven Capital’in glcli kurumsal yonetim
yaklasimi ve strduruilebilir deger yaratimina yénelik karar
alma mekanizmalari glivence altina alinmaktadir.

| Yonetisim

Surdurilebilirlik Raporu
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Mustafa Duman

Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Duman, ticari bankacilik, yatirim bankaciligi ve
danismanlik konularinda kapsamli bilgi birikimi ile 15 yillik bir
deneyime sahiptir. Enerji, imalat, tutln, teknoloji ve madencilik
dahil olmak UGzere cesitli sektdrlerde sirketlerin degerlemesi,
fizibilite calismalari, halka arz projeleri ve yatirim analizleriile
aktif olarak ilgilenmektedir. Finansal islemleri yapilandirma,
analiz etme, kaynak bulma ve muzakere etme konusunda
ylUksek dlzeyde deneyim sahibidir. Duman, Hacettepe
Universitesi'nden isletme ve Wyoming Universitesi’'nden
Uluslararasi Finans, Gayrimenkul Finansmani alaninda YUksek
Lisans derecesine sahiptir.

Kamil Kili¢

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kilic, CRM ve Dijital Pazarlama alanlarinda profesyonel
yonetici olarak Metro Cash&Carry, Sif JCB Construction
Machine, Altinci Cadde, Speak Group, Korfez GYO blnyesinde
ulusal ve uluslararasi pazarlarda uzun yillar calismistir. MUsteri
ihtiyaclarinin analiz edilerek deger 6nerilerinin hazirlanmasi,
is modellerin kurulmasi ve stratejik is gelistirme faaliyetleri
odaklandigi alanlardir. Kazandigi bilgi ve tecrubeler ile Girisim
Sermayesi sektoérinde bircok kurumun Yonetim Kurulunda
ver almis ve ayrica Sivil Toplum Kuruluslarinda sektoérin
ilerlemesi icin 6ncu faaliyetlerde bulunmustur. 2007 yilindan
itibaren girisimlerde bulunmus ve yatirim almis olup, Teknoloji
Girisim Sermayesi yatirimlari konusunda uzmanlasmistir.
Teknolojinin Ticarilestilestirilmesi alaninda The University
of Texas at Austin IC2 Institute egitim almistir. Halen GISED
Girisim Sermayesi Fonlari Dernegdi Baskani olan Kilig, Akill
Sehirler Komitesi Baskani olarak MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyelidi gorevini stirdlirmekte ve GPAS (Global Participation
Finance Summit) Klresel Katilim Finans Zirvesi YurGtme Kurulu
Baskanligi devam etmektedir. Kilic, Isik Universitesi Matematik
Lisans ve Marmara Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri
(MIS) Yuksek Lisans diplomalarina sahiptir. Gebze YlUksek
Teknoloji Enstitisinde Yonetim Organizasyonu alaninda
doktora calismalarina devam etmektedir.

63



| Letven Capital Hakkinda

64

Letven Capital

| Strdarilebilirlik Yaklagimi | Kurumsal Yapi

Yusuf Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf Kaya, Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Kurul Uyesi, Baskan
Yardimcisi ve Denetleme Dairesi Baskani olarak goérev yapmis,
ayrica Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yUritmuastur. Sermaye
piyasalari, finansal denetim ve dUzenleme, dederleme ve
entelektlel sermaye alanlarinda 25 yili askin deneyime
sahiptir. Uluslararasi dizeyde International Organization of
Securities Commissions (I0SCO) Yénetim Kurulu Uyeligi ile
Gelismekte Olan Ekonomiler Komitesi Baskan Yardimciligi
ve IFRS Foundation Monitoring Board Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Bilkent Universitesi isletme B8lUmid mezunu
olan Kaya, Duke University - Fuqua School of Business’'da
MBA egitimini, istanbul Universitesi'nde iktisat doktorasini
tamamlamistir

Didem Eryar Unl{

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Lycée Francais Pierre Loti'den; 1994 yilinda
Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati B&limi’'nden
mezun oldu. Turkish Daily News Gazetesi'nde muhabir; Avrupa
Birligi Luksemburg Resmi Yayinlar Ofisi (OPOCE)'da Editor;
CIDC (Center for International Dialogue and Cooperation)
Dergisi'nde Liksemburg Temsilcisi; NTV'de Program Yapimcisi
olarak ¢calisti1999 vyilinda DUnya Gazetesi'nde Dis Haberler
Sefi olarak calismaya basladi. NB Ekonomi Gazetesi'nde
Koordinator & Kdse Yazari ve Surdurulebilirlik Editéri olarak
gérevini strdurlyor. Fransizca ve ingilizce biliyor. Kabalci
Kitabevi'den yayinlanmis cevirileri bulunuyor (Jacques Derrida
/ Georges Bataille). 2022 yilinda Sia Yayinevi'nden lyi Olan
Kazansin-Surdurulebilirligin SN1K’s1 isimli kitabi yayinlandi.

| Yonetisim
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Bllent Sezgin

Yéonetim Kurulu Uyesi

Sermaye piyasalari danismanligi, birlesme satinalmaislemleri
ve stratejik finansal danismanlik alanlarinda 25 yili askin
deneyime sahip, tecribeli bir yatirim bankacihdi yoneticisidir.
1997 senesinde ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Esbank’ta Kurumsal
Bankacilik Analisti olarak calismaya baslamig, 2000-2003
yillari arasinda ise Es Yatirim ve iktisat Portféy Yonetiminde
Hisse Senedi Analisti olarak calismistir. 2003-2008 vyillari
arasinda ise Pozitif Menkul’de Kurumsal Finansman Yoneticisi
olarak gorev almistir. 2008-2011 yillari arasinda birlesme
satinalma islemleri alaninda uzman Frankfurt merkezli M&A
International GmbH sirketinde Kidemli Danisman olarak gérev
yapmistir. 2011 yilinda Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye
Kurumsal Finansman ve Danismalik Direktoru olarak katilmis,
2020 — 2025 yillari arasinda Halk Yatirim’in Genel Mudurl
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gére yapmistir. Bu dénemde
TSPB’de Yonetim Kurulu Uyeligi, FonlablyUstn ve Yildiz Tekno
GSYO gibi kurumlarda ise yatirim komitesi Gyeligi ve yonetim
kurulu Uyeligi faaliyetlerinin ardindan, Eylil 2025'te Letven
Capital’e Yonetim Kurulu Uyesi olarak dahil olmustur.
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Letven Capital’de ortaklik yapisi ve yonetisim surecleri, pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi, karar alma mekanizmalarina
etkin katilimin saglanmasi ve sorumluluklarin ag¢ik bicimde
paylasilmasi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda
pay sahiplerine, fonun performansi, portféy sirketlerinin
dederlemesi, fon Ucretleri ve operasyonel harcamalar hakkinda
dlzenli, detayli ve seffaf raporlama sunulmaktadir. Bagimsiz
denetimden gecmis yillik finansal tablolari inceleyen pay
sahipleri, fonun genel stratejisi, strdurulebilirlik politikalari
ve yonetisim uygulamalarina iliskin geri bildirim ve tavsiye
sunmakta olup 6zellikle ¢ikar catismasi potansiyeli barindiran
blyUk oOl¢ekli islemler, fonun dederleme metodolojisinde
yapilacak degisiklikler ve fon sdzlesmesinde kritik olarak
tanimlanan hususlara iliskin onay ve ret mekanizmalarina
katilim saglamaktadir.

Gunluk yatirim kararlarina dogrudan mudahil olunmamakla
birlikte, pay sahipleri fonun stratejik yonelimi ve performansi
hakkinda Gst yonetimden dogrudan bilgi almak, soru yéneltmek
ve ag olusturmak amaciyla yillik olarak diizenlenen toplantilara
davet edilmektedir.

Sorumluluk paylasimi cercevesinde, fonun stratejik
yoneliminin belirlenmesi, portfoy sirketlerinin yonetimi ve
finansal getirinin maksimize edilmesine ydnelik kararlar
yonetim tarafindan alinmaktadir. Buna karsilik, fonun
basarisiz olmasi durumunda pay sahipleri sermaye kaybi
ve itibar riski gibi unsurlari Ustlenmektedir. Raporlama
sUrecleri yalnizca finansal performansi degil, ayni zamanda
pay sahiplerine taahhUt edilen ¢evre, sosyal ve yonetisim
konularindaki performansinin da dizenli olarak paylasiimasini
kapsayacak sekilde yapilandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, sorumluluk paylasiminin yalnizca finansal degil,
sUrdlrulebilirligin tum boyutlarini da icerecek sekilde ele
alinacagini ortaya koymaktadir.
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Yatirim Komitesi Birimi:

Letven Capital’de en yuksek yénetisim organi olarak Yonetim
Kurulu gorev yapmakta olup, yatirim streclerinin etkin, seffaf
ve tutarli bicimde yuritilmesini teminen Yonetim Kurulu'na
bagli bir Yatirim Komitesi yapilandiriimistir. Bu komite, dtzenli
araliklarla ve gerekli gorulen durumlarda toplanmakta olup
yatirimlara iliskin kararlarin alinmasi, yatirim sdreclerinin
ilerletilmesi ve gerektiginde yatirimlarin sonlandirilmasi
gibi konularda icrai yetkiyle donatilmis olarak faaliyet
gostermektedir. Kurum blUnyesinde mevcut organizasyon
yapisinin yeniden degerlendirilmesi streci ylrutilmekte olup, bu
kapsamda yeni komitelerin olusturulmasi ve yonetim yapisinda
degisiklikler yapilmasi planlanmaktadir. Organizasyon yapisi
ve varsa glncel organizasyon semasi, bu déntsim slreci
tamamlandik¢a seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasiimaktadir.

En yuksek yonetisim organinin baskaninin icrai bir gorevi
bulunmamaktadir. ilgili kisi, Yatirim Komitesi tGiyesi olarak karar
alma sireclerine katkil saglamakta olup, bunun disinda kurum
blnyesinde icrai nitelikte bir gérev Ustlenmemektedir. Bu
yapl sayesinde gbzetim ve icra fonksiyonlarinin ayristirilmasi
saglanarak, yonetisim sureclerinde bagimsizlik ve tarafsizlik
ilkeleri glclendirilmektedir.

Etik Komitesi:

Etik Komitesi, sUrdurulebilirlik yoneticisi ve insan kaynaklari
temsilcilerinden olusan Uc kisilik bir komisyon olarak
olusturulacaktir. Calisanlar ve/veya dis paydaslar tarafindan
etik@letvencapital.com adresine iletilecek sikayet, oneri
ve bildirimlerde, ihbar veya dneride bulunan kisilerin kimlik
bilgilerinin gizliliginin korunmasi esas alinacaktir. Komite,
iletilen konulara iliskin tahkikat strecini adil, tarafsiz ve
objektif bir yaklasimla yurttecek olup degerlendirmelerini ilgili
yasal duzenlemeler, sirket prosedurleri ve sirket politikalari
cercevesinde sonuclandiracaktir. SUrec boyunca, ihbar ve/
veya bildirimde bulunan kisilerin kisilik haklarina, onuruna ve
calisma kosullarina zarar verebilecek herhangi bir olumsuz
uygulamaya izin verilmeyecek olup, bu ilke komitenin temel
calisma prensipleri arasinda yer alacaktir.
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Etik Komitesi, etik hat Gzerinden gelen bildirimlerin niteligine
bagli olarak gerektiginde derhal toplanabilecektir. Ayrica aylik
olagantoplantilar kapsaminda da degerlendirme yapacaktir. Bu
kapsamda, sirket kultUrinde etik standartlarin benimsenmesini
ve glclendirilmesini destekleyecek dnlemler alinacaktir.

Etik hatta yapilacak bildirimlerin, gerekli dizenlemelerin
hayata gecirilmesi amaciyla en gec¢ 15 is glnu icerisinde
karara baglanmasi hedeflenecektir. Tahkikatin kapsaminin
genis olmasi halinde bu sure, 15 is gunlUk periyotlar héalinde
uzatilabilecektir. SUre uzatimi durumunda, bildirimi yapan kisi
kimlik bilgilerini paylasmissa kendisine e-posta yoluyla, bildirim
anonimolarak yapilmissa ise tahkikat detaylari paylasiimaksizin
kurum ici genel bilgilendirme yapilacaktir. Strec kapsaminda
gerceklestirilecek iyilestirmeler ve alinacak 6nlemler, seffaflik
ilkesi dogrultusunda kurum icinde duyurulacaktir.

Letven Capital'de faaliyetler, uzmanlasmis birimler
aracih@iyla yuratilmekte olup her bir birimin gérev tanimlari,
toplanti dtzenleri ve raporlama mekanizmalari belirli bir
sistematik cercevesinde yapilandiriimistir.

Yatirim Komitesi Birimi:

Potansiyel yatirim firsatlarinin tespit edilmesi, dederlendirilmesi
ve yUritllmesi bu birim tarafindan gerceklestirilmektedir.
Pazar taramalari yapilmakta, yeni firsatlar yaratiimakta,
durum tespiti (due diligence) slregleri yurttlilmekte, islem
yapilandirmalari yapilmakta ve degerleme surecleri takip
edilmektedir. Ote yandan, yatirim teklifleri hazirlanmakta ve
portfdy sirketlerinin yonetim kurullarinda aktif rol alinmaktadir.
Komite toplantilariintiya¢c duyuldukca gerceklestirilmekte olup,
bu toplantilarin ana glindemini firsatlarin én degerlendirilmesi,
pazar trendlerinin analizi, detayli durum tespiti tamamlanan
yatirimlarin oylanmasi ve onaylanmasi (onay/ret kararinin
verilmesi), yatirim sartlarinin mizakeresi gibi konular
olusturmaktadir.
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Fon Operayon Birimi:

Fonlarin kurulus asamasindan itibaren tUm operasyonel
sUreclerin uctan uca ydénetimi Fon Operasyonlari Birimi
tarafindan ylruttlmektedir. Bu kapsamda, fon kurulusunaiiliskin
gerekli izin ve onay surecleri (kurucu belgeleri, vergi dairesi
ve ilgili diger resmi kurumlarla yuratalen islemler) koordine
edilmektedir. GUnlUk fon isleyisinin takibi, portféy hareketlerinin
izlenmesi, yatirimci islemlerinin sisteme dogru ve zamaninda
yansitilmasi, birim fiyat hesaplamalari ve gerekli bildirimlerin
yapilmasi bu birimin temel sorumluluklari arasindadir. Girisim
sermayesi yatirim fonlari (GSF) i¢cin Turkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu (TEFAS) Uzerinden yapilan bildirimler, yatirim
gerceklesmesi durumunda birim fiyat duyurulari ve diger
periyodik raporlamalar dlzenli olarak yerine getirilmektedir.

Birim, sirketin finansal ve idari streclerde yer almakla birlikte veri
guvenligi, islem dogrulugu ve mevzuata tam uyum ilkelerini esas
almaktadir. Bu kapsamdaq, ilgili dizenlemelere uygun sekilde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aciklamalari yapilmakta,
fonlara iliskin periyodik raporlamalar hazirlanmakta ve kayit
altina alinmaktadir.

Fon Operasyonlari Birimi, ic kontrol ve risk yéonetimi ekipleriyle
gunlUk bazda yakinis birligi icinde calismaktadir. Operasyonel
risklerin azaltilmasi, strecglerin etkinliginin artirilmasi ve olasi
uyumsuzluklarin dnceden tespit edilmesi icin koordineli bir yapi
icinde hareket etmektedir. Ayni zamanda diger departmanlarla
surekli etkilesim halinde calisarak fonlarin saglkl, seffaf ve
sUrdurulebilir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

Yatirimei iliskileri Birimi:

Mevcut yatirimcilarla iletisimin strdtrtlmesi ve yeni fonlar
icin sermaye artirimi slreclerinin yonetilmesi bu birimin
sorumlulugundadir. Yatirimcei raporlarinin i¢cerigi, mesajlari ve
paylasim takvimi belirlenmekle birlikte geri bildirim anketleri
analiz edilerek Ust yonetime dlzenli olarak raporlanmaktadir.
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Risk Yonetimi Birimi:

Kurumun maruz kalabilecedi yasal ve mevzuatsal riskler
izlenmekte, bu riskler tanimlanmakta ve yonetilmektedir. Risk
yonetiminin etkinliginin artirilmasi amaciyla piyasa riskleri
glunluk olarak takip edilerek raporlanmaktadir. Risklere
iliskin degerlendirmeler duzenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

ic Kontrol ve Denetim Birimi:

Fonlarin mevzuata uygun sekilde isletilmesi izlenmesinin
yani sira kurumun yasal dizenlemelere ve etik standartlara
uyumu denetlenmektedir. Denetim sonuclari Yonetim
Kurulu'na raporlanarak hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
desteklenmektedir.

Uyum Birimi:

Mali Suclar Arastirma Kurulu (MASAK) mevzuati basta olmak
Uzere tabiolunaniilgili dUzenlemeler kapsaminda gerekliizleme,
denetim ve raporlama faaliyetleri yurttilmektedir. Uyum
sUrecleri, kurum genelinde standartlastirilmis prosedurler
araciligiyla uygulanmaktadir.

Letven Capital’de Ucretlendirme politikasi piyasa kosullari,
performans odaklilik ve uzun vadeli deger yaratimi unsurlari
dogrultusunda yapilandirilmakta olup, sirketin stratejik
hedefleriyle uyumlu, adil ve rekabetci bir sistemin tesis edilmesi
amaclanmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda, Ucretlendirme
bilesenleri dengeli bir bicimde kurgulanmakta olup hem kisa
vadeli performans hem de fonun uzun vadeli basarisina katkilar
bUtlncul olarak degerlendirilmektedir.

Ucretlendirme konusu 3 temel perspektifte ydnetilmektedir:

Sabit Ucret, piyasa verileri ve sirketin genel butcesi dikkate
alinarak belirlenmekte olup, yoneticilerin glinluk sorumluluklarini
yerine getirmeleri karsiliginda aldiklari, istikrarli ve garanti
edilmis temel maasi ifade etmektedir.

| Yonetisim

Surdurilebilirlik Raporu
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Kisa vadeli tesvikler, yillik bazda belirlenen finansal ve
operasyonel hedeflere ulasilmasi durumunda saglanan
degisken 6demelerden olusmakta ve bireysel performans
ile kurumsal hedefler arasindaki uyumu glclendirmeyi
amaclamaktadir.

Uzun vadeli tesvikler ise girisim sermayesi yapisi acisindan
kritik bir unsur olarak konumlandirilmakta olup yoneticilerin
fonun genel performansina bagl olarak elde edecegdi getiri
Uzerinden yapilandirilmaktadir. Bu bilesen, yoneticilerin uzun
vadeli deger yaratimina odaklanmasini ve yatirim kararlarinda
bUtUncul bir yaklasimi benimsemesini desteklemektedir. Bu
yapinin olusturulmasinda birden fazla belirleyici unsur birlikte
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda éncelikli olarak finansal
performans esas alinmakta olup hem fon genelinde elde
edilen getiriler hem de portfoy sirketleri 6zelinde gdzlemlenen
blylme ve degder artislari temel referans noktalari arasinda
yer almaktadir. Bununla birlikte, benzer 6l¢cek ve cografyalarda
faaliyet gdsteren girisim sermayesi sirketlerinin uygulamalari
incelenerek, Gcret seviyelerinin rekabetci ve piyasa kosullariyla
uyumlu kalmasi gdzetilmektedir. Risk yonetimi ve mevzuata
uyum da bu suUrecin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Yoneticiler tarafindan yasal ve duzenleyici yukimlultkleri
eksiksiz yerine getirilmesi ve finansal riskleri etkin bicimde
yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda cevresel, sosyal
ve yonetisim kriterlerinin Ucretlendirme mekanizmalarina
entegre edilmesi hedeflenmekte olup, bu alandaki yapilandirma
calismalari kademeli olarak strdurilmektedir.

Ust diizey ydneticilerin performansi, yapilandiriimis ve cok
boyutlu bir degerlendirme slreci kapsaminda ele alinmaktadir.
Yilin basinda, yoneticilerin gérev alanlarina (yatirim, operasyon
ve yatirimci iligkileri gibi) 6zgl hedefler tanimlanmaktadir
ve bu hedeflere yonelik ilerleme yil boyunca ceyreklik izleme
sUrecleri ve birebir gorismeler aracihidiyla takip edilmektedir.
Yil sonunda gerceklestirilen genel dederlendirme sonucunda,
kisa ve uzun vadeli tesvik mekanizmalarinin uygulanmasina
esas teskil eden ciktilar olusturulmaktadir.
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Mevcut is ve surdurulebilirlik performansini
hedefledigi noktaya tasimak adina ¢izilmis
strateji kapsaminda, Sirket 6nlne cikabilecek
riskleri tanimlamis olup, sistematik takibini
saglamak adina ¢alismalarini dizenli olarak
yurutmektedir.

Letven Capital'de risk yonetimi, yalnizca olumsuzluklari
bertaraf etmeye yonelik bir kontrol mekanizmasi olarak
degil, uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir
arac¢ olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
risk yonetim sureci, risklerin tespiti, dederlendirilmesi,
azaltilmasi ve izlenmesi olmak Uzere dort temel asamadan
olusmaktadir. SGre¢c hem fon seviyesinde hem de portfoy
sirketleri seviyesinde maruz kalinabilecek riskleri kapsayacak
sekilde yapilandirilmistir.

Fon seviyesinde likidite, piyasa ve itibar riskleri dncelikli
olarak ele alinirken, portfoy sirketleri seviyesinde pazar
kosullarina bagl riskler, operasyonel riskler ve siber
guvenlik tehditleri duzenli olarak degerlendirilmektedir.
Tespit edilen riskler, gerceklesme olasiliklari ve potansiyel
etkileri bakimindan ¢ok boyutlu bir analiz strecine tabi
tutulmaktadir. Bu degerlendirme, finansal sonug¢larin yani sira
itibar ve yasal uyum uUzerindeki olasi etkileri de kapsayacak
sekilde yUrutulmektedir. Analiz sonucunda, yonetimi aciliyet
gerektiren kritik riskler 6nceliklendirilmekte olup bu riskler
icin hedefe yonelik azaltma stratejileri gelistiriimektedir.
Ornegin, siber glvenlik risklerine karsi zorunlu denetim
sUrecleri uygulanirken, pazar risklerinin yonetimi icin portfoy
cesitlendirmesi gibi yapisal dnlemler hayata gecirilmektedir.

Risk yonetim sureci statik bir yapidan ziyade, surekliizleme
ve geri bildirim mekanizmalariyla desteklenen dinamik bir
sistem olarak kurgulanmistir. Oncelikli risklerin durumu,
duzenli araliklarla Yonetim Kurulu ve Yatirim Komitesi'ne
raporlanmaktadir ve bdylelikle gerekli gortlen durumlarda
stratejik yonlendirmeler guncellenmektedir. Bu sayede,
Letven Capital daha cevik ve bilincli karar alma kapasitesini
glclendirmeyi hedeflemektedir.

| Yonetisim
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Letven Capital, raporlama dénemiicerisinde strdurulebilirlik
konularinin sirket genelinde ortak bir anlayisla ele alinmasini
saglamak amaciyla, tim is birimlerinin katilimiyla bir risk
analizi calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda,
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gdérev Glicl (TCFD)
tavsiyeleri, sektérel iyi uygulama érnekleri, kiresel egilimler
ve girisim sermayesi ekosisteminde faaliyet gdsteren benzer
sirketlerin yaklasimlari incelenmistir. Ayrica, strdurulebilirlik
badlaminda finansal agidan énemli olabilecek risk alanlarinin
belirlenmesine katki sagdlamasi amaciyla Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) standartlari referans
alinmistir. Bu incelemeler 1siginda, iklimle baglantili riskler
gecis riskleri (dlzenleyici ve yasal degisiklikler, piyasa
dinamikleri, teknolojik déntsim ve itibar riskleri) ile fiziksel
riskler (akut ve kronik riskler) basliklari altinda ele alinmistir.
Belirlenen bu risk alanlari, Letven Capital’in stratejik dncelikleri
ile eslestirilmis ve cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlari
altinda siniflandiriimistir. Risklerin dogru ve gercekei sekilde
tanimlanabilmesi amaciyla sirket yonetimiyle gérismeler
gergeklestirilmis, elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
calisma nihai hale getirilmistir. Belirlenen risk ve firsatlarin
yonetimine iliskin alinacak aksiyonlari belirlemis, ilgili risk
ve firsatlara sorumlular atamistir. Bu slrecin ciktisi olarak,
strdurulebilirlik odakli bir risk envanteri olusturulmus ve s6z
konusu risklerin zaman icinde sirketin kurumsal risk yonetimi
sUreclerine entegre edilmesine yonelik altyapi ¢alismalari
baslatiimistir. Tanimlanan her bir risk icin risk azaltici ve
onleyici aksiyonlar belirlenmistir. Ayni zamanda, risklerin
zamaninda ve dogdru sekilde yonetilmesi halinde yaratabilecedi
potansiyel firsatlar da degerlendirmeye alinmistir. Bu yaklasim
dogrultusunda Letven Capital, sGrdurulebilirlikle ilgili riskleri
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik kaldiraclar
olarak ele almaktadir.

Sirket, mevcut durumda iklim ve surdurulebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine yénelik
kurumsallasmis bir risk yonetisim mekanizmasi gelistirmekte
olup, iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risklerin sistematik
bicimde tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine
olanak taniyacak metodolojilerin gelistiriimesiicin calismalar
yuritmektedir. Bu alanlarin 6nimuzdeki donemde hem yatirim
kararlari hem de portfoy dayanikhligi acisindan giderek daha
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belirleyici hale gelecegdi 6ngorisuyle altyapi calismalari devam
etmektedir. Bu nedenle, iklim ve strdurdlebilirlikle ilgili risklerin
sistematik olarak ele alinmasi, sirketin éncelikleri arasinda
yer almaktadir.

iklimle baglantih riskleri ydnetmeyi ve iklim degisikliginin
etkilerine adapte olmayi, yatirim stratejisinin ve portfoy yonetimi
kararlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmeyi
planlayan Letven Capital, bu risk ve firsatlarin yonetimine
iliskin bir yaklasim Uzerine calismaktadir: Bu yaklasim,
portfdy seviyesinde risk taramasi ve girisim seviyesinde
dayaniklilik olusturma olmak Uzere iki temel sttun Uzerine insa
edilmektedir. Yatirim kararlari alinirken, potansiyel girisimlerin
faaliyet gosterdigi sektorlerin ve cografyalarin karbon
fiyatlamasi, dlizenleyici gelismeler (6rnegin AB Karbon Sinir
Ayarlama Mekanizmasi) ve pazar talebindeki dontsimlerden
nasil etkilenebilecegi sistematik olarak analiz edilecektir. Bu
degerlendirmeler, 6zellikle tarim, ulasim ve enerji gibi iklim
gecisinden dogrudan etkilenen sektdrler agisindan kritik
oneme sahip olacagi gercedi Uzerinden yapilmistir.

Letven Capital, iklimle baglantili riskleri yalnizca azaltilmasi
gereken unsurlar olarak degil, ayni zamanda yeni is modelleri
ve yatirim alanlari yaratan firsatlar olarak da ele almaktadir.
Bu kapsamda, yenilenebilir enerji ve déngusel ekonomi
cOzUmleri gibi alanlarda faaliyet gésteren girisimlerin aktif
olarak taranmasi ve fon portfoyl icinde iklim teknolojilerine
(ClimateTech) belirli bir pay ayrilmasi hedeflenmektedir.

Letven Capital'in surdurulebilirlikle baglantili risk envanteri
asagidaki tabloda detaylandiriimistir.
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ilgili surdirilebilir Riski Azaltici ilgili Firsat
Kalkinma Amaci Faliyetlere Ornekler Tanimi

iklim degisikligi ile ilgili
dlzenlemelere uyamama
sonucu finansal kayip

Yatirimcilar
CozUm Ortagi
Girisimciler

Sirket, yasal gereklilikleri, kiresel ve ulusal
duzenlemeleri takip etmekte, bu politikalari
kurum streglerine dahil etmek i¢cin ¢caligmalar
yuritmektedir.

Calisanlarin bu konulardaki farkindahgini yuksek
tutmak i¢cin kurumsal kapasite gelistirilmektedir.
Fon yénetiminide ise yatirim komitesinin yatirm
yapilan sektoérlerin ve sirketlerin iklim
hassasiyetini gdzeten kurumlar olduguna dair
degerlendirme kriteri eklenmesi

iklim ile ilgili farkindahgr ylksek ¢alisanlara
sahip olmak, sirketin gevresel farkindahgini
ve sUrdurulebilirlik performansini artirabilir.
Duzenlemelere zorunlu veya ihtiyari uyum
etki yatirimlarina egilimi olan yatirimcilar
noktasinda sirketin fonlamaya hizh erisimini
kolaylastirabilir.

iklim odakli yatirimlara éncelik verilmesi,
itibari artirir ve uluslararasi etki yatirimlarina

Cevre yasama itibar kaybi riski Yonetim Kurulu planlanmaktadir. erisimi kolaylastirabilir.
iklim hassasiyeti olan yatirimlara éncelik
Iklim degisikligi ve ilgili verilmesi eger bu mimkun degilse yatirnm Letven Capital’in portféylunde yer alan
dizenlemeler kaynakl yagsanan 9 SANAYLYENLIKA 13 EE yapilan sirketin bu konulardaki performansini girisimler iklim degisikligine iliskin konulari
piyasa dalgalanmalari sonucu Yatirimeilar S o takip edip gerektigi taktirde sirketin dikkat alarak uyumlu stratejiler gelistirebilir,
portféydeki sirketlerin Girisimciler & Q duzenlemelere uymasi i¢in yatirim yapilan bu da hem girisimlerin hem de Sirket'in
Cevre degerlerinde dusus riski Yonetim Kurulu kurumun tesvik edilmesi planlanmaktadir. rekabet glictinu artirabilir.
Sirket genelinde alinacak iklim odakh
felaketlere karsi dnlemler ¢calisanlarin
guvenligini saglayabilir ve is surekliligini
Sirket lokasyon olarak asiri hava olaylarinin cEieIstekIelyeblller " isimleri i
NGl - etkilerinin minimize hissedildigi bir lokasyonda V! ef‘f;p Gnllo usdurc;nl.gwfs;-r:l erin g|et||r )
m olaylarinin rojeksiyonlarinda belirs er azaltilaca
eI v ‘”,l bulunmaktadir. Buna karsin acil durum plani bu p g . 4 ' AI = . B .I 9l
operasyonlari kesintiye . . . icin sirket degerlemesine pozitif etki
5 riskler gergevesinde guncellenerek N -
ugratmasi riski R . . . X saglanabilir.
. operasyonlarin saglkli islerligi guglendirilecektir. N e
Kronik iklim olaylarinin . . Letven Capital iklim degisikliginin 6ntine
N X o Yatirim yapilan sektérler arasinda tarim sektoru
portféy degerini/getirisini Yatirimeilar o T . . gecerek firsat yakalamasi muhtemel
X e _ de bulundugu igin bu riskin yénetilmesi N i . =
dusturme riski Cdzum Ortagi X . sektorlere (yenilenebilir enerji, karbon
i N . konusunda siddetli hava olaylari eylem plani N o
Iklim degisikligi nedeniyle Girisimciler - ) A , yakalama vb.) yonelerek rekabet gtictint
) - T olusturulmasi yéninde tavsiyeler verilmesi - P )
degerleme ve portfoy Yénetim Kurulu anl ktad artirabilir. Urtn gesitliligi alternatif
anlanmaktadir.
Cevre Fiziksel karlihginda azalma riski Calisanlar P pazarlara ulasimi da kolaylastirabilir.
Yeteneklerin etkin ve strdurulebilir ydnetimi
Yetenek yonetimi eksiklikleri kapsaminda ayrilan egitim butgesi ile
nedeniyle itibar kaybi, kurum BARIS ADALETVE B calisanlarin yalnizeca mesleki yetkinliklerini
P 16 GOCLOKURUMLAR P . v s . P Py .. P
kaltara zayiflamasi ve . Calisanlar Y gelistirmeleri degil, ayni zamanda ilgi duyduklari Etkin yonetisim ve yetenek yonetimi
yatirimeli/girisimci gveninin . Yéneticiler alanlarda da egitim alma firsatina sahip uygulamalariyla ¢alisan baghhiginin
SOSyQI _ azalmasi . Yoénetim Kurulu olmalari hedeflenmektedir. artirilabilir ve rekabet glict desteklenebilir.
Letven Capital’in insan ve is¢i haklarina
uyumlu politikalarini gelistirmesi ve ¢alisan
bagliligini desteklemesi ile strdurulebilir
Calisan haklarinin buyumenin saglanmasi desteklenebilir.
ihlallerinden dolayi yetenek TOPLUNSAL ISAAYAKSRIS ESTSLIKLERN Baslatilan insan ve Kaltir programi cercevesinde insan ve isci haklarini gézeten bir sirket
5 CINSIVETESITLIG] 8 'VEEKONOMIKBOYOME| 10 AZALTILMASI B L . o -
kaybi yasanmasi, kurumsal . Calisanlar /*/ a calisanlarin memnuniyetinin artiriimasi, insan ve olarak paydas algisi giiglenebilir,
hafizanin kaybolmasi, . Yoéneticiler ‘l' 4=) is¢i haklari noktasinda standardin Ustlne yatirimcilar ve yetenekli potansiyel
Sosydl - itibarin zedelenmesi . Yénetim Kurulu v cikilmasi hedeflenmektedir. calisanlar nezdinde cazibe olusturulabilir.
Saglik ve guvenlik 6nlemlerini artirarak
is-yasam dengesi ve ¢alisan Sirket, ¢alisan memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alisan memnuniyetini yUkseltmesi ve
refahi politikalarinin uygulamalari mevcut olup, ¢esitli yan haklar ile ¢alisan dostu bir yaklasim benimsenerek
yetersizligi nedeniyle . mm% bu memnuniyeti artirmaktadir. Calisanlarin geri strdurulebilir bir calisma ortami
'VEEKONOMIKE
yetenek kaybi, itibar . Calisanlar /~/ bildirimleri alinmakta ve degerlendirilmekte olup, olusturmasi, Sirket'in itibarini guglendirebilir,
zedelenmesi ve kurumsal . Yoneticiler "' saglikl, glvenli ve kapsayici bir ¢alisma ortami marka kimligini desteklyebilir, operasyonel

Sosyal - hafiza kaybi yasanmasi . Yonetim Kurulu saglamak adina ¢alismalar yuritilmektedir. verimi artirabilir.
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Pazarlama Departmani konu ile ilgili strekli
olarak bilgilendirilmektedir. Sistematik egitim
programlari planlanmaktadir. Halkla iliskiler
tarafinda danismanlik alinmakta olup, bu
sureglerin kurum kdlttrine entegrasyonu i¢in
dokUmantasyonu planlanmaktadir.

12 ™ [ 13 fi
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Kurum bunyesinde faaliyet gosteren Risk
Yénetimi ve ic Kontrol birimleri, ulusal ve
uluslararasi dizenlemeleri strekli ve sistematik
olarak izlemektedir. Bu birimler, mevzuat takibi
kapsaminda gerekli géruldtgunde kurum igi
egitim programlari dizenleyerek operasyonlarin
yururlukteki yasal gerekliliklere uygun sekilde
strdurilmesini saglamaktadir. Ayrica, yeni
duzenlemelere iligkin gelismelerin kuruma hizli
ve etkin bir sekilde uyarlanmasina yénelik
suregler de ilgili birimler tarafindan proaktif
olarak yénetilmektedir.

. Letven Capital’in mevzuatlara uyum
saglamasi verimliligi artirabilir, is
hedeflerine ulagsmay:i kolaylastirabilir,
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmayi
destekleyebilir, toplumsal beklentiyi
karsilamayi saglayabilir.
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Kurum ¢alisanlarinin strdurebilirlik hassasiyetini
arttirmaya yonelik, is sureglerinde
onceliklendirmeye baslamalari i¢in egitimlerin
verilmesi planlanmaktadir. Yatirim kararlarinda
etki analizlerinin 6nct gostergeler olarak
kurgulanmasi Gzerine ¢alismalar baslatiimistir.

. Surdurulebilir bir sirket olma hedefi, yatirim
yapilan girigsimlerin pozitif etki yaratmaya
odaklanmasiyla desteklenebilir,
strdurulebilirlik hassasiyeti gelisen
yatirimlar daha hizl fonlanabilir ve
uluslararasi etki fonlarina erigsim
kolaylasabilir.

. Surdurulebilir etki potansiyeline sahip
yatirimlara yénelinmesi durumunda, kisa
vadeli getiriler yerine uzun vadeli rekabet
avantaji sunan firsatlar yakalanabilir.

. Letven Capital’in yeni teknolojilere (yapay
zeka gibi) odaklanan girisimlere yatirm
yaparak rekabet gcinl artirabilir ve
inovasyon kapasitesinin guglendirebilir.
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Sirket, yatirimlarinda karbon emisyonu ytksek
sektoérlerden uzak dururken, yatirim yapilan
sirketlerin strdurulebilirlik ekosistemine
dahiliyetini desteklemek amaciyla
surdurulebilirlik egitimleri ve etki analiz
¢alismalarini baglatmaysi; bu stregleri ayni
zamanda yatirim yapilan sirketlerin yonetim
yapisina entegre etmeyi de hedeflemektedir.
Degisen surdurilebilirlik odakli dizenlemelere,
gelisen sirket faaliyetlerine adapte edilebilecek
bir strdurulebilirlik stratejisi ve yol haritasi
belirlenmistir.

. Surdurulebilirligin hem operasyonlar hem de

sunulan hizmetler gergevesinde
benimsenmesi ile finansal performans ve
marka degderi artirilabilir.

. Risklerin erken tespiti ile operasyonel ve
finansal verimlilik artirilabilir, marka algisi
guglendirilebilir.

. Riskleri bertaraf etmek adina yapilacak iyi
uygulamalar sayesinde Letven Capital
surdurulebilir tesviklerden yararlanmaya
hak kazanabilir.

. Letven Capital’in yeni teknolojilere (yapay
zeka gibi) odaklanan girisimlere yatirim
yapmasi sonucu rekabet glict artabilir ve
inovasyon kapasitesi glglenebilir.
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Veri gizliligi ihlalleri sonucu
operasyonel aksama ve
olumsuz paydas algisi

Etik disi olaylarin
yasanmasinin hukuki
sonuglara yol agmasi ve
olumsuz paydas algisi
olusmasi riski

Organizasyondaki cinsiyet
ve etnik gesitlilik eksikliginin,
yetenekli calisanlari gekme
ve elde tutma kapasitesini
azaltarak operasyonel
verimliligin dismesine

neden olmasi
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Kurumumuz mevzuatlari takip ederek hizlica
uygulamakta azami 6énemi gostermekle birlikte
i¢ kontrol ve risk yonetimi tarafini
kuvvetlendirmektedir. Veri gizliligi tarafinda ise
duzenli egitimler ile kurum ¢alisanlarin
hassasiyetinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

iki ayri kurumdan danismanlik hizmeti alinmakta
ve siber glvenligi arttirici énlemler
uygulanmaktadir. Kurum i¢i kapasite artirilma
¢alismalarina da baslanmakla beraber, hem
denetimlerin daha etkin yurtttulmesi
hedeflenmekte hem yeni olusabilecek
mevzuatlara hizli adaptasyon hedeflenmektedir.
Kurum ici egitimlerle siber glivenlige yonelik
zaaflarinin olusmamasi saglanmaktadir.

. Veri glvenligi 6nlemleri sayesinde yatirimci
memnuniyeti ve glveni artirilabilir.

16 'BARIS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR
Calisanlar
Yoneticiler

Yénetim Kurulu

Cikar ¢atismalarinin énlenmesine yonelik
prosedur bulunmakla birlikte bu konuda en Ust
duzey hassasiyet gozetilmektedir. Sirket, etik
disi davraniglara karsi sifir tolerans yaklasimini
benimsemekte olup bu kapsamda gizliligi
korunan bir ihbar mekanizmasi olusturulmustur.

. Etik uygulamalarin gelistiriimesi ile paydas
guveni ve itibar artirilabilir.

STK ve Dernekler

5 st
CINSIVETESITLIGH
Calisanlar

¢

Yoneticiler
Yoénetim Kurulu

8 Fnoemucg 10 B
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Kurumsallasma suregleri cergevesinde, insan
kaynakalari stireglerine dair politikalar
guglendirilmekte, kurum igi esitlik ¢esitlilik
kaltaranin beslenmesi igin farkindalik artirici
egitimler tasarlanmakta, olasi ihbar ve
sikayetlere yonelik ¢alisanlara seslerini rahat¢ca
duyurabilecekleri bir galisma ortami
sunulmaktadir.

. Esitlikei, kapsayici bir ¢calisma ortami
saglanarak yeteneklerin elde tutulma orani
artirilabilir, operasyonel verimlilik
yukseltilebilir, paydas nezdindeki olumlu algi
beslenebilir.
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Ic Deneti m Letven Capital’'de ic denetim ve i¢c kontrol faaliyetleri, en Ust
. duzey yonetisim yapisindan baslayarak uctan uca yaklasim
ve IQ KOﬂtI’Ol cercevesinde yurutlulmektedir. Yonetim Kurulu, etik degerlere,
FGG“yetleri seffafliga ve yetkinlige olan bagliliklarini yansitan bir kontrol
ortami tesis etmekte olup bu yaklasim, Sirket blnyesinde
uygulanan tim politika, prosedlr ve sureclerin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, portfoy yonetim sirketinin
merkez ve merkez disi 6rgutlerinin faaliyetlerinin sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiklimleri ile esas
sdzlesme ve ic sistemlere iliskin yazili prosedurler cergcevesinde
yuUratulmesi gozetilmektedir.

ic Kontrol Birimi’'nin koordinasyonunda, sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek baslica risk alanlari—
basta mevzuata uyum, dolandiricilik riski ve operasyonel
hatalar olmak Uzere—sistematik olarak belirlenmekte ve
bu risklerin etkilerini azaltmaya yodnelik kontrol noktalari
tasarlanmaktadir. Tanimlanan risklerle uyumlu sekilde
gelistirilen kontrol prosedurleri dizenli olarak uygulanmakta
ve kontrol faaliyetlerinin etkinligi izlenmektedir.

Gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda tespit edilen
ic kontrol zayifliklari veya isleyis aksakliklari, somut aksiyon
planlarina dénistirilmektedir. Bu kapsamda, usulstzltk ve
hatalardan kaynaklanabilecek risklerin asgariye indirilmesine
yonelik dnlemler alinmakta ve portfoylerden yapilan
harcamalarin belgeye dayall ve piyasa rayicine uygunlugu
kontrol edilmektedir. ilgili bulgular Hukuk/Uyum Birimi ve
Ust yonetim tarafindan gézden gecirilmekle birlikte gerekli
ivilestirme adimlari tanimlanmakta ve uygulama slrecleri
yakindan takip edilmektedir. Kritik nitelikteki kontrol eksiklikleri
ise dogrudan Yonetim Kurulu’'na raporlanarak yonetisim yapisi
icinde hesap verebilirlik ve seffaflik glclendirilmektedir.
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Sirket, yatirim kararlarini alirken cevresel,
sosyal ve yonetisimsel kriterleri belirlemek
adina ¢calismalar baslamis olup, bu dontsimu
hem kendi operasyonlari hem de is birligi
yaptidi girisimler icin etki yaratacak sekilde
konumlandirmistir.

Letven Capital’in sorumlu yatirim yaklasimi, girisim
sermayesi fonlari icin ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalari
ve genel portfoy yonetimi prensiplerini esas alan ve etki odakli
bir cercevede kurgulanmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilmekte
olan sorumlu yatirima yoénelik politika ve stratejinin, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri 1siginda uluslararasi stand-
artlarla uyumlu, risk yonetimiyle butlnlesik, cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarinda gelisim odakli is birlikleri ile
beslenen bir yapi olarak kurulmasi planlanmaktadir.

Gelistirilen sorumlu yatirim stratejisinin temelinde cevresel,
sosyal ve yonetisim kriterlerinin yer almasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda tutun udrunleri ve kumar ile ilgili sektorlerin,
fosil yakitlara dayali yuksek kirletici faaliyetleri bulunan,
cocuk isciligi veya insan haklari ihlali riski yuksek olan sek-
torlerin dislanmasi, buna karsilik enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin, yesil teknoloji girisimlerinin, saglik, egitim,
kapsayicilik odakli sosyal etki girisimlerinin ve déngusel
ekonomi modellerini iceren calismalarin énceliklendirilmesi
planlanmaktadir. Bu yaklasim ¢ercevesinde, sorumlu yatirhm
firsatlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla CSY
kriterlerine dayali yapilandirilmis bir skorlama sisteminin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu skorlama sisteminde, yatirim karar sureclerinin strdirule-
bilirlik boyutunun daha sistematik ve olcllebilir bicimde ele
alinabilmesi amaciyla, nicel ve nitel gostergelere dayali bu
skorlama modeli kapsaminda her girisim icin bir CSY puani
hesaplanmasi, yiksek puanli sirketlerin yatirim komitesi karar
sUreclerinde 6nceliklendirilmesi ve CSY performansinin karar
alma mekanizmalarina entegre edilmesi éngorulmektedir.
Girisimlerin dogasi geregi, klasik bir CSY temelli degerlendirme
sUrecinin her durumda saglikli sonuglar veremeyebilecedi
degerlendirildiginden, sektérel analiz temelli ve dlceklenebilir

| Yonetisim
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| Cevresel Etki | Sosyal Etki |Ekler

bir karar matrisi yaklasiminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Bu yapi sayesinde yatirim sonrasi CSY izleme faaliyetlerinin
yillik bazda gercgeklestiriimesi ve performansin dlzenli olarak
takip edilmesi planlanmaktadir.

Letven Capital, sorumlu yatirim kriterlerini kademeli bir
gecis sUreciyle portfoylne entegre etmeyi amaglamaktadir.
Ilk asamada tarim sektériinde faaliyet gdésteren girisimcilere
yonelik uygulanmasi planlanan bu kriterlerin, ilerleyen
donemlerde diger sektorlere yayginlastirilmasi ve uzun vadede
tim portfoyln bu cercevede dederlendirilmesi hedeflen-
mektedir.

Bu cercevede, portféoyde yer alan sirketlerinin CSY per-
formansinin olcllmesi, izZlenmesi ve karsilastirilabilir hale
getirilmesi 6ncelikli hedef olarak nitelendirilmektedir. Yatirim
oncesidegerlendirme, yatirim sonrasi izleme ve etki 6l¢imunin
entegre bicimde ele alindigi bir sistem kurgulanmasi plan-
lanmaktadir. CSY skorlama ve derecelendirme yontemleri
araciligiyla hem nicel hem de nitel gdstergelere dayali bir
performans izleme mekanizmasi olusturulacaktir. SGrdUrule-
bilirlik kriterlerine uygun yatirim secimlerinin yapilabilmesi
amaciyla CSY skorlama ve derecelendirme, agirliklandiriimis
karar matrisi, sektdér bazli analizler, risk degerlendirmeleri ve
etki analizlerinin birlikte kullanilmasi 6ngdrilmektedir. Bu ¢ok
katmanli yapi sayesinde yatirim kararlarinin uzun vadeli deger
yaratimi ve etki odaklilik ilkeleriyle uyumlu sekilde sekillen-
dirilmesi amaclanmaktadir.
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Letven Capital’in vizyonu ve misyonu ile uyumlu olarak
temel degerleri olan butunluk, seffaflik, yenilikcilik ve sorum-
luluk, yatirim stratejileri ile karar alma sureclerinin ana
referans noktalarini olusturmaktadir. Sirket, davranis ve etik
kurallarini, ilke ve politikalarini belirlemeye yonelik calisma-
larini sGrdlrmektedir. Bu kapsamda, sirket ici ve disi tim
etkilesimleri dUzenleyecek bir Davranis Kurallari Kitapcigi'nin
olusturulmasi planlanmakta olup bu dokiUmanin tUm pay-
daslar tarafindan benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu calisma
ile Letven Capital, etik durusunu, kurumsal kGltardntn ayril-
maz bir parcasi haline getirmeyi amaclamaktadir. Sirketin
davranis degerleri, prensipleri, standartlari ve davranis norm-
lari; seffaflik, dUrtstlik ve sorumlu yatirim ilkeleri etrafinda
sekillenmektedir. Bu yapi, portfoy genelinde etik temelli ve
tutarli karar alma sutireclerini desteklemektedir.

Etik politikalara uyumun etkin bicimde saglanabilmesi
icin, ihlal durumlarina iliskin yaptirimlarin net, tutarl ve sef-
faf bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir. Sirket, etik disi
davranislara karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemekte
olup bu kapsamda gizliligi korunan bir ihbar mekanizmasi
olusturulmasi planlanmaktadir. Bildirimler, Uyum Birimi
tarafindan 6n degerlendirmeye alindiktan sonra sikayetin
kapsamina goére bagdimsiz bir ic sorusturma streci baslatilmasi
veya dis hukuki danismanlik hizmetinin alinmasi planlanmak-
tadir. Sorusturma slreclerinde tarafsizlik ilkesi esas alinmakta
ve ilgili kisilere savunma hakki taninmaktadir. Bulgular, Etik ve
Uyum Komitesi tarafindan dederlendirilerek gerekli aksiyonlar
belirlenmektedir.

Letven Capital’'de seffafligin saglanmasi gliven ve hesap
verebilirlik ilkesinin temel yapitasidir. Bu dogrultuda,
kurumsal dUzeyde bir Seffaflik Politikasi olusturularak, kurum
calisanlarinin herhangi bir ayrimciliga maruz kalmaksizin
sika@yetlerini, endiselerini ve dnerilerini etik@letvencapitalcom
e-posta adresi Uzerinden iletebilecegi bir mekanizma tasar-
lanmaktadir. iletilen bildirimler strdirilebilirlik yéneticisi,
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insan kaynaklari birimi ve yeni olusturulmakta olan Bas
Felsefe Yoneticisi (CPO) pozisyonlarinin sorumlulugunda,
gizlilik esasina uygun sekilde degerlendirilecektir. Yatirimci
iliskileri, Gecretlendirme yapilari, CSY performans raporlamasi
ve portfoy sirketlerindeki énemli kararlar bu politikanin
kapsaminda gelistirilecektir. Sirket icinde acik iletisim
kalturd, dizenli bilgilendirme toplantilari ve acik kapi
uygulamalari ile desteklenirken, dis paydaslarla iletisim,
dizenli raporlamalar ve sistematik bilgilendirme surecleri
aracih@iyla yuritulmektedir.

Letven Capital, kurumsal yonetisim ve sosyal sorumluluk
yaklasimi kapsaminda Yolsuzluk ve Rusvetle Mlcadele
konularinda politikalarini dokimante etme c¢calismalarini
sUrdUrmektedir. Yatirim sUreclerini ve portfdy sirketleriile olan
iletisimini de iceren bu politikalarin temel amaci sifir tolerans
yaklasimini kurumsallastirmak ve yasal uyumu saglamaktir.

Yolsuzlukla ve Rusvetle MUcadele Politikasi kapsaminda
risvet, yolsuzluk, hediye verme, misafir agirlama ve
kolaylastirma 6demeleri gibi kavramlar icin net tanimlar
olusturulmakta olup sirketin tim yoneticileri, calisanlari,
Yonetim Kurulu UGyeleri ve UclUncU taraf is ortaklarini
icerecektir. Yatirim dncesinde ve Uclncu taraf is ortaklariyla
iliski tesis edilmeden 6nce, potansiyel Yolsuzluk ve Rusvetle
MuUcadele risklerini dederlendirmeye yonelik zorunlu durum
tespiti prosedurleri tanimlanmaktadir. Yil bazinda belirlenmis
limitleri asan tim hediye, misafir agirlamalari ve bagdislar icin
onay ve kayit mekanizmalari olusturulmaktadir.

Girisimciler ve is birlikleri dncesinde yurutilen bu durum
tespiti prosedurleri kapsaminda etik, risvetle micadele ve
yaptirm uyum politikalarina iliskin beyanlar alinmaktadir.
Bu kapsamda, G¢clncU taraf risk yonetimi platformlari
aracihdiyla adayin, kilit yoneticilerinin ve ana hissedarlarinin
yaptirim listeleri, kolluk kuvveti veri tabanlari ve olumsuz
medya taramalari gerceklestiriimektedir. Ek olarak, gecmise
donuk hukuki ve cezai islemlere iliskin kamuya acik veriler
incelenmekte olup gerekli gérulmesi durumunda i¢ kontrol ve
ihbar mekanizmalarinin etkinligi degerlendirilmektedir.
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RUsvet verme veya alma, dolandiricilik gibi kesin ihlallere
karsi sifir tolerans ilkesi 1siginda kurum calisanlarinin azami
onemi 6zumsemis olmasi ve i¢c kontrol mekanizmalarinin
etkinligiyle birlikte etik degerlerinin sirket icindeki 6neminin
yerlesmesi oncelikli olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, organizasyonel yonetisim ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda, etik sinirlarin asildigl veya cikar catismasi
riski barindiran durumlara karsi dnleyici ve dlzeltici nitelikte
kararlar alinmaktadir. Disiplin uygulamalari, resmi Yolsuzluk
ve Rusvetle Mlcadele tanimi kapsamina girmeyen ancak
etik kodlarla uyumsuz olan sinir durumlar i¢cin devreye
alinmaktadir.

Finans ve Muhasebe birimleriyle is birligi icinde, seffaf
olmayan veya supheliislemleri dnlemeye yonelik ic muhasebe
kontrolleri glclendirilmektedir. Politikalarin sirket genelinde
etkin bicimde uygulanmasini saglamak ve ihlallerin olasi
sonuclarina iliskin farkindalik olusturmak amaciyla yillik
zorunlu egditim programlari hazirlanmaktadir. Bu egitimlerin,
guncel mevzuat gereklilikleri ve 6rnek risk senaryolarini
icerecek sekilde tasarlanmasi ve calisanlarin gunlik
is sUreclerinde dogrudan uygulanabilir nitelikte olmasi
hedeflenmektedir.

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasinin sirket kultlrine
entegre edilmesi ve etkin bir bicimde uygulanmasi kapsaminda
egitimlerin yani sira yeni calisanlar icin zorunlu etik ve uyum
oryantasyon programi hazirlanmaktadir.

Ote yandan, rekabet karsiti uygulamalara karsi gelistirilen
prosedurler Hukuk ve Uyum Departmani koordinasyonunda
yUrUtilmekte olup yatirim ekipleri ve operasyonel destek
birimleri bu streci riskleri izleyerek desteklemektedir. Uyumun
saglanmasi amaciyla hem i¢c denetimler gerceklestirilmekte
hem de bagimsiz hukuk firmalari araciliiyla dis denetimler
vapilmaktadir. Denetim sonuc¢lari Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta ve tespit edilen eksiklikler icin duzeltici
aksiyonlar hayata gecirilmektedir.
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Letven Capital, yatirimcilarina, portfoy sirketlerine ve is
ortaklarina ait bilgilerin gizliligini, bGtunlGgunu ve erisile-
bilirligini korumayi temel bir yonetisim onceligi olarak ele
almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Sirket, Bilgi GlUven-
ligi Politikasini belirlemis olup veri glvenliginin saglanmasina
yonelik teknik ve idari 6nlemleri bUtlncul bir cercevede
uygulamaktadir. Kimlik dodrulama, erisim yetkilendirmesi
ve veri sifreleme gibi kontrollerin yani sira, tim calisanlari
kapsayan veri gizliligi farkindalik egitimleri hayata gegirilme-
ktedir. Yatirimci bilgileri, finansal veriler gibi hassas icerikler
cok faktorlu kimlik dogrulama ile korunan guvenli sunucu
altyapilarinda saklanmaktadir.

Sirket, bilgi glvenligini uluslararasi standartlarla uyumlu bir
yaplya kavusturmak amaciyla ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yone-
tim Sistemi (BGYS) ile Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve
Esaslar Tebligi'ni (VII-128.10) referans almakta ve belgelendirme
sUrecine hazirlik calismalarini sirdirmektedir. Bu slrec¢ risk
degerlendirmesi, kontrol mekanizmalarinin tasarlanmasi,
uygulama, ic denetimler ve belgelendirme adimlariniicerme-
ktedir. Uygulamalar, Bilgi Teknolojileri Birimi, Operasyonel Risk
Fonksiyonu ile Hukuk ve Uyum Ekipleri'nin koordinasyonunda
yurutilmektedir. ISO 27001 ¢cercevesinin benimsenmesi, bu
konu ile ilgili sirket politikalarinin yapisal bir temele oturtul-
masina ve slrekli iyilestirme yaklasiminin kurumsal kiltlre
entegre edilmesine katki saglamaktadir.

Sirket, siber saldirilara karsi cok katmanli bir savunma
yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda gelismis glven-
lik duvarlari, izinsiz giris tespit sistemleri, u¢ nokta koruma
yazilimlari, dtzenli yazilim glncellemeleri ve veri sifreleme
uygulamalari kullaniimaktadir. insan kaynakli risklerin azaltil-
masi amaciyla calisanlara yonelik farkindalik calismalarinin
ve oltalama (phishing) simUlasyonlarinin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Onlemlerin etkinligi, bagimsiz testler ve per-
formans gostergeleri araciligiyla izlenmekte olup elde edilen
bulgular Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, bilgi glvenligi altyapisinin glglendi-
rilmesine ydnelik dnemli adimlar atilmistir. iki faktdrlt kimlik
dogrulama sistemleri devreye alinmis, givenlik duvari (firewall)
ve etkin dizim (Active Directory) altyapisina gecilmis, servis disi
birakma saldirilarina (DDoS) karsi koruma yapisi kurulmus ve
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felaket kurtarma (Disaster Recovery) hizmetleri kapsaminda
dis destek saglanmistir. Ayrica, bagimsiz bir kurum ile sizma
testi hizmeti alinmasina ve Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin
Usul ve Esaslar Tebligi'ne tam uyum kapsaminda danismanlik
hizmeti temin edilmesine yonelik anlasmalar yapilmis olup, s6z
konusu testlerin gerceklestirilmesi ve tam uyum slrecinin en
kisa sUre icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bunlara
ek olarak, Letven Capital tarafindan alinan dijital givenlik
onlemleri U¢ ana baslik cercevesinde uygulanmaktadir.

TUm calisanlar ve yonetim icin siber guvenlik egitimleri ve
bilinclendirme programlarini, Sifreleme ve ¢cok faktérll kimlik
dogrulama (MFA) kullanimini, E-posta, internet ve uygula-
malara erisimde guvenlik protokollerini icermektedir.

AgJ ve sistem glvenligi kapsaminda, portfoy sirketlerine ve
kuruma ait verilerin gizliligini, bGtunlGguna ve erisilebilirligini
korumaya ydnelik cok katmanli guvenlik édnlemleri uygu-
lanmaktadir. Bu cercevede, ag altyapisi guvenlik duvarlari,
saldiri tespit ve dnleme sistemleri (IDS/IPS) gibi teknolojilerle
korunmaktadir. Hem bulut tabanli hem de yerinde altyapilarda
duzenli guvenlik taramalari ve penetrasyon testleri gercekles-
tirilmektedir. Ayrica, kritik sistemlerin strekliligini saglamak
amaclyla duzenli yedekleme surecleri isletilmekte ve olasi
kesinti, veri kaybi veya siber saldiri senaryolarina karsi felaket
kurtarma planlari devreye alinmaktadir.

Bilgi varliklarina erisim yetkileri rol tabanli erisim kontrolt
(RBAC) prensipleri dogrultusunda tanimlanmakta ve yetki-
lendirilmektedir. Hassas verilere yapilan erisimler kayit altina
alinmakta, duzenli olarak izlenmekte ve denetlenmektedir.
Ayrica, yetkisiz erisim girisimleri ile olagandisi veya anormal
faaliyetlerin tespit edilmesi amaciyla strekli izleme saglayan
guvenlik izleme sistemleri kullaniimaktadir.

Portfoy sirketlerinin siber glvenlik olgunluk seviyeleri, yatirm
oncesi ve sonrasi donemlerde diuzenli olarak gbzden gecir-
ilmektedir. Bu kapsamda sizma testleri ve teknik denetimler
planlanmakta ve tespit edilen riskler icin dlzeltici eylemler
uygulanmasi hedeflenmektedir. Olasi veri ihlallerine karsi ise,
olayin hizla izole edilmesini ve ilgili paydaslarin yasal streler
icerisinde bilgilendirilmesiniiceren olay mudahale proseddurleri
olusturulmaktadir.
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Ote yandan, Acil ve Beklenmedik Durum Plani olusturulmus
ve islerligi guncel olarak yururlukte olup, Letven Capital’in
resmi internet sitesinde yayimlanmistir. Bu plan, operasyonel
surekliligin saglanmasina ve kritik streglerin kesintisiz sekilde
sUrdurulebilmesine yonelik cerceveyi ortaya koymaktadir.

Teknolojinin beraberinde getirdigi firsatlari
kendi is strecleri ve portfoylindeki girisimler icin
kaldira¢ olarak degerlendiren Letven Capital,
sektorinde dijital liderligi hedeflemektedir.

Letven Capital, dijitallesmeyi kurumsal ve sektdrel dontsimu
destekleyen stratejik bir 6ncelik olarak ele almaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda raporlama déneminde baslatilan
dijital altyapi ve inovasyon calismalari, sirket streclerinde
optimizasyon, hizlanma ve seffaflik artisi saglamistir. Ozel-
likle finansal ve surdurulebilirlik raporlamalarina iliskin veri
toplama, analiz ve goérsellestirme slreclerinin dijital plat-
formlara tasinmasi hedeflenmektedir. Ornegdin, manuel analiz
sUreclerinin, cesitli dijital araclardan faydalanilarak otomatik
veri akisinin saglanmasi ve gdsterge panellerine gecis yapil-
masi planlanmaktadir. Bu dontsimle birlikte rapor hazirlama
sUreleri basta olmak Gzere glunluk is akislarinda strec¢ opti-
mizasyonu saglanmasi hedeflenmektedir.

Dijitallesme adimlari, yalnizca raporlama sutreclerini degil,
ayni zamanda i¢c kontrol, uyum ve denetim mekanizmalarini
da dahaizlenebilir ve etkin hale getirmede 6nem tasimaktadir.
Sirket blUnyesinde yuruttlen fon operasyonlari ve dederleme
sUreclerini destekleyen otomasyon projesi kapsaminda,
manuel is yikunUn azaltilmasi, veri dogrulugu ve tutarhihdinin
artirilmasi ve temel performans gdstergelerinin anlik olarak
izlenebilmesi amaclanmaktadir. Buna ek olarak, dizen-
leyici gerekliliklerle uyumu destekleyen otomatik kontrol
mekanizmalari sayesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
ilgili diger cercevelerle uyum slreclerinin daha sistematik bir
yaplya kavusturulmasi hedeflenmektedir. is stireclerinin belirli
standartlar cercevesinde yapilandirilmasiyla operasyonel sef-
faflik artirilmakta ve risklerin erken asamada tespit edilmesi
de kolaylastirilmaktadir. Bu iyilestirmelerin, sirket performansi
Uzerinde ¢cok boyutlu bir etki yaratmasi beklenmektedir. Daha
hizli ve dodru raporlama, maliyet tasarrufu, operasyonel risk-
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lerin azaltilmasi ve yatirimci iletisiminin glc¢lenmesi, dijital
ddénUsumin somut ¢iktilari arasinda yer almaktadir.

Letven Capital’in dijital dontsum faaliyetleri, yazilim kul-
laniminin yani sira ugtan uca is sureglerinin veri odakli bir
yaplya aktarilarak operasyonel verimliligin desteklenmesi ve
portfoy yonetimi, izleme ve raporlama altyapisinin giglendi-
rilmesine dayanmaktadir. Bu ¢cercevede, dijital dontsim
yaklasimi tim yatirim sUreclerini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Yatirim éncesi ve sonrasi dénemde finansal,
strdurulebilirlik ve operasyonel konularla ilgili verilerin siste-
matik bicimde toplandigi, analiz edildigi ve raporlandigi
entegre dijital altyapilara gecis hedeflenmektedir. Bu altyapi
sayesinde portfoy sirketlerinde makine égrenmesi ve veri
analitigi temelli cdézimler kullanilarak operasyonel verimlilik
artirilmakta, tahminleme modelleri gelistiriimektedir. Bdylelikle
sUrecler, misteri analitigi, maliyet optimizasyonu ve surec
otomasyonu yoluyla etkin ve verimli bir hale getirilmektedir.
Ayni zamanda, veri guvenliginin guc¢lendirilmesi amaciyla
modern, esnek ve Olceklenebilir bulut tabanli ve entegre bilgi
teknolojileri cozUmlerine gecis baslatiimistir.

Letven Capital dijital veri yonetim stratejisini dort asamali
bir yapi tGzerinden kurgulamistir. ilk olarak, veri toplama ve
standardizasyonu slreci tanimlanmakta olup girisimlerden
finansal, operasyonel, strdurulebilirlik ve pazar ile ilgili veriler
belirli bir standart cercevesinde toplanmaktadir. Toplanan veri
Uzerinde on kontrol mekanizmasi araciligiyla veri dogrulugu
ve tutarlihgi teyit edilmektedir. ikinci asama veri depolama
ve guvenligi sureci olarak tanimlanmakta olup bulut tabanli,
erisim kontrollU veri depolama altyapisi kullaniimaktadir.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) basta olmak
Uzere ilgili veri koruma mevzuatina uyum saglanmakta ve
duzenli yedekleme ile felaket kurtarma planlari uygulanmak-
tadir. UclincU asamada, veri analitigi ve raporlama sirecleri
kapsaminda yapay zekd ve ileri analitik araclar kullanilarak
trend analizleri, risk tahminleri ve performans élctmleri yapil-
masi planlanmaktadir.. Girisimlerin strdurulebilirlik, finansal
ve operasyonel performans gostergeleri gorsellestirilerek
raporlar ve yonetim panelleri (dashboard) aracilidiyla izlen-
mektedir. Son asamada ise veri paylasimi ve entegrasyon
surecleri yuruttulmekle birlikte girisimler, yatirbmcilar ve diger
paydaslar arasinda glvenli veri paylasimi saglanmaktadir.
Bu baglamda, ERP, CRM ve portfoy yonetim sistemleri ile
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entegrasyon hedeflenmektedir. Bu strec¢lerin tamaminag, belir-
lenen sUrdUrulebilirlikle ilgili hedefler ve standartlar entegre
edilmektedir.

Yatirim degerlendirme slreclerinde de dijital dontsim
ile ilgili konular énemli olmakla birlikte girisimlerin teknik
altyapilarini, teknoloji risklerini ve dijital olgunluk seviyelerini
de dikkate alan teknoloji odakli 6n inceleme (tech due dili-
gence/ digital maturity assessment) uygulamalarini hayata
gecirmektedir. Olceklenebilirlik yaklasimi girisimlerin potan-
siyelinin daha saglik bir sekilde analiz edilmesini saglarken
teknoloji temelli is modelleri araciligiyla yeni gelir akislari ve
dijital Gran/hizmet gelistirme firsatlarinin da degerlendirilme-
sine imké&n tanimaktadir. Ayrica, muhasebe, raporlama, risk ve
uyum yonetimi, ic kontrol ve portfoy takibi gibi temel streclerin
sayisallastirilmasi yoluyla daha hizli, seffaf ve glvenilir bir i¢
operasyon yapisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

TUm bu dijital streclerin optimize edilmesi kapsaminda
gelistirilen bu yapi! butunlesik bir sekilde ele alinmaktadir.
Dijital sGrec otomasyonu kapsaminda finansal raporlama,
risk yonetimi, surdurulebilirlikle ilgili konularin izlenmesi ve
yatirim sonrasi performans takibi gibi kritik strecgler diji-
tallestirilmektedir. Tekrarlayan operasyonel isler RPA (Robotic
Process Automation) ¢ézUmleri ile otomasyona tabi tutulmasi
planlanmaktadir.

Sureclerin strekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
dijital altyapinin performans ve glvenlik gostergeleri dltzenli
olarak takip edilmektedir. Teknolojik gelismeler ve yeni nesil
siber tehditler dogrultusunda sistemler guncellenmekte ve
periyodik sistem ile strec denetimleri gerceklestiriimektedir.
Veriyonetisimi, dijital altyapi gelistirme ve stre¢c otomasyonu
alanlari birbiriyle entegre sekilde calisarak yatirim kararlarini
ve portfoy yonetimini desteklemekte; strdurulebilir, seffaf ve
guvenilir bir dijital ekosistem olusturulmasint mdmkuin kil-
maktadir.

Ote yandan, sektdrde inovatif ¢cézlmler gelistirilerek
gercek zamanli fon dederleme panelleri, otomatik risk analizi
modulleri, kisisellestirilmis bildirim sistemleri ve otomatik is
akiglari gibi araclarla daha entegre ve cevik bir operasyonel
yapl! olusturulmaktadir. Orta vadede bu ¢dzUmlerin, B2B ve
SaaS tabanli biris modeli cercevesinde bir platform kurulmasi
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ve bu platform Uzerinden dis paydaslara hizmet verilmesi
hedeflenmektedir.

Bu gelismelerin yani sira Letven Capital, dijital liderlik
yaklasimini yapay zekd odakli ¢ézUmler etrafinda sekil-
lendirmekte ve yatirim slreclerini veri temelli analizlerle
desteklemektedir. Girisimler degerlendirilirken sektér analizi
yapilmakta, teknolojik altyapilariincelenmekte, benzer kiresel
orneklerle karsilastirmall calismalar ylrutilmekte ve risk
analizleri gerceklestirilmektedir. Bu slrec, teknik uzmanliklar
ve cok disiplinli ekip katkilariyla entegre bir yapiya kavusturul-
maktadir. Mevcut portféyde, yapay zekd temelli ¢cozUmler
gelistiren ve operasyonel verimlilik, insan kaynagi yéne-
timi ve deger zinciri entegrasyonu gibi alanlara odaklanan
girisimler yer almaktadir. Ornegdin Tars fonu tarim sektdriinde
uctan uca verimliligi arttiracak teknolojik uygulamalarin
gelistirilmesi ve tarim sektéru isletmelerinin bu teknolojiye
ulasimini kolaylastiracak finansman alt yapisini saglayan
girisim sirketlerinden olusmaktadir. Fon portféylinde yer alan
sirketlerin surdurulebilirlik etkisinin dlctlmesi orta vadeli hede-
fler arasinda bulunmaktadir. Bununla birlikte, dijitallesmeye
verilen énem dogrultusunda fonda yer alan Bridgesoft
sirketi, sensor teknolojileriyle donatilmis tarim makineleri
gelistirmektedir. Bu makineler, bitki ve toprak verisini anlik
olarak analiz ederek glubre ve zirai ilaclarin yalnizca ihtiyag
duyulan alanlara uygulanmasini saglamaktadir. Boylece hem
gereksiz kimyasal kullaniminin é6ntne gecilmekte hem de
ilaclama maliyetlerinde %90, glbreleme maliyetlerinde ise
%50 oraninda tasarruf saglanmaktadir.

Sirket, yatirimci rolinuUn &tesine gecerek girisimcilerin
degerlendirilmesi modeliyle de aktif bicimde yeni girisimler
olusturmaktadir. Sektorel ihtiyaglar analiz edilmekte, uygunis
kurgulari tasarlanmakta, uygun kurumsal eslesmeleri yapil-
makta ve bu yapilar sirketlesme asamasina tasinmaktadir.
Tarimda goruntl isleme, dis ticaret mevzuatini yorumlayan
yapay zeka sistemleri, nem 6lcimune dayali tahminleme
modelleri ve drone tabanli altyapilar bu yaklasimin somut
ornekleri arasindadir. Letven Capital, bu butincul yapi
sayesinde dijital liderligi yonetisim kalitesini artiran, karar
alma sureclerini glclendiren, yapay zekayi yatirim stratejisini
ve etki yaratma kapasitesini glclendiren bir noktada sektérde
konumlanmaktadir.
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Letven Capital, yatirimcilar ve girisimciler
basta olmak Gzere tim paydaslariyla

glivene temeline dayali, seffaf ve deger
yvaratma odakli ¢ift yonli bir iletisim modelini
benimsemistir.

Letven Capital icin paydas deneyimi ve memnuniyeti
oncelikli konular arasinda yer almakta olup surdurulebilir
etki yaratimi icin 6nem arz etmektedir. Bu yaklasim, sirketin
yatirimcilar ve girisimciler basta olmak Uzere paydaslariyla
kurdugu iliski mimarisinin, yalnizca beklentilere yanit verme-
kle sinirli kalmayip, karsilikli given, sureklilik ve dlceklenebilir
is birlikleri GUzerine insa edilmesini mUimkun kilmaktadir.
Yatirimcilar acisindan seffaflik, dngorilebilirlik ve hesap
verebilirlik dncelikli ilkeler olarak éne ¢ikarken, girisimcilerle
kurulan iliskilerde hiz, erisilebilirlik, stratejik yonlendirme ve
katma deger odakli destek mekanizmalari belirleyici rol oyna-
maktadir. Letven Capital, bu iki paydas grubuyla kurdugu
etkilesimi, uzun vadeli ortakliklar yaratan bir deger ekosistemi
olarak tasarlamaktadir.

Yatirimcilarin duzenli olarak bilgilendirilmesi strecinde
Letven Capital, performans aktariminin étesine gecerek
sunulan hizmetlerin kapsamini, uygulanan metodolojileri ve
yaratilan katma dederi seffaf bicimde ortaya koyan bir iletisim
ve koordinasyon yaklasimi benimsemektedir. Bu dogrultuda,
yatirimci sunumlari ve yillik raporlarda portfoy sirketleriyle
yUrGtulen calismalarin ¢iktilari vaka analizleri aracilidiyla pay-
lasiimaktadir. Bununla birlikte, alinan stratejik kararlarin risk
yonetimi, operasyonel iyilestirme ve deger yaratimi Uzerindeki
etkileri acik ve dlculebilir sekilde ortaya konmaktadir. Ayrica,
fon performansi ve kurumsal gelismeleri 6zetleyen aylik 6zet
bilgi notlari ile yatirimcilarin gtincel ve dizenli bilgiye erisimi
saglanmaktadir. Hizmetlerin igceriginin daha derinlemesine
anlasilabilmesi amaciyla yatirimcilarin stUrecleri ylriten
uzman yoneticilerle dogrudan temas kurabildigi etkilesim
odakli bir model de uygulanmaktadir. Boylece, bilgilendirme
sUrecleri etkin iletisimi destekleyen glven temelli bir yapiya
doénuUsturulmektedir.
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Letven Capital, yatirimci memnuniyetini dlcimlemek icin
doénemsel geri bildirimlerin dederlendirilmesi ve fon yone-
tim slreglerinin etkinliginin analiz edilmesi yontemlerinden
faydalanmaktadir. Bu baglamda, yatirimcilara tG¢ ayda bir
iletilen hesap durum &ézetleri sonrasinda alinan geri bildirimler,
Yatirimel iliskileri Ekibi tarafindan yapilandiriimis bir sekilde
analiz edilmekte ve dogrudan iyilestirme stratejileri gelistir-
ilerek sireclere entegre edilmektedir. Ozellikle raporlama
icerigi, seffaflik dlzeyi ve stratejik yonelimlere iliskin talepler,
bir sonraki dénem raporlarina ve yatirim karar mekanizma-
larina yansitilmaktadir ve boylece geri bildirimlerin aksiyona
dénlsme orani duzenli olarak izlenmektedir. Hizmet kalitesi-
nin dlcimuinde, bu geri bildirimlerin ne élcide uygulamaya
gecirildigi ve yonetim ekibinin midahaleleri sonucunda
portfoy sirketlerinde yaratilan blUyume, verimlilik artisi ve
maliyet optimizasyonu gibi ciktilar esas alinmaktadir. Bu
yaklasim sayesinde memnuniyet 6lcimuU, somut performans
sonugclariyla iliskilendirilen, strekli gelisimi besleyen dinamik
bir ydonetisim aracina donustlirulmektedir.

Ote yandan, yatirimei iliskileri kapsaminda strdurtlebilir
uygulamalarin tesvik edilmesi ve surdurulebilir ekonomik faa-
liyetlerin desteklenmesi amaciylais birligi temelli bir yaklasim
kademeli olarak kurumsal yapiya entegre edilmektedir. Bu
cercevede Letven Capital, strdurulebilirlik dontisimini yal-
nizca kurum ici streclerle sinirli tutmayarak, yatirimcilari da
bu slUrecin aktif bir parcasi haline getirmeyi hedeflemektedir.
Yatirim yapilan girisimlerde surdurulebilirlik standartlarinin
guglendirilmesi dnceliklendirilirken, yatirimcilarin strdurule-
bilirlik ekosistemini daha yakindan tanimasi ve bu alandaki
gelismeler konusunda dizenli olarak bilgilendirilmesi amaclan-
maktadir. Boylece, ¢cevresel ve sosyal etkilerin yatirim karar
sUreclerine daha goéruinlr bicimde entegre edilmesi, etki
odakliis modellerinin yayginlastirilmasi ve uzun vadeli deger
yaratiminin birlikte insa edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
Letven Capital tarafindan tum paydaslarin bilgi dlzeyini
artirilmasi ve farkindaliklarini gtclendirilmesi amaciyla, 2026
yili itibariyla tim egitim faaliyetlerinin tek bir ¢ati altinda
toplanmasi planlanmakta olup, yatirimci egditimi bu yapi
icerisinde ayri bir odak alani olarak ele alinacaktir.
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Yatirimcilar ile gelistirilen iliskilerde, Letven Capital erisile-
bilirlik ve kapsayiciligr éne cikartarak dijital altyapiyi strekli
olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Buna yonelik olarak, tim
ceyreklik ve yillik raporlarin bulut tabanli, sifreli ve glvenli
bir yatirimci portali Gzerinden sunulmasi planlanmaktadir.
Boylelikle, yatirimcilarin cografi konumdan badimsiz olarak
cevrimici kanallar araciligiyla bilgiye kesintisiz erisiminin
saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica, yeni yatirimcilarin
fon yapisini, risk yonetimi yaklasimini ve strduarulebilirlik
entegrasyonunu daha kolay kavrayabilmesi icin kisa video
Ozetleri ve gorsel anlatim araclari (infografikler) gelistirilmesi
ongorulmektedir. Bu yaklasim, farkli bilgi seviyelerine ve
ogrenme stillerine sahip yatirimcilar icin karmasik finansal
icerigin daha anlasilir ve kapsayici bir bicimde sunulmasini
saglayarak, bilgiye esit erisimi glclendirmeyi hedeflemektedir.

Letven Capital icin girisimci deneyimi ve memnuniyeti,
girisimin degerlendirilmesi ve yatirimin baslamasiyla birlikte
sekillenen, karsilikli glven, seffaflik ve uzun vadeli deger
yaratimi Uzerine kurulu stratejik bir ortaklik olarak ele alin-
maktadir. Bu dogrultuda girisimcilerin degerlendirilme slreci
sUrdurulebilir etki yaratma kapasitesine de odaklanan bir
cercevede yurutulmektedir.

Letven Capital, girisim secim surecinde ¢cok katmanli bir
degerlendirme yaklasimi benimsemektedir. Benimsenen temel
kriterler asagida 6zetlenmistir:

101



| Letven Capital Hakkinda

Kurucu ve
yonetim ekibine
iliskin kriterler:

| Strdarilebilirlik Yaklagimi | Kurumsal Yapi

Kurucu ve yonetim ekibinin deneyimi ve yetkinligi, stratejik karar
alma kabiliyeti ve ekip yonetisim ozellikleri dederlendirilmektedir.
Ekip ici uyum ve tamamlayici yetkinliklerin varhgi, girisimin
sUrdurllebilir blyUmesi agisindan kritik gérilmektedir.

is modeli ve
pazar yapisina
iliskin kriterler:

Is modelinin dlceklenebilirligi, hedef pazarin biyukligu ve blylime
potansiyeli ile girisimin sundugu Urln veya hizmetin somut bir
musteri ihtiyacina ne élctde karsilik verdigi analiz edilmektedir.

Finansal yapi
ve operasyonel
kapasiteye
iliskin kriterler:

Finansal planlama ve projeksiyonlarin gercekeiligi, kaynak
kullanim etkinligi ve operasyonel sltreclerin yonetilebilirligi dikkate
alinmaktadir.

Teknoloji ve
inovasyon
kapasitesine
iliskin kriterler:

Teknolojik altyapinin yenilike¢i yapisi, rekabetciligi, pazarda
farklilasma yaratma kapasitesi ve dijital olgunluk seviyesi
degerlendirilmektedir.

Surdirtlebilirlik
kriterleri:

Cevre, sosyal ve yonetisim ile ilgili konularin géz énlne alinarak
yatirim strecinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Girisimlerin
seffaflik dlzeyi, etik is yapis bicimi ve strdurulebilirlik yaklasimi
analiz edilmektedir.

Uyumluluk ve
risk yonetimi
kriterleri:
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Mevzuata uyum, veri givenligi, operasyonel ve finansal
risklerin yonetimi ile ic kontrol mekanizmalarinin varhgi
degerlendirilmektedir.

Bu cok boyutlu yaklasim, girisimcilerin stratejik rehberlik,
yapisal destekler ve dlceklenme slUrecinde ihtiya¢c duyacak-
lari uzun soluklu bir is ortakhdina erismesini amaglamaktadir.

Letven Capital ile girisimler arasindaki iletisim, ilk temas
noktasindan itibaren sireklilik esasina dayanan, karsilikli
etkilesimle beslenen ve koordinasyonu yuksek bir is birligi
sUreci olarak kurgulanmaktadir.
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Bu yaklasim, yatirim éncesi dederlendirme asamasiyla basla-
yarak yatirim sonrasi donemde de duzenli iletisim kanallari,
yapilandirilmis izleme mekanizmalari ve mentorluk yapilari
araciligiyla devam etmektedir. Amag, girisimlerin ihtiyacglarini
erken asamada tespit edebilmek, gelisim sureclerini yakindan
takip etmek ve stratejik rehberlik yoluyla uzun vadeli deger
yaratimini desteklemektir.

lletisim sUreci, girisimcilerin basvuru asamasiyla baslamakta
olup 6n degerlendirme, ilk tanisma toplantilari ve detayli ana-
lizasamalariyla ilerlemektedir. Bu asamada girisimlerin is
modeli, ekip yapisi, teknoloji altyapisi ve dlceklenme potansi-
yeli butlncdl bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

Operasyonel suregler kapsaminda girisimlerle dlzenli iletisim
kanallarinin aktiflestirilmesi amaciyla dijital platformlar Gze-
rinden dokiman ve veri paylasimi yapilmaktadir. Periyodik
olarak gerceklestirilen toplantilar araciligiyla finansal per-
formans, operasyonel gelismeler ve stratejik hedefler dizenli
olarak degerlendirilmekte ve ilerleme durumu seffaf bir sekilde
raporlanmaktadir.

Letven Capital, girisimler, fon yoneticileri ve alaninda uzman
mentorlar tarafindan dizenli olarak mentorluk, egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir. Performans
izleme calismalari finansal géstergelere ek olarak operasyonel
verimlilik, dlceklenme kapasitesi ve organizasyonel olgunluk
gibi alanlari da kapsamaktadir. Egitim ve kapasite gelistirme
faaliyetleriyle girisimlerin uzun vadeli dayanikliligi ve blylime
potansiyeli guclendirilmektedir.

Letven Capital, girisimler, fon yoneticileri ve alaninda uzman
mentorlar tarafindan dizenli olarak mentorluk, egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri desteklenmektedir.Performans
izleme calismalari finansal gostergelere ek olarak operasyonel
verimlilik, dlceklenme kapasitesi ve organizasyonel olgunluk
gibi alanlari da kapsamaktadir. Egitim ve kapasite gelistirme
faaliyetleriyle girisimlerin uzun vadeli dayanikliligi ve blylime
potansiyeli guclendirilmektedir.
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Letven Capital, girisimcilerle yGruttugu is
birlikleri ise girisimlerin gelisim asamalarinag,
ihtiyaclarina ve 6lgceklenme potansiyellerine
gore farklilastirilmis modeller Gzerinden
kurgulamaktadir. Bu modeller, erken asama
destekten dogrudan yatirima, mentorluktan
proje bazli ortakliklara kadar uzanan esnek bir
cerceve sunmakta ve her biri belirli bir yasam
dénglsi mantigina dayanmaktadir. Letven
Capital’in girisimciler ile gelistirdikleri is birligi
modelleri asagida detaylandiriimistir.

Letven Capital’in yatirrm modeli, girisimlerin uzun vadeli
blUylme potansiyelini desteklemeyi amaclayan dogrudan
sermaye yatirimlarina dayanmaktadir. Bu model kapsaminda
yatirim éncesinde girisimlerinis modeli, pazar konumlandirmasi,
ekip yetkinlikleri ve él¢ceklenebilirlik potansiyeli cok boyutlu
bir dederlendirme suUrecine tabi tutulmaktadir. Yatirim
kararinin ardindan fonlama, stratejik yonlendirme ve
duzenli performans izleme asamalari devreye girmekte olup
girisimlere finansal destekle birlikte operasyonel ve yonetsel
rehberlik sunulmaktadir.

Letven Capital’in hizlandirma programlari, erken asama
girisimlerin pazara daha hizli ve daha saglam bir sekilde
entegre olmasini hedefleyen yodunlastirilmis destek
mekanizmalari olarak yapilandirilmaktadir. Bu programlar
strateji, finans, pazarlama ve teknoloji alanlarinda verilen
egitimlerin yani sira mentorluk, network erisimi ve pilot
uygulama firsatlarini da icermektedir. Girisimler, Grin ve
hizmetlerini gercek kullanicilar ile test ederek musteri geri
bildirimleri dogrultusunda is gelistirme ve pilot proje uygulama
imké&ni bulmaktadir. Programin sonunda basarili bulunan
girisimlerin yatirim sUrec¢lerine dahil edilmesi veya is birligi
modellerinin derinlestirilmesi hedeflenmektedir.
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Letven Capital’in mentorluk modeli cok tercih edilmeyen
bir model olmasina karsin girisimcilerin stratejik distinme,
operasyonel yetkinlik ve yonetsel olgunluk kazanmasini
destekleyen hedef odakli bir yapi sunmaktadir. Bu modelde
girisimciler, ihtiyac alanlarina gére alaninda uzman
mentorlarla eslestirilmekte olup finansal planlama, teknoloji
yonetimi, pazara giris stratejileri, strdurulebilirlikle ilgili
konulara uyum ve yénetisim gibi konularda dizenli rehberlik
almaktadir. SUrec boyunca belirlenen performans gostergeleri
dogrultusunda ilerleme izlenmekte ve yapilandirilmis geri
bildirim mekanizmalari isletilmektedir. Mentorluk slreci,
girisimlerin bagimsiz karar alma kapasitesini glclendirmeyi
ve uzun vadeli kurumsal dayanikliligini artirmayi amaclayan
bir gelisim yolculugu olarak ele alinmaktadir.

Proje ortakligi modeli, Letven Capital ile girisimler arasinda
belirli bir Grdn, hizmet veya teknoloji gelistirme hedefi
etrafinda kurulan stratejik is birliklerine dayanmaktadir.
Bu model kapsaminda taraflarin rollerini, sorumluluklarini
ve beklentilerini net bicimde tanimlayan bir yonetisim
cercevesi olusturulmaktadir. Ortaklik sUreci; konsept
gelistirme, prototipleme, test, pilot uygulama ve performans
degerlendirme asamalarindan olusmaktadir. Elde edilen
ciktilar dogrultusunda ortakligin élceklenmesi, yeni pazarlara
acilmasi veya kontrollG bir ¢cikis streci planlanmaktadir.
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Girisimcilerle birlikte yUrutulen ilgili operasyonel slrecle-
rdeki risklerin yonetilmesi icin klasik risk yonetimi yaklasimi
benimsenerek G¢c asamali bir ydntemden faydalaniimaktadir.
Surdurulebilirlikle ilgili risklerin yonetilmesi icin dnimuzdeki
doénemde calismalara entegre edilmesi planlanmaktadir.

Letven Capital’in benimsedigi klasik risk yonetimi yaklasimi
Uc temel asamadan olusmaktadir. ilk asamada, is modeli,
finansal projeksiyonlar, ekip yapisi ve pazar potansiyeli
Uzerinden 6n dederlendirme yapilarak finansal, teknolojik,
operasyonel ve surdurulebilirlikle ilgili riskler tespit edilme-
ktedir. ikinci asamada, girisimlerin risk profili sistematik
kriterler, skorlamalar ve risk matrisleri araciligiyla él¢imlen-
mektedir ve bunun sonucunda riskler finansal, operasyonel ve
stratejik boyutlariyla ayri ayri siniflandiriimaktadir. Uctinci
asamada ise sozlesmesel ve hukuki mekanizmalar devreye
alinarak risk paylasimi, performans hedefleri ve ¢ikis kosullari
net bicimde tanimlanmaktadir.

Klasik yontemin yani sira ikinci yontem olarak stre¢ bazli
risk yonetimi de girisimcilerle yUrUutulen sureclerde gelisebi-
lecek olasi risklerin yonetilmesi icin kullaniimaktadir. Bu risk
yonetimi yaklasimi, yatirim éncesi degderlendirme, portfoy
izleme, s6zlesme ve hukuki iliskiler, mentorluk ve hizlandirma
programlariile proje ortakliklari asamalarint kapsamaktadir.
Bu analizlerin ¢iktilari dodrultusunda, finansal, is modeli ve
ekip riskleri, operasyonel, stGrdurulebilirlik ve performans
riskleri, mevzuat ve uyum riskleri, stratejik ve teknoloji riskleri
ile is birligi kaynakli riskler sistematik olarak ele alinmaktadir.

UclinclU ydntem olaraksa proaktif risk izleme ve micadele
yaklasimindan yararlanilarak dijital izleme araclari, mentorluk
ve danismanlik mekanizmalari ile portfoy cesitlendirmesi
saglanmaktadir. Bu baglamda, dijital platformlar Gzerinden
risk skorlari izlenerek olasi sapmalar erken asamada tespit
edilmekte ve onlemler alinmaktadir. Ayrica, girisimciler risk
odakli egitimler ve rehberlik ile desteklenirken, yatirimlarin
farkl sektor, blUylime asamasi ve is modellerine dagitilmasi
yoluyla risk yogunlasmasinin énlenmesi hedeflenmektedir.
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Son yontem olarak, Letven Capital girisimcileri ile kurdugu
is iliskisinin temelindeki glveni sagdlamlastirmak amaciyla
yatirm éncesinden baslayarak sézlesme slreci ve yatirim
sonraslizleme asamalarini kapsayan sistematik bir dogrulama
yaklasimi benimsemektedir.

Yatirim éncesi 6n degerlendirme asamasinda, kurucularin
ve yonetim ekibinin gecmis is deneyimleri, sektorel yetkinlikleri,
referanslari ve daha énceki girisimlerinde elde ettikleri basari
veya karsilastiklari zorluklar analiz edilmektedir. Bu kapsamda
olasi hukuki uyusmazliklar, iflas kayitlari veya etik ihlal iddi-
alarina yoénelik taramalar yapilmaktadir. Girisimcilerin mali
gecmisleri ve sermaye kaynaklari dogrulanmaktadir. Ayni
zamanda sermaye kullanim planlarinin seffafligi, finansal
planlama sureclerinin tutarlihigi ve raporlama yaklasimlari
dederlendirilmektedir. Girisimin sundugu is modeli, proje
planlari ve bUyUime hedeflerinin gercekci, uygulanabilir
ve Olcllebilir olup olmadigl incelenmektedir. Bu asamada
tanimlanan performans gostergelerinin girisimin stratejik
hedefleriyle uyumu da kontrol edilmektedir.

Sozlesme slrecinde, sirket ile girisimci arasindaki hak ve
yukUmlultkler acik ve baglayici bicimde tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda performans kriterleri, yatirimin kullanim kosullari,
raporlama yukimlUltkleri ve olasi ¢cikis senaryolari s6zlesm-
elere dahil edilmektedir. Ayrica ilgili mevzuat ve dlizenlemelere
uyum yukimlultkleri baz alinarak dolandiricilik risklerini
azaltmaya yonelik 6nlemler, veri gtvenligi ilkeleri ve gizlilik
politikalari s6zlesmesel cerceveye entegre edilmektedir.

Yatirim sonrasi donemde ise girisimlerin finansal per-
formanslari, operasyonel gostergeleri ve strdurulebilirlik
uygulamalari dlzenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda,
temel performans gostergeleri, finansal sonuglar ve strdurile-
bilirlik kriterlerine iliskin veriler dijital platformlar araciligiyla
takip edilmektedir. Belirlenen hedeflerden sapmalar veya
supheli durumlaricin erken uyari mekanizmalari devreye alin-
maktadir. Girisimcilerin stratejik ve operasyonel karar alma
sUreclerinin seffaflidi, dlizenli raporlama, mentorluk ve geri
bildirim donguleri araciligiyla izlenmektedir. Finansal raporlar,
operasyonel slrecler ve surdurulebilirlik uygulamalari peri-
yodik olarak kontrol edilmekte olup riskli durumlarin tespiti
halinde duzeltici dnlemler uygulanmaktadir.

| Yonetisim
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Buna ek olarak, girisimcilerde etik is kultirinin, seffa-
fligin ve sorumlu yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak
amacliyla egitim ve farkindalik calismalari desteklenmektedir.
Bu kapsamda veriye dayali karar alma, dlzenli raporlama
ve acik iletisim kulturl tesvik edilmektedir. UNPRI ve UNGC
prensiplerinin sahiplenilmesiicin egitimler planlanmaktadir ve
kurumsal yonetisim standartlarinin gliclendirilmesine yonelik
dijitallesme kapsaminda girisimlerin hizla erisebilecedi ve
iletisimi arttirici bir proje gelistiriimektedir.
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Letven Capital olarak cevresel faktorlere
yaklasim iki katmandan olusmaktadir, bunla
operasyonel dlizey olan kendi ofis faaliyetleri
ve portfoy dlzeyinde yatirim yaptiklari
girisimlerin faaliyetleridir

Cevresel etki yonetimi, Letven Capital icin strdurulebilir
is uygulamalarinin tesvik edilmesi, fayda Ureten kararlarin
verilmesive uzun vadeli deger yaratimi agisindan kritik Sneme
sahiptir. Letven Capital, deger zincirinin her asamasinda
cevresel etkilerin dikkate almanin operasyonel verimliligi
artiracagini 6ngorirken, cevresel konularin etkin yonetiminin
riskleri azaltan ve itibari glc¢lendiren bir strec olarak
dederlendirmektedir.

Letven Capital’in operasyonlarindan kaynaklanan
dogrudan etkileri arasinda emisyon ydénetimi, enerji
tiketimi, atik yonetimi ve su tUketimi faktorleri yer
almaktadir. Dolayli etkiler ise tedarikcilerinin, yatirim
yaptigi girisimlerin ve diger U¢lUncU taraf paydaslarinin
sUrdurulebilirlik uygulamalarindaki ve tercihlerindeki ¢cevre
ile ilgili faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
Letven Capital, deder zincirindeki cevresel performansini
degerlendirerek, ileriye yonelik iyilestirmeler planlamakta ve
deger zincirindeki tim asamalarda olumlu etki yaratmak igin
calismalarina devam etmektedir.

Sirket, cevresel etki yonetimini strdurulebilir kalkinmanin
temel taslarindan biri olarak dederlendirmekte, gelecek
nesillerin ihtiyaclarini goéz é6ninde bulundurarak kaynaklarin
dengeli kullanimini hedeflemektedir. Cevresel etkilerini
yOnetirken strdurulebilir kalkinma perspektifini benimseyen
Sirket, ¢cevresel sorumluluklarini yerine getirmeyi ve tim
paydaslari nezdinde farkindahgi artirmayi amaclamaktadir.

Letven Capital, cevresel etkilerini dederlendirdiginde,
deder zincirindeki en buUyuk etki alanini sermaye ve rehberlik
sagladigi portfoy sirketleri oldugunu sonucuna varmistir.
Deger zincirinin asagdi ve yukari yonlli akislarinda ve kendi
operasyonlarinda finansal getiri ile pozitif etkiyi entegre
eden yeni nesil bir yaklasim benimsemeyi hedefleyen Letven
Capital, 2026 vyili itibariyla “Paydas CSY (Cevresel, Sosyal,
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Yonetisim) Uyum ve Gelisim Programi”’ni hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Ofis yonetiminden hukuk danismanlarina
kadar tim tedarikcilerini “Etik Satin Alma ilkeleri” kapsamina
almak, orta vadede, yatirim dénglsinin her asamasina cevre,
sosyal, yonetisim metriklerini dahil etmek icin calismalarina
baslamistir. Yeni bir girisime yatirim yapmadan énce cevresel
acidan yuUksek riskli veya etik disi sektorlerin (silah, cocuk
isci, fosil yakit vb.) dogrudan elenmesi, girisimin enerji
verimliligi, veri gizliligi, kurucu ekipteki cesitlilik acisindan
degerlendirilmesinin ve ydnetisim yapisinin 6n analizinin
yapilmasinin 6n sart olarak uygulanmasi hedeflenmektedir.
Yatirimlarin bu standartlari sGrdtrdigunin takibi ise, her
girisimin sektorine 6zel strdurulebilirlik hedeflerinin atanmasi
ve On sart olarak uygulanan enerji verimliligi, veri gizliligi,
ekip cesitliligi ile yonetisim yapisi kriterlerinin dtzenli olarak
degerlendirilmesiyle saglanacaktir. Cevresel dederlendirmede
karbon ayak izi farkindalidi, kaynak verimliligi ve dijital atik
yonetimi; sosyal degerlendirmede kadin istihdam orani,
calisan sagligi ve glvenlidi, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari
ile kullanici veri gtvenligi; yonetisimde ise yonetim kurulunda
badimsiz Uyeler, etik kodlar, yolsuzlukla mucadele politikalari
ve seffaf raporlama kriterleri baz alinacaktir.

Letven Capital olarak cevresel faktorlere yaklasim iki
katmandan olusmaktadir, bunlar operasyonel dlizey olan
kendi ofis faaliyetleri ve portfoy dlzeyinde yatirim yaptiklari
girisimlerin faaliyetleridir. Letven Capital’in ofis faaliyetleri
sonucu ortaya cikan dogrudan cevresel etkisi yuksek
olmamakla birlikte, asil etki ve risk sermayeyi yonlendirdikleri
sirketlerin faaliyetleri Gzerindedir. YUuksek karbon yodunluklu
sektorlere yatirim yaparken net sifir yol haritasi olmayan
girisimler portfoye dahil edilmemekte, savunma sanayi ise
oncelikli istisna olmakla birlikte orta vadede slrece dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, kaynak kullaniminda
“satin al-kullan-at” modelinden ziyade “paylasim ekonomisi”
ve "hizmet olarak Grin” modellerini benimseyen girisimlere
oncelik verilmektedir.
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Letven Capital, 6ncelikle kendi
operasyonlarinin ¢cevre Uzerindeki etkisini
olemek ve gerekli onlemleri almak adina
ilk kez bu sene emisyonlarini hesaplamaya
baslamistir.

Kliresel 1sinmanin bir sonucu olan iklim degisikligi,
hikUumetler dlzeyinde ele alinan, etkilerini gun gectikce
daha da artiran ve ivedilikle ¢6zUm Uretilmesi gereken
kritik bir sorun haline gelmistir. Bu dogrultuda kamu ve &zel
sektor, iklim degisikligiyle mlcadele icin cesitli taahhutler ve
projeler gelistirmektedir. iklim degisikligi ile micadelede kilit
sektorlerden biri olan finansin bu noktadaki roll, bu projelerin
ekonomik getirisinin yani sira sosyal ve ¢cevresel etkileri de
dikkate alarak strdurulebilir finans yaklasimini benimsemesini
temel almaktadir.

Letven Capital, 6ncelikle kendi operasyonlarinin ¢cevre
Uzerindeki etkisini 6lcmek ve gerekli dnlemleri almak adina
ilk kez bu sene emisyonlarini hesaplamaya baslamistir. Sirket,
temel seviyede hazirladigi bu emisyon envanterinin kapsamini
ilerleyen yillarda genisleterek daha detayli analizler yapmayi
planlamaktadir.

(2025)
Toplam Emisyon

71,25tCO.e

43,67 22,33

*61

Su tuketimi, kagit tiketimi, is

calisanlarin is yerine ulasimi

Kapsam 3

Surdurilebilirlik Raporu

seyahatlari ucuslari ve konaklamalari,

%31 %7

Sirket Arac Elektrik TUketimi
Kullanimi (Sebeke)
Kapsam 1 Kapsam 2
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Ilgiliemisyon hesaplamalari Sera Gazi Protokolii (Greenhouse
Gas Protocol, GHG Protocol) metodolojisi baz alinarak, elektrik
tlketimine yonelik hesaplama icin emisyon faktord T.C. Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi’'nin, yakit, su, kagit tuketimleri
ve otel konaklamalari i¢in ingiltere Cevre, Gida ve Tarim
Bakanligi'nin (Department for Environment, Food & Rural
Affairs - DEFRA) is seyahatleri icin Cevre Koruma Ajansi’nin
(United States Environmental Protection Agency - EPA)
rehberlerinden alinmistir. Elektrik ve su tuketimleri faturalar
Uzerinden, k&gt tuketimi, is seyahati bilgileri muhasebe
sisteminden, arac kullanimlari ortalama kullanim sureleri ve
kilometre bilgisinden edinilerek hesaplamaya dahil edilmistir.
Elektrik ve su tUketimi Sirket’in yeni lokasyonuna tasinmasi
baslangic kabul edilerek konsolide edilmis olup, raporlama
déneminin son 9 aylik verisini icermektedir. Diger tim veriler
raporlama déneminin tamamini yansitmaktadir.

Enerjinin Uretildigi kaynak ve enerji tiketim aliskanliklari,
iklim krizinin temel nedenleri arasinda yer almaktadir ve bu
nedenle enerji yonetimi iklim degisikligiyle micadelede kritik
rol oynamaktadir. Bu durum, enerji konusunu bircok Ulke ve
kurulus icin dncelikli bir gindem maddesi haline getirmistir. Ote
yandan ekonomik buylme ve is dinyasinin strdurulebilirligi
icin enerjinin kesintisiz saglanmasi blyuk 6nem tasimaktadir.
Son dénemde yasanan jeopolitik degisimler, makroekonomik
perspektifteki zorlayici unsurlar enerji arz givenligi konusunu
daha da én plana ¢ikarmis, enerji maliyetlerinin etkin sekilde
yonetilmesini zorunlu kilmistir.

Bu kapsamda Sirket, enerji tiketimlerini duzenli olarak takip
etmekte olup herhangi bir kritik artista analiz ve mudahale
kabiliyetini edinmistir. Letven Capital’in halihazirda yurattiagu
ve farkli zaman ufuklari icin planlandigi enerji verimliligi ve
dolayisiyla emisyon yonetimi ¢calismalari, enerji yonetimi ve
iklim degisikligi konularinin potansiyel olumsuz etkilerinin
sinirlandirilmasi agisindan énem tasimaktadir.
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. Ofis alanlarinda kullanilan elektrigin tamaminin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi yéninde adimlar
atmistir.

. Mesai saatleri disinda otomatik olarak kapanan
HVAC (Isitma, Sogutma, Havalandirma) sistem optimizasyonu
ile enerji israfi 6nlenmektedir.

. Ofise ulasimda toplu tasima, bisiklet veya elektrikli
arac¢ kullanan calisanlara yan haklar, ulasim destegdi ve sarj
imkd&nlari sunmaktadir.

. Is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlari
azaltmak amaciyla “Dijital Oncelikli” toplanti politikasi
uygulanmaktadir.

. Sirket genelinde “Karbon Ayak izi Hesaplama”
ve “Bilincli Tuketim” atdélyeleri dizenlenmesi planlanmakta,
bu vizyonun yatirim uzmanlari tarafindan icsellestirilmesi
saglanacaktir.

. Ofis genelinde geleneksel aydinlatma sistemleri,
daha az enerji tiketen ve yuUksek lUmen verimliligine sahip
akilli LED sistemlerle degistirilmistir. Cam kenarina yerlestirilen
calisma alanlari sayesinde gin isigindan maksimum dizeyde
fayda saglanmaktadir.

. Mevcutklimalar, dUslk kiresel iIsinma potansiyeline
sahip sogutucu akiskanlar kullanan ve sezonsal enerji verimliligi
orani (SEER) yUksek inverter modellerle yenilenmistir.

. Alinan tUm bilgisayar, monitdr ve yazici gibi
donanimlarin en guncel Energy Star ve Toplam TCO
sertifikalarina sahip olmasi zorunlu kilinmistir.

. Ofis ici bireysel yazici kullanimi sinirlandiriimis,
enerji tasarrufu moduna sahip merkezi baski istasyonlari
araciligiyla gereksiz enerji ve kadgit tuketimi azaltiimistir.

. Letven Capital, yazilim verimliliginin enerji
tiketimi Uzerinde dogrudan etkisi oldugu bilinciyle
girisimlerin strdurulebilirlik farkindaligini artirmaya yénelik
bilgilendirmeler yapilmis takip eden dénemlerde ise organize
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egitimler verilmesi planlanmaktadir ve dijitalizasyonu tesvik
etmek icin bulut sunucu gibi ¢6zUmler édnerilmektedir.

2025 yilinda toplam 12.076 kWh elektrik tiketen Letven
Capital, mevcut ve planladigi iyi uygulamalari ile enerji
yonetimi performansini gelistirerek iklim degdisikligi ile
mUcadelede faaliyetleri kapsamive élclsiinde sorumluluklarini
yerine getirmeyi planlamaktadir. Sirket’in yeni lokasyonuna
tasinmasi baslangi¢ kabul edilmis olup, raporlama déneminin
son 9 aylik tiketimini icermektedir.

Letven Capital, calisma alanlarindaki
kaynaklarin etkin kullaniminin ve trunlerin
omrunun uzatilmasinin déngusel ekonomiye
gecisteki 6neminin farkindadir. Kendi
operasyonlari esnasinda ortaya ¢ikan atiklarin
azaltilmasi ve hatta kaynaginda énlenmesi
icin ¢esitli girisimlerde bulunmaktadir.

Letven Capital, calisma alanlarindaki kaynaklarin etkin
kullaniminin ve UruUnlerin dSmrinin uzatilmasinin déngusel
ekonomiye gecisteki dneminin farkindadir. Kendi operasyonlari
esnasinda ortaya c¢cikan atiklarin azaltilmasi ve hatta
kaynaginda énlenmesiicin ¢esitli girisimlerde bulunmaktadir.

. Letven Capital, kaditsiz ofis hedefi dodrultusunda
kagit tuketimini kisa vadede geri donustlirilmuis kagit
kullanimiyla sinirlandirmayi ve orta vadede yatirim komitesi
karar dokUmanlari, hukuk soézlesmeleri ile insan kaynaklari
sUreclerinin tamamini dijital imza platformlari Gzerinden
yUruterek kagit kullanimini tamamen ortadan kaldirmayi
amaclamaktadir.

. Her calisanin kimlik kartina tanimli aylik baski
kotasi uygulanmakta olup, mevcut durumda gereksiz “deneme
ciktilarint” ve “unutulan ciktilar” engellemeyi hedeflemektedir.
Bu sistem ile, yaziciya gonderilen belgeler, calisanin fiziksel
olarak yazici basinda sifresini girmeden basilamamaktadir.

| Yonetisim
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. Ofis icerisinde tek kullanimlik plastik bardak, sise
ve mutfak gereclerinitamamen kaldirilmis olup calisanlar daha
sUrdurulebilir alternatiflerin kullanimina tesvik edilmektedir.

. Ofis mobilyalari ve teknolojik donanimlarin satin
aliminda “tamir edilebilirlik” ve “geri donUsturidlmus icerik”
oranlari dikkate alinmaktadir.

. Fiziksel atiklarin yani sira dijital atik yonetimine de
onem verilmekte, gereksiz e-posta trafiginin ve karanlik veri*
birikiminin dnlne gecmek icin dlzenli dijital temizlik gunleri
organize edilmektedir.

. Omrini tamamlamis dizistl bilgisayar, tablet
ve telefon gibi elektronik esyalari lisansli geri dontsim
kuruluslarina gondererek veya sosyal sorumluluk projelerine
dahil ederek déngusel sisteme kazandirmaktadir. Sirket'in
faaliyetlerini sGrdlirmesi icin yeterli olmayan ancak calisir
durumdaki bilgisayarlar, sosyal sorumluluk kapsaminda
egitim kurumlarina bagislanarak cihazlarin ekonomik émra
tamamlanana kadar déngude kalmalari saglanmaktadir.

. Omrint tamamlamis veri depolama aygitlari,
veri glvenligi protokollerine uygun sekilde fiziksel olarak
parcalanmakta ve ¢cikan metal ile plastik aksamlar lisansli
e-atik tesislerine gonderilmektedir.

. Letven Capital, ofis genelinde “Sifir Atik”
hiyerarsisini (6nle, azalt, yeniden kullan, geri donustar)
uygulamakta, , merkezi alanlara plastik atik, k&dgit atigi ve
cam atik icin UG¢lG ayristirma istasyonlari yerlestirilmistir.
Piller ise ayri bir kutuda toplanmakta ve geri dénistume
gonderilmektedir.

. Yeni baslayan personel i¢cin stGrdurulebilir ofis
rehberi hazirlanmaktadir.

. Ofis mutfagi ve tuvaletlerde, %100 geri
donlstirilmis ve agdartilmamis (ekolojik) kagit Grinleri tercih
edilmesi planlanmaktadir. Sabun ve dezenfektan Uniteleri,
tek kullanimlik kartuslar yerine doldurulabilir sistemlerle
degistirilmistir.
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. Kurumsal hediyelikler ve ofis ici ikramlarin
sunumlarinda plastik ambalaj yerine kompostlanabilir (misir
nisastasi bazli) veya geri donlstm dederi ylksek cam ve metal
ambalajli Grinlerden tercih edilmektedir.

. Ofiste bulunan bitkiler icin mutfak bélimuinde
olusan ¢cay ve kahve posalari fermente edilerek dogal glbre
olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

. Gereksiz veri depolamanin enerji maliyeti fark
edilerek is birligi yapilan girisimlere veri temizligi ve verimli
veri mimarisi konularinda mentorluk saglanmaktadir.

*Var olan ancak kullanilmayan, analiz edilmeyen veya
degerlendirilmeyen verilerdir.

Bu eforlar, sadece Sirket’in kaynak yonetimi performansini
artirmakla kalmayip, calisanlarin kisisel farkindaliklarini
da ylUkseltmektedir. Ayni zamanda, bu calismalar Letven
Capital’in strdurulebilirlik yaklasimini glclendirmekte, mevcut
cevresel etkiyi minimize etmekte ve kurumsal sorumlulugun
farkindaligini ifade etmektedir.

Ofis operasyonlari ¢cercevesinde Letven Capital’de su
tiketimi yalnizca insani kullanim amagli yapilmakta olup
2025 yilinda toplam 184.556 m3 su tuketilmistir. Bu tuketim
ofis operasyonlarinin Nisan ayi itibariyle tasindigi ofis
alanlarinda yapilan miktari yansitmaktadir. Letven Capital,
ofis calismalarini ylrGttigu kiracisi oldugu binanin yonetimi
ile beraber su tuketimini yillik bazda takip etmeyi ve tiketim
miktarini azaltmak i¢cin tim bataryalara yuksek verimli
perlatorlerin takilmasini planlanmaktadir. Ek olarak, su
kullanim noktalarina “Suyun Degerini Bil” temali ve tasarruf
miktarini goésteren bilgilendirici etiketlerin yerlestirilmesi
planlanmakta boylece farkindaligin yukseltilerek, katilimin
artirilmasi amaclanmaktadir. Ayrica, tuvaletlerde cift
kademeli rezervuarlar kullanilarak gereksiz su tiketiminin
onlne gecilmektedir.

| Yonetisim

| Cevresel Etki

| Sosyal Etki

|Ekler
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Letven Capital, yetenekleri dogru yoneterek
ve yetkinlikleri strekli gelistirerek ¢ok yonlu
basarisini stirdiirmeyi ve pozitif etki yaratmayi
amaclamaktadir.

Letven Capital ¢catisi altinda yetenek yénetimi ve gelisimi
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Calisanlarin
mevcut yetkinliklerinin sistematik bicimde gelistirilmesi ve
potansiyellerinin aciga cikarilmasi amaciyla yapilandirilmis
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu sayede, bireysel gelisim
ile kurumsal kapasite es zamanli olarak gug¢lendirilmektedir.
Kurum ici pozisyonlarda calisanlarin énceliklendirilmesi,
egitim ihtiyac analizleri, donemsel performans ve memnuniyet
gorusmeleri gibi uygulamalar bu yaklasimin temel unsurlarini
olusturmaktadir.

Yetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla egditim ve gelisim
programlari planli bir yapi icerisinde ihtiya¢c analizine ve
yillik bir takvim dUzeninde dayali bir sekilde yurttulmektedir.
Calisanlarin mevcut goérevleri kapsaminda ihtiyac
duyduklari teknik ve yonetsel egditimlerin yani sira, kariyer
gelisimleri dogrultusunda yeni yetkinlikler kazanmalarini
destekleyen kapasite gelistirme faaliyetleri de bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Egitim ihtiyaclari sistematik olarak
tespit edilmekte ve yillik planlamalar araciligiyla hayata
gecirilmektedir. Oryantasyon surecinden baslayarak
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu, yetkinlik bazli bir
gelisim yolculugu kurgulanmakta olup bu surecte paydas
etkilesiminin guclendirilmesi hedeflenmektedir. 2025 yilinda
Uyum Yetkilendirme konusunda 80 saat, is Glivenligi lizerine
32 saat, Uyum ve Etik {izerine 40 saat, Saglk ve ilk Yardim
Uzerine 40 saat, Siirdiirilebilirlik Gizerine 8 saat, Katillm Esasli
Finans Yonetimi Gizerine 10 saat, Sirket Kultiru lGizerine 30 saat
olmak lizere toplam 280 saat egitim saglanmistir.

Kurum ici bilgi birikiminin etkin kullanimi dogrultusunda,
bolimler arasi gecisler ve gérev genisletme uygulamalariyla
calisanlarin farkli alanlarda deneyim kazanmalari tesvik
edilmektedir. Teknik egitimlerin yani sira, calisan refahini
destekleyen icerikler de editim programlarina entegre
edilmektedir. Cevrim ici ve yuz ylze egitim modelleriyle
desteklenen bu yapi sayesinde calisanlarin gucll yonleri,
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gelisim alanlari ve kariyer hedefleri dogrultusunda birey-
sellestirilmis gelisim planlari olusturulmaktadir.

Letven Capital, egitim ve gelisim faaliyetlerini i¢c ve
dis kaynakli programlar olarak iki ana baslik altinda
yapilandirmayi! hedeflemektedir. Dis kaynakli programlar
kapsaminda, SPK lisans destekleri ile fon ve portfoy yonetimi
gibi uzmanlik alanlarina yénelik egitimler planlanmaktadir. ic
kaynakli editimlerde ise yabanci dil, finansal okuryazarlik ve
kisisel gelisim temelli icerikler 6ne ¢cikmaktadir. Bu yaklasim
hem teknik uzmanligi hem de butuncul calisan gelisimini
destekleyen dengeli bir 6grenme ekosistemi olusturmayi
amaclamaktadir.

Calisan memnuniyeti ve baghligi, Letven Capital i¢in
onem arz etmektedir. Bu baglamda, calisanlarin goérus ve
beklentileri dtzenli geri bildirim mekanizmalari araciligiyla
toplanmaktadir ve elde edilen ciktilar dogrultusunda ¢calisan
saghigi, gtvenligi ve refahina yonelik iyilestirme calismalari
yUrUttlmektedir. Yetkinlik gelisimi, terfi ve kariyer gecislerinde
oncelikli bir kriter olarak ele alinmaktadir. Adil ve esit Ucret
politikasi cercevesinde yan haklar sektorel kosullar dikkate
alinarak surekli iyilestirilmektedir.

2024 yilinda baslatilan insan ve Kiltir Projesi kapsaminda,
organizasyonel yapl calisan memnuniyeti ve verimlilik
perspektifiyle kapsamli bicimde analiz edilmistir. Bu deger-
lendirmeler dogrultusunda yeni kadro ihtiyaclari tanimlanmis
ve insan kaynaklari bUyUme stratejisi olusturulmustur. Projenin
somut ciktilarindan biri olarak ekip yapisi genisletilmistir.
Ote yandan, kisilik envanteri calismalariyla calisanlarin
gelisime acik yonleri belirlenerek stratejik hedeflere uygun
olarak iyilestirme Onerileri gelistirilmistir. Yeni ise alinan
calisanlarin kuruma entegrasyonunu glclendirmek amaciyla
yaptlandirilmis geri bildirim ve uyum mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

| Yonetisim
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Letven Capital, finansal okuryazarligr kurumsal ve
sektorel yetkinliklerin gUclendirilmesi acisindan oncelikli
bir alan olarak ele almaktadir. Bu yaklasim hem sirket ici
kapasitenin artirilmasini hem de girisimcilik ekosistemi
ve daha genis paydas gruplari nezdinde finansal biling
duzeyinin yukseltilmesini de kapsayan ¢ok yonlu bir etki alani
cercevesinde yapilandirilmaktadir.

Sirket, faaliyet alani geredi yUksek dizeyde finansal
uzmanlik gerektiren bir sektdrde yer almaktadir. iktisat ve
finans alanlarinda lisans derecesine sahip calisan orani
ile SPL lisansli uzman agirhig dikkate alindiginda, sektor
ortalamalarina kiyasla gicli bir yetkin insan kaynagi profiline
sahiptir. Bununla birlikte Letven Capital, mevcut bilgi birikimini
yeterli bir ¢cikti olarak degil, strekli gelistirilecek bir yetkinlik
alani olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, kurum igi
uzmanliklarin sistematik bicimde yayginlastirilmasi ve bilgi
paylasiminin kurumsal bir 8grenme kiltlrine dénustlrilmesi
hedeflenmektedir.

Finansal okuryazarhdin gelistirilmesine yoénelik calismalarin
odagdindag, ic kaynaklarin etkin kullanimi yer almaktadir. Bu
kapsamda, alaninda uzman ¢alisanlarin bilgi ve deneyimlerinin
diger ekip Uyelerine aktarilmasini saglayacak yapilandiriimis
egitim programlarinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
ic egitmen modeli aracihidiyla bilgi transferinin strekliligi
saglanirken, ayni zamanda kurum ici 6grenme kapasitesinin
yapilandirilmasi amac¢lanmaktadir.

Letven Capital’in finansal okuryazarlik yaklasimi yalnizca
calisanlarla sinirli kalmamaktadir. Girisimciler, is ortaklari
ve daha genis toplumsal paydas gruplarini da kapsayan bir
etki alani cercevesinde de ele alinmaktadir. Sirket, girisimcilik
ekosisteminde finansal bilgiye erisimin yayginlastirilmasini,
saglikli yatirim kararlarinin tesvik edilmesini ve strdurulebilir
is modellerinin gelisimini destekleyen bir kaldira¢ olarak
gormektedir.

Orta ve uzun vadede Letven Capital, finansal okuryazarlik
alaninda sektorde referans gosterilen bir kurumsal yapi
haline gelmeyi hedeflemektedir. Bu amag¢ 1siginda kurum
ici yetkinliklerin derinlestirilmesi, egitim iceriklerinin
standartlastirilmasi ve paydaslara yonelik bilgilendirici

123



| Letven Capital Hakkinda

insan Kaynaklari
ve insan Haklari
Yaklasimi

124

Letven Capital

| Strdirdlebilirlik Yaklagimi | Kurumsal Yapi

uygulamalarin yayginlastirilmasi éncelikli aksiyon alanlari
olarak belirlenmistir. Boylece finansal okuryazarlik, Letven
Capital kurumsal kaltiridn ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirilmaktadir.

Letven Capital’in insan kaynaklari yaklasimi, finansal
uzmanlik ile girisimcilik dinamizmini bir araya getirerek,
farklr disiplinlerden yetenekleri kuruma kazandirmayi
ve bu yetenekleri ortak bir deder yaratma vizyonu
altinda butunlestirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda olusturulan insan kaynaklari politikalari
sirketin kurumsal degerleri, etik ilkeleri ve yururlukteki
mevzuat temel alinarak yapilandirilmakta, seffaflik ve
firsat esitligi esasina dayanmaktadir. Calisanlarin mesleki
gelisimi desteklenirken, performans bazli degerlendirme
ve 6dullendirme mekanizmalari ile strdlrilebilir bir basari
kaltaru tesvik edilmektedir. Sirketin is stratejisi ile uyumlu
olarak, belirli yetkinlik alanlari énceliklendirilmekte olup ise
alim, operasyonel gelisim ve performans yénetimi strecleri bu
yetkinlik setleri dogrultusunda tasarlanmaktadir. Bu sayede
Letven Capital, insan kaynagdinin uzun vadeli kurumsal deger
Uretme kapasitesini glc¢lendirmeyi amaclamaktadir.

Surdurulebilir bUyUmeyi desteklemek amaciyla, ise alim
sUrecleri tarafsiz, seffaf ve yetkinlik bazli dederlendirme
esasina gore yuruttulmektedir. Pozisyonlarin gerektirdigi teknik
ve davranissal yetkinlikler, deneyim duzeyi ve referanslar
temel kriterler arasinda yer almaktadir. Girisim sermayesi
ve portfoy yonetimi alaninda mevzuatin 6ngérdigdi lisans
ve sertifikalar da dikkate alinmaktadir. Adaylarin analitik
dislnme, pazar analizi yapabilme kabiliyeti ve yatirim
tezini savunma yetkinlikleri vaka calismalari ve sunumlarla
OlcUlmektedir. SUreci basariyla tamamlayan adaylar, kapsamli
bir oryantasyon programi ile kuruma dahil edilmektedir.

Letven Capital, calisan deneyiminin strekli iyilestirilmesini
ve firsat esitliginin saglanmasini stratejik 6ncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Tum faaliyetlerinde ulusal mevzuatin
yani sira uluslararasi insan haklari standartlarina uyumu
temel ilke olarak benimseyen sirket, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgtiti (ILO) sdézlesmeleri
ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) gibi
evrensel normlari referans almaktadir. Bu ¢ercevede insan
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kaynaklari politikasi kapsaminda belirlenen hedefler dizenli
olarak izlenmekte, gelisim alanlari kurumsal strdurulebilirlik
anlayisi dogrultusunda seffaf bicimde raporlanmaktadir.

Bu dogrultuda Letven Capital’in temel dncelikleri asagidaki
basliklarda sekillenmektedir.

Calisan Refahi ve Yan Haklarin Gelistirilmesi

Calisanlarin yasam kalitesini artirmaya yonelik yan haklarin
cesitlendirilmesi, saglik, psikososyal destek ve ergonomi
alanlarinda iyilestirme programlarinin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Yetkinlik Gelisimi ve Egitim

TUum calisanlara esit gelisim firsatlari sunulmaktadir ve teknik
uzmanlik, liderlik ve yonetsel becerilerin glclendirilmesine
yonelik programlar yayginlastirilmaktadir. Dijital déntsimle
uyumlu bir is glcu olusturmak amaciyla sirekli egitim
yatirimlari yapilmasi hedeflenmektedir.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Ise alim, terfi ve performans degerlendirme sireclerinde
objektif, seffaf, kapsayici ve adaletli uygulamalar esas
alinmaktadir.

Calisan Baghlhigi ve Memnuniyeti

Duzenli ¢calisan memnuniyeti ve baglilik élgimleri yapilmasi
hedeflenmektedir ve geri bildirim mekanizmalari araciligiyla
elde edilen ciktilarin somut aksiyon planlarina déntsturidlmesi
planlanmaktadir.

Seffaf, kapsayici, hesap verilebilir, katilimci ve dUrUstltige deger
veren bir insan kaynaklari yénetisim yapisi benimsenerek
girisimlerin bUylUme hedeflerine uyumlu bir sekilde slrecler
ydnetilmektedir. Bu yaklasim, Davranis Kurallari ve is Ahlaki
Politikasi ile kurumsal cerceveye alinmis olup, calisanlarin,
yOneticilerin ve is ortaklarinin uymasi gereken etik standartlari
acik bicimde tanimlamaktadir. Politikanin temel unsurlari
asagidaki tanimlanmaktadir:
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. Yasalara ve dizenlemelere tam uyum: Tum faaliyet
alanlarindaki ilgili mevzuat, dizenleyici otoritelerin kurallari
ve uluslararasi standartlara uyulmaktadir.

. Cikar catismalarinin é6nlenmesi: Calisanlarin
kisisel cikarlarinin sirket ¢cikarlariile celismemesi esas alinarak
seffaf beyan surecleri isletilmektedir.

. Gizlilik ve bilgi gtvenligi: MUsteriler, calisanlar ve
sirketler ait bilgiler gizlilik esasina uygun olarak korunmaktadir
ve bilgi gtvenligi politikalarina uyum zorunludur.

. Adil ve saygili is ortami: Ayrimciliga, taciz ve etik
disi davranisa sifir tolerans gosterilmekle birlikte kapsayici
bir calisma kUlturu tesvik edilmektedir.

. Musteri odaklilik ve gUven: Musteri varliklari en
yUksek profesyonel 6zenle yonetilmektedir ve muisteri glven
ortaminin desteklenmesi icin adil davranis ve seffaf iletisim
esas alinmaktadir.

. Surdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk: Is
sUrecleri ¢cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerini gozeterek
yapilandirilmaktadir.

. Bildirim mekanizmalari: Etik disi davranislarin
anonim olarak raporlanabilecedi badimsiz bir bildirim hatti
isletilmekte olup misilleme yasagi uygulanmaktadir.

llgili politikalarile dizenli egitimler, ic denetim mekanizmalari
ve yonetim gozetimi yoluyla surekli olarak desteklenmekte,
etkinligi sistematik bicimde izlenmektedir. Boylece Letven
Capital, tim paydaslariicin glivene dayali, etik ve surdurulebilir
bir calisma ortami olusturmayi ve bu yapiyi uzun vadeli etki
yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak konumlandirmayi
amaclamaktadir.

Ayrica, Letven Capital insan Haklari Politikasi, Birlesmis
Milletler is Dinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGPs)
gibi uluslararasi ¢cercevelerle uyumlu olacak sekilde, saygi
gosterme ve onleme ilkelerini esas almasi planlanmaktadir.
Adil calisma kosullari, ayrimcilik yasagi, 6rgUtlenme 6zgurlagu
gibi konularda temel insan haklari desteklenmekte ve
bunu ortaya koyan Ust dizey taahhUt beyani hali hazirda
olusturulmaktadir.
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insan haklari risklerinin sistematik bir sekilde deger-
lendirilmesi amaciyla olasi ve mevcut portfoy sirketlerinin is
gucl uygulamalari, tedarik zinciri yonetimi ve yerel topluluklar
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak bir cerceve
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogdrultuda, 6zellikle
tedarik zinciri yogun olan veya hassas cografyalarda faaliyet
gosteren girisimlere odaklanmasi planlanmaktadir. Tespit
edilen risklerin dnlenmesi amaciyla girisimcilere yonelik
standart s6zlesme maddeleri ve operasyon destek gerek-
lilikleri tanimlanmaktadir.

Ote yandan, Letven Capital, sektdrel gelismeleri yakindan
takip etmek ve etki yatirimlari alanindaki iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasini desteklemek amaciyla ¢esitli kurulus
ve girisimlere Uyelik saglamaktadir. Bu dogrultuda Entegre
Raporlama Dernegi Tilirkiye (ERTA), Etki Yatirimlari Danisma
Kurulu (EYDK), Girisim Sermayesi Fonlari Dernegi (GISED) ve
is Dlinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
Uyesidir.

Letven Capital, tim calisanlarin esit firsatlara sahip
oldugu, saygi ve gliven temelli bir calisma ortami olusturmayi
amaclayan cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimini benimsemis
olup bu yaklasimini kurumsal kulttrin ayrilmaz bir bileseni
olarak gérmektedir. insan kaynaginin kapsayiciligini,
yenilikcilige tesvik eden, karar alma kalitesini artiran ve ekip
performansini glclendiren stratejik bir deder olarak ele
alinmaktadir.

Bu dogrultuda sirket ise alim, terfi, Ucretlendirme ve yan
haklar gibi tim insan kaynaklari strecglerinde objektif, seffaf
ve yetkinlik temelli kriterler uygulamaktadir. Cinsiyet, yas ve
deneyim cesitliligini destekleyen dengeli kadro yapilarinin
olusturulmasi hedeflenirken, ¢calisanlarin goruis ve katkilarinin
dikkate alindigi katilimci bir iletisim ortami tesvik edilmektedir.
Ayrimcilik, mobbing ve tacize karsi sifir tolerans yaklasimi
benimsenmekte olup etik disi davranislara iliskin yaptirim
sUrecleri tanimlanmaktadir. Letven Capital yoneticileri,
kapsayici liderlik davranislari ile calismalarini yUrtterek, seffaf
ve hesap verebilir tutumlari ile ekip performansini destekleyici
yontemler benimsemektedirler. Sirket'in bu yaklasimini
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koklendirmek icin toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicriletisim
ve ayrimcilik karsiti egitimler dizenlenerek, bu kultirin
icsellestirilmesi hedeflenmektedir.

ise alim sireclerinden itibaren esas alinan cesitlilik
ve firsat esitligi ilkesi kapsaminda aday deneyiminin
kurumsal dederlerle uyumlu bir sekilde tasarlanmasina
0zen gobsterilmektedir. Bunun yani sira, genc yeteneklerin
kuruma kazandirilmasi ve gelecegin yetkinliklerinin erken
asamada gelistirilmesi stratejik bir 6dncelik olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, genc¢ yetenek programlarinin
hayata gecirilmesi, Universite égrencileri ve yeni mezunlara
yonelik staj, rotasyon, mentorluk ve proje bazli 6grenme
firsatlarinin sunulmasi planlanmaktadir. Yenilik¢ci kurum
kUltlrld dogrultusunda yaratici dislnce ve girisimcilik
potansiyelini destekleyen uygulamalarla ¢alisanlarin uzun
vadeli gelisimi hedeflenmektedir.

Tum ¢calisanlarin cinsiyetten bagimsiz olarak esit hak, lUcret
ve firsatlara sahip olmasi temel ilke olarak benimsenmistir.
Bu kapsamda ise alim, performans dederlendirme, terfi ve
Ucretlendirme sureclerinde cinsiyet temelli ayrimciligi 6nleyici
mekanizmalar uygulanmaktadir ve esit ise esit Ucret ilkesi esas
alinmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, cinsiyete dayali
Ucret farki bulunmamakta olup, adil ve esit Gcret politikasi
sirketin temel yonetim ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Bu esas isiginda, kadin istihdaminin ve kadinlarin yonetici
pozisyonlarindaki temsilinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Kariyer gelisimini destekleyen mentorluk ve gelisim
uygulamalariyla bu hedefler glc¢lendirilmektedir. Etik
Politikasi cercevesinde, taciz ve ayrimciliga karsi etik hatti
kurulmus olup, her turll olasi ihlalin hizli ve seffaf bir sekilde
ele alinacak sekilde tasarlanmistir. Calisanlara, dogum, bakim
ve aile sorumluluklarina yoénelik yasal haklarin 6tesinde
imkanlar sunmakta olup, esnek calisma uygulamalari ve
is-yasam dengesi destekleri ile kapsayici bir calisma ortami
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Sirket, ayrimciligin hicbir bicimde kabul edilmedigi adil ve
kapsayici bir calisma ortami saglamayi taahhtt etmektedir.
Cinsiyet, yas, etnik kdken, engellilik durumu, inang veya sosyal
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statl gibi farkliliklara dayali her turla dislayici davranisa
karsi sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir. Bu baglamda,
ayrimcilik ve etik ihlallere yonelik gizli bildirim kanallari
olusturulmus olup, basvurular Etik Komitesi tarafindan
tarafsiz ve hizli sekilde ele alinmaktadir. Son 3 faaliyet
doneminde sirket blinyesinde bildirilen herhangi bir ayrimcilik
vakasi bulunmamasi bu uygulamalarin bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.

Letven Capital, kapsayicilik kGltrinin kurumsal dizeyde
icsellestirilmesi amaciylaiciletisim kampanyalari, bilgilendirme
paylasimlari yuruttlmektedir. Ayni zamanda, alisan deneyimi
dlzenli olarak izlenmekle, calisanlarin gérisleri ve beklentileri
alinarak degerlendirilmektedir.

Letven Capital’in is Saghg ve Guvenligi (ISG) politikasi
hem kendi ofis operasyonlarinda hem de yatirim yapilan
portfdy sirketleri genelinde sifir kaza hedefi ve saglikh calisma
ortamlarinin strdurulebilir bicimde tesis edilmesi esasina
dayanmaktadir. Sirketin ISG yaklasimi yasal yukiamlaliklerin
yerine getirilmesi, proaktif risk yonetimi, dnleyici uygulamalar
ve surekliiyilestirme prensipleri cercevesinde yapilandiriimistir.

ISG konulariile iliski stireclerin etkin bir sekilde yuritilmesi
idari isler MUdurid sorumlulugundadir. idari isler MUdUrU
sirket ici ISG prosedurlerinin etkin bicimde uygulanmasini
saglamakla birlikte, ISG performansinin izlenmesi, analiz
edilmesive gelisim alanlarina yénelik rehberlik sunulmasindan
yUkimladar. iISG'ye iliskin temel performans gdstergeleri
(is kazasi oranlari, egitim tamamlama seviyeleri, denetim
bulgulari vb.) dizenli olarak raporlanmakta ve dogrudan
Genel Mudur’e sunulmaktadir. Koordineli bir sekilde yurutilen
bu raporlama sireci, ISG konularinin Ust yénetim dizeyinde
ele alinmasini ve stratejik karar alma sureclerine entegre
edilmesini gUvence altina almaktadir.

Letven Capital, yatirim stirecleri kapsaminda iSG unsurlarini
sistematik bicimde degerlendirmekte ve bu cercevede
portfdy sirketlerinde proaktif bir ISG kultirinin yerlesmesini
hedeflemektedir. Calisma ortamlari, ekipmanlar, operasyonel
prosedurler ve calisan davranislari dizenli saha denetimleri
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ve calisan geri bildirimleri yoluyla izlenerek potansiyel
tehlikeler tespit edilmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen iISG
denetimiile ofiste meydana gelebilecek olasi is kazalari tespit
edilerek bilgilendirmeler yapilmis ve énleyici mekanizmalar
gelistirilmistir. Gerceklestirilen denetimle birlikte calisanlara 1
saatlik ISG egitimi verilmis olup sinav yapilmistir. Saptanan her
bir tehlike, gerceklesme olasiligi ve olasi etkisinin siddeti dikkate
alinarak derecelendirilerek risk seviyesi belirlenmektedir. Bu
degerlendirmeler, portfdy sirketlerinde olusturulan ve iSG
uzmaninin, ilgili yoneticilerin ve calisan temsilcilerinin yer
aldidi risk degerlendirme kurullari tarafindan yarttulmektedir.
Tespit edilen riskler icin mUhendislik dnlemleri, idari kontroller
ve kisisel koruyucu donanim gibi 6nleyici ve koruyucu tedbirler
tanimlanarak uygulanmaktadir.

Letven Capital’de is saghgi ve guvenligi alaninda calisan
farkindaliginin artirilmasi, 6nleyici yaklasimin bazini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, calisanlara yénelik zorunlu iISG
egitimleri dUzenli ve periyodik araliklarla gerceklestirilmektedir.
Egitim planlamalari, ofis ortamina ézgl risk unsurlarini da
kapsayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Bu baglamda acil
durumlar, ergonomik kosullar, yangin guvenligi ve tahliye
sUreclerine iliskin bilgilendirici icerikler tanitici brosurler ve i¢c
iletisim materyalleri araciligiyla paylasiimaktadir.

Sirket, yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmekle
sinirli kalmayip, calisanlarin bireysel yetkinliklerini de
guclendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogdrultuda, ilk yardim,
yanginla mucadele ve acil durum yénetimi gibi alanlarda
lisansli egitimlerin alinmasi tesvik edilmektedir Ayrica, kurum
blnyesinde bu konularda sertifikali calisanlarin istihndam
edilmesi saglanmaktadir. Boylece, olasi risk durumlarina hizli
ve etkin mUdahale kapasitesi artirilmakta, ayni zamanda
kurum genelinde giclu bir ISG bilinci ve glvenlik kultird
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Letven Capital'de iISG ile ilgili konular kapsaminda Dizeltici
ve Onleyici Faaliyetler (DOF), kaza incelemeleri, denetim
sonuclari ve risk dederlendirmeleri sonrasinda tanimlanmakta
ve merkezi bir aksiyon takip sistemi Uzerinden sistematik
olarak izlenmektedir. Her faaliyet icin sorumlu kisi, kapsam,
hedef tarih ve beklenen cikti net bicimde belirlenerek ilerleme
duzenli olarak raporlanmaktadir. Strecin etkinligi, belirli bir
doénem icinde planlanan faaliyetlerden tamamlananlarin
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oranini gosteren kapanma orani ile dlctlmekte olup minimum
%90-95 araliginda bir performans hedeflenmektedir. Kritik
risk iceren ya da belirlenen sire icinde tamamlanamayan
faaliyetler icin yapilandiriimis bir eskalasyon mekanizmasi
isletilmektedir. Bu kapsamda gecikmeler énce ilgili yoneticilere,
devaminda ise Ust yonetime raporlanarak gerekli yonetsel
mudahale ve kaynak tahsisi saglanmaktadir.

Letven Capital’de calisan sagligi ve refahi kurumsal stireclere
entegre edilmis butlncul bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, mesleki hastaliklara yol acabilecek riskler dtzenli
olarak yurutulen Tehlike Saptama ve Risk Degerlendirmesi
calismalari araciligiyla tanimlanmakta ve izlenmektedir. Bu
calismalar, fiziksel riskleri de dahil olmak Uzere uzun vadede
calisan saglhigini etkileyebilecek ergonomik, psikososyal ve
organizasyonel unsurlari da kapsamaktadir.

Ofis ve operasyonel gorevlerin niteligi geregdi, tekrarlayici
hareketler, uygunsuz duruslar ve yetersiz is istasyonu
duzenlemelerinden kaynaklanabilecek kas-iskelet sistemi
rahatsizliklari belirli risk alanlari olarak dederlendirilmektedir.
Bununla birlikte, yUksek is yUkU, uzun calisma saatleri, stres ve
psikososyal baskilar gibi faktorler de calisan anketleri ve stres
degerlendirme araclari yoluyla duzenli olarak izlenmektedir.

Sirket, bu riskleri en aza indirmek ve calisanlarin hem
fiziksel hem de ruhsal iyilik halini desteklemek amaciyla yasal
gerekliliklerin 6tesinde mesleki saglik hizmetleri sunmaktadir.
Ofis ortaminin doJasi geredi tam zamanli bir revir veya
klinik bulundurulmasa da periyodik saglik kontrollerinin ve
danismanlik hizmetlerinin saglanmasi amaciyla anlasmali bir
Isyeri Hekimi (Sirket Doktoru) ile calisilmaktadir. Bu kapsamda,
yasal zorunluluklar ¢cercevesinde periyodik saglik muayeneleri
gerceklestirilmektedir ve uzun slre ekran basinda ¢alismaya
bagligdz saghigi, durus bozukluklari ve benzeririsk gruplarina
yonelik koruyucu saglik danismanligi sunulmaktadir.

Buna ek olarak, ergonomik ekipman temini, dogru
durus ve saglikli calisma aliskanliklarina yonelik egitimler,
calisan destek programlari ile esnek ¢alisma uygulamalari
hayata gecirilmektedir. Asi kampanyalari, sagdlkli yasam
ve stres yonetimi seminerleri gibi onleyici saglik faaliyetleri
ise calisanlarin genel iyilik halinin korunmasina yonelik
tamamlayici uygulamalar olarak yurtatilmektedir.
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Letven Capital’in sosyal sorumluluk politikasi etik
degerler, strdurulebilirlik ve toplumsal fayda yaratma
ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmekte ve sirketin topluma,
paydaslarina ve cevreye karsi duydugu sorumlulugu, uzun
vadeli deger yaratma stratejisinin ve kurumsal yonetim
anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirilmaktadir.
Bu yaklasim kapsaminda Letven Capital, faaliyet gosterdigi
ekosistemde sosyal etki yaratmayi stratejik bir dncelik olarak
benimsemektedir.

Sirketin sosyal sorumluluk politikasi topluma katki saglama,
gonulltluk ve katilimecih@r tesvik etme, paydaslarla is birligi
gelistirme ve yerel topluluklarin glclendirilmesi olmak Uzere
dort temel eksende yapilandiriimistir. Egitim, kultlr-sanat,
cevre ve sosyal refah alanlarinda gelistirilen projeler araciligiyla
toplumsal faydanin artirilmasi hedeflenirken calisanlarin
gonulluluk faaliyetlerine katilmi desteklenmekte ve bu sayede
kurumsal sosyal etki yayginlastirilmaktadir. Kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslari ve akademik paydaslarla kurulan is
birlikleri, yGrutllen projelerin dlcedini ve etkisini artiran dnemli
bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Egitim, Girisimcilik ve Geng¢lik Odakl Calismalar

Letven Capital, girisimcilik ekosisteminin erken yaslarda
sekillendigine inanmakta ve bu dogrultuda éJrencileri
hedefleyen calismalar ylUritmektedir. Sirket, Gniversite 6gren-
cileriyle dlzenli olarak bir araya gelmekte, kampuUs etkinlikleri
organize etmekte ve girisimcilik kultirinun yayginlasmasini
destekleyen “acik kapi politikas1” uygulamaktadir. Girisimcilik
ekosistemini tanimak isteyen 6grencilerin kurumla dogrudan
iletisim kurabilmesi tesvik edilmektedir. Bu etkilesimler
aracilhigiyla bilgi paylasimi ve mentorluk temelli bir 6grenme
ortami olusturulmaktadir.
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Buna ek olarak, burs programlari, kdy okullarina kitap
bagislari ve yetim 6Jrencilere yonelik destekler araciligiyla
egitime erisimin artiriimasi hedeflenmektedir. Yetim Vakfi ile
yurutilen is birligi kapsaminda 100 6grencinin egditim mas-
raflarina katki saglanmasi, bu yaklasimin somut ¢iktilarindan
biridir. Bu calismalar, Letven Capital’in sosyal yatirimlarini
uzun vadelitoplumsal deder yaratma perspektifiyle ele aldigini
gostermektedir.

Saghkh Yasam Faaliyetleri

Sirket, saglikli yasamin tesvik edilmesini sosyal refahin
onemli bir unsuru olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Marmarun kosusuna ana sponsor olarak destek verilerek
saglikli yasam farklindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu tur sponsorluklar araciligiyla Letven Capital, bireylerin
fiziksel ve ruhsal iyilik haline katki sunmayi amaclamakta ve
toplumsal dayanismayi glclendirmektedir.

Yayincilik Faaliyetleri

Letven Capital, kilttrel Gretimin ve bilgiye erisimin toplumsal
gelisim acgisindan kritik bir rol oynadigina inanmaktadir. Bu
dogrultuda, “Letven Publishing” projesi kapsaminda Scala
Yayincilik is birligiyle gerceklestirilen yayin faaliyetlerine
sponsor olunmus ve buglne kadar 16 kitabin yayimlanmasina
katki saglanmistir. Bu destekler, kulttrel Gretimin strdurulebil-
irligini gu¢lendirmeyi ve nitelikli icerigin daha genis kitlelere
ulasmasini amaglamaktadir.
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Letven Capital, girisimcilik ekosisteminin strdurulebilir
blUyUmesiicin yetenek havuzunun genisletilmesini ve nitelikli
insan kaynaginin etkin sekilde degerlendirilmesini degerli bul-
maktadir. Bu kapsamda, 6zellikle erken kariyer asamasindaki
genc yeteneklerin ve potansiyel girisimcilerin ekosisteme
kazandirilmasini hedefleyen blutlincll bir program tasarlan-
maktadir. Bu hedef isiginda uzun vadede kapsayici ve yenilikgi
bir blUyUme modeli olusturulmasi 6ngdrulmektedir.

Program cercevesinde, Universiteler ve teknoparklarla
is birlikleri gelistirilerek girisimciler ve genc¢ yeteneklerin
bir araya getirilecegdi bootcamp ve hizlandirici etkinliklerin
duzenlenmesi planlanmaktadir. Bu etkinlikler araciligiylaq,
katilimcilarin girisimcilik, finans, is modeli gelistirme ve yatirim
sUreclerine iliskin yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Letven Capital bUnyesinde yer alan uzmanlik alanlari
ile potansiyel girisimler ve gen¢ yetenekler eslestirilerek,
mentorluk ve bilgi aktarimi odakli editim programlari
olusturulacaktir. Bu sayede, kurumsal bilgi birikiminin yay-
ginlastirilmasi ve yeteneklerin uygulamali 6grenme yoluyla
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Bunun yani sira, dijital erisimi glclendirmek amaciyla ¢cevrim
ici “Letven Talent Meet-up” oturumlarinin dizenlenmesi plan-
lanmaktadir. Bu kapsamda Universiteler, mezun dernekleri,
sektorel topluluklar ve girisimci aglari ile strekli iletisim
kurularak programin erisim alaninin genisletilmesi hede-
flenmektedir. Tum yetenek profilleri, yetkinlik setleri ve ilgi
alanlarini iceren merkezi bir dijital yetenek haritasi Uzerinde
takip edilerek, ekosistem ici eslesmelerin daha etkin ve veri
temelli yapilmasi saglanacaktir.
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PerfOFmGnS ge"c;ili Finansal
Ostergeler 2024 2025
.o o
Gostergeleri
Toplam Varlik 111125.239 251.565.733
Yoénetilen Toplam Varlik 7.498.749.841 10.915.481.232
Toplam Ozkaynak 96.963.306 200.063.836
FAVOK 67.209.303 153.730.243
Konsolide Net Kar 24.490.760 78.418.963
CozUm
Ortaklarina Dair
Secili Metrikler 2024 2025
Yerel C6zUm Ortagi Sayisi 63
Yabanci/KUresel CézUm Ortadi Sayisi 5

Yatirrmcilar ile
Kurulan lletisime
Dair Metrikler 2024 2025

Yatirimcilardan alinan
geri bildirim sayisi 47 53

Yatirimcilardan alinan
ve dogrulanan sikayet sayisi 7 6

Yatirimei sikayetlerinin
Tuketimler ¢dzUm slresi 7 7

Elektrik TUketimi 12.076

Su Tuketimi 184.556

Toplam Emisyon 71,25

524
22,33

43,67
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Insan Kaynaklari
Sureclerine

Yonelik Metrikler 2024 2025 Calisan Sayisi
Kadin 1 3
Erkek 7 10
Calisma Suresine
Gore Calisan Sayisi
Kadin 0] 1
Erkek 1 0
Kadin 0] 1
Erkek 9 0 Yénetim Kurulu
Kadin [0} 1 . . . .
Direktor Seviyesi
Erkek 2 0
Egitim
Sureclerine
Yonelik Metrikler 2024 2025 Mudur Seviyesi
30 Yas Alti Kadin 0 0
Erkek (0] 0]
30-50 (dahil) Yas Kadin 40 0
Erkek 220 0 Yasa ve Cinsiyete
; Gore Calisan Sayisi
50 Yas Uzeri Kadin 0 0 Calis v
Erkek 20 0
Kadin 40 1
Erkek 240 o)
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Kullanim Beyani: Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. 01.01.2025-3112.2025 dénemi icin GRI Standart-
larini referans alarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

142 Letven Capital

Bildirimler

2 — 1Organizasyonel Detaylar

2 — 2 Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kurumlar

2 — 3 Raporlama dénemi, siklidi ve irtibat kisisi

2 — 4 Beyanlarin yeniden ifadesi

2 — 5 Dis denetim

2 — 6 Sirketin faaliyetleri, deger zinciri ve dider is iliskileri

2 — 7 Calisanlar

2 — 8 Sirket calisani olmayan isgiler

2 — 9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve dagilimi

2 — 10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin
secimi ve belirlenmesi

2 — M En yUksek yonetisim yapisi

2 — 12 En Ust yonetim organinin kurulusun
etkilerinin yénetimindeki rolu

2 — 13 Etkilerin yénetilmesi konusunda
sorumluluk devri

2 — 14 En Ust yonetim organinin strdurulebilirlik
raporlanmasindaki roll

Letven Capital Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Raporlama déneminde yeniden beyan

edilen bir ifade bulunmamaktadir.

Bu rapordaki veriler icin dis denetim
alinmamistir.

Letven Capital Hakkinda
Yatirim Alanlari
Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Yonetim Kurulu

Risk Yonetimi

ic Denetim ve ic Kontrol Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim

Sirket calisani olmayan isciler
olmadigi icin rapora dahil
edilmemistir.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu

Yonetilm Kurulu

Yonetilm Kurulu

Yonetilm Kurulu

Surdurilebilirlik Yonetisim Yaklasimi
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GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

144

Letven Capital

| Strdirdlebilirlik Yaklagimi | Kurumsal Yapi

Bildirimler

2 — 15 Cikar Catismalari

2 — 16 Kritik Konularin iletisimi

2 — 17 En Ust ydnetim organinin kollektif bilgisi

2 — 18 En Ust yonetim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2 — 19 Ucretlendirme politikalari

2 — 20 Ucretlendirme politikalari

2 — 22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

2 — 23 Politika taahhutleri

2 — 24 Politika taahhUtlerinin igsellestirilmesi

2 — 25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi streci

2 — 26 Danisma ve sikdyet mekanizmalari

2 — 27 Yasalara ve mevzuata uyum

2 — 28 Uye olunan birlik ve dernekler

2 — 29 Paydas katilimina yaklasim

| Yonetisim | Cevresel Etki

Yonetim Kurulu
Yolsuzlukla ve Rusvetle Mlcadele

is Etigi

Kurumsal Yonetim
Suardurdlebilirlik Yonetisim Yapisi

Kurumsal Yonetim
Suardurilebilirlik Yonetisim Yapisi
Letven Capital’in Ucretlendirme Politikasi

Letven Capital’in Ucretlendirme Politikasi
Letven Capital’in Ucretlendirme Politikasi

Surdurulebilirlik Bakis Acisi
Suardurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
Suarduralebilirlik Stratejisi ve Hedefler

Letven Capital’in Ucretlendirme Politikasi

is Etigi ve Mevzuata Uyum

Yolsuzlukla ve Rusvetle MUcadele

Bilgi GlUvenligi, Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik
Yetkinlik Transferi

insan Kaynaklari ve insan Haklari Yaklasimi
Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
Calisan Sagligi ve Guvenligi

Ekonomik Performans ve Surdurulebilir BuyUme

is Etigi ve Mevzuata Uyum
Yetkinlik Transferi

Risk Yonetimi
ic Denetim ve ic Kontrol Faaliyetleri

is Etigi ve Mevzuata Uyum

is Etigi ve Mevzuata Uyum
insan Kaynaklari ve insan Haklari Yaklasimi

Paydas iliskileri

| Sosyal Etki

|Ekler

88

61-65
40-41

61-65
40-41
72-73

72-73
72-73

37-39
40-41
47-59

72-73
88
89-90
90-92
88
121121
127-129
129-131
133-134

88
121-121

74-76
84

88
88
124126

45-46
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Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021 Bildirimler

3 — 1 Oncelikli konularin belirlenme stireci

3 — 2 Oncelikli konularin listesi

3 — 3 Oncelikli konularin yénetimi

Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Bildirimler

Konular 2021

3 — 3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 401: Bildirimler

istihdam 2016

401 — 1Yeni ¢alisan ise alimlari ve calisan devir hizi

401 — 2 Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara
saglanmayip tam zamanl ¢alisanlara
saglanan yan haklar

401 — 3 Ebeveyn izni

GRI 403: is Saghg Bildirimler

ve Guvenligi 2018

403 — 1is saghgi ve glivenligi yénetim sistemi

403 — 2 Tehlike belirleme, risk
dederlendirmesi ve olay incelemesi

403 — 3 is saghgi hizmetleri

403 — 4 is saghigi ve guvenligi konusunda
isci katilimi, danisma ve iletisim
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Surdurulebilirlik Oncelikleri
Surdurulebilirlik Oncelikleri

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurulebilirlik Oncelikleri

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurulebilirlik Oncelikleri
Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi

Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi
insan Kaynaklari ve insan Haklari Yaklasimi

Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi
Insan Kaynaklari ve Insan Haklari Yaklasimi

Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi
Insan Kaynaklari ve Insan Haklari Yaklasimi

Yetenek Yonetimi
Calisan Saghgi ve Glvenligi

Yetenek Yonetimi
GCalisan Saglhgi ve Glvenligi

Yetenek Yonetimi
Calisan Saghgi ve Glvenligi

Yetenek Yonetimi
Calisan Saghgi ve Glvenligi

| Sosyal Etki

|Ekler

42-43
40-41
121-131

121131
124-126

121-131
124-126

121131
124-126

121131
129131

121131
129-131

121131
129-131

121131
129-131
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Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi

GRI 403: is Saglig Bildirimler
ve Guvenligi 2018 i
403 — 5 Is saghgi ve givenligi konusunda Yetenek Yonetimi 121-131
calisan egditimi Calisan Saglhigi ve Guvenligi 129-131
. Yetenek Yonetimi 121131
403 — 6 Isci saghginin tesviki Calisan Sagligi ve Guvenligi 129-131
403 — 7 i iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi Yetenek Yonetimi 121-131
ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi ve hafifletilmesi Calisan Sagligi ve Guvenligi 129-131

403 — 8 is saghgi ve guvenligi yénetim sistemi Yetenek Yonetimi 121131
kapsamindaki calisanlar Calisan Saghgi ve Guvenligi 129-131

GRI 404: Bildirimler

Egltlm 2016 Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi 121- 131
404 — 1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetkinlik Transferi 121- 122
404 — 2 Calisan becerilerini gelistirme Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi 121- 131
programlari ve gecis yardim programlari Yetkinlik Transferi 121- 122
404 — 3 Duzenli performans ve kariyer gelistirme Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi 121- 131
dederlendirmeleri alan calisanlarin yluzdesi Yetkinlik Transferi 121- 122

GRI 405: Cesitlilik Bildirimler

ve Firsat E$|t| gl Yetenek Yonetimi 121131
405 — 1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi 127-128

GRI 406: Bildirimler

'_A.\yrlmC”Igln Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi 121- 131

Onlenmesi 2016 insan Kaynaklari ve insan Haklari Yaklasimi 124-126
406 — 1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici énlemler Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi 127-128

GRI 406: Bildirimler

Ayrimciligin

. . 407 — 1 Orgitlenme ve toplu sézlesme 6zgurliginin
Onlenmesi 2016 risk altinda olabilecegi faliyetler ve tedarikgiler insan Kaynaklari ve insan Haklar Yaklasimi 124-126
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Toplumsal Kalkinma

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 303:
Su ve Atik Sular
2018
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Bildirimler

3 — 3 Oncelikli konularin yénetimi

Bildirimler

413 — 1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari ile operasyonlar

Bildirimler

203 — 2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Bildirimler

3 — 3 Oncelikli konularin yénetimi

Bildirimler

302 — 1Kurulus icindeki enerji tiketimi

302 — 4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

302 — 5 Urlin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

Bildirimler

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler

303-5 Su tuketimi

| Yonetisim | Cevresel Etki

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurulebilirlik Oncelikleri
Toplumsal Kalkinma

Toplumsal Kalkinma
Ekonomik Performans ve Surdurulebilir BuyUme
Atil Yeteneklerin Girisim Ekonomisine Kazandirilmasi

Toplumsal Kalkinma
Ekonomik Performans ve Surdurulebilir BuyUme
Atil Yeteneklerin Girisim Ekonomisine Kazandirilmasi

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurulebilirlik Oncelikleri
iklim Degisikligi

iklim Degisikligi
Enerji ve Emisyon Yonetimi

iklim Degisikligi
Enerji ve Emisyon Yonetimi
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Hedefler

iklim Degisikligi
Enerji ve Emisyon Yonetimi

iklim Degisikligi
Atik ve Su Yonetimi

iklim Degisikligi
Atik ve Su Yonetimi
Surdurullebilirlik Stratejisi ve Hedefler

| Sosyal Etki

|Ekler

40-41
42-43
133-134

133-134
133
134

133-134
1383
134

40-41
42-43
1M-118

m-118
13

m-118
13
47

M-118
13

1M-118
16

1M1-118
16
47-59
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GRI 305:
Emisyonlar
2016

GRI 306:
Atik 2020

Sorumlu Yatirim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 201:
Ekonomik
Performans
2016
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Bildirimler

| Yonetisim

305 — 1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi emisyonlari

305 — 2 Dolayl enerji (Kapsam 2) Sera gazi emisyonlari

305 — 5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Bildirimler

306 — 1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler

306 — 2 Atiklarla ilgili 8nemli etkilerin ydnetimi

Bildirimler

3 — 3 Oncelikli konularin ydnetimi

Bildirimler

201 — 1 Uretilen ve dagrtilan dogrudan ekonomik deger

201 — 2 iklim degisikligi kaynakli finansal
etkiler ve diger risk ve firsatlar

iklim Degisikligi

iklim Degisikligi

iklim Degisikligi
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Hedefler

iklim Degisikligi
Atik ve Su Yonetimi

iklim Degisikligi
Atik ve Su Yonetimi

Suardurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurulebilirlik Oncelikleri
Sorumlu Yatirim

Letven Capital Hakkinda

Sorumlu Yatirim

| Gevresel Etki | Sosyal Etki

|Ekler

M-118

M-118

m-118
47-59

mM-18
16

1M1-118
16
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GRI 203: Dolayli
Ekonomik
Etkiler 2016

GRI 408: Cocuk
Isciligi 2016
Dijital Liderlik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 418: MUsteri
Gizliligi 2016

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021
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Bildirimler

203 — 2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Bildirimler

408 — 1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk
tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler

Bildirimler

3 —3 Oncelikli konularin yénetimi

Bildirimler

418 — 1 MuUsteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili
dogrulanmis sikayetler

Bildirimler

3 — 3 Oncelikli konularin yénetimi

| Yonetisim | Cevresel Etki

Sorumlu Yatirim

Sorumlu Yatirim
Suarduralebilirlik Stratejisi ve Hedefler

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurulebilirlik Oncelikleri
Sorumlu Yatirim

Dijital Liderlik

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdurilebilirlik Oncelikleri
Sorumlu Yatirm

| Sosyal Etki

|Ekler
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GRI 205: Bildirimler
Yolsuzlukla
. 205 — 1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan Kurumsal Yonetim
MUcadele 2016 degerlendirilen operasyonlar Yolsuzlukla ve Rusvetle Miicadele
205 — 2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve Kurumsal Yonetim
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Yolsuzlukla ve RlUsvetle Mlcadele

GRI 206: Bildirimler
Rekabete
206 — 1 Rekabete aykiri davranislar, trostlesme ve tekelcilik Kurumsal Yonetim
AYI(I ri Davra nis faaliyetlerine karsi alinan yasal aksiyonlar Yolsuzlukla ve Riusvetle Miicadele
2016
GRI 409: Zorla Bildirimler
veya Mecburi e
Kurumsal Yonetim
CG ||$t| rma 409 — 1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari is Etigi ve Mevzuata Uyum
agisindan ciddi risk altinda olan operasyonlar ve Sorumlu Yatirm
2016 tedarikgileralinan yasal aksiyonlar Suardurulebilirlik Stratejisi ve Hedefler
GRI 414 Bildirimler
Tedarikeci Sosyal .
o . . Kurumsol Yonetim
Degerlend Irmesi 414 — 2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal Is Etigi ve Mevzuata Uyum
etkiler ve alinan énlemler Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefler
2016
Bildirimler
GRI 418: Musteri
oo Kurumsal Yonetim
Gizlil gl 2016 418 — 1 Mdasteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin Is Etigi ve Mevzuata Uyum
kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler Bilgi Guvenligi, Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik

Paydas Deneyimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 Bildirimler
e  SUrdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
e Surdurtlebilirlik Oncelikleri
3 — 3 Oncelikli konularin yénetimi e Paydas Deneyimi ve Memnuniyeti
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