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1. RAPOR HAKKINDA

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Sirket" veya “Hurriyet’) TSRS Uyumlu 2025
Sirdurulebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) hikimlerine uygun olarak hazirlanan ikinci
rapordur. Rapor, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, KGK Kurul
Karari dogrultusunda, “TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu” basligiyla ayri bir rapor olarak
hazirlanmigtir.

Konsolide Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Hurriyet TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 2025, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) uygun olarak hazirlanan Sirket'in konsolide finansal tablolari ile birlikte okunmalidir.
Rapor, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi kapsamakta olup, ilgili
konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumludur. Raporda surdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar, Sirket'in, finansal tablolarinda beyan edilen finansal konsolidasyona uygun
olarak Sirket'in Ana Ortaklik ve Bagl Ortakliklar’'ni kapsamaktadir. Bu konuda daha detayl bilgi
isbu Raporun, “Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami” bélimiinde yer almaktadir. ilgili finansal
bilgiler icin “Hurriyet A.S. 2025 Faaliyet Raporu”na ve “2025 Yilsonu Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu’na, Hurriyet'in kurumsal internet sitesi www.hurriyetkurumsal.com
Uzerinden erisilebilmektedir.

Raporda, “TSRS 1 Surdirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve “TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar” hilkiimleri dogrultusunda, genel amagl finansal
rapor kullanicilarinin, igletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak, Hurriyet'in kisa,
orta veya uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erigsimini veya sermaye maliyetini etkilemesi
makul 6lcide beklenebilecek iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iligkin bilgiler agiklanmaktadir.
Hurriyet finansal 6nemlilik analizinde “Ciro ve Karllik” lzerinden degerlendirme yaparak karar
vermektedir. Sardurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan para birimi, finansal
tablolarin sunumunda kullanilan para birimi ile tutarhdir.

Rehberlik Kaynaklari

Raporun hazirlanmasinda KGK tarafindan yayinlanan iki TSRS standardi temel kistas olarak
kullanilmistir. ilave olarak sektér bazl rehberlerden kaynak olarak faydalaniimistir.

e TSRS 1: Siirdirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler

e TSRS 2: iklimle Ilgili Agiklamalar

e TSRS 2 — Sektér Bazli Uygulama Rehberi: Ek Cilt-56- internet Medya ve Hizmetleri:
Bu rehberde tanimlanan faaliyet metrikleri rapora yansitilmigtir.

o Sirdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)-Medya ve Eglence Standardi:
Aciklamalarin sektérel karsilastirilabilirligini desteklemek amaciyla tamamlayici rehber
niteliginde referans alinmistir.

Gecis Muafiyetleri

Sirket, 2025 raporlama doéneminde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurulu'nun (KGK) 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan raporlarin
hazirlanmasinda uygulanacak gecgis muafiyetlerinden ve KGK Kurul Karari Gegici Madde 3
muafiyetinden yararlanmaktadir. Bu dogrultuda, TSRS 1 Siirdirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler Standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik
raporlama doénemine iligskin gegis muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama doéneminde ilk kez
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TSRS’lere uygun olarak sudrdurilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin bir yil sireyle
uzatilmasina karar verilmistir. Buna gore;

e TSRS1 E4: Hurriyet, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait 2025 yili TSRS Uyumlu
Sdrdurulebilirlik Raporu’nu, 01.01.2026-30.06.2026 ara hesap doénemine ait finansal
tablolarla birlikte 2026 yilinin Agustos ayinda yayimlamaktadir.

e TSRS1 ES5: isbu raporda sadece iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler paylasiimaktadir.

e TSRS1 EG6 (b): Surdurdlebilirlikle ilgili karsilagtirmali bilgiler paylasiimamaktadir. Rapor 2024
yili ve 2025 yili TSRS 2 iklimle ilgili karsilastirmali bilgileri igermektedir.

o Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iligkin Kurul
Karari - Gegici Madde 3:

isletmelerin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Sirket, 2024 yili
TSRS raporu ile igbu ikinci 2025 TSRS raporunda ilgili muafiyeti kullanmigtir ve 2025 yilina ait
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bilgilerine yer vermemistir. Muafiyetin nedeni tedarik zincirinden
dogrulanabilir veri elde etmede yasanan zorluklar ve veri toplama altyapisinin heniz
tamamlanmamis olmasidir. Sirket, 6nimuzdeki donemde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri
toplama altyapisini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizligi

Sera gazi hesaplamalari ile ilgili belirsizlikler isbu raporun Metrikler ve Ekler boélimlerinde
agiklanmistir. Gegis riskleri bakimindan Tirkiye'de yirirlige giren Iklim Kanunu’nu uygulama
pratikleri ve hazirliklari stirmekte olan Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ve diger iklimle
baglantili mevzuat dizenlemeleri belirsizlikler barindirmaktadir. Bu belirsizlikler nedeniyle karbon
fiyatlamasi, enerji donlisimu gibi gecis risklerine iliskin finansal etkiler isbu ikinci TSRS raporlama
déneminde sayisallastirlamamistir. Sirket, s6z konusu mevzuat netlestijinde ve veri kalitesi
arttiginda, bu etkilerin finansal durum, performans ve nakit akisi Gzerindeki potansiyel sonuglarini
nicel olarak raporlamay planlamaktadir.

Denetim

Bu Rapor, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgiler Digindaki Diger Givence Denetimleri” ve GDS 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari gergevesinde, Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. Sinirli glivence
denetiminin kapsami, uygulanan prosedurler ve sonucu, “Sinirli Glvence Denetci Raporu” baglgi
altinda EKLER béliminde sunulmustur.

Raporun Onaylanmasi

2025 yih TSRS Uyumlu isbu Sdrddrulebilirlik Raporu, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 17
Adustos 2026 tarihinde onaylanmistir.

Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Raporun kapsami, finansal konsolidasyon kapsamina dahil edilen igletmeleri icermekte olup,
aktif olarak faaliyet gosteren ana sirket Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Hiirriyet) ile
bagh ortakliklardan Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH'in (bu raporda "Hurriyet Almanya
Tesisi" olarak anilacaktir) iklimle ilgili risk ve firsat agiklamalarini icermektedir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Hurriyet'in bagh ortakliklari, temel faaliyet konulari ve cografi
bolimleri, bu raporun Bagh Ortakliklar Tablosu’nda sunulmustur. Hiirriyet ve bagl ortakhiklari,
bu raporun devaminda birlikte "Grup" olarak ifade edilecektir.

Raporlama kapsami belirlenirken, Grup blnyesindeki bagli ortakliklarin faaliyetlerinin Grup
Uzerindeki etkisi onemlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda,
operasyonel faaliyeti bulunmayan ve/veya faaliyetleri durdurulmus sirketler (Bkz. Bagh
Ortakliklar Tablosu, s. 7), TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar agisindan
onemlilik kriterini karsilamamalari nedeniyle raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Bununla
beraber s6z konusu Bagl Ortakliklarda gegmis dénemlere iligkin iklim verilerinin geriye donuik
olarak olusturuimasina imkan saglayacak yeterli kayit ve veri toplama altyapisi da
bulunmamaktadir. Yénetim, TSRS 1’in B8-B10 paragraflari uyarinca, raporlama tarihinde asiri
maliyet veya c¢abaya katlaniimaksizin erisilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri
degerlendirmis; mevcut kayitlarla glvenilir sekilde olusturulamayan gegmis ddénem verilerini
aciklamalara dahil etmemistir. ilgili sirketlerin faaliyet durumu, veri toplama kapasitesi ve dnemlilik
degerlendirmesi izleyen raporlama donemlerinde yeniden gbzden gegirilecektir.

Grup’un yapisina iliskin daha ayrintili bilgi icin 31 Aralik 2025 tarihli Konsolide Finansal Tablolar,
Dipnot 1-Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu incelenebilir.

iklimle ilgili finansal etkilerin belirlenmesi ve acgiklanmasinda kullanilan veri, tahmin ve
varsayimlar, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS/TFRS) kapsaminda konsolide finansal
tablolarin  hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ile verive varsayimlarla
uyumlu olarak olusturulmustur.

Bu rapor, TSRS 2 hukumleri dogrultusunda 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama
doénemine iliskin agiklamalarin yani sira, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 hesap
doénemine ait kargilastirmali iklimle ilgili bilgileri de icermektedir.

HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 S



H

2. SIRKET HAKKINDA

Faaliyet Konusu

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Sirket" veya “Hurriyet”), gazetecilik, matbaacilik,
reklam, ilancilik ve internet yayinciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. 1 Mayis 1948'de
okuyucusuyla bulusan Hurriyet, sektorinin éncl ve 6rnek gazetesi konumunu daha da oteye
gotlrerek kiresel bir medya markasi olma iddiasiyla gelecege uzanmaktadir. O glinden bugiine,
ilk ginkl heyecani yitirmeden, “her sabah yeni bir giin bagslar ve rotatifler déner” anlayisiyla
kurumsallasan Harriyet, bugtn Tarkiye’nin énemli gazetelerinden biri ve ¢ok sesli bir toplumun
aynasidir.

Hurriyet, kiresel ekonominin gigli bdlgesel aktdrlerinden biri olarak yillar iginde sektorel
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda esas is alani olan gazeteciligin yani sira basim, dagitim,
internet hizmetleri, kitap yayincilidi, ilancilik, TV program yapimciligi ve pazarlama alanlarinda
da bagh ortakliklari ve igtirakleri araciliyla Tirkiye’de ve yurtdisinda calismalarini
surdurmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagh ortakliklarinin personel sayisi
1.129'dur.

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 Turk Lirasi, ¢ikariimig
sermayesi 592.000.000 Tiirk Liras’dir. Paylar Borsa istanbul A.S.’de “HURGZ” islem sembolii ile
islem gormektedir.

31 Aralik 2025 Pay 31 Aralik 2024 Pay

Pay Sahibi (Turk Lirasi) (%)  (Tirk Lirast)) (%)
Demiréren Medya Yatirimlar Ticaret A.S. 480.780.776 81,21 480.780.776 81,21
Diger Ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 111.219.224 18,79 111.219.224 18,79
Toplam 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00
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Sirket’in Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

g?t:li%fl:l::'glzggy Haklari Etkin OrtaI:/Ilk Oranlari
Bagl Ortakliklar (%) o)
31 Aralik | 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2025 2024
1 Hirriyet Zweigniederlassung 100 100 100 100
2 | Harriyet Invest () 100 100 100 100
3 |TME®@ 97,29 97,29 97,29 97,29
4 | SporArena @ 100 100 100 100
5 | Mirabridge International B.V.* 100 100 97,29 97,29
6 | OO0O Pronto Samara®) 100 100 97,29 97,29
7 | 00O Pronto Media Holding Ltd®) 100 100 97,29 97,29
8 | 00O SP Belpronto® 60 60 58,37 58,37
9 | Publishing House Pennsylvania Inc® 100 100 97,29 97,29
10 | Publishing International Holding BV ® 100 100 97,29 97,29
Bagh Ortakhklar Tescil Edildigi Ulke| Cografi Boliim Faaliyet Konusu
1 g&;r:;itieivgliggsiiizr’l)a ssung GmbH. ("Hurriyet Almanya Avrupa Gazete basim
2 |Hurriyet Invest B.V. (‘Hiriyet Invest”)' Hollanda Avrupa Yatirim
3 |Trader Media East Ltd. (‘TME”)? Jersey Avrupa Yatirim
4 :iz::::e:'as'ID(i'jlitSapIcl)-::rrZ(;z?)rsPazarlama ve Turkiye Turkiye internet yayimciligi
5 |Mirabridge Intemational B.V.* Hollanda Avrupa Yatinm
6 |00O Pronto Samara® Rusya Rusya ve DA Gazete ve intemet
yayimciligi
7 |000 Pronto Media Holding Ltd.® Rusya Rusya ve DA faayzl‘:’ntce”:’; intemnet
8 |000 SP Belpronto® Beyaz Rusya Rusya ve DA f:yf(:f”:'; intemet
9 |Publishing House Pennsylvania Inc.’ g:\;—:;;ilazr:?:irlegik Rusya ve DA Yatirm
10 [Publishing Intemational Holding BV® Hollanda Avrupa Yatinm

(M@E@G)E) (1st numaral Bagh Ortakliklarda, raporlama dénemi itibariyla ticari veya operasyonel faaliyet
yuratilmemekte, hasilat elde edilmemekte ve sinirli sayida personel istihdam edilmektedir. Yonetim
tarafindan yapilan nicel ve nitel dnemlilik degerlendirmesi sonucunda, s6z konusu sirketlere iliskin bilgilerin
Grubun sirdurdlebilirik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin anlasilmasi agisindan 6nemli olmadigi
degerlendiriimis ve bu sirketler igin ayrica ayristirimis agiklama yapilmamistir. S6z konusu Bagli
Ortakliklarda gecmis doénemlere iligkin iklim verilerinin geriye donik olarak olusturulmasina imkéan
saglayacak yeterli kayit ve veri toplama altyapisi bulunmamaktadir. Yonetim, TSRS 1’in B8-B10
paragraflari uyarinca, raporlama tarihinde asiri maliyet veya ¢abaya katlaniimaksizin erigilebilen tim makul
ve desteklenebilir bilgileri dederlendirmis; mevcut kayitlarla guvenilir sekilde olusturulamayan gecmis
dénem verilerini agiklamalara dahil etmemistir. ilgili sirketlerin faaliyet durumu, veri toplama kapasitesi ve

onemlilik degerlendirmesi izleyen raporlama dénemlerinde yeniden gdzden gegirilecektir.
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YAZILI BASIN
HURRIYET GAZETESI

#KAYBETTIGIMIZ
253 BIN 537
CANIMIZI

MISIR CARSISI -
CIiFTE VATANDASLIK &
L IPTAI.I HATAO__I_._UR

Hurriyet Gazetesi ilk baskisinin yayinlandigr 1948
yilindan bu yana Turk basinin lider kurulusu olarak
habercilik yolculugunu sirdirmektedir. Bu basarinin
arkasinda, evrensel basin ilkeleri ekseninde
surdurilen dogru, glvenilir, tarafsiz habercilik anlayisi
yatmaktadir. Hurriyet, gliindem olusturma glcund,
ekonomiden politikaya, magazinden spora hayatin her
alanini  kapsayan haberlerinden ve etkin yazar
kadrosundan alir.

Turk basininda daima yeniliklerin, modern hamlelerin
onculerinden olan Hurriyet, teknolojinin gelismesiyle
birlikte yazih basindaki guclini dijital alana da
aktarmis ve burada da liderligi ele almistir. 20 yili agkin
suredir yayin yapan “hurriyet.com.tr” sayesinde
guvenilir haberler ¢cok daha hizli sekilde milyonlara
ulagsmaktadir.

Hurriyet kadrolari tarafindan Uretilen haberler gazete,
“hurriyet.com.tr” ve sosyal medya Uzerinden haftanin
7 gind, 24 saat izlenebilmektedir.

Bu sayede internet ortamindaki ‘haber Kkirliliginde’

kaybolmak istemeyen okurlar Hurriyet'i en givenilir liman olarak goériyor. Ayni sekilde reklam
verenler de bu gergekten hareketle, hedef kitlelerine ulagsmak igin Hurriyet'i tercih ediyor.

HURRIYET KELEBEK HURRIYET CUMARTESI HURRIYET PAZAR
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HURRIYET BOLGE GAZETELERI
HURRIYET ANKARA

Hdrriyet Ankara, “Kentini Yasayan Gazete” sloganiyla EHurriyel| 5
ANKARA'DAKi SUKRiZiNi
ANMMAREHBE&’\ o

‘m

hazirladigi gunlik kent sayfalariyla baskent Ankara’'da yerel
gindemin nabzini tutuyor. Hurriyet Ankara okurlari, kentte
gordukleri sorun ve sikayetleri, WhatsApp S$ehir Hatt'na
gonderiyor, yetkililere ¢ézum g¢agrisi yapiyor. Gelen iletilerle
hazirlanan “Ankarali Ne istiyor?” adli okur késesi, vatandas
(yurttas) gazeteciligini yasatirken, belediyeler ve ilgili
kurumlarin harekete gecmesiyle baskentte birgok sorunun
¢bzime kavusmasini da sagliyor. Kent gindemi, yerel
siyaset, magazin, kultir sanat, ekonomi ve glncel
gelismelerle Ankaralilarin merakla takip ettigi Hurriyet
Ankara, www.hurriyet.com.tr/ankara internet adresi ile de
yerel haberleri dijital ortama tagiyor.

HURRIYET EGE

Harriyet Ege; 2 Ekim 1985 tarihinde yayin hayatina
baglamistir. Hurriyet Ege ulusal yayin yapan gazetelerin ilk

bdlge gazetesi olarak da basin tarihinde &énemli bir
kilometre tasi olmustur. Canakkale’den Antalya’ya kadar
olan genis bir cografyada haftanin her gunt ¢ikan Harriyet
Ege; Ege Bolgesi'nde yasayan 20 milyon insanin sesi,
kulagi, sdézcusl olmaya devam etmektedir.

Bolge insaninin ¢ok yakindan tanididi genis bir yazar
kadrosuna sahip olan Hurriyet Ege; ekonomiden spora
bircok konuda tematik igeriklerle de dikkat cekmektedir.

Hurriyet Ege; deneyimli yazi isleri kadrosu tarafindan izmir
Alsancak’taki merkez ofiste hazirlanmaktadir.

DIGER BOLGE GAZETELERI

Yukaridaki ginlik bdlge gazeteleri diginda ilan projeksiyonlarina bagli olarak Antalya, Kayseri,
Afyonkarahisar gibi illere ve bdlgelere 6zel gazeteler, yerel sayfalar hazirlanmaktadir. Bu
bolgelerin gazeteleri her yonilyle i¢ Anadolu Bélgesinde Ankara, diger bélge ve illerde yapilan
gazeteler Ege bdlge'de hazirlanip, basima hazir hale getiriimektedir. Ege, Bursa, Akdeniz ve
Adana’da da bolgedeki farkli sehirler icin ilanla koordinasyon iginde 06zel ayri ekler
yayinlanmaktadir.
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HURRIYET DAILY NEWS

Turkiye’'nin en eski ve kokli ingilizce gazetesi Hirriyet
Daily News, Demiréren Medya Holding'in uluslararasi
arenadaki prestijli yayini olma misyonunu devam
ettirmektedir.

Turklve engages w1th US
and Iranto reduce tension

SOTELIEN TS

65 yildir Turkiye ve bdlge glindemini yabanci okurlara,
uluslararasi standartlardaki haberciligiyle ulastiran
Hurriyet Daily News, yasanan gelismeleri en hizli ve
etkin bicimde vyabanci okurlarina aktararak Turk
medyasindaki 6nemini ortaya koymaktadir.

Syria moves troops
east of Aleppo city :

Cukurova Delta plays host
to rich birdlife in winter

Hurriyet Daily News, uUlke siyaseti ve ekonomisinde
yasanan gelismeleri Turk diplomasisindeki yeni
acihmlari okurlarina anbean aktarmakta, bu surecte
Tarkiye’deki  diplomatlar, yerlesik yabancilar ve
uluslararasi is dinyasi temsilcileri igin en 6nemli
ingilizce haber kaynagi olmay! siirdiirmektedir.

Uluslararasi okuyucuya erigimini sdrekli artiran
Hurriyetdailynews.com web sitesi de dinyanin farkl
boélgelerinden olugan okur profiliyle dikkat gekmektedir.

Harriyet Daily News, onumizdeki donemde ulusal ve
uluslararasi is birlikleriyle Demiréren Medya’nin dinyaya agilan penceresi olmayi sirdirme
hedefindedir.

HURRIYET ALMANYA

Federal Almanya'nin Frankfurt kenti yakinlarindaki Mérfelden-
Walldorf'ta kurulu yayin merkezi ve baski tesisiyle Avrupa'da da
faaliyet gosteren Hurriyet, 60'h yillarda T Urkiye'den Avrupa'ya ilk
isci gogu basladiktan sonra Almanya'daki okurlariyla

= CTYAN 208 e (fr_wuo _ bulusmustur. Avrupa merkezi 1971'de Frankfurt'a tasinan

Hurriyet, 2001 yilindan bu yana da yine Frankfurt yakinlarindaki
Morfelden-Walldorf'ta basilip, dagitiimaktadir.

Gazete, dijital alanda "hurriyet.com.tr/avrupa" haber altsayfasi
ile TUrkge, "hurriyet.de" turizm platformu ile de Almanca hizmet
vermektedir.

Ote yandan gazetenin baski tesisi, Hirriyet disinda dért farkli
alfabede ve yedi farkli dilde yaklasik 25 yayinin baskisini
gerceklestirmektedir. Bunlarin arasinda Alman "Bild", Amerikan
yayini "Stars&Stripes", ingiliz "Financial Times", lkemizden
"Sézcil" "Sabah" ve "Milli Gazete" ile Cin'den ingilizce lisaninda
"China Daily" bulunmaktadir. Haftanin yedi glini faaliyet
gOsteren matbaanin gunlik baski tiraji, ortalama 250 bin adettir.
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DIJITAL MEDYA

Hurriyet.com.tr

Tarkiye’'nin  6nci  medya kuruluslarindan
Hurriyet, 1997 vyiinda hayata gegirdigi
hurriyet.com.tr ile TlUrkiye'de internete tasinan
ilk gazetelerden biri olmugtur. 2000 yilindan
itibaren hurriyet.com.tr, Hurriyet Gazetesi’'nin
yayini olmanin 6tesine gecerek gin igindeki
gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir haber
portali olarak hizmet vermeye baglamigtir.

Mobil ve e-gazetede gercgeklestirdigi yenilikler
ve sosyal medyadaki gicl ile dijitalde oncu
olmaya devam eden ve Kkullanicilarina tim
cihazlardan erisim olanadi saglamayi ilke
edinen Hurriyet, internet haberciliginin 28.
yilinda da aylik ziyaretgi sayilari ve sayfa goruntilemeleri ile dinya ¢apinda dijital medyanin
liderleri arasinda yer almistir.

En cok okunan, en ¢ok paylasilan ve en ¢ok konusulan haberlerle hurriyet.com.tr medya
kuruluslari arasinda dijital alanda liderligini devam ettirmektedir. Hurriyet, dijital kanallari ile de
2025 yili boyunca yeni nesil habercilik ve dijital inovasyon projelerini hayata gegirmeye devam
etmigtir. Dijital yayimcilikta gugli bir konuma sahip olan hurriyet.com.tr’'nin 2025 yilinda tekil
ziyaretgi sayisi glnlik 2,9 milyon, aylik 87,5 milyon kisiye ve gunlik sayfa gosterim ortalamasi
ise 14 milyon sinirina ulagsmistir. Harriyet Mobil uygulamasi ise 443 bin aylik ortalama aktif
kullanici sayisina ulagsmistir.

Hurriyet TV

Basli basina hem bir video yayim portali, hem
de hurriyet.com.tr'nin video alt yapi platformu
olan Hurriyet TV'de her ay ortalama 1.075
video Uretilmektedir. Hurriyet TV, Gindem ve
Haber igeriklerinin yani sira, eglenceli,
bilgilendirici ve vyaratici video icerikleri ile
ziyaretgilerin  her tarlG ihtiyacina cevap
vermektedir. 8 ana kategoride yayim yapan
Hurriyet TV, 2025 yili aylik ortalama 12 milyon
video izlenme oranina ulasarak ciddi bir izleyici
kitlesi olusturmustur.

Ozel icerik formatlari, uzman videolari, sponsorlu video yayimlari, gindeme dair sicak haber
icerikleri, glincel spor videolari ile Hurriyet TV, 2026 yilinda da bilgilendirici, eglendirici ve faydal
olma misyonunu devam ettirerek markalar ve izleyicilerin farkli ilgi alanlarina hitap edecek yeni
formatlari ile gelir modellerini gesitlendirmeyi amaclamaktadir.
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Bigpara

20 yila agkin yayim hayatini surduren bigpara.com;
kullanicilarina piyasa verileri, c¢esitli teknik analizler,
finans ve ekonomi haberlerinin yaninda alanlarinda
uzman yazarlardan 6zgun ve kaliteli iceriklerle hizmet
vererek 2025 yilinda aylik ortalama tekil ziyaretci sayisi
17,8 milyon, sayfa goérintilenme sayisi ise 135 milyona
ulasmistir. Gercek zamanli ve reklamsiz Canli Borsa
ekranlariyla 2026 yilinda da kullanicilarina hizmet
vermeye devam etmektedir.

HURRIYET AILE

Hamilelik donemi, anne-bebek saglidi, ¢cocuk
gelisimi ve psikolojisi konularinda sundugu
O0zgin icerikleri ile tam bir aile portali olan
Hurriyet Aile, her biri alaninda uzman
isimlerden olusan gugli yazar kadrosu ile fark
yaratiyor. 2025 yili aylik ortalama tekil ziyaretgi
sayisi 1,1 milyon, sayfa goruntilenme sayisi
ise 6,6 milyona ulagsmistir. A’dan Z'ye kadin ve Tokenmi : dir, belirt
anne bebek saghg konularina odaklanan, g " Ue—
genel saghk konularindan  psikolojiye,
beslenmeden egzersize, cinsel sagliktan
ergenlige, bebek ve cocuk yemeklerinden
hayati kolaylagtiran Onerilere kadar aile
hayatina dokunan her konuda icerikler sunuyor. Hurriyet Aile’nin 2026 hedefi, marka imajini
pekistirmek, okur beklentilerini 6n planda tutarak sponsorlu projelerde yer almak, hedef kitlesini
artinirken icerik kalitesinden 6dun vermeden yayimciliga devam etmektir.

o HURRIYET EKLER SOSYAL MEDYA

Hurriyet'in ekleri, icerikleri Hurriyet Haftasonu, Hurriyet Seyahat,
Hurriyet Lezzetli Hayat Instagram adreslerinden de okurlarla
bulusuyor.

https://www.instagram.com/hurriyethaftasonu/

https://www.instagram.com/hurriyet _seyahat/

https://www.instagram.com/hurriyetlezzetlihayat/
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Mahmure.com

Tarkiye’nin ilk kadin portali Mahmure.com,
modadan iyi yasama, guzellik ve bakimdan
dekorasyona, astrolojiden beslenme ve
diyete uzanan igerik yelpazesi ve uzman
yazar kadrosu ile pek ¢cok farkli konu 6zelinde
okuyucu kitlesine hitap ediyor. Mahmure.com
2025 yih aylik ortalama tekil ziyaretgi sayisi
1,6 milyon, sayfa gorintilenme sayisi ise
gunlik ortalama 6,7 milyona ulasmistir. 2026
yiinda da 06zgun icerikleri ve sponsorlu
projeleri ile kadin odakli yayinciligina devam
etmektedir. Hedefleri arasinda, okuyucu ile
etkilesimi artirmak, daha genis kitlelere hitap
etmek ve Marka-Mecra-Okuyucu ulggeninde
faydali, bilgilendirici ve eglendirici yayin
stratejisine devam etmek bulunmaktadir.

“Hakan Gence ile Stki Muhabbet”

HAKAN GENCE’YLE SIKI MUHABBET YOUTUBE Hirriyet YouTube kanalindal

Her cuma saat 14.00'te yayinlanon programin
bu hoftaki kenugu Alper Cankaya.

Her hafta Hurriyet Cumartesi ve Hurriyet Pazar icin
Tarkiye’'nin en unlu isimleriyle sdylesiler yapan Hakan
Gence, Hiurriyet Youtube kanalinda da ‘Siki Muhabbet’
isimli bir program yapiyor. Bu programda da popduler
isimlerle  gundemdeki projelerini  ve haklarinda
bilinmeyenleri konusuyor.

Izlomek igin hklaymn

Hiirriyet’in Dijital Yayincilik Faaliyetlerinin Konumu

Hurriyet'in dijital faaliyetleri istanbul Genel Merkez binasinda yuritiilmektedir. Sirket'in dijital
faaliyetleri icin gerekli olan verilerinin bir bolimu kaynaklarin verimli kullanimi ve olasi riskleri
tolere etmek igin bulut platformunda ve bir bélimii ise istanbul Demiréren Medya AS.’ye bagli D-
Smart binasi igerisinde Hurriyet'in kullaniminda olan Veri Merkezinde depolanmaktadir. Bulut
platformu tarafinda kiiresel tedarikgilerle ¢alisiimaktadir.Veri Merkeziyle ilgili verimlilik galismalari
isbu Raporun “Metrikler ve Hedefler” Bolimuinde, Veri Merkezi basligi altinda agiklanmaktadir.
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Hurriyet’in Baski Tesisleri ve Bolge Ofislerinin Cografi Konumlari

A=

Hiirriyet
Zweigniederlassung
GmbH
Frankfurt - Almanya
Baski Tesisi

istanbul
Genel Merkez

AR
DPC Trabzon
m Baski Tesisi
DPC Ankara Ankara
Baski Tesisi Bélge Ofisi

Bdlge Ofisi
Antalya ﬂl- l
Bdlge Ofisi DPC Adana
Baski Tesisi

2025 yilinda Sirket'in baski faaliyetleri Turkiye'de Ankara™, Adana ve Trabzon'da konumlanan
Demirdren Printing Center (DPC) Tesislerinde gergeklestiriimistir. Yurt digsindaki baski faaliyetleri
ise Hurriyet Almanya Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung GmbH) bilnyesinde Frankfurt'ta
yurutilmektedir. DPC tesislerinde Hurriyet Gazetesi, Hurriyet Daily News ve eklerinin yani sira
sOzlesmeli olarak grup ici ve grup digi gazeteler ve eklerinin gunlik, haftalik, aylik bazlarda
basimi yapilmaktadir. Sirket'in Genel Merkezi istanbul’da yer almaktadir,

DPC Baski Pay Dagilimlan DPC Baski Kapasite Kullanim Oranlari
2025 2024
Toplam baski ~ Toplam baski Baski Tesisi 22/25 22/24 22/23 22/22
icindeki payi icindeki payi (%) (%) (%) (%)
(%) (%)
Ankara 16,2 21,3 24,0 27,0
Ankara 54 60
Adana 10,3 9,6 16,0 21,0
Adana 21 26
Trabzon 6,6 5,0 14,0 26,0
Trabzon 25 14

Tirkiye’de Bulunan Baski Tesisleri

Ankara DPC Adana DPC Trabzon DPC

() DPC Ankara: Ankara baski tesisi, 15.12.2025 tarihi itibari ile faaliyetlerini durdurmus olup, bu tarihten
sonra bélgeye ait baski faaliyetleri Turkuvaz Yayincilik ve Haberlesme A.S. tarafindan gergeklesmektedir.

m HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 15



YONETISIM
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3. YONETISIM

Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, izlenmesi, ydnetilmesi ve denetlenmesine
iliskin yonetisim surecleri, kontrol mekanizmalari ve prosedirleri asagida 6zetlenmistir.

3.1 iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetisimi ile ilgili Komiteler ve Destek Yapilari

iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin sorumluluklarin gérev tanimina ve politikalara
yansitilmasi

Sirket'in disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. (Yonetim Kurulu hakkinda ayrintili bilgiye
2025 yili Faaliyet Raporu’'ndan ulasilabilmektedir.) Sirkette, strdurulebilirlik ve iklim degisikligi
konulariyla ilgili etki, risk ve firsatlar ile bunlarin finansal etkileri stratejik bir konu olarak ele
alinmaktadir. S6z konusu etki, risk ve firsatlarin degerlendiriimesi, bu konularin yénetimi ile
politika ve stratejilerin belirlenmesi, en Ust yénetim organi olan Yénetim Kurulunun gézetim ve
degerlendirmesi altinda yudruttlmektedir. Sirket'in, iklimle ilgili etki, risk ve firsatlarin en st
yonetim diizeyinde izlenmesi ve yonetiimesinde Yodnetim Kuruluna destek saglamak tzere 2025
yilinda iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite, iklim ve sirdirilebilirlikle ilgili
calismalarini Riskin Erken Saptanmasi ile Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleriyle
koordinasyon icinde yurutmekte ve calisma sonuglarini en az yilda iki kez Yonetim Kuruluna

raporlamaktadir.
Hurriyet A.S.
Snetitn Kurul
Riskin Erken Saptanmas! Kurumsal Yonetim, ; osi
o o Denetim Komitesi

iklim ve Surdurllebilirlik Komitesi'ne ilgili gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesinde destek
sunmak amaciyla iklim ve Siirdiiriilebilirlik Galisma Grubu kurulmustur. Calisma Grubu, iklim
ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari tanimlama, degerlendirme, 6nceliklendirme ve risk
tablosuna entegrasyonunda ilk asama galismalarini yuritmektedir. TSRS Surdurulebilirlik Raporu
icin gerekli bilgi ve verilerin toplanmasi, 6lgim ve hesaplamalarin yapilmasi, metrik ve
gostergelerin operasyonel olarak izlenmesi ve takip edilmesi ile Sirket'in iklim, ¢cevre ve sosyal
surdurdlebilirlikle ilgili aksiyon planlarinin ve projelerinin uygulanmasinda destek sunmaktadir.

iklim ve Surdurilebilirik Calisma Grubu dyeleri, Hirriyetin TSRS Siirdirilebilirlik Raporu
kapsamindaki cografi lokasyonlar da géz dnlinde bulundurularak Sirket'in Genel Merkez Binasi,
DPC Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri ile Alimanya Baski Tesisi ¢alisanlarindan olusturulmustur.
Calisma Grubu, iklim ile cevresel ve sosyal surdurllebilirlik konularinin Sirket’in is yapma
stratejisine entegrasyonunun saglanmasi amaciyla genis bir yelpazedeki is birimlerden
olusturulmus olup gerekli olmasi durumunda ilave is birimleri dahil edilebilmektedir. Calisma
Grubu, Yatinnme lliskileri Birimi’nin koordinasyonunda ilgili konu bazinda ihtiyag dogrultusunda
toplanmaktadir. ilgili raporlama déneminde, iklim ve Sirdirilebilirlik Calisma Grubu Uyelerinin
temsil ettigi is birimleri sunlardir: Yatirimei iliskileri, Finans, DPC Baski Tesisleri, Bdlge Satis
Ofisleri, idari igler, Bina Teknik, Ulastirma, Bilgi Glivenligi ve Risk Yénetimi, Sistem Operasyon,
Datacenter Altyapi Hizmetleri, Satin Alma, insan Kaynaklari, Hukuk.

Sirket’in iklim ve sirdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari, bu organizasyon yapisi altinda, kurumsal
dizeyde izlenmektedir. Bu sayede iklim ve surdurilebilirlik ile ilgili rapor agiklamalarinda, seffaflik,
hesap verebilirlik ve denetlenebilirlik ilkeleri kurumsal diizeyde givence altina alinmaktadir.
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Iklim ve Siirdtiriilebilirlik Komitesi’nin iiye yapisi ve Komite’nin Calisma Esaslari agsagida yer
almaktadir.

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Komite Yapisi

Yo6netim Kurulunun 06.08.2025 tarih ve 2025/12 sayil karari ile 29.03.2027 tarihine kadar gorev
yapmak uizere iklim ve Surdirilebilirlik Komitesi Uyeleri asagidaki gibi segilmistir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Murat Yaprak Bagkan Bagimsiz Uye / Yiiriitmede Gérevli Degil
Sefik Renda Uye Bagimsiz Uye/ Yiiriitmede Gorevli Degi
Hiseyin Emrah Kurtoglu Uye Demiréren Medya Ticari Grup Baskani/ Yiritmede Gérevli Degil

Donem Notu: 06.08.2025 tarihinde iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi kurulana kadar,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konular, Sirket'in mevcut yonetisim yapisi iginde ve risk yonetimi
surecleri kapsaminda Yonetim Kurulu gézetiminde degerlendirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin izlenmesi ve degerlendiriimesine yénelik
gorev ve sorumluluklari kapsaminda bu surece destek saglamistir.

iklim ve Surdurilebilirlik Komitesi'nin olusturulmasiyla birlikte, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
konulara yonelik yonetisim yapisi guglendirilmig, bu alanlardaki sorumluluklar daha sistematik
bir gcergevede yuritilmeye baslanmistir.

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
iklim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gérev ve Galisma Esaslari
1. AMAC

Komite, "Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarina, 9 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 32951 Sayili iklim Kanununa
ve sair Cevre ve iklim Degisikligi mevzuati hiikiimlerine uyumun saglanmasi ve bu dogrultuda,
iklim, Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Surdurebilirlikle ilgili; strateji ve politikalar olusturulmasi,
organizasyon yapisinin ihtiyaca gore dizenlenmesi, iklim ve surddrebilirlik etkilerinin, risk ile
firsatlarinin ve finansal etkilerinin tespit edilmesi ve degerlendiriimesi ve bu dogrultuda variimasi
gereken hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere yonelik performans takibinin yapilmasi, ve yapilan
tim calismalarin diizenli olarak 6lgiimlenmesi ve raporlamasi hususu da dahil tim konularda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak amaciyla kurulmusgtur.

2. DAYANAK

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S iklim ve Sirdurilebilirlik Komitesi (“Komite”), Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
ve Sirket Esas Sézlesmesi geregince, 06.08.2025 Tarih ve 2025/12 no’lu Yonetim Kurulu karari
ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI VE UYELER

Komite, Sirket esas sdzlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komitenin goérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin ihtiyaci
olan tum kaynaklar Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanir ve girket kaynaklari tarafindan saglanir.
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Komite, Yonetim Kuruluna yilda en az iki kez vereceg@i raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gdsterir.

Komite Uyeleri Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Uyelerin gorev ve sorumluluklari asagidaki
gibidir:
e Toplantilara bizzat katilmak: Toplantiya katilim hakki vekaleten baskasina devredilemez.
Uyeler, devamsizlik durumlarini dnceden Bagkana bildirmekle yikiumlddrler.

e Glindem, surdurlebilirlik trendleri, konulari ve gelismeleri hakkinda gorus ve bilgi saglamak,

« iklim ve Surdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek veya projelere
liderlik etmek,

e Alt komiteler velveya tematik calisma gruplari araciliiyla temel surdirdlebilirlik
inisiyatiflerinin uygulanmasini saglamak,

¢ Kurulus genelinde surdurulebilirlik bilincini, kaltirini olusturmak ve tesvik etmek igin makul
kisisel gabayi géstermek.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

iklim ve Siirdirebilirlik Komitesi calismalarinin etkinliginin arttirimasi amaciyla, tiyeleri arasindan
ve/veya haricen segecekleri konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan Calisma
Grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite toplantilar bir takvim yilinda en az iki kez yapilir. Baskan gerekli gérdugu takdirde veya
Uyelerden birinin talebi Gzerine Komite'yi toplantiya ¢agirabilir. Toplanti ve karar nisabi tUye toplam
sayisinin salt gogunlugudur.

Toplanti ¢iktilari Sekreterya tarafindan kayit altina alinir. Asagidaki hususlar toplanti
tutanaklarinda tutulmahdir:

e Toplanti yeri ve zamani

e GUndem

e Toplantida tartisilan konular hakkinda bilgilendirme
e Alinan kararlar

e Toplantidan sonra ihtiya¢ duyulan her tarla iletisim

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

"Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarina, 9 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 32951 Sayil iklim Kanununa
ve sair Cevre ve iklim Degisikligi mevzuati hiikiimlerine uyumun saglanmasi ve bu dogrultuda,
Komite asagida belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirmekle yukimlidur:

e Surdurulebilirlik raporlarinin ve/veya Entegre faaliyet raporunun surdurdlebilirlikle ilgili
bélimlerinin ve surddrulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin gercege uygun,
zamaninda, tam ve anlasilabilir olarak sunulmasini saglamak ve bu amagla dogruluk,
karsilastirilabilirlik, eksiksizlik bakimindan guvenceye tabi olan agiklamalar ile uyumunu
g6zden gecirmek ve Yoénetim Kurulunun onayina sunmak.
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e iklim, Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Surdirebilirlik stratejisinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi konusunda Yoénetim Kuruluna tavsiyede bulunmak.

e ilgili is birimleri ile koordineli olarak organizasyon yapisinin tasarlanmasinda Y®énetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak.

« Sirket'in; iklim, cevresel, sosyal ve ydnetisim ile ilgili etki alanlarini, zorluklarini, risklerini ve
firsatlarini tespit etmek, bunlarin énemliligine iliskin muhakemeleri, gincel mevzuatlari,
degisen sartlari ve varsayimlari dikkate alarak raporlama doénemlerinde yeniden
degerlendirmek ve bu dogrultuda varilmasi gereken hedefleri belirlemek, aksiyon planlarinin
olusturulmasini saglamak ve ilgili hedeflere yoénelik performans takibini yapmak.

e iklim, Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Sirdiirebilirlik ile ilgili karar alma siireclerinde Yénetim
Kuruluna destek olmak.

e Operasyonel dizeydeki surdurtlebilirlik politikalarinin, prosedurlerinin, girisimlerinin,
Onlemlerinin ve uygulamalarinin en iyi uygulamalar ile ayni dogrultuda olmasini saglamak.

e Kisa, orta ve uzun vadeli surdurdlebilirlik yol haritasinin tasarlanmasi ve hedeflerin
belirlenmesinde ilgili is birimleriyle koordineli sekilde Y6netim Kuruluna destek olmak.

« iklim ve Surdirebilirlik Calisma Grubu ve ilgili diger is birimleri ile siirdirlebilirlik performans
metriklerini tanimlamak.

e Operasyonel duzeyde rol ve sorumluluklarin tanimlanmasinda Ydnetim Kuruluna destek
olmak ve taahhiit edilen surdurilebilirlik hedeflerine iliskin ilgili tim is birimlerini koordine
etmek ve sdrdurdlebilirligin girket politikalarina, kultirine entegre edilmesi amaciyla
calismalar yurtutmek ve projeler gelistirmek.

e Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi, atik yonetimi, su
kullanimi ve diger gevresel etkilerin yonetilmesine yénelik faaliyetlerin Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ve 32951 sayili iklim Kanunu cercevesinde izlenmesi,
Olgulmesi, hedeflerin belirlenmesi, aksiyon planlarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
performans sonugclarinin raporlanmasi konularinda karar almak ve bu kapsamda izlenecek
politikalari Yénetim Kuruluna tavsiye etmek. Komite, bu slrec¢te asagidaki hususlari dikkate
alir:

o Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin tespiti, dogrulanmasi ve
raporlanmasi,

o Enerji tuketiminin ve enerji verimliligi projelerinin izlenmesi,

o Atik yonetimi slreglerinin gevre mevzuatina ve sirket politikalarina uyumlu sekilde
yuratilmesi,

o Su kullanimi ve su tasarrufu projelerinin degerlendiriimesi,

o Bu slreglerin timinde risk ve firsat analizlerinin yapilmasi, surdurdlebilirlik
metriklerine gore izlenmesi ve o6lclimesi.

Komite, tum bu faaliyetler bakimindan Yénetim Kuruluna duzenli olarak raporlama yapar ve
gerekli gérdigu durumlarda bagimsiz danismanlardan destek alabilir.

Komite kararlari Yonetim Kuruluna tavsiye niteligindedir. Komite, uygun goérdugu takdirde ilgili
yonetici ve/veya calisanlari toplantiya davet edebilir. Komite, uygun gérdigu takdirde harici
danigsmanlarla ¢alisabilir veya onlardan destek alabilir. Belirli gérevler ve projeler icin alt
komiteler veya tematik galisma gruplari olusturabilir.
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7. RAPORLAMA DUZENi VE KAMUYA AGIKLAMA

Komite, yurittigu calismalarin sonuglarini ve alinan kararlari yilda en az iki defa Yonetim
Kuruluna yazili rapor ile sunar. Komite tarafindan hazirlanan raporlar, Turkiye Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlari uyarinca Sirket'in strdurulebilirlik raporlarinda ve kamuya aciklanan
diger faaliyet raporlarinda dikkate alinir. Komite, gerekli gérdiginde kamuya agiklanacak
bilgilerde seffaflik ve dogruluk ilkelerine uygunlugu gozetir.

8. GOZDEN GEGIRME VE REVIZYON

Komite, bu Goérev ve Calisma Esaslari’'ni yilda en az bir kez gézden gegirir. Gerekli gordugu
hallerde degisiklik onerilerini hazirlayarak Yonetim Kurulu onayina sunar. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan degisiklikler derhal yurarltge girer.

9. YURURLUK

isbu Iklim ve Sirdurilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari belgesi, Sirket'in 06.08.2025 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile yarurlige girmigtir.

IKLIM VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Murat YAPRAK
Baskan
Sefik RENDA Hiiseyin Emrah KURTOGLU
Uye Uye
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3.2 Uzmanlik ve Yetkinlikler

Yonetisim organlarindaki kigilerin, Sirket’in iklimle ilgili stratejilerini denetlemek igin
uygun beceri ve yetkinlikleri

iklim ve Surdurtlebilirlik Komitesi, Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlarini kapsamli bir sekilde
belirlemek ve degerlendirmek amaciyla olusturulmustur. Komite, daha énce Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi’nde gérev yapmis ve
uzun yillardir Sirket’in faaliyetlerinin ve kurumsal etkinliginin gozetiminde Yoénetim Kuruluna
destek saglayan Uyelerden olusmaktadir. Komite Gyelerinin, risk yonetimi, kurumsal yonetim ve
denetim alanlarindaki derin bilgi ve tecrtibe birikimi, Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlarinin etkin
bir sekilde analiz edilmesi ve yonetilmesi acisindan énemli bir temel teskil etmektedir. Bununla
beraber Komite, Gérev ve Calisma Esaslari’'nda da belirtildigi Gzere ihtiya¢g duyulmasi halinde
harici danismanlardan destek alabilmekte ve Sirket bunyesinde, iklim ve sirdurdlebilirlik
konularina odaklanan alt komiteler ve tematik ¢calisma gruplari olusturabilmektedir.

Sirket, Ust diuzey yonetisim organlarinin iklim ve
surdurulebilirlik alanindaki yetkinliklerinin
gelistiriimesine ve guncel bilgilerle donatiimasina
6nem vermektedir. Bu amacgla, iklim ve
Sdrddrdlebilirik  Komitesi  ile  Calisma Grubu
uyelerinin  katihmiyla iklim ve surdurUlebilirlik
konularinda egitim programlari gergeklestirilmistir.
Baslica egitim konulari arasinda TSRS uyumlu
surddrulebilirlik  raporu  mevzuat gereklilikleri,

- surdurdlebilir finansman, fiziksel iklim riskleri ile
gecis riskleri ve firsatlari yer almistir. Egitim programini tamamlayan katilimcilara sertifika
verilmistir. Ayrica egitim sonunda Komite ve Calisma Grubu Uyeleri tarafindan Sirket’in, iklim
degisikligi kaynakh risk ve firsatlarini dederlendirme metodolojisi gézden gegirilmis ve TSRS
uyumlu ikinci sudrdardlebilirlik raporuna iliskin iyilestirme alanlari ve Oneriler ortaya
degerlendirilmigtir.

Bunun yani sira, 2025 yilinda, Sirket’in Finansal Kontrol ve
Raporlama Grup Mudirii ve ayni zamanda iklim ve
Suardarulebilirlik Calisma Grubu Uyesi olan ydnetici, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan Sardirdlebilirlik Denetgiligi Sertifikasi ile
yetkilendirilmigtir. Bu gelisme, Sirketin TSRS’ye uyum
surecinin  desteklenmesine, raporlama ve glvence
sureclerine iliskin kurumsal kapasitesinin ve uzmanlik
dldzeyinin guglendiriimesine katki saglamistir.

Sirket ayrica, yoneticilerinin iklim degisikligi ve surdarilebilirlik alanindaki glncel geligmeleri
yakindan takip etmelerini desteklemek amaciyla ilgili konferans, calistay ve sempozyumlara
katihmlarini tegvik etmektedir. Bu kapsamda, Sirketin Iklim ve Surdirilebilirlik Calisma
Grubu’nda gorev alan iki yonetici, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan dizenlenen Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi Galistayi'na (16
Haziran 2025), ISSB GCalistayi'na (13 Kasim 2025) katiim saglamigtir. Yoneticiler ayrica,
Sermaye Piyasalarinda Kurumsal Yonetim, Sorumluluk ve Sirdurilebilirlik Sempozyumu’'na
istirak etmis ve Tirkiye Yatirimci lligkileri Dernegi (TUYID) tarafindan diizenlenen Tirkiye
Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari Bilgilendirme Webinari'ni takip etmistir.
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3.3 Yénetim Kurulunun iklim ve Siirdiiriilebilirlik Konularinda Bilgilendirilmesi

Yonetisim organlarinin iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikta
bilgilendirildikleri

Sirket'te iklimle baglantih risk ve firsatlarin gdézetimi nihai olarak Yénetim Kurulunun
sorumlulugundadir. Sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejik 6neme sahip tim konular Ydnetim
Kurulunun degerlendirme ve onayina sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin Sirket stratejisi, is modeli, risk yonetimi ve uzun vadeli hedefleri Uzerindeki etkilerini
duzenli olarak degerlendirmekte ve bu kapsamda alinacak stratejik kararlari onaylamaktadir.

Yénetim Kurulunun gézetim sorumlulugunu desteklemek amaciyla faaliyet gésteren iklim ve
Sirdurulebilirlik Komitesi, iklimle baglantih risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
izlenmesi ve Yonetim Kuruluna raporlanmasindan sorumludur ve bu konularla ilgili yilda en az iki
kez toplanti yapar. iklim ve Surdirilebilirlik Komitesi lyeleri ayrica Riskin Erken Saptanmasi,
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitelerinin ¢alismalari ve bu komitelerde ele alinan
surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konular hakkinda bilgi almaktadir. Ayrica, Sirket blnyesindeki
ilgili is birimleri ve calisma gruplari tarafindan ydritilen iklim ve suardirdlebilirlik risk
degerlendirme galismalari ile performans izleme sonuclari da diizenli olarak Iklim ve
Surdurulebilirlik Komitesi'ne sunulmaktadir. Boylece, Sirket genelindeki risk yonetimi ve kurumsal
yonetim surecleriyle surdurulebilirlik ydnetisimi  arasinda butincul bir koordinasyon
saglanmaktadir.

iklim ve Surdurilebilirlik Komitesi, iklim ve siirdirilebilirlikle baglantili risk ve firsatlara iligkin
degerlendirmelerini ve &nerilerini yilda en az iki kez Yonetim Kuruluna sunarak karar alma
sureglerini desteklemektedir. Yonetim Kurulu, iklim ve surdurulebilirlik ile baglantili risk ve
firsatlara iligkin ilgili Komiteler ve yénetim tarafindan kendisine sunulan degerlendirme, analiz,
rapor ve dnerileri yilda en az bir kez degerlendirir. ihtiyag duyulmasi halinde Ydnetim Kurulu, bu
degerlendirmeleri daha sik ele alarak gerekli kararlari alir ve ilgili aksiyonlarin uygulanmasini
gozetir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin gézetimi konusunda Yénetim Kuruluna etkin sekilde destek
saglayan Komitelerin toplanma sikh@i ve 2025 yilinda gergeklestirilen toplanti sayisi asagidaki
tabloda sunulmaktadir. Buna goére, 2025 yilinda iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi, iklim ve
surdurdlebilirlik risk ve firsatlariyla ilgili konulari gérismek Uzere iki kez toplanmistir.

2025 Yilinda Gergeklestirilen
Toplanti Sayisi

Toplanma Sikhgi

iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi Yilda en az 2 defa 2 defa toplanmistir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yilda en az 6 defa 6 defa toplanmistir
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3.4 Strateji ve Hedeflerin Yonetigimi

Yonetisim organlarinin veya Kisilerin; igsletmenin stratejisini, bliyuk ¢aph iglemlerle ilgili
kararlarini alirken, risk yonetim siire¢lerini ve politikalarini denetlerken iklimle ilgili risk ve
firsatlar1 ne sekilde dikkate aldiklari ve 6diinlesimlerle ilgili degerlendirmeleri

Sirket, stratejisinin belirlenmesi, énemli yatirrm ve blyUk o6lgekli islemlere iligkin kararlarin
alinmasi ile risk yonetimi suregleri ve politikalarinin gézetimi sirasinda iklimle ilgili risk ve firsatlar
sistematik olarak degerlendirmektedir. Bu siureg¢, Yonetim Kurulu goézetiminde; iklim ve
Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesinin koordinasyonunda, ilgili calisma gruplari ve is birimlerinin katkisiyla
yuritilmektedir. Iklimle ilgili hususlar, finansal, operasyonel ve stratejik etkileriyle birlikte
degerlendiriimekte; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ile olasi édunlesimler dikkate alinarak karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

Bu kapsamda faaliyet gosteren iklim ve Sirdirllebilifik Calisma Grubu, iklimle ilgili risk ve
firsatlari analiz ederek bulgularini iklim ve Surdirilebilirlik Komitesine sunmaktadir. Komite, bu
degerlendirmeler dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlarin, ilgili hedeflerin ve performans
gostergelerinin gerceklesme duzeyini izlemekte; gerekli gordugu iyilestirme énerilerini Yonetim
Kuruluna iletmektedir. Bu sureg, Sirket'in surdurilebilirlik stratejisi ile iklim hedeflerinin etkin
bicimde uygulanmasini ve sirekli gelistiriimesini desteklemektedir.

2025 yilinda iklim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin Toplantilari ve Kararlari:

2025 yilinda iklim ve Sirdirilebilirik Komitesi, Sirketin iklim degisikligi kaynakli

risklerine kargi dayanikliiginin degerlendiriimesi ve iklim hedeflerinin gézden gegcirilmesi

gundemleriyle ilgili olarak iki kez toplanmistir. Bu toplantilarda alinan Komite Kararlari
asagida 6zetlenmistir:

e iklim risk analizi gézden gegirilmig ve iklim risklere karsi dayanikllik degerlendirilmistir.

e Sera gazi performansi ve gelecek doneme iligkin iklim hedefleri degerlendirilmistir.

e Uretim tesislerindeki baski kapasitelerinin dismesi ile blylk Olgekli yerleskelerin enerji
surdurulebilirligi ve Olcek ekonomisinden faydalanilarak maliyet optimizasyonu amaciyla
bdlgelerde bulunan diger Uretim tesisleri ile is birligi gerceklestiriimesi degerlendirilmis ve ilgili
aksiyonlarin alinmasi uygun bulunmustur. Bu dogrultuda, Uretim sureglerinin gerektiginde
fason Uretim ile desteklenmesinin, maliyet optimizasyonu saglamasinin yani sira, iklim
risklerinin Sirket'in baski temelli faaliyetleri Gzerindeki olumsuz etkilerinin yonetiimesine de
katki saglayacagi degerlendirilmistir.

¢ Dijital medya iceriklerinin zenginlestiriimesine yénelik aksiyonlar alinacag bildirilmistir.

06.08.2025 tarihinde iklim ve Sirdirilebilirlik Komitesi kurulana kadar, suirdarilebilirlik ve iklimle
ilgili konular, Sirket'in mevcut yonetisim yapisi icinde ve risk yonetimi surecleri kapsaminda
Yonetim Kurulu gbézetiminde dederlendirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi (RES) Komitesi de
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin izlenmesi ve degerlendiriimesine ydnelik gorev ve
sorumluluklari kapsaminda bu surece destek saglamistir. Bu kapsamda 2025 yilinda RES
Komitesi tarafindan diizenlenen toplantilarda iklim ve sirdrulebilirlikle baglantil risk ve firsatlarla
ilgili olarak enerji verimliligi, Gretim ortamindaki sicaklik ve nem degigimlerinin baski kalitesi
uzerindeki olasi etkileri, atik yonetim slirecleri, cevresel mezuata uyum gibi konu basliklari ele
alinmigtir. Bu konularla ilgili daha detayli agiklamalar agagida yer almaktadir.

Enerji verimliligine ydnelik uygulamalar, ge¢mis dénemlerde risk ydnetimi strecleri kapsaminda
RES Komitesi tarafindan ele alinmis olup gunimuzde Sirket'in surdurulebilirlik ve iklimle iligkili
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risk ve firsatlari degerlendirme yaklasiminin bir pargasi olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda tesislerde eneriji tasarruflu aydinlatma ekipmanlari ile verimli lokal 1sitma ve sogutma
sistemleri kullaniimakta, bdylece enerji tiketiminin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu uygulamalar, operasyonel verimliligi ve dayaniklih§i desteklerken cevresel
etkilerin azaltiimasina da katki saglamaktadir.

Gegmis dénemlerde RES Komitesi gdzetiminde yUritilen cevresel mevzuata uyum ve atik
yonetimi suregleri, ginimuizde Sirket'in surdurilebilirlik yaklasimi kapsaminda yoénetilmektedir.
Atiklar, ilgili mevzuata uygun olarak siniflandiriimakta, Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)
uzerinden izlenmekte ve lisansh kuruluslar araciliiyla bertaraf edilmektedir. Bu uygulamalar,
cevresel risklerin yonetimini ve iklimle iligkili risklerin dederlendiriimesini desteklemektedir.

Bu kapsamda, uretim ortamindaki sicaklik ve nem degigimlerinin baski kalitesi Gzerindeki olasi
etkileri degerlendiriimekte, Uretim surekliligi ve kalite standartlarinin korunmasi amaciyla
iklimlendirme sistemlerinin performansi diizenli olarak gézden gecirilmekte ve ihtiya¢c duyulmasi
halinde teknik destek alinmaktadir. Bu uygulamalar, degisen iklim kosullarina karsi operasyonel
dayaniklihdin artirlimasina katki saglamaktadir.

Sirket, 2026 yilinda, Yonetim Kuruluna bagli Komitelerinin gézetiminde iklimle iligkili fiziksel ve
gecis risklerinin operasyonel surecler Uzerindeki etkilerini izlemeyi ve degerlendirmeyi
surdurecektir. Bu kapsamda, s6z konusu risklerin operasyonel dayaniklilik Gzerindeki olasi
etkileri dizenli olarak takip edilecek ve gerekli gérilen dnlemler hayata gegirilecektir.

ilgili performans metriklerinin iicretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil
dahil edildigi de dahil olmak iizere, yonetisim organlarinin veya kisilerin iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin hedeflerin belirlenmesini nasil denetledikleri ve s6z konusu hedeflere
yonelik ilerlemeyi nasil izledikleri ile ilgili agiklama

Sirket'in iklim ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin gelecek hedefleri, mevcut
performans sonuglari ve mevzuat uyarinca ulasiimasi gereken hedefler g6z 6ninde
bulundurularak belirlenir. iklim ve Surdirilebilirik Komitesi, gelecek hedeflerini mevzuat
gereklilikleri ve global gelismeler esliginde ilgili birimlerden ve ¢alisma gruplarindan aldigi bilgiler
cergcevesinde gbézden gecirir ve Yonetim Kurulu onayina sunar. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan hedefler, Sirket’in ilgili birim ve calisma gruplarinin alt hedeflerine donusturulir. Belirli
periyotlarla hedeflere yonelik ilerlemeler izlenir. Yil sonunda hedeflerin gerceklesme durumu
Ydnetim Kurulu Komiteleri araciligiyla Yonetim Kurulunun degerlendirmesine sunulur.

iklimle Baglantili Ucretlendirme Politikalar

Raporlama dénemi itibariyla, Sirket’in iklim performans géstergeleri, Gcretlendirme politikasina
dahil edilmemistir. Bununla birlikte, iklim hedeflerinin tesvik ve lcretlendirme mekanizmalarina
entegrasyonuna yonelik uygulamalar, Sirket'in sdrdirdlebilirlik stratejisi ve gelisen ihtiyaclar
dogrultusunda gelecek donemlerde dederlendirilecektir.
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3.5 Gozetim Mekanizmalari

Gorevin yonetim seviyesindeki belirli bir pozisyona veya komiteye devredilip
devredilmedigi ve bu pozisyon veya komite iizerinde gézetimin nasil yapildig: ile ilgili
aciklama

Yonetim Kurulu, Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlarinin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
yonetilmesi ve izlenmesine iliskin ydnetisim g¢ergevesinin olusturulmasindan ve etkin sekilde
g6zetilmesinden nihai olarak sorumludur.

Yonetim Kurulu, suirdurilebilirlik ve iklimle ilgili konulardaki gbézetim ve yoénlendirme
sorumlulugunu komiteler araciligiyla yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirkette, iklimle ilgili etki,
risk ve firsatlarin en Ust diizey yonetim seviyesinde takip edilmesi ve ydnetilmesi i¢in Yonetim
Kuruluna destek amach olarak iklim ve Sirdiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite, Riskin
Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleriyle koordineli sekilde calisir. iklim
ve Sdurdurilebilirlik Komitesi, gelecek hedeflerini mevzuat gereklilikleri ve global gelismeler
esliginde ilgili birimlerden ve caligma gruplarindan aldidi bilgiler cercevesinde gézden gegirir ve
Ydnetim Kurulu onayina sunar.

Yonetim Kurulu, strdurtlebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin gdézetimine destek saglayan
Komitelerin goérev, yetki, calisma esaslari, performansi ve etkinligini yilda en az bir kez gézden
gecirir ve degerlendirir. Yonetim Kurulu ayrica, i¢ kontrol sistemi ile i¢c denetim faaliyetlerinin
iklimle baglantil risk ve firsatlarin ydnetimine iliskin siregleri kapsayacak sekilde tasarlanip etkin
olarak igletildigini dizenli olarak degerlendirir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda tespit
edilen iyilestirme alanlarina yonelik gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar ve uygulamalarin
etkinligini izler. Bu degerlendirmeler, Sirket'in iklimle baglantili risk ve firsatlara iligskin yonetisim
yapisinin, risk yonetimi sureglerinin ve i¢c kontrol mekanizmalarinin sdrekli iyilestiriimesini
destekleyecek sekilde yuratalir.

Yonetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek icin kullandigi kontrol ve
prosediirler ile bunlarin diger i¢ fonksiyonlarla nasil biitiinlestirildigi ile ilgili agiklama

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varhgini, gelismesini ve surekliligini tehlikeye
atabilecek risklerin erken tespiti, degerlendirimesi ve yonetiminden sorumludur. iklim ve
surdirilebilirlik risk ve firsatlarina iliskin siiregler ise iklim ve Siirdiirilebilirlik Komitesi tarafindan
go6zetilmektedir. Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadeli iklim ve surdurulebilirlik risk ve firsatlari
degerlendirilerek Sirket’in genel risk yonetimi streglerine entegre edilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, ilgili alanlardaki mevcut risk yonetimi prosedirleri ve kontrol
mekanizmalarina dahil edilmektedir. Bu kapsamda, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) cergevesinde, dijital yayincilik faaliyetlerinin sirekliligi ve verimliligi acisindan kritik
oneme sahip, veri merkezi ve sistem odasi gibi alanlarda iklim kaynakli fiziksel risklere yonelik
kontroller yurutulmektedir. Bu kontroller kapsaminda yangin, i1s1 ve nem sensdrlerinin izlenmesi,
bakim sureclerinin takibi ve kesintisiz gu¢ kaynaklarinin (UPS) kontrolu gibi uygulamalar
gercgeklestiriimektedir.

BGYS kapsaminda olusturulan Risk Degerlendirme Prosediri dogrultusunda riskler sistematik
olarak degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Siregler; bilgi guvenligi, hukuk, satin alma, bina
yonetimi, bina guvenligi ve ilgili diger is birimlerinin katilmiyla yaratilmekte ve QDMS Platformu
Uzerinden takip edilmektedir. Platform lzerinde risk degerlendirme ¢alismalari yayimlanmakta,
risklerin azaltiimasina yonelik dizeltici ve 6nleyici faaliyetler ile aksiyon planlari ilgili ig birimlerine
atanarak takip edilmektedir. Ust yénetim ise bu faaliyetlerin ve aksiyon planlarinin gerceklesme
durumunu duzenli olarak izlemekte ve risk seviyelerindeki degisimleri degerlendirmektedir.
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4. STRATEJI

4.1 is Modeli ve Deger Zinciri
4.1.1 Is Modeli ve Deger Zincirinin Tanimi

Hurriyet'in is modeli, medya ve gazetecilik faaliyetlerinin geleneksel yazili basin ve dijital mecralar
araciligiyla yuratilmesine dayanmaktadir. Haber, magazin, spor, ekonomi ve hayata dair ¢ok
cesitli icerikler sunan basili ve dijital yayin kanallari, reklamverenler ile okuyucular arasinda etkili
bir iletisim kdpriusu olusturmaktadir. Hurriyet gazetesi ve ekleri ile dergi, kitap ve benzeri basili
yan yayinlar ile dijital mecralardan olugan genis yayin yelpazesi, raporun “Sirket Hakkinda”
boliminde yer almaktadir.

Sirket’in baski faaliyetlerine iliskin deger zinciri, k&gt ve diger baski girdilerinin tedarikgilerden
temin edilmesi ve nakledilmesi, haber ve igerik Uretimi ile baski faaliyetlerinin Sirket'in baski
tesislerinde gerceklestiriimesi ve basili Urlnlerin dagitim ve satig firmalari araciligiyla
musterilere/okurlara ulastiriimasi, basili yayinlarda reklam alanlarinin sunulmasi ve reklam
faaliyetleri araciigiyla gelir yaratilmasi ile basili Urldnlerin  kullanim sonrasinda geri
donustirilmesi ve bertaraf edilmesi sureclerini kapsamaktadir. (Bkz. Hurriyet'in Baski Faaliyetleri
Deger Zinciri Asamalari ve Baski Deger Zinciri gorseli)

Sirket’in dijital yayincilik faaliyetlerine iliskin deger zinciri ise, haber ve diger dijital igeriklerin
Uretiimesi, Sirket'in dijital platformlari Gzerinden yayimlanmasi, igeriklerin kullanicilarla
bulusturulmasi ve dijital reklam faaliyetleri araciligiyla gelir yaratiimasini kapsamaktadir. (Bkz.
Hurriyet'in Dijital Yayincilik Faaliyetleri Deger Zinciri Asamalart)

Sirket'in yazili basin ve dijital yayincilik faaliyetlerine iligkin deger zincirleri asagida ayri ayri
gosterilmektedir. Deger zinciri asamalari, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi silrecinde Sirket'in is modeliyle baglantili is iligkilerinin ve kaynaklara olan
bagimhliklarinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.

Hiirriyet’in Baski Faaliyetleri Deger Zinciri Asamalari

Deger Zinciri Yukar1 YonlU Kagit ve diger baski girdilerinin tedariki ve nakliyesi, haber ajanslari

Baski ve matbaa operasyonlari ile Sirket biinyesinde yuritilen baski
Sirket Operasyonlari faaliyetlerini destekleyen diger is slregleri (haber ve icerik Uretimi,
editoryal faaliyetler ile finans, pazarlama, satis, insan kaynaklari vb.)

Reklam verenler ve reklam hizmetleri, basili yayinlarin dagitimi ve
Deger Zinciri Asagi Yonla satisi, okur/aboneler ve onlarin basili yayinlara erisimi, atik
depolama ile geri dénisim ve bertaraf siregleri

Hiirriyet’in Dijital Yayincilik Faaliyetleri Deger Zinciri Asamalari

Bulut altyapisi tedarikgileri ve diger teknoloji hizmetlerinin tedariki,

Deger Zinciri Yukar1 Yonlu haber ajanslari

Dijital yayincilik faaliyetleri ve Sirket bunyesinde yurGatulen dijital
Sirket Operasyonlari yayinciligi destekleyen diger is suregleri (haber ve igerik Uretimi,
editoryal faaliyetler, bilgi teknolojileri ve altyapi destek hizmetleri vb.)

Reklam verenler ve reklam hizmetleri, okur/aboneler ve onlarin

Deger Zinciri Asagi Yonlu dijital iceriklere erisimi ve kullanim surecleri
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4.1.2 iklim Risk ve Firsatlarinin Sirket'in Deger Zincirinde Olasi Etkileri

Baski Deger Zinciri

Kagit Hammadde Nakliye
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Baski Deger Zincirinde iklim Risk ve Firsatlarinin Olasi Etkileri

Kagidin hammadde kaynagi olan ormandan baglayarak basili drinlerin mugterilere/okurlara
ulastiriimasi ve kullanim sonrasinda geri dénustirilmesi veya bertaraf edilmesine kadar uzanan
baski deger zinciri yukaridaki gérselde sunulmaktadir.

Sirket'in baski faaliyetleri kapsaminda iklim degisikliginden etkilenebilecek basglica alanlardan biri,
temel hammadde girdilerinden biri olan k&gidin dretimi i¢in gerekli olan orman ve agag varhgdi ile
bunlarin devamliligini destekleyen saglikli ekosistemlerdir. Bunun yani sira, su ve enerji de baski
faaliyetlerinde kullanilan temel girdiler arasinda yer almaktadir.

Baski faaliyetlerinde su kullaniminin disik miktarda olmasi ve finansal énemlilik esiginin (Bkz.
Finansal Onemlilik Etki Boyutu Tablosu) altinda kalmasi (tiiketim/ciro etkisi <%1) nedeniyle, su
kullanimi bu dénemde d6ncelikli risk setine alinmamistir.

Turkiye’de gazete kagidi tedarikgisinin bulunmamasi nedeniyle kagidin yurt disindan tedarik
edilmesi ve gemi ve tirlarla nakledilmesi, tedarik sirecini olumsuz hava kosullari ve asiri hava
olaylarina karsi hassas hale getirebilmektedir. Benzer sekilde, basili  Grlnlerin
musterilere/okurlara ulastiriimasi da dagitim ve satis faaliyetlerinin surekliligine bagh olup, s6z
konusu faaliyetlerin olumsuz hava kosullari ve asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek
aksamalara maruz kalabilecegi dngorilmektedir.
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Dijital Yayincilik Deger Zincirinde iklim Risk ve Firsatlarinin Olasi Etkileri

Baski deger zincirine ek olarak, dijital yayincilik deger zinciri de iklimle ilgili risk ve firsat
degerlendirmeleri kapsaminda ele alinmistir.

Dijital yayincilik faaliyetlerinin surekliligi acisindan veri isleme ve depolama altyapisi, klresel
bulut altyapisi sadlayicilari ve diger teknoloji tedarikgileri, elektrik enerjisi ve iletisim altyapisi
donem tasimaktadir. Bu kapsamda, Sirketin istanbul’daki Veri Merkezi’nin enerji tiiketimi,
sogutma gereksinimleri ve enerji verimliligi performansi (PUE degeri, bkz. Metrikler ve Hedefler)
iklimle iligkili baslica unsurlar arasinda degerlendiriimektedir. Ayrica, iklim kosullarindaki
degisimler ve asiri hava olaylari, enerji ve iletisim altyapisi ile teknoloji hizmetlerinin surekliligini
etkileyebilecek faktorler olarak degderlendiriimektedir.

Dijital yayinciligin asag! yonlu deger zincirinde reklamverenler, is ortaklari ve dijital iceriklere
erisim saglayan okurlar ve kullanicilar yer almaktadir. Sirket’in haber platformu hurriyet.com.tr’nin
gunlik ortalama 13,8 milyon sayfa gdsterimine sahip olmasi dikkate alindiginda, kullanicilarin
dijital igeriklere erigsim sirasinda kullandiklari cihazlarin enerji tuketimi de deger zinciri
kapsaminda dikkate alinmaktadir. S6z konusu enerji kullanimi Sirketin  dogrudan
operasyonlarindan kaynaklanmamakta olup dijital yayincilik faaliyetlerinin dolayli cevresel etkileri
arasinda yer almaktadir.

Deger Zincirinde One Cikan iklim Risk ve Firsat Alanlari

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi amaciyla, Sirket'in deger zinciri boyunca faaliyetleri, is
iligkileri, kaynaklara olan bagimhliklari ve iklim degisikliginin etkilerine maruziyeti dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, Sirket’in iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsat alanlari asadida yer
almaktadir.

Baski deger zinciri agisindan kagit tedarikinin strekliligi, nakliye ve dagitim slrecleri ile bunlara
iliskin maliyetler, yangin ve kuraklik gibi iklim kaynakl olaylardan etkilenebilecek baslica alanlar
arasinda yer almaktadir. (Bkz. Cevresel Riskler, iklim Degisikligi ve Felaketler)

Dijital yayincilik deger zinciri agisindan ise veri merkezi ve teknoloji altyapisinin enerji ve sogutma
gereksinimleri ile teknoloji hizmetlerinin surekliligi, iklim degisikligiyle baglantili baglica risk
alanlarini olusturmaktadir.

Elektrik enerijisi, Sirket'in hem baski hem de dijital yayincilik faaliyetlerinde ortak kullanilan temel
girdilerden biridir. Elektrik arzinin surekliligi, baski operasyonlarinin ve dijital yayincilik
faaliyetlerinin kesintisiz sekilde surddrtlmesi agisindan kritik dnem tasimaktadir. Bu nedenle
enerji arzinin surekliligi, enerji ve teknoloji altyapisi ile enerji verimliligi, Sirket'in deger zinciri
boyunca iklim degisikligi ile baglantili olarak dikkate alinan baslica risk ve firsat alanlari arasinda
yer almaktadir.

Analizin bir sonraki agsamasinda, belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar, baski ve dijital yayincilik
deger zincirleri 6zelinde daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir. Her bir risk ve firsatin deger
zincirinin hangi bélimunde ortaya ¢iktigi, is modeli Gzerindeki etkileri ile kisa, orta ve uzun vadede
Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglari Gzerindeki beklenen etkileri
degerlendirilmis olup, s6z konusu analize raporun iklim Risk ve Firsatlari bélimiinde yer
verilmistir.
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4.2 Senaryo Analizi

4.2.1 Gegis Risklerine ve Firsatlarina iliskin Senaryolar

Sirket faaliyetleri tzerindeki iklimle ilgili gecis riskleri ve firsatlarini degerlendirmek amaciyla,
sektor acgisindan en uygun ve uluslararasi kabul gormis senaryolar arasinda yer alan
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA), STEPS ve NZE 2050 senaryolari secilmigtir. STEPS
senaryosu, mevcut politika ve duzenlemelerin kademeli uygulanmasini, NZE 2050 ise dusuk
karbonlu ekonomiye hizli gecisi esas almaktadir. STEPS senaryosu agirlikl olarak kisa ve orta
vadeli stratejik planlama ¢alismalarinda temel varsayim olarak kullanilirken, NZE 2050 senaryosu
uzun vadeli iklim gecis risklerinin degerlendiriimesinde esas alinmistir. Degerlendirmeler,
Hurriyet'in, baski ve dijital yayinclik faaliyetleri ve tedarik zinciri dikkate alinarak hazirlanmistir.
(Bkz. Gegis Riskleri Senaryo Analizi)

4.2.2 Kilit Varsayimlar ve One Cikan Ekonomik Gelismeler ve Trendler
Yazili Basin ve Dijital Yayincilik

Tarkiye genelinde gunlik ortalama net gazete satiglari, 2023 yilinda 1.386 bin adet iken, 2024
yilinda 1.018 bin adede, 2025 yilinda ise 905 bin adede gerilemistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda
gazete pazari bir 6nceki yila kiyasla %11 oraninda kigllmuUstir. Sektordeki daralmaya paralel
olarak, Hurriyet Gazetesi’'nin glnlik ortalama net satis adedi 2023 yilinda 134 bin adet olarak
gerceklesirken, 2024 yilinda 100 bin adede, 2025 yilinda 77 bin adede dusmustdr.

Grafik 1: Turkiye’de giinliik gazete satis adedi
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Kaynak: Hurriyet Faaliyet Raporu 2025

Grafik 2: Hiirriyet Gazetesi giinliik ortalama satis adedi
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Kaynak: Hurriyet Faaliyet Raporu 2025
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Satilan mal maliyeti giderlerinin en énemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikli olarak ABD,
Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal ediimekte olup maliyeti hem dinya kagit
fiyatlarindan hem de ABD dolari/Tlrk Lirasi kurundan, jeopolitik gelismelerden ve pazardaki arz
talep dengesinden etkilenmektedir. Kagit hammadde fiyatinin dnimuzdeki Gg¢ yilik dénemde ABD
dolari bazinda %10 artacagi 6ngoérilmustdr. Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin TMS 29
“Yiksek Enflasyolu Ekonomilerde Finansal Raporlama Rehberi’'ne” uygun hazirlanan konsolide
satis gelirlerinin kategori bazinda kirilimi ise asagdidaki sekildedir:

Gelirler (BZi:Z:L) Pay (%) (Bzi:Z':L) Pay (%)

REKLAM 434081 36%| 527.019 38%
TIRAJ VE BASKI 745631 61%| 811.566 58%
DIGER GELIRLER 38.788 3%| 55.032 4%
TOPLAM 1.218.500 100%| 1.393.616 100%)

2025 yilinda Sirket’in konsolide gelirlerinin %36’s1 yazili basin ve dijital yayin reklam gelirlerinden
elde edilmistir.

Grafik 3: Reklam gelir kaynaklarinin yillar bazinda dagilimi (%)
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Kaynak: Hiirriyet Konsolide Finansal Tablolar 2025, DIPNOT 21- Hasilat ve Satiglarin Maliyeti, s. 65, bilgileri
kullanilarak hazirlanmistir.

Sektordeki dijitallesme trendine paralel olarak, Hurriyet'in dijital yayin reklam gelirlerinin, toplam
reklam gelirleri igindeki payi yillar itibariyla artig gostermigtir. Dijital yayin reklam gelirlerinin
toplam reklam gelirlerine orani, 2024 yilinda %45 seviyesinde iken, 2025 yilinda bu oran %54’e
yukselmistir (Bkz. Grafik 3).

Faaliyetle ilgili Ongériilebilir Ekonomik Riskler

Sirket'in is planinda ithalata dayali hammaddenin fiyat ve tedarikinde kiresel gelismelere bagli
olarak yasanabilecek riskler, ithal girdiler sebebiyle déviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya i¢
kaynakli ortaya cikabilecek bir durgunluk karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde
negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde ajans ve reklam verenlerden
alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya c¢ikabilecek koétulesme ihtimali, olaganisti hallerde is
surekliliginin saglanamamasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya ydnelik
olusabilecek riskler olarak o6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli dnlemleri almaktadir.

iklim baglantili fiziksel ve gegis risklerinin de Sirket faaliyetleri (izerinde kisa, orta ve uzun vade
de ¢esitli ekonomik sonuglar dogurmasi éngdrilmektedir. Bu nedenle iklim risk ve firsatlar
dizenli araliklarla degerlendiriimekte ve ilgili ongériler guncellenmektedir. Sirket'in iklimle
baglantili 6ne c¢ikan fiziksel riskleri arasinda yangin ve sel kaynakli tedarik aksakliklari; gegis
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riskleri arasinda ise (ETS dolayh etkileri) k&gt ve enerji maliyetlerindeki artis ile masteri Grin
taleplerindeki dedisimler yer almaktadir. Riskler, gerceklesme olasiliklari ve risk éncelik dluzeyleri
bakimindan degerlendiriimigtir. Degerlendirme sonuglari ve alinan onlemler hakkinda daha
detayl bilgilere raporun “Hurriyet iklim Risk ve Firsatlari Tablosu” baliimiinde yer verilmektedir.

Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Yazili basin ve geleneksel medya, diunyada dijitallesmenin artmasiyla birlikte donlisim surecine
girmistir. Dijital platformlar ve sosyal medya, baglica haber alma kaynaklari olarak éne ¢cikmaya
baglamistir. Oxford Universitesi Reuters Gazetecilik Arastirmalari Enstitiisi'niin yayimladigi 2026
Dijital Haber Raporu, diinya genelinde ve Turkiye'de insanlarin %54'Gnun haberleri birincil kaynak
olarak sosyal medya ve video platformlarindan aldigini ve geleneksel gazetelerin ilk kez bu
mecralarin gerisinde kaldigini ortaya koymaktadir. Ozetle, hem kiresel dlgekte hem de
Turkiye’'de geleneksel yazili basin kig¢llme egilimi gostermektedir. Basili gazete tirajlar yillar
itibariyla disus gOsterirken, sektdrdeki bu daralma Hurriyet Gazetesi’'nin satis rakamlarina da
yansimaktadir (Bkz. Grafik 2).

Bu nedenle Sirket, yurt ici yazili basin faaliyetlerinde Urin gelistirme ile Uretim ve dagitim
sureglerinde verimlilik artisi galismalarina agirlik vermektedir. Bu kapsamda, gazete basiminin
yiuksek kapasiteli dis tesislerde gercgeklestiriimesi suretiyle dlgek ekonomisinden yararlaniimasi
ve birim basina dusen kagit ve lojistik maliyetinin azaltiimasi ve iklim degisikligi kaynakh Uretim
ve lojistik aksakliklarina karsi faaliyetlerin daha dayanakli hale getiriimesi amaciyla strateji
calismalari yuritiimektedir.

Bununla birlikte Sirket, dijitallesme ve degisen medya tiketim aliskanliklari dogrultusunda, basili
yayinlardaki icerik zenginligini, dijital ortamda kullanicilarina sunmaya ydnelik calismalar
yuratmektedir. Bu dogrultuda, “Hurriyet.com.tr”’, haber ve haber digi kategorilerde hayatin her
alanina dokunan ve genis bir kullanici kitlesine hitap eden kapsamli bir igerik portali olmayi
hedeflemektedir. “Hurriyet.com.tr” icin 2024 ve 2025 yili gunlik ortalama sayfa gosterim sayilari
asagidaki grafikte gosterilmektir.

Bu kapsamda Sirket, cesitli dikeylerde dijital icerik ve Urln gelistirme projelerine odaklanmigtir.
Her bir dikey icin 6zel calismalar yuratilmekte olup, kullanici deneyimini gelistirmeye yénelik Grin
ve icerik projeleri Gzerinde calismalar devam etmektedir. Hurriyet'in genis dijital medya
yelpazesinde yer alan “Hiirriyet TV, Hiirriyet AILE, Big Para, Mahmure.com”a iliskin daha detayli
veriler, raporun Metrikler ve Hedefler bélimunde “Faaliyet Metrikleri” tablosunda aciklanmaktadir.

Grafik 4: Hurriyet.com.tr sayfa giinliik gosterim sayisi (milyon adet)
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Kaynak: Hurriyet Faaliyet Raporu 2025
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Cevresel Riskler, Iklim Degisikligi ve Felaketler

2025 WEF Kiresel Riskler Raporu'nda iklim
degisikligi ve asiri hava kosullari, dinya
sistemindeki kritik degisiklikler, biyogesitlilik
kaybi ve ekosistemin ¢6kmesi, dogal
- kaynaklarin azalmasi ve kirlilik 6ne ¢ikan ciddi

; [ #TF
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riskler olarak gorilmektedir. Kiresel dlgekteki
genis etki alanina sahip girisimlerin de etkisi
ile bu riskleri azaltmak adina adimlar atiimakta
ve 2026 yilinin, yesil donlisum stratejilerinin
ivme kazandidi, kiresel ticaretin ve ekonomik
yapinin daha sUrdUrdlebilir  bir temele
oturdugu bir yiIl olarak ©6ne c¢lkmasi
beklenmektedir.

Yanginlar

Kuresel sicakliklar arttikga orman yanginlarinin sikhigi ve siddetinin de artmasi bekleniyor. Orman
yanginlarina karsi hassas bdlgelerdeki endustriyel tesisler, daha ylksek maliyetlere ve maddi
kayiplara yol agan mulk hasari ve operasyonlarda kesintilerle karsilasacak. Kagit ve k&git hamuru
sektorll, potansiyel olarak 6énemli ekonomik ve sosyal etkileri olan orman yanginlarina karsi
giderek daha savunmasiz hale geliyor (UNEP FI, 2023).

Ornegin 2019-2020 Avustralya orman yanginlari (9 milyon hektardan fazla alana yayildi) kagit
hamuru ve kagit endustrisinde kullanilan yumusak ada¢ plantasyonlarinin %10'una kadarini
etkiledi (Woods, 2019). iklim degisikliginin Kuzey Kutbu'nda sicakliklarin artmasina neden
olmasiyla Sibirya ve Rusya’nin uzak dogusunda c¢ikan yanginlarda artis yasanmaktadir.
Dunyanin ¢ok gesitli bolgelerinde her yil artan yanginlar sebebiyle Sirket’in orta ve uzun vadede
k&git hammadde maliyetlerinde artis yasayacagi ongorulmektedir.

iklim Politikalari ile ilgili Gelismeler
Karbonla ilgili Mevzuat Gelismeleri

Tarkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda ekonomik faaliyetler kaynakli sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi ve azaltilmasi igin g¢esitli yasal dizenlemelerin hayata gegirilmesi
beklenmektedir. Ulkemizde taslak olarak yayinlanan iklim Kanunu’nun ve Emisyon Ticaret
Sisteminin (ETS) 6nimuzdeki donemde yurirlige girmesiyle birlikte karbon fiyatlandirmasi s6z
konusu olacaktir.

Sirket'in faaliyet alani ylksek miktarda sera gazi emisyonuna sebep olan Sinirda Karbon
Duzenlemesi (SKDM) kapsamindaki kritik sektorlerden biri degildir. Ancak karbon emisyonuyla
ilgili dlizenlemelerin tiim diinyada kagit Gretim maliyetlerine etkisi oimaktadir. Ornegin, Kanada'da
2024 yili itibariyla 80 dolar/tCO3 olan karbon vergisinin 2030 yilinda 170 dolar/tCOz’a yukselmesi
beklenmektedir. Bunun da ormancilik sektori ve kagit tretim maliyetlerinde yaklagik %6 oraninda
artisa neden olacagl 6ngoériimektedir (Kanada Enerji Merkezi, 2023). Bu dogrultuda karbonla
ilgili mevzuatlarin orta vadede (3-5 yil) Sirket’in yurt disi k&dgit hammadde tedarik maliyetlerinde
artisa sebep olacagdi 6ngorilmektedir.
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4.3 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili akut fiziksel riskler; siddeti ve sikligi artan
firtinalar, seller, kuraklik veya sicak hava dalgalari
gibi hava muhalefetiyle ilgili olaylardan kaynaklanir.
Kronik fiziksel riskler ise, deniz seviyesinin
yukselmesine, suya erigimin azalmasina, biyolojik
cesitlilik  kaybina ve toprak verimliligindeki
degisikliklere yol acabilecek yagis ve sicakliktaki
degisiklikler dahil olmak Uzere iklim olaylarindaki
uzun vadeli degisimlerden kaynaklanir.

iklim degisikliginin, Sirket'in faaliyetlerini kisa, orta ve uzun vadelerde etkilemesi dngdriilmektedir.
Kisa/orta/uzun vade tanimlari sirket bitce ve stratejik planlama ddénemleri ile hizalanmistir.
Sirket’in iklim ve dogaya iligkin risk ve firsatlar icin belirledigi vadeler, finansal énemlilik etki
boyutu, riskin ger¢ceklesme olasiligi ve risk dnceligi skalasi asagida belirtilmigstir.

Risk Kategorisi Riskin Turi Riskin Tanimi

iklim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli agiri

Akut hava olaylari (sel, asiri sicak dalgasi vb)

Fiziksel iklim riskleri -
Iklim modellerindeki uzun vadeli degisimler

Kronik (kuraklik vb)

Mevzuat ve Hukuki Riskler | iklimle ilgili diizenlemelerden kaynaklanir

Teknoloji Riski Dusuk karbonlu teknolojilerle ilgili riskler

Iklim gegig riskleri Piyasa Riski Arz ve talep degisikliklerinden kaynaklanir

Musteri/okur beklenti ve ihtiyaglarinda yasanan

ltibar Riski degisimlerden kaynaklanan riskler

Riskin ve firsatin gergceklesmesi beklenen vade zaman araligi

Vade Zaman arahgi (yil) Yillar

Kisa 1-3 2026-2028

Orta 4-10 2029-2035

Uzun 11-29 2036-2054
Finansal Onemlilik Etki Boyutu
Kategori Etki Boyutu
Yikici Ciroda %20 Uzeri kayip /1 yillik kar kaybi
Onemli Ciroda %10- %20 kayip / karllikta %10 ve Uzeri kayip
Orta Ciroda %1 - %10 kayip / karlihkta %1- %10 kayip
Dusuk Ciroda %1 alti kayip / karlilhkta %1 alti kayip
Riskin Gergeklesme Olasilig Risk Onceligi (Olasilik * Etki Boyutu)
Cok sik /Neredeyse kesin Cok yiiksek
Sik /Muhtemel Yuksek
Olas! /Mimkiin Orta
Nadir /Uzak ihtimal Az
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Hiirriyet iklim Risk ve Firsatlar Tablosu

Fiziksel Riskler

Finansal Riskin
A . ey . Zaman Gergekles- Etki Finansal Risk
S RIEEINCY Arahigi | me Olasiig | (Ciro, Etki Onceligi
Karhhk) Boyutu
Sicaklik dalgalari | Sirket
Asin nedeniyle klima Operasyonlari- Kisa Cok sik/
hava ve sogutma Baski Tesisleri vade Neredeyse | Karhlik Dusuk Dusuk
olaylari | ihtiyacinin ve Dijital kesin
artmasi Yayincilik
Su baskini
nedeniyle
hammadde
depolama Sirket Orta Nadir/
Selriski | alanlarinin Operasyonlari- vade Uzak Karhlik Dasik Dusuk
etkilenerek Baski Tesisleri ihtimal
uretim
malzemelerinin
zarar gérmesi
Tedarik-Baski
Su basklm'kh . Deger Zinciri
nedeniyle kagit | vyar yonia
Sel riski | edarigi ve basil Orta Olasi/ | arik | Dusik | Dusik
yayin dagitim . vade MUmkin
faaliyetlerinin Dagitim-Baski
aksamasi Deger Zinciri
Asagi Yonlu
Sebeke elektrik
altyapisinin
zarar gérmesi
Asiri veya asiri talep | Sirket
hava kaynakli elektrik | OPerasyonlari- Orta Olasi/
olaylari/ | arz kesintisi Baski Tesisleri vade Mamkiin Karhlik Orta Orta
Sel/ nedeniyle ve Dijital
Firtina faaliyetlerin Yayincilik
kesintiye
ugramasi
Akut . s . . e
Riskler Akut Riskleri Yonetmek i¢in Alinan Onlemler
Klima ve sogutma sistemlerinin bakimlarinin dizenli olarak yapiimasi
Asiri Dijital yayincilik faaliyetleri igin kullanilan sunucu altyapisinin bulundugu veri
hava merkezlerinde verimliligin artirlmasi ve sistem altyapisinin bulut ortamina taginmasi
%z}llla” Binada altyapi calismasiyla enerji hatlarinda yedekleme yapilmasi
Riski Genel Merkez Binasinda ISO 50001 Enerji Y6netim Sistemi’nin kurulmasi
Tedarikgi ve dagitim firmalarinda iklim riskleri farkindaliginin artiriimasi
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Hiirriyet iklim Risk ve Firsatlari Tablosu (Devami)

Gercekle Finansal Riskin
Kronik . . . . Zaman ¢ ¥ Etki Finansal Risk
. Riskin Etkisi Riskin Yeri N -me . . 2 s
Riskler Araligi Olasiliéi (Ciro, Etki Onceligi
g Karlilik) Boyutu
Kurakligin orman
yangini riskini
artirmasi .
denivie kadit Tedarik/ Baski Orta Olasl/
Kuraklik | Necentyie kagl Deger Zinciri Karllik | Diisik | Diisiik
hammadde Yukari Yonla | Y29€ | Mimkin
arzinin azalmasi,
tedarik maliyetinin
artmasi
(.2 Senaryo analiz
sonuglarina gore
istanbul,Ankara,
Adana tesisleri
cok yuksek su :
Sy stresi, Aimanya Sirket Orta Nadir/ Ciro/
stresi Frankfurt yiksek Operasyo.nlarl.- vade Uzak Al Digik | Dusuk™
su stresi, Trabzon | Baski Tesisleri ihtimal artili

tesisi duslk su
stresi alani olarak
tespit edilmistir.
Su maliyetlerinde
artis riski

(1) Baski faaliyetinde su kullaniminin diisiik miktarda olmasi ve finansal dnemlilik esiginin (Bakiniz: Finansal
Onemililik Etki Boyutu Tablosu) altinda kalmasi (tiketim/ciro etkisi <%1), nedeniyle bu dénemde risk
onceligi disuk olarak degerlendirilmistir.

@ Senaryo analizi igin WRI Aqueduct'in Kiresel Su Riski Haritalama Atlasi kullaniimistir. Orta seviye-
Olagan senaryo secilmistir. Analize iliskin detayli bilgiler raporun Su Yénetimi Bolim{’nde sunulmustur.

Kronik

Riskler

Kronik Riskleri Yonetmek icin Alinan Onlemler

Geri donustirilmis kagit hammadde tedariki segeneklerinin arastiriimasi

6ninde bulundurulmustur)

Su deposu yapilmistir

Kurakhk Hammadde temini igin tedarik alternatiflerinin arastiriimasi
Kagit kullanimina bagimhhigin azaltiimasi amaciyla dijital yayincilik faaliyetlerinin
gelistiriimesi
(Sektdrel olarak baski faaliyeti icin yuksek miktarda su ihtiyaci bulunmadigi géz
Su stresi

Risk ve Firsatlar igin Olglim Yaklasimi Notu: Risk/firsat puanlamasinda kanit seti (tarihsel olay

kayitlari, tedarikgi verileri, sektor benchmark’t) ve muhakeme kriterleri kullaniimistir.
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Hiirriyet iklim Risk ve Firsatlari Tablosu (Devami)

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Mevzuat . Riskin
ve Zaman Gergek- Finansal Finansal Risk
. Riskin Etkisi Riskin Yeri - lesme Etki (Ciro, . 2 i
Hukuki Arahgi _ N Etki Onceligi
) Olasiligi Karlilik)
Riskler Boyutu
Kagit icin
sorumlu orman
Ormansiz | sertifikasyon Tedarik — .
-lasmaile | (FSC/PEFC) | Baski Deger Orta Olasi/ Cirof -
.. o - Onemli Orta
Micadele | gereklilikleri ve | Zinciri Yukari vade Miimkiin Karlilik
Kanunu tedarik Yonla
maliyetinin
artmasi
Sebeke Sirket
elektrik Operasyonlar- | ©Ora Cok sik/
Karbon kullamm Baski Tesisleri | vade | Neredey- | Karlilik Orta Orta
fiyatlandir | maliyetlerinin | ve Dijital se kesin
-ma artmasi Yayincilik
(Emisyon
Ticaret Tedarik -
Sistemi, Deger Zinciri
karbon | 1@stmacilik | vian venii Orta | Olasi/ )
o maliyetlerinin Karlilik Onemli Orta
vergisi vb) . vade .
artmasi Dagitim- MUmkun
Deger Zinciri
Asagdi Yonlu
Finansal Riskin
o o Zama | Gergek- Etki | Finansal | Risk
Riskin Etkisi Riskin Yeri n lesme . ) o s
Arali Olasiligr (Ciro, Etki Onceligi
5 Karlilk) Boyutu
iklim duyarliligi
Musteri ylksek olan geng
\t;:klentl J;,nelrasyon:n Sirket - o
aslili gazete ) lasi iro )
ihtiyagla- | almaktan Operasyonlan Orta Onemli Orta
rinda Kacinmalari Baski vade | Mimkiin | Karlilik
¢ ) Faaliyetleri
yasanan nedeniyle basili
degdisimler | yayinlara olan
talebin azalmasi
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Gegis Riskleri Senaryo Analizi

NZE 2050
Senaryosu
(1,5C°

Risk Azaltici Onlemler ve
Aksiyonlar

STEPS Senaryosu

Risk/Firsat (~3 CY)

Baski hizmetinin fason tretimle

Ormansizlasma desteklenmesi planlanmaktadir.
ile Miicadele FSC sertifikali ve geri Almanva Baski Tesisinde
Mevzuati ve Sertifikasyon ve donugtlrulmus kagida ‘manya Baskl 1esIS!| ,
N - . kagidin buydk boélima geri
kagiticin buna bagli tedarik pazarda hizli talep artigl TR
) . . - donustirilmas kaynaklardan
sorumlu orman | maliyetleri nedeniyle kagit temin edilmektedir
sertifikasyon kademeli artar maliyetlerinde daha yliksek 5 . 3
(FSCI/PEFC) artis ve tedarik baskisi Kagit kullanimina bagimliigin
gereklilikleri azaltiimasi ve dijital yayincilik
faaliyetlerinin gelistiriimesi
Enerji verimliligi calismalari
Bulut altyapisi donisimi
Sebeke elektrik

Elektrik tiiketimi ve tedarik | ISO 50001 Enerji Yénetim
zinciri kaynakli emisyon Setifikasi

maliyetlerinin (tasimacilik,
nakliye) hizla artmasi,

maliyetlerinin
kademeli artmasi
nedeniyle baski ve
dijital yayincilik

Karbon
fiyatlandirma

(ETS, karbon Almanya Baski Tesisi'nde

sertifikall %100 yenilenebilir

vergisi vb) maliyetierinin yillar | OPerasyonel ve lojistik elektrik tedarikine baglanmistr.
L maliyetler Uzerinde baski B i o
icinde artmasi Dagitim firmalarinda iklim ve
sera gazi emisyonu konularinda
farkindalik yaratiimasi
Dijital yayincilik altyapisi
Diiital vavinlara Okurlarin dijital yayinlara guclendirimektedir.
Okur taIJe a):'tsya da basil| yoneliminin hizlanmasi, Dijtal yayin icerikleri
tercihlerinin a ﬁﬂara nelik basili yayinlara olan talebin | zenginlestiriimektedir.
A yayln yor daha belirgin sekilde e et
degisimi talebin varligi Geri donusturtlmus kagit

azalmasi. Baski kaynakli

. hamm i kullanimin
emisyonlarin azalmasi ammaddesi kulla a

yonelik aragtirmalar
yuratilmektedir.

devam eder

Genel Degerlendirme

Senaryo analizi, 2025 raporlama déneminde Sirket’'in, mevcut bilgi, yetkinlik ve kaynaklariyla
orantili olarak nitel yontemle gergeklestiriimis; raporda tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimleri esas alinmistir. Analizde; iklim politikalarinin ve karbon diizenlemelerinin gelisimi,
enerji ve kagit maliyetleri, surdurilebilir hammaddeye erisim, teknolojik gelismeler ve tiketici
tercihlerindeki degisimler temel varsayimlar olarak dikkate alinmistir. Yasal dizenlemelerin
uygulanma hizi, karbon ve enerji fiyatlari ile basili yayin talebindeki degisimler analizin baslica
belirsizliklerini olusturmaktadir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, Hurriyet'in is modeli ve stratejisinin STEPS ve NZE 2050
senaryolari altinda genel olarak direngli oldugu degerlendirilmistir. NZE 2050 senaryosunda
surdurulebilir hammadde temini, enerji, karbon maliyetleri ile belgelendirme yukiumluliklerinden
kaynaklanan uyum baskisinin daha ylUksek olabilece@i 6ngorilmektedir. Bununla birlikte Sirket'in,
dijital yayincilik kapasitesi, yenilenebilir elektrik kullanimi, geri donustariimis kagit tedariki ve
basim hizmetlerinde fason Uretime gegisi, iklimle ilgili gegis risklerine uyum saglama kapasitesini
desteklemektedir. Senaryo analizinin kapsami ve kullanilan varsayimlar, stratejik planlama
dénglsu ve dnemli piyasa veya dizenleme degisiklikleri dogrultusunda glincellenecektir.

m HURRIYET TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 39



iklimle ilgili Firsatlar

Zama Gercek- Finan- Firsatin
. ~|'n ¢ sal Etki | Finansal | Firsat
Firsatin Etkisi Firsatin Yeri A lesme . ) = e
rali Olasilidi (Ciro, Etki Onceligi
gi 9 | Karlink Boyutu
Dijital Dijital medyaya
yayinlara yonelik ilginin Sirket Orta
yonelik artmasiyla baski icin | Operasyonu- ve Olasi/ N
okuyucu gereken kagit ve Dijital Uzun | Mamkan | K@ik | Orta o
talebinin Uretim hammaddesi yayincilik vade
artigl ihtiyacinda azalma
Baski tesislerinin
faaliyetlerinin
kademeli olarak
sonlandirilmasi ve
basim hizmetlerinin
fason Uretim .
Bas_kl . modeliyle Sirket Neredey | Ciro/
faaliyetleri L Co Operasyonu- | Kisa .
. . surdirilmesi, iklim -se Orta Yiksek
is modeli e Baski Vade ; A
e kaynakl fiziksel ve L kesin Karlhk
dénlisumi - . . Tesisleri
gegis risklerine direkt
maruziyeti azaltir,
maliyet artigi riskine
karg! korur ve
operasyonel
sureklilik artisi
- G Sirket
Iklim degisikligi Operasyonu- | Kisa
konusunda okuyucu
Farkindalik N Baski ve Olasi/ . -
farkindaliginin . . S Ciro Dusuk Orta
artirma T Faaliyetleri Orta | MUmkin
artirlmasina yoénelik
SO ve Dijital vade
haber igerik Uretimi
Yayincilik
Cretlvenii | i
Operasyonel | o) ve basili yayin | OPerasyonu- | Orta | Olasil | a0 | og Orta
verimlilik ; ! o Dijital vade | MUmkidn
maliyetlerinde dusus
y Yayincilik
saglanmasi
Dijital verilerin bulutta
Veri saklanmasiyla eneriji
eri N
. ve sogutma
Merkezleri, o
is surekliligi, | Mtiyacinin .
' | azaltiimasi ve sera Sirket Kisa
operasyonel gazi emisyonlarinin Operasyonu- ve Olasi/
verimlilik, e . L Karlilik Orta Orta
dogrudan du5uru|me§| ile Dijital Orta | Mimkin
lokal elektrik Yayincilik vade
sera gazi o
; kesintilerinden
emisyon .
etkilenmeme ve
azaltimi .
dijital yayincilikta is
surekliligi
40
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H

Firsatlar Yakalamak i¢cin Alinan Aksiyonlar

Ankara Baski Tesisi’nin faaliyetleri 15.12.2025 itibariyla sonlandirlmistir. Bu tarihten sonra basim
hizmetleri fason Gretim ile desteklenmeye baslamistir.

2026 yilinda Adana ve Trabzon Baski Tesisleri'nde baski faaliyetlerinin kademeli olarak sonlandirilarak,
basim hizmetlerinin fason olarak gergeklestiriimesi igin gerekli operasyonel planlamalar yapilmistir.

Dijital yayincihgin desteklenmesi ve iceriklerin zenginlestiriimesine yonelik koordinasyonun saglanmasi
iklim degisikligi ile ilgili haber igeriklerinin gogaltilmasi icin haber muhabirlerinin bilgilendiriimesi

Enerji verimliligi yatirnmlari

Dijital veri islem ve depolama kapasitesinin bulut ortamina aktariimasi

4.4 iklimle ilgili Strateji, Karar Alma Siiregleri ve Gegis Plani

Sirket'in Baski Faaliyetlerinde iklim Gegisi ve Fiziksel Risklere Uyum Yaklasimi

Sirket, baski tesislerindeki faaliyetlerini kademeli olarak sonlandirarak basim hizmetlerini sektérel
is birlikleri ¢cercevesinde fason uretim modeliyle yuritmeyi planlamaktadir. Baski faaliyetlerinin
sirket blinyesinden ¢ikarilarak fason tretim modeliyle yuratilmesinin, iklim kaynakli fiziksel riskler
ve gecis riskleri Gzerinde olumlu etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Fiziksel iklim risklerinde azalma

e Su stresi riskinin azalmasi: Adana ve Ankara gibi yuksek su stresi bulunan havzalardaki baski
tesislerinin kapatiimasiyla, su kesintileri ve maliyet artiglarinin etkisinin azalmasi

o Operasyonel surekliligin artmasi: Sel, asiri sicaklik, kuraklik veya su kisitlamalari nedeniyle
Uretimin durma riskinin azalmasi

o Varlik riskinin azalmasi: Sirket'in sahip oldugu baski tesisleri ve ekipmanlarinin iklim
olaylarindan etkilenme riskinin ortadan kalkmasi veya 6énemli dl¢iide azalmasi

o Bakim ve enerji kaynakl iklim hassasiyetinin azalmasi: Baski tesislerinin isletiimesinden
kaynaklanan enerji, su ve altyapi bagimhliginin azalmasi

Gegis risklerinde azalma

e Enerji verimliligi yatinmi yapma ihtiyacinin azalmasi

o Karbon fiyatlamasi veya enerji maliyetlerindeki artiglardan direkt etkilenme diizeyinin digsmesi
o Cevresel mevzuata uyum icin yapilmasi gereken tesis bazli yatirrmlarin azalmasi

e Dusuk karbonlu teknolojilere gegis yatirnmlarinin azalmasi

Baski faaliyetlerinin fason uretim modeliyle yurutiimeye baglanmasiyla birlikte, Sirket'in
dogrudan operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin bir
kisminin, uretim faaliyetlerinin deger zinciri kapsaminda gerceklesmesi nedeniyle Kapsam 3
emisyon kategorileri altinda takip edilmesi dngdrilmektedir. Bu dénisim, su temini, operasyonel
sureklilik ve iklim kaynakli maliyet artislarina karsi Sirket'in uyum kapasitesini glclendirirken,
Uretim faaliyetlerine iligkin bazi iklim ve surdurilebilirlik risklerinin tedarik zincirine aktarilmasina
neden olacaktir. Bu dogrultuda Sirket, fason Uretim hizmeti aldigi tedarikgilerin cevresel
performansini, iklimle bagdlantili risklerini ve surdurdlebilirlik uygulamalarini tedarik¢i yonetim
surecleri kapsaminda izlemeyi ve degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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iklimle lgili Gegis Plani

Hurriyet, daha dusik karbonlu ekonomiye gegisi desteklemek ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak amaciyla eneriji verimliligi odakli galismalar yirtutmektedir. Bu dogrultuda Sirket, Genel
Merkez lokasyonunda 2025 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’'ni (Bkz. Ek:3)
almaya hak kazanmistir. Enerji verimliligini artirmaya yoénelik cevre dostu teknolojilerin
arastiriimasi ve mevcut sistemlere entegre edilmesine iligskin ¢alismalar surdurilmektedir. Enerji
kesintileri icin alternatif enerji kaynaklarina yonelik ¢alismalar yuratilmektedir. (Bkz. Emisyon
Azaltim Hedeflerine Yonelik Aksiyon Planlari) Sirket, dijital yayincihk faaliyetlerine iliskin veri
isleme altyapisini 2026 yilinda bulut ortamina tasiyarak daha verimli, surdurulebilir teknoloji
altyapisina gecis yapmay! planlamaktadir. (Bkz. Veri isleme Sisteminde Bulut Altyapisi
Doéntsimi)

Bunun yani sira, Almanya Baski Tesisinde 2025 vyili boyunca
yenilenebilir kaynaklardan iiretilen sertifikali yesil elektrik (Bkz.
Ek3) tedarik edilmistir. Bu uygulama sayesinde, yillik yaklagik 613 ton
karbondioksit (CO,) emisyonunun atmosfere salinmasi 6nlenmistir.
Ayrica, tesiste kullanilan k&gidin %901 geri donustirulmus
kaynaklardan temin edilmektedir. (Bkz. 2025 Yilinda Sera Gazi
Emisyon Azaltimina Yonelik Gelismeler)

4.5 iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Etkilerinin Degerlendirmesi

Hurriyet, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari ile bunlarin potansiyel finansal
etkilerini (Bkz. Iklim Risk ve Firsatlari Tablosu) sistematik bir yaklagimla degerlendirmistir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda, iklimle baglantili risklerin Sirket Gzerinde yikici dizeyde
finansal etki (ciroda %20'nin Uzerinde azalma veya bir yillik net karin kaybi) olusturmasi
beklenmemektedir.

Degerlendirme sonuglari, Hurriyet'in maruz kaldigdi fiziksel iklim risklerinin agirlikli olarak disuk
seviyede oldugunu bununla birlikte, orta vadede elektrik arzinda meydana gelebilecek
kesintilerin, faaliyetlerin surekliligi agisindan énemli oldugu ve finansal etki boyutunun orta
dizeyde oldugu degerlendirilmistir. Duzenleyici gereklilikler ve piyasa dinamiklerinden
kaynaklanan gegis risklerinin orta diizeyde gergeklesebilecedi 6ngorilmustiir. Ote yandan, dijital
yayinlara yonelik okuyucu talebindeki artig, enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir eneriji
kullanimi, basim hizmetlerinin fason Uretim modeliyle strdudriimesi ile veri merkezlerinde is
surekliligi ve operasyonel verimliligin artiriimasi gibi alanlarda orta ve ylksek dizeyde iklim
firsatlari tespit edilmistir. Bu firsatlarin, Sirket'in uzun vadeli dayanikhligini gliclendirmesi, maliyet
etkinligini artirmasi ve surdUrdlebilir deger yaratma kapasitesini desteklemesi beklenmektedir.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin mevcut ve potansiyel finansal etkilerini stratejik
planlama, sermaye tahsisi, yatirirm kararlari ve operasyonel maliyet dederlendirme slreclerine
entegre etmektedir. Bu gergevede, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yuratulen
enerji verimliligi caligmalari, dijital sistem altyapisinin bulut ortamina tasinmasi, basim
faaliyetlerinin fason Uretim modeline doénustirilmesi ve Almanya Baski Tesisi'nde sertifikali
yenilenebilir enerji tedarikine iliskin operasyonel maliyetler degerlendirilerek stratejik planlara
entegre edilmistir. Boylece, iklimle baglantili risklerin etkin sekilde yonetiimesi, ortaya c¢ikan
firsatlardan yararlaniimasi ve ilgili finansal etkilerin karar alma sureclerine sistematik olarak
yansitiimasi hedeflenmektedir. Sirket, nimuizdeki dénemde iklim degisikliginin finansal durum,
finansal performans ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve éngérilen etkilerini daha kapsamli ve
nicel olarak degerlendirebilmek amaciyla sirket ici veri, analiz ve senaryo degerlendirme
kapasitesini gelistirmeye devam edecektir.
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4.6 2025 Yih iklim Direnglilik Degerlendirmesi

Sirket'in 2025 yili iklim direngliligi degerlendirmesinde, STEPS ve NZE2050 senaryolari (Bkz.
Senaryo Analizi) esas alinarak Sirket'in is modeli, tedarik zinciri, baski faaliyetleri, dijital yayincilik
altyapisi, enerji arzi, kagit tedariki, reklam gelirlerindeki donusim (Bkz. Grafik 3) ve operasyonel
sureklilik birlikte degerlendirilmistir.

Hurriyet'in orta ve uzun vadeli dijital yayincihk odakl is stratejisi ile kisa vadede baski
faaliyetlerinin fason modele donustirilmesi, basili yayin faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle
baglantili fiziksel ve gecis risklerinin etkisini azaltarak Sirket’in direngliligini desteklemektedir. Bu
sayede, yangin ve sel gibi asiri hava olaylarinin yol acabilecedi tedarik zinciri aksamalarinailiskin
potansiyel riskler azaltilirken, kagit ve enerji maliyetlerindeki artislara kargi Sirket’'in operasyonel
ve finansal dayaniklihd da glclendiriimektedir. Ayni zamanda baski operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina da katki saglamaktadir.

Dijital yayincilik, dijital reklam gelirleri ve okur/kullanicilarin dijital medya kanallarina yénelik artan
talebi dogrultusunda 6nemli pazar firsatlar sunmaktadir. Sirket’in dijital yayincilik odaklh stratejisi
kapsaminda, 2025 yilinda dijital reklam gelirlerinin toplam reklam gelirleri igerisindeki %54’IUk
pay! (Bkz. Grafik 3), gelir yapisindaki donisimun ve degisen medya tuketim aliskanliklarina
uyum kapasitesinin énemli bir gdstergesidir. Bununla birlikte, dijital yayincilk faaliyetlerinde
kullanilan veri merkezi altyapisinin, elektrik tiketimi ve sogutma ihtiyaglari nedeniyle ortaya gikan
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yoénelik ¢alismalar sdrduriimektedir. Bulut altyapisi
yatirrmlariyla enerji ve sogutma verimliliginin artiriimasi ve is surekliliginin desteklenmesi yoluyla
Sirket'in  dijital yayincilik faaliyetlerinde operasyonel dayaniklihdinin  guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

iklim kaynakli riskler, yiksek diizeyde belirsizlik igermektedir. Bu baglamda, direnglilik
degerlendirme sonuglarini etkileyebilecek en 6nemli belirsizlikler; iklimle baglantili mevzuat
dizenlemelerinin uygulamaya gecirilme hizi, kadit hammadde maliyetleri, karbon ve eneriji
fiyatlarindaki degisimler ile okuyucularin basili ve dijital yayinlara yoénelik tercihlerindeki
degisimlerdir. Sirket, bu belirsizliklerin iklimle baglantili risk ve firsatlar Gzerindeki etkilerini dizenli
olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, Sirket biinyesinde faaliyet gsteren iklim
ve Sdrddrulebilirlik Komitesi, her raporlama ddéneminde iklim direnglilik degerlendirmesini
glncelleyerek kullanilan varsayimlar, senaryolar ve temel belirsizliklerde meydana gelen
degisiklikleri gézden gegirmekte; degderlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.
Boylece iklimle baglantili risklerin dedisen kosullar cergcevesinde guncel bilgiler 1si1ginda
degerlendiriimesi ve yonetisim sureclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.
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5. RiISK YONETIMi
5.1 Risk Yonetim Yapisi

Sirket'te iklimle ilgili etki, risk ve firsatlarin en Ust yénetim dizeyinde degerlendirimesi ve
yonetiimesine destek saglamak amaciyla 2025 yilinda iklim ve Surdirilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Komite, calismalarini Riskin Erken Saptanmasi, Kurumsal Yonetim ve Denetim
Komiteleri ile koordinasyon icinde yurutmekte; degerlendirme ve dnerilerini Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir. iklim riskleri ve firsatlarina iligkin yonetisim yapisi ile siireclere iliskin detayli
aciklamalara Rapor’un "Yonetisim" bolimuinde yer verilmektedir.

Sirket’in varligini, gelisimini ve surekliligini etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi
ve etkin yonetimi Riskin Erken Saptanmasi (RES) Komitesi'nin sorumlulugundadir. iklim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi’nin kurulmasindan énce, sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili konular Yonetim
Kurulu gozetiminde mevcut yonetisim yapisi ve kurumsal risk yonetimi suregleri kapsaminda ele
alinmis, RES Komitesi de gorev ve sorumluluklari dogrultusunda bu sireci desteklemistir.

2025 yilinda iklim ve Sirdiiriilebilirik Komitesi'nin kurulmasiyla birlikte, iklim ve strdirilebilirlik
kaynakh risk ve firsatlarin kurumsal risk ydnetim sireglerine entegrasyonu, iklim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi ile RES Komitesi’nin koordinasyonunda yuratilmeye baglanmistir. Her
iki komite tarafindan bu kapsamda alinan kararlar ve yurutilen ¢alismalar, Rapor'un "Yénetigim"
boliminde yer alan "Strateji ve Hedeflerin Yonetisimi" bashgi altinda agiklanmaktadir.

5.2 Risk Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi

ilgili raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi igin Hirriyet'in maruz kaldig
iklimle ilgili fiziksel riskler ve iklimle ilgili gecis riskleri degerlendirilmistir. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin  Hurriyet'in is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngorulen etkileri
belirlenmigtir. Sirket, iklimle ilgili gegis risk ve firsatlarini degerlendirirken IEA STEPS ve NZE
2050 senaryolarini referans almistir. Senaryo analizi, raporun Strateji Boliminde sunulmaktadir.
Belirlenen her bir risk ve firsatin gerceklesmesinin makul dl¢iide beklenebilecegi zaman dilimleri
kisa, orta ve uzun vade olmak Uzere tanimlanmistir. Bu zaman araliklari, Hurriyet'in yillik
bltceleme dongusu, orta vadeli yatirrm planlamasi ve uzun vadeli stratejik hedef belirleme
suregleriyle uyumlu olarak yapilandiriimistir.

Riskler, olasilik ve etki kriterleriyle degerlendiriimektedir. Onceliklendirme bu iki kriterin
birlesimiyle yapiimaktadir. Riskin tanimi, etki alani ile riskin azaltimi igin alinacak dnlemler ortaya
konmustur. Finansal dnemlilik kriteri belirlenmis olup iklim risk ve firsatlarinin finansal etkileri
belirlenen kriterler gercevesinde degerlendirilmistir. Hurriyet'in iklim ve dogaya iligkin risk ve
firsatlar igin belirledigi vadeler, finansal dnemlilik etki boyutu, riskin gergeklesme olasiligi ve risk
onceligi skalasi, Rapor’un iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Bélimi’'nde yer almaktadir.

Ancak mevcut durumda risk ve firsatlarin, finansal performansi ve nakit akiglarini nicel olarak
nasil etkileyecegdini tahmin edebilmek icin yeterli veri modelinin bulunmamasi ve o6lgim ve
metodolojik belirsizlik dlizeyinin ¢ok ylksek olmasi nedeniyle Rapor’da nitel bilgiler saglanmig
olup sinirli seviyede nicel degerlendirmeler yapilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde, SASB Medya ve Eglence Standardi ile TSRS
2 Sektdr Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda TSRS 2- Ek Cilt-56 internet Medya ve Hizmetleri
gibi sektdrel ve uluslararasi kaynaklardan faydalaniimistir. ilgili kapsam listesi ve metrik
eslestirme tablosu, raporun “Metrikler ve Hedefler” boliminde sunulmaktadir. Ayrica, iklimle ilgili
kuresel riskler ve karbon duzenlemelerine iligskin gelismelerin degerlendiriimesinde uluslararasi
aragtirmalardan faydalaniimistir. iklim riskleri ve firsatlarini belirleme metodolojisi, yénetim
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tarafindan gézden gegcirilmis olup 6énceki raporlama dénemine kiyasla metodolojide herhangi bir
degisiklik yapiimamistir.

5.3 Risklerin izlenmesi ve Takibi

iklimle baglantili riskler, Sirketin kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda ilgili risk
kategorileri altinda de@erlendirilerek risk takip sureclerine dahil edilmektedir. Riskler, gunlik
operasyonlar kapsaminda konu bazinda ilgili is birimleri tarafindan belirlenmekte ve takibi
yapilmaktadir.

iklimle ilgili firsatlar ise dijital yayinciigin gelistirimesi, enerji verimliligi uygulamalari ve
surdurllebilir hammadde kullanimina yonelik potansiyel iyilestirme alanlari kapsaminda
degerlendirilmekte; ilgili is birimleri tarafindan stratejik planlama slrecleri ile birlikte takip
edilmektedir.

Sirket’in dijital yayincilik faaliyetlerinin strekliligi agisindan kritik Gneme sahip olan sistem odasi
ve veri merkezi altyapilarina iliskin iklim kaynakli operasyonel riskler (agiri sicaklik, yangin, enerji
kesintileri ve benzeri olaylar), mevcut is surekliligi ve altyapi kontrol mekanizmalari kapsaminda
takip edilmektedir. Bu kapsamda, 1ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yoénetim Sistemi gergcevesinde
sistem odasi ve veri merkezi altyapilarinda sicaklik, nem ve yangin izleme sistemleri, bakim
surecleri, sizdirmazlik kontrolleri ile yedekli enerji altyapisina yonelik kontroller dizenli olarak
gerceklestiriimektedir. S6z konusu uygulamalar, dijital yayincilik operasyonlarinin sirekliliginin
desteklenmesine ve operasyonel dayanikliligin artirimasina katki saglamaktadir.

Risk Degerlendirme Prosedird olusturularak risk skorlama metodolojisi tanimlanmistir. Bu
sureclerde, Sirket’in bilgi glvenligi, hukuk, satin alma, bina yénetimi, bina gavenligi gibi birimleri
koordinasyon icinde gorev almaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri QDMS Platformu (zerinden
yuratulmekte ve takip edilmektedir. Platform Uzerinde dokumanlar ve risk degerlendirme
calismalari yayimlanmakta; risklerin azaltilmasina yonelik dizeltici ve Onleyici faaliyetler
tanimlanarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ust ydnetim, s6z konusu faaliyetlerin ve aksiyon
planlarinin gergceklesme durumunu duzenli olarak izlemekte, buna baglh olarak risk
seviyelerindeki degisimleri degerlendirmektedir.
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6. METRIKLER ve HEDEFLER

6.1 TSRS 2- Sektorel Uygulama Rehberi Kapsamindaki Metrikler
6.1.1 internet Medya ve Hizmetleri- Ek Cilt 56
2025 Faaliyet Metrikleri Tablosu

Faaliyet
Metrigi

Kate
-gori

Ol¢ii Birimi

2024 yili
Olgumii

2025 yil
Olgumiu

Ek Cilt
56

Hurriyet.com.tr ziyaretci sayisi . .
(giinlik ortalama) 2,9 milyon 2,9 milyon
Hurriyet.com.tr ziyaretci sayisi 88.6 milvon 87 5 milvon
(ayhk ortalama) ’ y ’ y
Hurriyet.com.tr sayfa gésterimi : .
(ginliik ortalama) 13,7 milyon 13,8 milyon
Hiirriyet Mobil uygulamasi aktif 270 bin 443 bin
kullanici sayisi (aylik ortalama)
Miisteri/okur
Iziyaretgi . Hiirriyet TV video izlenme . .
faaliyet Nicel (aylik ortalama) 7,3 milyon 12,3 milyon
olglisu
Big Par? __ziy?retgi sayisi ve 10 milyon ve 17,8 milyon TC-IM
sayfa gorintilenme sayisi 83,5 milyon 13;1 8 milyon 00(; A_
(ayhk ortalama) ’ ’ .
Hiirriyet Aile ziyaretci sayisi ve 1.5 milvon ve 1.1 milvon
sayfa goruntilenme sayisi 7’9 milyon 6’7 milyon
(ayhk ortalama) ' y ’ y
Mahmure.go_/_ﬂ ;iyaretgi sayisl 2,6 milyon ve 1,6 milyon
ve sayfa gérintilenme sayisi 17 1 milvon 6.7 milvon
(aylik ortalama) ' y ’ y
Uretilen Duz icerik sayisi 139.951 106.228
toplam . L
medy_a . Nicel Bigpara igerik sayisi 6.413 15.574
prodiksiyo- Video igerik sayisi 11.043 11.451
nu ve yayin
sayisi Galeri icerik sayisi 14.283 10.854
Milyon Hizmet Birimi (MSU) 25.920 27.516
Saniye Basina Milyon Talimat 60.000 66.039 TC-IM-
Veri igleme . (MIPS) ' ' 000.B
kapasitesi(? Nicel Saniye basina Mega Kayan 1.750.000 1.880.000
Nokta islemleri (MFLOPS) T U
Dis Kaynak Kullanim Orani % 5 % 5
Veri 0,025 Petabayt | 0,029 Petabayt
. . o datanin %90,8’i | datanin %89,1’i | TC-IM-
depolama | Nicel | Petabayt, Ytizde (%) bulutta, %9,2'si | bulutta, %10,9'u | 000.C
miktari veri merkezinde | veri merkezinde

() Migteri faaliyet verileri Google Analytics ile elde edilmigtir. Hesaplamalar, raporun Ekler bélimiindedir.

@ Veri igleme kapasitesine iliskin hesaplama yontemi, raporun Ekler bélimiinde yer almaktadir.

() Hurriyet.com.tr dijital mecrasinda kullanilan video, imaj ve statik dosyalar (Js,css vb.) baz alinarak

hesaplanmigtir.
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Dijital Yayincilik Musteri (Okur/Ziyaretgi) Faaliyet Metrikleri

Dijital yayin platformlarina iligskin ziyaretci, sayfa goruntilenme ve video izlenme verileri, 2025
Faaliyet Verileri Tablosu’nun “Musteri Faaliyet Olgiileri” bélimiinde sunulmakta olup, s6z konusu
verilerin kaynagina iligkin bilgilere raporun “Musteri Faaliyet Verilerinin Kaynagi” béliminde yer
verilmistir. ilgili ddnemde dijital yayin platformlarinda gdzlenen trafik degisimleri, agirlikli olarak

piyasa kosullari ve platformlarin icerik stratejilerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Raporlama déneminde "Hurriyet.com.tr", haber ve haber disi kategorilerde hayatin her alanina
dokunan zengin igerik yapisiyla genis bir kullanici kitlesine hitap etmeyi sirdirmastir. Platformun
gunlik ziyaretgi sayisi, 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da 2,9 milyon olarak gerceklesmis
olup, kullanici erigsiminde istikrarli performansini korumustur. Bu istikrarli goériinim, platformun
guclu icerik cesitliligi ve genis hedef kitleye hitap eden yayin yaklasimini yansitmaktadir.

Bigpara platformunun ziyaretci sayisi 2024 yilinda 10 milyon seviyesindeyken, 2025 yilinda 17,8
milyona ylkselmistir. Finans odakli Bigpara platformunda goézlenen ziyaretci ve sayfa
goérantilenme artisinin, yil igerisinde finansal piyasalar ve emtia fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalarin yatirimci ve kullanicilar tarafindan daha yakindan takip edilmesiyle iliskili oldugu
degerlendiriimektedir. Piyasalardaki hareketliligin artmasi, kullanicilarin guncel veri, analiz ve
piyasa gelismelerine erisim ihtiyacini artirarak platform trafigine olumlu katki saglamistir.

Buna karsilik, Hurriyet Aile platformunda 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla gdzlenen ziyaretgi
sayisindaki azalig, yayin politikasi kapsaminda ilgili igerik kategorilerine yonelik gincel igerik
uretiminin  sinirlandiriimasindan kaynaklanan dogal bir degisim olup, platformun icerik
stratejisindeki tercihlerle iligkilidir.

bigpara keletiek  FEELD
aile
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Dijital Yayincilik Altyapisi ve Veri islem Kapasitesi

Dijital yayincilik faaliyetlerinin kesintisiz, guvenilir ve etkin bir sekilde yuratulebilmesi, guglu bir
bilgi teknolojileri altyapisini gerektirmektedir. Bu nedenle, Sirket'in veri isleme kapasitesi, artan
icerik hacmi ve kullanici trafigini destekleyecek sekilde diizenli olarak izlenmekte, gerekli gérulen
durumlarda altyapi iyilestirmeleri ve kapasite artirrmi ¢alismalari gergeklestiriimektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda “Hurriyet.com.tr” ve “Big Para” gibi Hurriyetin dijital haber
platformlarindaki icerik hacmi ile ziyaretgi ve sayfa gosterimindeki artigi karsilamak amaciyla,
(MSU, MIPS ve MFLOPS cinsinden olcllen) Sirket'in veri igleme kapasitesi 2024 yilina gore
artinlmistir (Bkz. Veri isleme Kapasitesi, Faaliyet Metrikleri Tablosu).

2025 yihinda veri isleme kapasitesinin yaklagsik %95'i Sirket bunyesindeki bilgi teknolojileri
altyapisi tarafindan karsilanmig, kalan %5'lik kapasite ise dis kaynakli bulut altyapisi Gzerinden
saglanmistir (Bkz. Ek 2: Veri isleme Kapasitesi Hesaplama Yéntemi).

iklim Risklerinin Yonetimi Kapsaminda Veri isleme Sisteminde Bulut Altyapisi Déniisiimii

Harriyet, 2026-2028 doénemi sonunda bilgi teknolojileri
altyapisini,  Sirket  bilnyesinde igletilen fiziksel
sunuculardan (on-premises) bulut altyapisina tasimayi
planlamaktadir. Mevcut veri merkezi isletiminde
sunucularin yani sira sogutma, iklimlendirme ve kesintisiz
guc sistemleri de sirekli elektrik tiketmektedir. Bulut veri
merkezleri ise daha yuksek enerji verimliligiyle calismakta
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmaktadir.

‘/oﬂnl
F:

Sirket’in bulut altyapisina gegisiyle birlikte asagidaki faydalarin saglanmasi beklenmektedir:

o Elektrik tiketiminin azaltiimasi ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin disurilmesi

e Sirket blnyesindeki sunucu donanimi ihtiyacinin azalmasiyla elektronik atik olusumunun
sinirlandiriimasi

o Elektrik kesintileri, iklimlendirme arizalari kaynakli operasyonel risklerin azaltiimasi

o Yedekli altyapi ve cografi dagitik veri merkezleri sayesinde is sulrekliligi ve operasyonel
dayanikhligin guclendirilmesi

o Olaganisti durum kurtarma ve yedeklilik siireglerinin daha hizli ve daha disiik maliyetle
yiaratilebilmesi

o Tek bir fiziksel lokasyona bagimliligin azaltiimasi

Hurriyet, veri altyapisinin bulut ortamina tasinmasi sirecinde ve sonrasinda bulut kaynak
kullanimina iligskin verileri izlemeyi, elde edilen ¢gevresel ve operasyonel kazanimlari da gelecek
doénemlerde paylasmayi planlamaktadir.
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TSRS 2- Sektorel Uygulama Rehberi - Ek Cilt 56 - internet Medya ve Hizmetleri (Devami)

2024 yili Tiiketilen Toplam Enerji, Sebeke Elektrigi ve

Kod: TC-IM-130a.1
Yenilenebilir Enerji Orani

. Hirriyet Hirriyet Hirriyet
Hurriyet . . _—
. Tirkiye Turkiye Almanya Hirriyet Grup
Tiirkiye Baski . .
Faaliyetleri® Dijital Faaliyetleri Baski Toplam
Yayincilik @ | Toplami Tesisi®
Dogrudan+Dolayl
Tiiketilen Toplam 25.437,77 5.021,44 30.459,25 9.482,31 39.941,55
Enerji (GJ)
Sebeke Elektrigi %100 %100 %100 %100 %100
Orani (%)
Yenilenebilir
Enerji Orani (%) 0 0 0 0 0

2025 yili Tuketilen Toplam Enerji, Sebeke Elektrigi ve

Kod: TC-IM-130a.1
Yenilenebilir Enerji Orani

. Hurriyet Hurriyet _—

Hurriyet Tiirkiye Tiirkiye Hurriyet Hiirriyet Grup

Tiirkiye Baski . . Almanya

Faaliyetleri (" Dijital Faaliyetleri Baski Tesisi Toplam

Yayincilik @ | Toplami

Dogrudan+Dolayl
Tiiketilen Toplam 22.863,55 5.562,53 28.426,08 10.042,58 38.468,66
Eneriji (GJ)
Sebeke Elektrigi %100 %100 %100 %0* %100
Orani (%)
Yenilenebilir 0 0 0 %1004 0
Enerji Orani (%)

(MHiirriyet Tiirkiye Baski Faaliyetleri: Baski faaliyetlerinin gergeklestigi DPC Ankara, DPC Adana ve DPC
Trabzon Tesisleri ile Ankara, izmir, Antalya Boélge Satis Ofisleri ve Genel Merkez Binasinda baski
faaliyetlerine yonelik yurutilen ¢calismalara iliskin enerji tuketimlerinin toplamidir.

@Hiirriyet Turkiye Dijital Yayincilik: Genel Merkez Binasinda dijital yayimcilik faaliyetleri kaynakl enerji
tiketimi ile Veri Merkezi’'nde Hurriyet dijital faaliyetleri kaynakli enerji tiketiminin toplamidir.

@) Kullanilan Dogalgaz Miktar: 2024 yili TSRS Sirdirilebilirik Raporunda Hiirriyet Almanya Baski
Tesisi'nin 2024 yili dogalgaz kullanim miktari sehven 73.970 m? olarak hesaplamaya dabhil edilmistir. Bu
raporda 2024 yili dogalgaz kullanimi 67.529 m? olarak revize edilmistir. Bu gelismeye bagh olarak 2024 yili
sera gazi emisyonlari da giincellenmistir. (Bkz. 2024 yili Sera Gazi Emisyonlari Tablosu)

@ Hirriyet Almanya Baski Tesisi Kullanilan Elektrik Miktari: 2025 yilinda Hurriyet Almanya Baski
Tesisi'nde elektrik enerjisinin %100'G yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik edilmistir. Yesil enerii
tedarikine iliskin sertifika icin bkz. Ek 3.
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Kod: TC-IM-
130a.2

2024 yili Cekilen Toplam Su

Miktari (m3/yil)

Hurriyet Hurriyet Hurriyet
Tiirkiye Baski | Tiirkiye Dijital Tiirkiye
Faaliyetleri Yayincilik Faaliyetleri

Kullanilan
Sebeke Suyu 11.134 2.346 13.261
Miktari (m3/yil)
Kuyu Suyu
Miktari (m3/yil) 4.420 ) 4420
Toplam Su 15.554 2.346 17.900

Kod: TC-IM- .
130a.2 2025 yili Cekilen Toplam Su
Hl.].m.y et HH"'.y et Hurriyet Hurriyet Hurriyet
Turkiye Turkiye Lo
Tlrkiye Almanya Grup
Baski Dijital Faaliyetleri Baski Tesisi Toplam
Faaliyetleri Yayincilik y P

Kullanilan
Sebeke Suyu 9.940 2.048 11.988 1.814 13.802
Miktari (m3/yil)
Kuyu Suyu
Miktari (m3yil) 3.511 - 3.511 - 3.511
Toplam Su
Miktari (m3/yil) 13.452 2.048 15.500 1.814 17.314
Kod: TC-IM-130a.2 2024 2025
Yiiksek veya Asin Yiiksek Su
Stresi olan bolgelerde ¢ekilen 16.798 16.767
suyun miktari (m3/yil)
Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su
Stresi olan bolgelerde gekilen %95 %97

suyun orani (%)

Su Yonetimi

Baski faaliyetinde su kullaniminin distik miktarda olmasi ve finansal énemlilik esiginin (Bakiniz:
Finansal Onemlilik Etki Boyutu Tablosu) altinda kalmasi (tiiketim/ciro etkisi <%1), nedeniyle bu

dénemde su kullanimi risk dnceligi bakimindan dusik olarak degerlendirilmistir.

Ayrica Hurriyet, dijital yayincilik faaliyetleri kapsaminda kullandigi Veri Merkezi'nde sogutma
sogutma amaciyla su kullanmamaktadir.
Hurriyet'in Veri Merkezi'nde sogutma amaciyla su kullaniimamasi nedeniyle, Sirket'in kendi
dijital yayincilik operasyonlarinin su kaynaklarina dogrudan bir bagimlihgi bulunmadidi ve bu
kapsamda su kaynaklarina iligkin fiziksel risklerin Sirket'in kendi dijital yayincilik operasyonlari

ihtiyacini

elektrik enerjisiyle karsilamakta olup,
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Uzerinde énemli bir operasyonel etki olusturmadigi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme yalnizca
Hurriyet'in kendi operasyonlarini kapsamakta olup, hizmet alimi yoluyla yararlanilan veri merkezi
altyapilarinin su kaynaklarina bagimhligina veya bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek risklere iligkin
bir degerlendirme icermemektedir.

Bununla birlikte Grup, Ek Cilt 56 - internet Medyasi ve Hizmetleri sektérel rehberi kapsaminda
TC-IM-130a.2 kod numarali baglikta talep edilen agiklamalar dogrultusunda, operasyonlarini su
riskleri agisindan analiz etmis ve Dinya Kaynaklari Enstitisi’'nin (WRI) Su Riski Atlasi araci
kapsaminda yer alan Aqueduct siniflandirmasina goére, Yuksek (%40-80) veya Asiri Yiksek (>
%80) Temel Su Stresi seviyesine sahip boélgelerde su ¢geken ve tiketen faaliyetlerini belirlemistir.
ilgili faaliyet metrigi yukaridaki tabloda aciklanmistir.

Raporlama déneminde, Diinya Kaynaklari Enstitlisi (WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct araci
kullanilarak yapilan analizler sonucunda, Almanya Frankfurt Baski Tesisi ve Antalya Bdlge Ofisi
ile istanbul Genel Merkez Binasi, izmir Bolge Satis Ofisi, Ankara ve Adana Baski Tesisleri'nin
bulunduklari bdlgelerin yuksek (%40-80) ve asiri yuksek (%80 Uzeri) temel su stresi riski altinda
oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik, Trabzon Baski Tesisi'nin bulundugu bélgenin disik
diuzeyde su stresi maruziyetine sahip oldugu belirlenmistir. 2025 yili raporlama doneminde,
Hirriyet Grubu’'nun toplam su gekimi 17.314 m?® olarak gergeklesmistir. Buna gore, Grup’'un
toplam su gekiminin 16.767 m®>luk kismi (%97), yiksek ve g¢ok yiksek su stresi altindaki
bdlgelerden saglanmistir.

Bu durum, Grup'un baski faaliyetleri kaynakl su tlketiminin dnemli dl¢lide su stresi altindaki
havzalarda yogunlastigini ortaya koymakta olup, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve su
risklerinin etkin yonetimine yonelik uygulamalarin dnemini artirmaktadir. Sirket, faaliyetlerinin
surekliligini ve kaynak kullanim verimliligini desteklemek amaciyla Uretim modelini ve
operasyonel yapisini dizenli olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Sirket, baski tesislerinin
faaliyetlerini kademeli olarak sonlandirarak, basim hizmetlerini sektorel is birlikleri gergevesinde
fason Uretim modeliyle stirdirmeyi planlamaktadir. S6z konusu dénistm, operasyonel verimliligi
desteklemenin yani sira, Adana ve Ankara gibi ¢ok yiksek su stresi bulunan havzalarda faaliyet
gbstermeye bagl su temini, operasyon surekliligi ve maliyet artisi risklerinin azaltilmasina da
katki saglayacaktir. Bu kapsamda, Ankara Baski Tesisi'nin 15 Aralik 2025 tarihinde kapatiimasi
ile Adana ve Trabzon Baski Tesisleri'ndeki faaliyetlerin 2026 yili icerisinde kademeli olarak
sonlandirilarak basim faaliyetlerinin fason dretim ile desteklenmesi plani, Sirket'in su stresi
kaynakh fiziksel iklim risklerine uyum kapasitesini glclendirmeye yonelik énemli uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

Veri Kaynag, Varsayim ve Olgiim Belirsizligi

Genel Merkez Binasi’'na iligkin elektrik ve dogal gaz tiketimi ile su ¢ekimi verilerinin kaynag, ilgili
hizmet saglayicilari tarafindan diizenlenen faturalardir. Genel Merkez Binasi’'nin toplam elektrik
ve dogal gaz tuketimi icerisinden Hurriyet'e ait tiketim miktari, kullanilan alan (metrekare) esas
alinarak paylastiriimak suretiyle hesaplanmaktadir. Genel Merkez Binasi'nda Hurriyet tarafindan
gerceklestirilen enerji ve su tlketiminin baski ve dijital yayincilik faaliyetleri arasindaki dagilimi
tahmini olarak belirlenmis olup, toplam tuketimin %75'inin baski faaliyetlerinden, %25'inin ise
dijital yayincilik faaliyetlerinden kaynaklandigi varsayiimistir. Ayrica, Hurriyet A.$. tarafindan
kullanilan veri merkezinin elektrik tiketiminin, Demiréren Medya AS.’ye ait D-Smart Veri Merkezi
binasinin toplam elektrik tuketiminin %20’sine karsilik geldigi varsayilmigtir.
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Veri Merkezleri
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Kod: TC-IM-130a.1.5. Veri Merkezinde Enerji Verimliligi

¢ "

!\

Veri merkezinde enerji verimliligi 6n planda tutulmaktadir. Bu dogrultuda tiketilen toplam
enerjinin ne kadarinin bilgi islem ekipmanlari tarafindan kullanildigini 6igmek amacli PUE (power
usage effectiveness/gli¢ kullanim verimliligi) degeri takip edilmektedir. Veri merkezi PUE degeri,
kis ve yaz aylarinda iklimlendirme Unitelerinin ¢alisma kosullarina bagl olarak dénemsel
degiskenlik goOsterebilmektedir. Bununla birlikte, 2025 yili ortalama PUE degeri, sunucu
parkurunun bir dnceki yila gére degismemesi nedeniyle 2024 yilinda oldugu gibi 1,76 olarak tespit
edilmigtir. Bu deger, PUE cetveline gore orta verimlilik seviyesinde yer almaktadir.

PUE Degeri Hesaplama Metodolojisi ve Rehberlik Kaynagi: ASHRAE ve The Green Grid Association
tarafindan yayinlanan PUE™: A Comprehensive Examination of the Metric (2014) belgesinde agiklanan
rehberlik ve hesaplama metodolojisi kullaniimistir.

Formiil: PUE = Toplam Tiiketilen Enerji / Bilgi islem Ekipmanlarinin Tiikettigi Enerji

Varsayim/Olgiim belirsizligi: Hirriyet A.S.’nin kullaniminda olan veri merkezi'nin, Demiréren Medya AS.
D-smart binasi toplam veri merkezinin %20 kadarini kapsadigi 6ngérulmustir.

2025 yili PUE Degeri Hesaplamasinda Kullanilan Veriler

Toplam Tiiketilen Bilgi iglem (IT) Yiikii
Enerji (kWhlyil) (kWh)

380 215

PUE Degeri Cetveli:

1.2-1.5 — Cok Verimli (Modern, optimize veri merkezleri)
1.5-1.8 — Orta Seviye Verimlilik

1.8-2.5 — Disuk Verimlilik

2.5+ — Verimsiz

Kod: TC-IM-130a.3- Veri Merkezinde Gevresel Hususlarin iklim Risk Yénetimi ve Stratejiye
Entegrasyonu

Veri merkezinin enerji ve su kullanimi gibi gevresel hususlari ve riskleri ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda degerlendiriimektedir. Bina yoOnetimi ile dizenli olarak
gerceklestirilen risk degerlendirme calismalarinda elektrik kesintisi, sel basmasi gibi riskler ele
alinmaktadir. YUkseltiimig alt zemin, yedekli sogutma sistemleri, isi, hava ve nem sensorleri ile
yangin sondidrme sistemleri gibi 6nlemler gbézden gegiriimektedir. Bunun yani sira, veri
merkezinde sogutma amaciyla kullanilan sistemlerin periyodik bakimlari her ay dizenli olarak
gercgeklestirilerek guvenli ve kesintisiz isletim desteklenmektedir.
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6.1.2 SASB Medya ve Eglence Sektori
Kod: SV-ME-000.B — Basim Faaliyeti Metrikleri

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, basilan sayfa sayisi verileri Uzerinden takip
edilebilmektedir. Toplam basilan gazete sayfa sayisina tiraj baskilari ile fason baskilar
kapsaminda basilan tim gazeteler dahildir. Basilan gazete sayfa sayisi ve basim faaliyetlerinde
kullanilan gazete kagdidi miktari ile geri donigume gonderilen kagit miktarina iligkin veriler
asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Yurt ici ve Yurt disi Baski

Turkiye DPC Tesisleri Grup Toplam

Basim faaliyeti
miktar

2024 2025 2024 2025
Toplam basilan
gazete sayfa 735.270.890 453.070.030 2.086.213.555 1.755.426.425
sayisi (adet/yil)

Tiirkiye DPC Tesisleri Yurt ici ve Yurt digi Baski
Grup Toplam

Basim faaliyeti
kaynakh kagit 2024 2025 2024 2025
tuketimi
Kullanilan gazete
kagit miktar 3.031 2.079 10.763 8.919
(ton/yil)

2024 2025

Geri doniisiime
gonderilen kagit 889 517

miktari (ton/yil)

SASB Medya ve . ”: - _—
Konu Eglence Sektdrii $|rvket in kpnuyl_a ilgili uygulanabilirlik
degerlendirmesi
Kod
SV-ME-260a.1 [klim ri§kleri a<;|smda-n gygulanabilir
olmadidina karar verilmistir
Medya Cogulculugu — : —
SV-ME-2602.2 IKlim r|§kler| agnsmda-n L!ygulanablhr
olmadidina karar verilmistir
SV-ME-270a.1 Iklim ri§kleri ag|smda_n u_ygulanabilir
olmadidina karar verilmistir
Gazetecilik Durustligi ve iklim riskleri acisindan uygulanabilir
Sponsorluk Belirleme SV-ME-270a.2 olmadigina karar verilmistir
SV-ME-2702.3 Iklim ri§kleri a<;|smda_n u_ygulanabilir
olmadidina karar verilmistir
Fikri MUlkiyet quuma3| ve SV-ME-520a.1 IKlim rigkleri ag|smda'n u_ygulanabilir
Medya Korsanhgi olmadigina karar verilmigtir
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6.2 iklimle ilgili Metrikler

6.2.1 Sera Gazi Emisyonlari

2024 yihi Sera Gazi Emisyonlan (ton CO:ze)

Hurriyet Hurriyet Hirriyet Hiirrivet
Tiirkiye Tiirkiye Tirkiye y Hurriyet Grup
. . Almanya
Baski Dijital Faaliyetleri Baski Tesisi Toplam
Faaliyetleri' | Yayincilik? Toplami
Kapsam 1 770 123 894 1330 1.026¢
Kapsam 2 1.729 347 2.075 635 2.710
(lokasyon bazli)
Toplam )
(Kapsam 1+2) 2.499 470 2.969 781 3.736

2025 yili Sera Gazi Emisyonlar1 (ton COze)

Hurriyet Hurriyet Hurriyet Hiirrivet
Tirkiye Tirkiye Tiirkiye y Hiirriyet Grup
. . Almanya
Baski Dijital Faaliyetleri Baski Tesisi Toplam
Faaliyetleri' | Yayincilik? Toplami

Kapsam 1 767 154 921 148 1.069
Kapsam 2 1,575 368 1.943 613 2.556
(lokasyon bazl)
Kapsam 2 1,575 368 1.943 0° 1.943
(piyasa bazli)
Toplam
Kapsam 1+2 2.342 522 2.864 761 3.625
(lokasyon bazli)
Toplam
Kapsam 1+2 2.342 522 2.864 148 3.012
(piyasa bazl)

(MHiirriyet Tirkiye Baski Faaliyetleri: Baski faaliyetlerinin gergeklestigi DPC Ankara, DPC Adana ve DPC Trabzon
Tesisleri ile Ankara, izmir, Antalya Bélge Satis Ofisleri ve Genel Merkez Binasinda baski faaliyetlerine yonelik yiiritiilen
calismalara iliskin sera gazi emisyonlarinin toplamidir.

@Hiirriyet Tiirkiye Dijital Yayincihik: Genel Merkez Binasinda dijital yayimcilik faaliyetleri kaynakli sera gazi
emisyonlari ile Veri Merkezi’'nde Hurriyet dijital faaliyetleri kaynakli sera gazi emisyonlarinin toplamidir.

(Hiirriyet Almanya Baski Tesisi Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari: Hrriyet Aimanya Baski Tesisi 2024 yili
dogalgaz kullanim miktarinin 67.529 m? olarak giincellenmesi sebebiyle 2024 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonu 13
ton azalarak 133 ton olarak revize edilmistir.

®Hiirriyet Grup Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari: Hirriyet Almanya Baski Tesisi 2024 yili dogalgaz
kullanim miktarinin 67.529 m?® olarak giincellenmesi sebebiyle Hiirriyet Grubu 2024 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonu
13 ton azalarak 1.026 ton olarak revize edilmistir.

OGHiirriyet Grup Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Grubun 2024 yili Kapsam 1 emisyonlari
glncellendigi icin 2024 yili Kapsam (1+2) sera gazi emisyonu 13 ton azalarak 3.736 ton olarak revize edilmistir.

) Hirriyet Almanya Tesisi Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyon: 2025 yilinda Hirriyet Almanya Tesisi’'nin yesil enerji
sertifikasi ile belgelendirilmis olarak yenilenebilir kaynaklardan Uretilen yesil enerji satin almis olmasi nedeniyle, piyasa
bazli (market-based) yaklasima gére Kapsam 2 emisyonlari sifir olarak hesaplanmistir.
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Sera Gazi Emisyonlarinda %19 Azalma

Hurriyet Almanya baski tesisinde, 2025 yili boyunca
yenilenebilir kaynaklardan iiretilen yesil elektrik
enerjisi tedarik edilmistir. Bu uygulama sayesinde,
iklim degisikliginin baslica nedenlerinden biri olan
yillik yaklasik 613 ton CO2e emisyonunun atmosfere
salimi énlenmistir.

Bdylece Hurriyet Grubu'nun Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari 2024 yilinda 2.710 ton COze iken, 2025 yilinda yaklasik %28 azalarak 1.943 ton
CO.e (piyasa bazli) dismustr.

Buna karsilik, Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 2024 yilinda 1.026 ton CO.e iken, 2025 yilinda
yaklasik %4 artisla 1.069 ton CO.€e’ye yikselmistir. Bu artista Genel Merkez Binasi’nda dogalgaz
kullanim miktarinin iklim kosullarina bagl olarak 2024 yilina oranla daha ylksek olmasi etkin
olmustur.

Hurriyet Grubu’nun, Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlari, 2024 yilinda 3.736
ton COze (lokasyon bazl) olarak gergceklesmisti. 2025 yilinda Almanya’daki baski tesisinin
sertifikall yesil elektrik enerjisi tedarik etmeye baglamasinin etkisiyle birlikte, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (piyasa bazl) toplamda yaklasik %19 azalarak 3.013 ton
CO2€e’ye dusmustir. Bunun yani sira, Hurriyet Tlrkiye baski tesislerinde gergeklestirilen basim
faaliyetlerinin 2024 yilina kiyasla azalmasi (Bkz. Basim Faaliyeti Metrikleri Tablosu) ve buna badl
olarak basim faaliyetlerinde elektrik tiketimindeki disls de emisyonlardaki azalmada etkili
olmustur.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisi ve Raporlama Sinirlari

Raporda aksi belirtiimedikge, Hurriyet Grubu’nun mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlari, metrik
ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden acgiklanmaktadir. Sera gazi envanterinin
hesaplanmasinda, Sera Gazi (GHG) Protokollu standardi kapsaminda yer alan yedi sera gazi
dikkate alinmigtir:

karbondioksit (CO,)
metan(CH,)

nitroz oksit (N,O)
hidroflorokarbonlar (HFC'ler)
perflorokarbonlar (PFC'ler)
kukurt hekzaflorir (SFe)
azot triflortir (NF3)

O O O O O O O

Hurriyet'in, raporlama dénemi boyunca faaliyetleri kaynakli Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol:2004)’e uygun olarak hesaplanmis olup finansal kontrol yaklasimi esas alinmistir. Bu
kapsamda, Sirket'in finansal olarak kontrol ettigi tim Uretim birimleri ve operasyonlar raporlamaya
dahil edilmigtir. Finansal kontrol yaklagiminin tercih edilmesinde, sera gazi emisyon verilerinin
konsolide finansal tablolar ile butinlik iginde sunulmasina imkan tanimasi énemli bir rol
oynamaktadir. Operasyonel olarak gayrifaal durumda olan ve/veya faaliyeti durdurulmus bagl
ortakliklarin sera gazi emisyonlari hesaplamaya dahil edilmemistir. (Bkz. Raporlama Siniri ve
Raporun Kapsami). Hesaplamada, IPCC 6. Degerlendirme Raporu (2021) emisyon faktorleri
kullanilmigtir. Faaliyet veri kaynaklari olarak servis saglayicilarin saya¢ ve faturalarindan
faydalaniimigtir.
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Kapsam 1 emisyonlari, Grup tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan dogrudan
kaynaklanan emisyonlari ifade eder. Raporlama doéneminde, Kapsam 1 dogrudan sera gazi
emisyonlari, dogalgaz, motorin ve fuel oil sebebiyle olusan sera gazi salimlarini igermektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, Grup tarafindan elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari
ifade eder. Elektrik, Turkiye elektrik sebekesinden ve Almanya elektrik sebekesinden satin
alinmaktadir. Grup, 2025 yilina iliskin Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, hem lokasyon bazli
(location-based) hem de 2025 yilinda Hurriyet Almanya Tesisi’nin yenilenebilir kaynaklardan
uretilen sertifikali yesil elektrik enerji tedarik etmesi nedeniyle piyasa bazli (market-based)
yaklagimla raporlamistir. (Bkz. Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari)

Hesaplama Formiilii:

Toplam (ton CO2e) = Kapsam 1 emisyonlari (ton COze) + Kapsam 2 emisyonlari (ton CO2ze)

Hesaplamalarda karbondioksit(CO,), metan(CH,), diazotmonoksit(N,O) ve florlu gazlar (SFs ve
sogutucu gazlar) dikkate alinmig; bu gazlara ait CO,esdeger emisyon degerleri kullanilimistir.
Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC)
6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.

6.2.2 iklimle ilgili fiziksel risklere ve gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin orani

Gegis riskleri bakimindan Tirkiye’de yiiriirlige giren iklim Kanunu'nu uygulama pratikleri ve
hazirliklari sirmekte olan Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ve diger iklimle ilgili baglantili
mevzuat dizenlemeleri belirsizlikler barindirmaktadir. Bu belirsizlikler nedeniyle karbon
fiyatlamasi, enerji dontisima gibi gecis risklerine iligkin finansal etkiler isbu ilk TSRS raporlama
déneminde sayisallastirilamamistir.

Fiziksel ve gegis risklerinin ylksek belirsizlik icermesi ve TSRS 1 B9 ve B10 maddelerinde
belirtilen “makul ve desteklenebilir bilgi” kriteri saglanamadigi icin s6z konusu veri
hesaplanamamistir. Sartlar degistiginde gelecek raporlama ddénemleri igin bu degerlendirme
tekrar gézden gecirilecektir.

6.2.3 i¢ karbon fiyatlandirmasi

Sirket mevcut raporlama déneminde dogrudan bir i¢ karbon fiyati uygulamamakla birlikte karbon
fiyatlandirmasina iligkin taslak dizenlemelerini izlemektedir. Karbon fiyatlamasinin tedarik
operasyonlari ve enerji maliyetleri Gzerinde etkileri olacagi 6ngoérilmektedir.

6.2.4 Ucretlendirme

Sirket’in iklimle baglantil Gcretlendirme politikalari raporun Yoénetisim bolimunde agiklanmistir.
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6.3 iklimle ilgili Hedefler

iklim degisikligi bugtiniin diinyasinin karsilagtigi en biiyiik gevresel tehditlerden

biridir. iklim degisikligi ile etkin miicadele edilebilmesi icin uluslararasi ve ulusal

@ anlasmalar imzalanmaktadir. Bu cercevede Turkiye, 2021 yilinda Paris

Anlagsmasri’'na taraf olmustur. Bunun yani sira Turkiye, 2024 yilinda Baki’'de

dizenlenen Iklim Degisikligi Konferansrnda (COP29) 2053 yili net sifir

emisyon hedefini agiklamis ve “2024-2030 yil iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani’ni
ortaya koymustur.

Hurriyet, Ulkemizin 2053 yili net sifir emisyon hedefini benimsemektedir. Bu hedef ve ilgili ulusal
eylem planlari, Hirriyet'in sera gazi emisyonu azaltim ¢alismalarina yon vermektedir. Bunun igin
oncelikle sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve azaltim potansiyelini belirlemek igin
hazirliklar yuratilmektedir. Bu galismalar kapsaminda Sirket’in, faaliyetleri kaynakli olusan sera
gazi emisyonlari, “Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)”
uygun olarak hesaplanmigtir. Sirket'in emisyon hedefi takibi igin 2024 yili baz yil olarak
belirlenmigtir. Sera gazi envanteri belirlenmis ve emisyon kaynaklari tespit edilmistir. Sirket icinde
ilgili verilerin toplanmasi igin veri toplama ekibi kurulmus olup ilgili veri kaynaklari tespit edilmistir.
Sirket, Gnimizdeki yillarda sera gazi emisyonlarini izlemeye ve raporlamaya devam edecektir.
Grup, 2053 yili uzun dénemli net sifir emisyon hedefine ulasmak igin eylem planlarini hayata
gecirmeye baslamistir. Eylem planlari ve gerceklestirilen aksiyonlar Hedefler Tablosu’ndan sonra
detayli olarak agiklanmistir.

Hurriyet Grubu’nun Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 2024 yilinda 1.026 ton CO-e iken,

2025 yilinda yaklasik %4 artisla 1.069 ton COze’e yukselmigstir. Bu artista Genel Merkez

Binasr’'nda dogalgaz kullanim miktarinin iklim kosullarina bagl olarak 2024 yilina oranla

daha ylksek olmasi etkin olmustur. Hirriyet Grup, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini, 2026-2028

dénem sonu itibariyla, 2024 baz yilina kiyasla %5 azaltmayi, 2029-2035 orta vadeli dénem
sonunda ise %7 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Huirriyet Grubu'nun Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 2024 yilinda 2.710 ton CO2e olarak

) gerceklesmisti. Hirriyet Almanya baski tesisinin, sertifikali yesil elektrik enerjisi tedarik

etmeye baslamasiyla birlikte 2025 yilinda Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (piyasa bazl),

2024 baz yihina kiyasla, yaklasik %28 azalarak 1.943 ton CO.e’e dusmistir. Harriyet Grup,

piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarini 2026- 2028 donem sonu itibariyla, 2024 baz yilina kiyasla
%50, 2029-2035 orta vade donem sonu itibariyla ise % 55 azaltmay hedeflemektedir.

Hurriyet Grubu'nun Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlari, 2025 yilinda
2024 baz yilina kiyasla yaklasik %19 azalarak 3.013 ton COze’e dusmustur. Daha dnce

Sirket, 2035 yili itibariyla, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari toplamini, 2024 baz yilina
kiyasla %5 azaltmayi hedef olarak belirlemisti. Hurriyet Grup, Almanya'daki baski tesisinin
sertifikall yesil elektrik enerjisi tedarikine ge¢cmis olmasi ve Sirket'in baski temelli faaliyetlerini
kademeli olarak azaltmaya yoénelik gelecek planlari dogrultusunda, Kapsam 1 (Dogrudan) ve
Kapsam 2 (Enerji Dolayl) toplam mutlak (brut) sera gazi emisyonlarini (piyasa bazli), 2024 yil
baz alinarak 2026-2028 donemi sonunda %35, 2029-2035 orta vadeli donem sonunda ise %42
oraninda azaltmayi yeni hedef olarak belirlemigtir.

Oniuimiizdeki yillarda sera gazi emisyon performansi diizenli olarak izlenecek ve raporlanacak
olup, belirlenen hedefler gelisen kosullar ¢ercevesinde yillik periyotlarla gézden gegirilecektir.
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iklimle ilgili Sera Gazi Emisyonu Hedef Tablosu

.. . .. . 2024 Baz Yih 2025
Performans EA— Hedef Donemi Hedef Donemi Performansi Performansi
Gostergesi 2026-2028 2029-2035 :

(lokasyon bazl) (piyasa bazl)

Kapsam 1 o o
(ton COze) 2024 %5 azaltim %7 azaltim 1.026 1.069
Kapsam 2
(piyasa bazlh) 2024 %50 azaltim %55 azaltim 2.710 1.943
(ton CO2ze)
Toplam
Kapsamive 2| 55y %35 azaltim %42 azaltim 3.736 3.013
(piyasa bazl)
(ton CO2e)

2025 Yilinda Sera Gazi Emisyon Azaltimina Ydnelik Gelismeler
Enerji Verimliligi

Sera gazi emisyonlari enerji kullanimiyla dogrudan iligkilidir. Enerji verimliligi, 6zellikle kapsam 2
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina ve operasyonel maliyetlerin dusurilmesine katki sunar.
Turkiye'nin ortaya koydugu “2024-2030 iklim degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plans”
kapsaminda yer alan “Mevcut Binalarda Enerji Verimliligi'nin lyilestirilmesi” ve “Binalarda Eneriji
Performansi Yénetmeligi” dogrultusunda, Hurriyet, 2025 yili hedefi olarak belirledigi istanbul
Genel Merkez Binasi igin “ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi”ni elde etmigtir. Enerji verimliligini
artirmak amaciyla istanbul Genel Merkez Binasinda sogutma kulelerinde 2 adet motor %86
yerine %89 verimlilikle calisan model ile degistiriimigtir. Bu sayede yillik yaklasik 6.800 kWh
tasarruf saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji Tedarigi

Hurriyet Almanya Baski Tesisi, 2025 yili igin hedefledigi %100 yesil elektrik tedarigini
gerceklestirmigtir. Tesis, yenilenebilir kaynaklardan uretilen yesil enerji tedarigi ile iklim degisikligi
ile micadele ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini azaltma yoninde énemli bir hedefini hayata
gecirmigtir. Boylece tesisin Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa bazli) toplam emisyonu %81
azalmistir.

Geri Donlsturiilmis Kagit Hammaddesi Kullanimi

Hurriyet Almanya Baski tesisinde toplam kagit tiketiminin %90’1 geri donlisimli kagitlardan
saglanmaktadir. Geri doénlisimli ka&gdit kullanimi enerji ve su tasarrufu ile Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasinda katki saglamaktadir.
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Emisyon Azaltim Hedeflerine Ydnelik Aksiyon Planlari

v - Uretim tesislerindeki baski kapasitelerinin azalmasi dogrultusunda, blyik 6lgekli
: - yerleskelerde saglanan enerji verimliligi ve Olgek ekonomilerinden yararlanilarak
v : maliyetlerin optimize edilmesi amaciyla, bolgelerde bulunan diger uretim tesisleriyle

is birligi yapilmasi degerlendirimektedir. Bu kapsamda, uretim slreclerinin

gerektiginde Uretimle desteklenmesinin, maliyet optimizasyonu saglamasinin yani sira, iklim
risklerinin Sirket'in baski temelli faaliyetleri izerindeki olumsuz etkilerinin yonetiimesine de katki

saglayacagi 6ngoérulmektedir.

Hurriyet Grubu’nun dijital yayinciligi odagina alan gelecege yonelik is stratejisinin, basili yayin
faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle baglantili fiziksel ve gegcis risklerinin azaltiimasina katki
saglamasi beklenmektedir

Bu dogrultuda dijital medya alaninda igeriklerin zenginlestiriimesine yo6nelik calismalarin
kararlilikla surdirdlmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, dijital yayincilik faaliyetlerinin
gerektirdigi data merkezi altyapisinin, elektrik tiketimi ve sogutma ihtiyacindan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasina yoénelik ¢alismalar surdirilmektedir. Sirket, 2026 yilinda veri
isleme altyapisini sirket ici veri merkezlerinden bulut ortamina tagiyarak daha verimli, esnek ve
surdurdlebilir bir teknoloji altyapisina gegis yapmayi planlamaktadir. Bulut déntsimu
kapsaminda, enerji tiketiminin ve buna baglh karbon emisyonlarinin azaltiimasi, elektronik atik
olusumunun sinirlandiriimasi, is surekliligi ile operasyonel dayanikhligin artirilmasi ve bilgi islem
kaynaklarinin ihtiyaca goére daha verimli yonetiimesi hedeflenmektedir.

Ozetle, Hurriyet Grubu'nun dijital yayincilik kapasitesini gelistirmeye yénelik planlari, enerji
verimliligi uygulamalari ile Almanya tesisinde yesil enerji temininin ve geri donusturilmus kagit
tedarikinin surdirilmesi, Grubun kisa ve orta vadeli surdirilebilirlik hedeflerine ulagmasini
desteklemektedir.
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7. EKLER

EK 1: SIRKET ILETISIM BILGILERI

Ticaret Unvani: Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

(“Harriyet” veya “Sirket”)
Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200
Adres: Demiréren Medya Center 100. Yil Mah.

2264. Sokak No:1 34218 Bagcilar istanbul/Tirkiye
Telefon: 0(212) 677 00 00 — Santral (0)
Faks: 0(212) 677 09 58
Kurumsal internet Sitesi: http://www.hurriyetkurumsal.com
E-Posta: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri Telefon

Demirdren Medya Center, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1 Bagcilar /

istanbul (Merkez) ; 02126770000

Istanbul

. Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri 15. Km
(1)

Ankara Baski Tesisi (DPC) 06150 Saraykdy Pursaklar / Ankara 0312 3069100
Ankara Bolge Ofisi S6giitdzi Mah. 2185 Cad. No:14 Cankaya / Ankara 03122070000
izmir Bélge Ofisi Cinarli _Mah., Anadolu Cad., No:19/1 Izka Line Binasi, Kat:5, I¢ Kapi No:54 0232 4886500

Konak/lzmir
Adana Baski Tesisi (DPC) Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan Karayolu 0322 3461600
Bélge Ofisi 5. Km. 01260 Yregir / Adana
Trabzon Baski Tesisi (DPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bélgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu 61900

) - , 0462 7112500

Bélge Ofisi Arsin / Trabzon
Frankfurt Baski Tesisi An Der Briicke 20-22 D-64546 Mdrfelden - Walldorf Frankfurt / Deutschland 00496105327130

(™ Ankara baski tesisi, 15.12.2025 tarihi itibari ile faaliyetlerini durdurmus olup, bu tarihten sonra
bdlgeye ait baski faaliyetleri Turkuvaz Yayincilik ve Haberlesme A.S. tarafindan gergeklesmektedir.
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EK 2: METRIKLERE iLISKIN HESAPLAMA ESASLARI

a.Kapsam 1 Sera Gazi Emisyon Hesaplamasi

Dogal gaz verileri metrekiip 6lgli biriminden gigajoule (GJ) birimine Hikiimetler arasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) 2006 Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi'ne gore gevrilmistir.
Dogalgaz tuketimleri m3 olarak faturalardan temin edildikten sonra, lokasyonlarin dogdalgaz
saglayicilarindan aldiklari yogunluk (kg/m?) ve alt 1sil deger (TJ/kg) carpilarak TJ degerine oradan
da birim ¢evrimi ile GJ birimine hesabi yapilir. Teradoule (TJ) degeri GJ birimine donusgturdlirken
1 TJ=1000 GJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin
yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir. Sogutucu akiskanlara iligkin
sizinti oranlari, chiller sistemleri icin %2 ve klima sistemleri igin ise %1 olarak kabul edilmistir.
2025 yih igerisinde sogutucu akiskan dolumu gerceklestiriimemistir.

Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Sabit Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

____ Yogunluk Altis] | Emisyon  Emisyon Emisyon
Yakit tiirii cevrim dedier faktorii faktorii faktori
katsayisi g CO: CHa4 N-O
kg/m3-kg/It TJ/kg ton/TJ ton/TJ ton/TJ
Dogalgaz IPCC 6.
(Sm?) 0,73 0,000048 56.1 0,001 0,0001 Degerlendirme Raporu
Fuel Oil IPCC 6.
No:6 (It) 0.94 0,00004 4 0,003 0,0006 Degerlendirme Raporu
Motorin (It) 0,83 0,000043 | 74.1 0,003 0,0006 |'PCC6.
Degerlendirme Raporu

Kiresel
Kapsam 1 Kategori 1.4 Poltsa::rsrilseli

(GWP)
Sogutucu Gazlar- R22 1.960 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R32 770 kgCO2¢/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R410 A 2.256 kgCOze/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R134 A 1.530 kgCOze/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R404 A 4.728 kgCOz2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
Sogutucu Gazlar- R407 A 1.923 kgCO2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu
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b.Kapsam 2 Dolayli Sera Gazi Emisyon Hesaplamasi

Emisyon
Faktori

Kapsam 2

Tuarkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi-

Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim
Noktasi Emisyon Faktorleri (2025)

Tarkiye Elektrik

(sebekeden alinan) 0,469 (kgCO2/kWh)

Hurriyet Almanya Tesisi’'nin elektrik emisyon faktéri igin 2025 yilinda yayinlanan Avrupa Eneriji
Ajansi Almanya (0,298 tCO2e/MWh) verisi dikkate alinmigtir.

Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyon Hesaplamasi: Hurriyet Almanya Tesisi’'nin yesil enerji tedarigi
sertifika ile belgelendiriimis olan elektrik tiketimi igin emisyon faktéri 0 tCO,e/MWh olarak
hesaplamaya dahil edilmistir.

c. Emisyon Faktorleri

Parametre Deger Birim Kaynak

GWP - CO2 1 - IPCC 6. Degerlendirme Raporu
GWP — CH4 29,8 - IPCC 6. Degerlendirme Raporu
GWP - N20 273 - IPCC 6. Degerlendirme Raporu

d.Faaliyet Metrikleri Hesaplama Esaslari
i) Musteri Faaliyet Verilerinin Kaynagi

Mdusteri (ziyaretci,okur) faaliyet verileri Google Analytics araciligiyla elde edilmistir. Google
Analytics, web sitesi ve dijital platform trafigini 6lgmek igin dijital yayincilhk sektériinde yaygin
olarak kullanilan, Google tarafindan sunulan bir web analitigi aracidir. Ziyaretgi sayisi, oturum
suresi, trafik kaynaklari ve kullanici davraniglari gibi metrikleri takip etmeyi saglar. Veri
kaynagdindan gunlik olarak alinan veriler yil sonunda toplanip 365’e bdlunur ve gunluk ortalama
veriler elde edilir.

ii) Veri isleme Kapasitesi Hesaplama Yontemi

Hesaplamanin kaynagi, Sirket sistem yénetimi ekibince tutulan ve raporlama dénemi sonu
itibariyla gecerli sunucu envanteridir. Envanter 34 sunucu kaydini; her kayit i¢in tahsisli gekirdek
sayisini, islemci ailesini ve izleme sistemlerinden alinan ortalama/azami islemci kullanim
oranlarini igerir. Envanter toplami 324 cekirdektir. Envanter, sanallastirma platformu ve izleme
araclarindan alinan kayitlarla mutabakat yapilabilir niteliktedir ve c¢alisma kagidi olarak
saklanmaktadir.

izleme verisi bulunan sunucularda gekirdek-agirlikli ortalama islemci kullanimi %14, azami
kullanim %38 dlzeyindedir.Taban frekans esas alinmis, turbo frekanslar dahil edilmemistir.
Donudsim katsayilari (9 DMIPS/MHz; 122 DMIPS/MIPS; 2,4 MIPS/MSU; %25 LINPACK verimi)
yonetim tahmini niteliginde olup dayanaklari sunucu envanteri ile belirlidir.
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1.Adim: Ham iglem giicii (DMIPS): Her sunucu igin tahsisli gekirdek sayisi, islemci ailesinin taban
frekansi (MHz) ve ¢ekirdek basina DMIPS/MHz katsayisi (9) carpilir; sunucu degerleri toplanir.

DMIPS = 3 ( ¢ekirdek sayisi x taban frekans (MHz) x 9)

Bu hesapla raporlama dénemi igin toplam ham islem gicu 8.056.800 DMIPS olarak bulunmustur.
DMIPS/MHz = 9 katsayisi, envanterdeki islemci nesilleri (Sandy Bridge—Haswell) igin Dhrystone
tabanli yayimlanmis kiyaslama derlemelerine dayanan muhafazakar bir degerdir ve tim ailelere
yeknesak uygulanmistir.

2. Adim: Anabilgisayar-esdegeri MIPS: x86 mimarisindeki bir DMIPS ile anabilgisayar MIPS'i bire
bir kargilastirlamadigindan, toplam DMIPS degeri sektorde 100-150 araliginda kabul géren
donlisim katsayisina boélinlr. 122 katsayisi benimsenmistir.

MIPS = DMIPS + 122 = 8.056.800 + 122 = 66.039

3. Adim: MSU: MIPS degeri, gliincel IBM islemci nesilleri icin yaygin kabul géren 1 MSU = 8,5
MIPS donigumuyle MSU'ya cevrilir.

MSU = MIPS + 2,4 = 66.039 + 2.4 = 27.516

4. Adim: MFLOPS (teorik pik): Her sunucu igin ¢ekirdek sayisi, taban frekans ve islemci
mimarisinin ¢evrim basina ¢ift duyarlikli kayan nokta islem sayisi carpilir; sunucu dederleri
toplanir.

MFLOPS = 3 ( ¢cekirdek sayisi % taban frekans (MHz) x FLOP/cevrim )

Bu hesapla teorik pik kapasite 7.539.200 MFLOPS (= 7,54 TFLOPS) olarak bulunmustur.
Gergeklesen faydali kapasitenin gostergesi olarak LINPACK (HPL) tipik gergeklesme orani (%25)
uygulandiginda yaklasik 1,88 TFLOPS elde edilir; beyan edilen deger teorik pik olup bu ayrim
metrik aciklamasinda belirtilir.

Hesaplamada kullanilan islemci ailesi katsayilari agagidaki tabloda sunulmusgtur:

Taban | pbymipS/MHz/ | DP FLOP/gevrim/
CPU Ailesi Frekans . . Cekirdek Sayisi

(GHz) cekirdek cekirdek

Intel Xeon E5-2690 29 9 8 (AVX) 24

Intel Xeon E5-2690 v2 3,0 9 8 (AVX) 168

Intel Xeon E5-2690 v3 2,6 9 16 (AVX2+FMA) 32

Intel Xeon E5-2650 v2 2,6 9 8 (AVX) 64

Intel Xeon E7-4850 2,0 9 4 (SSE) 36
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Disaridan Tedarik Edilen Veri Isleme Kapasitesi

Sirket'in raporlama dénemi itibariyla toplam veri igleme kapasitesi 66.039 MIPS olup bu
kapasitenin %95'i Sirket bunyesindeki veri merkezinde isletilen sunucu altyapisinda (on-
premises) kurulu, %5'i ise bulut hizmet sagdlayicilari nezdinde tahsisli kaynaklardan olusmaktadir.

Bulut kapasitesi, bulut saglayicilar nezdinde tahsisli vCPU'lara, sirket ic¢i altyapiyla ayni
metodolojinin (¢ekirdek x taban frekans (MHz) x 9 DMIPS/MHz; +122 anabilgisayar-esdegeri
dénusum) uygulanmasiyla MIPS cinsinden ifade edilmektedir. Digaridan tedarik orani agagidaki
formille hesaplanmaktadir:

Dis Kaynak Orani (%) = Bulut Kapasitesi + Toplam Kapasite x 100
Buna gore raporlama dénemi kapasite dagilimi:
A. MIPS
Toplam veri isleme kapasitesi: 66.039 MIPS
Dis kaynak(bulut hizmeti) kapasite: 3.302
Dis kaynak kullanim orani: %5

= MIPS baz alindiginda, Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin %5'i dig kaynak hizmet
saglayicilari araciligiyla isletiimektedir.

B. MSU
Toplam veri isleme kapasitesi: 27.516 MSU
Dis kaynak(bulut hizmeti) kapasite: 1.376

Dis kaynak kullanim orani: %5

= MSU baz alindiginda, Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin %5'i dis kaynak hizmet
saglayicilari araciligiyla isletiimektedir.

C. MFLOPS

Toplam gerceklesen veri isleme kapasitesi: 1.880.000 MFLOPS
Dis kaynak(bulut hizmeti) kapasite: 94.000
Dis kaynak kullanim orani: %5

= MFLOPS baz alindiginda, Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisinin %5'i dis kaynak hizmet
saglayicilari araciligiyla isletiimektedir.
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EK 3: SERTIFIKALAR

Hiirriyet Genel Merkez Binasi ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi

T8 ON EO/NC 120089 TURKAKBDS NO‘
‘ 5¥8 YS-1532-204E

CERTIFICATE

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

100. YIL MAHALLESI 2264 SOKAK NO:1 DEMIROREN MEDYA CENTER
BAGCILAR/ISTANBUL

TCS Belgelendrme, yukanda ad gecen kurulugun Yonesm Sisteminin agaguda aynntéan verlen ydnetim sistemi
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Hurriyet Almanya Tesisi Yesil Enerji Sertifikasi

ZERTIFIKAT

CO2-VERMEIDUNG
DURCH OKOSTROM

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik

An der Briicke 20-22, 64546 Morfelden-Walldorf

hat sich fiir Okostrom der ENTEGA Plus GmbH entschieden.

Die dem Stromverbrauch entsprechende zu erwartende Jahresmenge von voraussichtlich 2.133.219 kWh wird in eu-
ropdischen Wasserkraftwerken erzeugt und in das Stromversorgungsnetz der allgemeinen Versorgung eingespeist.

Der TUV Rheinland wird in einem jahrlichen Konformitatsnachweis bestétigen, dass die bezogene Energie aus den
benannten regenerativen Quellen stammen und |hr Stromverbrauch im Herkunftsnachweisregister des Umweltbun-
desamtes entwertet wurde.

Durch den Bezug von ENTEGA Okostrom vermeidet Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik jahrlich die Entstehung von

voraussichtlich 691 Tonnen des klimaschadlichen Gases Kohlenstoffdioxid (CO2) und leistet damit einen wertvollen
Beitrag zum Klimaschutz. Die Berechnung erfolgte auf Basis der Stromkennzeichnung Stand November 2023.

Die Vertragslaufzeit fiir den Okostrombezug ist vom 01.01.2025 bis 31.12.2025.

Darmstadt, der 13.12.2024

Frank Gey Antje Winter

=5 N
fra L % e Winte
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Geschaftsflhrerin
ENTEGA Plus GmbH ENTEGA Plus GmbH

entegad
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirketimizin uzun vadeli is planlari ¢ergevesinde, kaynaklarin daha etkin kullaniimasi ve
verimliligin artiriimasi amaciyla 30 Nisan 2026 tarihi itibariyla, Adana'daki basim faaliyetlerinin
durdurulmasina ve Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No: 275/A Adana/Ceyhan Karayolu 5. Km.
01260 Ydlregir/Adana adresinde bulunan Adana DPC Subesi'nin goérilen lizum {zerine
kapatiimasina karar verilmigtir. (Bkz. 31.03.2026- Konsolide Finansal Tablolar, Dipnot 22 —
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar).

Sirketimizin uzun vadeli is planlari ¢ergevesinde, kaynaklarin daha etkin kullaniimasi ve
verimliligin artinilmasi amaciyla 11 Mayis 2026 tarihi itibariyla, Trabzon'daki basim faaliyetlerinin
durdurulmasina ve Nuroglu Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad. No:1 Arsin/Trabzon
adresinde bulunan Trabzon DPC Subesi'nin gorilen lizum UGzerine kapatiimasina karar
verilmistir. (Bkz. 31.03.2026- Konsolide Finansal Tablolar, Dipnot 22 — Raporlama Déneminden
Sonraki Olaylar).

Sirket, Yonetim Kurulunun 23.01.2026 tarihinde alinan karari ile; Sirketimizin halihazirda
faaliyetleri sonlandiriimis olan, Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No0:120, Saraykdy,
Pursaklar/Ankara adresinde bulunan Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Ankara DPC
Subesi envanterinde yer alan ve toplam defter degeri 4.064.004 -TL (D6rt milyon Altmis dort bin
Dért Turk Lirasi) olan muhtelif baski makineleri, paketleme bdélimleri, yardimci makineleri ve
techizatin; Balgcik Mahallesi Organize Cad. No:73, Gebze/Kocaeli adresinde mukim, ilyasbey
Vergi Dairesi Mudarligi'ne 0070487806 Vergi Numarasi ile kayitli, Ada Metal Demir Celik Geri
Dénlisim Sanayi ve Ticaret A.S.'yve 36.300.000,00-TL (Otuz Alti Milyon Ug yiiz Bin Turk Lirasi)
+ KDV bedelle satis ve devrinin yapilmasina karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.08.2026 tarihli karari dogrultusunda; Sirketin %100 bagh ortaklig
olan ve An Der Briicke 20-22, D-64546 Morfelden-Walldorf, Frankfurt/Almanya adresinde faaliyet
gosteren Hurriyet A.S. Zweigniederlassung Deutschland'in basim, yayin ve sair ticari
faaliyetlerinin 31.01.2027 tarihi itibariyla sona erdiriimesine ve tasfiye surecinin baslatiimasina
karar verilmigtir. Tasfiyeye konu birimde fason baskisi gerceklestiriien mecralarin gelecekteki
optimizasyon planlari nedeniyle, birimin faaliyetlerinin sona erdiriimesine ve tasfiye edilmesine
karar verilmis olup, s6z konusu kararin Sirket’in faaliyetleri Gzerindeki etkisi dikkate alindiginda,
isletmenin surekliligi varsayimi Gzerinde 6nemli bir etki olusturmayacagi degerlendiriimektedir.
(Bkz. 30.06.2026- Konsolide Finansal Tablolar, Dipnot 22 — Raporlama Ddneminden Sonraki
Olaylar).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Genel Kurulu’na

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve bagl ortakliklarinin (hepsi birlikte ‘Grup® olarak
adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Stirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Stirdiirilebilirlik Bilgileri””) hakkinda siirli giivence denetimini tistlendik.

Gilivence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri, 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
ger¢eklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim énemli y6nleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (°KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore
hazirlanmadi@1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

A member of

mgiworldwide /-

Kisikli Mah. Bosna Bulvari +(90) 216 481 23 23
No: 31 Uskiidar / ISTANBUL www.vizyongrubu.com



Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine Iligkin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli &nemli yanhslklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiirtilmesi;

. [laveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh Giivence Denetimine Tliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanlshklar igerip igermedigi
hakkinda sinirl1 bir giivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiiriitmek.

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig
kontrol yapisin anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.




Bagimsiz Denetcinin = Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: (Devamui)

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanhslik igerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ig
kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishg tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarimin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dl¢lide
bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera

Gaz1 Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagmmsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil1 politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir Kalite yonetim sistemi siirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetcilerden olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiritiilmiistiir. Grup’un iklim ve
stirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galigmalarim kullandik. Verdigimiz giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.




Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhishiklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin smirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin gériismeler yapilmistur.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.
. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemisgtir.

. Grup’un tahmin gelistirme yoéntemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak &nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmigtir.

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smrl giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence
seviyesinden onemli dlgiide daha diistikttir.

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

ap of MGI Worldwide

Sorumlu Ortak Bagdenetci, YMM
17 Agustos 2026, Istanbul
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SIRKET UNVANI: Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
TICARET SIiCiL NO: 78044/19200
ILETiSIM BILGILERI:
Adres: Demiréren Medya Center 100. Y1l Mahallesi

2264. Sokak No:1 PK: 34218 Bagcilar/istanbul Tirkiye
Telefon: 0212 677 00 00 Faks: 0212 677 09 58
Kurumsal internet sitesi: www.hurriyetkurumsal.com.tr

E-posta: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

TSRS RAPOR DANISMANI

SUSTAINOVA Sirdurdlebilirlik Danigsmanlik

www.sustainova.com.tr

tuba.atabey@sustainova.com.tr
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