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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirl Denetim Raporu
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl
ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirl denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu Grup ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak Uzerimize dusen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve
19 Agustos 2026 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara donem oOzet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yuriten Denetei  Tarafindan Sinirli Bagimsiz  Denetimi”ne uygun olarak
yarGttlmustar. Siirl denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirll denetimden gecmis ara donem 0Ozet konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem ozet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide
finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla onemli olcide dardir. Sonug olarak ara donem 0Ozet konsolide finansal
bilgilerin  sinirll - denetimi, denetim sirketinin, bir bagmsiz denetimde
belirlenebilecek tum dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.
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Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi
bir hususa rastlaniimamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait faaliyet raporunun bagimsiz
denetimi ve 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren alti aylk ara hesap donemine ait ara
donem faaliyet raporunun sinirli denetimi baska bir bagimsiz denetci tarafindan
gerceklestiriimis olup, 27 Subat 2026 tarihli yillik faaliyet raporuna iliskin bagimsiz denetgi
raporunda ve 19 Agustos 2025 tarihli ara donem faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda
sinirl denetim raporunda sirasiyla olumlu gorus ve sonug bildirilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Goéneng S6nmez, SMMM
Sorumlu Denetci
19 Agustos 2026
Istanbul, Tirkiye
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1- GENEL BILGILER
a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No: 4, ic Kapi No: 3, 34485
Sariyer / ISTANBUL

Yonetim Merkezi Sekerpinar Mahallesi, Anadolu Caddesi No: 45D, 41490
Cayirova / KOCAELI

Telefon (262) 676 90 90

Faks (262) 676 76 65

Ticaret Sicil No 429183 - 376765

E-posta yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

internet Adresi www.dogusotomotiv.com.tr

Mersis No 0309011471300010

b. Faaliyetler

Binek arag, hafif ticari arag, adir vasita, endustriyel ve deniz motorlari, sogutma sistemleri
alanlarinda, her biri kendi sektorunun lideri konumundaki 18 uluslararasi marka ve bagli 19 Urun
grubunun temsilcisi olan Dogus Otomotiv, bireysel ve kurumsal musterilerine Volkswagen Binek
Arac, Audi, SEAT, CUPRA, Skoda, Bentley, Lamborghini, Porsche, Volkswagen Ticari Arac ve Scania
markalarindan ve bu markalarin 80’in Uzerinde modelinden olusan genis bir Grun portfoyu
sunmaktadir. Sirket ayrica, endustriyel ve deniz motorlari pazarinda da Scania markasiyla,
sogutma sistemleri pazarinda Thermo King markasiyla, yari romork damper UrUnleri pazarinda
ise Meiller markasiyla rekabet etmektedir. Wielton markasi ile de yari réomork uUrUnlerinin
TUrkiye'deki satis ve servis hizmetleri verilmektedir. Dogus Otomotiv, ikinci elde musterilerine
DOD markasi ile hizmet saglamaktadir. Denizcilik sektériinde satis sonrasi hizmetler ve yedek
parca alaninda Dogus Marine markasi altinda kurumsal bir yapi ile faaliyet gostermektedir. Bunun
yaninda, Novamarine marka bot ve surat botlarinin, Aerofoils marka e-foil Grunlerinin ve Riviera
motoryatlarinin Turkiye'deki satis ve servis hizmetleri de sunulmaktadir. Ayrica, 2026 yili itibariyla
Linssen Yachts markasinin Turkiye distribtGtorligu Ustlenilmis olup markanin satis ve satis sonrasi
hizmetleri sunulmaya baslanmistir. 2023 yilinda, sarj Unitesi, sarj istasyonlari, sarj agi kurulmasi,
isletilmesi ve sarj hizmeti sunulmasi konularinda Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret A.S.
faaliyete gecmistir. Ek olarak, MATE.Bike marka elektrikli bisikletlerin TUrkiye'deki satis ve servis
hizmetleri de sunulmaktadir. Kosulsuz musteri memnuniyetini bir numarali dncelik olarak ele
alan Dogus Otomotiv, Turkiye'nin en genis Yetkili Saticl ve Servis agina sahiptir. TUrkiye genelinde
750’den fazla musteri hizmet noktasi, Dogus Otomotiviin muUsterilerine satis, servis ve yedek parca
hizmetlerini yaygin ve kesintisiz bir sekilde sunmaktadir.


http://www.dogusotomotiv.com.tr/

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribGtorlUk alanindaki faaliyetlerinin yani sira otomotiv deger
zincirinin tum halkalarinda bulunma stratejisi dogrultusunda tuketici finansmani, filo, yedek
parca ve aksesuar satisi, lojistik ve musteri hizmetleri, ikinci el arag satisi, hizli servis, arag muayene
ve sigortacilik gibi alanlarda da faaliyetlerini surdUrmektedir. MUsteri memnuniyeti ¢calismalari
kapsaminda, 2014 yilinda kurulan Deger ve ilgi Merkezi ile sirketimiz, mUsterilerine 7/24 yol yardim
hizmeti vermektedir.

2004 yilinda halka arz edilen Dogus Otomotiv hisseleri, Borsa istanbul'da (BIST) “DOAS.IS” kodu
ile islem gbérmektedir. Sirketimiz, 2009 yilinda ilk Kurumsal Surdudrulebilirlik Raporu'nu
yayimlamis ve 2010 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni (Global Compact)
imzalamistir. Sirketimiz, Grdn ve hizmet sorumlulugunun bir parcasi olarak trafikte glvenli arag
kullanma bilincini artirmak amaciyla 2004 yilinda “Trafik Hayattir!” sloganiyla baslattigi toplumsal
farkindalik faaliyetlerini 22 yildir kesintisiz surdurmektedir. Birlesmis Milletler Surduralebilir
Kalkinma Amaclar’'nin 3.6 Hedefi dogrultusunda yurGtulen program, egitim ve ogretim
sisteminde trafik guvenligi konusunda farkindalik calismalariyla kisisel ve toplumsal guvenlik
alaninda katki saglamaya devam etmektedir.

Sirketimiz, guclu finansal performansinin ve strddrulebilir bUyUme stratejilerinin bir yansimasi
olarak BIST TemettU, BIST Temettu 25, BIST Surdurulebilirlik, BIST Strdurulebilirlik 25 (*), BIST 500
ve BIST 50 (*) endekslerinde de yer almaya devam etmektedir.

(*) Sirketimiz 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla BIST Surddrdlebilirlik 25 ve BIST 50 endekslerinde yer almistir. Borsa istanbul
tarafindan 1 Temmuz 2026 tarihinde yuUrUrlige alinan doénemsel endeks dulzenlemeleri sonrasinda s6z konusu
endekslerin kapsaminda bulunmamaktadir.

c. Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin, farkli tlrde hisse ve belirli hissedarlara verilmis ayricaliklari olmayan ve beheri 1 TL
nominal degerde 220.000.000 adet hisseden meydana gelen édenmis sermayesi 220.000.000
TL olup kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL'dir. Donem igcinde sirketimiz tarafindan sermaye
artisi ve herhangi bir sermaye piyasasi araci ihraci yapilmamistir.

Sermayedeki Payi

Ortagin Ticaret Unvani

Dogus Holding AS. 133.099.708 60,50
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. 292 0,00

Diger 86.900.000 39,50
TOPLAM 220.000.000 100,00




d. Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Yonetim Kurulu

AdI Soyadi Gorevi Baslama Tarihi Suresi

Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Baskani, icra Kurulu Baskani 26 Mart 2026 1yl

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik

Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetisim ve

Koray Arikan SurdUrilebilirlik Komitesi Uyesi, 26 Mart 2026 1yil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Gur Cagdas 26 Mart 2026 1yl

Yénetim Kurulu Uyesi, Ucret ve Aday Gésterme

Ozlem Denizmen Kocatepe Komnitesi Uyesi

26 Mart 2026 1yil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden
Adnan Memis Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken 26 Mart 2026 1yl
Saptanmasi Komitesi Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Y&netisim ve Surdurulebilirlik Komitesi Baskani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Ucret ve
Aday Gosterme Komitesi Baskani

Osman Cem Yurtbay 26 Mart 2026 1yl

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Adi Soyadi Gorevi

Emir Ali Bilaloglu Yénetim Kurulu Baskani, icra Kurulu Baskani

Mali isler Genel MUdirli, Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS.

Kerem Talih Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Koray Bebekoglu Dijital D&NUsUM ve Kurumsal iletisim Genel MUdurd

VW Binek Ara¢ Marka Genel Mudurl, Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve

Giovanni Gino Bottaro Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Anil GUrsoy SEAT, CUPRA, Porsche ve DOD Markalari Genel Mudurt
Kerem Galip GUven Audi, Bentley ve Lamborghini Markalari Genel Muduru
Mustafa Karabayir Yedek Parca ve Lojistik Genel Muduru

VW Ticari Arag, Scania, DOD Agir Vasita, Thermo King, Meiller, Wielton

Tolga Senyticel Markalari ile Gebze ve Sekerpinar Retail Noktalari Genel Muduru

Mustafa Murat Uluer Dogus Marine Direktoru
Yal¢in Cihan Bicioglu insan Kaynaklari ve Stire¢ Yénetimi Direktord
e. Mali Haklar

Sirketimiz ydonetim organi Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan kisilere saglanan Ucret ve benzeri
odemeler ile saglik sigortasi ve SSK isveren paylarini da icerecek sekilde mali haklar toplami
1.110.242 bin TL tutarindadir. (30 Haziran 2025: 1.242.045 bin TL)



2 - KAR DAGITIM POLITiIKASI VE TEMETTU ODEMESI

Temettu ddemeleri, mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, internet sitesinde yer alan
“Kar Dagitim Politikasi'na” uygun olarak yapilmaktadir.  Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri
sonucunda; Vergi Usul Kanunu'na uygun duzenlenen finansal tablolara gore 8.200.527.485 TL ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak diuzenlenerek bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolara gére 3.141.080.000 TL vergi sonrasi net kar elde edilmistir.

Elde edilen faaliyet yili kari, asagida ozeti yer aldigi sekliyle tevzi edilerek, nakden kar dagitiminin
toplam 6.600.000.000 TL olarak belirlenmesi, bu tutarin iki esit taksitte ddenmesi ve kar dagitim
tarihinin belirlenmesinde Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine iliskin teklif 26 Mart 2026 tarihli
genel kurulda kabul edilmistir. (*)

Kar Payi Dagitim Tablosu - Ozet (TL) SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
Net Dénem Kari (Vergi Sonrasi) 3.141.080.000 8.200.527.485
Gecgmis Yil Zararlarn (-) - -

Nakden Odenecek Toplam TemettU (*) 6.600.000.000

Genel Kanuni Yedek Akge 658.900.000

OlagandstU Yedeklere Aktarilan - 941.627.485

(*) Sirketimizce, 13.04.2026 ve 13.08.2026 tarihlerinde, iki esit taksit halinde temettt 6demesi
gerceklestirilmistir.

3 - BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLER, i$ ORTAKLIKLARI

istirakler ve is ortaklklarindaki paylar, bagli ortakliklar ile birlikte toplam sahip olunan paylari
gostermektedir.

a. Bagli Ortakliklar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS. 96,20 96,20
Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS. 100,00 100,00
Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi AS. 94,44 94,44



http://www.dogusotomotiv.com.tr/

b. istirakler

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Dogus Holding AS. (*) 3,66 (0,03) 3,66 (0,03)
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. 41,99 41,99
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 21,76 21,76

VDF Servis ve Ticaret AS. 48,79 48,79
YUce Auto Motorlu Araglar Ticaret AS. (**) 50,00 50,00

(*) Bagli ortakligimiz Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S'ye ait istirak oranlari parantez icinde gosterilmistir.

(**) Ylce Auto (Skoda marka araglarin distribGtora) hisselerinin %50'sine sahip olunmasina karsin, sirket faaliyetleri

Uzerinde kontrol gucU bulunmamaktadir.

c. Is Ortakliklari

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim AS. (*) 33,00 (0,33) 33,00 (0,33)
TUVTURK Guney Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim AS. () 33,00 (0.33) 33,00 (0,33)
*) Bagh ortakhgimiz Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS'ye ait istirak ortakliklari oranlar parantez iginde

gosterilmistir.

4 - OPERASYONEL VE FINANSAL GOSTERGELER

Operasyonel ve finansal gdstergeler konsolide finansal rapor ile uyumlu olarak 30 Haziran 2026
satin alim gucunde sunulmustur.

a. Ozet Bilanco

Bin TL, SPK 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025 Degisim %
Dénen Varliklar 78.147.236 77.828.074 -
Duran Varliklar 75.189.785 75.694.502 m
Toplam Varliklar 153.337.021 153.522.576 -
Kisa Vadeli YGkUmlulUkler 60.283.123 54.298.236 n
Uzun Vadeli YUkumlultkler 17.600.934 19.018.477 (7)
Ozkaynaklar 75.452.964 80.205.863 (6)
Toplam Kaynaklar 153.337.021 153.522.576 -




b. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Bin TL, SPK 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025 Degisim %
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 1.512.478 6.542.448 (77)
Finansal Borglar 33.739.782 36.199.781 (7)
Net Borg Pozisyonu (*) 32.227.304 29.657.333 9
*) Net Borg Pozisyonu: Finansal Borg¢lar - Nakit ve Nakit Benzerleri

c. Otomotiv Pazari ve Satis Adetleri

Toptan arag pazari (binek arag, hafif ticari arag ve agir ticari arag) ile sirketimizin toptan arag satis
adetleri, donem itibariyla su sekilde gerceklesmistir:

Toptan Satislar 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 Degisim %
Toplam Pazar Satis Adetleri 576.578 623.149 (7)
DOAS Satis Adetleri (*) 68.433 72.224 (5)

(*) Skoda haric

d. Ozet Gelir Tablosu

Bin TL, SPK 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 Degisim %
Hasilat 113.143.951 138.326.836 (18)
Brut Kar 14.063.060 18.284.617 (23)
Brut Kar Marji %12,43 913,22 (6)
Esas Faaliyet Kari 4.856.475 8.699.274 (44)
Esas Faaliyet Kar Marji %4,29 9%6,29 (32)
Net Kar 2.336.666 3.595.884 (35)
Net Kar Marji %2,07 %2,60 (21)

e. Yatirimlar

Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirrmlari, dénem itibariyla 1.771.465 bin TL olarak
gerceklesmistir. (30 Haziran 2025: 2.159.131 bin TL)



5 - BAGISLAR

Mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, internet sitesinde yer alan “Bagis ve Yardimlar
Politikasi"na uygun olarak yapilan bagdislar, donem itibariyla 139.712 bin TL olarak gerceklesmistir.
(30 Haziran 2025: 3.128.393 bin TL)

Bagis ve Yardimlar, konsolide finansal rapor ile uyumlu olarak 30 Haziran 2026 satin alim guicinde
sunulmustur.

6 - PERSONEL SAYISI
Ortalama personel sayisi, donem itibariyla 2.190 kisidir. (31 Aralik 2025: 2.160 Kisi)
7 - RISK YONETIMI

Sirketimizin risk yonetim anlayisi, organizasyona, personele ve varliklara yonelik tehditlerin akilci
ve aclk bir bicimde belgelenmis yontemler dahilinde asgari dizeye indirilmesini ve gézetim
gorevinin etkinliginin artirimasini ifade etmektedir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuUrebilecek sebeplerin erken teshisi, gerekli énlemlerin hayata gecirilmesi, firsat
alanlarinin degerlendiriimesi ve riskin etkin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalarin kumanda ve
koordinasyonu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu
kapsamda olusabilecek riskler; Finansal Riskler (finansal tablo Not 25te &zetlenmistir) ile
Operasyonel Riskler, Stratejik Riskler, Uyum Riskleri, itibar Riskleri ve Dis Cevre Riskleri olarak
izlenmektedir.

8 - GENEL KURUL BiLGILERI

Sirketimiz 2025 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2026 tarihinde yapilmis ve
asagida Ozet olarak yer alan kararlar alinmis olup, kararlarin tamami internet sitesinde yer
almaktadir.

v' Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporu ve finansal tablolar kabul edilmistir.
v' Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmislerdir.

v" Nakit temettu olarak 6.600.000.000 TL'nin iki esit taksitte dagitilmasina karar verilmis ve
dagitim tarihinin belirlenebilmesi icin Yonetim Kurulu yetkilendirilmistir.

v Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) yil gérev yapmak Uzere Uye sayisinin 6 (alti) kisi olarak
belirlenmesine ve Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Sn. Emir Ali Bilaloglu, Sn. Gur Cagdas, Sn.
Koray Arikan ve Sn. Ozlem Denizmen Kocatepe ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak;
bagimsiz uyelik sartlarinin tamamini saglamakta olan ve SPK tarafindan adayliklar
hakkinda olumsuz goérus bildirilmeyen Sn. Adnan Memis ve Sn. Osman Cem Yurtbay'in
secilmelerine karar verilmistir.

v’ 2026 hesap ddneminde bagimsiz denetim ve strdurulebilirlik raporlarinin glivence
denetimini yerine getirmek lUzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik AS secilmistir.


http://www.dogusotomotiv.com.tr/
http://www.dogusotomotiv.com.tr/

9 - YIL iCiINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIKLERI

Dénem icerisinde sirketimiz esas sozlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

10 - KURUMSAL YONETIiSIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani'na Sirket'in yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.
“‘Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ile
“SUrdardlebilirlik ilkelerine Uyum Beyani” Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda kamuya
aciklanmaktadir. Kurumsal Yonetim Raporlama Cercevesi kapsaminda faaliyet raporunda
bulunmasi gereken aciklamalara ayrica yer verilmekte olup ilgili rapor ve belgelere Sirket'in
kurumsal internet sitesi Uzerinden ulasilabilmektedir.

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda ortaklik ve yonetim yapisi, Yonetim Kurulu, Esas
Sozlesme, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul belgeleri,
kurumsal politikalar, surdurulebilirlik raporlart  ve Turkiye Surdurulebilirlik Standartlari (TSRS)
uyumlu raporlar basta olmak Uzere, yatirrmcilarin kararlarini etkileyebilecek bilgi ve belgeleri
internet sitesinde yayimlamaktadir. Sirket'in 2025 raporlama dénemine iliskin ESRS ve GRI
Standartlarl esas alinarak hazirlanan kapsamli Entegre Surdurulebilirlik Raporu ile ikinci TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu da Agustos 2026'da yayimlanmistir.

Dogus Otomotiv, kurumsal yonetim uygulamalarini surekli gelistirme yaklasimi dogrultusunda,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. tarafindan 456
kriter Uzerinden gerceklestirilen degerlendirmede 2010 yilinda 10 Uzerinden 7,75 olan Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notu'nu 2025 yilinda 9,81'e yukseltmistir.

Ssurdarulebilirlik ilkeleri

Dogus Otomotiv, surddrulebilirligi kurumsal yonetim, strateji, risk yonetimi ve performans
surecleriyle baglantili bir ydonetim alani olarak ele almaktadir. Sirket'in surdurulebilirlik yaklasimi,
is modeli ve deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin, bu etkilerle
baglantili  risk ve firsatlarin ve wuzun vadeli deger yaratma potansiyelinin birlikte
degerlendirilmesine dayanmaktadir. Bu yaklasim, Yonetim Kurulu gézetimi, Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik Komitesi ile Surdurulebilirlik Konseyi arasindaki yonetim ve bilgi akisiyla
desteklenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2020 yilinda yayimlanan SardUrtlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda, ilkelerin uygulanmasi gonullulik esasina dayanmakta, uygulama
durumunun “Uy ya da Acgikla” yaklasimiyla kamuya aciklanmasi zorunlu tutulmaktadir. Dogus
Otomotiv, SUrdurulebilirlik ilkelerine Uyum Beyanr'ni ilk kez 2020 Faaliyet Raporu’'nda yayimlamis
ve izleyen vyillarda duzenli olarak guUncellemistir. Sirket, 2021 yilinda basladigi entegre
surdurulebilirlik raporlamasi yaklasimina devam ederek 2025 yili performansini kapsayan besinci
Entegre Surdurulebilirlik Raporu’nu, kurulusundan bu yana yayimladigi 17. surdurulebilirlik raporu
olarak paydaslarina sunmustur.
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2025 Entegre Surdurulebilirlik Raporu’'nda, ESRS ve GRI Standartlariyla uyumlu kapsamli
raporlama yaklasimi sUrdudrtlmustur. Raporlama kapsami 2025 yilinda ilk kez Dogus Otomotiv'in
bagh ortakliklari, ilgili istirakleri ve deger zinciri boyunca olusan 6nemli etkileri kapsayacak
bicimde genisletilmistir. Sirket'in is modeli ve deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan etkiler, bu
etkilerle baglantil risk ve firsatlar, operasyonel kontrol duzeyi, veri erisilebilirligi ve finansal etki
potansiyeli birlikte degerlendirilmistir. Volkswagen AGC'nin CSRD kapsamindaki raporlama
yukumlUligunun devam etmesi ve OEM’lerin deger zincirine yonelik bilgi beklentileri, Dogus
Otomotivin ESRS uyumlu raporlama yaklasiminin stratejik Snemini artirmaktadir.

2025 Entegre Surdurulebilirlik Raporu'nun indeks bdélimuinde ESRS ve GRI Standartlarinin yani
sira IFRS S1 ve IFRS S2, SASB sektor standartlari, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi,
Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amacglarn ve Kadinin Guglenmesi  Prensipleri
kapsamindaki agiklama ve gostergelere iliskin eslestirmelere yer verilmistir. Bu ¢oklu raporlama
yaklasimi, Sirket'in surdurulebilirlik performansinin farkli paydas gruplarinin bilgi ihtiyaglari
dogrultusunda karsilastirilabilir ve izlenebilir bicimde sunulmasini desteklemektedir.

Dogus Otomotiv, 2010 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin, 2022
yilindan bu yana Kadinin Guglenmesi Prensiplerinin imzacisidir. Sirket, surdurulebilirlik
raporlarinda faaliyetleri, stratejik oncelikleri ve performans metrikleri ile Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amacglari arasindaki baglantiyr agiklamaktadir. Kilit paydaslarin beklenti
ve kaygilarinin karar alma suUreclerine yansitiimasi amaciyla yuruttlen paydas katilimi
calismalarinda AATO00 Paydas Katilim Standardi metodolojisinden yararlanilmakta, elde edilen
geri bildirimler, oncelikli sdrddrulebilirlik konularinin, risk ve firsatlarin ve ilgili yonetim
aksiyonlarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Dogus Otomotiviin 2025 Entegre Surdurulebilirlik Raporu'ndaki secilmis performans gdstergeleri
ile TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu kapsamindaki aciklamalar, ilgili glvence kapsamlari
dogrultusunda PwC Turkiye tarafindan bagimsiz sinirl glvenceye tabi tutulmustur. Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’nda guvence saglanan veriler (*) isaretiyle gosterilmistir. Sirket, yatirrmci
odakli sektdr aciklamalarinin  Kkarsilastirilabilirligini  desteklemek amaciyla SASB sektor
gostergelerini 2021 yilindan bu yana kesintisiz olarak raporlamakta ve uluslararasi raporlama
standartlarindaki degisiklikleri izlemektedir.

Dogus Otomotiv, Tedarik¢i Kalite Yonetimi sUregleri kapsaminda stratejik tedarikgilerini kalite,
cevresel ve sosyal riskler agisindan degerlendirmekte ve satin alma uzmanlar tarafindan
yurutulen incelemeleri ISO 9001 temelli degerlendirmelerle desteklemektedir. 2025 yilinda 122
kritik tedarikginin denetimleri tamamlanmistir.

Dogus Otomotiv, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, emisyon azaltim performansini
ve iklim hedeflerindeki ilerlemeyi Entegre Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda duzenli olarak
kamuya aciklamakta, Kapsam 3 emisyonlarinin dlgulmesi ve yonetilmesine yonelik calismalarini
gelistirmektedir. 2025 yilinda konsolide surdurulebilirlik raporlamasi yaklasimina gegilmesiyle
birlikte cevresel veri toplama kapsami, bagl ortakliklar ve ilgili istirakleri kapsayacak bicimde
genisletilmistir. Sirket, 2025 yilinda Sifir Atik Belgesi almis, ISO 14046 Standardi dogrultusunda
yuruttugu su ayak izi galismasinin 2025 yili sonuglarini Entegre Surdurulebilirlik Raporu'nda
aciklamistir. Dogus Otomotiv, emisyon profilinin 6nemli boélumunun degder zincirinden
kaynaklanmasi nedeniyle Kapsam 3 emisyon yonetimini dncelikli calisma alanlarindan biri olarak
ele almaktadir. 2025 yilinda Dogus Holding liderliginde yurGtilen DO-TRace Kapsam 3
Degerlendirme Programi kapsaminda 15 Kapsam 3 kategorisi; emisyon buyuklugu, is modeliyle
iliskisi, veri erisilebilirligi, risk ve firsat etkisi ve hesaplama yontemi agisindan degerlendirilmistir.

11



Satilan araglarin kullanim asamasi otomotiv deger zincirindeki en dnemli iklim etkisi alani olarak
belirlenirken satin alinan UrGn ve hizmetler, enerjiyle iliskili faaliyetler, lojistik, satilan UrUnlerin
yasam sonu islemleri ve yatinnmlar da dncelikli veri alanlari arasinda degerlendirilmistir. Calismalar,
kategori bazinda veri sahipliginin belirlenmesine, hesaplama sinirlarinin netlestiriimesine ve
izlenebilir, karsilastirilabilir ve glUvenceye hazir bir Kapsam 3 envanterinin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

Yetkili Satici ve Servis agi, Dogus Otomotivin deger zincirindeki gevresel ve sosyal etkilerin
yonetilmesinde 6nemli bir uygulama alani olusturmaktadir. A§ genelindeki surdurulebilirlik
beklentileri marka standartlar, so6zlesmeler, egitimler, denetimler ve performans izleme
uygulamalari araciligiyla yonetilmektedir. Volkswagen AG goTOzero RETAIL yaklasimi
kapsaminda karbon ayak izi hesaplamalari, cevresel olgunluk degerlendirmeleri, ISO 14001 odakli
cevre yonetimi uygulamalari, enerji izleme calismalarn ve yenilenebilir enerji yatinmlari
surdurulmektedir. 2025 yili itibariyla Yetkili Satici ve Servis agi GES envanteri 44 lokasyona ulasmis,
elektrikli arag servis yetkinligi, yuksek voltaj guvenligi, atik yonetimi, bilgi gluvenligi ve musteri
hizmet standartlar agin déntusumunde dncelikli alanlar olarak izlenmistir.

Dogus Otomotiv, insan haklari alanindaki énceliklerini Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan
Haklarina Dair Rehber ilkeler dogrultusunda yurittiglu degerlendirme calismalariyla
belirlemistir. insan Haklar Politikasi ile desteklenen yaklasim, calisanlar, tedarikciler, Yetkili Satici
ve Servis agi ve diger deger zinciri paydaslari bakimindan ortaya ¢ikabilecek insan haklari
etkilerinin ve risklerinin izlenmesini kapsamaktadir. Konsolide surdurulebilirlik raporlamasina
gecisle birlikte insan haklari yaklasiminin bagli ortakliklar, ilgili istirakler ve deger zinciri genelinde
daha sistematik bicimde ele alinmasina yonelik calismalar strdtrilmektedir.

Dogus Otomotiv, éncelikli surdurulebilirlik konularini belirlerken paydas geri bildirimlerini,
sektorel gelismeleri, dluzenleyici beklentileri, uluslararasi raporlama standartlarini, emsal sirket
uygulamalarini ve is modeli ile deger zinciri boyunca ortaya c¢ikan etkileri birlikte
degerlendirmektedir. Onceki dénemlerde yuritilen cift éncelik calismasi, 2025 raporlama
doneminde konsolide surdurulebilirlik kapsami ve Etki-Risk-Firsat yaklasimi dogrultusunda
gelistirilmistir. Bu kapsamda c¢evresel, sosyal ve ekonomik etkiler, bunlarla baglantili risk ve
firsatlar, finansal etki potansiyeli, operasyonel kontrol dlzeyi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesiyle birlikte ele alinmis, belirlenen stratejik éncelikler, performans gdstergeleri ve
hedefler 2025 Entegre Surdurulebilirlik Raporu’nda acgiklanmistir. Elektrikli ve dusuk karbonlu
mobilite, Dogus Otomotivin surdurulebilirlik yaklasiminda stratejik bir firsat alani olarak
degerlendirilmektedir. Sirket, elektrikli ve hibrit arag¢ portféydnu, sarj altyapisi, satis sonrasi
hizmetler, yuksek voltajli batarya ve servis yetkinlikleri, ikinci el ara¢ deger yonetimi ve dijital
musteri deneyimiyle birlikte ele almaktadir. D-Charge, 2025 yilinda 45 ilde 254 AC ve 367 DC
olmak Uzere toplam 621 sokete ulasarak elektrikli ara¢c kullanimini destekleyen mobilite
ekosisteminin dnemli bilesenlerinden biri haline gelmistir.

Dogus Otomotiv, 2026 yilinin ilk alti ayinda deger zinciri temelli etki, risk ve firsatlarin kurumsal
strateji ve risk yonetimi surecleriyle iliskilendirilmesine yonelik calismalarini sirdUrmustur. Bu
donemde konsolide sdrdurulebilirlik verilerinin kapsam ve kalitesinin  gelistiriimesi ve
surdurulebilirlik performansinin finansal etkilerle baglantisinin kurulmasi éncelikli calisma
alanlari arasinda yer almistir. iklim degisikligi, karbon fiyatlandirmasi, tedarik zinciri dayanikliligi,
elektrikli mobilite, sarj altyapisi, dijitallesme ve musteri deneyimi Sirket'in uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi acisindan birlikte degerlendiriimektedir.
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11 - 2026 YILINA iLISKIN BEKLENTILER

2026 yilinda, yurt ici toplam otomotiv pazarn satislarinin 1,2 milyon adedin Uzerinde
gerceklesecegini 6ngoruyoruz. Buna bagdli olarak faaliyet yilinda sirketimizin 125 binin Uzerinde
satis adedine ulasmasini bekliyoruz (Skoda hari¢). Uzun vadeli basari icin karlilik ve pazar payi
odakli yaklasimimizin devam etmesini amacgliyoruz. Operasyonel verimliligi gucglendirmeye
calisirken ve yeniden degerlendirilen tUm proje ve pazarlama planlar 1siginda, tedbirli gider
yonetim yapisini izlemeyi surdurdrken, yatirm planlarimiz icin dijitalizasyon, mobilite,
elektrifikasyon ve suUrdurulebilirlik projelerine daha fazla énem vererek harcama tutarimizin
yaklasik 5 milyar TL olarak gerceklesmesini beklemekteyiz. Jeopolitik risklere ve makroekonomik
dinamiklere bagli olarak beklentilerimizi, bu etkiler i1siginda, kur seviyeleri ile ekonomik sartlarin
gidisatina gore yeniden degerlendirmeyi planlamaktayiz.

12 - DOGUS OTOMOTIV'iN DiJITAL DONUSUM STRATEJISi

Dogus Otomotivde dijital dénUsum calismalari, “operasyonel mikemmellik cercevesinde ¢agin
trendleri ve mdsteri beklentilerine uyum saglayarak deger zincirini yeniden tanimlamak ve
gelecedi yapilandirmak’ mottosuyla 2017 yilinda Dijital D&nUsum Departmani'nin kurulmasiyla
baslamistir.

Dogus Otomotivin dijital donusum stratejisi: “Dogus Otomotiviin musteri deneyimi ve mobilite
odakli 2030 stratejileri dogrultusunda planlanan tum dijital icerikli calismalara, yenilikgi,
surdurulebilir, guvenli yazilim ve altyaplyl saglamak, tum sistemlerin verimini artiracak ¢calismalar
gerceklestirmek, calisanlarin yetkinliklerini ve etkinligini artiracak dijital calismalara yer
vermektir.” olarak 6zetlenebilir.

Bu stratejinin hayata gecirilmesinde, projelerin uctan uca yénetildigi cevik bir portfdy modeli
belirleyici rol Ustlenmektedir. 2019 yilinda, Sirket genelindeki tum dijital ve IT projelerinin ortak
platformda yonetildigi cevik proje portféy ydnetimi modeli hayata gecirilmis, ilgili rol ve
sorumluluklar netlestirilmistir.

2023 yilinda tamamlanan 100 dijital proje ile 204 milyon TL kazanim saglanmis, 2024 yilinda
tamamlanan 119 proje ile 170 milyon TL kazanim elde edilmistir. 2025 yil sonu itibariyla 133
projenin tamamlanmasi ile bu rakam 257 milyon TL'ye ulasmistir. 2026 yilinin ikinci ¢eyregi
sonunda 62 proje tamamlanirken 68 projenin gelistirme calismalari devam etmektedir. Dijital
doénUsum projelerinde yalnizca proje ¢iktilar degil; operasyonel kazanimlar, verimlilik artisi, streg
iyilestirme etkisi ve kullanici deneyimine katki da duzenli olarak izlenmektedir.

Portfoy yonetim modeli, farkli teknoloji alanlarindaki projelerin butunsel bicimde ele alinmasina
imkan tanimaktadir. Dogus Otomotivide Yapay Zeka ve Uretken Yapay Zeka (GenAl), Makine
Ogrenmesi, RPA (Robotik Stirec Otomasyonu), loT (Nesnelerin interneti), Gorlint( isleme, ERP,
Web ve Mobil Uygulamalar gibi stratejik teknoloji alanlari, dijital donusim projelerinin
merkezinde yer almaktadir. Bu teknolojiler; Satis, Satis Sonrasi Hizmetler, Pazarlama, Deger ve ilgi
Merkezi (DIM), Yedek Parca ve Lojistik, insan Kaynaklari, Mali isler ve idari isler basta olmak Uizere
tum fonksiyonlarda sUreclerin dijitallesmesini desteklemektedir. Dijital doénltsim calismalari,
sirket ici fonksiyonlarin yani sira bayi, yetkili satici ve servis ekosistemine dokunan sureclerde de
deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda musteri deneyimini ugtan uca iyilestiren,
operasyonel akisi hizlandiran ve paydas memnuniyetini artiran dijital ¢dézUmler
onceliklendirilmektedir.
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Dijital donusumun teknolojiyle oldugu kadar insanla da sekillendigi anlayisiyla, ¢alisanlarin
yetkinlik gelisimi stratejik bir éncelik olarak konumlandirilmistir. 2020 yilinda insan Kaynaklari,
Dijital DénGsUmM ve Kurumsal iletisim is birligiyle baslatilan Dijital Yetkinlik Gelistirme Programi,
dijital okuryazarlik alaninda énemli bir donUm noktasi olmustur. Bu kapsamda kurulan GO-DGTL
Akademi, sirket genelinde dijital farkindalik yaratmayi hedeflemis; veri bilimi, RPA, muUsteri
deneyimi, yapay zeka, GenAl, |oT ve is zekas! gibi konularda egitimler sunmustur. Program, 2021
yilindan bu yana kesintisiz surdGrulmekte, calisan geri bildirimleri dogrultusunda surekli
gelistiriimekte ve katilim oranlari duzenli olarak raporlanmaktadir.

Yetkinlik gelisimiyle glclenen kurumsal kapasitenin, surdurulebilir bir degere dénusmesi icin
guvenilir ve iyi yonetilen bir veri altyapisina ihtiya¢c duyulmaktadir. Dogus Otomotiv'in veri
yonetimi yaklasimi, 2021 yilinda baslatilan 'Veri Stratejisi ve Veri Yol Haritasl' calismalariyla
kurumsal bir gerceveye kavusmus; sureg, 16 proje ve 90' askin calisanin aktif katilimiyla
yurttdlmuastar. Calismalar; verinin dogru, guvenli ve etkin kullanimi, veri kalitesinin iyilestirilmesi
ve analitik kabiliyetlerden azami fayda saglanmasi hedefleriyle sekillendirilmistir.

2025 yih itibariyla veri yol haritasi calismalarinin tamamlanmasiyla birlikte odak noktasi; veri
kalitesinin surdurulebilir sekilde artiriimasi, duzenli kalite dlcimu ve raporlamasi, veri yonetisimi
uygulamalarinin is sUrecleriyle tam entegrasyonu ve veriden deger yaratiminin yayginlastirilmasi
olmustur. Veri yonetisim modeli kapsaminda veri gruplarindan sorumlu liderler, veri sahipleri, veri
yoneticileri ve veri gizliligi sorumluluklari net sekilde tanimlanmis; is birimlerinde veri
farkindaligini ve yetkinligini artirmaya yonelik egitim ve iyilestirme ¢alismalari strdUrulmustar.

GUclenen veri altyapisi, yapay zeka ve Uretken yapay zeka calismalarinin élceklenebilir bicimde
hayata gecirilmesi icin gerekli zemini olusturmustur. Veri altyapisinin gliclenmesiyle birlikte,
makine 6grenmesi, yapay zeka ve Uretken yapay zeka projelerinde verim artisi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda 2025 yilinda yapay zeka odakli ¢alismalar deneysel seviyeden cikarilarak daha
kurumsal, 6lceklenebilir ve is degeri Ureten bir yapiya tasinmistir.

2025 yilinda Yapay Zeka Mukemmeliyet Merkezi (Al CoE) kurulmus; ilgili yetkinliklerin
gelistirilmesi, kurumsal standartlarin belirlenmesi ve yapay zeka c¢dzUmlerinin glvenli ve
surdurulebilir sekilde yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Al CoE c¢atisi altinda, makine égrenmesi
ve Uretken yapay zeka alanlarinda pilot projeler hayata gecirilmis; bu projelerle birlikte hem
teknik altyapi hem de organizasyonel yetkinlikler glglendirilmistir. Ayrica Al Impact projesi
kapsaminda yapay zeka ve Uretken yapay zeka alanlarinda iki yillik bir proje yol haritasi
olusturulmus; bu yol haritasinin, sirket bunyesinde yetistirilen yaklasik 70 Al Champion'in
liderliginde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Veri ve yapay zeka calismalarinin surdurulebilirligi, guglt bir bilgi glvenligi altyapisiyla
mumkundur. Dogdus Otomotiv, bilgiye ve bilgi guvenligine verdigi onemi surekli artirarak,
dijitallesmenin getirdigi surecleri koruma, iyilestirme ve gelistirme hedefiyle calismalarini
surdUrmektedir. Bu kapsamda, sirketin bilgi glvenligi stratejileri, dijital dUnyadaki risklere karsi
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmistir.

2022 yiliitibariyla, Dogus Otomotiv, DIN EN ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini
alarak bilgi guvenligini sistematik bir sekilde yonetmeye baslamistir. ISO 27001 sertifikasi 2025 yili
Mart ayinda 27001:2022 versiyon yukseltmesiyle birlikte yenilenmistir. Dogus Otomotiv ayrica,
2024 yilh Aralik ayinda Bilgi Guvenligi sertifikalarinin arasina VDA - Alman Otomotiv Endustrisi
Dernegi tarafindan kurulan ve Otomotiv Sektorunde Bilgi Guvenligi Yonetimi standartlarini
belirleyen “TISAX - Trusted Information Security Assessment Exchange” sertifikasini da eklemistir.
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Dogus Otomotivin bilgi guvenligine yonelik taahhddunun devamliligil, 1ISO 27001 sayesinde,
kuresel olcekte ve TISAX sertifikasi ile Otomotiv pazar 6zelinde guvence altina alinmistir. Bu
sertifikasyonlar, Sirket'in bilgi guvenligi sureclerini guclendirmesi, musteri bilgilerini gizli tutmasi,
sirket ici bilgileri korumasi ve calisan bilgilerinin guvenligini saglamasi icin 6nemli bir referans
olmustur. Bu uygulamalar, risk yonetimi, veri koruma politikalari ve denetim suregleri ile
desteklenmektedir.

Dogus Otomotiv, 2026 yilinin ikinci yarisinda da dijital déonUsum yolculugunu; veri odakli karar
alma, olgeklenebilir yapay zeka uygulamalari ve guvenli dijital altyapl ekseninde surdlUrmeyi
hedeflemektedir. Sirket, dijital donlGsumu yalnizca buglnUn rekabet glcunu degil, gelecegdin
surdurulebilir deger yaratimini da sekillendiren stratejik bir édncelik olarak konumlandirmaya
devam edecektir.

13 - ENTEGRE YONETIM SiSTEMi YAKLASIMIMIZ

Dogus Otomotiv

Dogus Otomotiv, iklim degdisikligi, kalite, is saghgi ve guvenligi, enerji verimliligi ve bilgi glvenligi
basta olmak Uzere faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri entegre bir yonetim anlayisiyla ele almakta;
surduarulebilir ve dayanikli is modelini stratejik bir dncelik olarak benimsemektedir. 2022 yilinin
ikinci ceyreginde gecgisi tamamlanan Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO 50001 ve ISO 27001), belirlenen entegre yonetim modeli kapsaminda butuncul bir yaklasimla
etkin bicimde isletilmeye devam etmektedir.

Ek olarak, Genel Mudurluk bunyesinde musteri deneyimi ve hizmet kalitesinin uluslararasi
standartlar dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla, Haziran ayinda ISO 18295 Musteri iliskileri
Merkezi standardina yonelik denetim hazirliklarina baslanmis olup Eylul ayinda denetimin
gercgeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sekerpinar Scania Yerleskesi

Entegre Yonetim Sistemi'nin kurumsal yayllimini guglendirmek amaciyla Sekerpinar Scania
yerleskesi; ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi ile ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemleri kapsaminda sertifikalandirilmistir. ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
icin yurutulen hazirlik ve uyum calismalar 2025 yilinda tamamlanmis olup, 2026 yili nisan ayi
sonunda denetime girilmis ve sertifikasyon sureci basariyla tamamlanmistir.
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Yetkili Satici ve Servis AQI

Yetkili Satici ve Servis aginda Entegre Yonetim Sistemi uygulamalari sistematik ve olculebilir
sekilde sUrdurulmektedir. 2026 yilinin ilk yarisinda gergeklestirilen Volkswagen AG ISO 9001 Kalite
Yonetimi Denetimleri sonucunda bayi aginda %94 basari orani elde edilmistir. Strdurulebilirlik
alaninda, ISO 14001 kapsaminda yurutulen gotoZero denetimlerinde 2025 yili itibariyla %67 basari
oranina ulasiimis; 11 altin, 19 gumus, 33 bronz ve 3 platin olmak Uzere toplam 66 sertifika ile
surdurulebilirlik performansi somut olarak ortaya konmustur.

Bilgi guvenligi alaninda 2026 yili ilk yarnisinda Yetkili Satici ve Servis aginda yurutulen
denetimlerde %96,7 basari orani saglanirken, 2026 yilinda devreye alinan Volkswagen AG VISAR
denetimlerinde 2026 ilk yari itibariyla %97 basari oranina ulasiimis; 1 altin, 25 gumus ve 39 bronz
sertifika ile bayilerin dijital altyap! ve siber risklere hazirlik seviyeleri uluslararasi Uretici standartlari
dogrultusunda belgelendirilmistir. Bu sonuclar, Entegre Yoénetim Sistemi'nin yalnizca bir
sertifikasyon yapisi degil; kalite, surdurulebilirlik ve bilgi guvenligi alanlarinda yetkili bayi aginin
butuncul gelisimini destekleyen stratejik bir yonetisim modeli oldugunu ortaya koymaktadir.
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