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DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYi ANONIM SIiRKETI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. ("Sirket") ve Bagh Ortakliklari (bundan sonra hep
birlikte Grup olarak ifade edilecektir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
stirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar |
Siirdiiriilebilirlikle Hgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina [liskin Genel Hiikiimler,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 fklimle Hgili A¢iklamalar ve "TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir)
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirh gilivence denetimini iistlenmis
bulunuyoruz.

Smurh giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri, 2025 Yili Faaliyet Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Surdirilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yil Siirdirilebilirlik Raporu
ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismamin Ozeti" bashigi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait sirdiirilebilirlik raporunun, tim énemli yonleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2025 Yili Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Yili Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen

diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir simirhi giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Diger Hususlar

Siirdiiriilebilirlik raporunun Faydalamlan Geg¢is Muafivetleri Bolimiinde agiklandi@ tizere,
Sirket yalmizea iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklamis ve raporun yayimlanmasi ile ilgili
muafiyetten yararlanmugtir.

Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karan Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarim agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
siirdiiriilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan ikinci siirdiiriilebilirlik raporu
oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi1 emisyonlan agiklanmanustir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayah bilgileri i¢erir.

Aynica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkhi gaz emisyonlarim
birlestirmek amaciyla gereken degerlenn belirlemek 1gin kullamlan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir,

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna
iliskin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goriilen i¢c kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- Surdiirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakh onemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili 1¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden ve

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve

uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirhi Giivence
Denetimine iliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

-  Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli nemli yanhisliklar
icerip icermedi@i hakkinda simrh bir giivence elde etmek i¢in denetimi planlamak ve
ylriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Sirket’in yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldufumuzdan bagimsizhigimizi tehlikeye atabileceginden
Siirdtiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz simrli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standard: 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Simrli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve Gilvence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarma iliskin Gilivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiritiilmistir, Bu gilivence
standartlan kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Sorumiulukiarinuz Bélimiinde
aynntili bir sekilde agiklanmustir.

Giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kamtlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davrans temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler iin Etik

Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kwrallar) bagimsizlik hikimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarn Bagimsiz
Denetim veya Siirlt Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hiikkiimlerini uygulamak
ve budogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsaml bir kalite ydnetim sistemi
siirdiirmekle sorumludur.

Simirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda énemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiiriilebilirlik
raporuna iliskin sinirli denetimini yiiriitlirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiirilebilirlik
Raporunun elde edilmesi ig¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin gériismeler
yapilmistir.

- Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek wve incelemek ig¢in Grup’un ig
dokiimantasyonu kullanilmistir.

- Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulamip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz tahminlerin

dayandigi verilerintestedilmesini veya Sirket’intahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesiniigermemektedir.

-  Siirdiirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda karsilik eel
agiklamalar varsa bunlarla karsilagtinlmigtir.
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Swunurh glivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, siirhi giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek olan gilivence seviyesine gére 6nemli 6lgiide diigiiktiir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

)

Ahmet GURSOY, SMMM
Sorumlu Denetgi

19.08.2026
istanbul, Tirkiye
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Raporlama ilkeleri
ve Metodoloji

Raporlama yaklagimimizi dnemliiik,
karsilagtinlabilirlik ve seffaflik ilkeleri
uzerine kuruyor; verilerimizi agik bir

metodolojiyle sunuyoruz.
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sorom o1 Raporlama llkeleri ve Metodoloji

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini esas alarak, Tirkiye Surdarilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) 1 ve TSRS 2'ye uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor, Dardanel Onentas
Gida Sanayi A.S. ve bagli istiraklerinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki siirdurilebilirlik
performansinl kapsamaktadir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS, Uluslararasi Strdirulebilirlik Standartlar Kurulu'nun (ISSB) klresel
standartlar ve ilgili sektorel gostergeler (TSRS 2 Ek Cilt 25 — islenmig Gidalar, SASB FB-PF ile uyumlu)
dikkate alinarak olusturulmustur. Rapor, TSRS'nin ongordigu Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi,

Metrikler ve Hedefler basliklari cercevesinde yapilandinlmistir,

= Onemlilik (Materyalite) ilkesi

Onemlilik (materyalite) analizi, konu havuzunun sistematik bicimde olusturulmasiyla baslamaktadir, Bu
siirecte TSRS 2 ve Ek Cilt 25 islenmis Gidalar (FB-PF) sektér rehberindeki aciklama yiikiimliliikleri, GRI
Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlar ile MSCI ESG Sektoérel Materyalite Haritasi (Consumer Staples
— Food Products, GICS 302020) bir araya getirilerek genis bir konu havuzu tammlanmistir. Konu havuzu;
iklim degisikligi, su yonetimi, biyocgesitlilik, enerji verimliligi, atik yénetimi, sirdirllebilir tedarik zinciri
ve ¢calisan haklari gibi Dardanel'in deger zinciri boyunca 6nem tasiyan basliklari kapsamaktadir,

Konu onceliklendirmesi Ek Cilt 25 (FB-PF) gosterge agirliklari, MSCI materyalite agirlik tablosu ve
sektorel benchmark analizi esas alinarak gergeklestirilmistir, Benchmark analizinde, aym sektorden
yerel bir sirket ve uluslararasi bir sirket incelenmis; iki sirketin konu onceliklendirme yaklasimlari,
kapsam ve performans verileri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Bu tUclu cergceve — TSRS
standart zorunluluklari, MSCI yatinnmci materyalitesi ve sektdrel benchmark — Dardanel'in oncelikli
konulanm TSRS uyumlu bir finansal dnemlilik temeline oturtmaktadir. Bu raporda TSRS 1 cergevesinde
finansal onemlilik esas alinmus; bir konunun nakit akislarnini, finansmana erisimi veya sermaye maliyetini
makul 6lgude etkileyebilme kapasitesi temel segim kriteri olarak benimsenmistir. Belirlenen yluksek
oncelikli konular rapor boyunca ilgili bélimlerde ayrintili bicimde ele alinmaktadir,

MSCI MATERYALITE AGIRLIKLARI — iISLENMIS GIDALAR

Utin Givenligive Kalites T A
Sustresi I 26
Ambala [ %9,6
Hammadde Tedariki 7 %8,9
Uriin Karbon Ayak izi _ %6,9
Kaynak: MSC! ESG Sektdrel Materyalite Haritas: (Consumer Staples — Food Products, GICS 302020)

B Dardanel Onentas Gida Sanayl Al 2025 TSRS Uyumlu Surddralebilirlik Raparu



m Veri Kaynaklar ve Metodoloji

Rapor kapsaminda kullanilan metodolojiler ve veri kaynaklari agikga belirtilmis olup uluslararasi en iyi

uygulamalar ve standartlarla tutarlilik gozetilmistir. Raporda sunulan ¢evresel ve sosyal veriler

Dardanel'in i¢ kayitlarindan derlenmistir. Enerji ve emisyon hesaplarinda operasyonel kontrol yaklasimi

esas alinmis; emisyon faktorleri olarak IPCC, DEFRA, Ecoinvent ve T.C. Enerji Bakanligi'nin yayimladigi

resmi elektrik emisyon faktarleri (T.C. Enerji Bakanligi elektrik emisyon faktori: 2023) dikkate alinmistir.

Sera gaz envanteri hesaplamalari GHG Protokolli Kurumsal Standardi ile uyumlu olarak
gercgeklestirilmistir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalar TCFD (Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gicii)
yaklagimiyla paralel ele alinmustir.

Su riski degerlendirmesi WWF Water Risk Filter ile gergeklestirilmistir.

Biyogesitlilik riski degerlendirmesi WWF Biodiversity Risk Filter (RFS V3.0, Global_2024 veri seti) ile
gerceklestirilmistir.

iklim senaryo analizleri IPCC AR6 kapsaminda SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar esas alinarak
yuratialmuistir; dusik karbon gegis perspektifi icin SSP1-2.6 tamamlayici referans olarak ele alinmistir.
SSP5-8.5, olasi gelecegin merkezi tahmini olarak degil, yiksek emisyonlu kosullarin st sinirini test eden
intiyath bir stres senaryosu olarak kullamlmistir.

Canakkale iline ozgu iklim projeksiyonlari igin Canakkale Iklim Eylem Plan| 2023 ve World Bank Climate
Knowledge Portal verileri dikkate alinmistir.

Skipjack ve yellowfin stok surdirilebilirligi degerlendirmeleri igin ICCAT'In 2024-2025 dénemine ait
bilimsel yonetici 6zetleri esas alinmistir ICCAT Report 2024-2025, Vol. I, SCRS Executive Summaries).

Seychelles'in iklim ve balikgilik etkilesimine iliskin degerlendirmelerde Diinya Bankasi Seychelles iklim
ve Kalkinma Raporu (Mart 2026) kaynak olarak kullanilmistir.

Kapsam ve Sinirlar

Bu raporun yonetisim, strateji ve risk yonetimi aciklamalari Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. ile

konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin tamamini kapsamaktadir. Nicel cevresel gostergelerin

olgim siniri ise asagida ayrica tamimlanmistir, Cevresel gostergelerin dlgum sinir, faaliyet buyukligu ve

veri dogrulanabilirligi esas alinarak belirlenmistir. Enerji, su ve atik gostergeleri Canakkale Kepez tretim

tesisini; sera gazi emisyonlar ise Canakkale Kepez Uretim tesisi ile Dardanel Dagitim A.S. faaliyetlerini

kapsamaktadir. Grubun diger bagli ortakliklari, faaliyet hacimleri ve cevresel etkileri itibariyla 6nemlilik

esiginin altinda kaldigindan gevresel gosterge kapsamina dahil edilmemis olup, veri altyapisi

olgunlastikga kapsama alinmalan hedeflenmektedir. Sera gazi envanterinde organizasyonel sinir

operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmektedir. Her gostergenin élgctm sinin ilgili tablonun

B Dardanel Gnantag Cida Sanayi A 5. 2025 TSRS Uyumlu SurdUrilebilirlik Raporu



altinda ayrica belirtilmektedir. Bu raporda ver alan parasal tutarlar, aksi belirtilmedikcge Turk Lirasi (TL)
cinsinden sunulmaktadir. Hesap donemi 1 Ocak - 31 Aralik 2025'tir. Bu rapor, TSRS S2 cercevesinde
yayimlanan ikinci iklim beyanimizdir; bir 6nceki donemde edindigimiz metodolojik deneyim, veri kalitesi
ve kapsam sinirlarinin daha da olgunlastirilmasina olanak tammistir. Gegis dénemi muafiyetleri
kapsamindaki uygulamalar asagida dzetlenmistir:

Faydalanilan Gecis Muafiyetleri

Bu rapor kapsaminda yararlanilan ve yararlanilmayan gec¢is muafiyetleri, ilgili standart maddelerine
atifla asagida sunulmaktadir.

TABLO 1A — FAYDALANILAN GEGIS MUAFIYETLERI

MUAFIYET DAYANAK DURUM BU RAPORDAKI KARSILIGI

31.12.2025 dénemine ait konsolide finansal
tablolar 11.03.2026 tarihinde yayimlanmigtir. Bu
rapor ise ilk uygulama yili gegis muafiyeti
Yararlanildi kapsaminda, finansal tablolarla es zamanl degil,
isletmenin bir sonraki ara donem finansal
rannriivia (200264 ikinei cevrek) avni zamanda

19.08.2026 tarihinde yaynmlanmaktadnr.

Sirdirilebilirlik

raporunun finansal TSRS 1E4
tablolarla es zamanl
yayimlanmamasi

Bu raporda agiklamalar TSRS 2 kapsamindaki

Yalnizea iklimle ilgili iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklanmistir.

:3:;?: fl;f:tlara TSRS1ES Yararlanildi ilerleyen raporlama donemlerinde kapsamin
" genisletilmesi hedeflenmektedir.
Kaitsilast U bilgi Enerji, su, sera gazl ve atik gostergelerinde 2023-
s e TSRS 1E6 Yararlanilmad 2025 donemini kapsayan ug yillik karsilastirmali
sunulmamasi

seri sunulmaktadir.

Kapsam 3 sera gazi Bu raporda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlan
emisyonlarinin TSRS 2 Md. C4(a) Yararlanildi raporlanmis, Kapsam 3 emisyonlari
aciklanmamas: aciklanmamigtir.

Sera gazi dlgimiinde

GHG Protokolii diginda ; Envanter GHG Protokolld Kurumsal Standardi
bir yéntem TSRS 2 Md. C4(b) Yararlanilmadi esas alinarak hesaplanmaktadir.

kullanilmas

B Dardanel Cnantag Cida Sanayi A 5. 2025 TSRS Uyumlu Surdinilabilirlik Rapor
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Hakkimizda

GELECEGE DEGER,
DENIZE SAYGI.

Dardanel, denizden ilham alan bir gegmisten
aldigi glicle, bugin ve gelecekte sirduriilebilir
deger yaratmayi amaglayan kokll bir gida
markasidir.
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Raporlama ilkeleri Hakkimizda Yonetigim Strateji ve Metrikler ve Teknik Terimler
ve Metodoloji Risk Yanetimi Hedefler Sozitg



Hakkimizda

Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. olarak 1984 yilindan bu yana Canakkale'den dogan tiretim glictimuizi
Tiirkiye ve uluslararasi pazarlara tasiyoruz; deniz drtnleri ve gida alaninda faaliyet gosteren kokli bir
kurulusuz. Borsa istanbul'da islem goren Dardanel, konserve ve dondurulmus deniz tiriinleri, balik unu ve
yagi, evcil hayvan mamasi ve ilgili gida Urilnlerini kapsayan entegre deger zinciriyle sektorde glcli bir
konuma sahiptir.

Dardanel'in faaliyet modeli, hammadde temininden isleme, paketleme, sogutma depolama, dagitim ve
nihai tiiketiciye erisime kadar uzanan bitinlesik bir yapiya dayanir. Canakkale'de 70.000 m? arazi
uzerinde ver alan entegre Uretim tesisimizde hammadde isleme, paketleme ve soguk depo sureclerini
ayni operasyonel yvapi icinde ylrutiuyoruz. Bu yapi, gida glvenligi, kalite surekliligi, izlenebilirlik ve
operasyonel verimlilik agisindan Dardanel'in temel glclnd olusturmaktadir.

1984 70.000 %53 %75

Kurulus yill— Canakkale I"'2 Markali Oriinlerde pazar Uretimden satislarda
payi pazar konumu

Entegre lGretim tesisi
alam

Turkiye'nin en bilinen ve en ¢ok tercih edilen ton konservesi markasi olan Dardanel, markali Grin
satislarinda yaklasik %53'luk pay ve lretimden satislarda %75 seviyesindeki konumuyla pazardaki
liderligini strdirmektedir. Tlrkiye'de kisi basina yillik ton baligi tiketiminin 294 gram seviyesinde
olmasi, Avrupa'da bu oranin 3,5 kg, Amerika'da ise 2 kg seviyelerine ulasmasi, Dardanel'in hem ig

pazarda hem de ihracat pazarlarinda blyime alaninin devam ettigini géstermektedir.

Dardanel'in deger zincirinde lojistik verimlilik de dnemli bir yer tutmaktadir. Ton baligl, avlanma sonrasi
kiralanan gemilerde aninda dondurulmakta ve Dardanel'in Canakkale'deki uretim tesisine yalnizca 3 km
mesafede bulunan limana aktarmasiz sekilde tasinmaktadir. Bu yapi, tasima sureclerini sadelestirirken
karayolu tasimaciligindan kaynaklanabilecek emisyonlarin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Uriinlerimiz Tiirkiye genelindeki zincir marketler, online satis kanallar araciligiyla genis bir tiiketici
kitlesiyle bulusmaktadir.

Dardanel, onimizdeki donemde uretim kapasitesini, enerji dayanikliligini ve operasyonel verimliligini
gliclendirmeye yonelik yatirnmlarina odaklanmaktadir. Canakkale Ezine Gida ihtisas OSB'de planlanan
gunlik 200 ton isleme kapasiteli yeni tesis, tamamlandiginda Dardanel'in Uretim kapasitesini artirmasi

ve yaklasik 1.500 kisilik istihdam yaratmasi bakimindan stratejik neme sahiptir. Bunun yaninda, 10,22
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MWp kurulu glce sahip glines enerjisi santrali projesiyle fabrikanin yillik elektrik tiketiminin
yvenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimlar, Dardanel’in blyime hedeflerini

cevresel sorumluluk ve kaynak verimliligi yaklasimiyla birlikte ele aldigini gostermektedir.

® Faaliyet Alami ve Bagli Ortakliklar

Grup'un temel is alani; denizden sofraya uzanan bitiinlesik gida lGretimi ve ticaretini kapsamaktadir,
Bagslica faaliyetler sunlardir: ton baligl, somon, sardalya ve hamsi basta olmak lzere gesitli su
urunlerinden konserve Uretimi; dondurulmus su drdnleri ile kum midyesi isleme ve satisi; balik unu ve
yag) tretimi yoluyla sifir atik deger kazanimi. Uriinler hem ic piyasaya hem de ihracat kanallarina, soguk
depo ve paketleme altyapisiyla desteklenen entegre bir lojistik yapisi Uzerinden ulastirilmaktadir.

TABLO 1 — BAGLI ORTAKLIKLAR

TICARET UNVANI FAALIYET KONUSU PAY (%) FAALIYET YERI
Dardanel Dagitim A.S. Satis ve Dagitim 100 Canakkale
Canakkale Dardanel Spor Kullbi A.S. Spor Faaliyetleri 100 Canakkale
Ton Radyo Televizyonculuk Yayincilik A.S. Televizyon Programcilig ve Yayinciligi 100 Canakkale
Dardanel Greece S,A. Deniz Uriinleri imalati ve Ticareti 100  Yunanistan
Dardanel Midye Uretim A.S. Kara Midye Uretimi ve Ticareti 100 Canakkale
Dardanel Dig Ticaret A.S. Dis Ticaret 100  Canakkale
Dardanel INC Satis ve Dagitim 100 Amerika

= Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Mayis 2025 itibariyla Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.'nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir. Toplam 6denmis sermaye 2.344.397.132 TL olup halka acik kismi Borsa istanbul'da islem

gormektedir.

TABLO 2 — SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAGIN ADI/ TICARET UNVANI SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE PAYI (%) oY HAKKI (%)
Niyazi Onen Holding Anonim Sirketi 1.208,342,256,97 51,54 51,54
KTLP Limited 400.000.000,00 17,06 17.06
Diger (Halka Agik) 736.054.875,03 31,40 31,40

TOPLAM 2.344.397.132,00 100 100



® Yonetim Kurulu

Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, Dardanel'in tim faaliyetleri ve stirdiriilebilirlik
performansinin nihai gézetiminden sorumludur, Kurul; iklim degisikligi, su kaynaklari baskisi,
biyocesitlilik riskleri ve enerji verimliligi gibi kritik ESG konularini stratejik gindemin ayrilmaz bir parcgasi

olarak ele almaktadir.

TABLO 3 — YONETIM KURULU

AD SOYAD GOREVI iCRA DURUMU BAGIMSIZLIK iLK SEGILME
Osman Niyazi Onen YK Baskani lcrada Gorevli Bagimsiz Degil 29.04.2024
Askin Kurultak YK Baskan Yardimcisi icrada Gorevli Bagimsiz Degil 07.05.2018
Ferit Ahmet Gokmen YK Uyesi lcrada Gérevli Bagimsiz Degil 29.04.2024
Ayse Onen Ozoguz YK Uyesi lcrada Gorevli Bagimsiz Degil 29.04.2024
Mehmet Mete Basol YK Uyesi lcrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 29.04.2024

Oguz Aldemir YK Uyesi icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 29.04.2024
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Yonetisim

® Kurumsal Yonetisim Anlayisi

Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S., kurumsal yonetim yaklasimini gliven, etik sorumluluk, mevzuata
uyum ve uzun vadeli deger yaratma ilkeleri Uzerine kurmaktadir. Dardanel'in yonetim anlayisi, finansal
performansin yaninda gevresel ve sosyal etkilerin dizenli bicimde izlenmesini, risklerin erken asamada

degerlendirilmesini ve paydas beklentilerinin karar alma sureglerine yansitilmasini esas alir,

Yonetim Kurulu, Dardanel'in strdurulebilirlik yaklagiminin en Ust dizeyde gozetiminden sorumludur.
iklim degisikligi, su stresi, enerji yonetimi, tedarik zinciri dayanikliligl, gida giivenligi ve sosyal etki gibi
basliklar, Dardanel'in kurumsal risk yonetimi ve stratejik planlama slirecleriyle birlikte degerlendirilir. Bu
yapi sayesinde surdurilebilirlik konular dénemsel raporlama ¢alismalarinin 6tesine gecerek is
surekliligi, yatinm planlamasi ve operasyonel kararlarin dogal bir pargasi haline gelir.

Dardanel'de siirduriilebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu'na bagli komitelerin ¢alisma esaslari ve bu
komitelerle baglantili olarak faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Calisma Grubu tzerinden yuratalar,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi'nin gorev alanlari,
surddrdlebilirlikle iligkili risklerin, uyum yukimluliklerinin, i¢c kontrol strec¢lerinin, paydas iletisiminin ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin izlenmesine katki saglar. Bu yap, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetim organlari tarafindan diizenli bicimde degerlendirilmesini ve gerekli aksiyonlarinilgili is
birimleriyle koordinasyon icinde takip edilmesini saglar.

Surdlrilebilirlik Calisma Grubu, bu yonetisim yapisinin operasyonel koordinasyon mekanizmasi olarak
calisir. Grup, gevre, Uretim, enerji yonetimi, tedarik zinciri, finans, insan kaynaklar ve kurumsal iletisim
fonksiyonlarindan temsilcilerin katilimiyla faaliyet gosterir. iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi, TSRS
ve GRI uyumlu raporlama sureclerinin yurutilmesi, surdirilebilirlik performans gostergelerinin
izlenmesi ve kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerinin degerlendirilmesi Grup'un temel sorumluluklarn

arasindadir. Calisma Grubu, yilda dort kez toplanarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na raporlar.

Dardanel'in performans yonetimi yaklasiminda siirdiiriilebilirlik gostergeleri de yer alir. Ust yénetim ve
ilgili birim yoneticileri icin uygulanan bireysel skor kartlarda operasyonel verimlilik, enerji ve su
verimliligi, kayip ve kacaklarin azaltilmas, slireg iyilestirme calismalari ve raporlama ylkumlUlikleri gibi
gostergeler izlenir. Bu gostergelerin gergeklesme diizeyi, yillik performans ve prim degerlendirmelerine

yansitilarak sirdirdlebilirlik hedeflerinin yonetim suregleriyle baglantisi gliclendirilir.

Dardanel, yonetisim organlarinin surdurulebilirlik konularindaki bilgi ve farkindaligini gelistirmeyi
kurumsal kapasitenin énemli bir bileseni olarak gorur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyelerine yil iginde

surdarilebilir finans, iklim riski ve etik basliklarinda egitimler verilir. Yeni atanan yoneticilerin

B Dardanel Onentag Gida Sanayl A S. 2025 TSAS Uyumlu Surdlrilebilirlik Rapor



oryantasyon sureclerine ise surdurulebilirlik farkindaligini destekleyen temel moduller dahil edilir.
Boylece siirdlrilebilirlik konularinin karar alma siireclerine daha bilingli, bltlincil ve uygulanabilir bir
bakis agisiyla yansimas: desteklenir.

® Yonetim Kuruluna Bagli Komiteler

Dardanel'de kurumsal yonetisim uygulamalari, Yonetim Kurulu tarafindan benimsenen politika ve ilkeler
cercevesinde yuritulmekte; bu suregte komiteler kritik bir denetim ve gozetim iglevi Ustlenmektedir.
Kurumsal yonetim etkinligini artirmak, riskleri zamaninda saptamak ve raporlama sireglerinin
dogrulugunu guvence altina almak amaciyla U¢ temel komite yapilandirilmistir: Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi.

Bu komiteler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Turk Ticaret Kanunu'nun
378. maddesi uyarinca faaliyet gostermektedir. Her komite, belirlenen gorev alanlari gcercevesinde
Yaonetim Kurulu'na diizenli raporlama yapmakta; ic kontrol, risk yonetimi, etik uyum ve paydas iliskileri
gibi kritik konularda degerlendirme ve oneri sunmaktadir. Komitelerin gorev, yetki ve ¢calisma esaslar
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yazili calisma esaslari belgeleriyle tammlanmustir. iklimle baglantili
risklerin ve firsatlarin gozetimine iliskin sorumluluklar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi ¢alisma esaslarina yansitilmistir. Bu duzenleme, strdurulebilirlik ve iklim konularinin komite
gundemlerinde diizenli olarak ele alinmasini yazili bir dayanaga baglamaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda kendisine verilen
gorev ve sorumluluklari yerine getirir. Dardanel'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim slreci, i¢c kontrol mekanizmalarinin isleyisi ve etkinligi Komite'nin gozetim
alanindadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanmasi, bagimsiz
denetim sdrecinin baslatilmasi ve surecin tim asamalarinin izlenmesi Denetim Komitesi sorumlulugunda

yaratalar,

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Dardanel'in benimsedigi muhasebe
ilkelerine uygunlugunu, dogrulugunu ve gercege uygunlugunu degerlendirmek amaciyla ilgili
yoneticiler ve bagimsiz denetcilerle toplantilar yapar. Elde ettigi sonuglan ve degerlendirmeleri yazili
rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, Baskan Mehmet Mete Basol ve Uye Oguz Aldemir'den

olugmakta olup yilda en az dort kez toplanir.

Sirdurdlebilirlik raporlamasi ve gluvence suregleri bakimindan Denetim Komitesi, Strdirilebilirlik
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan veri setlerinin ic kontrol yapisi, dogrulanabilirligi ve raporlama
disipliniyle uyumunu gozeten komite yapisi icinde konumlanir. Bu kapsamda, TSRS ve GRI| raporlamasina
temel olusturan gevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin Dardanel'in kayitlariyla tutarlilig, ilgili
birimlerden gelen bilgilerin izlenebilirligi ve glivence denetimine hazirlik surecleri Denetim Komitesi'nin
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gozetim alaniyla iliskilendirilir. Strdurulebilirlik Calisma Grubu, raporlama donemlerinde veri toplama,
konsolidasyon ve dokiimantasyon slreclerini koordine ederek Denetim Komitesi'nin i¢c kontrol ve
denetim odagini destekler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) cercevesinde
yapilandirilan Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Dardanel'in surdurlilebilirligini etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve yasal risklerin erken agsamada belirlenmesi, 6nleyici mekanizmalarin
gelistirilmesi ve alinan aksiyonlarin izlenmesi amaciyla faaliyet gosterir. Baskan Oguz Aldemir ve Uye
Mehmet Mete Basol'dan olusan Komite, iki ayda bir dizenli olarak toplanir.

Toplantilarda glincel risk haritasi gozden gegirilir, kritik risklerin yonetimiyle ilgili gelismeler
degerlendirilir ve bu analizler Yonetim Kurulu'na raporlanir. Komite Baskani, her toplanti sonrasinda
faaliyet Ozetini iceren bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu tyeleriyle paylasir, Komite, Dardanel
genelinde kurumsal risk yonetimi sisteminin etkinligini dizenli olarak degerlendirir, i¢ ve dis risk

gostergelerini izler ve risk yonetimi cercevesinde gelistirilen 6nlemlerin uygulanmasini takip eder.

Iklim degisikligi, su stresi, biyogesitlilik kaybi, enerji maliyetleri, tedarik zinciri dayanikliligl ve mevzuat
degisiklikleri gibi stirddriilebilirlikle baglantili riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurumsal
risk yonetimi glindemiyle dogrudan iliskilidir. Strdirdlebilirlik Calisma Grubu, bu risklerin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinin degerlendirilmesi slirecinde Komite'ye teknik
ve operasyonel girdi saglar. Grup tarafindan izlenen ESG performans gostergeleri, iklim risk analizleri ve
ilgili aksiyon plantan, risk haritasinin gincellenmesine ve Yénetim Kurulu'na sunulan degerlendirmelerin
glclendirilmesine katki verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Dardanel’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu takip eder,
uygulamalarin etkinligini degerlendirir ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirir. Baskan Mehmet Mete
Basol ve Uye Oguz Aldemir'den olusan Komite, yilda en az dért kez toplanir. Komite, Yonetim Kurulu icin
uygun aday havuzunun olusturulmasi, degerlendirme siireclerinin seffaf bir cercevede ylritlilmesi ve
Yonetim Kurulu'nun yapisi ile performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi sireclerinde gorev alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Yonetim Kurulu GOyeleri ile Ust duzey yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasina iliskin politika ve uygulamalarin belirlenmesine katki saglar.
Ucretlendirme esaslarina yonelik oneriler gelistirir, performansa dayali ve Dardanel'in uzun vadeli

hedefleriyle uyumlu Gcretlendirme kriterlerinin olusturulmasini destekler.

Surdurdlebilirlik yonetisimi agisindan Kurumsal Yonetim Komitesi, paydas iletisimi, etik uyum, seffaflik,
raporlama sorumluluklari ve strdurulebilirlik performansinin kurumsal yonetim sireglerine
entegrasyonu bakimindan Surdirdlebilirlik Calisma Grubu ile baglantili galisir. Calisma Grubu tarafindan

ylrutulen TSRS ve GRI uyumlu raporlama hazirliklari, paydas onceliklendirme caligsmalari, ESG
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hedeflerinin izlenmesi ve strdurilebilirlik belgelerinin glincel tutulmasi, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
seffaflik ve hesap verebilirlik odagini destekler. Boylece sirdirilebilirlik performansi, kurumsal yonetim
ilkeleriyle uyumlu sekilde izlenir ve (st yonetim giindemine tasinir.

Iklimle ilgili Hedeflerin Gozetimi

iklimle ilgili hedeflerimiz, Stirdirilebilirlik Calisma Grubu'nun teknik degerlendirmeleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu diizeyinde belirlenmektedir. Hedeflere yonelik ilerleme, Calisma Grubu ile Yonetim
Kurulu arasindaki bilgi akisi cercevesinde takip edilmekte; sonuclar stratejik dnceliklerin gézden
gecirilmesinde dikkate alinmaktadir. Strdurulebilirlik ve iklim gostergeleri Gst yonetim ile ilgili birim
yoneticilerinin bireysel skor kartlarinda yer almakta ve yillik performans ile prim degerlendirmelerine
yansitilmaktadir; bu gostergelerin toplam ucretlendirme igindeki nicel payinin ayr bir metrik olarak

olgulmesi ve izlenmesi planlanmaktadir.

m Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Surdurulebilirlik Calisma Grubu, Dardanel'in surdurulebilirlik yonetisimi iginde komitelerle baglantili
calisan operasyonel koordinasyon mekanizmasidir. Grubun temel gorevi, stirdlrtlebilirlik yaklasimini
Dardanel'in stratejik kararlarina, operasyonel sureglerine ve kurumsal onceliklerine entegre etmektir.
Grup, cevresel, sosyal ve yonetisim oncelikleri ile hedeflerinin belirlenmesini, uygulanmasini ve
izlenmesini koordine eder. iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, kaynak verimliligi, sosyal etki,
karbon yonetimi ve net sifir yol haritasi gibi konularda ilgili birimlerden gelen verileri degerlendirir ve
raporlama sureclerine aktarir.

Cevre, uretim, enerji yonetimi, tedarik zinciri, finans, insan kaynaklar, kurumsal iletisim, i¢c denetim,
yatirimel iliskileri, fabrika yonetimi ve is sagligi1 ve guvenligi fonksiyonlarindan temsilcilerin katilimiyla
calisan Grup, yilda en az dort kez toplanir. Bu ¢alisma modeli 2025 yilinda kurulmus; grubun gorev,
sorumluluk ve raporlama akisi ilgili fonksiyonlara atanarak yapi isler hale getirilmistir. Grup, iklim riskleri
ve firsatlarimin belirlenmesi, ESG performans gostergelerinin izlenmesi, TSRS ve GRI standartlarina
uyumlu yillik raporlamanin hazirlanmas, strdurilebilirlik belgelerinin glincel tutulmasi ve ilgili ulusal ve

uluslararasi diizenlemelere uyumun desteklenmesinden sorumludur,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan Enerji Yonetim Ekibi, gevre, kalite kontrol,
kalite glivence, lretim, bakim, insan kaynaklari, satin alma ve enerji yoneticilerinin katilimiyla fabrika
dizeyinde Enerji Gozden Gegirme (EGG) toplantilariri ylruatdr. Ekip; enerji politikasinin glncelligini, ic
tetkik siireglerini, 5nemli enerji kullanimlarinin (OEK) izlenmesini ve enerji performansi hedeflerini takip
ederek bulgularini Strdurilebilirlik Calisma Grubu'na raporlar; boylece enerji ydnetimi operasyonel

duzeyde kurumsal yonetisim yapisiyla butunlesir.

Surddrulebilirlik Calisma Grubu'nun calismalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev alanlariyla baglantili sekilde yurGtilar. Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ile iklim ve ESG risklerinin kurumsal risk yonetimi sistemine aktarilmasi saglanir. Denetim
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Komitesi ile sturdurilebilirlik verilerinin izlenebilirligi, i¢ kontrol sirecleri ve givence denetimine hazirlik
calismalari desteklenir. Kurumsal Yonetim Komitesi ile paydas iletisimi, etik uyum, seffaflik ve
stirdirilebilirlik performansinin kurumsal yénetim siireglerine entegrasyonu gliclendirilir.

Grup Baskani olarak gorev yapan Yonetim Kurulu icra Uyesi, Calisma Grubu'nun stratejik yoniini belirler
ve Yonetim Kurulu ile iletisimi saglar. Mali isler Direktor(, calisma grubunun yiritme faaliyetlerini
koordine eder ve raporlama sureglerini yonetir. Pazarlama Direktoru surdurulebilir Grin stratejileri ve
paydas iletisiminden, insan Kaynaklar Direktéri calisan baglilig, esitlik, is sagligi ve glvenligi ile egitim
sireclerinden, Satinalma Direktori strdirilebilir tedarik zinciri ve sertifikali kaynak temininden
sorumludur. Kalite GUvence Midird gida glivenligi, 1ISO 22000 ve ¢evre standartlarimin takibini
yiiriitiirken, ic Denetim Yéneticisi siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin i¢ denetim siireclerine
entegrasyonunu destekler. Yatirimei iliskileri Yoneticisi siirdiriilebilirlik performansinin yatirime:
iletisimine aktarilmasini saglar. Fabrika Miduru operasyonel verimlilik, enerji ve su yonetimi konularini
izler. Cevre Yoneticisi atik, emisyon, su ve enerji performans gostergelerinin raporlanmasini yuritr. Is
Sagligi ve Guvenligi Yoneticisi ise is glivenligi, calisan refahi ve acil durum yonetimi streglerini koordine

eder.

Bu yapi sayesinde Sirdurulebilirlik Calisma Grubu, Dardanel'in sirdurdlebilirlik performansini
operasyonel duzeyde izleyen, komite glindemlerine teknik girdi saglayan ve Yonetim Kurulu'na
raporlanan karar alma sureclerini destekleyen bitlnlesik bir galisma mekanizmasi olarak faaliyet

gosterir.
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TABLO 4 — SURDURULEBILIRLIK CGALISMA GRUBU UYELERI

GOREVI UNVANI ROLU
Grup Yonetim Kurulu i R SR PRy T B
Baskani icra Uyesi Grubun stratejik yonuna belirler, Yonetim Kurulu ile iletisimi saglar.

Mali isler - . ol . .
Baskan Direktérii Calisma Grubu ylritme faaliyetlerini koordine eder, raporlamalan yonetir.
Uye g?ria;tlgma Sirdirdlebilir Grin stratejileri ve paydas iletisiminden sorumludur.,

insan Kaynaklar

Uye Direktéri Calisan baglilig, esitlik, I1SG ve egitim slreclerini yonetir.
Uye g?,t;ﬂféﬂf Sirdurilebilir tedarik zinciri ve sertifikali kaynak temininden sorumludur.
- Kalite Guvence ; - e
Uye Madiira Gida glvenligi, 1SO 22000 ve gevre standartlarinin takibini yapar.
0 ic Denetim Sirduralebilirlik uygulamalarimin i denetim sdreglerine entegrasyonunu
s Yaneticisi saglar.
} Yat iliskileri Yeni fabrika, makine ve ekipman yatirimlarninin sirdurdlebilirlik hedefleri,
Uye Yil 'rltn.m.:l. Lol enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve cevresel etki kriterleriyle uyumlu
SUREEILAE sekilde degerlendirilmesine katki saglar.
Uye Fabrika Mddari Operasyonel verimlilik, enerji ve su yonetimi konularim izler.
Oye Cevre Yaneticisi Atl_k. emisyon, su ve enerji performans gostergelerinin raporlanmasini
saglar.
B is Sagligi ve _
Uye Guvenligi Is gtivenligi, calisan refahi ve acil durum yonetimini koordine eder.
Yoneticisi
TOPLANTI SIKLIGI RAPORLAMA HATTI BAGLANTILI KOMITELER
Yilda en az 4 kez toplanir Yonetim Kurulu'na dogrudan Riskin Erken Saptanmasi,
raporlama Denetim ve Kurumsal Yonetim

Komiteleri
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Strateji ve Risk Yonetimi

Is Modeli ve Deger Zinciri

Dardanel'in is modeli, hammadde temininden tiketiciye ulasima kadar her halkay biitiinlesik bicimde
yoneten bir deger zinciri anlayisina dayanmaktadir. Sertifikali ve sorumlu avcilik kaynaklarindan
beslenen tedarik yapisi, Canakkale Kepez'deki gelismis Uretim altyapisi ve Turkiye genelini kaplayan
dagitim agiyla desteklenen bu model; gida guvenligi, izlenebilirlik ve cevresel duyarliligi operasyonun
ayrilmaz parcalari olarak konumlandirmaktadir. 2025 yilinda bu yapr; yeni Urtin kategorileri,
glclendirilen tedarikgi sertifikasyon siiregleri ve artan enerji verimliligi yatirmlariyla daha da
olgunlastirilmistir.

Yukar: Yonlii — Tedarik Zinciri

Deger zincirimizin ilk halkasini, stirdlrUlebilir ve sertifikali tedarikgilerden sagladigimiz balik temini
olusturuyor. Dardanel olarak MSC, ASC ve ISSF gibi uluslararasi standartlara uygun avcilikla elde
edilmis hammaddeleri tercih ediyor, tedarikcilerimizi cevresel, sosyal ve kalite kriterleri agisindan
dizenli olarak degerlendiriyoruz. Satin aldigimiz her parti igin kaynak, tir, av sahasi ve dretim bilgilerini
kayit altina alarak tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi glclendiriyoruz.

Iklim degisikliginin tedarik zinciri Gizerindeki riski agirlikli olarak bu asamada yogunlasmaktadir.
Uluslararasi Atlantik ton baligi yonetim kurulusu ICCAT'in 2025 bilimsel degerlendirmesine gore,
Dardanel'in tedarik ettigi baslica turlere iliskin durum soyledir: Yellowfin poplilasyonu bugln igin
surdarilebilir bir blytklikte olmakla birlikte, yillik avlanma miktar uluslararasi alanda belirlenen
110.000 tonluk kotayi 2025 itibariyla yaklasik 140.000 tonla asmaya devam etmektedir. ICCAT bilim
kurulu, kota asiminin ontine gecilmemesi halinde stok sagliginin uzun vadede bozulabilecegini uyarmis;
2025 Sevilla toplantisinda llkeler arasi paylasim anlasmasina varilamamis ve konu 2026'ya
ertelenmistir. Skipjack populasyonu ise her iki Atlantik havzasinda da saglikli duzeydedir; 2025 ICCAT
toplantisinda skipjack igin ilk kez bilim temelli bir yonetim plani benimsenerek 2026-2028 donemi yillik
av kotasi 30.844 ton olarak belirlenmistir, Diinya Bankasi'nin Seychelles icin hazirladigi iklim ve
Kalkinma Raporu (Mart 2026), okyanus isinmasinin tropikal ton baligi avcilik sahalarini ve turlerin yayilim
alanlarini degistirdigini belgelemektedir. Bu tablo, Dardanel'in sertifikali ve ¢esitlendirilmis tedarik
yapisini sirdurmesini stratejik agidan oncelikli kilmaktadir,

YELLOWFIN (SARI YUZGEGLI) TON - DUNYA SKIPJACK (GIZGILI ORKINOS) - DUNYA
GEMNELINDEKI TOMAI (ICCAT) GEMELINDEKI TOMAIJ (ICCAT)
”140-000 /110.000 ton kota 30.844 ton/yil (2026-2028)
Kota ~%28 asiliyor; paylasim anlagsmasi 2026'ya Saglikl stok; ilk kez bilim temelli yonetim plani
ertelendi. benimsendi.
Kaynak: ICCAT Report 2024-2025, Vol. I, SCRS Executive Summaries; Dunya Bankas: Sevchelles Iklim ve Kalkinma Raporu (Mart

2026).
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Dogrudan Operasyonlar — Canakkale Kepez Tesisi

Deger zincirimizin ikinci halkasini, Canakkale'de 70.000 m? arazi (izerinde kurulu entegre Uretim
tesisimiz olusturuyor. Hammadde igsleme, sterilizasyon, paketleme ve soguk depolama sureglerini tek
catl altinda yuritUyoruz. Bu bitinlesik yapi sayesinde gida guvenligi ve izlenebilirligi gliclendiriyor,
asamalar arasi lojistik ihtiyacini azaltarak operasyonel karbon ayak izimizi daha etkin yonetiyoruz.

Su stresi, kuraklik ve orman yangini riski bu asamada one ¢ikiyor. Tesisimizin ylksek su stresi bolgesinde
yer almasi nedeniyle su yonetimini operasyonel dayanikliigimizin temel basliklarindan biri olarak ele
aliyoruz. Bu kapsamda 2.000 tonluk su rezervuari, TPM sistemiyle aylik su izleme, pedalli musluk ve
nozul sistemleri gibi uygulamalarla su kullanimini takip ediyor ve verimlilik calismalarini surdiriiyoruz,
2025 yilinda aritilan 178.300 m? atiksuyu Marmara Denizi'ne desarj ettik. Enerji tarafinda ise 10,22 MWp
GES ve yuksek verimli ekipman yatirimlarina yonelik galismalarimizi strduriyoruz.

Asag) Yonlii — Dagitim ve Pazar

Deger zincirimizin uguncu halkasini, Turkiye genelindeki zincir marketler, online kanallar ve uluslararasi
ihracat agimiz olusturuyor. Markali Grin satislarinda yaklasik %53 pazar pay ve Uretimden satislarda
%75 konumumuzla sektdordeki gugli yerimizi koruyoruz. AB pazarinda ton baligi segmentinin yillik %3-4
blylmesi ve kiresel olgekte saglikli protein talebinin artmasi, bu halkada bizim icin stratejik firsatlar
yaratiyor.

Gegis riski agirlikli olarak bu asamada hissediliyor, AB etiketleme ve sirdirilebilirlik
regulasyonlarindaki sikilasma, tuketici tercihlerindeki degisim ve karbon duzenlemeleri ihracat gelirleri
uzerinde etkili olabilir. Bu riski MSC, Dolphin Safe ve ASC sertifikali Uriin portfoylimuizle ve dusuk

karbonlu lretim sireclerine yonelik yatinmlarimizla yonetiyoruz.

Sirdiiriilebilirlik Risklerine Dayamklilik

Dardanel olarak iklim degisikligini kiiresel dlgekte hem stratejik bir risk hem de sirdirilebilir kalkinma
acisindan belirleyici bir baslik olarak degerlendirivoruz. Faaliyetlerimizi Turkiye'nin iklim politikalari ve
uluslararas: sirdirilebilirlik standartlariyla uyumlu sekilde sirdiriiyoruz. Tirkiye'nin 2053 yili icin
ortaya koydugu net sifir emisyon hedefi ve 2030 yilina kadar %41 oraninda sera gazi emisyon azaltimi
taahhidu dogrultusunda, biz de kendi karbon azaltim stratejimizi gelistiriyoruz. Turkiye'nin 2053 net sifir
hedefi dogrultusunda, Dardanel kendi operasyonlari igin 2050 yili itibariyla net sifir emisyona ulasmayi

hedeflemektedir. Bu cercevede 2030 yilinda Kapsam 2 emisyonlarimizi sifirlamay da hedefliyoruz.

Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerini sistematik bicimde belirlemek amaciyla
kurumsal risk yonetimi yapimizi cevresel ve iklim temelli gostergelerle butiinlestiriyoruz. Bu sireci Fine
Kinney metodolojisi temelinde yurituyor, olasilik, maruziyet sikligi ve etki siddeti parametrelerine gore
risk degerlemesi ve onceliklendirmesi yapiyoruz. Risk analizini gevre, enerji, Gretim, mali isler, idari isler,
yatinmlar, bakim-onarim, insan kaynaklar ve kalite glivence alanlarindan uzmanlarin katkisiyla cok

disiplinli bir yapida gerceklestiriyoruz.
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Analiz surecimizi i¢ verilerin yaninda WWF Water Risk Filter, WWF Biodiversity Risk Filter, WRI Aqueduct,
ENCORE, IBAT ve benzeri uluslararasi araclardan elde edilen iklim senaryolar ve bolgesel verilerle
destekliyoruz. Boylece faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki cevresel hassasiyetleri, su kaynaklarinin
kirilganligini ve tedarik zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek iklim etkilerini bilimsel bir temele dayali olarak
degerlendirebiliyoruz.

Risk Tammlama ve Onceliklendirme Siireci

Iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel ve gecis risklerini sistematik bicimde tespit etmek amaciyla
kurumsal risk yonetim strecimizi iklim temelli gostergelerle butlnlestiriyoruz. Bu gercevede Fine Kinney
metodolojisini esas aliyor, olasilik, maruziyet siklig ve etki siddeti parametrelerine gore her risk igin
sayisal skor hesapliyoruz. Boylece farkli olasilik ve etki diizeylerindeki iklim risklerini dnceliklendiriyor
ve yonetim planlarina entegre ediyoruz.

Bu kapsamda sel, firtina, sicaklik artisi, su stresi, deniz seviyesi ylikselmesi ve okyanus asitlenmesi gibi
fiziksel riskler ile karbon fiyatlandirmasi, mevzuat degisiklikleri, surddralebilirlik standartlari, tedarik
zinciri dénustumu ve tuketici tercihlerindeki degisim gibi gecis risklerini birlikte ele aliyoruz. Elde
ettigimiz verileri etki-olasilik matrisine aktariyor, yiksek etki veya ylksek olasilik skoruna sahip riskleri
oncelikli iklim riskleri olarak tanimliyoruz. 2025 raporlama doneminde guncelledigimiz iklim risk
envanterinde 15 olasi iklim riski degerlendirilmistir. Bu degerlendirme; hammadde tedariki, su ve enerji
kullanimi, lojistik, karbon yogunlugu ve dusuk karbonlu Grdn talebi basliklarini kapsamakta olup, insan
kaynaklari, bilgi teknolojileri ve tedarikgi surekliligi gibi iklimle dogrudan baglantili olmayan risk
basliklari kurumsal risk envanterinde ayrica izlenmektedir. Bunlar iginden finansal tablolarimiz uzerinde
en anlamli etkiye sahip olan riskleri ve firsatlar éncelikli olarak raporluyoruz. Oncelikli olarak raporlanan
risklerin tamami fiziksel risk kategorisindedir; karbon fiyatlandirmasi, Avrupa Birligi diizenlemeleri ve
raporlama yukumlullkleri gibi gegis riskleri risk evrenimizde izlenmekte olup, énceliklendirme
¢alismalarinin ilerleyen raporlama donemlerinde derinlestirilmesi planlanmaktadir.

Iklim Risklerinin Operasyonel Yénetimi

Iklim degisikligi kaynakli riskleri azaltmay! Giretim ve yatinm kararlarimizla entegre bicimde ele aliyoruz.

Bu yaklasimi operasyonel, lojistik ve teknolojik olmak Gzere li¢ duzlemde yuritiyoruz.

Operasyonel diizeyde Uretim slreclerinde ortaya ¢ikan yan Urinleri balik unu ve balik yagina
dénistiriyor, boylece atik kaynakli riskleri azaltirken dénglisel ekonomi yaklasimini destekliyoruz.
Soguk hava depolarinda HFC bazli sogutucu gazlar yerine kuresel isinma potansiyeli daha disik olan
amonyak kullanimim sirdurtyoruz. 2025 yilinda yirittigimuz 334 iyilestirme ve verimlilik projesiyle

enerji, su ve malzeme tuketimindeki kayiplari azaltmaya odaklandik.

Lojistik dizeyde ton baligini, avlanma sonrasi kiraladigimiz gemilerde aninda dondurarak Canakkale
tesisimize 3 km mesafedeki limana aktarmasiz tasiyoruz. Bu yapi, karayolu tasimacilig ihtiyacini

azaltarak lojistik kaynakli emisyonlarin sinirlandinlmasina katki sagliyor.
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Ar-Ge ve inovasyon duzeyinde balik atiklarindan kolajen ve jelatin Uretimi ile balik kilgiklarindan feed-
grade kemik unu uretimine yonelik ¢galismalar ylurutiyoruz. Ar-Ge merkezimiz buinyesinde
stirdirdigimiz bu ¢alismalar, kaynak verimliligini artirirken iklim kaynakli hammadde kirilganligina
karg: alternatif katma deger yaratma kanallarim giglendiriyor.

2025 Yili Operasyonel iklim Aksiyonlar

2025 yilinda fabrika genelinde 334 iyilestirme ve verimlilik projesi yuruttuk. Bu calismalarin bir bolimd,
tretim hattinda dogrudan gozlemledigimiz su, enerji, buhar, atik ve slireklilik risklerine odakland..
Amacimiz, iklim kaynakli riskleri senaryo analizlerinde degerlendirmekle sinirli birakmadan sahada
olcllebilir karsilig olan adimlarla yonetmekti.

Su yonetimi bu ¢alismalarin 6ncelikli basliklarindan biri oldu. Tabak yikama prosesinde
gerceklestirdigimiz nozul ve tesisat revizyonuyla her vardiyada 480 litre su tasarrufu sagladik. Kalibre
tamburunda ise surekli agik kalan su akisim pnomatik vana sistemiyle kontrol altina alarak gereksiz

tuketimi azalttik. Bu iki uygulama, su kullanimini proses ihtiyaciyla daha uyumlu hale getirdi.

Enerji ve buhar yonetiminde, defrost boliumindeki kondenstop eksikliginden kaynaklanan buhar
kacgaklarin giderdik. Boylece hatlarda biriken suyun yarattigi kaybi azaltarak buhar sisteminin daha
verimli calismasini sagladik. Otoklavlarda manuel yag dolumu yerine otomatik pompa sistemine gecerek

yag israfini ve buna bagli atik olusumu riskini distrdik.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yuritilen EGG toplantilarinda belirlenen énemli enerji
kullanimlari — amonyak kompresori ve buhar kazani — icin enerji performansi géstergesi (EnPG) bazli
regresyon analizleriyle tUretim-tiiketim iliskisi diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yilinda kazana ikinci
ekonomizer montaji tamamlanarak atik 1s1 su isitmasinda yeniden kullanilmis, basincli hava kacaklari

termal kamera ile duzenli olgllerek giderilmistir.

Operasyonel sureklilik tarafinda 17 otoklavin tamamina UPS sistemi kurduk. Bu uygulama, elektrik
kesintilerinin tretim akisini ve Grin glvenligini dogrudan etkileme riskini azaltiyor. Ayni dénemde
gerceklestirdigimiz elektrik panosu revizyonu ile ilgili ISG risk puanini 720'den 40'a indirdik. Bu galisma,
calisan glvenligi, yangin riski ve tesis dayaniklilig agisindan onemli bir iyilestirme sagladi.

Ar-Ge calismalarimizda ise uretimden kaynaklanan yan urlinleri daha yiksek degerli ciktilara
donustlirmeye odaklandik. Ton baligi Gretim atiklarindan kolajen ve jelatin eldesi ile balik kilgiklanindan
feed-grade kemik unu Uretimine yonelik projeler 2025 yilinda aktif olarak devam etti. Bu projeler,
hammadde kayiplarini azaltirken dénglisel kaynak kullanimini ve deger zinciri dayamkliligini destekliyor.

Bu kapsamda 2025 yili operasyonel iklim aksiyonlarimiz, su ve enerji verimliligi, atik azaltimi, Gretim
surekliligi ve dongiisel deger yaratimi ekseninde somutlasti. Sahada uyguladigimiz bu iyilestirmeler,

iklimle baglantili riskleri operasyonel karar alma siireclerimize entegre etme yaklasimimizi gli¢lendiriyor.
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Iklime Dayanikli Tedarik ve Uretim Yapisi

Iklim degisikliginin tretim siirekliligi, hammadde tedariki, su yonetimi ve enerji planlamas {izerindeki
olas etkilerini is modelimizin dayaniklilig) agisindan degerlendiriyoruz. Bu kapsamda farkl iklim
senaryolar altinda ortaya gikabilecek fiziksel riskleri izliyor, 6zellikle su stresi, sicaklik artisi, kuraklik,
deniz ekosistemlerindeki degisim ve balik stoklarinin cografi dagilimindaki olasi kaymalar dikkate
aliyoruz.

SSP2-4.5 senaryosu, orta vadede su ve enerji yonetimi agisindan uyum ihtiyacin 6ne ¢ikarirken, SSP5-
8.5 senaryosu daha yuksek sicaklik artisi, daha yogun kuraklik baskisi ve tedarik zinciri kirillganliklar
acisindan daha stresli bir gorinim sunmaktadir. Bu gergevede hammadde temininde esnekligi artiracak,
uretim planlamasini destekleyecek ve tedarik strekliligini glclendirecek uygulamalari
degerlendiriyoruz.

Uyum stratejimizin temelinde tedarik kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, iklim kosullarina daha dayanikhi
turlerin degerlendirilmesi, alternatif trln gruplarinin portfoy icindeki yerinin giiglendirilmesi ve
slrddrdlebilir balikgilik standartlariyla uyumlu kaynaklardan tedarikin siirdlrilmesi yer aliyor. Avrupa ve
Uzakdogu pazarlarindan alternatif tedarik kanallarinin izlenmesi, somon ve sardalye gibi farkli tirlerin
urin portfoyindeki rolinin artinlmasi ve sertifikali kaynaklara erisimin korunmasi, tedarik zinciri
dayanikliligini destekleyen baslica alanlarimiz arasinda bulunuyor.

Planlanan Ezine Uretim tesisi de bu uyum yaklasiminin operasyonel kapasite boyutunu destekliyor.
Gunluk 200 ton isleme kapasitesiyle devreye alinmasi 6ngorilen tesisin, Gretim esnekligimizi artirmasi
ve iklim kaynakli tedarik veya operasyon kesintilerine karsi yanit kapasitemizi gticlendirmesi bekleniyor.
Bu yaklasim, iklim risklerine uyumu risk azaltim adimlarinin yaninda kapasite, tedarik ve Urlin portfoyl
kararlariyla birlikte ele aldigimizi gosteriyor.

Iklim Baglantili Finansal Etkilerin Yonetimi

Iklim risklerini operasyonel etkilerinin yaninda finansal planlama ve sermaye maliyeti Lizerindeki olasi
sonuclariyla birlikte degerlendiriyoruz. Karbon fiyatlandirmasi, iklimle ilgili mevzuat gelismeleri,
surdirdlebilir finans duzenlemeleri ve yatinmci beklentilerindeki degisim, finansal risk ve firsat
degerlendirmelerimizde izledigimiz basliklar arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda iklimle baglantili dizenlemelerin yaratabilecegi maliyet etkilerini ve yatirim ihtiyaclarini
senaryo analizleriyle degerlendirmeye ¢alisiyoruz. Turkiye'de strdirulebilir finans alaninda gelisen
duzenleyici cerceve ve Turkiye Sirdurilebilir Finans Taksonomisi hazirliklarini da yatinm planlamamizda
dikkate aliyoruz. Planlanan yatinmlarin ¢cevresel sirdurulebilirlik kriterleriyle uyumunun
degerlendirilmesini, uzun vadede yesil finansman araglarina erisim agisindan énemli gorlyoruz.

10,22 MWp kurulu giice sahip Gilines Enerjisi Santrali projesi ve Ezine'de planlanan yeni tretim tesisi, bu
cercevede degerlendirdigimiz baslica yatirnnm alanlaridir. Yenilenebilir enerji yatirnminin elektrik tiketimi
kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglama potansiyeli bulunurken, yeni Gretim tesisinin kapasite,
verimlilik ve operasyonel esneklik agisindan iklim risklerine karsi dayanikliligimizi desteklemesini
bekliyoruz.
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Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltmaya ve uzun vadede net sifir hedefimize ilerlemeye yonelik
yaklasimimizi yatirnm planlamasi, enerji yonetimi ve raporlama siiregleriyle birlikte ele aliyoruz. Bu
kapsamda iklim performansina iliskin gostergeleri yatirnme: iletisimi ve finansman siirecleriyle daha
gucll bigimde iliskilendirmeyi hedefliyoruz. Boylece iklim risklerini cevresel ya da operasyonel bir konu
olmanin 6tesinde, finansal dayaniklilik, sermaye erisimi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi

acisindan da yonetiyoruz.

2025 raporlama doneminde iklimle baglantili fiziksel bir olay nedeniyle Gretim kesintisi, varlik hasari
veya sigorta tazminati gerektiren bir kayip yasanmamistir; su temininde kisit veya deniz kaynakli
hammadde tedarikinde kesinti meydana gelmemistir. Bu nedenle cari donemde finansal durumumugz,
finansal performansimiz ve nakit akislarimiz uzerinde iklim kaynakli ayristirilabilir bir olumsuz etki
olusmamistir. Buna karsilik iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik proaktif harcamalarimiz cari
donem finansal tablolarina yansimistir: cevre koruma yatirimlarimiz 7.047.000 TL dizeyinde
gerceklesmis, glines enerjisi santrali projesi icin 4.350.000 USD tutarinda yatirim harcamasi taahhit
edilmistir. Su ve enerji verimliligi projeleri ilgili birimlerin yillik butgeleri icinde faaliyet gideri olarak

muhasebelestirilmektedir.

Onceki raporlama déneminde acikladigimiz planlarin 2025 yilindaki ilerlemesi su sekildedir: giines
enerjisi santrali projesi 10,22 MWp kurulu glce yikseltilerek yatinm asamasina gegmis; soguk hava
depolarinda amonyak bazli sogutma sistemine gegis surdlrulmus; yil iginde 334 iyilestirme ve verimlilik
projesi tamamlanmistir. Ezine Gida Ihtisas OSB'de planlanan giinliik 200 ton kapasiteli tesis planlama ve
yatirim asamasinda olup henuz faal Uretim kapasitesine dahil edilmemistir. Enerji ve emisyon verilerinin
olgum altyapisi alt sayag sistemine gegirilerek veri kalitesi giiclendirilmis, sogutucu gaz kaynakli kagak

emisyonlar ilk kez tam kapsamda hesaplanmistir.

Finansal Kaynaklar ve Uyarlama Kapasitesi

Iklimle baglantili yatinmlarimizi 6zkaynak, banka finansmani ve yatirim tesvik mekanizmalarindan olusan
karma bir yapiyla finanse ediyoruz. Gilines enerjisi santrali yatirimi ayri bir yatinnm programi kapsaminda
takip edilmekte; su ve enerji verimliligi projeleri ilgili birimlerin yillik bltceleri iginde yuritilmektedir.
Tiirkiye Surdirilebilir Finans Taksonomisi hazirhklarini ve gelisen yesil finansman araglarini, planlanan
yatinnmlarimizin finansman segeneklerini genisletmesi bakimindan yakindan izliyoruz. Senaryo analizinde
tanimlanan etkilere karsilik verebilmek icin mevcut finansal kaynaklarimizin esnekligini yillik bitce ve

yatirim planlama slireclerimizde degerlendiriyoruz.

Uyarlama kapasitemiz l¢ alanda somutlasmaktadir. Varlik tarafinda, tek lokasyonda yogunlasan uretim
yapimizi Ezine ve Enez yatirimlariyla cografi olarak ¢esitlendirmeyi; mevcut ekipmani enerji verimliligi ve
sogutucu gaz donldsumi calismalariyla kademeli olarak yenilemeyi planliyoruz. Kisa vadede uyarlama
kapasitemiz mevcut tesis altyapisi ve su rezervi ile simirli olup, orta ve uzun vadede kapasite yatirnmlan,
tedarik gesitlendirmesi ve urun portfoyu kararlariyla genislemektedir. Azaltim ve uyum yatinnmlarimizin
etkisi, glnes enerjisi santralinin devreye alinmasiyla Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi ve enerji

maliyeti oynakligina karsi tampon olusturulmasi bigiminde olcilebilir hale gelecektir.
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Senaryo Analizi
TSRS S2 Md. 22-24

Dardanel'in iklim senaryo analizi TNFD'nin LEAP metodolojisi (Lokasyon — Degerlendirme — Deger —
Hazirlik) Gzerine kuruludur. Bu metodoloji hem fiziksel hem de gegis iklim riskleri i¢in goklu senaryo
kullanmimimi zorunlu kilar. Fiziksel riskler icin IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu kapsamindaki
paylasilan sosyoekonomik yollar (SSP) ve NGFS uzun vadeli senaryolar, su riski icin WWF Su Riski
Filtresi ile WRI Su Haritasi, biyogesitlilik ve ekosistem bagimlligi icinse WWF Biyocesitlilik Risk Filtresi
ve ENCORE cergevesi temel alinmaktadir.

NGFS'nin Kasim 2024'te guncellenen Besinci Asama senaryolari dort farkli iklim gelecegi
tanimlamaktadir: Dizenli Gegis (Paris Anlagmasi ile uyumlu 1,5°C hedefi), Diizensiz Gegis (gecikmeli
politika tepkisi, yaklasik 1,8°C), Yetersiz Politikalar (mevcut ulusal taahhiitler diizeyinde yaklasik 2,5°C)
ve Kirilgan Diinya (3°C ve lizeri). Mayis 2025'te yayimlanan kisa vadeli senaryolar ise 3-5 yillik ufukta
ani politika degisikliklerinin ve asin hava olaylarinin ekonomik etkilerini modellemektedir. WBCSD'nin
Gida ve Tarim iklim Senaryosu Katalogu deniz riinleri isleme sektoriine 6zgii gecis yollarini

sunmaktadir.

T.C. iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030), Canakkale gibi yiiksek su stresi
yasayan sanayi bolgelerinde endustriyel su verimliligi yatinnmlarini ulusal oncelikli eylem alani olarak
belirlemistir.

TABLO 5 — SENARYO ANALIZI ARAC CERCEVESI

ARAG / SENARYO CERCEVESI KAPSAM DARDANEL BAGLAMINDAKI KULLANIM AMACI

Net Sifir 2050, Gecikmeli Gegis, NDC, Kirilgan Dinya — yeni
Fiziksel + Gegis hasar fonksiyonu; karbon fiyat ve enerji maliyet
projeksiyonlar..

NGFS Uzun Vadeli Senaryolar
— Faz V (Kasim 2024)

NGFS Kisa Vadeli Senaryolar Politika soklari ve asiri hava olaylarinin kiimtilatif GSYiH

{Mayis 2025) 3-Syl kayiplar; tedarik zinciri ve likidite planlamasi.
IPCC ARG/ CMIP6 — SSP Eizikeal iklim SSP1-2.6, S5P3-7.0, SSP5-8.5; Canakkale bélgesi sicaklik,
Senaryolan yagis, kuraklik projeksiyonlari (2030-2080).

Canakkale alt havzasi (HydroSHEDS 2070003060) temel ve

WE| Aqueduct 4.0 Sustresi gelecek su stresi; 2030/2050/2080 projeksiyon noktalar.
WWF Water Risk Filter V3.0 Su riski Canakkale fabrika havza su riski profili; Temel Su Stresi B1_2
(Global_2024) bl = 5,0/5 (KRITIK), Tanmsal Kuraklik B2_2.

WWF Biodiversity Risk Filter Bivocesitlilik Gida ve icecek Uretimi faaliyeti bazinda karasal biyocesitlilik
V3.0 (Global_2024) yoges riski; ENCORE bagimliliklanyla birlikte.

ENCORE — UNEP-WCMC / Ekosistem Balik/deniz drlnleri isleme: su kullanilabilirligi, su kalitesi ve
Global Canopy (2024) bagimlilig deniz ekosistemi hizmetlerine kritik bagimllik,

T.C. iklim Degisikligine Uyum Bolgesel Yiiksek su stresi bélgelerinde endustriyel su verimliligi
Stratejisi 2024-2030 politika oncelikli eylem alani — Canakkale ulusal baglam..
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TABLO 6 — NGFS IKLIM SENARYOLARI MATRISI (FAZ V, KASIM 2024)

NGFS FAZ V HEDEF FIZIKSEL GECIS
SENARYOSU SICAKLIK RISK RISKI DARDANEL STRATEJK ETKIS

Karbon fiyatlandirmasi — enerji maliyet artisi.
Net Sifir 2050 ¥ = | ¥ §

~1,5°C pUsUK ORTA GES yatinmi rekabet avantaji. Erken dayamklilik

(Dizenli Gegis) agnlemleri deger yaratir.

Ani politika soku — karbon maliyet sigramas..

?;u.cz':nms?; Gegis ~-1,8°C ORTA YUKSEK Kisa vadeli senaryo: tedarik zinciri ve likidite riski
3-5 wilda kritik.
e Su stresi yogunlasmas (Aqueduct 4,0 SSP3). Ton
NDC Politikalan ~2,5°C YUKSEK ORTA balig1 avlanma sahasi degisimi. Hammadde fiyat
(Yetersiz Eylem) volatilitesi.

Asiri kuraklik. ENCORE kritik ekosistem 5
3°C+ KRIiTiK plsik bagimlliklan tehdit altinda. Tedarik kopus riski. Is
modeli dayaniklilig sorgulanir.

Kirilgan Diinya
{Sicak Ev)

Kilit Varsayimlar

Senaryo analizimiz asagidaki kilit varsayimlar Uzerine kurulmustur. Analiz 2025 raporlama doneminde
glncellenmis olup, senaryo kaynaklarinin en son yayimlanan sirimleri esas alinmistir.

« iklim politikalar: Tlirkiye'nin 2053 net sifir taahhiidii ve 2030'a kadar %41 emisyon azaltim hedefi ile Iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030) esas alinmistir. TUrkiye'de gelistiriimekte olan
emisyon ticaret sistemi ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, ihracat faaliyetlerimiz
Uzerinde etkili olabilecek dizenleyici gelismeler olarak izlenmektedir.

« Makroekonomik egilimler: NGFS Faz V senaryolarindaki karbon fiyat ve enerji maliyet projeksiyonlari ile kisa
vadeli senaryolardaki (May:s 2025) politika soku ve asir hava olayi kaynakli GSYIH kayiplan referans
alinmistir.

» Ulusal ve bolgesel degiskenler: Canakkale Bogazi — Ege kiy! gegis havzas| (HydreSHEDS 2070003060) icin
WRI Aqueduct 4.0''n 2030, 2050 ve 2080 projeksiyon noktalari; Ganakkale iklim Eylem Plani 2023'iin sicaklik
artisi, nem disUsi ve yangin sezonu uzamasi bulgulan esas alinmistir. Uretim varliklarimizin tamaminin tek
lokasyonda bulunmasi, bolgesel degiskenlere maruziyetin yogunlastig varsayimini gerektirmektedir.

» Enerji kullamimi ve gesitliligi: 2025 itibariyla elektrik ihtiyacinin tamaminin sebekeden karsilandig),
yenilenebilir payinin %0 oldugu ve 10,22 MWp glnes enerjisi santralinin devreye alinmasiyla sebeke
elektriginin 6z Uretimle ikame edilecegi varsayilmistir.

+ Teknolojik gelismeler: Enerji verimliligi teknolojilerinin ISO 50001 cercevesinde kademeli olarak
uygulanmaya devam edecegi; sogutucu gaz donusimu, isi geri kazanimi ve proses suyu geri kazanimi
alanlarinda mevcut en iyi tekniklerin erisilebilir kalacag varsayilmistir.



SEKIL1 — IPCC ARG SSP SICAKLIK PROJEKSIYONLARI - CANAKKALE / AKDENIZ-EGE
Yillik ortalama ylzey sicaklig (°C), 1950-2100

22

20,8°C

1950 2000 2025 2050 2080 2100

= SSP1-2.6 (dislk emisyon) == S5P2-4.5 (ortayol) = SSP5-85 (ylksek emisyon /stres)

Kaynak: IPCC ARB WG1 SPM (2021), MedECC MAR1 (2020), 1950'de 14,1°C dlcilen viizey sicaklig, SSP5-8.5 altinda 2100'e dek
20.8°C'ye gikabilir,

Su Riski Degerlendirmesi

TSRS S2 Md. 14

Su riski degerlendirmesi, Dardanel'in Canakkale Kepez Tesisi'nin yer aldigi Canakkale Bogazi — Ege kiyi
gecis havzasi icin WWF Su Riski Filtresi ve WRI Su Haritasi araclariyla yuruatulmustuir. Havzanin Temel
Su Stresi puani, bolgeden yillik cekilen toplam suyun mevcut yenilenebilir ylzey suyu arzini astigini
gostermekte; bu deger Ege alt havzalan arasinda en yuksek risk dizeyine (5,0 uzerinden 5,0 — KRITIK)
karsilik gelmektedir. ENCORE'un ekosistem bagimliligi cercevesine gore balik ve deniz Grinleri isleme
faaliyeti, proses ve sogutma suyu ile Urin kalitesi agisindan tath su ve su kalitesi ekosistem hizmetlerine
kritik dizeyde bagimlidir.

WRI Aqueduct 4.0 projeksiyonlarina gore Canakkale havzasi su stresi SSP3-RCP7.0 ve SSP5-RCP8.5
senaryolarinda 2050 ve 2080 yillarinda maksimum dlzeyde seyretmeye devam edecektir. Tarimsal

Kuraklik (4,0/5) IPCC ARG Akdeniz kuraklik projeksiyonlaniyla drtismekte; kuraklik sikligi artisi
hammadde tedarik zinciri (izerinde baski olusturmaktadir. T.C. iklim Degisikligine Uyum Stratejisi 2024-
2030 Canakkale'yi yliksek su stresi dncelikli bolge olarak tanimlamistir.
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SEKIL 3 — HAVZA SU RISKI ALT GOSTERGE PROFILI

SEKIL 2 — TEMEL SU STRESI Termel Su Stresi _ 5.0
5 0 WRI Gelecek Projeksiyon — 5,0
| &

y /5,0 T.C. Uyum Plani Baglants: | INEEEE 4,0
TNFD LEAP —Lokasyen RN 35

i Su Kullanilabilirligi 3.3

KRITIK

Su Kalitesi 33

TABLO 7 — SU RISKI DEGERLENDIRMES| (WWF WRF + WRI AQUEDUCT)

GOSTERGE / KATEGOR| DElstK‘rl iKLIM BAGLANTISI VE DARDAMNEL'E ETKISI
: Yillik su gekimi / yenilenebilir arz oran maksimum. SSP3-7.0 ve
Tomel S5y Stresi (B1.2 5,0/5 KRITiK SSP5-8.5'te 2050+ kritik. ENCORE: proses ve sogutma suyu
Aqueduct 4.0) e
kritik bagimhilik.
Su Kullamlabilirligi 33/5 ORTA ENCORE kritik bagimlilik: proses ve sogutma suyu. Aqueduct
(BRC1) ! 4.0 iklim senaryolarinda havza profili kétilesiyor.
Su Kalitesi (BRC4) 3.3/5 ORTA EN?ORE klrlitik baglle'[lkl: urdn kalitesi ve proses guvenligi.
Bogaz kirlilik baskisi riski.
Yilksek su stresine maruz kiresel GSYiH 2050'ye dek 2
WRI| Agueduct 4.0 — s : £
Gealagak Projeksiony 5,0/5 KRITiK ::;Tedde;: Girazla artacak. Canakkale havzas 2080'e dek kritik

TNFD LEAP — Lokasyon HydroSHEDS 2070003060 havzasi; yuksek su stresi tespiti.

3,5/5 YUKSEK

(L) TNFD uyumlu doga bagimlilig aciklamasi icin temel.
. Canakkale yiksek su stresi bolgesi olarak ulusal uyum
;.géhlilésoa;;]yum Plani 4.0/5 YUKSEK planinda tammlanmis. Endustriyel su verimliligi oncelikli
eylem.

Dardanel'in Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun tamami sebeke suyudur; ¢cekilen su buhar ile pisirme,
yikama, sogutma ve hijyen amacli temizlik gibi proseslerde kullanilmaktadir. Dardanel'in 2025'te hayata
gecirdigi nozul revizyonu (vardiya basina 480 litre tasarruf), pnomatik vana sistemi ve 1.000 tonluk
depolama kapasitesi, T.C. Ulusal Uyum Plani'nin endlstriyel su verimliligi hedefleriyle dogrudan
ortismektedir.

Risk Yonetimi

TSRS S2 Md. 25-27

Dardanel iklim risklerini tespit etmek, degerlendirmek ve dnceliklendirmek icin Fine Kinney
metodolojisini kullanmaktadir. Risk Oncelik Skoru (ORS) Olasilik * Frekans x Siddet formiiliyle
hesaplanmakta; her riskin finansal etkisi yillik FAVOK Gzerinden dlgiilmektedir. Senaryo analizi bulgulari

(NGFS, IPCC AR6, WRI Aqueduct 4.0, ENCORE) dogrudan risk dnceliklendirme sirecine girdi

saglamaktadir. Yonetim yapisi G¢ savunma hatti Gzerine kuruludur: Birinci Hat — operasyon ekibi glinliik



izleme; ikinci Hat — Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri ile baglantili
olarak calisan Sirdurilebilirlik Calisma Grubu'nun diizenli degerlendirmesi; Uctincti Hat — Yénetim
Kurulu stratejik denetim. Yonetim Kurulu'na degrudan bagh bir Strdirilebilirlik Komitesi'nin 2026
yilinda kurulmasi planlanmaktadir. iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi, dl¢iilmesi ve
anceliklendirilmesi; ¢evre, Uretim, bakim, enerji yénetimi, tedarik zinciri, kalite ve finans birimlerinden
temsilcilerin katiimiyla galisan Sirdurilebilirlik Calisma Grubu tarafindan yiritilmektedir. Grup, iklimle
iliskili riskleri her yil guincellenen Kurumsal Risk Envanteri icinde ayn bir kategori olarak izlemekte; bu
envanter, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gozetimindeki kurumsal risk haritasinin bir pargasim
olusturmaktadir. Fine Kinney skorlamasi iklim risklerinin kendi icindeki onceligini belirlerken, risk
seviyelerinin yvillik FAVOK tzerindeki etki bandiyla eslestirilmesi bu risklerin stratejik, operasyonel,
finansal ve yasal risklerle ortak bir olgekte karsilastirilabilmesini ve kurumsal risk yonetimi glindemine
ayni oncelik mantigiyla tasinmasini saglamaktadr.

Risk Degerlendirme Metodolojisi (Fine Kinney)

Dardanel, iklimle baglantili risk ve firsatlari nesnel ve sayisallastirilabilir bir temelde onceliklendirmek
icin Fine Kinney risk degerlendirme metodolojisini uygulamaktadir. Is sagligi ve giivenligi ile cevresel
risk yonetiminde yaygin bigimde kullanilan bu yontem, her riski G¢ bagimsiz parametrenin ¢arpimi olarak
olgulebilir bir Risk Degeri'ne (R) donusturdr:

Risk Degeri (R) = Olasilik (Sans) x Frekans x Siddet

Bu formiilde Olasilik, zararin gergeklesme ihtimalini (0,1 "6ngorilemez"den 10 “kesin”"e kadar); Frekans,
tehlikeye zaman iginde maruz kalma sikligini (0,5 “gok seyrek”ten 10 “suirekli"ye kadar); Siddet ise olasi
zararin insan, ¢cevre ve varliklar Uzerindeki tahmini biylkldgdni (1 “ramak kala”an 40 “felaket"e kadar)
ifade eder. Ug parametrenin carpimiyla elde edilen Risk Degeri, riskin onceligini ve gerektirdigi aksiyon
diizeyini belirler.

Dardanel bu klasik yontemi finansal onemlilikle iliskilendirerek TSRS gereksinimlerine uyarlamistir: her
risk seviyesi, yillik FAVOK {izerindeki potansiyel kayip veya kazang araligiyla eslestirilmekte ve buna
karsilik gelen bir yonetim aksiyonu tanimlanmaktadir. Ayni olgek, iklimle baglantili firsatlarin
buyikliglini degerlendirmek icin de kullanilmakta; boylece risk ve firsatlar tek ve tutarli bir cercevede
onceliklendirilmektedir.
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TABLO 8 — FINE KINNEY PARAMETRE OLCEKLERI (OLASILIK - FREKANS - SIDDET)

OLASILIK OLASILIK — ZARARIN FREKAMS FREKAMS — TEHLIKEYE  SIDDET SIDDET — INSAN, GEVRE VE VARLIKLAR UZERINDEKI
DEGERI GERCEKLESME OLASILIGI DEGERI MARUZ KALMA TEKRARI DEGERI TAHMINI ZARAR '

Birden fazla 6lumld kaza / Cevresel felaket /
Tesis kaybi

Kesin Her an olan - Sirekli

Olam veya uzuv kaybi, yaralanma, Gretim kaybi /
Cezaya tabi cevresel hasar / Bazi makinelerde
hasar

Sik (glnde bir veya
birkag defa)

40
Ara sira (haftada bir
veya birkac defa)

Yiiksek ihtimal

Gin kayipl agir yaralanma / Arazi sinirlan iginde

Ol gevresel zarar [ Bazi makinelerde giinlik durus

10

Sik degil (ayda bir veya
birkag defa)

Kigilk hasar/yaralanma, dahili ilk yardim / Hasara
yol agmayan cevresel olaylar / Saatlik durus

Seyrek (yilda birkag Ucuz atlatma, ramak kala / Cevresel zarar yok / i$

Gok Disik ihtimal

10

defa) kayb| ve durus yok
; ok seyrek (yilda bir
Olas: Degil ¢ y ly
veya daha seyrek)
Ongériilemez
Risk Dageri (R} = Olasilik x Frekans = Siddeat, Kaynak: Euronorm.net {L egisiation & Standardization), Fine Kinney metodolofisi.

TABLO 9 — RISK / FIRSAT DEGERLENDIRME SONUCU VE FAVOK ESIKLERI

FINANSAL ETKI

RISK / FIRSAT DEGERLENDIRME SONUCU AKSIYON

(FAVOK)

Kritik Risk / Firsat — Hemen gerekli 6nlemler
R > 400 alinmali; tesis, bina veya gevrenin kapatilmasi

Derhal midahale;

5 FAVOK > %8 kayip fntivat

diistinOimelidir, YOksek yatinm bedell, de s durdurulabili,
200<R =< Yiiksek Risk / Firsat — Kisa dénemde FAVOK %6 - %8 Acil eylem plani
400 ivilestirilmelidir. kayip / kazang hazirlanmali.
70<R< Olasi Risk / Firsat — Orta vadede FAVOK %4 - %6 Teknik anlem
200 iyilestirilmelidir. kayip / kazang alinmali (=3 ay).
10<R< Diisiik Risk / Firsat — Uzun dénemde 2 FAVOK %2 - %4 Iyilestirme plani
70 ivilestirilmelidir. kayip / kazang yapilmali,

Kabul Edilebilir Risk / Firsat — Onlem FAVOK 2%0-%2 Kabul edilebilir;
R<10 e s 1 :

ancelikli degildir. kayip / kazang sadece izleme.

Kaynak: Euronarm.net (Legislation & Standardization). Aym olcek hem riskler hemn de firsatlar icin uygulanir,

Finansal Etkilerin Olgiilmesi ve Olgiim Belirsizligi

TSRS S2 Md. 19 ve 21

iklimle baglantili risk ve firsatlarin biyikligini degerlendirirken nicel bir esik sistemi kullaniyoruz. Her
risk ve firsat, Fine Kinney Risk Oncelik Skoru ile sayisallastirilmakta ve Tablo 9'da tanimlanan willik
FAVOK yizde bantlariyla eslestirilmektedir. Nitel faktorleri — mevzuat baskisi, tedarik zinciri kirilganligl,
itibar etkisi ve paydas beklentileri — bu skorlamayi destekleyen tamamlayici kriterler olarak dikkate
aliyoruz. Bu yaklasim, risklerin ve firsatlarin niteligini, olasiligini ve blyUkligina tek ve tutarli bir
cercevede degerlendirmemizi saglamaktadir.
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Bununla birlikte, risklerin cari ve ongorilen finansal etkileri igin tek bir tutar dlzeyinde nicel bilgi
sunmuyoruz. TSRS 2 Par. 19 uyarinca bunun iki gerekcesi bulunmaktadir. Birincisi, yliksek su stresi,
okyanus sicakliklarinin artmasi ve orman yangini risklerinin finansal etkileri, ayni finansal tablo
kalemlerini etkileyen diger operasyonel ve piyasa faktorlerinden ayri ayri belirlenememektedir. ikincisi,
SSP2-4.5 ile SSP5-8.5 senaryolan arasindaki etki araliginin genisligi, saha bazli iklim projeksiyon
modellerinin sinirliligi ve ICCAT kota kararlari gibi kontrolimiiz disindaki degiskenler nedeniyle olgiim

belirsizligi dizeyi, elde edilecek tutarin raporlama kullanicilari igin faydali olmayacagi kadar yuksektir.

Bu nedenle TSRS 2 Par. 21 uyarinca acgiklamalarimizi su sekilde yapilandiriyoruz: nicel tutar sunulmama
gerekgeleri her risk ve firsat kartinin "Belirsizlikler" bolimunde ayrica aciklanmakta; etkilenmesi
beklenen finansal tablo kalemleri nitel olarak belirtilmekte — satislarin maliyeti (hammadde ve enerji
girdileri), maddi duran varliklar ve ilgili amortisman, faaliyet giderleri (bakim, sigorta, onarim) ve yatirim
harcamalar; birlesik finansal etki ise Par. 17 uyarinca tek tutar yerine, riskin onem duzeyine karsilik

gelen FAVOK yiizde band lizerinden aralik olarak agiklanmaktadir.

Iklim Risk ve Firsatlan

Dardanel, Fine Kinney metodolojisiyle belirledigi iklim risklerini ve firsatlarini kisa (0-3 yil}, orta (3-10 yil)
ve uzun vade (10+ yil) ayrimiyla degerlendirmektedir. Bu vade tanimlar; yillik bltge donemimiz, yatinm
planlama ufkumuz ve uzun vadeli stratejik yol haritamizla uyumlu olarak belirlenmistir. Asagida her bir
risk ve firsat igin ilgili senaryo kaynag, finansal etki buyGklUgl ve alinan/planlanan onlemler

ozetlenmektedir.

B Dardanel Onentag Gida Sanayl A S. 2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu



RISK 1 - KRONIK FIZIKSEL RISK

Yiiksek Su Stresi ve Kuraklik Kisa-Orta-Uzun

DEGER ZINCIRI KONUMU FINANSAL ETKI

Dogrudan Operasyonlar - Canakkale Kepez Uretim Kriter: Uretim durusu maliyeti (glnlik/saatlik
Tesisi durus) - Biiyiikliik: FAVOK %4-6 kayip

CARI DURUM ONGORULEN ETKI

2025 su tiketimi: 223.391 m® (sebeke suyu); WRI SSP5-8.5 altinda bdlgesel su kitligi artisi; orta
Aqueduct "Yuksek" su stresi; WWF Havza vadede sebeke kisiti ve maliyet yukselmesi riski

Mevzuat Riski 3,50/5

SENARYO REFERANSI ONEMLILIK ESIGI
IPCC ARG SSP2-4.5 / SSP5-8.5; WWF Water Risk Fine Kinney = 70 — Olasi Risk esiginde
Filter; WRI Aqueduct

STRATEJI VE iS MODELI UZERINDEKI ETKISI

Dardanel'in Canakkale Kepez tesisi iiretimde suyu yogun bicimde kullanmaktadir: pisirme, sterilizasyon,
sogutma ve tesis hijyen sirecgleri bu kullanimin baskili kalemleri arasindadir. 2025 yili su tiiketimi 223.391
m? olarak gerceklesmis; tim su ihtiyaci sebeke suyundan karsilanmaktadir. WRI Aqueduct ve WWF Water
Risk Filter degerlendirmeleri Canakkale havzasini yiksek temel su stresi kategorisinde
konumlandirmakta; havza mevzuat yetersizlik riski 3,50/5 (Yiksek) olarak tespit edilmektedir. Kuraklik
senaryolarinda sebeke su temininin kisitlanmas| veya fiyatinin artmasi Gretim sirekliligini dogrudan
tehdit edebilir.

ONLEMLER

» 2.000 tonluk su depolama kapasitesinin %50'si (yaklasik 1.000 ton) operasyonel rezerv olarak
ayrilmistir; temin kesintisine karsi tampon slre saglanmaktadir.

» Tabak yikama prosesinde nozul ve tesisat revizyonu tamamlanmis; her vardiyada 480 litre su tasarrufu
elde edilmistir,

« HKalibre tamburu kabuk ittirme surecinde surekli su akisi, eklenen pnomatik vana ile kontrol altina

alinmus; akis yalnizca gerekli anlarda devreye girmektedir.
= Suvyogun alanlarda ayak pedali musluk sistemi ve disuk debili nozul uygulamasiyla gereksiz su akisi
dnlenmektedir.

= Su tuketimi aylik ve yillik bazda izlenmekte; personele su verimliligi egitimleri ve tek nokta dersleri
verilmektedir.

» Atiksu aritma tesisi ¢ikis suyu yasal standartlara (Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi Tablo 5.14) uygun
desarj edilmektedir; 2025 déoneminde uyumsuzluk kayd bulunmamaktadir.

BELIRSIZLIKLER

Canakkale havzasinin uzun vadeli hidrolojik seyrine iliskin modellerin kesinlik diizeyi sinirlidir; SSP2-4.5
ile SSP5-8.5 arasindaki sicaklik farki genis bir etki araligi yaratmaktadir. Sebeke suyuna tam bagimlilik,
tedarik guvenilirligini kamu altyapisina endekslemekte ve operasyonel kontrol disi bir risk alani
olusturmaktadir. Bélgesel politika degisiklikleri (su tahsis kisitlari, tarimsal rekabet) de maliyet belirleyici
ek belirsizlik kaynaklar arasinda ver almaktadir.
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Bu belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi icin tek bir tutar sunulmamaktadir. Sebeke su kisitindan
kaynaklanacak Uretim durusu maliyeti, aym dénemde etkili olan dretim planlamasi, enerji fiyatlar: ve talep
kosullarindan ayri ayr1 belirlenememektedir (TSRS 2 Par. 19(a)); S5P2-4.5 ile S5P5-8.5 arasindaki genis etki
araligi ise tahmini faydasiz kilacak duzeyde olcim belirsizligi yaratmaktadir (Par. 19(b)). TSRS 2 Par. 21 uyarinca
etki, satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri kalemleri iizerinden FAVOK 9%4-6 band olarak aciklanmaktadir.
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RISK 2 - KRONIK FIZIKSEL RISK

Okyanus Sicakliklarinin Artmasi1 — Balik Tedarik Riski

Orta-Uzun RT-RITPSDTTRN | 924

DEGER ZINCIRI KONUMU FINANSAL ETKI

Yukar Yonlli Operasyonlar-Deniz Uriinleri Tedarik Kriter: Hammadde tedarik maliyeti artigi ve stok
Zinciri erisim kisiti - Blyiikliik: FAVOK %2-4

CARI DURUM ONGORULEN ETKI

ICCAT stok degerlendirmelerine gore yonetilebilir SSP5-8.5 altinda okyanus 1sinmasiyla stok
sevivede; kuzey Atlantik ton baligi nifusunda cografyasinin degisimi; tedarik rotalar: uzayabilir
bolgesel kayma gozlemlenmekte

SENARYO REFERANSI GNEMLILIK ESIGI

IPCC ARG SSP2-4.5/ SSP5-8.5; ICCAT stok Fine Kinney < 70 — Diisiik Risk; orta-uzun vadeli
degerlendirmeleri; WWF Water Risk Filter izleme kapsaminda

STRATEJI VE iS MODELI UZERINDEKI ETKISI

Dardanel’in temel hammaddesi ton baligidir ve bu hammadde deniz kosullarina dogrudan bagimb dogal
stok kaynaklarindan karsilanmaktadr. Iklim degisikligi kaynakl okyanus sicaklig artisi, balik
populasyonlarinin cografi dagilimini, mevsimsel hareketlerini ve stok buyikliklerini degistirebilmektedir,
Ton baligr avlanma sonrasinda kiralanan gemilerde aninda dondurularak Canakkale tesisine yalnizca 3
km mesafedeki limana aktarmasiz tasinmaktadir; bu lojistik yakinlik kisa vadede tedarik avantaji
saglamaktadir. Ancak stok alanlarinin uzun vadede kaymasi durumunda tedarik rotalarn uzayabilir ve
hammadde maliyeti artabilir.

ONLEMLER

= Tedarikte ICCAT/MSC/ISSF gercevelerinde sertifikali ve izlenebilir filolar tercih edilmekte;
strdirilebilir stok yonetimine baglilik givence altinda tutulmaktadir.

= Ton baligi yanisira evcil hayvan mamasi ve farkli deniz Urtinleri kategorilerinde Urin gesitlendirmesi
yapilmakta; tek hammaddeye bagimlilik azaltilmaktadir.

s Ar-Ge gcalismalar kapsaminda Uretim atiklarindan kolajen, jelatin ve feed-grade kemik unu eldesi
uzerine projeler surddrilmektedir; hammadde verimi artirilarak kaynak baskisi azaltilmaktadir.

= |CCAT stok raporlari ve uluslararasi balik¢ilik mevzuati diizenli olarak izlenmekte; tedarik stratejisi
piyasa kosullarina gore glincellenmektedir.

BELIRSIZLIKLER

Okyanus sicaklig) artisimin balik stoklan Gzerindeki etkisinin yonl ve siddeti; bélgesel akinti degisimleri,
avcilik baskisi ve tur adaptasyonu gibi etkilesimli faktorler nedeniyle belirsizligini korumaktadir, ICCAT
kota kararlarinin siyasi siirecle sekillenmesi de tedarik planlamasi igin kontrol disi bir belirsizlik kaynagi

olusturmaktadir.

Bu belirsizlikler nedenivle riskin finansal etkisi igin tek bir tutar sunulmamaktadir, Hammadde maliyetindeki
artisin iklim kaynaklt bollmd, av kotalari, doviz kuru ve kuresel talep kosullarinin etkisinden ayristinlamamaktadir
(TSRS 2 Par. 19(a)); stok cografyasindaki kaymanin yonii ve hizi ise ICCAT kota kararlaninin siyasi suregle
sekillenmesi nedeniyle giivenilir bicimde tahmin edilememektedir (Par. 19(b)). TSRS 2 Par. 21 uyarinca etki,
satisiarin maliyeti (hammadde girdileri) kalemi tizerinden FAVOK %2-4 band olarak agiklanmaktadir.
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RISK 3 - AKUT FIZIKSEL RISK

iklim Degisikligi Kaynakli Orman Yangini Riski

Kisa-Orta-Uzun

DEGER ZINCIRI KONUMU

Dogrudan Operasyonlar -Canakkale Kepez Uretim
Tesisi

CARI DURUM

Canakkale bolgesi yangina elverisli iklim kosullarr;
sicaklik artisi ve nem dislsliyle yangin sezonu

FINANSAL ETKI

Kriter: Uretim durusu + varlik hasar| + yangin
miudahale maliyeti - Biiyiikliik: FAVOK 9%4-6

ONGORULEN ETKI

SSP5-8.5 altinda +3-4 derece sicaklik artisiyla
yangin riski penceresi ve siddeti artmakta

uzamaktadir

SENARYO REFERANSI

IPCC ARG SSP2-4.5 / SSP5-8.5; Canakkale Iklim
Eylem Plarm 2023

GNEMLILIK ESIGI
Fine Kinney = 70 — Olasi Risk esiginde

STRATEJI VE i$ MODELI UZERINDEKI ETKISI

Canakkale bolgesi IPCC ARG projeksiyonlarinda sicaklik artisi ve nem dusistnun en belirgin
hissedilecegi alanlar arasinda yer almaktadir. Canakkale Iklim Eylem Plani 2023 verileri, bélgede yangin
sezonunun uzadigin ve yiksek sicaklik esigini asan gin sayisinin arttigini ortaya koymaktadir. Kepez
tesisinin gevre alanlanndaki kurumanin artmasi; duman, kil ve olasi yol kapatmalarindan kaynaklanan
lojistik aksakliklar Uretim surekliligini dogrudan etkileyebilir. Yangin kaynakl Uretim kesintisi, personel
givenligi maliyeti ve is glcl aksakligl biciminde somutlasan bu risk, tesisin cevre glivenlik altyapisini
stratejik bir éncelik haline getirmektedir.

ONLEMLER

= Kurumsal itfaiye birimi sahada siirekli gérev yapmakta; periyodik yangin tatbikatlar
dizenlenmektedir.

» 2,000 tonluk su depolama kapasitesinin %50'si (yaklasik 1,000 ton) yangin midahalesi icin ayrilmis
kapasite olarak belirlenmistir.

s Erkenuyan sistemleri, sicaklik ve nem sensdrlerivle yuksek risk kosullar periyodik olarak
izlenmektedir.

« Elektrik pano revizyonu projesi tamamlanmis; tesisin ISG yangin risk puani 720'den 40'a
disurilmistir, Etiketsiz ve eksik sigorta beslemeleri yeniden yapilandirilmis, dahili kaynaklarla
gerceklestirilen revizyon yvalnizca sarf malzeme maliyetiyle tamamlanmistir,

« 17 otoklava UPS sistemi kurularak elektrik kesintilerinin Gretim akisi ve Griin glvenligi Gzerindeki riski
ortadan kaldirilmistir,

+ Kapali depolama alanlarinin malzeme duzeni ve acil ¢ikis erisimi yangin senaryolarina gore
glncellenmektedir.

BELIRSIZLIKLER

Etki senaryosu genis bir aralik tasimaktadir: kismi duman etkisinden tam tretim durusuna uzanan
spektrum operasyonel planlama giigliigl yaratmaktadir. Yangin ¢ikis zamani ve siddeti énceden
modellenememektedir, SSP5-8.5 senaryosu yangin sezonunu ve yogunlugunu belirgin bicimde artirabilir;
ancak sahaya 6zgi iklim projeksiyon modelleri sinirli kalmaktadir.
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Bu belirsiziikler nedeniyle riskin finansal etkisi i¢in tek bir tutar sunulmamaktadir. Yanginin ¢ikis zaman, siddeti ve
tesise uzakligr 6nceden modellenemediginden kismi duman etkisinden tam Uretim durusuna uzanan etki
spektrumu tek bir tahmine indirgenememektedir (TSRS 2 Par. 19(b)); olasr varlik hasar ile sigorta tazminatinin net
etkisi de ayri ayrr belirlenememektedir (Par. 19(a)). TSRS 2 Par. 21 uyarinca etki, maddi duran varliklar, faalivet
giderleri ve satislarin maliyeti kalemleri Gzerinden FAVOK %4-6 band! olarak aciklanmaktadir.
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FIRSAT 1- ENERJI KAYNAGI

GES Yatirnmi — Tiiketimin Karsilanmasi ve Elektrik Satis Geliri

K ETKIS

Uzun EETIEYS | %2-4 kazang

DEGER ZINCIRI KONUMU FINANSAL ETKI

Dogrudan Operasyonlar (GES yatinm / insa Kriter: Enerji maliyeti azaltimi + fazla Gretimin

asamasinda) sisteme satis geliri - Blyiiklik: FAVOK %2-4
kazang

RISK & FIRSATIN ACIKLAMASI SENARYO KAYNAGI

Yatirmi suren 10,22 MWp'Lik glnes santrali, 2025 Faaliyet Raporu

fabrikanin elektriginin bir kismini 6z tretimle
karsilamayi ve Uretim fazlasini sebekeye satarak
gelire gevirmeyi ongoruyor; hedef, enerji giderini
ve sebekeye bagimliligi birlikte asagi cekmek,

FIRSAT MEKANIZMASI

10,22 MWp GES — oz-tliketim ile sebeke elektrigi ikamesi + fazla lretimin sisteme satisi + Kapsam 2
emisyonlarinin sifirlanmasi (Tirkiye net sifir hedefleriyle uyum).

STRATEJI VE i$ MODELI UZERINDEKI ETKISI

Santralin devreye girmesi Dardanel icin Uc yonli bir kazanim anlamina geliyor: enerji maliyetinin
gerilemesi, arz glivenliginin artmasi ve dretimin karbon yogunlugunun dismesi. Sebekeden cekilen
elektrigin 6z uretimle ikame edilmesi, gunlik isletme giderini azaltmanin yaninda elektrik fiyatindaki
oynakliga karsi da bir tampon olusturuyor. Fazla Uretimin satisa acilmasi ek bir gelir kaynagi
yarattigindan, yatinm salt bir tasarruf kalemi olmaktan ¢ikip deger Ureten bir firsata donusuyor. Elektrik
kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi ise sirketin net sifir yol haritasini ileri tasiyor.

FINANSAL HESAP CERGEVESI

PARAMETRE DEGER  BIRIM / KAYNAK
e e 8.720.264 kWh - 2025 filli
tiketimi

GES kurulu glct 10,22 MWp - Faaliyet Raporu 2025

GES yillik dretim 17532106 kWh/yil

tahmini

- . St imi fa i k ihtiya ama ka i:-'. ti

Or-tokaticn eiani %100 GES uretim Wbrlkal'l.lﬂ yillik elektrik ihtiyacimin tam 1r1j|ﬂ1 1r$fl1r oz-tuketim
sonrasi olusan fazla uretim sebekeye (devlete) satilabilir (Faaliyet Raporu)

Elekl‘tnb-:‘mrlm 430 TL/KWh

maliyeti

Yillik elektrik

T75.388.056 TL/y/l = uretim = oz-tuketim x birim maliyet
tasarrufu

Fauta Bratin Wty 22.428.000 TL/yl - fazla =7.120.000 kWh  sat's fiyat: (3,15 TL/kWh)

geliri
Yatinm tutan 4.350.000 : . i
(CAPEX) USD =186.451.005 TL (donem sonu kuru 42,8623) - Faaliyet Raporu
Geri odeme siiresi 1,91  ywil= CAPEX [ (tasarruf + satis geliri)
FAVOK iizerindeki
K mssail %2-4 risk envanteri
net etki



ONLEMLER

« Santral dretiminin (10,22 MWp) tesisin tiiketim egrisiyle ortlisecek bicimde boyutlandirilmasi,
* Sebeke baglantis), lisanslama ve ilgili izin streclerinin sonuglandirilmasi.

+ Fazla Uretimin satisini dizenleyen sdzlesme ve mevzuat kosullarinin takip edilmesi.

» Enerji performansinin 1SO 50001 sistemi icinde ol¢llup izlenmesi.

= Santralden gelen emisyon azaltimi ve gelir etkisinin periyodik olarak raportanmas.

BELIRSIZLIKLER

Gines uretimi hava kosullarina bagl oldugu icin yillik ¢ikti; bulutluluk, sicaklik ve 1sinim degiskenligine
gare yildan yila oynayabilir. Bunun yaninda elektrik satis tarifeleri ve sebeke baglanti kurallarinin zamanla
degisebilmesi, elde edilecek finansal faydanin kesin bir rakama sabitlenmesini giiglestiriyor. Elektrik satis
tarifeleri ve sebeke baglanti kurallarindaki degisiklikler, elde edilecek finansal faydanin yildan yila
degismesine yol agabilir.

Yukaridaki degiskenler nedeniyle firsatin finansal etkisi tek bir tutar olarak sabittenmemekte; TSRS 2 Par. 17
uyarinca aralik olarak sunulmaktadir. Hesap cercevesinde yer alan tasarruf ve satis geliri kalemleri gosterge
niteliginde olup gines 1simimi degiskenligi ile elektrik satis tarifelerindeki degisimlere baglidir. Etki, satisiarin
maliveti (enerji girdileri) ve esas faalivetlerden diger gelirler kalemleri tizerinden FAVOK %2-4 band olarak

actktanmaktadir.
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FIRSAT 2 - PIYASA
Kiiresel Protein Tiiketiminde Dusuk Karbonlu Alternatiflere Gecgis

VY E AVOK ETKISI
‘Olas: %4-6 kazang

Orta-Uzun 135

DEGER ZINCIRI KONUMU FINANSAL ETKI
Yukar Y6nli Operasyonlar (Dardanel Dis Ticaret) Kriter: Mevcut pazarlarda satis artisi + yeni

pazarlara giris - Bilyiikliik: FAVOK %4-6 kazang

RISK & FIRSATIN ACIKLAMASI

Disuk karbonlu ve saglikli proteinlere yonelim, ton baligi pazarini yapisal olarak blyiiten stratejik bir
firsat yarativor. Kuresel dlgekte kisi basina balik ve deniz Urunleri tuketimi istikrarli bicimde artmakta;
FAO, su drlnlerini saglikh beslenme ve gida glvenliginin giderek daha merkezi bir bileseni olarak
konumlandirmaktadir. AB Yesil Mutabakati ile FAO ve IPCC calismalarn "protein donusimi”nd gida
zincirlerinde dncelikli baslik olarak one gikariyor; Avrupa'da ton baligi segmentinin 2030'a dek yilda
ortalama %3-4 biylmesi éngoriliyor. Dardanel bu déndsimu hem uluslararasi pazarlarda hem de
Turkiye ic pazarinda biylime kaldiraci olarak degerlendirmektedir.

SENARYOD KAYNAGI FIRSAT MEKANIZMASI

AB Yesil Mutabakati; IPCC ve FAQ raporlari, "Saglikli Protein” stratejisi + yeni fabrika

Dardanel Dis Ticaret verileri yatinmlariyla talep oncesi kapasite
olgeklendirmesi + MSC/ISSF izlenebilirlik
dogrulamasi.

STRATEJI VE IS MODELI UZERINDEKI ETKISI

Protein donustimunin ivime kazanmasi ve ton baligi segmentinin Avrupa'daki buylime beklentisi,
Dardanel'in "saglikli protein” eksenli bUylime yoénelimiyle dogrudan értislyor. Canakkale ve planlanan
yeni yatirnmlarla kapasitenin dnden artirilmas, talep ylkseldiginde ortaya gikabilecek Gretim darbogazini
bertaraf ederken; disiik karbonlu giday tesvik eden regllasyonlarin genisledigi AB pazarlarnna giris igin
de odlcek Ustlnligl sunuyor. Sirket bu sayede yalnizca bir ton balig lreticisi olmanin 6tesine geciyor:
izlenebilir tedarik dogrulamasi (ISSF/MSC), dusuk karbon kriterlerine uyum, private label ve co-
manufacturing kanallanindaki buyume ve yeni tesislerle guclenen dlgek ekonomisi, regiulasyon uyumunu

ticari bir avantaja ceviren "saglikli protein tedarike¢isi" konumunu pekistiriyor.

Firsatin yalmizca ihracatla sinirli olmadigini degerlendirivoruz. Tirkiye'de kisi basina yillik ton balig:
tiketiminin (294 gram) Avrupa (3,5 kg) ve Amerika (2 kg) seviyelerinin belirgin bigimde altinda kalmasi, ig
pazarda gilcli bir bliylime potansiyeline isaret ediyor. Saglikli beslenme egiliminin yayginlasmasl ve hazir
protein kaynaklarina talebin artmasiyla birlikte, i¢ pazardaki tiketimin kademeli olarak ylkselmesini
bekliyoruz. Markall Urdnlerdeki lider konumumuz ve yaygin dagitim agimiz sayesinde, ic pazardaki bu
blyimenin Dardanel'in satis hacmine ve gelirine dogrudan katk saglamasini ongoriyoruz.

FINANSAL HESAP GERGEVESI



PARAMETRE DEGER BIRIM / KAYNAK

Avrupa ton balig

SEn : %3-4 yillk (2030'a kadar) - IPCC/FAQ
pazar blyumesi

Mevcut yillik ihracat 1.381.389.943  TL/vil - Yurtdisi satislar (Faalivet Raporu, Dipnot 21)

geliri
Yeni kapasite kathisi 200 ton/gun- Ezine (Faaliyet Raporu)
Ongériilen yillik ek 500 milyon-1  TL/yil - meveout ihracat gelirine (1.381.389.943 TL) uygulanan %3-4 pazar
gelir aralig milyar buytumesiile ic pazar ve yeni kapasite katkisinin birlikte degerlendirilmesi
FAva_uzarindaki WS kRt
net etki

ONLEMLER

= Avrupa'da "saglikl protein / dislk karbon" konumunu besleyen Urin yelpazesinin korunmasi ve
buyGtulmesi.

= Talep artisini karsilayacak kapasitenin, yeni tesis yatinmlariyla talep gelmeden devreye alinmas..

« Raf payini ve pazar erisimini artirmak i¢in dagitim, private label ve co-manufacturing ortakliklarinin

derinlestirilmesi.

« MSC, ISSF ve izlenebilirlik belgelerinin yalmizca uyum araci degil, ticari farklilasma unsuru olarak

degerlendirilmesi,

« Ar-Ge ve inovasyonla "saglikl protein” kategorisinde farklilasmis segmentler gelistirilmesi ve marka
iletisiminin bu konuma goére kurgulanmasi.

BELIRSIZLIKLER

Firsatin ne diglide gergeklesecegi bir dizi dis etkene bagli. AB'nin beslenme ve etiketleme kurallarinda
getirebilecegi yeni kisit ya da zorunlu uyarilar, ton baligi talebinin yapisini degistirebilir. Protein talebi
ekonomik konjonktire duyarli oldugundan, fiyat soklan veya alim glclndeki gerileme beklenen
blylmeyi torplleyebilir. Jeopolitik gerilimler, gimrik ve kota uygulamalar ile lojistik maliyetlerindeki
oynaklik da pazar erisimini etkileyebilecek basliklar arasinda. Ayrica balik stoklarinin yénetimi ve
uluslararasi av kotalarindaki olasi diizenlemeler, arz stirekliligi agisindan izlenmesi gereken bir belirsizlik
olarak kaliyor. Pazar buyume orani ve ihracat gelirlerine iliskin projeksiyonlar, glincel piyasa verileriyle
her raporlama déneminde yeniden degerlendirilmektedir.

Yukaridaki dis etkenter nedeniyle firsatin finansal etkisi tek bir tutar olarak sabitlfenmemekte; TSRS 2 Par. 17
uyarinca araltk olarak sunulmaktadir. Talep bluylimesinin gergeklesme hizi, dizenleyici gelismeler ve alim
glciindeki degisimden bagimsiz olarak olgtlemediginden nicel tahmin dlclim belirsizligi tasimaktadir (Par. 19(b)).
Etki, hasilat kalemi tizerinden FAVOK %4-6 bandi olarak agiklanmaktadir.
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Metrikler ve Hedefler

Enerji Yonetimi

FB-PF-130a.1

2025 yilinda Dardanel, enerji yonetimini operasyonel mikemmeliyetin ve ¢evresel hesap verebilirligin
ortak bir unsuru olarak ele almistir. Elektrik tliketimini bir 6nceki yila kiyasla %3,9 azaltarak 8.720.264
kWh diizeyine indiren Dardanel, bu performansi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsamindaki
sistematik izleme, hedef belirleme ve surekli iyilestirme donglstine baglamaktadir. Cevre ve enerji
politikasi; hava, toprak ve su kalitesine olan olumsuz etkileri en aza indirmeyi, mevcut en iyi teknolojilerin
uygulanmasini ve yenilenebilir kaynak kullanim payinin kademeli olarak artirilmasini oncelikli hedefler
olarak tanimlamaktadir.

Tesiste enerji yogunlugu en yuksek suregler; sterilizasyon hatlar, soguk zincir sistemleri, ambalaj
ekipmanlari ve kazan merkezidir. Bu alanlarda enerji kaybini kisitltamak amaciyla verimli motor ve tahrik
sistemlerine gegis, basin¢li hava kagaklarinin TPM dongusu icinde dizenli tespiti ve vardiya bazli enerji
takibi uygulanmaktadir. Birim Uretim basina enerji tiketimi (TEP/ton), TPM sistemi kapsaminda izlenen
temel yogunluk gostergemizdir; 2025 yilinda 0,183 TEP/ton olarak gerceklesmistir (2024: 0,155; 2025
hedefi: 0,148). Gergeklesmenin hedefin Uzerinde kalmasinda, 2025 raporlama doneminden itibaren
enerji tiketiminin yalnizca Onentas liretim hattina bagl alt sayaglar esas alinarak hesaplanmasina
gecilmesi ve dretim hacmindeki donemsel degisim belirleyici olmustur. Gosterge, 6l¢im sinin
degisikliginin etkisi arindirilarak 2026 doneminde yeniden degerlendirilecek; enerji verimliligi projeleri
ve gunes enerjisi santralinin devreye alinmasiyla birlikte yogunluk hedefimiz gincellenecektir.

Dardanel'in enerji dénlisiimii yol haritasinin iki temel tasi bulunmaktadir: 2030 yilina kadar Kapsam 2
emisyonlarini sifira indirmek ve 2050 itibariyla Net Sifir karbon dengesine ulasmak. Bu hedeflere gidisin
en somut adimi, yatirnm asamasinda olan 10,22 MWp kapasiteli Glines Enerjisi Santrali (GES) projesidir.
Tesisin devreye alinmasiyla fabrikanin yillik elektrik tuketiminin tamaminin yenilenebilir kaynaktan

karsilanmasi planlanmaktadir.

260.000 —3 7- 047- 0 00 ~27 kat artig — cevre koruma yatirimi (2023-2025), ii¢

TL TL yilda.

Raporlama Kapsami ve Karsilastirmall Bilgi (TSRS 1 Paragraf 70 ve B52): 2025 raporlama déneminden itibaren enerji
tiiketim verileri — hem elektrik hem dogal gaz — Canakkale Kepez tiretim tesisinde yalmizca Onentas liretim hattina
bagl alt sayaclar esas alinarak raporlanmaktadir. Bu yaklasim, daha kesin ve dogrulanabilir tesis bazli veriler
sunmayi hedeflemekte; sebekedeki diger is birimlerine ait tGketimden arindirilmis bir élelm sinirr olusturmaktadir.
Onceki dénem karslastirmali degerleri (2023 ve 2024) ayni alt sayag metodolojisi ife yeniden hesaplanmis olup
2024 yili TSRS raporunda agiklanan konsolide degerlerden (elektrik: 14.584.821 kWh; dogal gaz kapsamli toplam)

farklidir. TSRS 1 paragraf 70 uyarinca tim metrik tutarlari icin 6nceki donem karsilastirmali bilgisi sunulmaktadir,
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ELEKTRIK TUKETIMI, 2023-2025 (KWH)

8.573.234 9.073.657 8.720.264

2023 2024 2025

TABLO 10 — ENERJI TUKETIMI GOSTERGELERI (2023-2025)

METRIK 2023 2024 2025
Elektrik Tuketimi (kWh) 8,573.234 9.073.657 8.720.264
Elektrik Tuketimi (GJ) 30.864 32665 31.393
Dogal Gaz (GJ) -130.883 ~135.059 ~123.194
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) ~161.747 ~167.724 154.587
Sebeke Elektrigi (%) %100 %100 %100
Enerji Yogunlugu (TEP/ton) izlenmesi planlanmaktadir 0,155 0,183
Yenilenebilir Enerji (%) %0 %0 %0 — GES yapim asamasinda

Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi (TSRS 1 Md. 83)

2025 raporlama doneminden itibaren enerji tuketim verileri — elektrik ve dogal gaz — Canakkale Kepez

tiretim tesisinde yalnizca Onentas iiretim hattina bagll alt sayaclar esas alinarak hesaplanmaktadir.
Onceki raporlama déneminde (2024 TSRS Raporu) acgiklanan toplam elektrik tiiketimi (14.584.821 kWh)
tum tesise ait konsolide sayacg degerini yansitmaktaydi; 2023 yili igin ise 13.778.420 kWh olarak
raporlanmisti. TSRS 1 Madde 83 ve B52 uyarinca, 6nceki donem enerji degerleri aym alt sayac
metodolojisiyle yeniden hesaplanmis ve enerji tablosunda yeniden beyan edilmistir (2023: 8.573.234
kWh; 2024: 9,073.657 kWh).

Su Yonetimi
FB-PF-140a.1/ FB-PF-140a.2

Dardanel'in Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun tamami sebeke suyudur. Cekilen su; Gretim hatlan,
kazan sistemleri, sogutma suyu dongileri ve yumusatma Unitelerinde kullanilmaktadir. Dardanel
Onentas tesisinin suya yiksek bagimlligi nedeniyle olasi risklere karsi ¢cesitli onlemler alinmistir: tesis
blnyesinde 2.000 tonluk su deposu mevcut olup bunun 1.000 tonluk bélimi operasyonel ihtiyaclar icin,

kalan kismi ise yangin mudahalesi icin ayrnlmistir.



WRI Aqueduct analizine gtre Canakkale ve civarinda su stresi "yuksek" olarak belirlenmistir. Bu nedenle
suyun verimli yonetimi Dardanel’in operasyonlari acisindan kritik oneme sahiptir. Su kalitesi izinleri,
standartlar ve dizenlemelerine iligkin uyumsuzluk olaylari 2025 raporlama doneminde
kaydedilmemistir. Desarj suyu parametreleri Canakkale Belediyesi standartlarina uygundur. T.C. Tanm ve
Orman Bakanlig tarafindan yilda Gi¢ kez numune analizi yapilmakta; Dardanel kendi biinyesinde her yil

su ve atiksu numuneleri alarak bagimsiz laboratuvarlara analiz yaptirmaktadir.

Su tuketimini azaltmaya yonelik stratejik adimlar arasinda TPM sistemi kapsaminda su tiiketimi ylksek
proseslerde bakim sikliginin artirilmasi, kacak ve ariza risklerini 6nlemeye yonelik proaktif uygulamalar
ile tesis genelinde Hata Karti Sistemi araciligiyla su kagaklarinin aninda tespiti ve raporlanmasi yer

almaktadir.

SEBEKE SUYU GEKIMI, 2023-2025 (M?)

218.030 209.684 223.391

2023 2024 2025

TABLO 11 — SU YONETIMI GOSTERGELERI {(2023-2025)

METRIK 2023 2024 2025
Sebeke Suyu Cekimi (m?) 218.030 209,684 223.391
Atiksu Desarji — Marmara Denizi (m?) 182.500 182.500 178.300
Net Su Tiketimi (m?) 35,530 27184 45,09
Yiiksek Su Stresi Bolgesinde Cekim (%) %5100 %100 25100
Su Kalitesi Uyumsuzluk Olay| (FB-PF-140a.2) 0 0 0
Geri Kazanilan Su - — Proje asamasinda

1akta, desar) miktar: aritma

Sera Gazi Emisyonlari ve Hedefler

Sera gaz emisyon hesaplamalar GHG Protokoll Kurumsal Standardi kapsaminda gergeklestiriimekte
olup emisyonlar metrik ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden ifade edilmektedir. IPCC, DEFRA ve T.C. Enerji
Bakanligi tarafindan yayimlanan resmi emisyon faktorleri kullanilmaktadir. 2025 raporlama yilinda
emisyon siniri, Dardanel Onentas'in Canakkale Kepez iiretim tesisi ile Dardanel Dagitim faaliyetlerini
birlikte kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari, Tlirkiye sebekesi icin yayimlanan resmi emisyon faktori
kullanilarak konum bazli (location-based) yontemle hesaplanmaktadir. Raporlama déneminde



yenilenebilir enerji sertifikasi satin alimi bulunmadigindan ve elektrik tedarikinde yenilenebilir bilesen
yer almadigindan pivasa bazli Kapsam 2 degeri ayrica sunulmamaktadir. 2025 konum bazli deger
4.371,44 tCO e olup bunun 3.749,30 tCO e'lik kismi Dardanel Onentas'tan, 622,14 tCO e'lik kismi
Dardanel Dagitim'dan kaynaklanmaktadir. Kapsam 1 emisyonlarinin 7.574,32 tCO,e'si Dardanel
{".‘lnenta$'a. 3.268,92 tCO_e'si Dardanel Dagitim'a aittir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon sinirlari; Dardanel
Onentas icin eneriji tiikketim raporlamasiyla tutarli bicimde Canakkale Kepez liretim tesisinde tretim
hatlarina bagl alt sayaclar, Dardanel Dagitim icin ise arac filosu ve tesis enerji tiketim kayitlari esas

alinarak belirlenmistir.

KAPSAM 1 — DOGRUDAN EMISYONLAR KAPSAM 2 — DOLAYLI EMISYONLAR
Sirketin dogrudan kontroliindeki kaynaklardan (yakit Satin alinan elektrik ve enerji tiilketiminden
kullarmmi, arag filosu) kaynaklanan emisyonlar. kaynaklanan emisyonlar.

KAPSAM 3

2025 raporlama yilinda gegis muafiyeti kapsaminda agiklanmamaktadir,

HEDEF — KAPSAM 2 HEDEF — NET SIFIR
2030 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarni sifirlamak 2050 yili itibariyla sirket genelinde net sifir emisyona
(GES yatinmi ile). ulasmak.

SERA GAZI EMISYONLARI — KAPSAM1 & 2 (TCO_E)

10.5M1 10.843,24

B.696

4.371,44

2023 2024 2025

Bl Kapsam1 [ Kapsam 2
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TABLO 12 — SERA GAZ| EMISYONLARI (2023-2025)

SERA GAZ| KATEGORISI BIRIM 2023 2024 2025
Kapsam 1 — Dogrudan Emisyonlar tCOe 8.696 10.5M1 10.843,24
Kapsam 2 — Dolayli (sebeke, konum bazli) tCO?e 6.036 6.389 4.371,44

Toplam K1 + K2 tCOe 14,732 16.900 15.214,68

SABIT YANMA (STATIONARY) MOBIL YANMA (ARAC FILOSU) KAGAK EMISYONLAR {SOGUTUCU

GAZ)
8.021,86 tCO 2.202,19 tCO
2 * 619,18 tCOe

2025 verileri ClimatePartner ile yapilan Kurumsal Karbon Ayak (zi Raporu'na (GHG Protekell uyumiu, 2025) dayanmaktadir ve
Dardanel Onentas ile Dardanel Dagitim| birlikte kapsamaktadir. Her iki sirket icin Kapsam 2, Tiirkiye sebeke emisyon faktdrii
kullaniarak konum bazli flocation-based) yontemle hesaplanmigtir; raporlama boyunca tek ve tutarl bir yontem uygitlanmaktadir.
Karsilastirmali Bilgi (TSRS 1 Md. 70):
Onentas ile Dardanel Dag

023 verfleri yalmzca Dardanel f.'.';r.'r'_-'nr;i;; faaliyetierini kapsamakta; 2024 verileri Dardanel
imi birlikte kapsamaktadin. 202 da da raporlama s Dardanel Dagiiim’ icerecak sekilde
degisim bu kapsam farkini da yansitmaktadir. Alt kalemier ile toplamlar arasindaki 0,01 tC0.e
envanterinde organizasyonel sinir operasyonel kontrol yakiagimi
; alinarak belirlenmektedir. Emisyon faktorieri ve kiresel isinma potansiyeli katsayitar IPCC, DEFRA ve T.C. Enerji ve Tabii
Kaynakiar Bakanligi kaynaklarnindan alinmaktadir. Enerfi tiketim verilerinde 2025 raporlama doneminde yapilan yeniden ifade,
sirketler arasi enerji dag 1 anahtarlarinin gézden gegirilmesine dayanmakta olup dnceki dénem enerji verilerine geriye dénuk
olarak uvgulanmistir (bkz. Enerji Yonetimi — Bilgilerin Yeniden Ifade Edilmaesi). Gneceki dénem emisyon envanterleri gili yillarin
kurumsal karbon ayak izi calismalarina dayvandigindan yeniden hesaplanmamistir; bu nedenle 2023 ve
enerji tablosunda yeniden beyan edilen tiketim degerlerivie ayn alctim simirimi yvansitmamaktadir. 202

yilir

=
0
==
c
=
=
=

24 emisyon degerler,

5 yili Kapsam 2

s

hesaplanmis (2024; 0,26 tC0O e; 2025: 619.18 (C0 ) ve arag filosu emisyonlari & ler bazinda yenrden tahsis editmistir; buna
karsilik dogal gaz kaynakll sabit vanma emisyonlart bir onceki yila gore { azalmistir. Kapsam V'deki donemsel arlis, emisyon
araltimindan degil, ver! kapsaminin tamamianmasindan kaynaklanmaktaadir,

Sektorler Arasi Olgiit Kategorileri

Sera gazi emisyonlarinin yani sira TSRS 2 Par. 29 kapsaminda agiklanmasi gereken diger sektorler arasi
olgut kategorileri asagida sunulmaktadir. Par. 30 uyarinca bu agiklamalar, raporlama tarihinde asiri
maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir.
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TABLO 12A — SEKTORLER ARASI OLGUT KATEGORILERI (2025)

KATEGORI PAR. 2025 AGIKLAMASI

Gecis riski maruziyeti ihracat faaliyetlerinde ve fosil yakit kullanan varliklarda
yogunlasmaktadir. AB pazanndaki etiketleme ve strdirilebilirlik dizenlemelerine tabi

Geglg riskine ihracat faaliyetleri, gegis riskine maruz faaliyet alamimizi olusturmaktader. Varlik

:::E Lk'.::lgan 29(b)  tarafinda dogal gaz yakan kazan sistemi ve arag filosu, karbon fiyatlandirma
faaliyetler mekanizmalarinin yayginlasmasi durumunda etkilenebilecek baslica kalemlerdir. Bu

varliklarin defter degeri bazinda payinin aynistirilarak izlenmesi planlanmakta olup,
kaynak bazli emisyon dagilimi Table 12 altinda sunulmaktadir.

Uretim varliklarimizin tamami tek lokasyonda — Canakkale Kepez entegre tesisinde —
bulunmaktadir. WWF Water Risk Filter ve WR| Agqueduct degerlendirmelerinde bu
havza ylksek su stresi kategorisinde yer aldigindan, Uretim varliklarinin %100'0 su
Fiziksel riske stresi kaynakli fiziksel riske maruzdur. Hammadde tarafinda, 2025 yilinda satin alinan
karsi kirilgan 29(c) 24740 ton gida girdisinin %76,1'i (18.689 ton ton baligi ve loin) deniz kaynaklidir ve
varlik ve Bolum 4'te tamimlanan okyanus sicakliklarinin artmasi riskine konu tedarik hacmini
faaliyetler olusturmaktadir. Bu oranlar gerceklesmis bir etkiyi degil potansiyel maruziyeti ifade
etmektedir; raporlama doneminde su stresi veya deniz kaynakli bir Uretim kesintisi
yasanmamistir. Kara kaynakli bilesenlerin mense havzasi bazinda su stresi dagiliminin
izlenmesi hedeflenmektedir.

Firsatlarla uyumlu baslica yatirnmimiz, 10,22 MWp kurulu guce sahip glines enerjisi

iklim firsatlariyla santrali projesidir; santralin devreye alinmasiyla fabrikamin villk elektrik tiketiminin
uyumlu varlik ve 29(d) yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. Ayrica sertifikasyon
faaliyetler kriterleriyle uyumlu deniz artinleri portfoylimiz, disik karbonlu protein talebindeki

artisla uyumlu faaliyet alamimizi olusturmaktadir.

2025 yilinda iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik gergeklegtirilen gevre koruma
yatirim| 7.047.000 TL olarak gergeklesmis olup, bu tutar 2023 yilindaki 260.000 TL
seviyesinden (g yilda yaklasik 27 kat artmigtir. Su ve enerji verimliligi projeleri ilgili
birimlerin yillik bitceleri kapsaminda ylrutilmekte; glines enerjisi santrali yatinmi ayn
bir yatirnm programi kapsaminda takip edilmektedir.

Sermaye
dagitimi =0is)

) Raporlama donemi itibariyla karar alma streglerinde i¢ karbon fiyatlandirmas:
Ig karbon fiyati 29(f) uygulanmamaktadir. Turkiye'de gelistirilmekte olan emisyon ticaret sistemi ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeler izlenmektedir.

Surdirilebilirlik ve iklim gostergeleri, Ust yonetim ile ilgili birim yoneticilerinin bireysel
skor kartlarinda ver almakta ve yillik performans ile prim degerlendirmelerine
yansitilmaktadir. Bu gostergelerin toplam lcretlendirme igindeki nicel payinin ayn bir
metrik olarak olgulmesi ve izlenmesi planlanmaktadir,

Ucretlendirme 29(g)

Atik Yonetimi

Dardanel icin atik yonetimi, operasyonel surdurilebilirligin ve cevresel uyumun temel bilesenidir.
Dardanel, 13.01.2023-13.01.2028 tarihleri arasinda gecerli Sifir Atik Belgesi'ne sahip olup her ay dizenli
olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin Sifir Atik Bilgi Sistemi'ne giris yapilmaktadir.
Atik tirlerine gore siniflandinlmis konteynerlerde ayristirilan atiklar, lisansli firmalara teslim edilmeden

once yasal sureler dahilinde tesiste gecici olarak depolanmaktadir.

2025 yilinda toplam atik miktari bir onceki yila kiyasla %12,6 artarak 2.137 tona ulagmistir. Bu artisin
temel kaynag bitkisel atik yaglarindaki artistir (165,2 — 272,9 ton). Tibbi atiklar harig¢ tim atiklar geri
donustirdlebilir niteliktedir; geri kazanim orani 2025'te %99,97 seviyesinde gerceklesmistir,
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TOPLAM ATIK MIKTARI, 2023-2025 (TON)

1798 1.898 2.137

— .

2023 2024 2025

B Tehlikeli Atk 1l Tehlikesiz Atik

TABLO 13 — ATIK YONETIMI GOSTERGELERI (2023-2025)

GOSTERGE 2023 2024 2025 20242025
Tehlikeli Atik (ton) 198,6 188.8 289,5 +53,3%
Tehlikesiz Atik (ton) 1.589.4 1.709,2 1.8475 +8,1%
Toplam Atik (ton) 1.798 1.898 2.137 +12,6%
Geri Kazanim / Geri Donusim (tan) 1.796 1.895 2.136,6 +12,7%
Geri Kazamim Orani (%) %99,9 2%99,8 %,99,97 -
Bertaraf Edilen (tibbi, ton) 1,65 2,94 0,80 -72,8%
Enerji Geri Kazanim| — aritma gamuru (ton}) 626 13,8 941 +31,9%

ARavnak. Levre rongticisr kayitiari. AlUK variier] atik peyan Kayitian ve SiTir Al Silgl SistedTy girisieringen gerienmexiegin

TABLO 14 — BERTARAF YONTEMI DETAYI

BERTARAF YONTEMI 2023 (TON) 2024 (TON) 2025 (TON)
Geri Dontsum (tGm atiklar) 1.796 1.895 2.137
Enerji Geri Kazanim (aritma camuru) 626 713,8 941
Sterilizasyon + Diizenli Depolama (tibbi) 1,65 2,94 0,80
Atik Yakma 0 0 0
Toplam Bertaraf Edilen 1.798 1.898 2.137



TABLO 15 — TEHLIKELI ATIK KATEGORILERI (2025)

ATIK TURU 2023 (TON) 2024 (TON) 2025 (TON)
Atik Yag (Bitkisel) 200126 1497 165,2 272,9
Kontamine Atik 150110 1,3 18,6 15,7
Tibbi Atik 180113 1,65 2,94 0,80
Floresan 2001 21 0,00 0,74 0,10
Hidrolik Yag 130113 0,05 1,23 0,00
Atk Filtre 15 02 02 0,03 0,03 0,00
Omriini Tamamlamis Plastik 16 07 09 35,86 0,00 0,00
Tehlikeli Ahsap Yonga 030104 0,03 0,03 0,00
TOPLAM — 198,6 188.8 2895

Iklimle llgili Hedeflerin Unsurlan
TSRS 2 Par. 33-37
Iklimle ilgili hedeflerimize iliskin TSRS 2 Par. 33-36 kapsaminda a¢iklanmasi gereken unsurlar asagida

sunulmaktadir. Tablo 17'de yer alan su yonetimi ve tedarik zinciri hedefleri, bu hedeflerin operasyonel

destekleyicileri niteligindedir.



TABLO 16 — IKLIMLE iLGILI HEDEFLERIN UNSURLARI

UNSUR
Hedef blgiitii (33a)

Hedefin amaci (33b)

Uygulama kapsam
{33c)

Hedef danemi (33d)
Baz donem (33e)

Baz donem
performansi

D&niim noktalan
{33f)

Mutlak / yogunluk
(33g)

Uluslararasi
anlasma uyumu
{33h)

Ugiincii taraf
dogrulama (34a)

Gozden gegirme
slireci (34b)

ilerleme izleme
sliitii (34¢)

Hedef degisikligi
(34d)

Performans (35)

Kapsanan gazlar
{36a)

Kapsam
siniflandirmasi (36hb)

Brut / net ayrimi
{36c)

HEDEF 1: 2030 KAPSAM 2 SIFIR

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (1CO_e,

konum bazli)

Azaltim — yenilenebilir enerjive gegis

Dardanel énentas ve Dardanel Dagitim

faaliyetleri
2030

2024

Kapsam 2: 6.389 tCOe

Giines enerjisi santralinin devreye
alinmasi ve Uretim elektriginin
yenilenebilir kaynaktan karsilanmaya

baslanmasi

Mutlak hedef

Paris Anlagmasi ve Turkiye'nin 2053 net
sifir taahhodd ile uyumlu olarak

belirlenmistir

Hedefler ve hedef belirleme metodolojisi
dcincd taraf dogrulamasina tabi

tutulmamstir

Hedeflere yonelik performans,
Surdirilebilirlik Galisma Grubu
tarafindan izlenmekte ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir

Yillk Kapsam 2 sera gaz) envanteri (Par.
29(a) sektorler arasi olglitd)

2025 raporlama ddneminde hedeflerde
degisiklik yapilmamistir

2025 Kapsam 2 (konum bazl): 4,.371,44
tCO.e; baz yila kiyasla azalis
gerceklesmistir. Hedefe yonelik asil
ilerlemenin gunes enerjisi santralinin
devreye alinmasiyla saglanmasi

beklenmektiedir

Sera gazi envanterine dahil edilen
gazlarin tamami; envanter GHG Protokoli
Kurumsal Standardi kapsaminda

hazirlanmaktadir

Yalnizca Kapsam 2

Brit hedeftir; karbon kredisi veya

denklestirme icermez

P

HEDEF 2: 2050 NET SIFIR

Kapsam 1ve Kapsam 2 toplam emisyonlar {(tCO,e)
Azaltim

Sirket geneli

2050

2024
Kapsam 1+2:16.900 tCO.e

2030 Kapsam 2 hedefinin gergeklesmesi ilk dénidm
noktasidir; Kapsam 1 azaltimina yonelik ara
hedefler enerji verimliligi ve yakit donlsimi
calismalar ilerledikge belirlenecektir

Mutlak hedef

Ayni

Ayni

Ayni

Yillk Kapsam 1 ve 2 sera gazi envanteri

Ay

2025 Kapsam 1+2: 15.214,68 tCO e

Ayni

Kapsam 1ve Kapsam 2. Kapsam 3 emisyonlari
gegis muafiyeti kapsaminda agiklanmamakta olup,
muafiyetin sona ermesiyle birlikte hedef kapsami
yveniden degerlendirilecektir

Net sifir hedefidir. Hedefe esas brut azaltim
patikasi operasyonel verimlilik, yenilenebilir enerji
kullanimi ve yakit donusimune dayanmaktadir



UNSUR HEDEF 1: 2030 KAPSAM 2 SIFIR HEDEF 2: 2050 NET SIFIR

Sektirel 2 :
karbonsuzlagtirma Hedef, sektorel bir karbcr_;suzlashr:lng Ayni
yaklagimi kullanilarak belirlenmemisgtir
{36d)
Oncelik operasyonel azaltim ve yenilenebilir enerji
yvatinmlarnidir. Teknik olarak azaltilmasi mumkin
Karbon kredisi Hedefe ulagsmada karbon kredisi olmayan kalinti emisyonlar icin karbon kredisi
kullanirm (36e) kullanimi planlanmamaktadir kullarim ilerleyen donemlerde degerlendirilebilir;

bu asamada planlanan bir kredi hacmi veya tiird
bulunmamaktadir

Sektorel Metrikler ve Hedefler

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber — Ek Cilt 25: islenmis Gidalar

Asagidaki tablo, TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt 25 (islenmis Gidalar)
kapsamindaki agiklama konularini, Dardanel'in 2025 donemi verilerini ve her konu icin belirlenen ilgili
hedefleri bir arada sunmaktadir. Hedefler, Dardanel'in surdirulebilirlik 6ncelikleri ve karbon azaltim yol

haritasi cercevesinde tanimlanmistir.



TABLO 17 — SEKTOREL AGIKLAMA KONULARI, 2025 VERILERI VE HEDEFLER

KONU

Enerji
Yonetimi

Su
Ydonetimi

Su
Yanetimi

Su

Yonetimi

METRIK KOD

(1} Toplam tuketilen
enerji, (2) sebeke
elektrigi %, (3)
yenilenebilir %

FB-PF-130a.

(1) Toplam gekilen su, (2)
toplam tiketilen su;
yiuksek su stresi
bolgelerinde pay

FB-PF-140a.

Su kalite
izinleri/dizenlemeleriyle
ilgili uyumsuzluk olay
sayisi

FB-PF-140a,2

Su yonetimi risklerinin
tanimi ve azaltim
stratejileri

FB-PF-140a.3

DARDANEL 2025 VERISI

(1) Tiiketilen toplam enerji:
154.587 GJ

(2) Sebeke elektrigi yuzdesi:
%20,3 (31.393 GJ sebeke
elektrigi / 154.587 GJ toplam
enerji)

(3} Yenilenebilir enerji ylzdesi:
%0

Elektrik ihtiyacinin tamami
sebekeden karsilanmakta
olup, toplam enerji tiketiminin
kalan bolimu dogal gazdan
saglanmaktadir,

(1) Cekilen toplam su: 223,4
binm?

(2) Tiiketilen toplam su: 45,1
binm?

Yiiksek/asin yiksek su stresi
bélgelerinde ¢ekilen suyun
payi: %100

Yiiksek/asin yiiksek su stresi
bolgelerinde tiketilen suyun
payi: %100

Su tiketimi, cekilen su ile
aritma tesisi cikisindan desarj
edilen su arasindaki fark
olarak hesaplanmaktadir.
Tesisin bulundugu havza WRI
Agueduct siniflandirmasinda
yuksek su stresi
kategorisindedir; bu nedenle
cekim ve tuketimin tamarmi bu
kapsamdadir,

Uyumsuzluk olay: sayisi: 0
Standart yalnizca resmi bir
icra eylemiyle sonuclanan
olaylar) kapsamaktadir;
rapartama doneminde bu
nitelikte bir olay
gerceklesmemistir.

Sirket geneli su yonetimi ve
Surdirilebilirlik Risk Analizi
(senaryolu) meveuttur

iLGILI HEDEF

2030'a kadar Kapsam 2
emisyonlanni sifirlama,
2050 Net Sifir; enerji
verimliligi ile birim Gretim
basina tiketimi disirme;
GES ile yenilenebilir
payini artirma

Su ayak izini azaltma, su
kaynaklarin koruma ve
su tasarrufu planlari;
TPM ile kayip/kacgaklarin
minimize edilmesi

Desarj standartlarina tam
uyumu sirdurerek sifir
uyumsuzlugu koruma

Ters osmoz / proses suyu
geri kazamm
yatinmlariyla sebeke su
cekimini azaltma; su
risklerini senaryo
analizinde izleme



KONU METRIK KOD DARDANEL 2025 VERISI ILGILI HEDEF

Sertifikali gida bilesenlerinin
maliyet bazinda ylzdesinin ve
standart bazinda dagiliminin
izlenmesi planlanmaktadir.
Standart, ylzdenin birinci
kademe tedarikgilerden satin
alinan gida bilesenlerinin
maliyetinin, aym
tedarikgilerden satin alinan
gida bilesenlerinin toplam
maliyvetine bolinmesiyle
hesaplanmasin
ongarmektedir. Bu taban

Tedarik Uciinci taraf tizerinden hesaplama Sertifikali ve izlenebilir
Zincirinin stcandartlanna Sre yapilabilmesi igin satin alma tedarik payim artirma;
Cevresel sertifikall |dag FB-PF-430a.1 maliyetlerinin bilesen bazinda MSC/ASC/ISSF/Dolphin
ve Sosyal biiesanlarﬁin viisies] ayristirilmasi ¢alismasi Safe uyumlu kaynak
Etkileri surdiralmektedir. Ton balig kullarmmini surdirme

tedarikinde MSC ve Dolphin
Safe sertifikasyon kriterleriyle
uyumlu, izlenebilir filolar
tercih edilmekte; satin alinan
her parti igin kaynak, tur ve av
sahasi bilgileri kayit altina
alinmaktadir. 2025 doneminde
hesaplama tabanminin
standardin ongordugd malivet
esasina gegirilmesi galismasi
surdiginden karsilastirmali
nicel deger bu donemde
sunulmamaktadir.

lardanel Cnantas Cida Sanayi A S, 2025 TSRS Uyumlu Surdinilabilirlik Raporn



KONU

Tedarik
Zincirinin
Cevresel
ve Sosyal
Etkileri

igerik
Tedarik

METRIK KOD

Tedarikgi sosyal/
gevresel denetimi:

uyumsuzluk ve dizeltici FB-PF-430a.2
eylem oram

Yuksek su stresi

bélgelerinden tedarik EBPFdd0n ]

edilen gida bilesenlerinin
yluzdesi

1entas Cida Sanayi AS.

DARDANEL 2025 VERISI

Tedarikgi denetimlerinde
biyik ve kiguk uygunsuzluk
aranlari ile bunlara iliskin
duzeltici faaliyet oranlarinin
ayristirilarak izlenmesi
planlanmaktadir,
Tedarikgilerin sosyal ve
gevresel kriterlere uygunlugu
beyan ve belge kontroli
yontemiyle izlenmektedir.
Standart, uygunsuzluk oranin
tespit edilen toplam
uygunsuzluk sayisinin
denetlenen tedarikgi tesisi
sayisina bolimd; dizeltici
faalivet oranini ise 90 glin
icinde tamamlanan dizeltici
faaliyet sayisinin toplam
uygunsuzluk sayisina bolumi
olarak tanimlamaktadir, Bu
hesaplamaya temel
olusturacak yerinde denetim
programinin olusturulmas: ve
denetim kapsaminin
genisletilmesi
hedeflenmektedir. 2025
raporlama doneminde
tedarikci kaynakl sosyal veya
gevresel uygunsuzluk
nedeniyle sonlandinlan tedarik
iliskisi bulunmamaktadir.
Tedarikgi uygunlugu beyan ve
belge kontrold yontemiyle
izlenmekte olup, yerinde
denetim programimn
olusturulmasiyla birlikte
standardin ongordugu
uygunsuzluk ve dizeltici
faaliyet oranlar 2026
daneminden itibaren nicel
olarak raporlanacaktir,

Yiksek veya agin yuksek su
stresi olan bolgelerden elde
edilen gida bilesenlerinin
maliyet bazinda ylzdesinin
izlenmesi planlanmaktadir.
Deniz kaynakli hammaddeler
havza bazli su stresi
gostergesinin kapsami
disindadir; 2025 yilinda satin
alinan gida girdilerinin agirlik
bazinda %76,1'i deniz
kaynaklidir. Kara kaynakl
bilesenlerin mense havzasi
bazinda su stresi dagibiminin
ve maliyet bazinda payinin
izlenmesi planlanmaktadr,
Uretim sirecinde kullamlan
suyun %100'0 yuksek su stresi
bdlgesinden cekilmekte olup,
su riski cografi olarak tretim
lokasyonunda
yogunlasmaktadir,

2025 TSH

ILGILI HEDEF

Tedarikci denetim
kapsamini genisletme;
uyumsuzluklarda
diizeltici eylem
mekanizmasin isletme

Yuksek su stresli
bolgelerden tedarik
payini izleme ve
cesitlendirilmis tedarikle

azaltma

furilebilirlik Raport



KONU

igerik
Tedarik

Faaliyet
Metrigi

Faaliyet
Metrigi

Kaynak: Dardanel 2(¢

cercev

plantanmaktadir” ifadesi, ilgili gostereenin

kuruimakita oldugunu ifade eder, TSRS 1 Par, 70 L

METRIK

Oncelikli gida bilesenleri
listesi ve tedarik
risklerinin tartisilmasi

Satilan drianlerin agirhig

Uretim tesislerinin sayisi

1de tanimianmistin

KOD

FB-PF-440a.2

FB-PF-000.A

FB-PF-000.B

IVaring

din ongordugu taban

DARDANEL 2025 VERISI

Oncelikli gida bilegenlerimiz
ton balig), bitkisel yaglar ve
metal ambalajdir. 2025 satin
alma verilerine gore agirhk
bazinda dagilim: ton balig:
%53,6, bitkisel yaglar %16,0,
metal ambalaj %22,8.
Baslica kaynak bulma riskleri
deniz suyu sicakhigindaki artis,
avlanma kotasi kisitlamalari,
bitkisel yag tedarikinde fiyat
oynakligi ve metal ambalajda
karbon maliyeti artisidir. Bu
risklere karg: sertifikali kaynak
tercihi, alternatif tedarikgi ve
bdlge gesitlendirmesi ile geri
dénlstirilebilir ambalaj
oraninin artirilmasi
uygulanmaktadr, Dagilim
agirlik bazinda hesaplanmis
olup maliyet bazinda izlemeye
gecilmesi planlanmaktadir.

Satilan liriinlerin agirlig:
22.087t

Uretim tesisi sayisi: 1 (2024:
1)

Ezine ve Enez yatinmlar
planlama ve yatinm
asamasinda oldugundan faal
Uretim tesisi sayisina dahil
edilmemistir.

ILGILI HEDEF

Oncelikli bilesenlerin
tedarik risklerini
tanimlama; tek
cografya/filo bagimliligimi
azaltma

Uretim ve satis hacmini
kapasite yatinmlanyla
(Ezine, Enez) buyutme

Yeni tretim tesisi
yatinmlanyla kapasiteyi
ve operasyonel
dayaniklilig artirma

ik oncelikleri ve 2024 TSRS R
kilde kull:

asina vonelik izleme altyapisinin

wlmistin. “(zienmesi

ca faaliyet metrikleri icin onceki donem karsidastirmali bilgisi sunulmaktadis



DARDANEL

2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

Teknik Terimler
Sozlugu

Rapor boyunca kullanilan
teknik terimlere iligkin
aciklamalari kapsamh bir

sOzlukte sunuyoruz.

~ | O 02 03 04 05

(]_D.j Raporlama llkeleri Hakkimizda Yonetisim Strateji ve Metrikler ve
ve Metodolaji Risk Yonetimi Hedefler



¢« Teknik Terimler Sozliig

Bu raporda kullanilan teknik terimler, kisaltmalar ve veri araclarina iliskin aciklamalar asagida yer

almaktadir.

TABLO 18 — TEKNIK TERIMLER VE KISALTMALAR SOZLUGU

KISALTMA / TERIM

AGILIM / TURKGE KARSILIGI

RAPORDAKI KULLANIM AMACI

NGFS

IPCC ARG

SSP

WRI Aqueduct 4.0

WWF WRF V3.0

WWF BRF V3.0

ENCORE

TNFD LEAP

Network for Greening the Financial
System — Finansal Sistemi
Yesillendirme AgI

Intergovernmental Panel on Climate
Change — 6. Degerlendirme Raporu

Shared Socioeconomic Pathways —
Paylasilan Sosyoekonomik Yollar

World Resources Institute — Su
Haritasi 4.0

WWF Water Risk Filter — Su Riski
Filtresi 3. SGrim

WWF Biodiversity Risk Filter —
Bivogesitlilik Risk Filtresi 3. Strdm

Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure
(UNEP-WCMC / Global Canopy)

Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures — Lokasyon /
Degerlendirme / Deger / Hazirlik

Merkez bankalar ve denetim otoritelerinin
olusturdugu uluslararas: ag. Dardanel'in senaryo
analizinde kullamlan dort uzun vadeli iklim
senaryosunun (Faz V, Kasim 2024) kaynagdir.

BM'ye bagl iklim bilim kurulunun en guncel
degerlendirme raporu (2021-2023), Bélgesel
sicaklik, yagis ve kuraklik projeksiyonlarimn bilimsel
dayanagdir.

IPCC ARG'min kullandhg iklim projeksiyvon
senaryolarn. $5P1-1.9 (1,5°C), SSP2-4.5 (arta yol),
S5P3-70 (yuksek emisyon), SSP5-8.5 (asir emisyon)
olarak dorde ayrilir,

Havza bazli su riski veri taban.. PCR-GLOBWB 2
hidroloji modeli ve CMIPG iklim verileriyle
2030/2050/2080 su stresi projeksiyoenlan sunar.

Tesise ozgl havza su riskini haritalandiran arag.
Temel Su Stresi (B1_2), Tarimsal Kuraklik (B2_2) ve
Su Kalitesi (BRC4) gostergelerini igerir.

Tesis lokasyonunun biyegesitlilik baskilarir olgen
arac. Fiziksel Risk (SPH), Su Kalitesi (S2_2), Kirlilik
(S13_4) alt gostergelerini igerir.

Sektorlerin ekosistem hizmetlerine bagimlibigin
haritalandiran cerceve. Balik islame igin su
kullamlabilirligi ve su kalitesini KRITIK bagimlilik
olarak tanimlar.

Doga ile baglantili finansal risklerin agiklanmasi igin
uluslararasi gergeve. Dardanel'in senaryo analizinin
yapisal iskeleti olarak kullamlmaktadir,



TABLO 18 — TEKNIK TERIMLER VE KISALTMALAR SOZLUGU

KISALTMA / TERIM

ACILIM / TURKGE KARSILIGI

RAPORDAKI KULLANIM AMACI

TCFD

TSRS 52

Fine Kinney

FAVOK

WECSD

MSC/ASC

ISSF

HydroSHEDS

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures — Iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
Gucu

Turkiye SurdurGlebilirlik Raporlama
Standartlari — Iklimle Ilgili
Agiklamalar

Fine-Kinney Risk Degerlendirme
Yantemi

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar

World Business Council for
Sustainable Development —
Sirdirilebilir Kalkinma icin Dinya
is Konseyi

Marine / Aquaculture Stewardship
Council — Deniz / Su Urtnleri
Yonetim Konseyi

International Seafood Sustainability
fcundation — Uluslararasi Deniz
Urdnleri Strddrilebilirlik Vakfi

Hydrological data and maps based
on Shuttle Elevation Derivatives at
multiple Scales

iklim risklerinin finansal raporlamaya entegre
edilmesinin ¢ergevesini belirleyen standart. TSRS
52'nin referans aldig temel cergevedir.

iklimle baglantili risklerin, firsatlarin ve senaryo
analizinin agiklanmasina iliskin zorunlu raporlama
standardi. Bu raporun birincil uyum gergevesidir,

Risk Oncelik Skoru = Olasilik x Frekans x Siddet
formuland kullanan sayisal risk degerlendirme
yvontemi. Dardanel'in iklim risklerini onceliklendirme
metodolojisi.

Iklim risklerinin finansal etkisini 6lgmek igin
kullanilan karlilik gostergesi. Fine Kinney matrisinde
esik degerler FAVOK yiizdesi cinsinden ifade
edilmektedir.

Gida, Tarim ve Orman Urtnleri sektorine ozgu iklim
gecis senaryosu katalogunu yayimlayan kurulus.

Surduriilebilir balikgilik ve su trinleri yetistiriciligi
sertifikasyon kuruluslarn. Tedarik zincirinin
bivocesitlilik standartlarina uygunlugunu belgeler,

Ton balig avciliginda srdirilebilirlik standartlarim
gelistiren sektor kurulusu, Dardanel'in tedarik
politikasinin uyum gosterdigi cerceve.

Kuresel havza simirlarim belirleyen NASA/USGS
kaynakl hidroloji veri tabani, Canakkale Tesisi
Canakkale Bogaz — Ege kay gecis havzasinda (kod:
2070003060) yer alir,

Surdtrilebilirlik Raporu
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