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Etki Prensibi 1: Yatirnm stratejisine uygun stratejik etKki

amaclarinin tanimlanmasi.

ile orantil olmasina 6nem géstermelidir.

Yénetici, Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) veya yaygin olarak kabul edilen diger
hedefler ile uyumlu olacak sekilde, pozitif, 6l¢iilebilir sosyal ve c¢evresel etkiler
saglayabilmek adina portféy veya fonlarinda stratejik etki hedeflerini tanimlamalidir.
Yatirm yapilan isletmenin etki amaglarini paylasmasi zorunlu degildir. Yénetici ayni
zamanda, etki hedeflerinin ve yatirim stratejisinin tutarli olmasini saglamalidir; yatirrm
stratejisi araciligiyla etki hedeflerine ulasmak icin glivenilir bir temelin mevcut oldugunu ve
amaclanan portféy etkisinin élgegi ve/veya yogunlugunun yatirim portféyiiniin biiyiikligi

Kalkinma Yatirnm Bankasi, 1975 yilindan

bugiine Turkiye'nin slrdurdlebilir
kalkinmasi icin sanayi, enerji, egitim, saglk
ve altyaplr basta olmak Uzere stratejik
oneme sahip oncelikli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalara finansman destegi
saglayan, Ozel hukuk hikimlerine tabi,
anonim sirket statisiinde bir bankadir.
Sermayesinin  %99,08’i T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi'na ait olan Kalkinma
Yatirim Bankasi’'nin kalan %0,92’lik hissesi

Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Temel fonksiyonu strdurdlebilir
kalkinmanin finansmani olan Kalkinma
Yatirrm Bankasi, birlesme ve satin alma
danismanhgi, sermaye piyasasi danismalig
ve finansal danismanhk  hizmetleri
vasitasiyla firmalarin yurt ici ve yurt disi fon
kaynaklarina ulasmalarinda da o6nci rol

Ustlenmektedir.

Kalkinma Yatirrm Bankasi’nin ana hedefi,
Turkiye’nin 12. Kalkinma Plani
cercevesinde, disa bagimlilig1 ve cari acigl
azaltmak, vyerli Uretim kapasitesini
artirmak, rekabetci ve verimli Uretimi

desteklemek ve Ulkemizin surdirilebilir

kalkinmasinin desteklenmesi icin kalkinma

ve yatirim bankacihg faaliyetleri

sunmaktir.

Banka, ulkemizin Birlesmis Milletler

Surdurilebilir Kalkinma Amacglarina
ulasmasi, imzacisi oldugu Paris iklim
Anlagmasi’na yonelik 2053 net-sifir olma
hedefini yerine getirmesi ve etki
yatirnmciligi  ekosisteminin  gelistirilmesi
konusunda Uzerine disen sorumlulugun
bilinciyle strdurilebilirligi is yapis bigiminin
odagina almis ve 2050 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini net sifir seviyesine ¢cekmeyi
taahhiit etmistir. Bu durumu daha etkili,
Olclilebilir ve takip edilebilir bir zemine
tasimak amaciyla Tirkiye Kalkinma ve
Yatirrm Bankasi (TKYB), Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’ne (Science Based Targets
initiative—SBTi) 2050 yilina kadar Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarini net sifir
taahhidinde

bulunmustur. Bankanin bu taahhit

seviyesine ulastirma
dogrultusunda belirledigi kisa, orta ve uzun
vadeli emisyon azaltim hedefleri ile
finansman faaliyetlerine ydnelik portfoy
hedefleri, SBTi'in finans sektord igin
glincelledigi FINZ metodolojisi kapsaminda
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onaylanmistir. Boylece TKYB, Kapsam 1,
Kapsam 2 ve yatirnmlardan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyon hedefleri FINZ
metodolojisi kapsaminda onaylanan
dinyadaki ilk finansal kurulus olmustur.
Banka, bu vyonde 17 Sdrdurdlebilir
Kalkinma Amaci’'nin 15’ine dogrudan ve
dolayl katki saglamaktadir. 2025 yil sonu
itibariyla ylizde  96'si

krediler

portfoylinin
surduardlebilirlik temal
olusturmaktadir ve ilgili kredi tutan 2,7
Milyar ABD Dolarr’dir.

Banka’nin “Cevresel ve Sosyal Politika ve
Prosediri” Ocak 2020 tarihinde yurirlige
girmistir. Bu tarihten itibaren
degerlendirilen tim kredi basvurulari ve
projeler, politika kapsaminda cevresel ve
degerlendirme  (CSED)

slreclerine tabi tutulmaktadir. Kredi tutari,

sosyal  etki

konusu veya vadesinden bagimsiz olarak,
isletme sermayesi kredileri dahil tim kredi
basvurularinin cevresel ve sosyal risk ve
etki degerlendirmesi gerceklestirilmekte ve
sonuclar “Kredi Degerlendirme Raporu”na
yansitilmaktadir. Ayrica finanse edilmesi
planlanan yatirnmlarin katki saglamasi
ongorilen Birlesmis Milletler Stirdurulebilir
Kalkinma Amaglari belirlenerek kredi
degerlendirme surecine dahil edilmektedir.

Raporlama déneminde Banka’nin Cevresel
ve Sosyal Politikasi ile kredilendirme
slreclerinde uygulanan cevresel ve sosyal
risk degerlendirme prosediri kapsamli bir
gozden gecirme ve glincelleme slirecinden
gecirilmistir.  Calismalarda  uluslararasi
finans kuruluslarinin gereklilikleri,
yurirlikteki ulusal diizenlemeler, kiiresel
iyi uygulamalar, glincel piyasa kosullari ve

kurum igi ihtiyaglar dikkate alinmistir.

Gergeklestirilen glncellemelerle birlikte
cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi,
siniflandiriimasi,  degerlendirilmesi  ve
izlenmesine iliskin yaklasim
glclendirilmistir. Proje ve kredi yasam
donglisi boyunca uygulanacak izleme
slrecleri ile paydas katilimi mekanizmalari
daha acik, sistematik ve takip edilebilir bir
yaplya kavusturulmustur. Boylece gevresel
ve sosyal etkilerin yalnizca kredi tahsis
asamasinda degil, finansman siresi
boyunca biitlincil bicimde yonetilmesine

yonelik kurumsal kapasite gelistirilmistir.

Calismalar, ilgili birimlerin koordinasyonu
ile ic ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda katihimci  bir
yaklasimla tamamlanmistir. Giincellenen
yap! sayesinde c¢evresel ve sosyal risk
yonetiminin kredi degerlendirme ve karar
alma sureclerine entegrasyonu
derinlestirilmis; finanse edilen yatirimlarin
surduardlebilir kalkinmaya katkisinin daha
sistematik bicimde degerlendirilmesi ve
izlenmesi amaclanmistir.  Bu  gelisim,
Banka’nin olumsuz c¢evresel ve sosyal
etkilerin  6nlenmesi veya azaltilmasi,
olumlu etkilerin artirilmasi ve uzun vadeli
deger yaratilmasi yontndeki yaklasimini
desteklemektedir. 2025 yilinda 184 proje
icin cevresel ve sosyal etki degerlendirme
calismasi vyaratilmustir.  Kredilendirme
sireclerinin degerlendirme, kullandirim ve
izleme siireglerinin timiine entegre olarak
uygulanan c¢evresel ve sosyal etki
degerlendirme  calismalarina  yonelik
performans degerlendirmesi Banka’nin
Yonetim Kurulu seviyesinde (yesi olan
Surdirilebilirlik

izlenmektedir.

Komitesi tarafindan



TKYB Sirdurilebilir Finansman Cergevesi,
ICMA Yesil Tahvil Prensipleri, ICMA Sosyal
Tahvil  Prensipleri, LMA Yesil Kredi
Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi Prensipleri
ile uyumludur ve ikinci Taraf Gériisii (SPO)
alinmigstir.

Surduarulebilir Finansman

Cercevesi kapsaminda finanse edilen her
bir proje icin, bu cercevede tanimlanan
temel performans gostergelerine gore
cevresel ve sosyal etkiler kredi vadesi
boyunca izlenecektir.



Etki Prensibi 2: Stratejik etkinin portfoy bazinda yonetilmesi.

Yénetici, etki basarisini portféy bazinda yénetecek bir siirece sahip olmalidir. Siirecin
amaci, etkinin portféydeki yatirrmlar arasinda farkhlik gésterecegini kabul ederek, tim
portféy icin etki performansinin belirlenmesini ve izlenmesini saglamaktir. Siirecin bir
parcasi olarak yonetici, personel tesvik sistemlerini finansal performansin yani sira etkinin
elde edilmesi ile uyumlu hale getirmeyi de diisiinmesi gerekmektedir.

Turkiye Kalkinma Yatirrm Bankasi, Paris
iklim Anlasmasi gibi uluslararasi iklim
anlasmalarinin hedeflerini desteklemekte
ve bu hedefler dogrultusunda politika ve
projeler gelistirmektedir. Banka,
surdardlebilir  kalkinmayr  destekleyen
faaliyetleri, glicli c¢evresel ve sosyal etki
degerlendirme uygulamalari ve uzman
kadrosunun teknik danismanhgi ile "kiresel
sicaklik artisini 1,5°C'nin altinda tutma"
taahhudini gergeklestirmek igin gerekli
finansmani seferber etmektedir. Dilinya
Bankasi, Asya Altyapi Yatirm Bankasi,
Alman Kalkinma Bankasli, Fransiz Kalkinma
Ajansi, Japon Uluslararasi Is Birligi Bankasi,
islam Kalkinma Bankasi, Cin Kalkinma
Bankasi, Uluslararasi islami Ticaret Finans
Kurumu ve Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankas! ile ESG temal kredi anlasmalari
bulunmaktadir. Banka, 2025 yilinda OPEC
Fund, Dinya Bankasi, Asya Altyapi Yatirim
Bankasi (AlIB), Asya Kalkinma Bankasi
(ADB), italyan Kalkinma Bankasi (CDP),
Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC),
KfW ve islam Kalkinma Bankasi (IsDB) basta
olmak Uzere uluslararasi finans
kuruluslariyla gerceklestirdigi kredi ve hibe
anlasmalariyla  surdirilebilir  kalkinma,
iklim  finansmani, yenilenebilir eneriji,
sanayide karbonsuzlasma, enerji
depolama, gida givenligi ve deprem

bolgesinin yeniden imari gibi alanlarda
finansman saglamistir. OPEC Fund ile 50
milyon ABD dolar tutarinda kredi
anlasmasiyla, depremden etkilenen ve
oncelikle tarim ve gida  Uretimi
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin
yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin
finansmanina destek saglanmistir. Diinya
Bankasi ile 200 milyon avro ve 200 milyon
ABD dolari tutarindaki kredi anlasmalariyla
Tirkiye'deki sanayi sektorinin karbon
emisyonunu azaltma projelerinin
desteklenmesine  baslanmistir.  Diinya
Bankasi ile ayrica batarya enerji depolama
sistemlerinin finansmani icin toplam 300
milyon avro tutarinda kredi ile 15 milyon
ABD dolari ve 1 milyon ABD dolari tutarinda
hibe saglanmistir. JBIC ile 200 milyon ABD
dolari tutarinda Green 4 kredi, KfW ile 100
milyon avro tutarinda kredi ve 10 milyon
avro tutarinda hibe anlasmasi
imzalanmistir. IsDB ile gida givenligi
yatirimlarina yonelik 100 milyon ABD dolari
tutarinda anlasma gerceklestirilmistir. iklim
degisikligiyle micadele ve dijital altyapi
odakl projeleri desteklemek amaciyla AllB
ile 200 milyon ABD dolari tutarinda kredi
anlasmasi  imzalanmistir.  Depremden
etkilenen bolgelerde yenilenebilir enerji
kapasitesini artirmak ve imalat sektoriiniin

rekabet giliclini giclendirmek amaciyla



ADB ile toplam 325 milyon ABD dolari
esdegerinde kredi anlagmasi imzalanmistir.
Deprem  bolgesinde glines  enerjisi
yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla CDP
ile 50 milyon avro tutarinda kredi anlasmasi
gerceklestirilmistir.  Ayrica, CDB ile
Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin
isletme sermayesi ihtiyaglarinin
desteklenmesine yonelik 200 milyon ABD
dolan tutarinda kredi anlagmasi

imzalanmistir.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
imzacisi olan Banka, kredi portfoylni
surekli ~ olarak analiz etmekte ve
Surdurulebilir  Kalkinma  Amaglar ile
etkilesimlerini 6lgmektedir. Banka ayrica
stratejik is birlikleri ile etki yatirimciligi
misyonunu uluslararasi bakis acisiyla
gelistirmektedir. Banka, bu dogrultuda etki
yatirnmciligini - yayginlastirmak amaciyla
calisan ve alaninda lider olan Kiresel Etki
Yatirimcihgr Agi (GIIN) Gyesidir. Banka, GIIN
Uyesi olarak; sirketlere, organizasyonlara
ve fonlara etki yatirimlariyla birlikte
finansal, sosyal ve cevresel kazanimlar
saglamayi hedeflemektedir. Ayrica, GIIN'de
Advisory Board Member olarak vyer
almaktadir. Kalkinma Yatirirm Bankasi,
Turkiye'de  etki
gelismesini ve iyi isleyen bir etki yatirimi

yatirmi modelinin
ekosisteminin olusturulmasini amaclayan
Etki Yatirimi Danisma Kurulu’nun (EYDK)
kurucu (yesidir. TKYB, vyalnizca kendi
operasyonlarindan kaynaklanan cevresel
ve sosyal riskleri degil, ayni zamanda kredi
faaliyetlerinden dogan dolayh riskleri de
etkin sekilde yonetmektedir. Bu kapsamda,
PCAF (Partnership for Carbon Accounting
Financials) Gyesi olan ilk kamu bankasi ve
Social Value Tirkiye Dernegi’ne tye olan ilk

Turk bankasi olmustur. 2025 vyilinda

Banka’nin  slrdurilebilirlik  alanindaki
uluslararasi is birlikleri ve taahhtleri
glclendirilmistir. Bu kapsamda TKYB,
Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar Gérev
Gucu  (TNFD) tarafindan  gelistirilen
cerceveyi benimseyerek Tirkiye’de “TNFD
Adopter” statlstuni kazanan ilk banka
olmustur. Ayrica, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs)
imzalamis ve kadinlarin ekonomik hayata
katiliminin desteklenmesine yonelik
taahhutlerini gliglendirmistir. Banka ayrica
Finance in Common kapsaminda “Social
Investment” ve “Gender Equality &
Women’s Empowerment in Development

Banks” koalisyonlarina liye olmustur.

Genel Mudir baskanhginda, ilgili Banka
Genel Muadir Yardimcilari ile ilgili birim
yoneticilerinden olusan, Bankanin genel
kredi ve istirak politikasina iliskin esaslari
belirleyen Kredi Degerlendirme
Komitesi'ne her kredi talebine iliskin
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
¢alismasinin  sonuglari  sunulmaktadir.
Banka, Kredi Degerlendirme Komitesi’'nde
her yatirnmin katki saglayacagi SKA’lari g6z
oninde bulundurur. Kredi Degerlendirme
Komitesi  ve/veya  YOnetim  Kurulu
onayindan sonra ilgili kaynak kurulus
bilgilendirilir. Kredi Degerlendirme
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na sunulan
kredi degerlendirme raporlarinda gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinin detayl
sekilde ele alinmasi, Tirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi AS.

strdurdlebilirlik ve ESG konularinin karar

blinyesinde

alma sureglerinin merkezinde
konuldugunun dnemli géstergelerindendir.

Kalkinma ve Yatirim Bankasi, uluslararasi

7



finans kuruluslarinin tematik kredileri ile
net-sifir ekonomisine gegcise, istihdamin
artirilmasina, dogal kaynaklarin
korunmasina, firsat esitliginin
saglanmasina yonelik pozitif etkisini
artiracak projeleri finanse etmekte ve
portfoylni bu yonde

genisletmektedir. 2025 vyilinda kredi

mausteri

sozlesmesi imzalanan proje finansmani
kredileri ile toplam 7453 calisanin ilave
istihdamina katkida
planlanmistir.

bulunulmasi

Banka portfoyl sekillendirilirken ulusal

kalkinma hedefleri goz oninde
bulundurulmus; Tirkiye’nin yenilenebilir
enerji arzinin artirilmasi ile birlikte fosil
yakit  kullaniminin  ve enerjide disa
hedefleri

desteklenmistir; yenilenebilir enerji Giretim

bagimlihgin azaltilmasi
lisansina sahip yatirimlarin finansmani igin
planlama yapilmistir. 2025 yilinda kredi
portfoylinin %56’s1 iklim ve cevre ile ilgili
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’na
yonelik finansmanlardan olusmustur. 2025
yiinda 3.474,9 MW kurulu glice sahip
yenilenebilir enerji projelerine finansman
saglanmis ve bu projeler ile yaklasik 3,9
milyon ton CO, emisyonunun 6nlenmesine
katki saglanmistir. 2025 yil sonu itibariyle
portfoyimiizde yer alan bu projelerin
kurulu glict, Turkiye’nin yenilenebilir eneriji
kapasitesinin %7’sine denk gelmektedir.
Banka, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
dikkatle izler ve emisyonlarin azaltilmasi
icin hedefler belirler. 2025 yili Kapsam 2
emisyonlarina yonelik I-REC temiz ener;ji
sertifikasi temin ederek bu emisyonlarini
sifirlamigtir. Banka, 2025 yilina ait Kapsam-
3 emisyonlarini, finanse edilen kredilerin

tamamindan kaynaklanan emisyonlari da

dahil ederek hesaplamis ve azaltim igin
hedefler belirlemistir. Bankanin 2025 yih
sonunda hesaplanan toplam emisyonlari
1.631.491,38 tCO,e olup, emisyonlarin
1.629.646,57 tCO,e’si Kapsam-3 Kategori
15: Finanse edilen krediler
emisyonlarindan  kaynaklidir.  Bankanin
2025 yilina ait sera gazi hesaplamalari GHG
Protokolili ve PCAF metodolojilerine uygun
olarak hesaplanmis olup, ISAE 3000

standardina gére dogrulanmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi,
kiresel trendler, riskler ve firsatlar
dogrultusunda sirdirilebilirlik alaninda
etkin bir rol oynamaktadir. iklim krizi, enerji
krizi ve dijitallesme gibi 6nemli konulari ele
alarak, stratejik hedefleriyle uyumlu
¢oziimler sunmaktadir. Banka, iklim
degisikligiyle miicadelede yesil finansmani
desteklemekte, enerji sektoriinde
sirdirdlebilir  ¢ozimler sunmakta ve
dijitallesme siirecinde inovasyonu tegsvik
etmektedir. Bu sayede Banka,
sirdirdlebilir kalkinmaya katki saglayan
projeler ve yatirimlar araciligiyla tlkenin ve
toplumun refahini artirmayi
hedeflemektedir. Ayrica, personel tesvik
sistemlerini etki elde etmekle uyumlu hale
getirmek icin en iyi uygulamalar
gelistirmeye calisiimaktadir.

Bankamiz, 2025 vyilinda sirdurdlebilir
finans, iklim degisikligiyle miicadele,
entegre raporlama, kadin erkek esitligi ve
kurumsal yonetisim alanlarinda gelistirdigi
yenilikgi uygulamalarla ulusal ve
uluslararasi diizeyde bircok prestijli 6dile
layik goridlmistir. The Global Sustainable
Finance Awards 2025 kapsaminda “Orta ve
Dogu Avrupa’nin Sirdlrlebilir  Finans

Alaninda En lyi Kalkinma Bankasi” édiilini



alan Bankamiz, surdurilebilir projelere
sagladigl finansman ve yenilik¢i finansal
¢Ozimleriyle bolgesel liderligini bir kez
daha ortaya koymustur. Bunun yani sira
istanbul  Teknik  Universitesi  Karbon
Zirvesi'nde  “Turkiye  Dislik  Karbon
Kahramani”, The Global Economics Awards
2025 kapsaminda ise “Best Green
Initiatives in the Banking Industry”
oddllerine layik gorilerek iklim
degisikligiyle miicadele ve yesil donlsim
uluslararasi

alanindaki  ¢alismalarinin

Olgekteki karsiligini gliclendirmistir.

Bankamizin karbon yonetimi ve raporlama
alanindaki c¢alismalari da 2025 yilinda
onemli basarilarla tacglandiriimistir.
Surdurilebilir is Odulleri 2025’te “Karbon
Yonetimi ve Net Sifir: Kapsam 3”
kategorisinde ddiile layik goruliirken, TSRS
uyumlu  Slrdirdlebilirlik  ve  Entegre
Raporumuz Asia Integrated Reporting
Awards 2025’te “Asia’s Best Integrated
Report”  kategorisinde  platin  6ddl
kazanmistir. Boylece Bankamizin yalnizca
finansal performansini degil; cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki etkilerini
de seffaf, OoOlgllebilir ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde raporlama
yaklasimi uluslararasi dilizeyde takdir
edilmistir.

16. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina Deger
Katan Kurulus Odiilleri kapsaminda ise
PCAF metodolojisiyle 6lgllen Kapsam 1, 2
ve 3 emisyonlarimiz ile finanse edilen
emisyonlarimizi  kapsayan PCAF Projesi
“Ozel Odul”, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
¢alismalarimizi destekleyen OECD Gender
Equality Measurement c¢alismasi  “Altin
Odiil”, Scope 1-2-3 Emissions Project ise
“Gumus Odul” sahibi olmustur. Yilin
sonunda Bankamiz, UN Global Compact
Partnership for Sustainability Award
kapsaminda “Best Corporate Governance”
odiline de layik gorilerek strdirilebilirlik
yaklasimini gl¢li kurumsal yonetisim ve
kapsayicilik uygulamalariyla bitinlestiren
calismalarini uluslararasi  bir basariyla
pekistirmistir.

2025 vyilinda elde edilen bu odiller;
Bankamizin  surdirdlebilir - kalkinmanin
finansmanindaki oncli rolinlin, iklim ve
cevresel etkilerin Olgilmesi ve
yonetilmesine yonelik calismalarinin, seffaf
raporlama

anlayisinin - ve  kapsayici

kurumsal yaklasiminin ulusal ve
uluslararasi platformlarda gordigi takdirin
onemli bir gostergesidir. Bankamiz, glicli is
birlikleri ve yenilik¢i finansman yaklasimiyla
strdurdlebilir, disik karbonlu ve kapsayici
bir gelecege katkisini artirarak strdiirmeye

devam edecektir.



Etki Prensibi 3: Etkinin saglanmasinda ydnetici katkisinin stirecin

bir parcasi haline getirilmesi.

olusturmali ve belgelemeye 6zen gostermelidir.

miimkiin oldugunca kanitlarla desteklenmelidir.

Yénetici, her yatirim icin saglanacak etkinin katkisi hakkinda gdivenilir bir agiklama

veya finansal olmayan kanaldan yapilabilir. A¢iklama net bir sekilde ifade edilmeli ve

Katkilar bir veya daha fazla finansal ve /

Uluslararasi Finans Kurulusu (International
Finance Corporation) ve uluslararasi
kalkinma kuruluslarinin cevresel ve sosyal
standartlariyla uyumlu olacak sekilde,
uluslararasi kalkinma kuruluslarinin politika
ve prosedirleri incelenerek ve bu
kuruluslarin gorisleri alinarak
olusturulmus, Bankanin kredi
degerlendirme siireglerinde uygulanan
TKYB Cevresel Sosyal Politikasi ve TKYB
Cevresel Sosyal Risk Degerlendirme
Prosediirii, Banka’'nin Yonetim Kurulu
onayiyla yayminlanmis ve uygulamaya
alinmistir.

Cevresel Sosyal Etki Uzmani etki
degerlendirmesini Cevre ve Sosyal Risk
Degerlendirme Araci ile ve eger gerekirse,
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani
Biriminden talep edecegi ek dokiimanlar ve
cevre ve sosyal analizlere iliskin belgelerle
gerceklestirmektedir. Surdirlebilirlik,
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Muddird,
ulusal mevzuat, kaynak kurulusun C&S
Standartlari ve IFC Performans
Standartlarinin gerekliliklerini gozeterek
yaptigl kontroller sonucunda kredinin C&S
risk kategorisini Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme Araci’'ni (CSEDA) kullanarak
kesinlestirmektedir.

A, B+, B ve C kategorilerindeki projelerin
cevre ve sosyal etkilerini en aza indirgemek
Uzere, musteri tarafindan uygulanacak
aksiyonlari  belirleyen ve bir izleme
programini iceren Cevre ve Sosyal Aksiyon
Plani (CSAP) Etki Uzmanlari tarafindan
hazirlanmaktadir.  Hazirlanan  CSAP’lar
Uzerinden Sardurulebilirlik, Cevresel ve
Sosyal Etki Yonetimi Mdirlu gerekmesi
durumunda pozitif etkinin artirilmasi igin
ilave aksiyonlarin miusterilerden talep
edilmesini saglamaktadir. 2025 yilinda 184
proje icin c¢evresel ve sosyal etki
degerlendirme calismasi yuratalmdastar.
Projelerin; 14 tanesi B+, 41 tanesi B ve 129
tanesi C kategoridir. Ayni zamanda bu 184
proje iceresinden 49 proje icin OECD DAC
Gender Marker Araci kullanilarak skorlama
yapilmis ve 49 Proje DAC — 1 (Anlamli /
Kayda Deger) olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda degerlendirmeye alinan
projelerin  buylk c¢ogunlugu  duslk
kategorisindedir. Banka portfoyline yiksek
riskli  projeleri Cevresel ve Sosyal
Degerlendirme sonuglari Kredi
Degerlendirme Komitesine sunulur. Kredi
Degerlendirme Komitesi Cevresel ve Sosyal
Degerlendirmeyi incelemekte ve gerekli
durumlarda Cevresel Sosyal Etki Uzmani ile
goruserek bilgi almaktadir. Kredi
Degerlendirme Komitesi ve/veya YOonetim

10



Kurulu onayindan sonra ilgili kaynak
kurulus bilgilendirilmektedir.

Kredi degerlendirme asamasinda;
potansiyel musterilerden karbon ayak izi
kadin-erkek

sayllarina, yenilenebilir enerji ve eneriji

raporlarina, istihdami
verimliligine sagladiklari  katkilara ve
sosyoekonomik desteklere dair bilgi ve
standartlara

belgelerin uluslararasi

uyumlu  olarak  hazirlanmasi  talep
edilmektedir. Temin edilen veriler analiz
edilerek katki saglanan pozitif ¢cevresel ve
sosyal etkiler kayit altina alinmakta ve

belgelenmektedir.

Kalkinma  Yatirim Bankasi, sadece
konvansiyonel yolla musterilerine finansal
kaynak  saglayicisi  olarak  kalmayip
misyonuna uygun olarak ayni zamanda
surdardlebilir  kalkinmayr  desteleyecek
sekilde itici bir glic konumundadir. Kredi
tlrd, vadesi ve tutarindan bagimsiz olarak
her misterisi icin hazirladigi ve kredi
CSAP’lar

aracthgiyla musterilerinin cevresel, sosyal

sozlesmelerinin  eki  olan

ve kurumsal yonetisim proseddrlerinin ve
uygulamalarinin iyilestirilmesini saglayarak
tim mausterileri icin “katkisallik” meydana
getirmektedir.

CSAP kapsaminda c¢evresel ve sosyal
etkilerin belirlenmesi ve mimimize edilmesi
icin hazirlanan gerekli dokiimanlarin
yeterliligi ile cevresel ve sosyal faaliyetlerin
uygunlugu izlenmektedir. Bu kapsamda
izleme Raporlari ile finanse edilen projelere
iliskin; yenilenebilir enerji Gretimi, enerji
verimliligi, biyolojik cesitlilik, hava kalitesi,
glrultl, atik su, kati atik, karbon ayak izi,
calisma kosullari, kadin-erkek istihdami, is
sagligi ve givenligi, sosyoekonomik katki,
sikayet mekanizmasi ve egitim

basliklarindaki etkiler takip edilmekte ve
kayit altina alinmaktadir. izleme
asamasinda dokiiman inceleme ¢alismalari,
saha ziyaretleri, paydas goriismeleri,
yetkilerle degerlendirme ve bulgu aktarim
toplantilari  yapilmaktadir. CSAP, ayni
zamanda Kredi Sozlesmesinin eki olarak
konumlanmakta ve GCSAP bilnyesindeki
kriterlere uyum kredi kullandirrm 6n sarti
ve uygunsuzluklarin temerrit konusu haller
ile iliskilendirildigi  bahse  konudur.
Dolayisiyla, Tirkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S. biinyesinde cevresel sosyal risk
degerlendirme calismalari kredi
sozlesmeleri ile etkin bir sekilde hukuki

glvence altina alinmaktadir.

TKYB, Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile is
birligi icinde vyurattigud Teknik Destek
Programi’'ni  basariyla  tamamlamistir.
Programin ana faaliyetleri 2025 yil sonu
itibariyla blyldk olcide tamamlanmis
olmakla birlikte, TNFD/LEAP metodolojisi
ile iklim ve ESG

degerlendirilmesine yonelik bazi egitim ve

risklerinin

kapasite gelistirme calismalari 2025 yilina
kadar devam etmis, 2026 icerisinde de
geriye kalan birka¢ baslik igin devam
etmistir. Bu kapsamda asagidaki onemli
asamalar gerceklestirilmistir:

1.Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
(C&S ED) Siireglerinin iyilestirilmesi:

TKYB’nin i¢ stireglerinde kullanilan Cevresel
ve Sosyal Etki Degerlendirme siirecleri
kapsamli bir sekilde analiz edilmis, mevcut
bosluklar ve iyilestirme alanlari

belirlenmistir.

Kredi degerlendirme raporlari ile proje,
isletme kredisi ve firma bazinda kullanilmak
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Uzere C&S Etki Degerlendirme araglar
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.

2.Alt Yonetim
Dokiimanlar:

Planlari  ve llgili

Etki degerlendirmeleri dogrultusunda; alt
yuklenici yonetim plani, paydas katilim
plani ve gevresel ve sosyal yonetim planlari
basta olmak (zere gerekli alt yonetim
planlarinin taslaklari hazirlanmistir.

Hazirlanan taslaklar, cevresel ve sosyal
etkilerin etkin bicimde izlenmesi ve
yonetilmesine katki saglamak amaciyla
bagimsiz lglinci taraf danisman firmalarla
paylasiimistir.

3.Terminoloji Diizenlemesi ve Politika
Entegrasyonu:

C&S Etki Degerlendirmesi slirecinde
kullanilan terminoloji gézden gecirilerek
glincellenmis ve TKYB’nin mevcut politika,
prosediir ve uygulamalariyla uyumlu hale
getirilmistir.

4.Egitim ve Kapasite Gelistirme:

Program kapsaminda TKYB calisanlarinin
iklim degisikligi, cevresel ve sosyal risk
yonetimi  ve  tedarik  zinciri  gibi
surdardlebilirlik  konularindaki  bilgi  ve
teknik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

finansal risklerin
kapsaminda  TNFD
tavsiyeleri ve LEAP metodolojisine iliskin

Doga baglantili
degerlendirilmesi
kapasite gelistirme calismalar
baslatilmistir.  Bu calismalarla  doga-
ekonomi ve doga-finans iliskisi, dogaya
iliskin bagimhlik ve etkilerin belirlenmesi,
doga baglantii  risk ve firsatlarin

degerlendirilmesi ve bu konularin finansal

kuruluslar agisindan tasidigi 6nem ele
alinmistir.

Gergeklestirilen egitim ve teknik destek
faaliyetleri, surdurdlebilirlik konularinin
Bankanin degerlendirme ve karar alma
sireclerine daha sistematik bicimde
entegre edilmesine yonelik kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine katki
saglamistir.

5.Politika ve Prosediirlerin Go6zden
Gegirilmesi:

TKYB’nin mevcut ¢cevresel ve sosyal politika
ve prosedurleri ile kredilendirme
sureglerindeki  gelisim alanlari  tespit
edilmis; ilgili dokimanlar uluslararasi
standartlar ve iyi uygulamalar
dogrultusunda gozden gegcirilerek revize

edilmistir.

Revize edilen politika ve prosedirler Ust
yonetim onayiyla birlikte Aralhk 2025
itibariyle kullanilmaktadir.

Program  kapsaminda  gergeklestirilen
calismalar, TKYB’nin c¢evresel ve sosyal
riskleri daha sistematik ve batlncil bir
yaklasimla degerlendirme ve yodnetme
kapasitesinin gliclendirilmesine,
surdardlebilirlik unsurlarinin kredi
degerlendirme slreclerine daha etkin
bicimde dahil edilmesine ve projelerin
cevresel ve sosyal sirdirilebilirliginin
artirilmasina katki saglamistir. Bunun yani
sira, iklim degisikligi ve biyocesitlilik gibi
gelisen  sirdarilebilirlik  glindemlerine

yonelik kurumsal farkindalik ve teknik

kapasite desteklenerek TKYB’nin
uluslararasi surdirdlebilir finans
uygulamalarina uyumunun

gliclendirilmesine katkida bulunulmustur.
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TKYB, Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)
finansmaniyla Tirkiye’nin ilk Strduralebilir
Eurobond ihraci kapsaminda Frankfurt
School of Finance & Management Tirkiye
ofisi ile 2023 vyilinda baslattigi TKYB
Uygulamalarinda Cinsiyet Ana
Akimlagtirmasi Teknik Destek Programi’'ni
basariyla
kapsaminda kadin-erkek esitliginin yalnizca

yurutmektedir. Program
kurumsal dizeyde degil, finansman
faaliyetleri ve misteri uygulamalari
uzerinden de yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. Programin temel amaci,
TKYB biinyesinde i¢ ve dis uygulamalari
kapsayan bir cinsiyet stratejisinin hayata
gecirilmesi ve OECD DAC Gender Marker
siniflandirmasiyla  uyumlu  bir  proje
degerlendirme sisteminin olusturulmasi
olup, program Ocak 2026 itibariyle basarili
bir sekilde sona ermistir. Programin énemli
asamalari su sekilde 6zetlenmistir:

1. i¢ ve Dis Siireglerin Degerlendirilmesi ve
Stratejik Yol Haritasinin Olusturulmasi

TKYB’nin insan kaynaklari uygulamalari, ise
alim ve kariyer gelisimi, Ucretlendirme ve
firsat esitligi, is-yasam dengesi, ayrimcilik
ve tacizin 6nlenmesine yonelik politikalari
gibi ic slirecleri ile kredi siiregleri, Grunler,
portfoy, operasyonel araglar ve miusteri
uygulamalarini  kapsayan dis slrecleri
kadin-erkek esitligi perspektifinden

kapsamli bicimde degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda TKYB icin 4
ana stratejik hedef ve 11 midahale alani
altinda toplam 53 detayli aksiyon iceren
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani
olusturulmus; buna paralel olarak Bankanin
kadinin gliclendirilmesi yaklasimini
kurumsallastirmaya yonelik Cinsiyet Esitligi

Stratejisi hazirlanmistir.

2. Kadinin Giiglendirilmesi Perspektifinin
Kredi Siireclerine Entegrasyonu

Program kapsaminda OECD DAC Gender
Marker cercevesi esas alinarak TKYB’ye
0zgl bir Gender Lens metodolojisi,
raporlama  sablonu ve operasyonel
uygulama rehberi gelistirilmistir. Kadin-
Erkek esitligine iliskin sorular, Bankanin
kredi degerlendirme sirecinde kullandig
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
araclarina entegre edilerek misterilerden
degerlendirmeye yonelik verilerin
sistematik bicimde alinmasi ve proje
degerlendirmelerinde kullaniimasi

saglanmistir.

OECD DAC Gender Marker skoru kredi
degerlendirme asamasinda C&S kredi
degerlendirme raporlarina yansitiimaya,
projeler icin belirlenen cinsiyet gostergeleri
ise kredi vadesi boyunca takip edilmeye
baglanmistir. Bu sirecin ylritilmesine
yonelik Banka ici kapasite de gii¢lendirilmis
ve kredi slireclerinde kadin-erkek esitligi
analizi gerceklestiren sosyal uzman sayisi
dorde ulasmustir.

Marker
Diizeyinde

3.0ECD DAC Gender
Uygulamasinin

Yayginlastiriimasi

Portfoy

OECD DAC Gender Marker uygulamasi
kapsaminda 2024 yilinda 27 yatirim projesi
ve 2026 yilinda 49 icin kadin-erkek esitligi
analizi ve DAC skorlama calismasi
gerceklestirilmis, 2026 yili itibariyla
uygulama tim  yatinm  projelerine
yayginlastirilmistir. Boylece kadinin
glclendirilmesi  perspektifinin - munferit
projelerden Bankanin genel yatirm ve

kredi slireclerine tasinmasi yonlinde
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onemli bir sire¢ uygulanmaya devam
etmektedir.

Ayrica Ust yonetim onaylyla portfoy
hedefler
belirlenmis; 2030 yih itibariyla toplam
portfdoy riskinin %50’sinin DAC 1, %1-
3’Uniln ise DAC 2 olarak siniflandiriimasi

diizeyinde uzun vadeli

hedeflenmistir. Bu yaklasim, kadin-erkek
esitligi perspektifinin TKYB’nin uzun vadeli
kredilendirme stratejisinin 6lgulebilir bir
unsuru haline gelmesine katki saglamistir.

4. Egitim ve Kurumsal Kapasite Gelistirme

TKYB ¢alisanlarinin kadin-erkek esitligi ve
cinsiyete duyarl finansman konularindaki
kapasitesini artirmak amaciyla farkli hedef
gruplara yonelik egitimler
gercgeklestirilmistir. OECD DAC Gender
Marker uygulamasina yonelik teknik
egitimde kadinin gliglendirilmesi, gosterge
belirleme ve izleme suregleri uygulamal
ornekler Gizerinden ele alinmis; ayrica kredi
slrecglerinde gorev alan farkli
departmanlardan  ¢alisanlara  yonelik
farkindalik egitimleri diizenlenmistir.

Kurumsal kapasitenin kalici hale getirilmesi
amaciyla tim c¢ahlisanlarin erisimine agik,
kendi  hizlarinda tamamlayabilecekleri
dijital Cinsiyet Esitligi Egitim Programi icin
icerik gelistirilmistir. Bunun yaninda Banka
miusterilerinin  farkindahgini  gelistirmek
Uzere Cinsiyet Esitligi Farkindalik Atolyesi
gerceklestirilmis ve musterilerin  kendi
uygulamalarini gelistirmelerini destekleyen
bir Rehber Dokiimani hazirlanmistir.

5. Miisteri Diizeyinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Uygulamalarinin Gelistirilmesi

Programin miusteri dlzeyindeki etkisini
somutlastirmak amaciyla Mitas Industry ile

kapsamh  bir pilot vaka ¢alismasi
Galisma
mevcut politika ve uygulamalar incelenmis,

yarittlmastdar. kapsaminda
270 calisanin  katildigi  bir anket, Ust
yonetim ve calisanlarla gérismeler ile Ug
Uretim tesisinde saha incelemeleri

gerceklestirilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda sirket
icin GRI ve S&P Global CSA standartlarini
dikkate alan, olgllebilir hedefler igeren
Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani ve kisa, orta
ve uzun vadeli yol haritasi olusturulmustur.
Calismada ise alim, kariyer gelisimi, lcret
ve haklar, is-yasam dengesi, c¢alisma
ortami, etik ve yonetisim ile paydas katilimi
gibi alanlar degerlendirilmistir.  Sirket
tarafindan aksiyon plani dogrultusunda
politika gelistirme, insan kaynaklari, ise
alim, yetenek yonetimi, egitim,
Ucretlendirme ve g¢alisan refahi alanlarinda
uygulamalar baslatilmasi, teknik destegin
miusteri seviyesinde somut donisime
katkisini ortaya koymustur.

6.Politika, Kurumsal Taahhiit ve

Yonetisimin Giiglendirilmesi

2025 yilinda TKYB’nin Cevresel ve Sosyal
Politika ve Prosedlrlerinin revizyonuna
baslanmis ve kadin-erkek esitligi analizi ve
DAC Skorlamasi, C&S kredi degerlendirme
prosediiriine yeni bir hikim ve sireg
olarak dahil edilmistir.

Banka ayrica Birlesmis Milletler Kadinin
Prensipleri’ni (WEPs)
alandaki

Giglenmesi
imzalayarak  bu kurumsal

taahhiidini gliclendirmistir.

Bunun yani sira esit firsat yaklasimi ise alim
iletisimine dahil edilmis, Etik Komitesi
gindeminde

cinsiyet ve ayrimcihk

konularina yonelik dizenlemeler ele
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alinmis ve Tacizin Onlenmesi Politikasi
Mart 2025’te yayimlanarak tim Banka
¢alisanlarinin erisimine agilmigtir.

Program  kapsaminda  gergeklestirilen
calismalar sonucunda kadin-erkek esitligi,
TKYB agisindan yalnizca bir farkindalik alani
olmaktan ¢ikarak kredi degerlendirme,
portfoy yonetimi, politika gelistirme,
raporlama ve musteri etkilesimi slireglerine
entegre edilen kurumsal bir yaklasim haline

gelmistir. Ust ydnetimin sahiplenmesi ve

birimler arasi is birligi sayesinde OECD DAC
Gender Marker uygulamasinin hayata
gecirilmesi, cinsiyet gostergelerinin kredi
sireglerine dahil edilmesi ve musteri
dizeyinde somut uygulamalarin
gelistirilmesiyle Bankanin kadinin
glclendirilmesine duyarh kalkinma
finansmani alanindaki kurumsal kapasitesi

onemli olglide guglendirilmistir.
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Etki Prensibi 4: Her yatirimin beklenen etkisinin sistematik bir

yaklasima dayali olarak degerlendirilmesi.

Her yatirim igin Yénetici, yatirrmdan saglanan somut, olumlu etki potansiyelini nceden
degerlendirmeli ve miimkiinse 6l¢melidir. Dederlendirme siirecinde, “Amaglanan etki
nedir?” “Amaclanan etkiyi kim yasar?” ve “Amaglanan etki ne kadar énemlidir?” temel
sorularini yanitlayabilecek sonug élgciim gercevesi kullaniimalidir. Yénetici ayrica yatirimin
beklenen etkisine ulasma olasiligini degerlendirmeli ve etkinin eski beklentilerden farkli
olmasina neden olabilecek énemli risk faktérlerini belirlemelidir. Etki potansiyelini
degerlendirme siirecinde Yénetici, hedeflenen konunun zorluk derecesini degerlendirmek
icin kanit edinmelidir. Yénetici ayrica yatirimin etkisini artirma firsatlarini  da
degerlendirmelidir. Yénetici, sistematik amaglariyla uyumlu, dolayli ve sistematik etkileri
de g6z dniinde bulundurabilir. Géstergeler miimkiin oldugu él¢iide endiistri standartlarina
uygun olmali ve en iyi uygulamalari takip etmelidir.

Banka, stratejik amaglarini ve odaklandigi oncelikli konulari, Birlesmis Milletler Stirdirtlebilir

Kalkinma Amaglarini gbzeterek belirlemektedir. Bu kapsamda Banka, “SKA 5: Cinsiyet Esitligi”,

“SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime”, “SKA

9:

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1”, “SKA 11: Siirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar”, “SKA 13: iklim
Eylemi” ve “SKA 17: Amagclar icin Ortaklik” hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir. 17

SKA’nin 15’ine dogrudan ve dolayli katki saglayan Banka, bu katkisini 17 SKA’nin tiimiine

yaymayi planlanmaktadir.

Surdirilebilir Kalkinma Amaglarinin 15’ine

Dogrudan veya Dolayl Katki

Dogrudan Katki

8 INSANA YAKISIR i§ VE smnmumux 13 IKLM AMAGLAR [GiN
EKONOMIK VEALTYAPI EYLEM 1 ORTAKLIKLAR
Dolayh Katk:

: Juamm e |6 108nET 2 14 s
. - Tixcrin e rara] ."—

p— el

e | M| T |3 [COe | £

TOPLUNSAL
CINSIYET
ST

Talep edilen kredi ile finanse edilmesi Surdurdlebilir  Kalkinma  Amaglart  ile
planlanan proje sayesinde yaratiimasi iliskilendirilerek  Kredi  Degerlendirme
beklenen pozitif etkiler Birlesmis Milletler Raporu’na yazilmaktadir. Her bir kredi
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sozlesmesinin eki olan CSAP kapsaminda,
kredi tlrld ve tutarindan bagimsiz olarak
her bir proje icin “Paydas Katilim Plani ve
Sikayet Giderme Mekanizmas!”
olusturulmaktadir. Bu kapsamda projeden

etkilenebilecek taraflar tanimlanmakta ve

bu taraflarin yatirim hakkinda
bilgilendirilmesi igin paydas gortismeleri ve
paydas katilim toplantilar

dizenlenmektedir. Kredi vadesi boyunca,
finansmanin saglandigi yatirrm / firmanin
ana faaliyet alanina yakin konumlanan yore
insanlarindan ve firma calisanlarindan
gelebilecek sikayet ve taleplerin
toplanmasi  i¢in  olusturulan  sikayet
giderme mekanizmalarina gelen kayitlar,
kredi vadesi boyunca Kalkinma Yatirim
Bankasi’na raporlanmaktadir. Bu calismalar
kapsaminda taraflardan alinan sikayetler,
talepler, Oneri ve kaygilar

degerlendirilmekte ve bunlarin giderilmesi

icin onlemlerin alinmasi kredi talebinde
bulunan firmadan talep edilmekte ve
tamamlanmasi TKYB tarafindan yakindan
takip edilmektedir.

Finanse edilen proje ile vyaratilmasi
beklenen etkiler igin risk olusturan
kredilendirme

faktorler asamasinda

degerlendiriimekte ve  projelerin /
firmalarin risk kategorizasyonu
belirlenmektedir. Cevresel ve sosyal risk
kategorizasyonu yapilirken, bunlarla sinirli
olmamakla beraber projenin kaynak
verimliligi, atik/atiksu, kirletici hava
emisyonlari, iklim degisikligi, kadin — erkek
istihdami, sosyal haklar, toprak ve su
kalitesi, cevresel guriltld, is saghg ve
guvenligi, is glcli ve ¢alisma kosullari,
toplum saghgi ve glvenligi, arazi edinimi,
biyocesitlilik ve paydas katilimi konulari ile
ilgili riskleri dikkate alinmaktadir.
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Etki Prensibi 5: Her bir yatirrmin potansiyel olumsuz etkilerinin

ele alinmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi.

calisma yliriitmelidir.

Yénetici, her bir yatirim igin sistematik ve belgelenmis bir siirecin pargasi olarak Cevresel,
Sosyal ve Yénetisim (ESG) risklerini tespit etmeli ve bunlardan kacinmayi ve kaginmanin
miimkiin olmamasi halinde bu riskleri azaltmanin ve yénetmenin yollarini arastirmalidir.
Uluslararasi iyi uygulama drneklerine benzer yaklasimlarla mevcut yatirim sistemleri,
sdregleri ve standartlarindaki potansiyel eksiklikleri gidermek igin yatirimciyla ¢alisma
yiriitmelidir. Portféy yonetiminin bir parcasi olarak, Yénetici, yatirrmlarin ESG riskini ve
performansini izlemeli, eksiklikleri ve beklenmedik olaylari ele almak icin yatirimciyla la

Sorumlu Bankacilik anlayisiyla faaliyetlerini
ylriten Banka, tiim kredi uygulamalarinda
rutin karar alma siirecleri kapsaminda
Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirmesi
yaparak hem mdusterilerinin  hem de
projelerin  risklerini ayri ayri analiz
etmektedir.  “Kredilendirme  Sirecinde
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Prosediirii” ile uyumlu bir sekilde yonetilen
CSED, bir yatirrmin/projenin insasi ve
isletme asamalariyla ilgili ¢cevre ve sosyal
etkilerinin (dogrudan, dolayh ve kiimulatif)
belirlenmesini, bu etkilerin
degerlendirilmesini ve varsa olumsuz
etkileri azaltict 6nlemler gelistirmeyi
kapsamaktadir. Talep edilen krediye iliskin
faaliyet, kredi tutarnn gbzetmeksizin

Bankanin Cevre ve Sosyal Risk

Politikasi’'nda yer alan Finanse Edilmeyen
Faaliyetler (FEF) Listesi'ne goére kontrol
edilmektedir. Eger faaliyet FEF Listesi
icerisinde yer aliyorsa, kredi talebi
reddedilmekte ve stre¢ durdurulmaktadir.
Faaliyet FEF Listesi icerisinde yer almiyorsa
Banka, tim finansman faaliyetleri icin,
yatirimin/projenin yirarlikteki tim gevre,
saghk, guvenlik ve sosyal konulara iliskin

yasalara, yonetmeliklere ve standartlara ve
Turkiye Cumhuriyeti'nde gecerli olan
uluslararasi

onaylanmis sozlesmelere

uyulmasini talep etmektedir.

Banka tarafindan uygulanan bu sireg,
firmanin mevcut faaliyetlerinin ve finanse
edilecek olan yatirim projelerinin risk bazh
notlandirma ile puanlandirildigi ve agirlikh
bir risk kategorizasyon notuna ulasan bir
uygulamadir. Bu kategorizasyon ile Diinya
Bankasi’'nin Cevresel ve Sosyal
Cercevesi’'ndeki tanimlamalari ile
tamamiyla uyumlu olan, Kategori A (Yiksek
Risk), B+ (Onemli Risk), B (Orta Risk), C
(Duslik Risk) olmak tzere 4 farkh risk
kategorisinin belirlenmesi esas
alinmaktadir. 4 farkh risk kategorisinin
uygulanmasi, Dinya Bankasi Cevresel ve
Sosyal Standartlari ve IFC Performans
Standartlari ile uyumludur. 2025 yilinda
184 proje icin cevresel ve sosyal etki
degerlendirme calismasi yuratilmustir. Bu
projelerin; 14 tanesi B+, 41 tanesi B ve 129
tanesi C kategoridir. Bu kapsamda
degerlendirmeye alinan projelerin blyik
cogunlugu dislk-orta risk
kategorisindedir.
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Dusuk riskli projeler dahil olmak tzere her
kategorideki projeler icin cevresel ve sosyal
potansiyel olumsuz etkiler g6z ardi
edilmemektedir. Proje sahipleriile projenin
finansman asamasi oncesi ve esnasinda
etkilesimli  bir slre¢ vyuritilmektedir.
Riskleri belirleme, Olciimleme  ve
yonetmeye iliskin iyi uygulama ornekleri
hakkinda proje sahipleri bilgilendiriimekte,
yonlendirilmektedir. Bununla birlikte, proje
sahiplerinin, sektor liderleri, Gniversiteler,
AR-GE/UR-GE/teknoloji merkezleri, sektér
orgutleri ile is birligi yapmasi tesvik
edilmektedir. Risk degerlendirmesinde,
cevresel ve sosyal riskler, bu risklerin
gerceklesme olasiligl, firmanin yonetisim
kabiliyeti, cevrenin ve toplumun etkilenme
seviyesi degerlendirilmektedir.

Cevre ve Sosyal Aksiyon ve izleme Plani;
projenin cevre ve sosyal standartlara

uyumdaki bosluklari, bosluklarin
kapatilmasi  igin  gerekli  onlemleri,
zamanlamayi ve sorumluluklan

icermektedir. S6zlesmesel Cevresel Sosyal
Yikiamlalikler belirlenerek, kredi
sdzlesmesine eklenmektedir. Ayrica

finansman saglanan tim miugterilerde

Sikayet Giderme Mekanizmasi kurulmakta
ve Paydas Katihm Planlari
hazirlanmaktadir. 2025 vyilinda Banka
blinyesinde kayith toplam 30 sikayet
bulunmaktadir.

Work’lin
gerceklestirdigi analizler ve ¢alisanlarimizin

Banka, Great Place to

degerlendirmesi sonucunda “Turkiye’nin
En lyi isverenleri Ocak 2026 Listesi’ne
girerek “Tirkiye’nin  En lyi isvereni”
Unvanini alan kurumlar arasinda vyerini
3.kez almis ve En lyi isverenleri for Young
Talents 2026 listesine girilmistir. Kalkinma
Yatirim Bankasi Tirk Finans sektoriinde bir
ilke imza atarak Yesil insan Kaynaklari
Politikasi yayinlayan ilk banka olmusgtur.

Banka’nin  sirdurdlebilirlik  alanindaki
performansi, 2025 vyilinda uluslararasi
surdardlebilirlik derecelendirmeleri
kapsaminda da degerlendirilmistir. Fitch
Ratings tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda Banka, 2025 yil verilerine iliskin
Sustainable Fitch Entity Rating kapsaminda
2 seviyesinde derecelendirilmistir. Bu
degerlendirme ile Banka, Tirkiye'de
Sustainable Fitch Entity Rating kapsaminda
en ylksek notu alan banka olmustur.
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Etki Prensibi 6: Beklentilere ve tepkiye karsi etki yaratacak her
yatirimin ilerlemesinin uygun bir sekilde takip edilmesi.

Yénetici, her yatirim icin elde ettigi sonuglar ¢ergevesinde, ulasiimasi beklenen olumlu
etkiye yénelik ilerlemeyi izlemelidir. ilerleme, performans verilerinin yatirimciyla
paylasilmasi icin énceden tanimlanmus bir siire¢ kullanilarak izlenmesidir. ilerleme siireci
miimkdiin olan en iyi élgiide, verilerin toplanma sikligini, veri toplama ydntemini, veri
kaynaklarini, veri toplama sorumluluklarini ve nasil ve kime verilerin raporlanacagini
icermelidir. izleme sonucunda yatirimin amaglanan etkilerine ulasmamasi durumunda,
Yénetici uygun énlemleri almaya ¢alismalidir. Yénetici ayrica yatirrm sonuglarini
yakalamak i¢in sonuglar gergevesini kullanmaya ¢alismalidir.

Banka, Sorumlu Etki Yonetimi yaklasimi

dogrultusunda, finansman sagladigi
yatirimlarin g¢evresel ve sosyal etkilerinin
izlenmesine ve elde edilen sonuglarin
beklenen etkilerle karsilastirilarak
degerlendirilmesine 6nem vermektedir. Bu
dogrultuda, Banka’nin Cevresel ve Sosyal
Etki ~ YOnetimi

gelistirilmesi  amaciyla Aralik 2025’te

yaklasiminin  sirekli

Cevresel ve Sosyal Etki Politikasi ve ilgili
prosedirler kapsamh sekilde go6zden
gecirilerek glincellenmistir.

Gergeklestirilen glincelleme ile ¢evresel ve
sosyal risklerin kredi sireclerine
entegrasyonu daha da gilclendirilmis;
finansman oncesi degerlendirme, risklerin
siniflandiriimasi, izleme ve degerlendirme
slrecleri daha bitlinciul ve sistematik bir
yapiya kavusturulmustur. Gincellenen

politika ve prosedirler kapsaminda,

projelerin cevresel ve sosyal
performanslarinin finansman sureci
boyunca izlenmesi, belirlenen
yuktumlaliklerin yerine getirilme

durumunun takip edilmesi ve tespit edilen
risk veya uygunsuzluklara yonelik gerekli

aksiyonlarin zamaninda alinmasi esaslari
glclendirilmistir. Boylece ¢evresel ve sosyal
hususlarin yalnizca finansman 6ncesinde
gergeklestirilen bir degerlendirme olarak
degil, yatirrmin yasam dongusi boyunca
takip edilen ve finansman kararlarini
destekleyen dinamik bir yonetim unsuru
olarak ele alinmasi saglanmistir.

Bu giincelleme ile Banka’nin Cevresel ve
Sosyal Etki
uluslararasi iyi uygulamalarla uyumu

Yonetimi Sistemi’nin
glclendirilirken, izleme sonuglarinin karar
alma silireclerine daha etkin sekilde
yansitiimasi  ve  sirekli iyilestirme
yaklasiminin kurumsal olarak pekistirilmesi
hedeflenmistir. Cevresel ve sosyal izleme
faaliyetleri kredi vadesi boyunca devam
etmektedir. izleme sikhg projenin risk
kategorisine, kaynak kurulusun cevresel
sosyal cercevesine, kredi tiriine ve ilgili
mevzuatlara goére artis gostermektedir.
Ornegin proje kapsamina insaat faaliyetleri
dahilse izleme sikligi insaat asamasinda
yilda minimum iki olarak
gerceklestiriimektedir.  Tim  cevresel,

sosyal, iklim, biyocesitlilik ve ISG yénetimi
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konulari degerlendirildiginde, riskli gorilen
yatirimlar igin izleme faaliyetleri sikligi
artinlmaktadir. Her kosulda kredi vadesi
boyunca isletme / faaliyet donemi boyunca
yilda en az 1 defa izleme yapilmaktadir.
Kaynak kurulusun gerekliliklerine uygun
olarak, Bankanin Cevre ve Sosyal
Degerlendirme sonuglariniigeren periyodik
ilerleme raporlari hazirlanarak ilgili kaynak
kurulusun bilgisine sunulmaktadir.

Cevre ve Sosyal Durum Degerlendirmesi
(CSDD) Referans Cercevesi:

e TKYB Cevre ve Sosyal PolitikasI ve
Finanse  Edilmeyen Faaliyetler
Listesi, Kredilendirme Sirecinde
Cevre ve Sosyal Risk
Degerlendirmesi Prosediirl

e Uygulanabilir yerel, ulusal ve
uluslararasi ¢evre ve  sosyal
mevzuat ve onaylanan sozlesmeler;

e Kaynak kuruluglarin C&S Politika
Prosediir, Cerceve Dokiiman ve
standartlari sartlan

Referans Cergeve ile uygunlugu asagidaki
maddelerle sinirli kalmayacak sekilde ancak
bunlar da dahil olmak Uzere kontrol
edilerek, dogrulanmaktadir:

e Projenin C&S etkileri ve riskleri
hakkinda kapsamli bir inceleme
yapilmasi;

e Projenin C&S
gerekliliklerine, IFC Performans

mevzuat

Standartlarina ve kaynak kurulusun
C&S politika ve standartlarina
uygunlugunun degerlendirilmesi;

e Proje kapsaminda musterinin C&S
gereklilikleri yerine getirme
kapasitesinin degerlendirmesi;

e (Cevre ve Sosyal Aksiyon Planinin
uygulanmasi;

e Operasyona iliskin baslangictaki
plan Uzerinde gerceklesen

degisikliklerin ve etkilerin

incelenmesi ve izlenmesi.
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Kalkinma Yatirim Bankasi, etki KPI'larini belirlemek ve yatirimlarinin gevresel, sosyal ve finansal
performansini 6lgmek amaciyla, etki 6lcimii ve yonetimine yonelik uluslararasi kabul géren bir
sistem olan “Etki Raporlama ve Yatirim Standartlari (IRIS+)” Metrik Katalogu’nu kullanmaktadir.

RIS

IMPACT REPORTING &
INVESTMENT STANDARDS

Banka halihazirda bu rapor icerisinde asagidaki IRIS metriklerini raporlamistir:

e Kullandinlan  Kredilerin  Degeri e Sera Gazi Emisyonlar Stratejisi
(P15476) (018237)

e Yesil Uriin/Hizmet Tiir( (PD5694) e Satin Alinan Karbon Ofsetleri

e Engellenen veya Azaltilan Sera Gazi Nedeniyle Engellenen Sera Gazi
Emisyonlari (P12764) Emisyonlar (016774)

e Finanse Edilen isletmelerde e Sera Gazi Emisyon Kapsamlari
Yaratilan istihdam (PI13687) (015732)

e Finansman Uygulamalariyla iliskili
Cevre Politikalari (PD7932)
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Etki Prensibi 7: Portfoyden herhangi bir sirketin/projenin

cikariimasi
acisindan  c¢ikisin
yurutulmelidir.

etkileri

asamasinda, saglanan
gbz oOnunde

pozitif etkinin devami
bulundurularak

etkisini dikkate almalidir.

Bir ¢ikis gergeklestirirken Yénetici, iyi niyetli ve endiseleriyle tutarli bir sekilde c¢ikis
islemlerinin zamanlamasinin, yapisinin ve slirecinin, etkinin sirdiiriilebilirligi lizerindeki

Prensipler kapsamindaki TKYB portfoyinin
tamamina yakini, ¢ikis karari olmaksizin,
vadesi gelen/kendi kendini tasfiye eden
enstrimanlar seklinde dogrudan yatirim
kredileri, isletme kredileri ve dolayll APEX
kredilerinden  olusmaktadir.  Bununla
birlikte Banka’nin vermis oldugu yatirim
kredilerinin vadeleri ¢ogunlukla 8-10 vyil
olup, kredi vadesi boyunca gercgeklestirilen
izleme faaliyetleri araciligiyla cevresel ve
sosyal pozitif etkilerin slrdirildiginden
ve Dbelirlenen c¢evresel ve sosyal
yukUmlaltklerin -+ yerine  getirildiginden
emin olunmaktadir. Bu kapsamda, yatirim
kredilerinin yani sira isletme kredileri ve
APEX kredileri kapsaminda finanse edilen
faaliyetlerin de cevresel ve sosyal riskleri

kredi stireci boyunca takip edilmektedir.

Banka’nin gevresel ve sosyal risk yonetimi
yaklasimi, proje ve miusteri bazli
degerlendirmelerin ~ yani  sira  farkh
finansman tirlerinin 6zelliklerini de dikkate
alacak sekilde uygulanmaktadir. Kredi
kullandiriminin ardindan gerceklestirilen
izleme  faaliyetlerinde, proje veya
musterinin cevresel ve sosyal performansi,
belirlenen  taahhit ve  aksiyonlarin
gerceklesme durumu ile ilgili mevzuat ve

uluslararasi standartlara uyum durumu

Ozellikle
uluslararasi finans kuruluslariyla yiritilen

degerlendirilmektedir.

programlar kapsaminda finanse edilen
projelerin cevresel ve sosyal
yukamlalikleri, ilgili finans kuruluslarinin
gereklilikleri dogrultusunda kredi vadesi
boyunca izlenmekte ve gelismeler diizenli
olarak raporlanmaktadir. Benzer sekilde,
KOBi ve diger isletmelere yénelik
finansmanlarda da c¢evresel ve sosyal
risklerin uygun kapsamda
degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda
izleme faaliyetlerinin yurutilmesi

saglanmaktadir.

Aralk 2025’te Cevresel ve Sosyal Politika ve
Prosediriin  yeni  uygulamalari  da
kapsayacak sekilde kapsamli olarak gézden
gecirilerek  yeniden  yayimlanmasiyla
birlikte, Banka’nin cevresel ve sosyal risk
degerlendirme ve izleme yaklasimi daha da
gliclendirilmistir.  Glincellenen c¢erceve
dogrultusunda cevresel ve sosyal risklerin
belirlenmesi, siniflandirilmasi, yénetilmesi
ve izlenmesine iliskin slirecler daha
bitlincil ve sistematik bir vyapida
ylritilmektedir. 2025 yilinda Banka’nin
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi

yapilan proje sayisi ve bu projelere iliskin
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risk notlari da izlenen temel performans
gostergeleri arasinda yer almistir.

Kredi vadelerinin bitimi sonrasinda ise
cevresel ve sosyal pozitif etkilerin devam
ettiriimesi  tesvik  edilmektedir.  Bu
kapsamda, etkinin  surdlrilebilirligini

destekleyecek kapasitenin olusturulmasina

katki saglanmakta ve gerekli gorilmesi
halinde teknik danismanhk  destegi
sunulmaktadir. ilgili paydaslarla iletisim ve
is birligi de slire¢ boyunca surdurulerek,
finansman saglanan yatirimlarin gevresel
ve sosyal performansinin sirekli olarak
gelistirilmesi ve beklenen etkilerin kalic
hale getirilmesi amaglanmaktadir.
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Etki Prensibi 8: Etkinin elde edilmesine ve &grenilen derslere
dayali olarak kararlarin ve sUreclerin gdzden gecirilmesi,

belgelenmesi ve iyilestirilmesi.

de kullanmalidir.

Yénetici, her bir yatirrmin etki performansini gbzden gegirmeli ve belgelemelidir. Beklenen
ve gerceklesen etki ile diger olumlu ve olumsuz etkileri karsilastirarak bu bulgulari
operasyonel ve stratejik yatirrm kararlarinin yani sira yénetim siireglerini iyilestirmek igin

Yilhk  periyotlarda Sdrdirilebilirlik  ve
Cevresel Sosyal Etki Yonetimi MudurlGgi
tarafindan hazirlanacak tematik krediler
Ozelindeki etki sonuglari bagimsiz dis
denetime tabi tutulmaktadir. izlenen etki
performansi gostergeleri arasinda bunlarla
sinirll olmamakla beraber finanse edilen
yenilenebilir enerji projelerinin  kurulu
glicli, Turkiye’'nin yenilenebilir ener;ji
kapasitesindeki TKYB payi, yenilenebilir
enerjiye saglanan finansman tutari, finanse
edilen yenilenebilir enerji projeleriyle engel
olunan emisyon miktari, SKA baglantili
kredilerin toplam portféye orani, SKA
baglantili kredi tutari, cevresel ve sosyal
risk degerlendirmesi yapilan projelerin
sayisi ve notlari yer almaktadir. Elde edilen
sonuclar, yilda 2 kez diizenlemekte olan
Genel Midir’tn
Surdurilebilirlik

sunulmaktadir. Sardarulebilirlik  Komite

baskanhgindaki
Komitesi’'ne

Yonergesi 2024 vyili temmuz ayinda

Organizasyon degisikligi sebebiyle
glincellenmistir. Komite’de ayrica bagimsiz
bir Yonetim Kurulu tGyesi de bulunmaktadir.
Komite degerlendirmeleri neticesinde
kurumun cevresel, sosyal ve yonetisimsel

etki performansini  gelistirmek (izere

aksiyonlar aldirimaktadir. Komite 2025
yilinda 2 kez toplanmis ve toplam 10 adet
karar almistir. Ayrica Banka ¢evresel, sosyal
ve yoOnetisim performansini; yillik olarak
Entegre Raporu, Kullandirrm ve Etki
Raporu, Karbon Saydamlik Beyani (CDP),
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Etki
Raporu ve UNGC CoP (Communication of
Progress) araciligiyla kamuoyuna
aciklamaktadir. Banka, Bilim Temelli
Hedefler  Girisimi (SBTi) kapsaminda
belirledigi bilim temelli emisyon azaltim
hedeflerini  SBTi  FINZ

dogrultusunda gelistirmis ve hedefleri

metodolojisi

onaylanmistir. Kapsam 1, Kapsam 2 ve
yatinmlardan kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarina iliskin hedefleri SBTi FINZ
metodolojisi kapsaminda onaylanan ilk
finansal kurulus olarak Banka, duslik
karbonlu ekonomiye gecis ve net sifir
hedeflerine  ulasilmasi  dogrultusunda
finans sektorinde oncl roliini
glclendirmistir. Bu kapsamda belirlenen
hedefler dogrultusunda emisyon azaltim
performansinin  izlenmesi ve  iklim
degisikligiyle  micadele c¢alismalarinin
sistematik sekilde sardirilmesi

amaglanmaktadir.

25



Etki Prensibi 9: ilkelere uyumun kamuya aciklanmasi ve uyumun
dizenli ve bagimsiz sekilde dogrulanmasi.

militeselsil ve diizenleyici olmalidir.

Yénetici, etki yénetimi sistemlerinin ilkelere uyumunu yillik olarak kamuya agiklamali ve
diizenli araliklarla bu uyumun bagimsiz dogrulayicilar tarafindan dogrulanmasini
saglamalidir. Bu dogrulama raporunun sonuglari kamuya agiklanmali ve bu agiklamalar

Bagimsiz  sinirh  glivence  denetimi,
Banka'nin etki yoOnetim sisteminin Etki
ilkeleri ile uyumunun bagimsiz
dogrulamasinin tamamlandigini ve her yil
glincellenecegini ifade eder. Banka’nin Etki
Yonetimi Faaliyet Esaslari ile uyumuna
iliskin  Bagimsiz  Glvence Raporuna

https://www.kalkinma.com.tr//

adresinden ulasilabilir. Banka'nin etki

yonetimi sistemlerinin bagimsiz
dogrulamasi, en geg g yillik araliklarla veya
Banka'nin etki yoOnetimi sistemlerinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda
daha once olmak (izere dizenli olarak
gerceklestirilecektir. En gilincel etki raporu
ve dogrulama belgesine

https://kalkinma.com.tr/surdurulebilirlik/e

tki-yatirimi-ve-raporlar sitesinden
ulasilabilir. Gelecek yil beyani 17.09.2027
tarihinde yayimlanmasi planlanmaktadir.
TKYB, Eylual 2022’de Tirkiye'de Etki
Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu’nu

yayimlamis ve rapor Kamu GoOzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Givence Denetimi Standardi (GDS)
3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi
Disindaki Gilivence Denetimleri'ne (ISAE
3000 revize) kapsaminda bagimsiz sinirli
denetiminden

glvence gecirilerek

denetlenmistir Mevcut bagimsiz
dogrulayiciya iliskin  bilgiler asagidaki
gibidir:

EY Tirkiye; Eski Blylikdere Cad. Orjin Maslak
No:27, Maslak, Sariyer, 34485 istanbul, Turkiye
Nitelikler: “EY, glvence, vergi, islem ve
danismanhk hizmetlerinde kiresel bir
liderdir. Sundugumuz anlayislar ve kaliteli
hizmetler, sermaye piyasalarinda ve
diinyanin her vyerindeki ekonomilerde
gliven ve itimat olusturmaya yardimci olur.
Tim paydaslarimiza verdigimiz sozleri
yerine getirmek icin ekip olusturan seckin
liderler vyetistiriyoruz. Bunu yaparken,
calisanlarimiz, misterilerimiz ve
topluluklarimiz i¢in daha iyi bir ¢alisma
dinyasi insa etmede kritik bir rol
oynuyoruz. EY, kiiresel organizasyonu ifade
eder ve her biri ayri bir tlzel kisilik olan
Ernst & Young Global Limited'in Uye
firmalarindan bir veya daha fazlasina atifta
bulunabilir. Garanti ile sinirlh bir Birlesik
Krallik sirketi olan Ernst & Young Global
Limited, mdusterilere hizmet saglamaz.
EY'nin kisisel verileri nasil topladigl ve
kullandigi ile ilgili bilgilere ve bireylerin veri
koruma mevzuati kapsaminda sahip
olduklari haklarin acitklamasina
ey.com/privacy adresinden ulasilabilir.
Kurulusumuz hakkinda daha fazla bilgi igin

|itfen ey.com adresini ziyaret edin.”

En Son inceleme: 07 Eyliil 2026
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Sorumluluk Reddi Beyani

Bu Aciklama Beyani'nda yer alan bilgiler Global Impact Investing Network ("GIIN") veya
Sekreterlik veya Danisma Kurulu tarafindan dogrulanmamistir veya onaylanmamistir. Bu
materyallerde ifade edilen tiim beyanlar ve/veya gorisler yalnizca bu materyalleri saglayan
kisi veya kurulusun sorumlulugundadir ve GIIN'in gorisiini yansitmaz. GIIN, bu Aciklama
Beyani'ni yayinlayan kisi veya kurulusun veya yatirimcilarinin, Bagl Kuruluslarinin (asagida
tanimlandigi sekilde), danismanlarinin, ¢alisanlarinin veya temsilcilerinin veya baska herhangi
bir Gglincl tarafin, bu Agiklama Beyani veya ilgili oldugu etki yatirimi ilkeleri nedeniyle maruz
kalabilecegi herhangi bir kayip, iddia veya ylkiumlilikten sorumlu olmayacaktir. Buradaki
amaclar dogrultusunda, "Bagli Kurulus", imzaciyi kontrol eden, onun tarafindan kontrol edilen
veya onunla ortak kontrol altinda olan herhangi bir birey, kurulus veya diger kurulus veya
kurulus anlamina gelecektir.
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