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Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (kisaca Pasifik GYO) 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK) 29.12.2023 tarih
ve 32414 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis kararina istinaden yayimlanmaktadir. Yayim tarihi itibartyla yiiriirliikteki Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uyumludur.

Bu rapor ile Pasifik GYO ve ortakliklarinin 2025 yili konsolide siirdiiriilebilirlik bilgileri ve iklimle baglantili agiklamalar: sunulmustur.

Raporda yer verilen acgiklamalar, 2025 Yili Faaliyet Raporu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolari, agiklamalar1 ve dipnotlart destekleyici niteliktedir. Bu bilgiler,
genel amacl finansal raporlarmn asli kullanicilarinin kaynak saglama kararlarinda siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirmesine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

Rapor, Pasifik GYO ve ortakliklarimin siirdiiriilebilirlik yonetimi ve uygulamalari kapsaminda performansini 6nemlilik esast ile degerlendirmekte ve gelecege yonelik stratejisini paylagmaktadir.

Raporda yer verilen agiklamalar, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle Ilgili A¢iklamalar standartlarma uygun olarak sunulmakta
ve TSRS 2’nin sektor bazli uygulanmasimna iliskin olan Cilt 33—Miihendislik ve Insaat Hizmetleri ve Cilt 35—Ev Insaatgilar1 standartlar1 kullaniimistir.
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Gegis Muafiyetleri

TSRS kapsaminda yetkili kurum olan KGK’nin TSRS Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul
Karar1 dogrultusunda asagidaki gecis hiikiimlerinden yararlanilmistir.

TSRS 1 E4: “TSRS Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar” Gegici Madde 2 (ve ayn1
zamanda TSRS 1 E4.a kapsaminda, siirdiiriilebilirlik raporu ara dénem finansal raporla es
zamanli olarak yayimlanmig ve TSRS E4(a)) cercevesinde isletmeler, TSRS’leri
uyguladiklart ilk yillik raporlama dénemine iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarini ilgili doneme
iligkin finansal raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabilmektedir. KGK’nin resmi karar1
ile TSRS 1 E4 maddesine yonelik muafiyet 1 yil siire ile uzatilmistir.

TSRS 1 ES: isletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ilk raporlama déneminde, (TSRS 2
uyarinca) yalmizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin ac¢iklamasma imkéan
taninmaktadir. KGK’nin resmi karar1 ile TSRS 1 E5 maddesine yonelik muafiyet 1 yil siire
ile uzatilmistir. 2025 y1li TSRS raporlamasida bu muafiyetten yararlaniimaktadir.

TSRS E6: Isletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle
ilgili risk ve firsatlar disinda, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilagtirmali  bilgi aciklamasi zorunlu degildir. 2025 yili TSRS raporlamasinda
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar agiklanmamaktadir. E6(b) geregince ilk muafiyet
yilnin ardindan 2025 donemi i¢in iklimle ilgili agitklamalarda karsilastirmah bilgiye yer
verilmistir.

TSRS 2 C4(b): KGK tarafindan yaymlanan 27.12.2023 tarihli Kurul Karari’'nda yer alan
(Gegici Madde-3) muafiyetten yararlanilarak 2025 y1l1 TSRS raporlamasinda kapsam-3 sera
gazi emisyonlar1 beyan edilmemektedir.

Raporlama Amaci

Bu rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yaymlanan
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) dogrultusunda genel amacl finansal
raporlarmn asli kullanicilart agisindan igletmeye kaynak saglama karar1 verirken faydali olacak olan
stirdiiriilebilirlikle ve iklimle ilgili isletmenin finansal yeterliligi etkileyecek risklerine ve firsatlarina
iligkin bilgileri agiklamak amacryla hazirlanmustir.

Raporlama Kapsam

Bu rapor, Pasifik GYO’nun 01.01.2025-31.12.2025 donemine ait siirdiiriilebilirlik performansini
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standartlart ile uyumlu olarak sunmaktadir. Raporda paylasilan
bilgilerin konsolide yaklasimla hazirlanmasina 6zen gosterilmistir. Veri yetersizligi veya ol¢iim
belirsizligi nedeniyle konsolide olmayan bilgi sunuldugunda, kapsam ve smirlamalar ilgili
boliimlerde agiklanmustir.

TSRS Gegis Donemi muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2 dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlar agiklanmustir.

Bu raporda agiklanan gercege uygun bilgiler rapor kullanicilarinin faydasina sunulmustur. Sunulan
bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamamnda sunulmasi ve anlagilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir.

Pasifik GYO ilk siirdiiriilebilirlik raporunu 2024 yili i¢in hazirlamis olup, bu donemde de yalnizca
iklimle ilgili metriklere, risk ve firsatlara odaklamlmustir. Kisa, orta veya uzun vadede finansal
performansini etkilemesi makul derecede beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirilmistir.

Raporda paylasilan bilgilerin konsolide yaklasimla hazirlanmasimna 6zen gosterilmigtir. Veri
yetersizligi veya Ol¢lim belirsizligi nedeniyle konsolide olmayan bilgi sunuldugunda, kapsam ve
sinirlamalar ilgili boliimlerde agiklanmustir.
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Ol¢iim Yontemi

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan degerlendirmeler ve ileriye doniik projeksiyonlar
hazirlanirken farkli veri kaynaklarmdan elde edilen bilgilerden yararlanilmaktadir.

Bu siiregte kullanilan varsayimlar, tahminler ve analitik degerlendirmeler;
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarindaki giincel gelismeler ile diger ilgili faktorler
dikkate alinarak periyodik olarak gézden gegirilmekte ve gerekli goriildiigiinde revize
edilmektedir.

Senaryo analizleri de dahil olmak tizere bu varsayimlar ve projeksiyonlar, raporda
sunulan siirdiiriilebilirlik aciklamalarinin olusturulmasinda kullanilan analitik ¢er¢evenin
onemli unsurlar arasinda yer almakta olup ilgili bolimlerde atif yapilmaktadir.

Raporlanan bilgilerin giivenilir ve tutarli sekilde sunulmast hedeflenmistir. Bununla
birlikte wveri erisimindeki kisitlar, metodolojilerin gelisim asamasinda olmasi1 ve
stirdiiriilebilirlik konularinin ileriye doniik niteligi nedeniyle bazi agiklamalar belirli
diizeyde belirsizlik igerebilir. Hassas dl¢iimiin miimkiin olmadig1 temel gostergelerde
makul tolerans araliklar1 dikkate alinmastir.

Senaryo analizleri, uluslararas: kabul gormiis ¢erceveler ve varsayimlar dogrultusunda
farkli senaryolar altindaki potansiyel etkileri degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Bu
analizler kesin tahminler olarak degil, risk ve firsatlarin anlasilmasini destekleyen
analitik araclar olarak ele alinmistir. Kullanilan varsaymmlar diizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

Belirsizlik ve tahmine dayal bilgiler

TSRS 2 gerekliliklerince iklim senaryo analizleri, gelecege yonelik varsayimlar igermesi
(politika ve diizenlemelerin belirsizligi, teknolojik gelisim vb.) nedeniyle dogas1 geregi
belirsizlik tasimaktadir. Senaryo sonuglari, Pasifik GYO gelecegini degerlendirmek
amaciyla kullanilan araglar olarak konumlanmaktadir.

Raporda sunulan sera gazi emisyon hesaplamalari, belirli muhakemeler ve varsayimlar
cercevesinde yapilmistir. Kapsam 1 emisyonlarmin hesaplanmasinda, Hiikiimetler Arasi Iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayinlanan emisyon faktorleri referans alinmistir. Kapsam
2 emisyonlari, elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar1 kapsamakta olup, bu
hesaplamalarda T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan ilan edilen elektrik emisyon
faktorii kullanilmistir. Yakitlarm yogunluk ve alt 1s1l degerler ile diger dolayli emisyonlarin
hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktérleri ise IPCC, DEFRA, IEA ve EPA (ABD Cevre
Koruma Ajansi) gibi uluslararasi kabul gérmiis ve giivenilir kaynaklardan derlenmistir. Bu
kaynaklarin  se¢im, hesaplamalarin  bilimsel gegerligini ve seffafligmu  saglamayi
amaglamaktadir. Emisyon faktorlerinin se¢cim ve uygulanmasi siirecinde, faaliyet verilerinin
ozelliklerine uygun olan en giincel ve bolgesel olarak en alakali faktorlerinin kullanilmasina
0zen gosterilmistir. Detayl bilgiler raporun Metrik ve Hedefler boliimiinde yer almaktadir.

Baglantih Bilgi

Bu raporda sunulan siirdiiriilebilirlik agiklamalari; sirketin is modeli, stratejisi, risk yonetim
siiregleri ve finansal performansi ile baglantili bir biitiinliik i¢inde ele alinmisgtir.

Iklim ve siirdiiriilebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar; konsolidasyon yapis1, miisteri ve
proje portfoyil, santiyeleri ve uzun vadeli hedefleriyle iligkilendirilerek degerlendirilmistir.
Agiklamalar hazirlanirken finansal tablolar, entegre faaliyet raporu ve kamuya agiklanan diger
kurumsal bilgilerle tutarlilik gozetilmis; nitel ve nicel bilgiler arasinda capraz referans ve
metodolojik uyum saglanmasi hedeflenmistir. Bdylece kullanicilarin  siirdiiriilebilirlik
hususlarim biitiinciil bir ¢er¢evede degerlendirebilmesi amaglanmistir. Raporda bulunan tiim
tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (TL) cinsinden ifade edilmistir.
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Raporlama Zamani
Aciklamalarin Yeri
Rapor, KGK tarafindan ilan edilen Gegis E-4a hiikkmii kapsaminda, ilgili ara donem genel

Pasifik GYO, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgileri genel amagl finansal amagli finansal raporla aym zamanda sunulmakiadir.

raporlarinin bir pargasi olarak bu raporda sunmaktadir. Agiklamalar, TSRS 1’in “Aciklamalarin
Yeri” baghgima KGK’nin 05.05.2025 tarihli Kurul Karari ile eklenen 61T paragrafi dikkate

Karsilastirmah Bilgi
alinarak hazirlanmistir.

TSRS uyumlu rapor hazirlanan ilk raporlama dénemi (01.01.2024 — 31.12.2024) baz
alinarak, iklimle ilgili bilgiler karsilastirmali olarak sunulmustur. Ilgili donemde yalnizca
iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklamlmistir. Gelecek donemlerde de siireg
performansi, stirekli iyilestirme prensibiyle karsilastirmali olarak sunulmaya devam
edilecektir.

Uygunluk Beyani

Raporda yer verilen agiklamalar, gegis muafiyetleri dikkate alinarak TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle
Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 Iklimle flgili
Agiklamalar standartlariyla uyumlu olarak sunulmaktadir.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

TSRS kapsaminda belirlenen agiklama gereklilikleri dogrultusunda 6l¢iim, hesaplama ve
tahminlere dayali olarak ortaya konmus olan bilgiler; kullanilan metodoloji, varsayimlar ve
yonetim muhakemeleri dogrultusunda belirsizlik igerebilir. Pasifik GYO mevcut bilgi altyapisi
ve veri seti ¢ercevesinde raporlanan bilgilerin dogrulugunu, tutarliligini ve giivenilirligini
saglamaya yonelik dikkati gostermekte olup, siirdiiriilebilirlik raporlamasma iliskin veri
kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalarini gelecek dénemlerde de siirdiirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda raporda yer alan muhakeme ve belirsizliklere iliskin detayli bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Muhakemeler:

- Iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nemlilik diizeyinin belirlenmesi siirecinde yonetim
degerlendirmesinden yararlanilmistir. iklimle baglantili risk ve firsatlar, ilgili is birimleri
ile miidiirliik temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen toplantilar aracilifiyla ele alinmis ve
bu atdlyeler kapsaminda girketin mevcut durumu analiz edilmistir. Siire¢ boyunca hem
nitel hem de nicel olarak iklim riskleri incelenmistir. Tiim degerlendirmeler, ilgili
departman ¢aliganlar1 ve Yonetim Kurulu iiyelerince operasyonel durum ve kurumsal
yap1 dikkate alinarak belirlenen 6nemlilik degerlendirmesi ¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir.
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Hakkimizda Ortakligin Unvani | Faaliyet Konusu istirak Orani
plopZ! 2025

Yasanu tasarlama vizyonuyla faaliyet gosteren Pasifik GYO, gayrimenkul ve insaat Merkez Cadde Yonetim A.5. | AVM Isletilmesi Bagh ortaklik

Pasifik-Merkez Ankara Adi | insaat ve Taahhiit Musterek faaliyetler
Ortakhig

Pasifik-Levent Adi Ortakhg | insaat ve Taahhiit Misterek faaliyetler
Portfoyiinde, Tiirkiye’nin en biiyiik karma projesi Merkez Ankara; Istanbul’un kalbi Levent’in Kemerl:').ur%az Ad.i Orta kl'g' Ingaat ve Taahhl:,:|t Ml:,:|§terek faaliyetler :/°41'5
en giizel yerlerinden birinde hayata gegirilen Next Level Istanbul; son yillarm en cazip . Gokturk Ad!Ol‘takll%l Ingaat ve Taahhlft Ml'.'lgterekfaal!yetler %41,5
lokasyonlarindan biri olan Goktiirk’te Next Level Kemer ve Next Level Country projeleri; Pasifik-Bodrum Adi Ortakligi | Insaat ve Taahhut Misterek faaliyetler
odiillii Next Level markasmna eklenmesi planlanan Bodrum projesi bulunan Pasifik GYO, Pasifik-Etiler Adi Ortakhi@ | Insaat ve Taahhit Mdsterek faaliyetler

saglikli ve giivenilir biiylimesini siirdiirerek gayrimenkul portfoyiinii genisletmeyi, deger Pasifik-Cengelkdy A?i Insaat ve Taahhit Misterek faaliyetler
iretmeyi, boylece hissedarlarina, paydaglarina, miisterilerine ve iilkemize yeni yatirim firsatlart Ortakligi

sunmay1 amaglamaktadir.

sektorlerindeki onciiliigli, zengin deneyimi ve giiclii sermaye yapisi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen
GYO sirketlerinden biri olmay1 hedeflemektedir.

Istanbul’a yepyeni bir mimari anlay1s getiren Next Level Istanbul, Next Level Kemer ve Next
Level Country projeleriyle kisa zamanda basarisin1 ortaya koyan ve 2021 yilinda halka arz
edilen Pasifik GYO, saglam temeller {izerinde yiikselmeye devam etmektedir.

Bagh ortakliklar, istirakler ve Miisterek Faaliyetler

Pasifik GYO’nun bagh ortaklign ve miisterek faaliyetleri asagida sunulmaktadir. Sirketimizin
Ankara Ilinde “Merkez Ankara Projesi”, Istanbul ilinde “Next Level Istanbul Projesi”, “Next
Level Country”, “Next Level Kemer”, Mugla ilinde “Next Level Bodrum”, olmak iizere bes
adet devam eden yatirrmi bulunmaktadir. Istanbul’daki Etiler ve Cengelkdy projeleri ise
ilerleyen dénemde aktif faaliyete baslayacaktir. Bu anlamda Metrik ve Hedefler boliimiinde
aktif devam eden ve faaliyet verisi bulunan projeler ile heniiz faaliyete gegcmemis projeler
“Ortakliklar” baslig ile konsolide olarak raporlanmusgtir. [

(12025 Yili Faalivet Raporu s.10-15, “Portfoyde Buluinan Gayrimenkuller ve Ozet Degerleme” bashg iizerinden
erisilebilmektedir.


https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/psgyo-2025-yili-faaliyet-raporu-ve-ekleri.pdf
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/psgyo-2025-yili-faaliyet-raporu-ve-ekleri.pdf
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/psgyo-2025-yili-faaliyet-raporu-ve-ekleri.pdf
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/psgyo-2025-yili-faaliyet-raporu-ve-ekleri.pdf
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/psgyo-2025-yili-faaliyet-raporu-ve-ekleri.pdf
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/psgyo-2025-yili-faaliyet-raporu-ve-ekleri.pdf
https://www.pasifikgyo.com.tr/Uploads/investor/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/psgyo-2025-yili-faaliyet-raporu-ve-ekleri.pdf
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Next Level istanbul

Enerji Performans Sinifi B
Sera Gazi Emisyonu Sinifi B
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Ortalamasi %9,37
Neredeyse Sifir Enerjili Bina Calismalari «

Proje kapsaminda BEP Yénetmeligi uyarinca yenilenebilir enerji kullanilacak olup,
bu amagla sudan suya isi pompalan tercih edilmistir. A ve B bloklarda gri su
filtrasyon odalar tesis edilmis olup; gri su hasadi gergeklestiriimektedir. Ayrica A
ve B bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup yagmur suyu deposu
ile yagmur suyu hasadi yapilmaktadir.

Merkez Ankara

Enerji Performans Sinifi B
Sera Gazi Emisyonu Sinifi B
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Ortalamasi %6,9
Neredeyse Sifir Enerjili Bina Caligmalari «

Proje kapsaminda BEP Yénetmeligi uyarinca yenilenebilir enerji kullanilacak olup,

bu amagla havadan suya ve sudan suya isi pompalari tercih edilmistir.

Next Level Kemer

Enerji Performans Sinifi B
Sera Gazi Emisyonu Sinifi B
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Ortalamasi %6,9
Neredeyse Sifir Enerjili Bina Calismalari «

Proje kapsaminda BEP Yonetmeligi uyarinca yenilenebilir enerji kullanilacak olup,
bu amagla havadan suya isi pompalari tercih edilmistir. A ve B bloklarda gri su
filtrasyon odalar tesis edilmis olup; gri su hasadi gerceklestiriimektedir. A ve B
bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup yagmur suyu hasadi
yapilmaktadir.
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Deger Zinciri Analizi

Pasifik GYO siirdiiriilebilir deger yaratmayi yalmzca kendi operasyonlariyla smirl
gormemekte; yatirim kararlarindan baglayarak proje gelistirme, tedarik, insaat, satis,
portféy yonetimi ve gayrimenkullerin kullanim siirecine kadar uzanan deger zincirinin
tamanmni dikkate almaktadir.

Sirketimiz, deger zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari
kurumsal risk yonetimi yaklagiminin bir parcasi olarak degerlendirmekte ve
paydaslartyla is birligi icinde siirdiiriilebilir performansini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Arsa hakki temini,
Fizibilite, imar ve ruhsat streclerinin ylratilmesi
Finansman kurgusunun olusturulmasi
Tedarik stratejisinin belirlenmesi ve s6zlesmelerin yonetimi
Yukari Akis  |Proje programlama ve maliyetlendirme
Pazar ve bolge analizlerinin yapilmasi
Hukuki ve teknik inceleme siireglerinin yuritilmesi
Cevresel ve sosyal etki degerlendirmelerinin gerceklestirilmesi
Paydas iletisimi ve kamu kurumlariyla koordinasyon
Proje gelistirme
Yatirim yonetimi
Proje koordinasyonu
SELE
Kiralama
Kalite yonetimi
Sozlesme yonetimi
Portfoy yonetimi
Misteri iliskileri
Asagl Akis Bina isletimi
Varlik yonetimi

Operasyonlar

Yukar1 Akis Faaliyetleri

Deger zincirinin ilk agsamasi yatirim firsatlarin belirlenmesiyle baslamaktadir. Arsa secimi, fizibilite
caligmalari, proje tasarimi, finansman yapisinin olusturulmast ve yiklenici ile tedarik¢i secimleri bu
siirecin temel bilesenleridir.

Operasyonel Faaliyetler

Pasifik GYO'nun operasyonel faaliyetleri; proje gelistirme, yatirim yonetimi, proje koordinasyonu,
portfoy yonetimi ve kurumsal yonetim siireglerinden olusmaktadir.

Insaat faaliyetleri agirlikli olarak uzman yiikleniciler tarafindan yiiriitilmekte olup Sirket; kalite, maliyet,
stire, cevresel performans ve i sagligi ve giivenligi kriterleri agisindan bu faaliyetleri izlemektedir.

Asag Akis Faaliyetleri

Projelerin tamamlanmasinin ardindan miisteri iligkileri, varlik yonetimi ve bina isletim siirecleri
ylriitilmektedir. Bu asamada miisteri deneyimi, kullanici memnuniyeti ve gayrimenkullerin uzun
donemli performanst 6n plana ¢ikmaktadir.

Entegre Deger Zinciri Analizi

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S., siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar1 yalmzca kendi
faaliyetleri agisindan degil; yatirim kararlarindan baglayarak proje gelistirme, tedarik, insaat, satig, portfoy
yonetimi ve varliklarin kullanim siirecini kapsayan deger zincirinin tamanu boyunca degerlendirmektedir.
Deger zinciri yaklagimimiz, siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin sirketimizin stratejisi, is
modeli, finansal performansi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi lizerindeki etkilerini biitiincil bir
bakis acistyla yonetmeyi amaglamaktadir.



=
)
—
1)
4
@
>




PASIFIKGYO @

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik konularinin yalnizca ¢evresel ve sosyal sorumluluk alanlaryla
simirl olmadigmin; finansal performans, operasyonel dayaniklilik, yatirim kararlari, itibar
ve paydas iliskileri iizerinde dogrudan etkileri bulundugunun farkindadir.

Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik yonetisimi; Yonetim Kurulu goézetimi, iist ydnetim
sorumlulugu, ilgili is birimlerinin katilimi ve risk yonetimi siirecleriyle biitiinlesik bir yap1
igerisinde yiirtitilmektedir.

Yonetim Kurulu

Pasifik GYO'da siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin gézetimi, Sirketin kurumsal
yonetim yaklagiminin ayrilmaz bir pargasidir.

Yo6netim Kurulu;

siirdiiriilebilirlik stratejisinin ve biiylik capli kararlarda dnceliklerinin degerlendirilmesi,
stirdiiriilebilirlikle baglantili dnemli risk ve firsatlarin gézetimi,

iklimle ilgili konularin sirket stratejisi izerindeki etkilerinin degerlendirilmesi,
siirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi,

gerekli politika ve hedeflerin onaylanmasi

konularinda nihai gézetim sorumluluguna sahiptir.

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik konularna iliskin gelismeleri diizenli bilgilendirmeler,
yénetim raporlari ve ilgili komite degerlendirmeleri aracilifiyla takip etmektedir. (2!

[AdiSoyadt [ Gérevi  |Durumu | GérevSiiresi |
Baskani Olmayan Uye
Baskan Vekili Olmayan Uye
Uyesi Uye Olmayan Uye

Uyesi Uye
Uyesi Uye
Uyesi Uye

212025 Y1l Faalivet Raporu s.4, “Yénetim Kurulu Uyeleri” baslig iizerinden erisilebilmektedir
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Yonetim Kurulu Yetkinligi

Yonetim Kurulu ve iist yonetim, siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde
degerlendirilebilmesi igin gerekli bilgi ve yetkinliklere erismektedir. Bu kapsamda
danigmanlar aracihigr ile sektdr geligsmeleri, diizenleyici degisiklikler, iklim degisikliginin
etkileri, siirdiiriilebilir finansman egilimleri, yatirimci beklentileri ve siirdiiriilebilirlik
performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte ve karar alma siire¢lerine dahil
edilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda ¢esitlilik ve kapsayiciligi esas alan aday belirleme ve atama siiregleri
yiriitiilmektedir. Bu siireclerde sektor uzmanlhigi, yonetim deneyimi, siirdiiriilebilirlik bilgisi,
kriz yonetimi deneyimi ve stratejik diisiinme kapasitesi dikkate alinir. Gelisim ihtiyact
belirlenmesi halinde ilgili egitim ve gelisim programlar1 devreye alinir. Yonetim organlarinin
siirdiiriilebilirlik konularindaki bilgi diizeyi egitimler, danigmanlik hizmetleri, sektor
caligmalar1 ve uzman degerlendirmeleriyle desteklenmektedir.

Pasifik GYO hi¢bir adayin cinsiyet, yas, etnik koken, din, dil, irk veya diger herhangi bir
ozellik nedeniyle ayrimciliga ugramamasini giivence altina alan ayrim gozetmeyen Kkati
politikalar uygulamaktadir.

Iklimle ilgili performans metrikleri {icretlendirme politikasina dahil degildir. Pasifik GYO
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili belirledigi temel performans gostergelerinin, performans
degerlendirme siirecine entegre edilmesini planlayacaktir. Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
performans metriklerinin {icretlendirme politikasina dahil edilme siirecinin y&netimi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestirilerek Yonetim Kurulu tarafindan nihai
karar verilecektir.

Kurul, gozetim gorevini yerine getirirken komite raporlarini, i¢ denetim bulgularii ve
finansal ile finansal olmayan performans gostergelerini degerlendirir. Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi bu siirecte
Yonetim Kurulu'na destek olur. Sirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yonetimi amaciyla 2025
yilinda Sirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur. Strdiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarm gozetiminde nihai sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. 3]

1312025 Y1l1 Faalivet Raporu s.4-6, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri” bash@ iizerinden erisilebilmektedir.

irfan Cem
Givendi | Tayfun
Yilmaz

Murat
Ozgiimiis

Alparslan
Cemail
Batuk (YK

Fatih
Nusret Dur
Bagskani)

| stateji| VY| VYV VI
IS VY

YA
v ]
Tedarik Zinciri & | VvV
I+ N N
Finans, Muhasebe,
Bagimsiz Denetim

Satis & Pazarlama
Uluslararasi Ticaret | VvV

ESG& | VV

"
Siirdiiriilebilirlik

ik & Ucretlendirme | Vv v/ ]/ |

Komiteler

N4

N4

Vv

‘
Regiilasyon

v

4

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini daha etkin bir bicimde gerceklestirmek amaciyla, Sirket
biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat
gercevesinde yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) {iyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak hareket etmek amaciyla, komite calisma esaslari da belirlenerek kamuoyuyla
paylasilmistir.

Komitelerin ¢aligmalart Yonetim Kurulu’na oneri sunma amacimni tasimaktadir. Sirket isleyisine
iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin dnerileri dogrultusunda karar
verme yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin yoénetiminde Genel Miidiir
Mustafa Candan nihai operasyonel sorumlulugu tagimaktadir. Genel Miidiir, Siirdiiriilebilirlik

Komitesi kararlarinin  uygulanmasim takip etmekte ve sonuglart Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. (4
412025 Y1h Faalivet Raporu s.8-9, “Komiteler” baglig1 tizerinden erigilebilmektedir.
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Komiteler, gorev alanlarma giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata uygun olarak toplanmasimin yaninda gerekli goriildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu i¢in rapor hazirlar. Komite liyeleri ig¢in gorev siiresi
ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev siireleri devam etmektedir.

Komite Adi Komitenin Sorumluluklari Toplant1 Sikhgi Uyeler

Riskin Erken Saptanmasi Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek riskleri erken Yilda 6 kez BASKAN: Mahmut KUTLUCAN
Komitesi asamada tespit etmekte, gerekli 6nlemlerin uygulanmasini ve risklerin etkin (2 ayda 1 kez)
yonetilmesini saglamaktadir. UYE: Cem Tayfun YILMAZ
Risk yonetim sistemlerini diizenli araliklarla gozden gegirmekte ve Yonetim Kurulu’na
durum degerlendirme raporlari sunmaktadir. I¢ kontrol, bilgi sistemleri ve siireclerin
riskleri en aza indirecek sekilde yapilandirilmasina yonelik tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal yonetim ilkelerinin sirket genelinde olusturulmasimni, uygulanmasini ve Yilda en az 1 kez BASKAN:
siirekli iyilestirilmesini saglamaktadir. Vizyon, misyon, hedef ve stratejilere iligkin Irfan GUVENDI
oneriler gelistirmekte; yonetim kurulu yapisi, aday dnerileri, egitim programlari ve
iicretlendirme esaslar1 konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir. UYE: Hale VARDAR
Yatirimer Iliskileri Birimi nin ¢alismalarini koordine etmekte ve kamuya
acgiklamalarda tutarlihig: gozetmektedir. Kurumsal faaliyetlerde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ic¢in Onerilerde bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Kamuya agiklanacak finansal raporlarin dogruluk ve biitiinliigiinii gozetmekte; Yilda en az 4 kez BASKAN: Irfan GUVENDI
muhasebe, bagimsiz denetim, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyis ile
etkinligini denetlemektedir. UYE: Cem Tayfun YILMAZ
Muhasebe ve denetime iligkin sikayet ve bildirimlerin gizlilik ilkesiyle
degerlendirilmesine yonelik yontemleri olusturmaktadir.

Bagimsiz denetim siirecini ve denetim firmasi ile koordinasyonu yonetmekte; dnemli

bulgular ve onerileri Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Sirket genelinde stirdiiriilebilirlik ve iklim giindeminin koordinasyonunu yiiriitmekte; |[Yilda en az 1 kez BASKAN: Mustafa CANDAN
ilgili politika ve hedefleri olusturmakta/giincellemekte ve Yonetim Kurulu onayima UYE: Alparslan Cemail BATUK
sunmaktadir. KPI izleme, veri yonetisimi, i¢ kontrol, risk-firsat entegrasyonu ve TSRS [lknur ULUKAN

uyumlu raporlamay1 yonetmektedir. Paydas katilimi, tedarik¢i programlari, egitim Mine KULABER

iletisim planlar1 ile mevzuat takibini koordine etmekte; periyodik rapor ve gelisme Fatih UNLU

notlarim Yonetim Kurulu’na iletmektedir. Yaren CIHANER
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Pasifik GYO faaliyetlerini ulusal mevzuata uyumlu sekilde yiriitmektedir. Stirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligine uyum amaciyla kapsamli bir risk analizi gergeklestirmis; iklimle ilgili
risk ve firsatlar1 degerlendirmistir. Risk ve firsat degerlendirmesinde zaman vadeleri, stratejik
planlamada kullanilan dénemlerle uyumlu olarak siniflandirilmistir:

Kisa Vade 0-1vil
Orta Vade 1-5 Yil
Uzun Vade 5-30 Yil

Vadeler, sirketin stratejik planlama siiregleri, gayrimenkul sektoriiniin is dongiileri ve kiiresel
iklim senaryolari ile olan uyumuna dayanmaktadir. Yillik biitce, yatirnm ve operasyonel
karar alma mekanizmalarinin kisa vadeli degerlendirilmesi planlama siirecinin bir pargasi
olarak yil igerisinde gerceklesmektedir. Gayrimenkul ve insaat sektorii, projelerin
gelistirilmesinden teslimine ve isletilmesine kadar gecen siirecin ¢ok uzun olmasi nedeniyle
yapisal olarak uzun vadeli bir bakig agis1 gerektirir. Uzun vadeli dilimin 30 yila kadar
uzatilmasmin temel nedeni, iklim degisikliginin potansiyel etkilerinin ve kiiresel
karbonsuzlagma hedeflerinin bu zaman ufkunda yogunlasmasidir.

Riskler
Risk 1:

Risk Tanimi Asir1 Hava Olaylan
Risk Kategorisi Akut Fiziksel Risk Deger Zincirindeki Konumu | Tiim deger zinciri

Riskin Yogunlagsma Alan Santiyeler (hasar ve is durusu) ve lojistik siirecler

Riskin Vadesi Kisa ve Orta Etki Olasilik Frekans Risk Skoru

2 2 3 12

Risk A ciklamasi Asiri vagis ve sellerin santiyelerde hasara, program sapmalarina ve lojistik aksamalara yol agmasi; asiri sicaklarin beton dokiimii kalitesini bozmasi.

Riskin Deger Zinciri ve Is Bu risk tiim deger zincirini kapsar. Kendi faaliyetleri 6zelinde; sel ve firtinalar santiyelere erisimi engelleyebilir, hafriyat ve temel kazilarinda is duruglarina yol
Modeli Uzerindeki Etkileri | agabilir. Asir sicakliklar, 6zellikle beton dokiimii kalitesini bozarak yapisal biitiinliigii tehdit eder ve vardiya planlamasinda degisiklik gerektirerek is giicii
verimliligini distirir. Yukar: yonlii olarak, lojistik aksamalar tedarik zincirinde kesintilere neden olur

Senaryo Analizi ve iklim IPCC ARG6 (SSP senaryolar1) ve WWF Water Risk Filter kullanilmistir. Akdeniz havzasinda asirt sicaklik artisi "¢ok olast" dngoriilmektedir. Direnglilik analizi
Direncliligi kapsaminda Istanbul Merkez, Next Level Istanbul, Country ve Kemer projeleri "Yiiksek" taskin riski bolgesinde tanimlanmistir. Sirket, direngliligi artirmak i¢in
tiim lokasyonlarda taskin analizi yapmis olup, sel drenaji ve heyelan bariyerleri gibi adaptasyon yatirimlarini stratejik plana dahil etmistir.

Kirilgan Varhk / Faaliyet Istanbul Merkez, Next Level istanbul, Country ve Kemer projeleri Yiiksek tagkin riski bélgesindedir. Santiye giivenligi ve beton dékiim siiregleri kir1lgandir.
Aciklamasi
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Risk Tanimi Su Stresi

Risk Kategorisi Kronik Fiziksel Risk | Deger Zincirindeki Kendi faaliyetleri ve yukar1yonlii deger zinciri
Konumu
Riskin Yogunlasma Alan Faaliyette bulunulan lokasyonlar (proje sahalari/santiyeler)
Riskin Vadesi Uzun Etki Olasilik Frekans Risk Skoru

4 3 4 48

Risk A ciklamasi Bolgesel su kaynaklarmin kalite ve miktar acisindan talebi karsilayamamasi

Riskin Deger Zinciri ve Kendi faaliyetleri ve yukar1yonlii deger zinciri kirilgandir. Su kitligi, insaat siireclerinde hammadde maliyetlerini artirirken, is modelini "siirdiiriilebilir su

Is Modeli Uzerindeki yonetimi" odakli bir tasarima zorlamaktadir. Yasal kisitlamalarm artmasi beklendiginden, projelerin tasarim asamasinda su gai kazanim sistemlerinin
Etkileri gelistirilmesi kritik bir zorunluluk haline gelmistir.

Senaryo Analizi ve Iklim | WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter verileriyle 2050 y1l1 igin "Cok Yiiksek" risk senaryolastirilmistir. Genel Merkez, Merkez Ankara ve tiim Istanbul
Direncliligi projeleri "Asin Yiiksek" su stresi seviyesindedir. Sirket, bu riske karsi Next Level Istanbul ve Kemer projelerinde gri su filtrasyon odalar1 ve toplam 606 m?
kapasiteli yagmur suyu depolama sistemleri kurarak operasyonel direncliligini somutlastirmistir.

Kirilgan Varhik / Faaliyet | Genel Merkez, istanbul Merkez, Merkez Ankara, Next Level Istanbul, Country ve Kemer projeleri Asir1 Yiiksek su stresi seviyesindedir.

Aciklamasi

Risk T animi Karbon Fivatlandirmasi
Risk Kategorisi Gegis Riski (Politika) Deger Zincirindeki Konumu Kendi faaliyetleri

Riskin Yogunlasma Alan
Riskin Vadesi Orta Etki Olasilik Frekans Risk Skoru

6 4 5 120

Risk A ciklamasi Turkiye’de uygulanmasi muhtemel karbon vergisi ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) nedeniyle emisyonlara iist sinir getirilmesi.

Riskin Deger Zinciri ve I Ozellikle kendi faaliyetlerini ve malzeme tedarikini etkiler. Tiirkiye'de uygulanmasi beklenen Karbon Vergisi veya ETS, sera gazi emisyonlarina iist sinir
Modeli Uzerindeki Etkileri |getirecektir. Bu durum, is modelinde diisiik karbonlu ¢imento, geri doniistiiriilmiis celik ve yiiksek performansl yalitim malzemesi kullanimim zorunlu kilarak
yatirim maliyetlerini (CAPEX) artirabilir.

Senaryo Analizi ve Iklim IEA GEC modelleri (STEPS, APS, NZE) baz alimmaistir. 2030 y1ili igcin CO2 fiyat1 yaklasik 140 USD/ton, 2050 NZE senaryosunda ise 250 U SD/ton
Direngliligi ongorilmektedir. Sirket, 2024'ti "Temel Y11" kabul ederek emisyonlarini 2030'a kadar %5, 2050'ye kadar %25 azaltma hedefiyle bu maliyet baskisina karsi
stratejik bir diren¢ rotasi ¢izmistir.

Kirilgan Varhk / Faaliyet Insaat malzemesi tedariki (gelik, cimento vb.) karbon maliyetlerine kars1 kirilgandir.

Aciklamasi
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Risk Tanimi

Yasal Diizenleme Degisiklikleri

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Yasal | Deger Zincirindeki
Uyum) Konumu

Basta kendi faaliyetleri olmak iizere tiim deger zinciri

Riskin Yogunlasma Alan | Atik yonetimi, geri doniisiim ve bina enerji verimliligi standartlar:

Riskin Vadesi

Orta ve Uzun Etki Olasilik Frekans Risk Skoru

8 6 6 288

Risk A ciklamasi

Cevre yasalarinin, insaat siireclerinin ve yapi niteliklerinin iklim duyarlt hale getirilmesi, atik yonetimi ve ambalaj kullanimi standartlarinin iklim uyumu amaciyla
sikilasmasi

Riskin Deger Zinciri ve
Is Modeli Uzerind eki
Etkileri

Basta kendi faaliyetleri olmak iizere tiim deger zinciri tizerindedir. Atik ve atiksu geri doniistim zorunluluklar ile bina enerji verimliligi standartlarinin sikilasmasi,
operasyonel maliyetleri ve ¢alisan egitimi giderlerini artirir. Is modeli, BEP Y&netmeligi ve TSRS 1-2 standartlarma tam uyumu bir "hijyen faktdrii" olarak
benimsemek zorundadir.

Senaryo Analizi ve
iklim Direneliligi

Stirdiiriilebilirlik Komitesi araciligiyla ulusal mevzuat uyumu takip edilmektedir. Direnglilik stratejisi olarak, yeni projelerde (Merkez Ankara vb.) "B" sinif1 enerji
performansi ve sera gazi emisyon smifi hedeflenerek diizenleyici degisikliklerin Oniine gecilmesi planlanmaktadir.

Kirilgan Varhk /
Faaliyet Ac¢iklamasi

Risk Tanimi

Mevcut insaat standartlari ve enerji performans smifi (BEP Yonetmeligi) diisiik kalabilecek yapilar kirllgandir.

Enerji Fivat Degiskenlikleri

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Piyasa) | Deger Zincirindeki
Konumu

Tim deger zinciri

Riskin Yogunlasma Alan | Nakliye, tedarik ve operasyonel ener;ji giderleri

Riskin Vadesi

Orta-Uzun Etki Olasilik Frekans Risk Skoru

6 ) 5 150

Risk Aciklamasi

Fosil yakit kisitlamalari ve yenilenebilir enerjiye gecisin enerji ve naklive maliyetlerini artirmasi.

Riskin Deger Zinciri ve is
Modeli Uzerindeki
Etkileri

Tiim deger zincirini, 6zellikle nakliye ve operasyonel giderleri etkiler. Fosil yakit kisitlamalari enerji maliyetlerini artirarak kar marjini baskilar. Is modeli, bu riski
yonetmek i¢in binalarda enerji verimliligi tasarimlarina (ISO 50001) ve yenilenebilir enerji entegrasyonuna odaklanmaktadir.

Senaryo Analizi ve iklim
Direngliligi

IEA GEC modeline gore 2050'de dogal gaz fiyatlarmin 7,7 USD/MBtu seviyelerine ¢ikabilecegi ongoriilmektedir. Sirket, direngliligini artirmak i¢in projelerinde
%S5 ile %10 arasinda degisen oranlarda yenilenebilir enerji kullanim1 hedeflemekte ve 1s1 pompasi teknolojilerine (sudan suya ve havadan suya) yatirrm
yvapmaktadir.

Kirilgan Varlik / Faaliyet
Agiklamasi

Akaryakit kullanan is makineleri, lojistik araglari ve yiiksek enerji yogunluklu HVAC (iklimlendirme) sistemleri kirilgandir.
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Risk Tanimi

Teknolojik Degisim

Risk Kategorisi

Deger Zincirindeki
Konumu

Gegis Riski (Teknoloji) Kendi faaliyetleri

Riskin Yogunlasma Alan | Insaat uygulama siirecleri, diisiik emisyonlu makine kullanimi ve yenilenebilir enerji entegrasyonu

Riskin Vadesi

Uzun Etki Olasilik Frekans Risk Skoru

3 4 4 48

Risk A ciklamasi

Sirdirilebilirlik ve 1klim degisikligine uyum dogrultusunda teknolojik adaptasyonda yetersiz kalma riskidir

Riskin Deger Zinciri ve
Is Modeli Uzerindeki
Etkileri

Kendi faaliyetlerinde teknolojik adaptasyonda yetersiz kalma riskidir. Is modeli, insaat makinelerinde diisiik emisyonlu ekipmanlara gegisi ve yenilenebilir enerji
sistemlerinin (151 pompasi, GES vb.) binalara entegrasyonunu hizlandirmayi gerektirir.

Senaryo Analizi ve Tklim
Direncliligi

IEA NZE2050 ve APS senaryolar1 baz almmustir. Sirket, enerji tiiketimini 2035'e kadar %5 azaltma ve diisiik ¢evresel etkiye sahip ekipman alimi planlariyla
teknolojik direncliligini korumayi hedeflemektedir.

Kirilgan Varhk /
Faaliyet Aciklamasi

Risk Tanimi

Cevresel etkisi yiiksek olan eski tip is makineleri ve heniiz yenilenebilir enerji sistemleri (GES, 1s1 pompas1 vb.) entegre edilmemis insaat faaliyetleri.

Miisteri ve Yatirnmci Talepleri

Risk Kategorisi

Gegis Riski (tibar) | Deger Zincirindeki
Konumu

Asagi yonli deger zinciri

Riskin Yogunlasma Alan | Piyasa rekabetciligi, vesil bina talebi ve fon/kredi erisimi

Riskin Vadesi

Orta-Uzun Etki Olasilik Frekans Risk Skoru

4 4 4 64

Risk A caklamasi

Bina enerji performanslarinin yiikselmesi ve diisiik karbonlu malzeme kullanimi gibi siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin miisteri ve yatirnmcilar nezdinde kritik
Oonem kazanmasi riskidir.

Riskin Deger Zinciri ve
is Modeli Uzerindeki
Etkileri

Asag1 yonlii deger zincirini (miisteriler ve yatirimcilar) dogrudan etkiler. Piyasa, enerji verimli ve "yesil" binalara kaymaktadir; bu talebi karsilamayan varliklar
atil kalma (stranded assets) ve deger asinmast riski tasir. Is modeli, binalar icin ek sertifikalandirma ve yesil finansman erisimi iizerine kurgulanmaldir.

Senaryo Analizi ve
Iklim Direncliligi

IEA STEPS, APS ve IPCC SSP senaryolari kullanilmistir. Pasifik GYO, TSRS uyumlu seffaf raporlama yaparak ve projelerinde "Neredeyse Sifir Enerjili Bina"
(NSEB) calismalarim viiriiterek yatirimei giivenini ve itibar direncliligini pekistirmektedir.

Kirigan Varhk/
Faaliyet Aciklamasi

Enerji performans sinifi diisiik kalan yapilar ve siirdiiriilebilirlik sertifikasyonuna sahip olmayan projeler; bu varliklar deger kaybi ve yesil finansmana erigim

kisitlamast riski tagir.
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Iklimle ilgili riskler, Pasifik GYO’nun geleneksel gayrimenkul gelistirme modelini siirdiiriilebilir
yasam tasarimi odakli bir yapirya doniistirmektedir. Fosil yakit kisitlamalari ve karbon
fiyatlandirmasi, operasyonel giderler ve yatinm maliyetleri {izerinde yukari yonli bask:
olusturmaktadir. Bu nedenle enerji verimliligi tasarimlar1 i modelinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.

Yesil bina uygulamalari; gri su aritma, yagmur suyu hasadi ve benzeri ¢Oziimler araciligiyla
piyasada rekabet avantaji saglayarak ciro artis1 ve portfoy cesitliligi firsatt sunmaktadir. Sirket, yesil
finansman kaynaklarina erigimi bilylime stratejisinin bir unsuru olarak konumlandirmakta ve iklim
uyumlu yatirimlarin sermaye maliyetini diisiirmeyi hedeflemektedir.

Pasifik GYO’nun maruz kaldigi riskler belirli cografi lokasyonlarda ve faaliyet alanlarinda
yogunlagsmaktadir. Ankara ve Istanbul’daki portfoyiin 6nemli boliimii asir1 yiiksek su stresi
bolgesinde yer almakta; bu durum su verimliligi yatirimlarini kritik 6ncelik haline getirmektedir.

Gegis riskleri, ozellikle enerji tiiketimi yiiksek varliklar ve operasyonel gider yapisi ilizerinde
yogunlagsmaktadir. Fiziksel riskler varliklarin tamamuni etkileme potansiyeline sahip olmakla
birlikte, sirket bu etkileri azaltmak amaciyla cografi ¢esitlendirme stratejisinden yararlanmaktadir.
Pasifik GYO, bu risk yogunlagsmalarim yonetmek i¢in projelerinde Neredeyse Sifir Enerjili Bina
(NSEB) calismalarini ve yenilenebilir enerji entegrasyonunu yayginlastirmay1 hedeflemektedir.

Risklerin deger zinciri iizerindeki etkileri her bir risk 6zelinde yukarida agiklanmistir. Genel
anlamda ise yukar1 yonlii zincirde su stresi ve asirt hava olaylari, hammadde maliyetlerini artirma ve
tedarik zincirinde lojistik kesintilere yol agma riski tagir. Sirket, bu asamada riskleri yonetmek i¢in
tedarikeilerden iiriin karbon ayak izi veya EPD sertifikasi talep etmeyi planlamaktadir.

Zincirin kendi faaliyetlerinde ise akut fiziksel riskler (sel, firtina, asir1 sicaklik), santiyelerde temel
kazilarin1 durdurarak program sapmalarma ve i giicii verimliliginin diigmesine (vardiya
degigiklikleri) neden olmaktadir. Gegis riskleri ise sera gazi azaltimi i¢in diisiik karbonlu ¢imento ve
geri dontistiiriilmiis ¢elik gibi daha maliyetli malzeme kullanimini zorunlu kilabilir.

Asagi yonde ise miisteri ve yatirimcei taleplerindeki degisim, diisiik enerji performansina sahip veya
teknolojik olarak eski kalan varliklarin talep gérmemesi ve atil kalmasi riskini dogurmaktadir. Bu
durum, kira gelirlerinde azalma ve degerleme varsayimlarinda zayiflama olarak finansal tabloya
yansimaktadir. 19
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Firsatlar

Firsat 1: Yesil Bina Uygulamalari ve Portfoy Zenginlestirme

Tanmm NSEB (Neredeyse Sifir Enerjili Bina) konseptli ve siirdiiriilebilir tasarimli binalar gelistirerek portfoyii genisletme firsati.

Deger Zinciri Konumu Kendi Faaliyetleri: Proje gelistirme, planlama ve tasarim asamasi.

Zaman Ufku / Oncelik Orta ve Uzun Vadeli / Yiiksek Oncelik.
Strateji EtKisi Piyasada rekabet avantaji saglar, marka degerini gii¢lendirir ve yesil bina talebi iizerinden satis1 destekler.

Atillacak Adimlar Is1 pompalar1 ve gri su sistemlerini standart hale getirmek; Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile projelerde siirdiiriilebilirligi artiracak fizibilite ¢aligmalari yiiriitmek.

NGFS (Ag Verimliligi Grubu) Net Zero 2050 ve Delayed Transition senaryolarinda, "yesil varlik" talebinin hizla artacag: ve diisiik enerji performansl binalarin
Senaryo Analizi ve yiiksek karbon fiyatlandirmasi (2050'de 250 USD/ton) nedeniyle deger kaybina ugrayacagi dngoriilmektedir. Pasifik GYO, bu senaryolardaki itibar ve piyasa risklerine
Direnclilik kars1 NSEB (Neredeyse Sifir Enerjili Bina) konseptini ve "B" sinifi enerji performans hedeflerini (Merkez Ankara 6rnegi gibi) standart hale getirerek direnc

saglamaktadir
Finansal Etki T ahmini Yesil binalara olan talep sayesinde satis performansinda artis, gayrimenkul piyasasinda degerleme primi ve kira gelirlerinde stireklilik.

Portfoy ve Pazar

Firsat 2: Yesil Finansman Kaynaklarmma Erisim

i
Yesil bina uygulamalarmin benimsendigi yatirnmlar i¢in uygun maliyetli yesil fon, kredi ve tahvil kaynaklarmi kullanma firsati.
Yukarl Yonlii: Finansman kurgusunun olusturulmasi ve banka/yatirimer iliskileri.

Orta ve Uzun Vadeli / Yiiksek Oncelik.

Strateji EtKisi Iklim degisikligine uyum amagl doniisiim yatirimlarini kolaylastirir ve sirketin biiyiime stratejisini finansal olarak destekler.
Atilacak Adimlar Strdiiriilebilirlik Komitesi araciligtyla ulusal ve uluslararasi yesil finansman imkanlarini arastirmak.

NGFS senaryolari, siirdiiriilebilirlik kriterlerine uymayan isletmeler i¢in kredi kanallarmin daralacagini ve finansman maliyetlerinin artacagini ongérmektedir.
NS ETR LN BV ivART IS WL Stirdiiriilebilirlik Komitesinin kurulmasi ve TSRS uyumlu seffaf raporlama yapilmasi, sirketin ESG derecelendirme notunu giiclendirerek "gecis riski" kaynakl1
finansal kisitlamalara kars1 bir koruma kalkan1 olusturmaktadir.

Finansal Etki T ahmini Diisiik faizli krediler ve stirdiiriilebilir finansman araclariyla finansman giderlerinde azalis ve yatirnm karliliginda artis.

Kategori
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Firsat 3: Enerji Verimliligi ve Operasyonel Maliyet Optimizasyonu

Kategori_____ Operasyonel

ISO 50001 Enerji Y 6netim Sistemi ve GES entegrasyonu ile binalarda enerji tiiketimini ve operasyonel maliyetleri azaltma firsati.

Deger Zinciri Konumu Tiim Deger Zinciri: Nakliye, tedarik ve 6zellikle binalarin isletme siirecleri.
Zaman Ufku / Oncelik Orta Vadeli / Orta Oncelik

Strateji Etkisi Fosil kaynakli enerji maliyet artislarina karst maliyet baskisini azaltarak is modelini daha verimli ve dayanikl kilar.
Atilacak Adimlar ISO 50001 sistemini kurmak; bina tasarimlarma giines enerjisi (GES) panelleri ve yiiksek verimli HVAC sistemleri entegre etmek.

IEA STEPS senaryosu uyarinca 2050 y1linda dogalgaz fiyatlarinin 7,7 USD/MBtu seviyelerine ¢ikabilecegi ve enerji maliyetlerinin kar marjini baskilayacagi

Senaryo Analizi ve Direnclilik tahmin edilmektedir. Portfdyde uygulanan 1s1 pompast sistemleri (Next Level Istanbul’da %7, Merkez Ankara’da %10 yenilenebilir enerji hedefi) ve planlanan
ISO 50001 sistemi, fosil yakit bagimliligini azaltarak fiyat soklarina karsi operasyonel diren¢ saglamaktadir.
Finansal Etki T ahmini Diisiik enerji tiiketimi ile isletme giderlerinin azaltilmasi, nakliye/tedarik maliyetlerinin baskilanmasi ve kér marjinm korun masi.

Firsat 4: Su Verimliligi ve Kaynak Yonetimi

Kategori  [Kaynak Yonetimi
Tamm

_Yagmur suyu hasadi ve gri su geri kazanim sistemleri ile su stresine kars1 operasyonel siireklilik ve kaynak verimliligi saglama firsati.

Deger Zinciri Konumu Kendi Faaliyetleri ve Yukar1 Y onlii: Proje tasarimi ve malzeme tedarik zinciri.
Zaman Ufku / Oncelik Uzun Vadeli / Kabul Edilebilir Oncelik

Strateji Etkisi Su temininin zorlastig1 Ankara ve Istanbul gibi lokasyonlarda varliklarin islevselligini koruyarak is modelini iklim soklarma kars1 direngli kilar.
Atilacak Adimlar Projelerde (Next Level Istanbul ve Kemer'deki gibi) gri su filtrasyon odalar1 ve yagmur suyu depolama kapasitelerini artirmak.

WRI Aqueduct "Asir1 Yiiksek" su stresi ve WWF "Cok Yiiksek" su kithg (2050) senaryolarina gore Pasifik GY O portfdyiiniin neredeyse tamami (Istanbul)
NS BTV E ARYR TR 04 11 11 'l fizik sel risk altindadir. Bu kronik fiziksel riske kars1 Next Level Kemer projesindeki 606 m?* kapasiteli yagmur suyu deposu ve gri su filtrasyon sistemleri, su
temininin kisitlandig1 senaryolarda bile operasyonel siirekliligi garanti altina almaktadir.

Finansal Etki T ahmini Sebeke suyu maliyet artislarinin baskilanmasi ve gelecekteki olasi yasal kisitlamalardan kaynaklanacak ek maliyetlerin 6nlenmesi.
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Firsat 5: Teknolojik Inovasyon ve Rekabet Avantaji

Teknolojik

Ak1111 bina teknolojileri, diisiikk emisyonlu is makineleri ve yenilik¢i miihendislik ¢ozlimleriyle teknolojik adaptasyonu saglama firsati.
Kendj Faaliyetleri: Insaat yonetimi, operasyonel siirecler ve dijital doniisiim.

Orta ve Uzun Vadeli / Kabul Edilebilir Oncelik.

Strateji Etkisi Teknolojik adaptasyon kapasitesini artirarak verimliligi ytikseltir ve gelecegin insaat standartlarina erken uyum saglayarak sektorel dnciiliigii pekistirir.
Atilacak Adimlar Insaatta diisiik emisyonlu ekipman kullanimim yayginlastirmak; akilli ev sistemleri ve verimli aydinlatma teknolojilerini projelere dahil etmek.
IEA NZE2050 teknoloji patikasi, insaat sektoriinde diisiik emisyonlu makine ve dijital kontrol sistemlerine gegisin sektor liderligi i¢in zorunlu oldugunu ortaya

Senaryo Analizi / Direnclilik koymaktadir. Akilli ev sistemleri, enerji kontrollii binalar ve jet fan sistemleri gibi teknolojik yatirimlar, asir1 sicakliklarin beklendigi senaryolarda ic mekan
konforunu koruyarak ziyaretgi/miisteri sadakatini muhafaza etmektedir.

Finansal Etki Tahmini Insaat siirelerinin optimizasyonu ve operasyonel siireclerde teknoloji kaynakli zaman/maliyet tasarrufu ile yatirim maliyetlerinin uzun vadede dengelenmesi.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar arasinda bir sonraki finansal raporlama doneminde finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degerlerinde énemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirebilecek kritik muhasebe riski veya firsati bulunmamaktadir.
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iklim Direngliligi

Yapilan analizler sonucunda Istanbul Merkez, Next Level Istanbul, Country ve Kemer projeleri
yiksek tagkin riski bolgesinde yer aldig1 goriilmektedir. Sirket, bu riske kars1 projelerinde sel drenaji
ve heyelan bariyerleri gibi dayamklilik yatirimlarini degerlendirmektedir. Portfoyiin biiyiik bir kismi
(Genel Merkez, Istanbul Merkez, Merkez Ankara, Next Level Istanbul, Country ve Kemer) yiiksek
su stresi bolgesinde yer almaktadir. Bu durum, su verimliligi yatirimlarmin (gri su aritma, yagmur
suyu hasadi) is modeli i¢in kritik bir direng unsuru oldugunu goéstermektedir.

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde ortaya ¢ikabilecek yasal ve piyasa kaynakl risklere karsi
IEA senaryolarina gore 2035 ve 2050 yillari igin karbon fiyat projeksiyonlar1 yapilmis; olasi karbon
vergilerine karsi ingaat malzemelerinde (¢imento, ¢elik) karbon ayak izi diisiik iirlinlerin tercih
edilmesi planlanmistir. Artan enerji maliyetlerine karsi projelerde "Neredeyse Sifir Enerjili Bina"
(NSEB) calismalarn yiiriitilmekte, 1s1 pompalar1 ve giines enerjisi (GES) entegrasyonu ile teknolojik
adaptasyon giiclendirilmektedir. TSRS 1 ve 2 standartlarina uyumlu raporlama siireci, degisen ¢evre
yasalarina ve raporlama yiikiimliiliiklerine kars1 kurumsal hazirlik seviyesini artirmaktadir.

Sirketin projelerinde uyguladig1 teknik ¢oziimler, fiziksel ve gecis risklerine karst somut bir direng
saglamaktadir: Next Level Istanbul (%7), Kemer (%5) ve Merkez Ankara (%10) projelerinde
yenilenebilir enerji kullanimi ve 1s1 pompalar1 gibi enerji verimliligi ¢6ziimleri tasarima dahil
edilmistir. Next Level Istanbul ve Kemer projelerinde gri su filtrasyon odalar1 ve yagmur suyu
toplama sistemleri kurularak su stresine karsi direng artirilmaktadir. Mevcut projeler icin Enerji
Kimlik Belgesi (EKB) alinmakta; ISO 14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri’nin
kurulmasi hedeflenmektedir.

2030 ve 2050 yillart i¢in iyimser, mevcut trend ve koétlimser senaryolar iizerinden analiz yapilmistir.
Istanbul Merkez, Next Level Istanbul, Country ve Kemer projeleri mevcut durum ve kétiimser
senaryolarda "Yiiksek" taskin riski seviyesindedir. Next Level Bodrum ve Merkez Ankara projeleri
ise tiim vadelerde "Diistik" riskli olarak degerlendirilmistir. Sirket, bu senaryolardaki fiziksel hasar
riskini, sel drenaji ve heyelan bariyerleri gibi miihendislik ¢6ziimlerini tasarima dahil ederek yapisal
bir firsat (dayamkli bina) olarak yonetmektedir.

WRI Aqueduct analizine gore; Genel Merkez, Istanbul Merkez, Merkez Ankara, Next Level
Istanbul, Country ve Kemer lokasyonlar1 "Asir1 Yiiksek" su stresi seviyesindedir. Bu
senaryoya yanit olarak, Next Level Kemer projesinde 606 m? kapasiteli yagmur suyu
toplama ve gri su geri kazanim sistemlerinin kurulmasi, su kithig1 dénemlerinde operasyonel
stirekliligi saglayan kritik bir direng adimidir.

WWF su kithg1 senaryolarina gére; Istanbul ve Ankara'daki tiim ana projeler uzun vadede
(2050) kotiimser senaryoda "Cok Yiiksek" risk grubunda yer almaktadir.

Gegis riskleri, diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecindeki karbon fiyatlandirmasi ve enerji
maliyetleri tizerinden IEA senaryolar1 (NZE, APS, STEPS) ile analiz edilmektedir.

Avrupa Birligi ile iligkili projeksiyonlar baz alimarak 2030, 2040 ve 2050 yillar1 igin
tahminler yapilmistir.

2030 Ongériisii: CO2 fiyatinin senaryoya gore ton basmna 135 USD ile 140 USD arasinda
olmasi1 beklenmektedir.

2050 Ongoriisii: NZE (Net Sifir Emisyon) senaryosunda karbon fiyatinin ton basma 250
USD seviyesine ¢ikabilecegi tahmin edilmektedir. Sirket, bu yiiksek maliyet senaryosuna
kars1 diisiik karbonlu malzeme kullanim1 ve enerji verimliligi yatirimlarini birer adaptasyon
firsat1 olarak goriir.

Dogal gaz fiyatlarinin 2050 yilina kadar STEPS senaryosunda 7,7 USD/MBtu seviyesine
cikabilecegi, NZE senaryosunda ise 4 USD/MBtu seviyesine inebilecegi
senaryolastirilmistir. Pasifik GYO, bu senaryoya kars1 projelerinde %6,9 ile %10 arasinda
yenilenebilir enerji kullanim1 (1s1 pompalar1 vb.) hedefleyerek enerji maliyeti soklarna karsi
direng gelistirmeyi firsat olarak degerlendirir.
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Stirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risklerin yoénetiminden Siirdiiriilebilirlik Komitesi sorumludur. Komite;
iklimle iligkili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, 6l¢iilmesi, raporlanmasi ve izlenmesini yiiriiterek risk yonetimine
dair alinan kararlar1 yazili halde ilgili birimlere iletecektir.

Sektordeki iyi uygulamalar diizenli olarak incelenecek ve uygun goriilenler risk yonetim siireglerine entegre
edilecektir. Komite, yilda en az bir kez gerceklestirecegi risk—firsat degerlendirmesinin sonuglarini Y onetim
Kurulu’na sunacagi raporlarda paylasacaktir.

Iklim risklerinin degerlendirilmesinde iklim senaryolar1 kullaniimistir. izleme asamasmda, TSRS kapsaminda
belirlenen metriklerin diizenli takibi planlanmaktadir. Veri toplama ve raporlama siireglerinin eksiksiz tamamlanmasi
icin ilgili departmanlarda sorumlular atanmis olup, metriklerin her y1l tam ve tutarh sekilde belirlenmesini saglamak
amaciyla veriler Siirdiiriilebilirlik Komitesi toplantilarinda diizenli olarak gozden gegirilecektir.

Pasifik GYO, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde operasyonel,
cevresel, finansal ve diizenleyici nitelikteki ¢esitli veri kaynaklarindan yararlanmaktadir. Siire¢lerde kullanilan temel
girdiler arasinda; santiyelere iligkin operasyonel veriler, gelecek donem i¢in planlanan yatirimlar, enerji ve yakit
tilketim bilgileri, hammadde ve tedarik zinciri bilgileri, iiretim siireclerine iligkin performans gdostergeleri, tesislerin
cografi konumuna baglh fiziksel iklim riski gostergeleri ile ¢evresel izin ve yiikimliiliiklere iliskin veriler yer
almaktadir. Ayrica, TSRS, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri, ilgili ulusal mevzuat, paydas geri
bildirimleri ve makroekonomik gostergeler degerlendirme siireglerinde dikkate alinmaktadir.

Risk yonetimi siireclerinde kullanilan temel parametreler ise risklerin gergeklesme olasiligi, potansiyel finansal,
operasyonel, ¢cevresel ve itibari etkileri, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari, senaryo ve stres testi varsayimlari
gibi unsurlardan olugmaktadir. Bunun yani sira; asir1 hava olaylarmin operasyonlara etkisi, kaynak verimliligi, enerji
maliyetleri, karbon fiyatlandirmasi, diizenleyici degisiklikler, tedarik zinciri siirekliligi ve iklim gecis riskleri de
degerlendirme kriterleri arasinda yer almaktadir.

Pasifik GYO, bu girdi ve parametreler dogrultusunda elde edilen ¢iktilari kurumsal risk yonetimi siireglerine, yatirim
ve kapasite planlamasina, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesine ve stratejik karar alma mekanizmalarina
kademeli olarak entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, iklim senaryolart ve risk analizlerinden elde edilen
bulgularn ig siirekliliginin giiglendirilmesi, operasyonel dayanikliligin artirilmasi ve uzun vadeli deger yaratiminin
desteklenmesi amaciyla karar alma siireglerinde etkin sekilde degerlendirilmesine yonelik c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Agiklama

Operasyonel Veriler

Eneriji Tiiketim
Verileri

Hammadde ve

insaat hacmi ve operasyonel
verimlilik gostergeleri

Elektrik, dogal gaz ve diger
yakit tiketim miktarlari ile
enerji yogunlugu gostergeleri
Kritik hammaddeler, tedarikgi
performansi, yiiklenici

Tedarik Zinciri Verilerilperformansi ve lojistik

Fiziksel iklim Riski

Finansal Veriler

Diizenleyici ve
Sektorel Veriler

iklim Senaryolari ve
Makroekonomik
Veriler

Paydas Geri
Bildirimleri

stregleri

Santiyelerin sel, kuraklik, asiri
sicaklik, firtina ve benzeri
iklim olaylarina maruziyet
bilgileri

Cevre izinleri, yasal
yuktumlilikler, denetim
sonuglari ve uyum
gostergeleri

iklim risklerinin yatirm
harcamalari, operasyonel
maliyetler, sigorta ve finansal
performans lzerindeki etkileri
TSRS, SPK diizenlemeleri,
ulusal mevzuat, AB
diizenlemeleri ve sektorel
gelismeler

Farkl iklim senaryolari,
karbon fiyatlandirmasi, eneriji
fiyatlari ve makroekonomik
varsayimlar

Misteri, calisan, yatirimci,
tedarikci ve yerel topluluk
beklentileri

Santiye verileri,
operasyon yoneticileri ve
galisanlar

Enerji yonetim sistemi,
sayaglar, faturalar

Satin alma birimi, tedarik
zinciri yoneticileri

Meteorolojik veriler, iklim
senaryolari

Hukuk birimi, resmi
kurumlar

Finans ve muhasebe
birimi

Resmi kurumlar,
uluslararasi standartlar ve
sektor yayinlari

Uluslararasi iklim
senaryolari, ekonomik
analizler ve kamuya agik
veri kaynaklari

Paydas katilim ¢calismalari,
anketler ve geri bildirim
mekanizmalari
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Pasifik GYO’nun iklim direngliligi analizi, sirketin iklim degisikliginden kaynaklanan risklere karsi stratejik, Risk Dederlendirme Sonuc Tablosu
operasyonel ve finansal kapasitesini degerlendiren biitlinciil bir yaklagima dayanmaktadir. Sirketin iklim direngliligi Risk Risk Degerlendirme Sonucu
yaklasimi; risk-firsat degerlendirmesi, senaryo analizleri ve Olgiilebilir hedefler etrafinda yapilandirilmistir. Sirket, Dederi

iklim degisikliginin potansiyel etkilerini anlamak ve stratejisinin dayamklhiligimi test etmek icin uluslararasi kabul 40 <R KABUL EDILEMEZ RiSK (1)

gbrmiis senaryolar1 esas almaktadir. Acilen gerekli onlemler alinmali veya tesis, bina ve/ya

cevrenin kapatilmasi diisiiniilmelidir. (Hemen)

IPCC tarafindan gelistirilen RCP 2.6, 4.5 ve 8.5 (fiziksel riskler i¢in) ile IEA tarafindan gelistirilen NZE 2050, APS ve 200 <R < | YOKSEK RISK (2)

STEPS (gegis riskleri i¢cin) senaryolari analizlere temel olusturmaktadir.

400 Kisa donemde iyilestirme yapilmalidir. (0-6 ay.)
Fiziksel risk degerlendirmelerinde WWF Water Risk Filter (taskin riski) ve WRI Aqueduct Water Risk Atlas (su T0<R < ORTA RISK (3)
stresi) araglar1 kullanilmaktadir. Pasifik GYO, faaliyet gosterdigi lokasyonlar i¢in tagkin ve su stresi gibi akut ve kronik 200 Uzun dénemde iyilestirilmelidir. (Y1l igerisinde)

fiziksel riskleri analiz ederek direnclilik seviyesini belirlemektedir. J0<R < KABUL EDILEBILIR RISK (4)

. 70 Gozetim altinda tutulmalidir.
Ongoriilen riskler, yasanmis 6rnekler ve planli operasyonlardaki paydas geri bildirimleri ile riskler arastirilmaktadir.

Bulgular, ilgili is birimleri ile diizenlenen toplantilar aracilifiyla ele almarak sirketin mevcut hazirlik diizeyi ONEMSIZ RISK (5

degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler; gerceklesme olasilii, potansiyel finansal etkisi, operasyonel etkisi, cevresel
etkisi, yasal uyum iizerindeki etkisi ve kurumsal itibar iizerindeki etkisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirme siirecinde nitel analizlerin yan1 sira uygun oldugu durumlarda enerji tiiketimi, sera gazi emisyonlari, su
tiiketimi, liretim kayiplari, maliyet artiglar1 ve benzeri performans gostergeleri gibi nicel veriler de kullanilmaktadir. Asirt Hava Olaylan Fiziksel Risk — Akut
Iklimle ilgili riskler, kurumsal risk y&netimi metodolojisi kapsaminda diger stratejik, operasyonel, finansal ve uyum Fiziksel Risk — Kronik | Kabul Edilebilir

riskleri ile birlikte degerlendirilmektedir. Riskler; ger¢eklesme olasiligi, etki diizeyi, maruz kalman faaliyet alam ve
riskin yonetilebilirligi dikkate alinarak 6nceliklendirilmektedir. Fiyatlandirmasi Politika/Hukuk
Yasal Diizenleme Gegis Riski — Yiiksek Risk

Risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi Pasifik GYO’nun tiim faaliyetleri, santiyeleri ve ofislerinin konumu, kiiresel _
gelismgler ve yoneticilerin g?n?‘l risk analizlerj g6z Oniinde bulun(}u{tllarak yapllmaj(tadlr. Degerleqdirme siirecigde,
risklerin gerceklesme olasilig1 “olasilik puan1”, ger¢eklesme siklig1 “frekans puan1”; ger¢eklesmesi halinde faaliyet -
iizerindeki etkisi ise “etki/siddet deger puan1” olarak 6l¢iiliir. Bu ii¢ puanin ¢arpimiyla elde edilen “risk degeri/skoru” Miisteri ve Yatinmer | Gegis Riski - Itibar Kabul Edilebilir Risk
esas alinarak oncelik seviyesi belirlenir. Talepleri

) ) o o . i i . ) . Enerji Fiyatlarindaki | Gegis Riski — Piyasa Orta Risk
Risk degerlendirme sonuglarina gore iklimle ilgili risk ve t}rsatlarm onceliklendirme seviyeleri “Kabul Edilemez Risk”, __
“Yiiksek Risk”, “Orta Risk”, “Kabul Edilebilir Risk” ve “Onemsiz Risk” kategorileri igerisinde belirlenmistir.

Oncelikli riskler {ist yénetime diizenli olarak raporlanmakta ve gerekli goriilen durumlarda risk azaltici aksiyon planlari
olusturulmaktadir.
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Pasifik GYO Sirketimiz; yatirnmcilar, ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, yiikleniciler, finans kuruluslari, kamu kurumlari ve yerel yonetimler olmak {izere faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini
etkileyen tiim paydag gruplariyla seffaf, siirekli ve karsilikli faydaya dayali iletisim kurmayi hedeflemektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler; stirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesi, risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi, is siireglerinin gelistirilmesi ve uzun vadeli stratejik kararlarin sekillendirilmesinde énemli bir girdi olarak kullamlmaktadir.

Paydas Grubu

Paydas Grubunun
Sirket Uzerindeki
Etkisi

Sirketin Paydas
Uzerindeki Etkisi

Paydas
Onem
Seviyesi

Temel
Beklentiler

fletisim Kanallar:

Tletisim
Sikhig

Iletisimden Elde Edilen
Girdilerin Kullanim

ilgili
Siirdiiriilebilirlik
Konular

TSRS
Kapsaminda
Baglantisi

atirnmcilar ve
Hissedarlar

Sermaye erigimi, girket
deger algis1 ve uzun
vadeli yatirim kararlari
lizerinde dogrudan
etkiye sahiptir.

Sirket performansi,
finansal sonuglar ve
stirdiiriilebilirlik
yaklasimi
yatirimcilarin getiri
beklentilerini etkiler.

Cok
Yiksek

Finansal
performans,
seffaflik,
stirdiirilebilir
biiyiime, risk
yonetimi, diizenli
bilgilendirme,
kurumsal yonetim
kalitesi

Genel kurul
toplantilari, KAP
aciklamalari,
yatirimecl
sunumlari, faaliyet
raporu,
stirdiiriilebilirlik
raporu, yatirimci
iligkileri iletigimi

Diizenli /
Strekli

Y atirimc beklentileri
stratejik planlama,
onemlilik
degerlendirmesi,
raporlama yaklagimi ve
risk yonetimi siireglerinde
dikkate almnir.

Kurumsal
yonetisim, iklim
riskleri,
siirdiiriilebilir
finansman, seffaflik

TSRS 1 —

'Y Onetisim,
Strateji, Risk
'Y Onetimi,
Metrikler ve
Hedefler

[Kullanicilan

Projelerin satig
basarisi, marka degeri
ve miisteri
memnuniyeti lizerinde
belirleyicidir.

Gelistirilen projeler
[kullanicilarm yasam
ve calisma kosullarmi
etkiler.

Kaliteli ve giivenli
yapilar, enerji
verimliligi,
konfor,
erisilebilirlik, satis
sonras1 destek

Satis kanallart,
miisteri hizmetleri,
geri bildirim
mekanizmalari,
dijital iletisim
kanallari

Miisteri geri bildirimleri
proje gelistirme, kalite
yonetimi ve hizmet
siireclerinde
degerlendirilir.

Siirdiiriilebilir bina
tasarimi, enerji
verimliligi,
kullanici
memnuniyeti

TSRS 1 —
Strateji; TSRS 2
— Iklimle
Baglantili Risk
ve Firsatlar

Kiracilar ve

[Kullanicilar

Kira gelirleri, portfoy
performansi ve varlik
degerleri iizerinde
etkilidir.

Bina performansi,
isletme kosullar1 ve
enerji verimliligi
[kullanicilart dogrudan
etkiler.

Verimli isletme,
diisiik enerji
maliyetleri,

glivenli ve
konforlu kullanim
alanlari

Kirac1 toplantilari,
sozlesme siirecgleri,
operasyon iletigimi

Diizenli

Kullanici beklentileri
portféy yonetimi ve bina
performansi
calismalarinda dikkate
alinir.

Enerji yonetimi,
iklim dayanikliligi,
bina performansi

TSRS 2 — Strateji
ve Metrikler
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Paydas Grubu

Paydas Grubunun
Sirket Uzerindeki
Etkisi

Sirketin Paydas
Uzerindeki Etkisi

Paydas
Onem
Seviyesi

Temel
Beklentiler

fletisim Kanallar

Tletisim
Sikhig

Iletisimden Elde Edilen
Girdilerin Kullammm

Mlgili
Siirdiirilebilirlik
Konular:

TSRS
Kapsaminda
Baglantisi

iikleniciler ve
Alt Yiikleniciler

rojelerin zamaninda,
aliteli ve mevzuata

amamlanmasinda
ritik rol oynar.

Sirketin proje
yonetimi yaklasimi, i
otivenligi
uygulamalari ve
sozlesme siiregleri
iiklenicileri etkiler.

Cok
Yiksek

Acik s6zlesme
siirecleri,
koordinasyon, is
giivenligi, teknik
standartlar,
zamaninda 6deme

Proje toplantilari,
saha kontrolleri,
sozlesme yonetimi

Proje bazli /
Diizenli

Yiiklenici performansi
kalite, maliyet, siire, cevre
ve ISG kriterleriyle

degerlendirilir.

[s saglig1 ve
glivenligi, tedarik
zinciri, ¢evresel
yonetim

TSRS 1 — Risk
'Yonetimi; TSRS
2 — Deger Zinciri

kz/lalzeme ve hizmet
alitesi, maliyet ve
operasyon stirekliligi
lizerinde etkilidir.

Satin alma stiregleri ve
is iligkileri
tedarik¢ilerin
faaliyetlerini etkiler.

Adil satm alma,
uzun vadeli is
iliskileri, etik
uygulamalar

Satin alma
siirecleri,
sozlesmeler,
tedarikci
ooriismel eri

[htiyag ve
proje bazli

Tedarik¢i performansi
satin alma ve
siirdiirtilebilir tedarik
siireclerinde kullanilir.

Sorumlu tedarik,
karbon yonetimi,
etik

TSRS 1 — Deger
Zinciri ve Risk
'Y Onetimi

Finansmana erisim,
bor¢lanma kosullari ve
sermaye maliyeti
tizerinde etkilidir.

Sirketin finansal
performansi ve risk
yonetimi finans

uruluglarimin
degerlendirmelerini
e

tkiler.

Yiiksek

Finansal disiplin,
siirdiiriilebilirlik

performanst, risk
yonetimi

Finansal
raporlamalar,
toplantilar, kredi
siirecleri

Diizenli /
[htiyag
halinde

Finans kuruluslarinin
beklentileri finansman
stratejisinde dikkate alinir.

Siirdiiriilebilir
finansman, iklim
riskleri, yonetisim

TSRS 1 —
Strateji; TSRS 2
— Iklim Riskleri

siirecleri lizerinde

Mevzuat, izin ve uyum

belirleyici role sahiptir.

Sirket faaliyetleri
ekonomik gelisim,
sehirlesme ve mevzuat

ygulamalari
acisidan etkili
olabilir.

Cok
[Yiiksek

Mevzuata uyum,
seffaflik, dogru
raporlama, kamu
yarari

Resmi bildirimler,
denetimler,
toplantilar

Diizenleyici beklentiler
uyum siireglerine ve
politika gelistirmeye
yansitilir.

Y Onetisim, uyum,
cevresel mevzuat

TSRS 1 —
Y Onetigim
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Metrikler

Sirket operasyonel ve finansal simnirlart igerisindeki faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan ve enerji dolayli emisyonlarimi Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standard: (2004) esas alinarak hesaplamustir.

01.01.2025-31.12.2025 envanter dénemi verileri ile Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarmi hesaplamistir, Kapsam 3 emisyonlar1 hesaplama muafiyeti
kullanilmistir (TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 Gegici Madde 3).

Sera Gazi1 Envanteri, 01.01.2025-31.12.2025 raporlama dénemine ait faaliyet
verilerine dayanmaktadir. Kurulus, performansin izlenebilirligini ve dénemler
arast kiyaslanabilirligi saglamak amaciyla 01.01.2024-31.12.2024 dénemini
“Temel Y11” olarak belirlemistir.

Envanter ¢alismasinda kullanilan faaliyet verileri kurum i¢i veri kayit sistemleri
araciligiyla toplanmig; dogruluk, biitiinliik ve izlenebilirlik agisindan kontrol
edilmistir. Envanterde yer alan ve agiklanan emisyon kaynaklarinda dogrudan
Olglim (stirekli izleme vb.) yapilmasmi saglayan bir sistem bulunmadigindan,
hesaplama bazli metodolojiler uygulanmaigtir.

Hesaplamalarda uluslararasi kabul gérmiis referanslara dayali emisyon faktorleri
ve acikca tanimlanmis varsayimlar kullanilmis; izlenen yontemler, veri kaynaklar
ve yapilan kabuller envanter dosyalarinda kay1t altina almmustir.

Iklimle ilgili metrikler olarak sektdrler arasi metrikler ve bagli ortakliklarin
raporlama déneminde faaliyet gosterdigi sektorii igin TSRS 2'nin Sektér Bazlh
Uygulanmasina iliskin Rehber Cilt 35—Ev Insaat¢ilar1 Standardi ve Cilt 33—
Miihendislik ve Insaat Hizmetleri Standard: kullanimistir.

| [ Emisyon Kaynag Emisyon Faktbril

Kapsam 1 Emisyonlari
Sabit Yanma

Dogalgaz kullanimi
Motorin kullanimi

Hareketli On-road benzin tiiketimi

yanma

On-road motorin tiketimi

Off-road benzin tuketimi

Off-road motorin tiketimi

Kapsam 2 Emisyonlari
Elektrik tiketimi

56,10 ton CO,/TJ
0,0010 ton CH,/TJ
0,0001 ton N,0/T)
74,10 ton CO,/TJ
0,003 ton CH,/TJ
0,0006 ton N,0/TJ
69,3 ton CO,/TJ
0,033 ton CH,/TJ
0,0032 ton N,0/TJ

74,1 ton CO,/T)
0,0039 ton CH,/TJ
0,0039 ton N,0/TJ

69,3 ton CO,/T)
0,13 ton CH4/TJ
0,0004 ton N,0/TJ
74,10 ton CO,/T)
0,00415 ton CH,/TJ
0,0286 ton N,0/TJ

0,434 tCO,/MWh

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 2, Table 2.2, 2.3

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 2, Table 2.2, 2.3

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.2.1, 3.2.2

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.2.1, 3.2.2

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.3.1

IPCC 2006, Volume 2 Energy,
Chapter 3, Table 3.3.1

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi — Tirkiye Geneli Elektrik
Uretimi Emisyon Faktorii

Yillik olarak hesaplanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas1 Emisyon Faktdrlerinin
26.12.2025 tarihli bilgilendirilmesi uyarinca Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktorleri degeri 0,434
tCO2-esd./MWh olarak agiklandigr i¢in bir 6nceki doneme kiyasla emisyon faktoriinde degisiklik yapilmistir.
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Kapsam 1 Emisyonlan (tCO2e)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda tiiketilen yakitlar, sirketin mali ve
idari kontrolii altindaki sahip olunan veya kiralanan araglarda faturalara yansiyan motorin/benzin
tiketimleri ve bakim firmasi servis formlariyla izlenen yangin sondiiriiciiler ile sogutucu
cihazlara yapilan sogutucu akiskan dolumlarindan (sizintr/kacaklar) dogrudan ortaya c¢ikan
emisyonlarim, ton karbondioksit esdegeri (tCOz¢) cinsinden toplamin1 ifade eder.

Bu kapsam dogrultusunda Kapsam 1; sabit yanma, mobil yanma ve sizinti (fugitive)
emisyonlarmi igermektedir.

Hesaplamalarda, sabit ve mobil yanma emisyonlar1 faaliyet verilerinin temin edilmesinin
ardindan ulusal ve/veya uluslararasi kaynaklardan alman emisyon faktorleri (EF) ile Net
Kalorifik Deger (NKD) katsayilar1 kullanilarak hesaplanmistir. Yanma kaynaklari i¢in CO2, CHa
ve N:20 bilesenleri ayr1 ayr1 degerlendirilmis; toplamlar IPCC’nin 100 yillik Kiiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilariyla COze’ye dontistiiriilmiistiir.

Sogutucu akiskan ve yangin sondiiriicii kaynakli sizinti emisyonlarinda ise dolum/eksilme
kayitlarinda yer alan gaz cinsi ve miktar1 esas almmig, ilgili akigkanlarin GWP degerleri
kullanilarak tCO2e hesaplamasi gerceklestirilmistir. Sogutucu sistemlere ait kagak oranlari IPCC
2006, Volume 3 Industrial Processes and Product Use, Chapter 7: Emissions of Fluorinated
Substitutes for Ozone Depleting Substances dokiimanindan saglanmuistir.

Tim veri kaynaklari, varsayimlar ve kullanilan katsayilar izlenebilirlik ve denetlenebilirlik
amactyla envanter dosyalarinda kayit altina alinmaistir.

Kapsam 1 emisyonlarmim hesaplamasinda; IPCC 2006 Guidelines ve IPCC AR6 (Hiikiimetler
Arasi Iklim Degisikligi Paneli-Altinci Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktorleri ve Net
Kalorifik Degerleri kullanilmistir. Kurulusun sabit ya da hareketli kaynaklarda kullandig
yakitlarda motorin yogunluk degeri 0,83 kg/L. degeri, benzin yogunluk degeri 0,735 kg/L,
kullanilmisgtir. Kurulusun tiikettigi dogal gaz, motorin ve benzin kaynakli emisyonlar
hesaplanirken kullanilan net kalorifik degerler tabloda verilmistir.

TJ/Gg)
Energy, Chapter 1, Table 1.2
Energy, Chapter 1, Table 1.2
Energy, Chapter 1, Table 1.2
Klimalarda ve diger sogutma sistemlerinde sogutucu akiskan olarak yaygin sekilde kullanilan
hidroflorokarbon (HFC) gazlari, yiiksek Kiiresel Isinma Potansiyeli’ne (KIP/GWP: Global
Warming Potential) sahip sera gazlaridir. Envanter g¢aligmasinda, kullanilan sogutucu

gazlarm tipi, gaz kapasitesi, yillik sarj miktarlar1 ve varsa gaz dolum verileri dikkate alinarak
sistemlerden kaynaklanan dogrudan kacak salimlar hesaplanmistir.
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Hesaplamada kullanilan ve kapsamda yer alan HFC tiirlerinin Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP)
degerleri tabloda sunulmustur.

| 204 ] 205 |
| | PasifikGYO | Ortaklklar | PasifikGYO | Ortakliklar |
(Kapsam2 | 7268 166807  [5378 234063

Sera Gaz Tipi KIP, 100 Yilhk, CO2e Referans

CO2
CH4
N20
R22 Tiim faaliyetler ve bagl ortakliklar igin:

771 [ IPCC AR6 WGI Chapter 07SM__|
R32 771 IECCY ROW/GIIChapic OIS 2024 Yil Emisyon (tCO2¢) | 2025 Yil Emisyon
(tCO2¢)

R410A 22555 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM
R134A 1530 IPCC AR6 WGI Chapter 07 SM

472648 4587,97
Kapsam 2 Emisyonlan (tCO2e) 1.740.75 2394.42

Kapsam 2 emisyonlari, kurulusun tedarik ettigi elektrik ve ithal edilen 1sitma ve/veya sogutma
enerjisinin titketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Lokasyon bazl
(location-based) yaklasimda ilgili birimlerden elektrik (ve varsa isitma/sogutma) tiiketimleri
faturalara dayali olarak kWh cinsinden derlenmis, Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 26.12.2025 tarihli ulusal sebeke emisyon faktorii

kullanilarak ton CO: esdegeri (tCO-2¢) cinsinden Kapsam 2 emisyonu hesaplanmistir.

Pazar bazli (market-based) yaklasimda ise GHG Protokolii’'ne uygun sekilde tedarikgi/liriine
0zgli emisyon faktorleri ile sozlesmeye dayali araglar (6rn. yenilenebilir enerji sertifikalari,
tedarik¢i beyanlari, sdzlesmeli alimlar) esas alinir; 2025 envanter déneminde Pasifik GYO
faaliyetleri icin gegerli herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmadigindan Pazar bazl
sonug¢ lokasyon bazli sonugla aynidir.

Sirket, hesaplamalarini “Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standard:
(GHG Protocol, 2004)” hiikiimlerine uygun olarak yiiriitmekte; yontem, veri kaynaklart ve
kullanilan emisyon faktérlerinin tiimiini TSRS raporlamasi kapsaminda izlenebilir bigimde
belgelemektedir.

Konsolidasyon sirasinda finansal yaklasimi benimsenmis olup bagli ortakliklara gére emisyonlar

ve nihai sonuglar agagidaki tablolarda verilmistir:
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Sektorler Arasit Metrikler

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlar1 digindaki sektorler-arast metrikler
asagidaki tabloda sunulmustur.

W30,

7

lrws

Sektorler Arasi Metrikler Agiklama

EETELEE

"

pasaa NARRARL

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi istanbul Merkez, Next Level istanbul, Country ve Kemer
Kirilgan Faaliyetler projeleri Yuksek taskin riski ve su stresi bolgesindedir.

(=&

Akaryakit kullanan is makineleri, lojistik araglari ve yliksek
iklimle ilgili Gegis Risklerine Kars1 enerji yogunluklu HVAC (iklimlendirme) sistemleri enerji
Kirilgan Faaliyetler fiyatlarindaki dalgalanmalara; insaat malzemesi tedariki
(celik, cimento vb.) karbon maliyetlerine karsi kirilgandir.

e e s e

Enerji performans sinifi yiiksek kalan yapilar ve
surdirilebilirlik sertifikasyonuna sahip olan projeler; bu
varliklar degisen misteri ve yatirimci taleplerine uyum
saglarken, yesil finansmana erisim potansiyeli tasir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

Raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimine yonelik 6zel bir sermaye tahsisi yapilmamistir.

ic Karbon Fiyati Pasifik GYO i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir

Pasifik GYO raporlama déneminde iklim ile ilgili konularla
baglantili Gicretlendirme politikasi uygulamamaktadir.
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Sektor Bazli Metrikler

Iklimle ilgili metrikler olarak sektorler arast metrikler ve bagli ortakliklarin raporlama déneminde faaliyet gosterdigi sektorii igin TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber Cilt 35—Ev
Insaatcilar1 Standardi ve Cilt 33—Miihendislik ve Insaat Hizmetleri Standard1 kullanilmistir.

Metrik Kategori [Olcii Kod Deger

Birimi 2024 2025

Arazi Kullammi [Yeniden gelistirme arsa sayisi Nicel Say1 IF-HB-160a.1 |[Raporlama doneminde yeniden gelistirmeRaporlama doneminde yeniden gelistirme
alanlarinda teslim ev sayi1st Nicel Say1 [F-HB-160a.l [alanlarinda arsa ve ev teslimi alanlarinda arsa ve ev teslimi

edilen apilmamistir. apilmamistir.

Yiiksek veya asirt lkontrol edilen arsa sayis1 |Nicel Say1 IF-HB-160a.2 |4 5
yilksek su stresi olan  [teslim edilen ev sayis1  [Nicel Say1 [F-HB-160a.2 |Yiksek su stresibdlgelerinde teslim Yiiksek su stresi bolgelerinde teslim
bolgelerde edilen konut sayisina iliskin veri, Sirket [edilen konut sayisina iliskin veri, Sirket
tarafindan WRI Aqueduct su stresi tarafindan WRI Aqueduct su stresi
haritalamasi kullanilarak hesaplanmistir. [haritalamasi kullanilarak hesaplanmistir.
Ancak bu bilginin lokasyon bazli detayiyldAncak bu bilginin lokasyon bazli detayiyla
birlikte aciklanmasinin, devam eden birlikte agiklanmasinin, devam eden
projelerin ticari konumlandirmasinive [projelerin ticari konumlandirmasini ve
rekabet avantajini olumsuz etkileyecegi [rekabet avantajini olumsuz etkileyecegi
degerlendirilmistir. degerlendirilmistir.

Cevre mevzuati ile ilgili yasal islemler sonucunda|Nicel Sunum  [[F-HB-160a.3 [Raporlama doneminde ¢evre mevzuati ileRaporlama doneminde ¢evre mevzuati ile
olusan parasal kayiplarin toplam tutari para ilgili yasal islemler sonucunda parasal |ilgili yasal islemler sonucunda parasal
birimi kayip yasanmamuistir, O (sifir) TL’dir. kayip yasanmamuistir, 0 (sifir) TL dir.
Cevresel hususlar yer se¢imi, saha tasarimi ve  [Tartisma [Yok IF-HB-160a.4 [Next Level Istanbul Projesi baslangicinda aga¢ varligmimn analizi, dendrolojik

saha gelistirme ve insasina entegre etme siirecininfve analiz Ozelliklerinin saptanmasi, Aga¢ Rolove Plani / Teknik Raporu ilgili kurumlara
tartisilmasi sunulmak tizere hazirlanmistir. Merkez Ankara Projesi i¢in CED Olumlu Belgesi
bulunmaktadir. Cevre Etki Degerlendirmesi ¢alismasinda proje baglamadan 6nce
arazi hazirlik asamasi ve hazir beton tesisinin isletilmesi emisyon hesaplamalari
gerceklestirilmistir. Ingaat ve isletme asamasinda su temini sistemi plani
hazirlanmistir. Ingaat ve isletme asamasindaki kati atiklar igin bertaraf planlamasi
yapilmistir. Insaat asamasinda kullanilmasi éngériilen araclar ve hazir beton tesisi
icin giiriiltii modellemesi yapilmistir. Insaat ve isletme asamasinda olusacak
emisyon kaynaklar1 ve alinacak dnlemler belirlenerek emisyon ve toz kontrol plani
hazirlanmistir. Projenin flora-fauna tlizerine etkileri ve alinacak 6nlemler
belirlenmistir. Pasifik GYO projelerinde baslangic asamasindan sonuna kadar,

asal mevzuat ve standartlara tam uyum saglamaktadir.
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Metrik

[Kategori

Ol¢ii Birimi

Kod

IDeger

2024 2025

erimliligi i¢in
asarim

Sertifikali konut enerji
verimliligi derecesi
alan evlerin

eV sayi1st

Nicel

Say1

[F-HB-410a.1

Raporlama doneminde projelerde enerji verimliligi
derecesi alman ev (konut) bulunmamaktadir, 0 (sifir)
adettir.

Raporlama doneminde projelerde
enerji verimliligi derecesi alinan ev
(konut) bulunmamaktadir, 0 (sifir)
adettir.

ortalama derecesi

Nicel

Puan

[F-HB-410a.1

0 0

Bir su verimliligi standardina gore
sertifikalandirilmis su armatiirlerinin
lizdesi

Nicel

Yiizde (%)

[F-HB-410a.2

%100 %100

Uciincii taraf coklu 6zellikli yesil bina
standardma gore sertifikalandirilmis
teslim edilen ev sayis1

Say1

IF-HB-410a.3

Raporlama doneminde ti¢iincii taraf ¢coklu 6zellikli
yesil bina standardina gore sertifikalandirilmis teslim
edilen ev sayis1 O (sifir)’dir.

Raporlama doneminde {i¢iincii taraf
coklu 6zellikli yesil bina standardina
gore sertifikalandirilmig teslim edilen
ev sayisi 0 (sifir)’dir.

Kaynak verimliliginin ev tasarimina
dahil edilmesiyle ilgili risklerin ve
firsatlarin ve faydalarm miisterilere nasil
iletildiginin tanimi1

Tartisma ve
analiz

Y ok

[F-HB-410a.4

Tiim kaynak verimliligi uygulamalari proje tanitim dokiimanlarinda yer almaktadir. Next
Level Istanbul Projesi'nde bina sakinlerinin kullandigi suyu balkonlara yonlendiren
[komplike bir sulama sisteminin bulundugu, cat1 ve sert zeminlerden toplanan yagmur
suyunun depolanarak, bahge sulamada tekrar ve tekrar kullanilacagr agiklanmaktadir. Next
Level Kemer Projesi’nde 1s1 pompalari ile daha az enerji sarfiyati saglanmasi, elektrikli sarj
istasyonu altyapisi, iklim kontrollii bina camlari ile enerji ve kaynak kullanimina verilen
Onem ortaya konmaktadir. Yagmur suyu hasadi yapilarak yagmur sularinin peyzaj ve bahge
sulama sisteminde kullanildig: ifade edilmektedir. Tiim otopark katlarinda jet fan sistemi ile
sirkiilasyon amacgl taze hava girisi saglanmaktadir. Nefes alan alanlar yaratmak i¢in peyzaja
ve yesile 6zel 6nem veren tasarimlar kullammaktadir. Satig asamalarinda miisterilere
yapilarin enerji tasarrufu ¢oziimleri akilli ev sistemi 6zellikleri, 1sitma ve sogutma sistemleri
detaylica anlatilmaktadir.
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Metrik

Kategori

Ol¢ii Birimi

Kod

Degisikligine

Y1z yillik sel bolgelerinde
bulunan arsa sayist

Nicel

Say1

[F-HB-420a.1

[klim degisikligi riskine maruz
lkalma analizinin, sistematik
portfoy maruziyetinin
derecesinin ve riskleri azaltmaya
yonelik stratejilerin tanimi

[Tartisma ve
analiz

Y ok

[F-HB-420a.2

[klim senaryo analizleriyle iklim risklerinin orta ve uzun vadede etkilerine 151k tutmustur.
Portfoyde yer alan projelerin iklim degisikligine maruz kalma analizi risk etki derecesi, olasiligt
ve frekansi ile biitiinlesik olarak skorlanarak degerlendirilmistir. Ilerleyen donemlerde proje
0zelinde risk 6nceliklendirmesinin derinlestirilmesi ve genel risk yonetim siirecine entegre
edilmesi planlanmaktadir. Strateji baslig altinda sistematik portfy maruziyeti ve riskleri
azaltmaya yonelik stratejiler ve direnclilik senaryolar1 detayli olarak analiz edilmistir.

Cevresel izinlere, standartlara ve
yonetmeliklere uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Nicel

[F-EN-160a.1

Raporlama doneminde ¢evresel izinlere, Raporlama doneminde ¢evresel izinlere,
standartlara ve yonetmeliklere uyumsuzluk  [standartlara ve yonetmeliklere uyumsuzluk
olayl yasanmamistir. olayl yasanmamuistir.

Proje tasarimi, yer belirleme ve
insaat ile ilgili ¢evresel riskleri
degerlendirme ve yonetme
siireclerinin tartisilmasi

[Tartisma ve
analiz

[F-EN-160a.2

Proje gelistirilecek tiim lokasyonlar i¢in tagkin riski ve su stresi analizleri
gerceklestirilmektedir. WWF Water Risk Filter kullanilarak yapilan analizlerde istanbul
lokasyonundaki projelerin (Next Level Istanbul, Country ve Kemer) "Yiiksek" taskin riski
bolgesinde oldugu saptanmistir.

Saha se¢iminin ardindan insaat 6ncesinde ekolojik etki analizleri yapilmaktadir. Next Level
[stanbul Projesi baslangicinda agag varligi analizi ve dendrolojik 6zelliklerin saptanmastyla
"Agac Rolove Plan1" hazirlanmistir. WRI Aqueduct verileriyle portfoyiin bulundugu Ankara ve
[stanbul bolgelerinin 2030 ve 2050 yillarinda "Asir1 Yiiksek" su stresi altinda kalacagi
Ongoriilerek, yer se¢im stratejileri bu kronik fiziksel riske gore sekillendirilmektedir.

Tasarim agamasinda c¢evresel riskleri azaltmak ve firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
"Neredeyse Sifir Enerjili Bina" (NSEB) konsepti ve kaynak verimliligi onceliklendirilmektedir.
Projelerde "B" sinifi enerji performansi hedeflenmekte ve yenilenebilir enerji entegrasyonu (1s1
pompalari vb.) tasarima dahil edilmektedir. Next Level Istanbul'da %7, Merkez Ankara'da ise
%10 oraninda yenilenebilir enerji kullanimi planlanmuistir.

Insaat asamas1 ve cevresel etkiler konularinda ise Merkez Ankara Projesi i¢in "CED Olumlu
Belgesi" alinmis olup; arazi hazirlig1 ve hazir beton tesisi igin emisyon hesaplamalari, toz
[kontrol planlar1 ve giiriiltii modellemeleri yapilmistir. Santiyelerde asir1 hava olaylarina karsi
acil durum planlar giincel tutulmakta ve is siirekliligi planlari olusturulmaktadir.

Tiim siireglerde imar Kanunu, Enerji Verimliligi Kanunu ve Binalarin Y angindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik gibi ulusal mevzuatlara tam uyum saglanmaktadir.
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IMetrik

[Kategori

Olcii
Birimi

Kod

Deger

2024

2025

Hata ve gilivenlikle ilgili
yeniden ¢aligma
maliyetlerinin miktari

Nicel

Sunum
para
birimi

[F-EN-250a.1

Raporlama doneminde hata ve giivenlige bagli yeniden
calisma gergeklesmemistir, yeniden ¢aligma maliyeti 0 TL’dir.

Raporlama doneminde hata ve giivenlige
bagli yeniden ¢alisma gerceklesmemistir,
eniden ¢alisma maliyeti 0 TL dir.

Hata ve glivenlikle ilgili
olaylara iligkilendirilen yasal
islemler sonucunda meydana
gelen toplam parasal kayip
tutari

Nicel

Sunum
para
birimi

[F-EN-250a.2

Raporlama doneminde hata ve giivenlige bagli yasal islemler
sonucunda parasal kayip gerceklesmemistir, yasal islemler
sonucunda meydana gelen toplam parasal kayip tutar1 0
TL’dir.

Raporlama doneminde hata ve glivenlige
bagli yasal islemler sonucunda parasal kayip
gerceklesmemistir, yasal islemler sonucunda
meydana gelen toplam parasal kayip tutari O
TL dir.

Binalarimn ve
Altyapiin

[Etkileri

Uciincii taraf coklu 6zellikli
stirdiiriilebilirlik standardina
gore sertifikalandirilmis
devreye alinmis projelerin
sayisi

Nicel

Say1

IF-EN-410a.1

Raporlama doneminde iigiincii taraf goklu 6zellikli
siirdiiriilebilirlik standardina gore sertifikalandirilmis proje
devreye alinmamuistir, sayis1 0 (sifir)’dur.

Raporlama doneminde iigiincii taraf goklu
Ozellikli siirdiiriilebilirlik standardina gore
sertifikalandirilmis proje devreye
almmamastir, sayisi 0 (sifir)’dir.

Uciincii taraf coklu ézellikli
siirdiiriilebilirlik standard1
sertifikas1 arayan aktif proje
Say1s1

Nicel

[F-EN-410a.1

Raporlama doneminde iigiincii taraf ¢oklu 6zellikli
stirdiiriilebilirlik standard: sertifikas1 arayan proje sayist 0
(sifir)’dar.

Raporlama doneminde ii¢iincii taraf coklu
Ozellikli stirdiiriilebilirlik standardi
sertifikasi arayan proje sayis1 0 (sifir)’dir.

Faaliyet donemi enerji ve su
verimliligi hususlarini proje

planlama ve tasarimina dahil
etme siirecinin tartisilmasi

Tartisma
ve analiz

IF-EN-410a.2

Next Level Istanbul Projesi’nde %7 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda sudan suya 1s1 pompasi
[kullanim1 olarak projelere islenmistir. A ve B bloklarda gri su filtrasyon odalari tesis edilmis olup, gri su
deposu ile gri su hasad1 yapilmaktadir. A ve B bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup,
yagmur suyu deposu ile yagmur suyu hasadi yapilmaktadir. Next Level Kemer Projesi’nde %5
yenilenebilir enerjilerin kullanim1 kapsaminda havadan suya 1s1 pompasi kullanimi1 projelere islenmistir.
Tiim bloklarda gri su filtrasyon odalari tesis edilmis olup, gri su deposu ile gri su hasadi yapilmaktadir.
Tiim bloklarda yagmur suyu toplama sistemi kurulmus olup, yagmur suyu deposu ile yagmur suyu hasadi
yapilmaktadir. Merkez Ankara Projesi’nde %10 yenilenebilir enerjilerin kullanimi kapsaminda havadan
suya 1s1 pompast kullamimi projelere islenecektir. 2024 yili icerisinde Merkez Ankara Projesi’nde N ve N1
Blok (aligveris merkezi), A2 Blok (321 ofis), A3 blok (163 ofis), b Blok (324 ofis), ¢ Blok (594 ofis) icin B
sinifi enerji performansina sahip olundugu belirlenen hesaplamalar ger¢eklestirilmistir.
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Metrik Kategori  |Olcii Birimi Kod IDeger

2024 2025

[s Karmasinin [Hidrokarbonla ilgili ~ [Nicel Sunum para birimi  |[[F-EN-410b.1  [Raporlama doneminde Pasifik GYO’nun Raporlama doneminde Pasifik GYO’nun
Business Mix) [projeler i¢in birikmis is hidrokarbonla ilgili projesi bulunmamaktadir, hidrokarbonla ilgili projesi bulunmamaktadir,
iklim Etkileri |miktar1 hidrokarbonla ilgili projeler i¢in birikmis is miktari jhidrokarbonla ilgili projeler i¢in birikmis is

0 miktari 0

(sifir) TL dir. (sifir) TL dir.

Y enilenebilir enerji Sunum para birimi  |[[F-EN-410b.1  |[Raporlama doneminde Pasifik GYO’nun Raporlama doneminde Pasifik GYO’nun
projeleri i¢in birikmis yenilenebilir enerji projesi bulunmamaktadir, yenilenebilir enerji projesi bulunmamaktadir,
is miktart yenilenebilir enerji projeleri i¢in birikmis is miktarifyenilenebilir enerji projeleri i¢in birikmis is

0 (s1fir) TL dir. miktar:1 O (sifir) TL dir.

Hidrokarbonla ilgili  [Nicel Sunum para birimi  |[F-EN-410b.2  [Raporlama doneminde hidrokarbonla ilgili projeler|Raporlama déneminde hidrokarbonla ilgili
projelerle iliskili icin birikmis is iptalleri bulunmamaktadir, 0 (sifir) |projeler i¢in birikmis is iptalleri

birikmis is iptallerinin [TL dir. bulunmamaktadir, 0 (sifir)

miktari TL dir.

[klim degisikliginin Sunum para birimi  |[F-EN-410b.3  |Raporlama doneminde iklim degisikliginin Raporlama doneminde iklim degisikliginin
hafifletilmesiyle iliskili hafifletilmesiyle iliskili enerji dis1 proje hafifletilmesiyle iliskili enerji dis1 proje
enerji dis1 projeler icin yapiimamuistir, O (sifir) TL dir. yapilmamistir, 0 (sifir) TL’dir.

birikmis is listesi
miktari

Cilt 35-Ev Insaatcilar1 Standardi ve Cilt 33—Miihendislik ve Insaat Hizmetleri Standard: i¢in faaliyet metrikleri:

Faalivet Metrigi Kategori Olcii Birimi Kod 2024 2025

Kontrol edilen arsa sayisi Nicel Say1 [F-HB-000.A 4 6

Teslim edilen konut sayis1 Nicel Say1 IF-HB-000.B Ticari agidan Ticari agidan hassas bilgi olmasi sebebiyle
hassas bilgi olmasi | paylasiimamistir

sebebiyle
paylasilmamistir
Aktif satis yapilan varhklarm IF-HB-000.C Ticari a¢idan Ticari agidan hassas bilgi olmasi sebebiyle
sayisi hassas bilgi olmas1 | paylasiimamistir

sebebiyle
paylasiimamistir
AKktif proje sayisi IF-EN-000.A 4 5

Devreye alinan proje sayisi [F-EN-000.B 1 0

Toplam birikmis is miktar: para birimi IF-EN-000.C 62.333.761.519 TL | 56.376.325.338 TL
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o Next Level Istanbul ve Next Level Kemer projelerinin A ve B bloklarinda gri su filtrasyon
odalart tesis edilmistir. Otel, lavabo ve duslardan toplanan sular aritilarak klozet ve pisuvar
rezervuarlarinda yeniden kullanilmaktadir.

o Ayni projelerde catt ve sert zeminlerden toplanan yagmur sulari, depolarda (Next Level
Kemer'de toplam 606 m? kapasite) stoklanarak bahce sulamasinda kullanilmaktadir.

Tiim projelerde su kullanimini azaltan perlatorlii ve diistik debili 6zel kartuslu armatiirlerin
kullanim1 standart hale getirilmistir.

Pasifik GYO, projeleri igin Enerji Kimlik Belgesi (EKB) almaktadir. Merkez Ankara
projesindeki AVM ve ofis bloklari i¢in "B" smifi enerji performansi ve sera gazi emisyon sinifi
hedeflenmistir. Otoparklarda jet fan sistemleri ile taze hava sirkiilasyonu ve iklim kontrollii bina
camlarr gibi verimlilik odakli donanimlara yatirim yapilmistir.

Hedefler

Emisyon Performansi1 Analizi

2024 yilinda yaymmlanan ilk TSRS raporunda 2024 dénemi "Temel Y1I" olarak belirlenmistir. ki
yil arasindaki karsilagtirmali emisyon verileri (tCOz¢) sdyledir:

Sirketin toplam emisyonlar1 bir dnceki yila gére %7,97 oraninda artis gostermistir. Bu durum, Sirketin 2025 yilinda kurdugu Siirdiiriilebilirlik Komitesi, 2030 ve 2050 hedeflerine uyum
2030 y1li i¢in belirlenen %5°’lik azaltim hedefiyle kiyaslandiginda, ilerleyen dénemde daha gii¢lii saglamak i¢in Ozellikle toplam emisyon artismni ve elektrik tiiketimini dengeleyecek (is1
azaltim cabalar gerektiginin gostergesidir. Dogrudan emisyonlarda saglanan %2,93'lik diisiis, pompalari, yenilenebilir enerji entegrasyonu vb.) stratejileri yonetmekten sorumlu olacaktir.

operasyonel verimlilik aksiyonlarinin etkili oldugunu teyit etmektedir. Toplam emisyon artiginin
temel kaynagi, %37,55 oraninda artan Kapsam 2 emisyonlaridir. Bu artig, Merkez Ankara, Next
Level Kemer ve Next Level Istanbul gibi biiyiik projelerde insaat faaliyetlerinin yogunlasmasi ve
sebeke elektrigi ihtiyacinin artmasiyla agiklanmaktadir. 2024°te 182,19 tCO2¢ olan Merkez Ofis
emisyonlar1, 2025’te 879,56 tCOze seviyesine c¢ikmus, santiyelerdeki emisyonlar ise %2,9
oraninda iyilesme gdstermistir.

Sirketin toplam varliklart 2024 sonunda 66,5 milyar TL iken, 2025 sonunda 75,5 milyar TL
seviyesine yikselmistir. Pasifik GYO, 2025 yilinda santiyelerde dogrudan emisyonlar:
kontrol altina almay1 basarmis olsa da operasyonel biiyiime ve yogunlasan insaat siiregleri
nedeniyle elektrik kaynakli (Kapsam 2) emisyonlarda belirgin bir artis yasamistir.

Sirket, projelerinde enerji verimliligini artrmak ve emisyonlar1 azaltmak icin yenilenebilir enerji
entegrasyonu ve 1s1 pompasi teknolojilerine yatirnm yapmaktadir. Sirket, 6zellikle Istanbul
projelerinde su stresine karsi gri su hasadi, yagmur suyu toplama gelismis geri kazanim
sistemleri kurmaktadir.
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iklimle Ilgili Hedefler

K,

Pasifik GYO’nun iklimle alakali hedefleri, 2024 (Baz Yil) ve 2025 performans verileriyle

birlikte sunulmustur.

Hedefin Amaci

Tiirii

Performans
(2024)

Performans
(2025)

Gozden
Gecirme
Periyodu

Emisyonlar1 baz yila
gore %5 diistirmek.

(Nicel
(%S5
Azaltim)

6.467,23
tCOze (Baz
Seviye).

6.982,39
tCOze
(%7,97
Art1s).

Yillik
(Siirdiirtileb
ilirlik
Komitest).

Iklimle alakal hedeflerin 6zellikleri ise asagida verilmistir.

Hedef Etiketi

Hedefin
Amaci (33b)

Tiirii
(Nicel/Yogu
nluk) (33g)

Kullanilan
Metrik (33a)

Hedefin
Gegerli
Oldugu
Donem

(33d)

Baz Donem
(33e)

Gergeklesec
egi Yerler
(33c¢)

Karbonsuzlasma ve
(Net-Sifir uyumu.

(Nicel
(%25
Azaltim)

6.467,23
tCOze.

6.982,39
tCOze
(Biiylime
etkisi).

Yillik
(Stirdiirtileb
ilirlik
Komitesi).

Iklim
degisikligiyle
miicadele ve
azaltim.

Nicel /
Mutlak (%5
Azaltim)

tCOze
(Kapsam
1+2).

2024 - 2030

Tim
operasyonlar
ve bagl
ortakliklar.

Enerji karmasinda
temiz enerji payini
artirmak.

Nicel
(%5
Pay)

Planlama ve
fizibilite
asamasl.

Is1 pompasi
ve
yenilenebilir
enerji
entegrasyonu
stirliyor.

Yillik
(Siirdiirtileb
ilirlik
Komitesi).

Karbonsuzlag
ma ve Paris
Anlagmasi
uyumu.

Nicel /
Mutlak (%25
Azaltim)

tCOze
(Kapsam
1+2).

2024 - 2050

Tim
operasyonlar
ve bagl
ortakliklar.

Enerji tiiketimini
mutlak bazda
azaltmak.

(Nicel
(%5
Azaltim)

Veri izleme
streci
baslatildi.

HVAC
modernizasy
onu ve ISO
50001
hazirliklari.

Yillik
(Siirdiirtileb
ilirlik
Komitest).

Temiz enerji
payini
artirma ve
teknolojik
uyum.

Nicel (%5
Pay)

Toplam
enerji
kullamimi
icindeki oran
(7o)

2024 - 2035

Mevcut
portfoy ve
yeni projeler.

Enerji
yogunlugunu
diistirme ve
verimlilik.

Nicel (%5
Azaltim)

Toplam
enerji
tiketimi (GJ
veya kWh)

2024 - 2035

Tim
santiyeler ve
merkez ofis.

Y akit tiiketiminde
fosil kaynaklar1
sonlandirmak.
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Stratejik Baglanti ve Uyum

Pasifik GYO, 2030 ve 2050 hedeflerini belirlerken Paris Anlagmasi’nin kiiresel 1sinmay1 1,5°C ile smirlandirma hedefini ve
Tiirkiye’nin 2053 "Net-Sifir" ulusal taahhiidiinii esas almistir. Sirket, faaliyetlerini bu taahhiitler dogrultusunda diisiik karbonlu
ekonomi gegisine hazirlamaktadir.

Belirlenen hedefler, sirketin "Yasami Tasarlama" vizyonu ve siirdiiriilebilir biiylime stratejisiyle dogrudan iliskilidir. Yesil bina
uygulamalar1 (NSEB konseptli projeler) ve yenilenebilir enerji entegrasyonu, portfoy degerini artirma ve itibar riskini yénetme
amacini tagimaktadir. Tiim hedefler ve metrikler, KGK tarafindan yayimmlanan TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari ile tam uyum i¢inde
kurgulanmistir. 2025 yilinda kurulan Sirdiriilebilirlik Komitesi, bu hedeflerin kurumsal yoénetim ilkelerine ve mevzuat
degisikliklerine tam uyum hedefine yonelik ¢calismalarini siirdiirmektedir.

Raporlama Sonrasi Olaylar

Raporlama sonrasi ii¢ ana ortagimizdan sermaye avansi temin edilerek tahsisli sermaye artirimi yapilmasi suretiyle sirket
finansman kaynaklar artirllmistir. Sirket esas sdzlesmesindeki sermaye maddesi 6denmis sermaye tahsisli sermaye artirimi sonrast
6.900.847.276 TL’ye artirilmistir. Bu artis ile gelecek donemde yapilacak yatirimlarin sirket adina iklimle ilgili risk ve firsatlar
etkilemesi s6z konusudur.

Haziran 2026’da Next Level Bodrum Projesi karsilikli uzlasi ile sonlandirilmistir. Bunun yani sira, Ankara ili Golbasi ilgesinde
yeni bir ihale siireci sonrasi arsa satis1 karsihigi gelir paylasim isi kapsaminda Pasifik-Incek Adi Ortakhig1 kurulmustur. Istanbul ili
Uskiidar ilgesinde kat karsilig1 insaat yapim isi ihale siireci sonras1 Aralik 2025°te Pasifik-Cengelkdy Adi Ortakligi, 22.389,02 m?
ylizol¢liimiine sahip arsa {izerinde yer alan mevcut binalar kapsaminda kentsel doniisiim projesi gerceklestirmek amac ile
kurulmustur. Sonlandirilan ve yeni acilan ortakliklar sirketin iklimle ilgili gelecekteki risk ve firsatlarin1 ve emisyonlarmi
etkilemesi bakimindan 6nemlidir.

Merkez Ankara projesi kapsaminda aligveris merkezi, 17 Temmuz 2026 tarihinde kapilarini ziyaretgilere agti. Sehrin en yeni
yasam merkezlerinden biri olan proje, 600 metrelik agik hava konseptli aligveris caddesi ve biitiinlesik sosyal alanlariyla sirket
faaliyetlerine ve ekonomik performansina katkr saglayacag: gibi iklimle ilgili risk ve firsatlarini etkilemesi beklenmektedir.

Yonetisim kapsaminda ise 2025 yilinda icract olmayan bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapan Irfan Giivendi'nin
yonetim kurulu liyeligi, 2026 yili ilk ¢ceyreginde yayimlanan faaliyet raporunda belirtildigi izere sona ermistir.
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TSRS Kriteri flgili TSRS Maddesi

Y Onetisim

Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Risklerin ve Firsatlarin Gozetiminden Sorumlu Yénetisim Organi

Siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar1 yonetiminden sorumlu olan yonetisim organi veya sorumlu Kisiler

TSRS 1, par. 27 (a)
TSRS 2, par. 6 (a)

Y Onetisim

Yonetisim organi veya sorumlu Kisilerin gorev tanimlari ve yetkinlikleri

TSRS 1 par
TSRS 2 par

.27 (a) (i)
.6(a) (1)

Y Onetigim

Organlarin veya Kisilerin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin stratejileri denetlemek icin uygun
beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadigi

TSRS 1 par
TSRS 2 par

.27 (a) (ii)
. 6 (a) (i)

Y Onetigim

Yonetisim organinin hangi sikhkta toplandigi ve ilgili komiteler tarafindan bilgilendirildigi

TSRS 1 par
TSRS 2 par

. 27 (a) (iii)
. 6 (a) (iii)

Y Onetigim

Organlarin veya Kisilerin stratejisini, risk yonetim siireclerini ve ilgili politikalar1 denetlerken
siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldiklar: ve s6z konusu risk ve firsatlarla iliskili
odiinlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi

TSRS 1, par
TSRS 2 par.

. 27 (a) (iv)
6 (a) (iv)

Y onetigim

Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, bunlara iliskin risk yonetimi
siireclerinin yiiriitiillmesi raporlama yapilmasi ve denetimlerinin saglanmasi ile ilgili performans metriklerinin
iicretlendirme politikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi

TSRS 1, par
TSRS 2 par.

.27 (a) (v)
6 (a) (v)

Y Onetisim

Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yonetilmesinde Yénetimin Gorevi
Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullamlan yonetisim siirecleri,
kontroller ve prosediirlerde yonetimin gorevi

TSRS 1, par
TSRS 2, par

.27 (b)
.6 (b)

Y Onetisim

Gorevin belirli bir yonetim diizeyindeki pozisyona mi yoksa yonetim diizeyindeki bir komiteye mi devredildigi,
bunlar iizerindeki gozetimin nasil yapildig:

TSRS 1, par
TSRS 2, par

.27 (b) (Q)
.6 (b) (i)

Y onetigim

Gozetimi destekleyici kontroller ve prosediirlerin kullanihip kullamlmadig:
Kontrol ve prosediirlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil entegre edildigi

TSRS 1, par
TSRS 2, par

.27 (b) (ii)
.6 (b) (i)

Y Onetigim
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TSRS Kriteri flgili TSRS Maddesi
Strateji

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin: TSRS 2, par. 9 (a), 10-12 Strateji
- tanimy, tiirii, kisa aciklamasi

- zaman dilimi (kisa-orta-uzun vade), bu vadelerin nasil tammlandigi ve isletmenin stratejik planlama
donemleriyle ne sekilde baglantili oldugu

iklimle ilgili risk ve firsatin asagidakiler iizerinde etkileri: TSRS 2, par. 9 (a), 10-12 Strateji
TSRS 2, par. 13
is Modeli

a) mevcut etkileri

b) 6ngoriilen etkileri

c) siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastig1 (cografi alanlar, tesisler, varhk tiirleri)

TSRS 2, par. Strateji

c) siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastig1 (cografi alanlar, tesisler, varlik tiirleri)

Strateji ve Karar Alma TSRS 2, par. Strateji
a)strateji ve karar alma mekanizmasinda nasil karsilik verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandigi
b)onceki raporlama donemlerinde acikladigi planlara istinaden gerceklesen ilerlemeler dikkate alinan
odiinlesimler

Finansal Yeterlilik TSRS 2, par Strateji
(Nicel + nitel bilgi - belirli bir tutar veya tutar arahg)

iklim Direncliligi TSRS 2, par. Strateji
-direncliligin anlasilmasim saglayan niteliksel ve miimkiinse niceliksel bir degerlendirme (niceliksel bilgi
belirli bir tutar veya tutar arahgi)

-degerlendirmenin zaman dilimi

-senaryo analizi tiiril, girdileri, varsayimlari, yorumlamalar (TSRS 2 uyarinca zorunlu)
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TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi

Risk Y onetimi

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek i¢in kullamlani siirecler |TSRS 2, par. 24 Risk Yonetimi
ve ilgili politikalar
a) girdi ve parametreler TSRS 2, par. 25(a)
b) senaryo analizi kullamlip, kullamlmadig:; kullanildiysa detayh anlatim
c) olasilik derecesi (diisiik-orta-yiiksek vb.)

d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade)

e) etki biiyiikliigii (diisiik-orta-yiiksek vb.)

f) onceliklendirme analizi

iklimle ilgili firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek, TSRS 2, par. 25(b) Risk Yonetimi
onceliklendirmek ve izlemek icin kullanilam siiregler ve ilgili politikalar

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, onceliklendirmesine ve izlenmesine |TSRS 2, par. 25(c) Risk Yonetimi
yonelik siireclerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne olciide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk yonetim siirecini ne ol¢iide ve nasil bilgilendirdigi

Metrikler ve Hedefler

Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢iide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar icin: TSRS 2, par. 27-32 Metrikler ve Hedefler
a) flgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

iklimle ilgili:

1. TSRS 2 uyarninca sektorler arasi metrikler

2. Sektor Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’de tammlanan sektor bazh metrikler

iklimle ilgili hedefler TSRS 2, par. 33-37 Metrikler ve Hedefler
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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLAR! KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Genel Kurulu'na

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$.'nin (Raporun bundan sonraki béliimlerinde "Sirket" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama Standardi
1 Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi 2 iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirlanan bilgiler
(Gegis Muafiyeti Kapsaminda Surdurilebilirlik Bilgileri) hakkinda sinirli glivence denetimi Ustlenmis
bulunuyoruz.

Bu glivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgiler ve Surdurilebilirlik Bilgileri ile iligkili olmayan
diger bilgiler (6rnegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Sinirh Giivence Sonucu

"Glivence sonucuna dayanak olarak yurutilen calismanin 6zeti" bashg: altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdurilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6énemli yonleriyle Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)'na gore hazirlanmadig! kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdiirulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalari arasinda yer alan Rapor Hakkinda bdliminde
agiklandigi uzere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan olgim belirsizlikleri
igerebilir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yontemlerdeki belirsizlikler bu kapsamda
yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi risklerinin etkilerinin zamanlamasi
ve buyukligine iligkin veri eksiklikleri nedeniyle aciklanan bilgilerin belirli 6lgtide belirsizlik icerdigi kabul
edilmistir.

» Deneyim
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin Sorumluluklarn

Sirket yonetimi asagidakilerden sorumiudur :

Surdurilebilirlik bilgilerinde Tirkiye Sirduarilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar icermeyecek sekilde surdurilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu;

Surdurdlebilirlik ile ilgili agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullanilan bilgilerde ig
kontrol sisteminin tesis edilmesi;

Uygun surdurilebilirlik metrikleri, hedefleri, varsayimlar ve tahminler segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmasi;

Uygun surdurilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan sorumiudur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, sirketin strdiriilebilirlik raporlama siirecinin gdézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan

Denetgi olarak sorumlulugumuz:

Sdrdurdlebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi
konusunda sinirlh glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yuritmek;

Uyguladigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmek ;

Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak
i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhshk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedirlerini yerine
getirmektir.

Surdurdlebilirlik bilgilerinin 6nemli yanhislik igerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaali iglemler, sahtecilikler,
islemlerin kasith olarak kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gergcege aykirni beyanda
bulunulmasi ya da kontrolin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir
yanlishgin tespit edilme riski, hata kaynaklh 6nemli bir yanligshgin tespit edilmesine gore daha
yuksektir.

Yanhsgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
surdurilebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan strdurilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonucg
bildirmekle sorumiu oldugumuz igin bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
surdurdlebilirlik bilgilerinin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Denetimimiz, Glivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiiriitiimustr.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallarina, bagimsizlik ilkelerine ve kalite yonetim
sistemine uygun davranmakla yakimitdar.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) hikimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
gerekliliklerine uygun sekilde yuratmektedir.

Surdurlebilirlik bilgilerine iligkin glivence denetiminde tarafsizlik, diristliik, yeterlilik ve gizlilik
ilkeleri esas alinmistir.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yiritmekte olup,
denetimin planlama ve yuritme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina iligkin galismalarin gézden
geciriimesinde, denetim firmasi adina uzman Turkak yetkili bas dogrulayici Abdulkadir
Ozdogan ‘in sera gazi emisyon hesaplama uzmanligindan yararlaniimistir.

Uzman firma tarafindan yuritilen calismalar, denetim goérisinun olusturulmasina yardimci
nitelikte olup bagimsiz denetim faaliyeti veya denetci goriasi niteligi tagimamaktadir. Denetim
goriusune iligkin nihai sorumluluk denetim firmasina aittir.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik bilgilerinde 6nemli yanhisliklarin ortaya cikma olasiliginin yliksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurilebilirlik bilgilerine iligkin simirh
guvence denetimini uygularken:

. Sirketin surdurulebilirlik raporlamasindan sorumlu personeliyle goérismeler yapilmasi,
surdurdlebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan sireglerin anlasiimistir.

. Surdurdlebilirlik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kayitlarinin incelenmistir.
«  Sdurduirilebilirlik agiklamalarinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

< Sorgulama prosediirleri araciigiyla sirketin surdirulebilirlik raporlamasina iliskin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununia birlikte belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini dogrulamaya
yonelik ilave kanit elde edilmemistir.

. Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarlihg: sinirl diizeyde incelenmistir.

. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarinin teknik dogrulugunun
degeriendirimesinde, emisyon faktorlerinin uygunlugu, aktivite verilerinin guvenilirligi ve
hesaplama metodolojisinin GHG Protokoll ile tutarhliginin incelenmesi amaciyla uzman
gorusinden yararlaniimigtir.

. Ancak uyguladigimiz prosedurier, tahminlerin dayandigi verilerin gercedi yansitip
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin 6nem derecesinin
degerlendiriimesi igin yeterli dizeyde degildir.

. Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi 6nemli gorulen risk
ve firsatlarin belirlenmesine yonelik suregler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul guvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli dlglide daha dusuktur.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Sorumiu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 24.07.2026
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