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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Netcad Yazilim Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Giris

Netcad Yazilim Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar
ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara dénem faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak uzerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gegmis ve 7 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve acgiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsami

Sinirlt denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilitk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ylriten Denetgi Tarafindan Simirl
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiritilmistir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ve
acgiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgiterin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagdimsiz denetimin kapsamina kiyasla
Onemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin,
bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususiara vakif olabilecedine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagdimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve acgiklayicl notlarda verilen bilgiler ile,
tim dnemli yénleriyle, tutarli olmadidina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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NETCAD YAZILIM ANONIM SIRKETI
01.01.2026 — 30.06.2026 DONEMI FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1. SIRKET PROFILi VE GENEL BAKIS

Netcad Yazilim A.S. (“Netcad” veya “Sirket”), cografi bilgi sistemleri (“GIS”), haritalama, sehir planlama, insaat,
ziraat ve jeoloji miihendisligi, madencilik ve ormancilik gibi miihendislik ve proje uygulama alanlarinda
kullanilmak iizere yazilimlar gelistirmek amaciyla 1997 yilinda Ulusal CAD ve CBS Coziimleri Miihendislik
Bilgisayar Egitim Ticaret Anonim Sirketi unvani ile Ankara’da kurulmustur. Sirket faaliyetlerinin baglangici ise
(bilahare silsile yoluyla muhtelif birlesme islemleri neticesinde bugiinkii Sirket’e kadar devrolunan) Ak
Miihendislik Bilgisayar Ticaret Limited Sirketi’nin 1989 yilinda kurulmasina dayanmaktadir.

Sirket; CAD ve Cografi Bilgi Sistemi (GIS) yazilimlar1 ve her tiirlii bilgisayar programinin gelistirilmesi ve
iiretilmesi, kamu, belediyeler ve 6zel sektdre Cografi Bilgi Sistemleri kurulmasi ve bu alanlarda danigmanlik ile
hizmet verilmesi, harita ve projelerin sayisallastirilmasi, ilgili her tiirlii donanim ve yazilimin ticareti ile ithalat ve
ihracatinin yapilmasi, harita, imar, kadastro, enerji hatti, yol, maden ve benzeri miihendislik projelerine yonelik
yazilimlar gelistirilmesi ile mimari, i¢ mimari, restorasyon, toplu konut, baraj, hastane, fabrika ve altyapi

projelerinin ¢izimine yonelik yazilim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket, uzman miihendis ve yetkin yonetim kadrosuyla teknolojik gelismeleri takip edip, Ar-Ge ekibi ile miisteri
ihtiyaclarina yonelik inovatif ¢oziimler gelistirmeye ve miisterilerine memnuniyet odakli hizmet vermeye gayret

etmektedir.

Sirket ana faaliyetlerini Bilkent Cyberpark’ta siirdiirmektedir. Sirket’in faaliyetleri Bilkent Cyberpark’a ek olarak
2020 y1li Temmuz ayindan bu yana Istanbul Kadikdy’de yer alan kendi Ar-Ge merkezinde de siirmektedir.

Sirket, li¢ ana kategoride {iriin ve hizmet sunmaktadir:

e Temel triinler (harita cografi bilgi sistemleri, CAD)
o Planlama ve arazi yonetimi (sehir planlama vb.)
o Miihendislik (harita, insaat, jeoloji miithendisligi, madencilik ve ormancilik vb.)
e Bilgi ve yonetim sistemleri (low-code platform, web ve mobil tabanl harita sunucu uygulamalari, kent
otomasyon sistemleri ve is uygulamalari, kurumsal uygulamalar vb.)
e Bakim ve Destek (Netdesk, egitim vb.)

Ayrica sirket miisterilerine, is ortakliklar1 yoluyla saha ihtiyaglari ile kendi tiriinlerini birlestirerek entegre ¢éziim

yapilart da sunmaktadir.
Sirket’in vizyon ve misyonu asagida yer almaktadir;

Vizyon: Akilli konseptler ve ileri teknoloji yazilimlarla, veri iiretiminden yonetimine kadar ugtan uca biitiinlesik
¢Oziimler sunan, global 6l¢ekte dijital doniisiime yon veren giiglii bir teknoloji sirketi olmak.

Misyon: Konumsal dijitallesmenin Onciisii olarak, akilli sehircilik ve miihendislik alanlarinda gelecegi
sekillendiren, bugiinii kolaylagtiran yenilik¢i iiriinler ve ¢oziimler iiretmek. Miisterilerimize deger katarken,
stirdiiriilebilir ve akilli teknolojilerle dijital doniistimii yonlendirmek.
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1.2. RAPOR DONEMI
Bu rapor 01.01.2026-30.06.2026 faaliyet donemine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

1.3. KAYITLI BiLGIiLER

Ticaret Unvam Netcad Yazilim Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numaras1 | Ankara, 129764

Merkez Adresi Universiteler Mah. 1606 Cad. B2 Blok No: 4B i¢ Kap1 No: 409 Cankaya/Ankara
Telefon 03122650510
Fax 0312 265 05 20

E-Posta Adresi yatirimciiliskileri@netcad.com.tr

internet Sitesi Adresi www.netcad.com

Faaliyet Konusu Yazilim Gelistirme

NACE Kodu 62.10.00 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Cankaya/Ankara

Bagimsiz Denetim Sirketi | Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulv. 1443. Sk. YDA Center No: 9/A-3 Blok D:314

1.4. SERMAYE

Kayith Sermaye
Sirket'in kayith sermaye tavani 200.000.000 TL dir.

Cikarilmis Sermaye

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 137.000.000 TL dir.

1.5. ORTAKLIK YAPISI

qie Pay orani Sermaye tutari
Pay sahibi (%) (TL)
Eurocad S.A.R.L. A 27,37 37.500.000
Eurocad S.A.R.L. C 24,17 33.108.639
Evon Yapl Proje Insaat Miihendislik Bilgisayar B 9.12 12.500.000
Sanayi Ticaret A.S.
Evon Yap1 Proje Insaat Miihendislik Bilgisayar C 6.78 9281986
Sanayi Ticaret A.S.
Hedef Por.tf0y Yonetimi A.S. Findoor Girigim C 2.8 3.125.000
Sermayesi Yatirim Fonu
Neo Portf“py Yonetimi A.S. Co-Investment 2 Girisim C 0,57 781250
Sermayesi Yatirim Fonu
Ral Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 C 0,40 546.875
Neo Portfoy Yonetimi A.S. Perge Girisim Sermayesi C 0.11 156.250
Yatirim Fonu
Halka Acik Kisim C 29,20 40.000.000
TOPLAM 100 137.000.000




1.6. IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde yer aldigi iizere; sermayesi A, B ve C grubu nama yazili paylara
boliinmiistiir. A ve B grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi mevcut olup, C grubu paylarin hi¢bir
imtiyaz1 yoktur.

1.7. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak bagh ortakliklar1 ve/veya istirakleri bulunmamaktadir.

2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI
2.1. YONETIM KURULU

Murat Yalcin NAK, Yonetim Kurulu Baskam

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde, Isletme Yiiksek Lisansini (MBA) ABD
Chicago’daki Northwestern University J.L. Kellogg Graduate School of Management’ta tamamlamistir. Murat
Yalgin NAK, yiiksek 6grenimini TEV (Tiirk Egitim Vakfi), American Fulbright ve VKV (Vehbi Kog¢ Vakf)
bursiyeri olarak ge¢irmistir. Murat Yalgin NAK, Taxim Capital’in Kurucu ve Yonetici Ortagidir. Taxim Capital’da
gorev almadan dnce 6 yil boyunca Acibadem Saglik Grubu’nda ticari operasyonlardan (hastaneler, tip merkezleri,
hekim 6demeleri, sigorta sirketleri, biitceleme, fiyatlama, uluslararasi is gelistirme, kurumsal iletigim vb.) sorumlu
genel miidiir yardimcist (COQ) olarak gorev yapmistir. Acibadem Oncesinde, Memorial Saglik Grubu’nda genel
miidiir ve yonetim kurulu iiyesi olarak 3 yil, PricewaterhouseCoopers (PwC)’nin strateji ve yonetim danigmanlik
boliimii olan PwC Consulting’de tilke direktorii olarak 2 y1l, diinyanin en saygin strateji danigmanlik sirketlerinden
biri olarak bilinen McKinsey’de miisteri iligkileri ve proje miidiirii olarak 5 yil ve hizli tiiketim mallar1 sektoriinde
diinyanin en biiyiik kurumlarindan olan Procter & Gamble’in Almanya ve Tiirkiye ofislerinde planlama ve iiriin
yOnetimi miidiirii olarak toplam 7 yil gorev yapmistir. Gegmiste TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)
yonetim kurulu iyeliginde bulunmustur. Halihazirda TOBB’un (Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi) Girigim
Sermayesi Meclisi ve Endeavor’un Istanbul subesi iiyesidir.

Kemal Sarper AK, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1973 Yilinda Kuleli Askeri Lisesi’ni, 1976 Yilinda Kara Harp Okulu’nu ve 1979 yilinda Harita Yiiksek Teknik
Okulunu bitirmistir. ilerleyen yillarda Harita Genel Komutanligi'nda Miihendis Subay olarak cesitli teknik
gorevlerde bulunmustur. Zorunlu gorev siiresinin dolmast ile 1988 yilinda 6zel sektore gecmis ve 1989 yilinda
kardesi Mehmet Serdar AK ile haritacilik yazilimlan tiretmek lizere Ak Miihendislik Bilgisayar Ltd. Sti.’ni
kurmustur. Cogunluk payinin 2016 yilinda Eurocad Yazilim A.S.’ye devrine kadar Sirket’te cesitli yonetim
gorevlerinde bulunmus olup Sirket’te halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kemal Sarper AK,
ticari faaliyetlerini 2012 yilinda insaat, madencilik ve yazilim sektorlerinde yatirim amaciyla kurdugu Evon Yapi
Insaat Proje Bilgisayar A.S. iizerinden siirdiirmektedir.



Serkan Sadik KIZIL, Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi béliimiinde, Isletme ve Finans Yiiksek Lisansini (MBA)
ise ABD Florida Universitesi Hough Graduate School of Business’da tamamlamustir. Serkan Sadik Kizil, Taxim
Capital’in Kurucu ve Yonetici Ortagidir. Taxim Capital’de gorev almadan once Abu Dhabi Devleti’nin sahip
oldugu yatirim grubu Invest AD’nin (ADIC) 6zel sermaye yatirimlart boliimiiniin genel miidiirii olarak Fon’un
Tiirkiye, Korfez Bolgesi ve Kuzey Afrika’daki yatirnimlarini yonetmistir. 2008 yilinda, sirketin Tiirk 6zel sermaye
yatirim ofisini ve takimimi kurmustur. Gorevi siiresince, ¢esitli sirketlerin yonetim kurulu baskanligi, bagkan
yardimciligr ve iiyeligi gorevlerinde bulunmustur. Invest AD Oncesinde ise diinyanin en saygin yatirim
bankalarindan biri olarak bilinen Goldman Sachs’in New York ve Londra’daki yatirim bankaciligi boliimlerinde
toplam 9 yil calismistir. Goldman Sachs’taki gorevi siiresince pek ¢ok birlesme ve satin almada, 6zel sermaye
yatirimlarinda, finansman, halka arz, sermaye artirimi ve borg islemlerinde rol almistir. Is hayatia 1995 yilinda
denetim ve danismanlik sirketi Coopers & Lybrand’in Istanbul ofisinde baslamistir. Aym1 zamanda ydnetiminde
yogun emek harcadigi bir aile sirketi ortaminda is hayatini tanimastur.

Selahattin ZORALIOGLU, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde, isletme Yiiksek Lisansini (MBA) ise
ABD Chicago’daki Northwestern University J.L. Kellogg Graduate School of Management’ta tamamlamistir.
Selahattin ZORALIOGLU, Taxim Capital’in Kurucu ve Yénetici Ortagidir. Taxim Capital’da gorev almadan once,
merkezi Londra’da bulunan bir 6zel sermaye yatirirm fonu olan Pamplona Capital Management firmasinin
ortaklarindan biri olarak 9 yil boyunca gorev yapmistir. Pamplona’daki gorevi siiresince Avrupa’da basarill
yatirimlarda bulunmus ve ayrica fonun Tiirkiye’deki yatirim caligmalarini yiiriitmiistiir. Pamplona’dan once
diinyanin en saygin yatirim bankalarindan biri olarak bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki yatirim bankaciligi
boliimiinde sirket birlesme ve satin alma islemlerinde gérev yapmustir. Diinyanin en saygin strateji danigmanlik
sirketlerinden biri olarak bilinen McKinsey’de ise Tiirkiye’deki ve Korfez Bolgesi'ndeki sirketler igin strateji
gelistirme ve operasyonel gelisim konularia yonelmistir.

Ahmet Geylani SEZER, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Universite egitimini Istanbul Teknik Universitesi’nin Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi’nde tamamlayan
Ahmet Geylani Sezer, is hayat1 boyunca aralarinda Intertech Bilgi Islem, Vestel, Probil ve Inteltek firmalar1 da olan
cesitli kurumlarda yonetici olarak gorev yapmistir. Ahmet Geylani Sezer, 2019 senesinden bu yana teknoloji ve
danigsmanlik sirketi Ritmus’un genel miidiirligiinii yapmaktadir.

Mehmet Kiirsad DEMIRKOL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii'nden birincilikle mezun oldu. Yiiksek
lisansim1 ve doktorasin1 Stanford Universitesi'nde tamamladi. 1996-1997 yillar1 arasinda Oracle-Redwood'da
Uygulama Miihendisi olarak, 1997-1999 yillar1 arasinda Stanford Universitesi'nde Arastirma Gérevlisi olarak
calisti. 1999-2003 yillar arasinda McKinsey & Company Atlanta ve Tiirkiye ofislerinde Kidemli Danigman olarak
gorev yapt1. 2004-2005 yillar1 arasinda Finansbank A.S Is Gelistirme ve Strateji Departmani Grup Baskani, 2005
yilinda ise Finansbank A.S Rusya'da Bilgi Islem ve Kart Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak calistr. 2005-2007 yillar1 arasinda Memorial Saglik Grubu'nda Is Gelistirme ve Pazarlama Direktérii olarak
gorev yapan Demirkol, 2007 yilinda Vakifbank'ta Bilgi Islem Teknolojileri Boliimii Baskani olarak ¢alismaya
basladi, ayn1 y1l bankanin Bilgi Islemden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine getirildi; 2008 yilinda ise
Operasyon ve ADK sorumluluklarini da devraldi. 2010 Agustos itibartyla QNB A.S'ye katilan Demirkol, Bilgi
Teknolojileri, Operasyon, Kanallar ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gérev yapmaktadr.



Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cergevesinde secilecek alt1 (6) gercek veya tiizel kisi tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %15’ini (%15 dahil) teskil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulunun iki (2) {iyesi, A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahibi/sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilecektir. B grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %5’ini (%35 dahil) teskil etmeye devam ediyor
olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulunun bir (1) iiyesi, B grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢gogunluguna
sahip pay sahibi/sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A ve B grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Ayrica, yonetim kurulu baskani ve bagkan
yardimcisi, A grubu pay sahibi/sahiplerinin teklif etti§i yonetim kurulu iiye adaylar1 arasindan secilen yonetim
kurulu tiyeleri arasindan yonetim kurulu tarafindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Y 6netim Kurulu iiyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilda fhrageid S P
Ad1 Soyadi on > X . jl "raccl a Gorev Siiresi S
Ustlendigi Gorevler
= Yonetim Kurulu 21.01.2025
Murat Yal¢in NAK Yonetim Kurulu Bagkani Baskant 21.01.2028 - -
Yonetim Kurulu Bagkan | Yonetim Kurulu Baskan | 21.01.2025 . .
) )
Kemal Sagper-iK Yardimecisi Yardimecisi 21.01.2028
N . . D . .| 21.01.2025
Serkan Sadik KIZIL Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 21.01.2008 - -
. o o . ek < I . .| 21.01.2025
Selahattin ZORALIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi 21.01.2008 - -
] Bagimsiz Y 6netim Bagimsiz Y 6netim 21.01.2025
Ahmet Geyl EZER . 4 - -
met Geylani S Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 21.01.2028
. . A Bagimsiz Y 6netim Bagimsiz Yonetim 16.03.2026
Mehmet K d DEMIRKOL® .. " - -
ehmet Rarss Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi 21.01.2028

) Kemal Sarper AK’1n Sirket’te dogrudan sermaye pay1 yoktur. Ancak Sirket pay sahiplerinden Evon’un %90 pay sahibidir.

") Berkin Tevs Mungan’n istifas1 nedeniyle bosalan Y&netim Kurulu iiyeligine Mehmet Kiirsad Demirkol’un Bagimsiz Y dnetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Netcad Yazilim A.S. biinyesindeki Denetimden Sorumlu Komite’nin tiyeleri asagidaki tabloda yer almakta olup,
s0z konusu Komitenin gorev ve ¢alisma esaslart kurumsal internet sitemizde (www.netcad.com) ve KAP’ta

yayimlanmigtir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Mehmet Kiirsad DEMIRKOL
Ahmet Geylani SEZER Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Netcad Yazilim A.S. biinyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iiyeleri asagidaki tabloda yer almakta
olup, s6z konusu Komitenin gorev ve ¢aligma esaslart kurumsal internet sitemizde (www.netcad.com) ve KAP’ta
yayimlanmigtir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Geylani SEZER Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Yal¢ein NAK Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Kiirsad DEMIRKOL Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Netcad Yazilim A.S. biinyesindeki Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iiyeleri asagidaki tabloda yer almakta olup,
s0z konusu Komitenin gorev ve ¢alisma esaslart kurumsal internet sitemizde (www.netcad.com) ve KAP’ta
yayimlanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad1 Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Geylani SEZER Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal Sarper AK Komite Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mehmet Kiirsad DEMIRKOL Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Komite Uyesi Yatirimer iliskileri Y oneticisi

Yonetim kurulu 01.01.2026 — 30.06.2026 tarihleri arasinda igerisinde toplam 15 toplant1 ger¢eklestirmistir.

Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Sirket Unvam Sell;r;;ye Gorevi
Desi Kimya ve Maden Sanayi A.S. -| Yonetim Kurulu Bagkani
Alkima Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. %19,8 | Yonetim Kurulu Uyesi
Alkima Yatirim ve Danismanlik A.S. %26 | Yoénetim Kurulu Uyesi
Alke Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - | Yonetim Kurulu Bagkani

Murat Yal¢in NAK Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S. -| Yonetim Kurulu Uyesi

Yeni Corbac1 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Insaat )
%50 | Yonetim Kurulu Bagkant
ve Ticaret A.S.

Moltek Saglik Hizmetleri Uretim ve Pazarlama A.S. -

Yénetim Kurulu Uyesi

BM Arag Takip Sis. ve Mobil Iletisim Tic.Ltd.Sti

Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Sarper AK

Evon Yap1 Proje Insaat Miihendislik Bilgisayar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Serkan Sadik KIZIL

Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Cyberwise Biligim Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

FTA Biligim Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Alke Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Moltek Saglik Hizmetleri Uretim ve Pazarlama A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi




Ad1 Soyadi

Sirket Unvam

Sermaye
Pay1

Samm Teknoloji Iletisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Uyesi

Alkima Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. %39,6 | Yonetim Kurulu Bagkant
Alkima Yatirim ve Danigmanlik A.S. %37 Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Trustlife Ventures Lab Saglik Teknolojileri Anonim ) .
o -| Yonetim Kurulu Uyesi
Sirketi
Selahattin ZORALIOGLU Alke Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. -| Yénetim Kurulu Uyesi
o ] Yonetim Kurulu Baskan
FTA Bilisim Hizmetleri A.S. -
Yardimcisi
Cyberwise Bilisim Ticaret A.S. _| Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S. -| Yénetim Kurulu Uyesi
Moltek Saglik Hizmetleri Uretim ve Pazarlama A.S. -| Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Geylani SEZER Ritmus Bilisim Teknolojileri A.S. %47 | Yonetim Kurulu Bagkani
Bilgi Teknolojileri,
Mehmet Kiirsad DEMIRKOL QNBA.S. | Operasyon, Kanallar ve I

Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Ozgiir Deniz SANAN, Genel Miidiir

Ozgiir Deniz SANAN, Samsun Anadolu Lisesi mezuniyeti sonrasinda iiniversite egitimini Istanbul Teknik

Universitesi Ingaat Fakiiltesi Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi boliimiinde tamamlayarak kariyerine 1998

yilinda baglamigtir. 1998 — 1999 yillar1 arasinda Ulusal Cad ve GIS Coziimleri A.S. firmasinda yazilim egitim

uzmani olarak, 1999-2000 yillar1 arasinda Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nda saha 6lgiim ve hafriyat iglerine dayali

proje mithendislik hizmetlerinde bulunmus, 2000 — 2002 yillar arasinda Temel Harita A.S. firmasinda karayollar

yol projeleri, Marmara Denizi’nin birgok kisminda Echosounder ve GPS entegre Batimetrik 6l¢im ¢aligmalari,

hesap ve ¢izimleri, Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) boru hatti altyap1 ¢aligmalari, Nivelman ve nirengi

tesisi basliklarinda uzman miihendis, Temel Harita A.S. ve Intergraph firmasi ile Kadikdy Belediyesi Kent Bilgi

Sistemi projesinde CBS uzmani olarak gorev almis, Kasim 2002 tarihinden itibaren de Sirket’te ¢esitli donemlerde

proje yoneticisi, projeler miidiirii, is gelistirme grup midiirii, yerel yonetimlerden sorumlu genel miidiir yardimeisi

ve Es Genel Miidiir olarak gorev almistir. 2023 yili itibariyla Sirket’te genel miidiir olarak gorev yapmaktadir.




2.3. PERSONEL BIiLGIiLERI

Sirket caliganlarinin tiimii 4857 sayili ig kanununa tabi olup, 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Sirket’in toplam
calisan sayis1 225°tir. Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 19.979.590 TL kidem tazminati yiikiimliligi
bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklar,, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket, calisanlarinin hem mesleki hem de kisisel gelisimini desteklemek amaciyla diizenli egitim ve yan hak
uygulamalari sunmaktadir. Bu kapsamda Is Saglhgi ve Giivenligi (ISG) egitimleri, [lk Yardim egitimleri, farkindalik
egitimleri ve gesitli i¢ egitim programlar diizenlenmekte; ayrica ¢alisanlarinin teknik ve mesleki yetkinliklerini
artirmaya yonelik mesleki egitimler saglanmaktadir. Dijital 6grenme platformu Udemy aracilifiyla siirekli gelisim
desteklenirken, Multisport uygulamasi ile ¢aliganlarinin fiziksel ve sosyal iyi olus halleri tesvik edilmektedir.

Bunun yani sira ¢alisan baglili§ini ve memnuniyetini artirmaya yonelik olarak dogum giinii izni, kidem y1ldoniimii
hediyesi, evlilik ve dogum hediyeleri gibi uygulamalar sunmakta; 6zel saglik sigortasi ve ferdi kaza sigortasi ile
caligsanlariin giivence kapsami desteklenmektedir.

2.4. ORGANIZASYON SEMASI

Yazihm Direktorliigi

Teknik Hizmetler
Direktorligi

Proje Yonetimi —

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

is Gelistirme Direktbrliigii

Mali & Tdari sler

Direktorligii

Pazarlama & Strateji
Direktorliigii

Ana Modiil Yerel Yonetim / Gzel I Geligtirme- Kamu Mali Isler & Muhasebe 15 Ortakliklar
Netigma Proje Yonetimi - Kamu Is Geligtime -Yerel Y.-1 insan Kaynaklar Tesvik & Regiilasyonlar
- o I Geligtime -Yerel Y.-2 .
Maden Sektorii Proje Yonetimi — Uyarlama § ¥ Idari Isler & Satin Alma Pazarlama ve Kalite
—— B —————
is Geligtirme — Miihendislik
Test Teknoloji ¢6ziimleri Coziimleri Uriin Yénetimi
—T e B
i§ Gelistirme — Yurtdisi —
ingaat Sektorii Yazihm Uyarlama Bilisim Coziimleri
—r ——r
i§ Gelistirme —
Devops Egitim & Destek Maden Coziimleri
s Gelistirme —
Mobil/UI-UX Veri Isleme Kontrol Ihale ve Tahsilat
R
—_— S —
Bilgi Teknolojileri & 15 BT = LAV
e Giivenligi

S

is Geligtirme - Destek



3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
3.1. ANKARA CYBERPARK TEKNOKENT

Netcad Yazilim A.S.’nin, Ankara Cyberpark Teknokent’te arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda yer alan

projeleri asagida listelenmistir.

_p Tahmini .
Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
Dijital Ikizler Icin 3D Maden Sahas1 Uretimi 1.01.2025 31.12.2026 Devam Ediyor
Proje Ozeti

Dijital ikizler igin 3D Maden Sahasi Uretimi projesi, maden sahasina iligkin farkli kaynaklardan gelen verilerin (stok,
saha operasyonlari, ekipman durumu, karbon emisyonu gibi) 3B bir saha modeli iizerinde tek bir platformda
goriintiilenmesini ve birlikte degerlendirilebilmesini amaglayan bir Ar-Ge ¢alismasidir. Bu sayede farkli ekiplerin
giincel bilgiye daha tutarli sekilde erismesi, operasyonel goriiniirliigiin artmasi ve izleme/raporlama siireclerinin daha
pratik yiiriitiilmesi desteklenirken; sahadaki karar siireglerinin veriye dayali ilerlemesi ve iyilestirme firsatlarinin daha
kolay fark edilmesi hedeflenir.

: T Tahmini .
Proje Ad1 Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
3D Konsept Tasarim V2 1.06.2025 31.10.2026 Devam Ediyor
Proje Ozeti

3D Konsept Tasarim projesi, yol projelerine yonelik planlama ve projelendirme gibi teklif 6ncesi asamalarda konsept
tasarim siireglerini desteklemek tizere, cografi bilgi sistemleriyle biitiinlesik ¢alisan yerli bir 3D konsept tasarim
yazilimi gelistirmeye odaklanmistir. Bu kapsamda kullanicilarin eskizden ii¢ boyutlu modele daha hizli gegebilmesi,
yol-kavsak modelleme ile koprii ve tiinel gibi standart 6n tasarim bilesenlerini diizenleyebilmesi; gercekei gorseller
ve simiilasyonlar iizerinden paydas iletisimini giiclendirebilmesi amag¢lanmigtir. Projenin devami niteligindeki v2
calismasi ise ¢ekirdek bilesenin teknolojik olarak yenilenmesiyle performans ve siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesini,
harita/veri servisleri entegrasyonunun daha giivenli ve akici hale getirilmesini ve arayiiz-kullanic1 deneyimi tarafinda
kullanim kolayliginin artirilmasini hedeflemektedir.

; . Tahmini .
Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
RasvecAl 1.01.2025 31.12.2027 Devam Ediyor
Proje Ozeti

RASVECALI projesi; kentsel planlama, mekansal analiz ve cografi bilgi sistemleri (CBS) alanlarinda giderek artan
dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan konumsal analitik ve tahminleme gibi yapay zeka destekli ¢oziimler gelistirmeyi
hedefleyen bir Ar-Ge projesidir. Imar planlarinin dijitallestirilmesi, hava fotograflarmin (ortofoto veya uydu
goriintiileri) cografi koordinatlara yerlestirilmesi, vektorlestirme ile yapay zeka algoritmalarma uygun hale getirilmesi,
semboloji tanima ile arazi kullanim analitiklerinin ve raporlarinin iiretilmesi projenin kapsami olarak sunulabilir. Bir
baska deyisle proje, imar planlarinin dijitallestirilmesinden yapay zeka servislerine kadar uzanan ugtan uca bir
planlama ve raporlama c¢oziimiidiir. Gerek kamu gerekse oOzel sektorde, imar planlarinin farkli Slgeklerde
yorumlanmasi ve ortofoto goriintiilerinden hizli, yiiksek dogruluk oranina sahip vektor veri tiretimi ihtiyacina; yapay
zeka ve goriintii isleme teknikleri kullanilarak yenilik¢i bir ¢6ziim gelistirmek hedeflenmistir.

: . Tahmini .
Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
Kent Otomasyon Sistemi V2 1.01.2025 31.01.2027 Devam Ediyor
Proje Ozeti

KEOS (Kent Otomasyon Sistemi), belediyeler i¢in Netcad’in CAD/GIS ve ilgili uygulamalarin1 merkezi veri taban
ve web tabanli harita servisleriyle tek bir platformda birlestiren biitiinlesik bir kent bilgi sistemi ¢6ziim ailesidir. Farkl
formatlardaki verilerin merkezi yapida toplanmasint ve kurum ici/dis1 entegrasyonlarla ortak bir altyapida
kullanilmasimi destekler. KEOS v2 ise bulut dl¢eklenebilirligi, 3B gorsellestirme, entegrasyon katmani ve daha hizli
sorgu yaniti gibi iyilestirmelerle yeni nesil ihtiyaglara uyum saglamay1 hedefleyen bir Ar-Ge ¢aligmasidir.




Tahmini

Proje Ad1 Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
Yeni Imar ve Kadastro Modiilleri 1.06.2025 30.11.2026 Devam Ediyor
Proje Ozeti

Yeni Imar ve Kadastro Modiilleri projesinde; imar ve kadastro modiillerinin (NETMAP, NETKAMU, HESAP)
modernizasyonu, kullanici pratikligi ile deneyiminin artirtlmasi ve raporlama motorlarinin gelistirilmesi gibi ana
caligmalar gerceklestirilecektir. Bu sayede kullanicilar; 6grenmesi kolay arayiizler, diizenli giincellemeler ve zengin
gorsel raporlarla iiretkenliklerini en list diizeye ¢ikarabilecektir.

Tahmini
Bitis Tarihi
Netcad 64 Raster 1.04.2025 30.09.2026 Devam Ediyor

Baslangi¢ Tarihi Proje Durumu

Proje Ozeti

32 bit mimarinin bellek adresleme sinirlari, 6zellikle biiyiik veri ve yogun hesaplama gerektiren uygulamalarda
performans ve Olceklenebilirlik agisindan kisit olusturabilmektedir. Bu proje kapsaminda Netcad GIS’in 64 bit
mimariye uyumlandirilarak bellek kullanimi, performans ve 6lgeklenebilirlik tarafinda iyilestirmelerin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

; - Tahmini .
Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
[oDT?2 - Internet of Digital Twin Things 1.05.2024 1.05.2027 Devam Ediyor
Proje Ozeti

[IoDT2 (Internet of Digital Twin Things) projesi, dijital ikizlerin daha paylasilabilir ve farkli sistemlerle uyumlu
bigimde kullanilmasini destekleyecek bir platform yaklasimi gelistirmeye odaklanan bir Ar-Ge projesidir. Proje,
mevcut ¢oziimlerde goriilebilen merkezi yap1 kaynakli gecikme, veri yonetimi ve birlikte calisabilirlik gibi konulara
yonelik iyilestirme alanlarini ele alir; dijital ikiz modellerinin ug, bulut ve ag ortamlarinda daha esnek ¢aligtirilmasina
imkan veren yontemler tizerinde ilerler. Boylece akilli sehirler, afet yonetimi, enerji verimliligi ve altyapi izleme gibi
alanlarda karar destek siireclerine katki saglayabilecek dijital ¢6ziimlerin olusturulmasi hedeflenir.
Tahmini

Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Proje Durumu

Bitis Tarihi
Yeni NetPro V2 1.11.2024 31.10.2026 Devam Ediyor
Proje Ozeti

Yeni NetPro V2 projesi, ulastirma, su yapilari ve hafriyat gibi koridor temelli projelerde tasarim, saha uygulamalari,
is sonu projeleri ve hak edis siireclerini destekleyen NetPro {irliniiniin yeni nesil gelistirme ¢alismasidir. V2 ile mevcut
yeteneklerin daha akici bir kullanim deneyimiyle sunulmasi, tiretkenligi destekleyen araglarin giiclendirilmesi ve farkli
proje senaryolarmin daha kolay degerlendirilebilmesi amaglanmaktadir. Boylece proje iiretim siireglerinde verimlilik
artisi, karar verme ve planlama adimlarinda daha iyi goriiniirlik ve kaynak kullaniminda iyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir.

; . Tahmini .
Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
Al Powered NETCADGIS 1.02.2026 31.01.2028 Devam Ediyor
Proje Ozeti

Al Powered NETCADGIS projesi, Netcad'in mevcut CAD/GIS platformuna yapay zeka destekli iki yeni katman
kazandirmay: hedefleyen bir Ar-Ge calismasidir. 11k katman; kullanicilarin dogal dil ile komut vermesini ve MCP
protokolii iizerinden ¢ok adimli is akislarin1 otomatik olarak yiiriitmesini saglar. ikinci katman olan RasVek-Al ise
ortofoto gibi raster goriintiilerden yapay zeka ile otomatik vektor veri {iretimi, zamansal degisim analizi ve anomali
tespiti yaparak denetim ve izleme siireclerini gii¢lendirir. Bdylece kullanict verimliligi artirilirken raster verinin karar
destek siireclerine dogrudan katki saglamasi hedeflenmektedir.

; . Tahmini .
Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
Netcad 9.0 1.11.2023 31.01.2026 Tamamlandi
Proje Ozeti

NetcadGIS, miihendislik ve cografi bilgi sistemleri alanlarinda farkli disiplinlerdeki kullanicilar i¢in gelistirilen,
uluslararas1 standartlar1 destekleyen biitlinlesik bir CAD/GIS platformudur. Raster-vektdr veri okuma/yazma ve
yOnetiminin yani sira veri liretimi, analiz, sorgulama, raporlama, projeksiyon ve proje parametreleri olusturma, cografi
referanslama ve mevzuata uygun harita/pafta liretimi gibi yetenekleriyle genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu proje,
Netcad GIS 9.0 ana modiiliiniin giincel teknolojiler dogrultusunda gelistirilmesini ve yenilenmesini amaglamaktadir.
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3.2. ISTANBUL AR-GE MERKEZI

Netcad Yazilim A.S.’nin, Istanbul Ar-Ge Merkezi’nde arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda yer alan
projeleri asagida listelenmistir.

..  Tahmini .
Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
GeoVisionHub 1.01.2026 1.07.2028 Devam Ediyor
Proje Ozeti

GeoVisionHub, kurumlarin cografi verilerini dis ortama aktarmadan kendi altyapilarinda yapay zeka modeli
gelistirebilmesini, 6zellestirebilmesini ve operasyonel siireglerde kullanabilmesini saglayan federatif 6grenme destekli,
ozellestirilebilir bir GIS MLOps platformu gelistirme projesidir.

Proje kapsaminda model havuzu, PEFT tabanli ince ayar, is akisi entegrasyonu ve on-premise/bulut kurulum
kabiliyetleri bir araya getirilerek veri gizliligini koruyan, yeniden kullanilabilir ve siirdiiriilebilir bir model ekosistemi
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Pilot kullanim senaryosunda raster veriler iizerinden bina tespiti ve vektdr veri iiretimi odak alinmakta; boylece
kurumlarin veri etiketleme, model egitimi, test, siiriimleme ve ¢ikt1 iiretim siireclerini mevcut GIS is akislar iginde
ylriitebilmesi amaglanmaktadir.

. ...  Tahmini q
Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
GeoAsk — GeoAl for Low Code Platform 1.05.2026 30.04.2028 Devam Ediyor
Proje Ozeti

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), kamu kurumlarinin mekansal veri iiretimi, yonetimi ve karar destek siireglerinde kritik
bir altyapidir. Ancak bu sistemlerin etkin kullanimi1 SQL bilgisi ve veri taban1 gemasina hakimiyet gerektirdiginden,
teknik olmayan karar alicilar karmagik mekansal sorgulardan dogrudan yararlanamamaktadir. Biiyiik dil modelleri bu
teknik bagimlilig1 azaltma potansiyeli tasisa da mevcut genel amacgh ¢oziimler, Tiirkce belediyecilik terminolojisine
uyumsuzluk, veri gizliligi gereksinimi ve biiyiik 6lgekli PostGIS semalarinda token verimsizligi nedeniyle yeterli
degildir. Bu proje Netcad iiriinlerinde kullanict istemlerini ¢dziim planlarina doniistiiren, token maliyetini diisiiren ve
on-premise mimariyle veri giivenligini saglayan 6zgilin bir ajan tabanli ve insan denetimli mimari gelistirmeyi
amaclamaktadir.

: ... Tahmini .
Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
DroVec 1.05.2026 31.10.2027 Devam Ediyor
Proje Ozeti

Bu proje, drone tabanli goriintii toplama platformu Dronet ile raster veri vektorizasyonu i¢in akilh asistan RasVecAlI't
cift yonlii ve otomatik bir is akisiyla birlestirmeyi amaglamaktadir.

Proje Adi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
TELEMATIQ- Al Driven Mobility Intelligence Platform 1.05.2026 30.04.2029 Devam Ediyor
Proje Ozeti

Modern ulagim sistemleri; ara¢ telematigi, kamera aglari, mobil sebekeler ve altyapi sensorleri gibi giderek ¢esitlenen
kaynaklardan yogun mobilite verisi tiretmektedir. Ancak bu veri akiglar1 pargali yapisi, tutarsiz yapilandirmasi ve karara
esas teskil edecek bir mobilite zekasina doniistiiriilememesi nedeniyle simiilasyon, risk analizi ve planlama siire¢lerinde
sinirli bir deger sunmaktadir. Bu durum; sehirlerin, mobilite operatorlerinin ve otonom siirlis gelistiricilerinin trafik
riskleri, ramak kala olaylar, kapasite kullanimi ve emisyon yogunlagsma noktalarina iliskin ger¢cek zamanli, giivenilir
goriliniirliikten yoksun kalmasina yol agmaktadir. TelematiQ projesi, bu boslugu kapatmak amaciyla heterojen gercek
diinya mobilite verilerini serit seviyesinde tutarli, dinamik ve simiilasyona hazir dijital temsillere doniistiiren yapay
zeka tabanli bir mobilite zekas1 platformu gelistirmektedir




Tahmini
Bitis Tarihi
Netigma Al+ 1.01.2024 30.04.2026 Tamamlandi
Proje Ozeti

Netigma Al+ projemiz ile Netcad’in diisiik kod (low-code) yazilim gelistirme platformu olan Netigma iiriiniiniin
yeteneklerinin (kodlama gerektirmeden web tabanli uygulama gelistirme, veritabani objeleriyle ¢aligma, sorgu-form-
rapor tasarimi, tarayici uyumlu ¢ikti alma, harita entegrasyonu, is siiregleri yonetimi, log denetimi ve yetkilendirme
vb.) kullanicilar tarafindan dogal dilde ifade edilen komutlar (prompt) araciligiyla kullanilabilmesi amaglanmaktadir.
Proje faaliyetlerinin saglayacagi etkiyle birlikte, kullanicilarimizin {irlinlimiizden daha fazla fayda saglamasi, proje
iretim siireclerinde 6nemli Slglide zaman tasarrufu elde edilmesi ve diigilk diizeyde dahi olsa kodlama bilgisi
gereksiniminin azaltilarak daha genis bir kullanici kitlesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Baslangic Tarihi

Proje Durumu

; ... Tahmini .
Proje Ad1 Baslangic Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
N-Twin 1.01.2024 30.04.2026 Tamamlandi
Proje Ozeti

N-Twin projesi, dijital ikiz hedefiyle uyumlu yetenekleri ele alan bir proje olup, kullanim alani agisindan baslangigta
sehirler ve madenler odagina sahiptir.

Kentsel alanda; yerel yonetimlerin yap1 stoklarini IoT tabanli sistemler araciligiyla anlik olarak izlemesi ve kamu
alanlarinin yagam kalitesini etkileyen cesitli parametrelerin dijital ikizler izerinden degerlendirilmesi saglanacaktir.

: .. Tahmini .
Proje Adi Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi Proje Durumu
3D E-imar | LLM ve Image Generation 1.04.2024 30.04.2026 Tamamlandi
Proje Ozeti

3D E-imar | LLM ve Image Generation projesi, sehir planlama siireclerinde yapay zeka destekli bir ¢6ziim gelistirmeyi
amaglamaktadir. E-Imar (belediyelerin resmi web siteleri {izerinden vatandaslarm kullanimina sunulan bilgi amagh
imar durumu sorgulama uygulamast) gibi platformlar i¢in imar planlari, yénetmelikler (3194 sayili imar Kanunu, Planli
Alanlar Imar Yénetmeligi, ilgili belediye imar yonetmelikleri ve yiiriirliikteki plan notlar1 vb.) ve diger ilgili veri
kaynaklarindan otomatik veri (parsel smirlari, yap1 nizami, emsal, taban alan1 katsayisi gibi) ¢ekimi yaparak {i¢ boyutlu
bina modelleri olusturma siirecini optimize etmeyi hedeflemektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
SEKTOREL BIiLGILER

Sirket’in de dahil oldugu Tiirkiye mekansal veri analitigi pazarinin 2023 yili sonunda, hacmi 5,4 milyar TL iken
kiireselde ayni pazarin hacmi 51 milyar dolara ulagsmistir. Bu deger yereldeki mekansal veri analitigi pazarinin
kiiresel pazar degerlerine gore biiylime potansiyelini ifade etmektedir.

2023 yilinda Tiirkiye mekansal veri analitigi yazilim pazarinin, toplam yazilim pazarma orani %3,5’tir. Ote yandan
kiiresel mekansal veri analitigi yazilim pazarmin, toplam yazilim pazan igerisindeki orami %5,6 olarak
sonuglanmistir. Bu tabloya bakildigi zaman, Tirkiye’deki mekéansal veri analitigi yazilim pazarinin, toplam
Tiirkiye’deki yazilim pazari igerisinde biiyiime ve hacimden pay alma potansiyeli bulundugu dngoériilebilir. Ayrica
2028 yilinda Tiirkiye’deki bu payin %9,5 oranina kadar yiikselmesi tahminlenmektedir. Global pazara gore yapilan
analizler Sirket’inde iginde bulundugu pazarin hizla genislemeye devam edecegini gostermektedir.

Tiirkiye mekansal veri analitigi yazilim pazari, biiyiik veri, [oT, bulut tabanli CBS ¢6ziimleri ve yapay zeka
entegrasyonlar1 gibi teknolojilerle hizla biiyiimektedir. 2023 yilinda pazarin biiyiikligii 5,4 milyar TL ye ulasmis
olup 2028 yilina kadar %41-49 YBBO (dolar cinsinden %27-34) ile biiyiiyerek 41,3 ila 50,9 milyar TL seviyelerine
¢ikmasi beklenmektedir. Bu biiyiime, dolar cinsinden %16 YBBO ile biiyiimesi beklenen kiiresel pazarin tizerinde
bir performansi ifade etmektedir.

Bu biiyiimede yerel ve merkezi yonetimlerin rolii kritik bir 6neme sahiptir. Akilli sehir projelerinin yayginlasmasi,
sehir planlamadaki yasal diizenlemeler, kamusal dijital doniisiim ve deprem bdlgelerinin yeniden yapilandirilmast
gibi projelerle bu segmentler bilylimeye devam edecek ve 2028 yilinda toplam pazarin %34 iinii olugturmasi tahmin
edilmektedir.

Ozel sektdr ise 2028°de pazarin %66’sim olusturarak en hizli biiyiiyen segment olarak 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.
Enerji ve dogal kaynaklar ile insaat ve miithendislik sektorleri, farkli kullanim alanlarina yonelik artan taleplerle
0zel sektoriin en biiyiik payini elinde tutmaya devam etmesi beklenmektedir. Ayrica, telekomiinikasyon, lojistik,
finansal hizmetler, gayrimenkul, organize sanayi bdlgeleri ve hizli tiiketim perakendesi gibi sektorlerin, pazar
penetrasyonundaki artisla biiyiimelerini siirdiirmeleri tahmin edilmektedir.

Pazarm parcali yapisina ragmen, Sirket, genis deger kapsama alan1 ve ¢ok sektorlii faaliyetleriyle 6ne ¢ikan
oyunculardan biridir. Tiirkiye merkezli bir sirket olmanm sagladigi yerel regiilasyonlara uyum avantajini
kullanarak, ozellikle insaat, kentsel doniisiim, sehircilik ve miihendislik ile enerji ve maden sektorlerinde ve
merkezi ile yerel yonetimlerde giiclii bir konum elde etmistir. Miisterilerin sistem degisikliklerine karsi1 gosterdigi
isteksizlik, Sirket’in mevcut miisteri tabanini korumasi ve bu miisterilerin gelisen ihtiyaglarini karsilamasi
acisindan gelecekte dnemli bir stratejik avantaj sunmaktadir. Sirket, strateji plan1 ve gelecek vizyonuna da aldigi;
gelisen teknolojilere uyum saglayan ve yeni kullanim alanlarina yonelik iriinler gelistirmeye devam etme
hedefinde olup hizla biiyiiyen pazardaki gii¢lii konumunu siirdiirmeyi amaglamaktadir. Rekabette kiiresel ve yerel
rakiplerinden firiin ¢esitlilik ve nicelikleri agisindan 6nemli bir kismindan siyrilan Sirket, iilkemiz pazarinda
endiistri lideri konumunda bulunup, gelirlerinin onemli bir kismini AR-GE’ye aktarmakta' ve teknolojik
gereksinimleri biinyesine dahil etmekte, biiylime hedefinde olan kararli bir sirket olarak hizmetlerini
stirdiirmektedir.

' EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazar1 Degerlendirmesi
13



5. TESVIKLER

Sirket ana faaliyetlerini 18.01.2006 tarihinden beri Bilkent Cyberpark’ta, bunun yani sira 2020 yili Temmuz
ayindan beri Istanbul Kadikdy’de yer alan kendi Ar-Ge merkezinde siirdiirmekte ve bu faaliyetler kapsaminda
cesitli devlet tesviklerinden yararlanmaktadir. Sirket’in Bilkent Cyberpark’ta siirdiirdiigii faaliyetleri Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu, Istanbul Kadikdy’de yer alan kendi Ar-Ge merkezinde siirdiirdiigii faaliyetleri
Ar-Ge Kanunu’ndan yararlanmaktadir. Sirket ayrica TUBITAK 1501 — Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi, 1509 — Uluslararast Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, KOSGEB ve Ticaret Bakanligi
tesvikleri almaktadir.

Sirket, 2021 yilinda TURQUALITY® kapsaminda marka destegi almaya hak kazanmistir. Bu sayede Sirket,
uluslararas1 biiyiimesinin parcasi olarak yapacagi reklam harcamalari, ofis kirasi, pazara giris belgelendirme,
danismanlik, istihdam, pazar arastirmasi ve gelisim yol haritas1 ¢alismasi kapsamlarinda yiizde elli ve iizerinde
cesitli destek haklarina sahiptir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda saglanan tesvikler

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet tiretmek isteyen girisimcilerin, arastirmaci
ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini liniversitelerin yaninda veya yakininda yiiriitebilmelerine ve bu
iiniversitelerin muhtelif imkan ve kabiliyetlerinden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus akademik,
sosyal ve kiiltiirel sitelerdir. Sirket’in Bilkent Cyberpark’ta bulunan merkezi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar asagida agiklanan tesviklerden

faydalanmaktadir:

. Teknokentlerde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki
yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir.

. Bolgede galisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin (Ar-Ge ve tasarim personeli sayisinin yiizde onunu

agmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili ticretleri her tiirlii vergiden miistesnadir.

. Girisimcilerin miinhasiran bu bdolgelerde iirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi1 seklindeki teslim ve hizmetleri de
katma deger vergisinden miistesnadir.

. Yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanmilmak iizere ithal edilen esya
glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve
hargtan miistesnadir.

. Yillik beyanname tizerinden istisna edilen kazang tutar1 2.000.000 Tiirk Lirasi ve iizerinde olan kurumlar
vergisi miikellefleri, bu tutarin yiizde ii¢linii pasifte gegici bir hesaba aktarir. Bu fikra kapsaminda aktarilmasi
gereken tutar, yillik bazda 100.000.000 Tiirk Liras1 ile smirlidir. Bu tutarin, gegici hesabin olustugu yilin
sonuna kadar Tiirkiye’de yerlesik girisimcilere yatirirm yapmak iizere kurulmus girisim sermayesi yatirim
fonu paylarinin satin alinmasi veya girisim sermayesi yatirim ortakliklart ya da 4691 sayili Kanun
kapsamindaki kulucka merkezlerinde faaliyette bulunan girisimcilere sermaye olarak konulmasi sarttir.

Sirket, Bilkent Cyberpark’ta faaliyet gosterdigi i¢cin buradaki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamindaki

faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar vergi istisnasina tabidir.
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Ar-Ge Kanunu kapsaminda saglanan tesvikler

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Miidiirliigii E-63413363-206.01.99 sayili ve 24.11.2020 tarihli
yazist uyarinca, Sirket’e Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve Ar-Ge Kanunu kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlandirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Sirket tarafindan yararlanilan tesvik ve
istisnalar agagida siralanmistir:

Ar-Ge Indirimi

Ar-Ge ile ilgili harcamalarin %1001 kurumlar vergisi matrahindan distilebilecektir.
Ilave Ar-Ge Indirimi

2016/9092 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gore:

a) Ar-Ge veya tasarim harcamasinin toplam ciro igindeki pay1,

b) Tescil edilen ulusal veya uluslararasi patent sayisi,

c¢) Uluslararasi destekli proje sayisi,

¢) Lisansiistii dereceli arastirmaci sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina orant,

d) Toplam aragtirmaci sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina orani ve

¢) Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni iirlinlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani

gostergelerinden herhangi birinde bir onceki yila gore en az ylizde yirmi artis saglayan Ar-Ge veya tasarim
merkezlerinde, o yil yapilan Ar-Ge, yenilik veya tasarim harcamalarinin bir 6nceki yila gore artis tutarinin yiizde
ellisi, Ar-Ge ve tasarim indirimine konu edilebilir.

Ar-Ge Indiriminin Devri

Sirket’in kar etmemesi veya kullanamamasi durumunda Ar-Ge indirim hakki bir sonraki yila yeniden degerleme
oraninda artirilarak devreder.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

Kamu personeli hari¢ olmak iizere teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluslari ile kanunla kurulan veya teknoloji gelistirme projesi anlagsmalar1 kapsaminda uluslararasi kurumlardan
ya da kamu kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar
tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitilen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde, teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde ve rekabet dncesi isbirligi projelerinde
calisan Ar-Ge ve destek personeli ile Ar-Ge Kanunu kapsaminda yukarida sayilan kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim merkezlerinde caligsan tasarim ve destek personelinin, bu ¢aligmalari
karsiliginda elde ettikleri ticretleri lizerinden 319 Sayili Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebligi’'ndeki agiklamalar
uyarinca 6ncelikle GVK’nin 23. maddesinin 1. fikrasinin 18 numarali bendinde diizenlenen istisna uygulanacak ve
istisna sonras1 hesaplanan gelir vergisi tutarinin;

. Doktorali olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar
i¢in %9571,
. Yiiksek lisansli olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar

icin %90°1 ve
. Digerleri i¢in %801
verilecek muhtasar beyanname iizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmektedir.
20.07.2025 tarihinde 5746 ve 4691 sayili Kanunlarda yapilan degisiklik uyarinca, gelir vergisi stopaj tesviki
kapsaminda {icretlerden terkin edilecek tutarlar, her bir calisan igin briit asgari iicretin kirk kati ile

sinirlandirilmigtir. Bu tutari agan kisim igin stopaj tesviki uygulanmamaktadir.
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Sigorta Primi Destegi (Isveren Hissesi)

Ar-Ge projelerinde yer alan personel ve yiizde onu kadar destek personelinin sigorta primi isveren hissesinin yarisi,
her bir calisan i¢in 2028 yilina kadar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan karsilanir.

Damga Vergisi Tesviki / Istisnast

Ar-Ge Kanunu kapsamindaki her tiirlii Ar-Ge ve yenilik faaliyetiyle ilgili diizenlenen kagitlar damga vergisinden

istisnadr.
Ucretlerde Damga Vergisi Tesviki

20.07.2025 tarihinde 5746 ve 4691 sayili Kanunlarda yapilan diizenleme ile Ar-Ge ve tasarim personeli ile destek
personeline iliskin {icretlerde uygulanmakta olan damga vergisi istisnasi, kisi bas1 briit asgari iicretin kirk kati ile

sinirlandirilmigtir. Bu tutari agan kisim igin damga vergisi istisnas1 uygulanmamaktadir.
AR-GE Harcamalarim Yiizde Uciiniin Gegici Pasif Hesapta Izlenmesi

Yillik beyanname tizerinden yararlanilan indirim tutar1 2.000.000 Tiirk Liras1 ve lizerinde olan kurumlar vergisi
miikellefleri, bu tutarin yiizde {igiinii pasifte gecici bir hesaba aktarir. Bu fikra kapsaminda aktarilmasi gereken
tutar, yillik bazda 100.000.000 Tiirk Lirast ile sinirlidir. Bu tutarin, gegici hesabin olustugu yilin sonuna kadar
Tiirkiye’de yerlesik girisimcilere yatirim yapmak tizere kurulmus girisim sermayesi yatirim fonu paylarinin satin
alimmasi veya girisim sermayesi yatirim ortakliklari ya da 4691 sayili Kanun kapsamindaki kulugka merkezlerinde
faaliyette bulunan girisimcilere sermaye olarak konulmasi sarttir.

TUBITAK Tesvikleri

Sirket kurulusundan bu yana cesitli projelerde TUBITAK ’1n 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme
Programi ve 1509 - TUBITAK Uluslararas1 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi kapsaminda proje
tesvikleri almis olup TUBITAK TEYDEP tarafindan kendisine gesitli destek ddemeleri yapilmustir.

Sirket son olarak, TUBITAK ’1n E-58820078-115.99-698999 sayili destek yazisiyla “Vision” baslikli 9240025
kodlu proje, E-58820078-115.99-602311 sayili destek yazisiyla “lodt2 - Internet Of Digital Twin Things” baglikli
9230044 kodlu proje ve E-58820078-115.02.01 sayili destek yazisiyla “Geovisionhub” baglikli 3251552 kodlu
proje tesvik programina kabul edilmis ve Sirket ile TUBITAK arasinda proje bazli destek sdzlesmesi imzalanmistir.
flgili proje destek sézlesmesi uyarinca proje bazli ve maliyet degerlendirmesi iizerinden Sirket’e finansman destegi

saglanmaktadir.

KOSGEB Tesvikleri

Sirket, Ar-Ge, yurt dis1 pazar ve nitelikli istihdam faaliyet ve projelerine geri 6demeli ve geri 6demesiz olmak iizere
KOSGEB’ten destek almaktadir.

Sirket Genel Destek Programu, Isletme Gelistirme Destek Programi, AR-GE inovasyon Destek Programi, Yurt Dis1
Pazar Destek Programi ve Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programia bagvuruda bulunmustur. 15.06.2010
tarih ve 27612 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek Programlar1 Yo6netmeligi kapsaminda yapmis
oldugu basvurularin tamami kabul edilmistir.

Ticaret Bakanhgi Tesvikleri

Sirket, 31.01.2018 tarihli Resm1 Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 2015/8 sayili “Déviz Kazandiricr Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar” kapsaminda kalite belgelendirme, reklam tanitim, rapor satin alma,
fuar katilim, sponsorluk, mobil uygulama gelistirme gibi faaliyetlerine ait giderlerin hedef iilke ve destek basligi
itibariyla %50 ila %70 arasinda Ticaret Bakanligi’ndan geri 6deme bazli destek almaktadir. Sirket ayn1 zamanda,
2021 yilinda TURQUALITY® kapsaminda marka destegi almaya hak kazanmustir.
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6. FINANSAL DURUM

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne ve SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1li kararina
istinaden 30 Haziran 2026 tarihli ve aymi tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. Sirket’in 01.01.2026-
30.06.2026 ara donemine iligkin finansal tablolar ve dipnotlar1 sinirli denetimden ge¢mistir.

6.1. OZET FINANSAL BiLGILER

Sirket’in ara donemine iliskin 6nemli finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Ozet Bilango (TL) 30.06.2026 31.12.2025

Donen Varliklar 1.657.200.116 1.396.460.410
Duran Varliklar 2.162.516.817 2.086.389.559
Toplam Varhklar 3.819.716.933 3.482.849.969
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 217.464.196 227.687.484
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 39.705.430 44.003.563
Ozkaynaklar 3.562.547.307 3.211.158.922
Toplam Kaynaklar 3.819.716.933 3.482.849.969
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2026 30.06.2025

Hasilat 917.070.900 788.621.229
Satiglarin Maliyeti (-) (53.392.524) (48.694.1006)
Briit Kar 863.678.376 739.927.123
Faaliyet Giderleri (391.207.236) (194.804.854)
Amortisman Giderleri 215.214.529 141.587.906
FAVOK (EBITDA) 687.685.669 686.710.175
Donem Kari / (Zarar) 443.669.219 472.120.363

6.2. FINANSAL ORANLAR

Sirket’in ara donem mali tablolarindaki bilgiler esas almarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeler

asagidaki gibidir:

Likitide Oranlari 30.06.2026 31.12.2025
Cari Oran 7,62 6,13
Likidite Orani 7,62 6,13
Nakit Orani 3,23 2,45
Finansal Yapi Oranlan 30.06.2026 31.12.2025
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar) %06,7 %7,8
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Varliklar %5,7 %06,5
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar %1,0 %1,3
Ozkaynak/Varlik Orani %93,3 %92,2
Bor¢/Ozkaynak Orani %7,2 %38,5
Karhlik Oranlari 30.06.2026 30.06.2025
Briit Kar Marji %94,2 %093.,8
FAVOK (EBITDA) Marjt %75,0 %87,1
Net Kar Marji %48.4 %59.,9




7. DIGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatirnm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Cikar catigmasit meydana gelmemistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 137.000.000,00 TL (yiizyirmibesmilyon Tiirk Lirast) olup, s6z konusu ¢ikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1TL (bir Tiirk Liras1) nominal degerde
toplam 137.000.000 adet A, B ve C grubu nama yazili paya boliinmiistiir.

Bu paylardan; 37.500.000 (otuzyedimilyonbesyiizbin) adedi A grubu paydan, 12.500.000 (onikimilyonbesyiizbin)
adedi B grubu paydan ve 87.000.000 (seksenyedimilyon) adedi C grubu paydan olusmaktadir.

Toplam 50.000.000 (ellimilyon) adet pay imtiyazlidir. A ve B grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazi mevcut olup, C grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirket’in 200.000.000 TL tutarindaki kayithh sermaye tavani igerisinde 125.000.000 TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 137.000.000 TL’ye
artirllmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 12.000.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket ortaklar1 Eurocad S.a.r.l.’a ait
24.500.000 TL nominal degerli paylar ve Evon Yap1 Proje Insaat Miihendislik Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
ait 3.500.000 TL nominal degerli paylar olmak iizere toplam 40.000.000 TL nominal degerli (C) grubu paylarin ilk
halka arzina iliskin olarak diizenlenen izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan 23 Ocak 2026 tarihinde onaylanmistir.

28-29-30 Ocak 2026 tarihlerinde yapilan halka arz islemini takiben Sirket sermayesini temsil eden 137.000.000 TL
nominal degerli paylar1 Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi cercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen
40.000.000 TL nominal degerli Sirket paylar1 5 Subat 2026 tarihinden itibaren Ana Pazar'da 46,00 TL/pay baz fiyat,
"NETCD.E" kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.

Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda, 200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde kalmak tizere,
¢ikarilmis sermayenin 125.000.000 TL'den 137.000.000 TL'ye artirilmasina iligskin olarak VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme tadili 2 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmis ve
2 Nisan 2026 tarih ve 11555 sayili TTSG'de yayimlanmuistir.

Mliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Mligkili taraf islemlerine iliskin bakiyeler 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolara iligkin
6 numaral1 dipnotta yer almaktadir.

Dénem i¢inde Yapilan Genel Kurul Toplantis1 Bilgileri

Sirket 16.04.2026 tarihinde 2025 yil1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 gerceklestirmistir. S6z
konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar 20.04.2026 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midiirligii
tarafindan tescil edilmistir. Toplantiya iliskin dokiimanlar KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
mevcuttur.
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Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Yoktur.
Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirket paylariin halka arzi sonrasinda, 200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani i¢erisinde kalmak tizere,
¢ikarilmis sermayenin 125.000.000 TL'den 137.000.000 TL'ye artirilmasina iligskin olarak VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gergeklestirilen esas sozlesme tadili 02.04.2026 tarihinde tescil edilmis ve
02.04.2026 tarih ve 11555 sayili TTSG'de yayimlanmustir.

Sirket (")zkaynaklarl Hakkinda Ac¢iklama

Cikarilmis sermayesi 137.000.000 TL olan Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 6zkaynak tutar
3.562.547.307 T dir. Sirket’in 6zkaynak tutart 6denmis sermayesinin {izerindedir.

Kar Dagitimina liskin Bilgi

Sirketi yonetim kurulunun 16.03.2026 tarihli toplantisinda; 2025 yili karinin dagitimi konusunda; SPK ve KGK'nin
kar dagitimina iligskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 15. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen
esaslara uygun olarak, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak Sirket ortaklarina toplam
600.000.000 TL tutarinda nakit briit kar pay1 dagitilmasi ve kar dagitiminin 30.04.2026 tarihinde gerceklestirilmesi
onerisinin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

16.04.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kar dagitim Onerisi gorisiilmiis ve
onaylanmustir.

Operasyonel ve Finansal Performans Hedefleri

Sirketin operasyonel ve finansal performans hedefleri, info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
halka arz izahnamesinde mevcut olup, s6z konusu halka arz izahnamesi KAP’ta ve sirketimiz kurumsal internet
sitesinde mevcuttur.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Yoktur.
8. IC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETIM FAALIiYETLERI

Sirket faaliyetlerinin 6nemli 6l¢iide isletme sermayesi ve nakit ihtiyaci gerektirmesi sebebiyle, nakit akiglari 6zenle
takip edilmektedir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in mali yapis1 ve
olasi risklerin tespiti i¢in ayr1 bir i¢ kontrol birimi olusturmamastir.

9. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Halka arz izahnamesinde sirkete iligkin riskler detayli olarak incelenmis olup, sz konusu halka arz izahnamesi
KAP’ta ve sirketimiz kurumsal internet sitesinde mevcuttur.

19



Ankara Office is ffice B
Bilkent Cyber Plaza B Blok No 409 Cyberpark 06800 Nic epe Merdivenkdy Mah. Bora Sok. No 1, Kat 1 34732
Cankaya /Ankara P 0312 265 0510 nbul P 0216 417 6210



