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DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.$’NiN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

DEMISAS Dokiim Emaye Mamiilleri San. A.S. Genel Kurulu’na,

DEMISAS Dékiim Emaye Mamiilleri San. A.S. (“Sirket ”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Glivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin 6zeti” bashg altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralhk 2025 tarihinde sona eren yila ait Sirdurlebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlan (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ile Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar
dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdurilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdiirdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi
iklim risklerinin olasihg, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Suirdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakh o6nemli yanhsliklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurtilmesi;

- Ek olarak Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surddrilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagsmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Sirket’in i¢ kontrolliniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
i¢c kontrol yapisini anlamak ve siirdirulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli
yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri
yerine getirilmistir.

- Suirdurdlebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasith olarak kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten gercege aykir
beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebﬁfé’ﬁ"ﬁ*u
kaynakl 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanﬁshgt tes it Y,
edememe riskinden daha yiiksektir. / €

_.\:;;,
S

www.gureli.com.tr

Merkez Ofis Ankara Ofis Antalya Ofis Bursa Ofis Trakya Ofis LN
Spine Tower Maslak Mah. isi Bloklan Mah. Fener Mah.1964 Sk. No:36 Odunluk Mah. Akademi Cad. Yavuz Mah. Ferman Sk. S Ku Mah Atatuck;x)ad
Saat Sk. No: 5 Kat: 25-26-28 Mubhsin Yazicioglu Cad. Kat:1 D:4 Kemal Erdogan Apt. Zeno I Merkezi D Blok Kat:7 No: 3/7 K:2 B ;ka W/l
Sariyer 34485 - istanbul Akman Plaza No: 61 Kat: 19 Muratpaga 07230 / Antalya D:31 16265 Niliifer / Bursa 59100 Siileymanpaga/Tekirdag Kapi"NG: 9 Konak / izmir
T: 444 9 475 (212) 285 01 50 Daire: 197 Gankaya / Ankara T: +90 (242) 324 30 14 T: +90 (224) 451 27 10 T: +90 (282) 261 25 30 T. +90 (232) 421 21 34
F: +90 (212) 285 03 40 - 43 T: +90 (312) 466 84 20 F: 490 (242) 324 30 15 F: +90 (224) 45127 79 T: +90 (282) 261 62 56 F: +90 (232) 421 21 87
gym@gureli.com.tr F: +90 (312) 466 84 21 gymantalya@gureli.com.tr gymbursa@gureli.com.tr F: +90 (282) 261 83 22 gymizmir@gureli.com.tr
gymankara@gureli.com.tr gymtrakya@gureli.com.tr

Gureli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.



www.gureli.com.tr

Merkez Ofis Ankara Ofis Antalya Ofis Bursa Ofis Trakya Ofis izmir Ofis
Spine Tower Maslak Mah. isi Bloklari Mah. Fener Mah.1964 Sk. No:36 Odunluk Mah. Akademi Cad. Yavuz Mah. Ferman Sk. Kiiltiir Mah. Atatiirk Cad.
Saat Sk. No: 5 Kat: 25-26-28 Muhsin Yazicioglu Cad. Kat:1 D:4 Kemal Erdogan Apt. Zeno Ig Merkezi D Blok Kat:7 No: 3/7 K:2 Ekim Pasaji No:174/1
Sariyer 34485 - istanbul Akman Plaza No: 61 Kat: 19 Muratpasa 07230 / Antalya D:31 16265 Niliifer / Bursa 59100 Siileymanpaga/Tekirdag Kapi No: 9 Konak / lzmir
T: 444 9 475 (212) 285 01 50 Daire: 197 Gankaya / Ankara T. +90 (242) 324 30 14 T: +90 (224) 451 27 10 T. +90 (282) 261 25 30 T. +90 (232) 421 21 34
F: +90(212) 28503 40 - 43 T: +90 (312) 466 84 20 F: +90 (242) 324 30 15 F: +90 (224) 451 27 79 T. +90 (282) 261 62 56 F: +90 (232) 421 21 87
gym@gureli.com.tr F: +90 (312) 466 84 21 gymantalya@gureli.com.tr gymbursa@gureli.com.tr F: +90 (282) 261 83 22 gymizmir@gureli.com.tr
gymankara@gureli.com.tr gymtrakya@gureli.com.tr

@ bakertilly

GURELI

Yanhgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarin, tek basina veya toplu olarak,
Siirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lglide bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Siirdiirtlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl
guivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger
etik hikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi
hiikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamh bir
kalite yonetim sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve sirdirilebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmustir. Sirket’in
iklim ve surdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdirilebilirlik Bilgileri'/nde énemli yanhglklarin ortaya gikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz

gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdurilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirh glivence denetimini yiritirken: B e,

- Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sﬁrdﬁrﬁlebilirjileé
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak u;m gorusmeleﬁ
yapiimistir. C AW
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- Sirduralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in ig
dokiimantasyonu kullaniimistir.

- Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdirilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme y6ntemlerinin uygun olup olmadig ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig
verilerin test edilmesini veya Sirket’'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

- Sirket’in sirdurulebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sliregler anlagiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl glivence denetimi
sonucunda saglanan gilivence seviyesi, makul gilivence denetimi yiiriitilmis olsaydi elde
edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lciide daha dustiktir.

Bu surdiirilebilirlik bagimsiz denetimini yiiriitliip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdogan
Basarslan’dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM HiZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
istilm;@;gAéustos 2026
e -»3.5\.‘.’

#

Erdogan Basarslan
Sorumlu Denetgi

www.gureli.com.tr

Merkez Ofis Ankara Ofis Antalya Ofis Bursa Ofis Trakya Ofis izmir Ofis
Spine Tower Maslak Mah. Is¢i Bloklar Mah. Fener Mah.1964 Sk. No:36 Odunluk Mah. Akademi Cad. Yavuz Mah. Ferman Sk. Kiiltir Mah. Atatiirk Cad.
Saat Sk. No: 5 Kat: 25-26-28 Muhsin Yazicioglu Cad. Kat:1 D:4 Kemal Erdogan Apt. Zeno Is Merkezi D Blok Kat:7 No: 3/7 K:2 Ekim Pasaji No:174/1

Sariyer 34485 - Istanbul

T: 444 9 475 (212) 285 01 50
F: +90 (212) 285 03 40 - 43
gym@gureli.com.tr

Akman Plaza No: 61 Kat: 19
Daire: 197 Gankaya / Ankara
T: +90 (312) 466 84 20
F: +90 (312) 466 84 21
gymankara@gureli.com.tr

Muratpaga 07230 / Antalya
T. +90 (242) 324 30 14
F: +90 (242) 324 30 15
gymantalya@gureli.com.tr

D:31 16265 Niliifer / Bursa
T: +90 (224) 451 27 10
F: +90 (224) 451 27 79
gymbursa@gureli.com.tr

59100 Siileymanpaga/Tekirdag
T: +90 (282) 261 25 30
T: +90 (282) 261 62 56
F: +90 (282) 261 83 22
gymtrakya@gureli.com.tr

Kapi No: 9 Konak / izmir
T: +90 (232) 421 21 34
F: +90 (232) 421 21 87
gymizmir@gureli.com.tr

Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.



ICINDEKILER

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU 2
LLGIRIS euvrrrrrrrernernsessesssssssssssssssssesssssssssesssessesesesssssesssssesssssssesssssssssesssssesesesessssessessssssases 7
1.1. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum 7
1.2. Veri Kaynaklart MetodolojiSic...cccceeecccssniecssssnnrecsssnnncssssansecssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssns 7
1.3. Finansal Aciklamalar ile Baglant......c.cciiciiivnricsisseniccsssnsncssssssrecsssssssssssssssssssssssssssssssssssnsass 7
1.4. Raporlamanin ZAmMANI.......ceeeeesssressssicsssssossssssssssssssssssssssesssssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
1.5. Bagimsiz Giivence 8
1.6. TSRS Standartlarinin Uygulanmasi......... 8
1.7. TSRS’lere Uygunluk BeyanI....uciciuiiciseicisnicssnnicssnnissssncssssnessssessssnsssssnssssssosssssssssssssssssssssese 8
1.8. Siirdiiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasl ......c.eeeececccniecssssnnrccsssssecssssssssssssssssessssssssssssssns 9
2. DEMISAS HAKKINDA 10
3. YONETIESIM uereercierenerenenesesesesesesssesssesesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssens 11
3.1, YOnetim KUl eoeeiiiiiiniiniineicnnnicnsneiisnnnecssneecsssnessssnessssessssssessssessssssssssssssssssssssssssssases 11
4. STRATEI L .couunirninincinsiscascssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 14
4.1. Tklimle TIZili RiSK Ve FIFSALIAL .....cuvveeerererrereresesessesessssesessessssssesessesessssessssssessssessssssesessesssasss 14
4.2, SeNATY0 ANALIZI..cccoueiirvriirsricssnicssnnissssnissssnessssnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssossssssssssssses 17
5. RISK YONETIMI.uccuuiuiucincincininncsscssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
6. METRIK VE HEDEFLER ......oooeiteeetieeseiesssssesnssssessessssssssessesssssssssssssssssessssssssssssssssssssessssesesss 20
6.1. Faaliyet MeEtriKICTT cocceeecressnrrecsisnricsissnnecssssnsncssssnnsessssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 20
6.2. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konular1 ve Metrikler ...... 20
7. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR BEYANI (31.12.2025) ..cecovveverrevnne 22



1.GIRIS

1.1. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak iizere yiiriirliige
girmistir. DEMISAS Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi Anonim Sirketi (‘DEMISAS” veya “Sirket”)
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen Olgiitlerinden en az
ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde agma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS

Standartlar1 dogrultusunda raporlama yapma yiikiimliiligii bulunmaktadir.

DEMISAS, ortaklik yapisina bakildiginda %44,44’liik boliimii SARKUYSAN a ait olup geriye kalan
kism1 Borsa Istanbul’da yer almaktadir. Bu nedenle rapor smirlarinda sadece DEMISAS faaliyetleri

yer almaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
ve TSRS 2: Iklimle Ilgili Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak

hazirlanmastir.

Bu raporda, iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve agiklamanin
muhtemel yollarmi ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasma Iliskin Rehberler
degerlendirilmistir. DEMISAS, demir ¢elik iiretimi yaptig1 i¢in “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri”
rehberi kullanilmigtir. Rehberde agiklanmasi Onerilen siirdiiriilebilirlik metriklerine raporda yer

verilmigtir.

1.2. Veri Kaynaklar1 Metodolojisi
Kullanilan veriler, sirketin i¢ raporlama sistemlerinden, sera gazi emisyon envanteri ¢alismalarindan,
iklim risk analizi raporlarindan, grup sirketlerinden alinan dogrulanabilir bilgiler de ulusal/uluslararasi

senaryo veri setlerinden elde edilmistir.

1.3. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, finansal tablolar ile
degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta
olup, finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. Ilgili finansal bilgilere KAP iizerinden

ulasilabilmektedir.

1.4. Raporlamanin Zamani
DEMISAS, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi igin ikinci kez Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2025



tarithinden itibaren yillik raporlama donemi icin TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte
uygulamaktadir.

1.5. Bagimsiz Giivence

Rapor, Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde yer alan
sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi1 Beyanlarina

[liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimine tabi tutulmustur.

1.6. TSRS Standartlarinin Uygulanmasi
TSRS’ler ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan diizenlemeler kapsaminda, ilk ve ikinci raporlama donemlerine iliskin ¢esitli gecis

kolayliklar1 ongdriilmistiir.
Bu rapor, anilan gegis hiikiimleri dikkate alinarak asagidaki esaslar ¢ergevesinde hazirlanmstir:

Raporlama, TSRS 1’in ES5 paragrafindaki gecis muafiyeti uyarinca yalnizca TSRS 2
kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin ac¢iklamalar1 igermektedir.

TSRS’lerin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine Iliskin 21634 say1l1 Kurul Karar’nin Gegici
3’linci maddesi uyarinca, ilk iki yillik raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin aciklanmasi zorunlu olmadigindan, Kapsam 3 emisyon hesaplamasi
yapilmamustir.

TSRS 2 kapsaminda agiklanan iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler i¢in karsilastirmali
sunum yapilmis olup, ilgili karsilagtirmali bilgiler TSRS 1 E6 hiikiimleri ¢ercevesinde
sunulmustur.

TSRS 1'in E4(a) paragrafinda yer alan ve stirdiiriilebilirlik raporunun yillik finansal tablolarin
aciklanmasini izleyen ikinci ¢eyrek veya alti aylik ara donem finansal raporuyla birlikte
sunulmasina imkan taniyan gecis kolayligindan 2025 raporlama doneminde de yararlanilmistir.
DEMISAS, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in organizasyonel smirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimmi uygulamistir. Bu yaklasima gére, DEMISAS’m Bilecik
tesislerinde gergeklestirilen Pik demir ve ¢elik {iretimi (birincil ve ikincil ergitme) ve Yakitlarin

yanmasi faaliyetleri kapsama dahil edilmistir.

1.7. TSRS’lere Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmigtir.



1.8. Siirdiiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasi
1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 10 Agustos
2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu,

Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.



2. DEMISAS HAKKINDA

50 yillik gegmisiyle Tiirkiye’nin koklii sirketlerinden biri olan ve 1974 yilindan beri kiiresel pazarda
standartlar1 zorlayan DEMISAS, Bilecik’te kendine ait olan 130.000 m*’lik bir alana sahip iiretim tesisi
ve Darica / KOCAELI’de bulunan ydnetim merkezi ile bugiin Avrupa dokiim sektdriiniin 6nde gelen
sirketlerinden biri durumundadir. Sirket, 400.000.000 TL kayitli sermayesi ile ticari araglar, otomobil
ve hafif ticari araglar, beyaz esya, pompa sektorlerine iiretim yapmakta olup iiretiminin yaklagik
%25’ini direkt olarak ihra¢ etmekte olup italya, Fransa, Polonya, Almanya, Tunus olmak iizere

yaklasik 15 tilkeye satis yapmaktadir.

DEMISAS, 1994 yilindan itibaren otomotiv parcalarinin dokiimiine devam etmekte olup 2011 yilinda
vermikiiler dokme demir ve agir tasit pargalarinin ve 2013 yilinda da Talash Imalat tesisini kurarak
miisterilerine daha katma degerli parcalarin iiretimine baslamistir. Ayrica 2019 yilinda AR-GE
Merkezi haline gelen DEMISAS, tedarik¢i ve miisteriler basta olmak iizere cesitli paydaslar ile

yenilik¢i ¢oziimler yaratmaya devam etmektedir.

DEMISAS, 1997 yilindan itibaren, pazardaki konumunu giiglendirmek iizere, halka agilarak Borsa

Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

DEMISAS, gri, sfero ve vermikiiler ddkme demir iiriinlerini diinya standartlarina uygun olarak iiretip
islerken, tiim faaliyetlerini ISO 9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 Is Saglhg
ve Giivenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerine, yasal diizenlemelere ve miisteri beklentilerine

gore gergeklestirmektedir.
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3. YONETISIM

DEMISAS n siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin yonetisimi en iist diizey bakis
acis1 ile Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak ele almakta olup siirdiirtilebilirligin tiim kurumsal
diizeyde sistematik yonetilmesini gerektiren bir silireg oldugunun bilinciyle, siirdiirtilebilirlik

stratejisini merkeze alan ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi olugturmustur.

Bu yapi, strdiiriilebilirlik ve iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat
konularinda Kurumsal Yo6netim Komitesi (KYK) ve bagli Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi (RESK)
ile CSY Siirdiiriilebilirlik (Stirdiiriilebilirlik) Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

DEMISAS’1n Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapis1 2021 yilinda kurulmus ayni1 y1l i¢inde temel yapilarin
olusturulmus, 2024 yilinda son halini almis ve 2025 yili itibartyla sistemin islevselliginin artirilmasina

yonelik uygulama ¢aligsmalar1 baslatilmistir.

3.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, oncelikli ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularini, risklerini ve
firsatlarini belirlemekte ve bu ¢ergevede siirdiiriilebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireglerini dogrudan gézetmektedir (27a). Bu gdzetim siireci; stirdiiriilebilirlik ile ilgili is
dagilimlarina uygun olarak KYK, RESK ve Siirdiirtilebilirlik Komiteleri is birligiyle yiiriitiilmekte
olup, Yonetim Kuruluna bagh olarak ¢alisan KYK tarafindan gozden gecirilerek Yonetim Kurulu’na

sunulmaktadir. (27a).

Y o6netim Kurulu, stirdiiriilebilirlik stratejisi, risk yonetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi konularinda
nihai karar mercii olarak gorev yapmaktadir (27a-1), ayn1 zamanda sirketin c¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) hedeflerini kurumsal stratejiye entegre etme sorumlulugunu tasimakta olup, bu
dogrultuda; Siirdiiriilebilirlik politikalarinin  onaylanmasindan, Iklim ve ¢evresel risklerin
tanimlanmas1 ve yoOnetilmesine yonelik sistemlerin  etkinliginin  gdzetilmesinden, yillik

stirdiiriilebilirlik raporunun gézden gegirilerek onaylanmasindan dogrudan sorumludur. (27a-iii).

Stirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluklar -risk/firsatlar1 belirlenmesi, gozden gecirilmesi, aksiyonlarin
belirlenmesi ve takibi faaliyetleri de dahil- igin gerekli tammlamalar DEMISAS dokiiman yonetim
sistemine (DYS) entegre etmis olup Kalite, Cevre, Enerji ve ISG sistem i¢ ve dig denetimleri sirasinda
kontrol edilmesi saglanmaktadir. (27b ve 27b-i). Stratejik Yonetim Siireci, Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Prosediirti, Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosediirii basta olmak tizere gerekli prosediir ve talimatlar

stirdiiriilebilirlik konularina goére yenilenerek DY S’de yayilanmistir. (27b-ii)
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DEMISAS taki siirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluluklar, raporlama siklig1 ve temsil ile ilgili dzet tablo

asagida yer almaktadir (27’a-iii).

Komite / Birim Sorumluluklar Raporlama Raporlama Yontemi Yetki/Temsil
Sikhig1
Yonetim Kurulu | Siirdiiriilebilirlikle ilgili nihai | Yilda en az 2 Yonetim Kurulu toplanti | Yonetim Kurulu
strateji,  politika  onayi, kararlari
performans takibi
Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Yilda en az 4 Komite kararlari Komite Bagkani
Yonetim entegrasyonu, raporlama ve
Komitesi iyilestirme
Denetim Risk ybnetimi, i¢ kontrol, | Yildaenaz4 | Denetim Raporu Bagimsiz
Komitesi mevzuat uygunlugu Uyeler
Riskin Erken | Tim risklerle birlikte, iklim | Yildaenaz4 | Risk-Firsatanalizi ve toplant1 | Bagimsiz
Saptanmasi ve siirdiiriilebilirlik raporlart Uyeler
Komitesi risklerinin degerlendirilmesi
Siirdiiriilebilirlik | Giinlik uygulama, wveri | Yildaen az 4 Toplant Raporlari, | Genel Miidiire
Komitesi toplama, raporlama, Siirdiirtilebilirlik Raporu, | bagl
sirdiriilebilirlik i¢in  risk- Risk-Firsat analiz sonuglari,
firsat analizi, alt komitelerin Onceliklendirme Analizi
yonetimi
i¢ Denetim Sistem denetimi ve siirekli | Yillik I¢ denetim raporu Yonetim Kurulu
iyilestirme

Demisas Yonetim Kurulu ve siirdiiriilebilirlikten sorumlu yoneticiler; enerji verimliligi, ¢gevre yonetimi
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konularinda en az temel seviyede bilgi ve deneyime sahiptir (27a-ii).
2025 yilinda Siirdiirtilebilirlik kapsaminda; Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komite iiyelerine
TSRS, iklim riski ve gecis riskleri konusunda bilgilendirme saglanmis; mevzuat ve risklerdeki
degisiklikler hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica 2025 yilinda yoneticiler Sirdiiriilebilirlik ve TSRS
hakkinda dis kaynakli egitim almistir. Demisas, yonetisim organlarinda siirdiiriilebilirlik konularinda
karar alma ve denetleme yetkinligini gelistirmek amaciyla, her yil diizenli olarak ihtiyaca 6zel egitim
plan1 hazirlamakta ve bu siireci izlemektedir. Ilerleyen dénemlerde alt komite ihtiyaglar1 belirlenerek
caligmalarin daha aktif takibinin saglanmasi planlanmakta olup mevcut durumda Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nde komite ¢alismalaria dnemli katki saglayabilecek Cevre Gorevlisi, A Sinifi ISG Uzmani,
Enerji Yoneticisi ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi konusunda egitimine devam eden yoneticiler yer

almaktadir (27a-11).

Demisas'ta stratejik karar alma siireglerinde; 6zellikle yeni yatirim, tedarik¢i se¢imi, kapasite artisi,
enerji doniisiimii vb. kararlar alinirken, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar1 ¢ok boyutlu olarak dikkate

alimmaktadir. Bu degerlendirme siireci su adimlarla yiiriitiiliir; (27a-iv)
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Stratejik Karar Asamalarinda:

Tiim biiytlik 6lgekli kararlar (yeni firin yatirimi, dokiim hatlarinin modernizasyonu gibi) alinmadan
once, potansiyel ¢evresel, sosyal, giivenlik etkileri (karbon salimi, enerji tiikketimi, atik olusumu, kaza
riski, vb.) analiz edilir. Bu analizler, teknik ekipler ve iist yonetim tarafindan hazirlanarak Y o6netim

Kurulu’na sunulur. (27a-1v)
Risk Yonetimi Siirecinde iklim ve CSY Unsurlar::

DEMISAS, siiregler bazinda ¢evre, ISG, Insan Kaynaklari, bilisim, sosyal faaliyetler, yonetsel
konularda Kurumsal risk analizi ger¢eklestirmekte olup, 2024 itibartyla “iklim kaynakli fiziksel ve

gecis riskleri” bu analizlere dahil edilmistir. (27a-1v)
Odiinlesim (Trade-off) Degerlendirmesi:

Yeni yatirimlar sirasinda kisa vadeli maliyet artislar1 ile uzun vadeli ¢evresel ve yasal uyum kazanglari
arasinda degerlendirme yapilir. Ornek: 2023 yilinda planlanan yiiksek verimli ergitme ocag
yatiriminda, ilk yatinm maliyeti daha yiliksek olmasina ragmen, uzun vadede enerji tasarrufu ve

emisyon azaltimi saglayan ergitme ocag tercih edilmistir. (27a-iv)
Ucretlendirme Politikasi ile iliskisi

Demisas'ta stirdiiriilebilirlik performansina iligkin 6l¢iitler heniiz dogrudan iicretlendirme sistemine
entegre edilmemistir. Ancak enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve gevresel gostergeler ilgili
birimlerin performans izleme sisteminde (A3 Raporlar ile) yer almakta ve aylik olarak iist yonetime
raporlanarak takip edilmektedir. Hedef degerler, Risk/firsat biiyiikliiklerine bagl olarak, Referans yila
dayali, Uretim birimine gore oranl yani yogunluk bazli ve mevzuat gerekliliklerine uygun olacak
sekilde belirlenmektedir. (27a-v) Bu kapsamda, TSRS 2’ye tam uyum saglanabilmesi adina gegis
donemi muafiyetinden yararlanilmakta olup, yonetici performans kriterlerinin iklim ve
siirdiiriilebilirlik hedefleriyle entegre edilmesi yoniindeki calismalar baslatilmis ancak heniiz
tamamlanmamistir. Bu siirecin onlimiizdeki dénemde net hedefler ve performans baglantili

gostergelerle somutlastirilmasi planlanmaktadir.
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4. STRATEJI

Sirketimizin hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik, operasyonel, finansal
ve diger biitlin unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yoOnetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu Baskanligina
tavsiye ve oOnerilerde bulunma amaciyla faaliyetlerini silirdiirmektedir. Bu faaliyetler arasinda

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile yapilan risk/firsat analizleri de yer almaktadir.

Demisag'ta stratejik karar alma siireclerinde; 6zellikle yeni yatirim, tedarik¢i se¢imi, kapasite artisi,
enerji doniislimii ve iirlin gelistirme kararlar1 alinirken, siirdiirtilebilirlik risk ve firsatlar1 ¢ok boyutlu
olarak dikkate alinmaktadir. Tiim biiylik 6lgekli kararlar (yeni firin yatirimi, dokiim hatlarinin
modernizasyonu gibi) alinmadan 6nce, potansiyel ¢evresel, sosyal, giivenlik etkileri (karbon salima,
enerji tliketimi, atik olusumu, kaza riski, vb.), mevzuat gereklilikleri analiz edilir. Fizibilite de dahil
olmak tizere gerekli degerlendirme ve hesaplamalar teknik ekipler hazirlanarak Yonetim Kurulu'na
sunularak uygulamaya alinir. Raporlama dénemi itibariyla bir ge¢is plan1 bulunmamakla birlikte 2025
yilinda iklim riskleri agisindan finansal durumumuzu veya nakit akisimizi etkileyen herhangi bir

olumsuzluk s6z konusu olmamuistir.

Fizibilite ¢calismalart yapilirken ddiinlesim degerlendirmesi de gerceklestirilir. Yeni yatirimlar sirasinda
kisa vadeli maliyet artislart ile uzun vadeli ¢evresel ve yasal uyum kazanglar1 arasinda karsilagtirma
yapilir. (Ornegin 2023 yilinda planlanan yiiksek verimli ergitme ocag1 yatiriminda, ilk yatirim maliyeti
daha ytiksek olmasina ragmen, uzun vadede enerji tasarrufu ve emisyon azaltimi sagladigi i¢in tercih
edilmistir.)

4.1. iklimle Tlgili Risk ve Firsatlar

DEMISAS, iklim degisikliginin yalnizca g¢evresel bir sorun olmadigmin; stratejik, finansal ve
operasyonel olarak ele alinmasi gerektigi ve kapsamli ve etkili ¢calismalar yapilmadan asilacak bir
zorluk olmadiginin bilinci ile iklim degisikligi ile miicadele i¢in sorumluluk bilinci ile hareket

etmektedir.

DEMISAS, 2024 itibariyla “iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerini” degerlendirmeye baslamis ve
DEMISAS’in kisa, orta ve uzun vadede etkilenmesi muhtemel olan iklim risk ve firsatlar

belirlenmistir, degerlendirmis ve dnceliklendirmistir.
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Vade tanimlamalar1 agagidaki sekilde yapilmistir;

DEMISAS, stratejik karar alma siireglerinde kullandi§1 zaman c¢izelgelerine uyumlu olarak,

stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siireclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi

tanimlamaktadir:

Kisa vade 0 - 3 y1l
Orta vade 4 - 7 y1l
Uzun vade 8§ — 10+ y1l

DEMISAS, 2025 yil1 igin agiklamis oldugu finansal verilere (net satis, FAVOK ve varliklar) gore esik

deger ve risk tolerans seviyesini belirlemis ve buna gore risklerin etkilerini belirlemistir. Belirlenen

riskler i¢in degerlendirme yapildiginda dokiimhanedeki enerji tiiketimi ve buna bagli olarak SKDM ile

ilgili risklerin bulundugu ve Gegis Risklerinden biri olan Sinirda Karbon Diizenleme (SKDM)

Fiyatlandirmasi orta vadede 6nemli bir risk olarak tanimlanmistir. Ayni zamanda kuraklik/susuzluk da

demir dokiim tesisleri igin oldugu gibi DEMISAS i¢in de risk teskil etmektedir.

Mevcut SKDM kapsaminda DEMISAS’1n iirettigi {iriinler yer almamakla birlikte muhtemel kapsam

genisletme caligmalar1 sonucunda kapsama girmesi halinde olusabilecek riskler degerlendirilmistir.

Risk Bashg

SKDM (AB Simirda Karbon Diizenlemesi) ve Karbon Fiyatlandirma -DEMISAS iiriinleri-

Kategori

Iklim — Gegis Riski (Politika & Yasal Risk)

Olasiik Puam

5 (Oniimiizdeki 3-5 y1l icinde mutlaka veya ¢ok biiyiik ihtimalle gerceklesmesi beklenir)

Risk Aciklamasi

SKDM, AB'ye iiye olmayan iilkelerden yapilan ithalatlarda, 6zellikle karbon yogun iiriinler i¢in karbon
fiyatlandirmasi uygulanmasini saglayan bir mekanizmadir. Kapsamda yer alan sektorler ve {iriin kodlari
yayinlanmistir ve dahil olan ihracat {iriinleri i¢in belirlenecek (Su an sadece default veriler mevcut)
emisyonundan daha fazla emisyonlu iiretim yapiliyorsa ilave Karbon vergisi 6demesi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu hesaplamaya gomiilii emisyonlar da dahildir ve ayrica kapsam 2 emisyonlarin da dahil olma ihtimali
goriisiilmektedir. Her ne kadar GTIP kodlarimiz kapsamda yer almasa da demir-gelik sektorii, sektorel
olarak kapsamdadir ve bu durum kapsam genisletme gibi durumlarda muhtemel risk olarak ele
alimmaktadir.

Deger
Zincirindeki Yeri

Avrupa’ya Dokiim Thracati, Miisteriler
DEMISAS (dogrudan operasyonlar)

-SKDM dolayisiyla olusacak karbon vergisinin iireticiye yansitilmasi ile olusacak ek maliyetler.
-SKDM dolayisiyla satis fiyatlarindaki belirsizlik, finansal ngoriilebilirligi olumsuz etkileyebilir.
-Ihracat oraninda azalma ve/veya miisteri kayb1 yasanabilir.

-Enerji doniislimii yatirimlari i¢in nakit kaynagi ihtiyaci dogacaktir.

Yapilan finansal degerlendirmeler sonucunda varlik veya yiikiimliiliik degerlerinde bir diizeltme

g?}::ﬁ:g{el}: ki yapilmasi ihtiyact bulunmamaktadir. SKDM kapsamindaki nicel etkiyi gorebilmek iizere cesitli
hesaplamalar yapilmaya calisilsa da gerek iirlinlerimiz i¢in default karbon verisinin olmamasi gerek
karbon bedelinin degiskenligi gerekse heniiz DEMISAS enerji déniisiimii yol haritasi
degerlendirmelerinin devam ediyor olmasi dolayisiyla tutarli sonuglar elde edilememistir. Bu nedenle
heniiz finansal planlamaya dahil edilecek net bir veri olusmamistir. Kisa ve orta vadede yapilmasi
planlanan ¢aligmalar icin finansal veriler netlestiginde gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Etki Puani 3 (Yillik net satigin %1-5’i arasinda)

Vade Puam 5 (0-3 y11)
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Risk Bashg

SKDM (AB Simirda Karbon Diizenlemesi) ve Karbon Fiyatlandirma -DEMISAS iiriinleri-

RCP 4.5, RCP 8.5 (AB karbon diizenlemelerinin sertlestigi senaryo)

RCP 4.5 senaryosunda, kiiresel olarak karbon fiyatlar1 daha sinirlt artar, Tiirkiye’de diisiik karbonlu

Uygulanan iiretime gecis i¢in daha makul bir gecis siiresi olur.

Senaryo
RCP 8.5 senaryosunda ise AB karbon politikalarin1 ¢ok daha sertlestirir (yiiksek karbon fiyati, siki
raporlama). Tiirkiye’deki iireticiler, karbon yogun yontemlerle (yiiksek firin vs.) iretim yapmaya devam
ederlerse ihracat ciddi bicimde maliyetli hale gelir.

Mevcut Risk
75

Puam
-DEMISAS iiretimde hammadde olarak hurda metal de kullanmakta olup bdylece ham demir cevheri
tiiketim orani azalmaktadir. Bu durum karbon emisyon degerini diisiirmektedir. Aylik olarak hammadde
tiiketim oranlari takip edilmektedir.
-SKDM kapsam degisiklikleri (GTIP) takip edilmektedir,
-Mevcut tiim iiriinlerin SKDM kapsam dis1 oldugu tespit edilmistir, yeni tiretime baglanacak iiriinler i¢in

Direnclilik de GTIP kontrolleri yapilmaktadir.

(Mevcut -SKDM'ye gore hesaplama yapilmis ve karbon degeri belirlenmistir; buna gére muhtemel fiyat

Onlemler) hesaplamasi yapilmaya ¢alisiimistir. Ancak GTIP kodlarimiz i¢in tanimli bir default deger olmadig1 iin
benzer bir {irtin degeri ile karsilastirma yapilmistir.
-Enerji ve hammadde tiiketimleri takip edilmektedir.
-Enerji doniislimii igin alternatiflerin arastirllmakta ve degerlendirilmektedir; kisa vadede fosil yakit
tiiketiminin azaltilmasi planlanmakta, kisa ve orta vadede verimlilik artima ¢alismalart ile kaynak
tilkketimi azaltma caligmalari devam etmektedir.

E‘:tes‘;*;ll‘s':k 0,3 (Onlem énemli dlgiide etkili)

Nihai Risk Puam | 22,5

Risk Bashg Su Stresi / Kuraklik Kaynakh Risk

Kategori iklim — Iklim — Fiziksel (Kronik)

Olasiik Puam 3 (Oniimiizdeki 5-10 y1l i¢inde en az 1 kez ortaya ¢ikmasi beklenir, bazi yillar tekrar edebilir)
- Dokiim proseslerinde ergitme ocaklari, bekletme ocaklari, dokiim ocaklari basta olmak {izere kaliplama
hatlarmin ve bazi ekipmanlarin hidrolik sistemlerinin sogutulmasinda sogutma suyu olarak yiiksek
miktarda su kullanilmakta, kalip kumu hazirlanmasi, isleme tezgahlarinda bor yagi hazirlanmasi ve toz
baskilama islemlerinde de proses geregi su kullaniimaktadir.

Risk Aciklamas1 |- Bolgede yasanacak kuraklik ve sicaklik artisi 6zellikle ergitme siireglerinde zorluklar yaratir bakim
maliyetleri artar ve proses verimi diiser.
- Suya erisimde kisit, hem operasyonel kayiplarina hem de regiilasyonel ceza riskine yol acabilir.
- Demisas’in bulundugu bdlgedeki su stresi ve yerel hidrolojik projeksiyonlar bu riskin orta ve uzun
vadede (2030’a dogru ve sonrasinda mevsimsel olarak) artacagini gostermektedir.

Deger

Zincirindeki Yeri

DEMISAS (dogrudan operasyonlar)

Ocaklarin sogutma sistemlerine su verilememesi metalin suyla temasi kaynakli ocak patlamasi gibi

P?tanSIyel . giivenlik risklerine sebep olabilecegi gibi anlik 1smmalar dolayisiyla da verimde azalma, ekipman
Finansal Etki - e
Omriiniin kisalmasi ve arizalar meydana gelebilir.
Etki Puam 3 (Su kisit1 nedeniyle bir veya birkag ay iiretim kaybr)
Vade (Puani) 3 @4-7y1)
Uygulanan SSP2-4.5 senaryosu,
Senaryo RCP 8.5 (kuraklik ve sicak dalgasi artis1 senaryosu), WRI Aqueduct
Mevcut Risk
27
Puam
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Risk Bashg Su Stresi / Kuraklik Kaynakh Risk
DEMISAS, su temini igin alternatif kaynaklar kullanmaktadir.
Aritilmig endiistriyel atiksular 2023 yili ortasindan itibaren kapali sistem ile proses suyu olarak yeniden
kullanilmaya baglanmustir.
DEMISAS'ta sogutma suyu DEMISAS'in kendi aritma {initelerinden elde edilen aritilmis su ile
. - gerceklestirilir, bu nedenle suyun anlik temin edilememesi durumunda ocaklari giivenle durduracak kadar
Direnclilik . . > N
(Meveut su havuzlarda mevcuttur. Arltmtcld.a meydgna gelebilecek olasi bir durum (elektrik kesintisi dolayistyla su
Onlemler) basamama, pompa arizasi, vb.) i¢in de acil durum su havuzu bulunmaktadir.
Aritmadaki ve/veya acil havuzdaki su kullanilarak giivenli ocak kapatma/metal bosaltma islemi
gergeklestirilebilmektedir.
Ayrica kapali sistemlerin verimini artirma, tamamen kapali sisteme gecis gibi su ihtiyacini azaltict ve
yagmur suyu kullanimi gibi alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi calismalarinin yiirtitiilmesi
planlanmaktadir.
E‘:tes‘:;'l‘s':k I (Cok Zayif Etki)
Nihai Risk Puam |27

4.2. Senaryo Analizi

Senaryo analizi, belirsiz geleceklere hazirlik i¢in kullanilan stratejik bir planlama aracidir. iklim

degisikligi baglaminda senaryo analizi, farkli iklim ve ekonomi kosullarinin gelecekte yaratabilecegi

riskleri ve etkileri ongdrmek amaciyla kullanilir. Tiirkiye ve globalde mevcut durumda iklim ve karbon

senaryolar1 haricinde siirdiirtilebilirlik iizerine senaryo olmayist dolayisiyla sadece iklim ve karbon i¢in

senaryo analizleri gerceklestirilmis olup risk ve firsat analizlerinde senaryolar belirtilmistir. Senaryo

analizi yapilirken IPCC’nin (Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi Paneli) degerlendirme raporlarinda

klasik senaryolar (RCP) ve beraberinde sosyoekonomik faktdrlerin de ele alindig1 (SSP) senaryolar

kullanilarak risk ve firsat analizleri gergeklestirilmektedir. Her risk/firsat i¢in uygun senaryo (6r. RCP

4.5 — AB regiilasyonlarinin orta vadede ytiriirliige girmesi; RCP 8.5 — fiziksel iklim felaketlerinde ciddi

artis) mantik ¢ercevesinde atanir.
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5. RISK YONETIMI

Stirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde olasilik, siddet(etki), vade, direnclilik

ile ilgili ag¢iklamalar asagida yer almaktadir.
Iklimle ilgili Riskler asagidaki gibi iki ana basliklar altinda degerlendirilmistir.

Gegis Riskleri
Fiziksel (2a-Akut/2b-Kronik)

Risk Puani; Olasilik x siddet x vade x direnclilik seklinde formiile edilmis ve risk biiyiikliigiine gore
onceliklendirme yapilmasi saglanmistir. Elde edilen sonuglara gore aksiyon alinmasi gereken durumlar
icerisinde yatirim s6z konusu olacaksa yatirim planma dahil edilir ve terminlerine uygun sekilde

calismalar gerceklestirilerek Yonetim Kuruluna sunulur.

Stirdiirebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar belirlenirken tiim deger zinciri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
Onemli hammaddelerin tedariginden iiretime ve miisteriye sevk islemlerine kadar tiim siirecler ele
alinmaktadir. Risk/firsat ile ilgili durumlar, 3 aylik periyotlarla gézden gegirilir ve tiim kurumsal

risklerde oldugu gibi Risk komitesine sunulur. Risk komitesi de Yonetim Kuruluna iletir.

DEMISAS sisteminde yer alan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosediirii, Stratejik Planlama Siireci
ve Strdiiriilebilirlik Prosediiriinde konular ele alinmakta olup ortak bir yonetim sekli saglanmaya
caligtlmaktadir. 2024 yilinda ilk defa tamimlanan siirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ayr1 olarak
degerlendirmeye alinmistir ancak gelecek donemlerde ortak bir yontemle ele alinmasi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir. Rapor donemi igerisinde, tespit edilen riskler dolayisiyla, siireglerde degisiklik

yapilmasini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamustir.

Degerlendirmeler sirasinda kullanilan sayisal veriler (alim-satim, tiiketim, tiretim) sirketimizde
bulunan veri sistemlerinden temin edilmektedir, risk ve firsat i¢in finansal etkiler belirlenirken mevcut

maliyet sistemindeki veriler ile piyasadan alinan teklifler g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Tablolarda kullanilan olasilik, etki ve vade seviyeleri, Demisas’in finansal biiyiikliigii, ana is
segmentlerinin hassasiyeti, miisteri ve tedarik zinciri cografyasi, ulusal/uluslararasi projeksiyonlar ve

stratejik hedefleri baz alinarak belirlenmistir.
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Risk/Firsat degerlendirmesi yapilirken olasilik seviyesi degerlendirmesi asagidaki tabloya gore

gerceklestirilir;
()13321:1111( ;)eljf)lft; Tanmm Nicel Kriterler
1 Diisiik gﬁiiﬁiﬁ:ﬁis I;iérﬁlebilir donemde ortaya < %10 gergeklesme olasiligr (yillik)
3 Orta Sﬁirzzzgzgei-irl,obzi i}?:ﬁ::;;:f el dlgsizli(r)rtaya %10-50 aras1 gergeklesme olasilig (yillik)
e i L e——

Risk/Firsat degerlendirmesi yapilirken etki seviyesi degerlendirmesi asagidaki tabloya gore

gergeklestirilir;
. Etki Finansal Kriterler (Net Satis, FAVOK,
Etli Puam | o @ esi Tamm Nakit, (Varllk)
Sadece kiigiik birimlerde veya kisa siireli Yillik net satisgin %1’inden az, FAVOK’te
1 Diisiik iiretim/satig etkisi, sirketin toplam finansal | %1°den az sapma, kisa vadeli nakit
performansina minimal etki dalgalanmasi, varliklarin < %1°1
Sirketin bir is segmentinde, tek bir yilda Yillik net satisgin %1-5’i, FAVOK’te %1-5
3 Orta onemli etki veya kisa donemde birkag azalig/artis, Onemli ama ydnetilebilir nakit
segmenti etkileyen olay etkisi, varliklarin %1-5’1
Tiim sirket genelinde ya da kritik segmentte | Yillik net satigin %5+’i, FAVOK’te %5+
5 Yiiksek ciddi performans kaybi, uzun vadeli ve|sapma, kalici nakit daralmasi veya biiyiik
kalict finansal/varlik etkisi yatirim ihtiyaci, varliklarin %5+’1

Risk/Firsat degerlendirmesi yapilirken kullanilacak vade tanimlamasini, stratejik karar alma
stireclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu olarak, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk

degerlendirme siire¢lerinde zaman dilimlerini agagidaki gibi tanimlamaktadir;

Vade Vade Tanim Demisas’n Stratejik Plam ile iliskisi
Puam
Kisa Operasyonel ve finansal planlamanin dogrudan etkiledigi donem; iiretim, miisteri
5 . 0-3 yil . .
Vadeli talepleri, anlik piyasa soklar1
3 Orta 47 vil Sirketin stratejik doniisiim projeleri, yatirim ve iirlin portfoyii giincellemeleri, yeni
Vadeli y pazarlara agilim, 2030 hedefleri
1 Uzun 210+ vl Stratejik hedeflerin (6r. 2050 hedefleri i¢in hazirlik, yeni is modeli, dongiisel
Vadeli y ekonomi, biiylik altyap1 doniisiimii) ger¢eklesme donemi

Ayrica direnglilik (mevcut onlemler) de goéz oniinde bulundurularak risk hesaplamasina asagidaki

sekilde dahil edilir;

E t(lZin;f:z:m Kategori Aciklama

0.9-1.0 Cok Zayif Etki Onlem neredeyse etkisiz; risk hemen hemen ayn1 kalr.
0.6 -0.8 Orta Etki Onlem kismen etkili; baz1 kosullarda riski azaltir.
0.3-0.5 Gigli Etki Onlem 6nemli dlgiide etkili; risk biiyiik dlgiide azalir.
0.0-0.2 Cok Giicli Etki Onlem riski neredeyse tamamen ortadan kaldirir.

Risk biiytikliigii = Etki*Olasilik*Vade*Direnclilik formiilii ile hesaplanir ve asagidaki tabloya gore

oncelikli aksiyon planlar1 belirlenir.
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Toplam Risk Risk Seviyesi Aksiyon ve Anlam
Puam
1-20 Cok Diisiik Risk
21— 40 Diisiik Risk Izule{nr,u6 ay icinde gozden gegir, gerekirse
kii¢iik 6nlemler alinir.
41-75 Orta Risk 3 ay i¢inde planlanml's onl.emle.r
uygulanmali, sik1 takip edilmeli.
76 — 100 Yiiksek Risk On?ehkh miidahale gerekir, 2 ay i¢inde
aksiyon plani uygulanmali
101 - 125 Cok Yiiksek Risk
6. METRIiK VE HEDEFLER

DEMISAS, mevcut ydnetim sistemleri ve stratejik plan1 kapsaminda belirledigi veya mevzuat geregi
ulagmas1 gereken performans kriterleri tanimlamis ve A3 raporlar ile aylik olarak verilerin takibini
saglamaktadir. Sirket, Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri sektdr standardina tabidir. Ayrica bu
raporlarda iklim ve siirdiiriilebilirlikle ilgili gelecekteki finansal yeterliligi etkilemesi makul dlgiide
beklenen risk ve firsatlar1 takip etmek i¢in gerekli performans kriterleri de bulunmaktadir. Performans
kriterleri i¢in hedef degerler; stratejik plana, prosesin sartlarina (teknik kitapgiklarda verilen degerler),
son 5 yilin ortalamasina veya yasal gerekliliklere gore belirlenmektedir. 2024 yili hedeflerinde, iklim

ve siirdiirtilebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan bir degisiklik yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

6.1. Faaliyet Metrikleri

Performans Gostergesi Birim 2024 2025
Uretim (Dokiim parca ve Dokiim islenmis ton 51508 | 43.160
parca)

Hurda Metal Kullamim Orani % 38 38

6.2. Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

Performans Gostergesi Birim 2024 2025
Kapsam 1 Sera Gaz1 Emisyonlar: 31.853 18.919
Kapsam 2 Sera Gaz1 Emisyonlar1 (Konum Bazl) 42.544 39.183
Metrik ton (t)
Kapsam 2 Sera Gaz1 Emisyonlar: (Piyasa Bazh) o - 34.843
2-C
Toplam Kapsam 1&2 Sera Gazi1 Emisyonlar1 (Konum Bazh) 74.397 58.102
Toplam Kapsam 1&2 Sera Gazi1 Emisyonlar1 (Piyasa Bazl) - 53.762

DEMISAS, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel smirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini uygulamis olup DEMISAS tarafindan dogrudan gerceklestirilen tiim

faaliyetler kapsama dahil edilmistir.

DEMISAS, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik ve izleme, Raporlama ve
Dogrulama (IRD) Tebligi cercevesinde 2025 yili hesaplamasinda kiitle dengesi yontemi kullaniimistr.
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Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 hesabinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan en son
yaymlanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas1 (2025)’de yer alan emisyon faktorii

kullanilmaktadir.

2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjiyi kullandigin1 belgelemek iizere
10.000 MWh tutarinda YEK-G belgesi alinmistir. Bu kapsamda, 2025 yil1 piyasa bazli Kapsam 2 sera
gazi emisyonlar1, EPIAS tarafindan DEMISAS adina itfa edilen 10.000 MWh YEK-G belgesi dikkate

alinarak hesaplanmstir.

Diger stirdiiriilebilirlik Metrikleri;

Enerji ile ilgili Metrikler
Performans Gostergesi Birim 2024 2025
Tiiketilen Toplam Enerji GJ 667.572,94 501.003,28
Sebeke Elektrigi Orani % 52,08 64,89
Yenilenebilir Enerji Oram % 0* O**
Kok Komiirii Tiiketimi % 29,96 17,14
Dogalgaz Tiiketimi % 17,48 17,34
Motorin Tiiketimi % 0,48 0,63
Su ile ilgili Metrikler

Performans Gostergesi Birim 2024 2025
Cekilen Toplam Su Bin metrekiip (m?) 2227 199,9
Tiketilen Toplam Su Bin metrekiip (m?) 2227 199,9

*: 2024 i¢in sebeke elektriginin %2’si YEK-G belgesi alinarak sertifikalandirilmistir.
**: 2025 igin sebeke elektriginin %11°1 YEK-G belgesi aliarak sertifikalandirilmistir.

DEMISAS, enerji kaynaklarmin (elektrik, dogalgaz, kok kdmiirii, motorin) daha verimli ve tasarruflu
kullanilmast i¢in iiretim ve diger faaliyetlerin gerceklestirilmesinde enerji tiiketim Olclimlerine
dayanarak iyilestirme c¢alismalar1 yapmakta ve birim iirlin basina enerji tiiketimi azaltilarak hem
cevrenin korunmasi hem de enerji maliyetlerinin azaltilmas1 saglanmaktadir. Caligmalar

onceliklendirilirken karbon emisyon yogunlugu da goz oniine alinmaktadir.

DEMISAS enerji kaynaklarindan biri olan kok kdmiirii, sirketin karbon emisyonunda en énemli faktor
olmasi dolayistyla Paris anlagmasi ve Tiirkiye nin Glincellenmis Katki Beyanina gore belirtilen karbon
emisyon degerlerinin azaltilmasi hedeflerine ve iklim geg¢is risklerinden biri olan SKDM ile ilgili
degerlendirmeye gore fosil yakit tiilketiminin diisiirtilmesi i¢in yilin ikinci yarisinda kupol ocaklari

kapatilmig tiikketim sonlandirilmastir.

DEMISAS’1n iiretim tesisinde su tiiketimine sebep olan prosesleri ve kullanilan su kaynak tiirleri

belirlenmis olup risk analizinde de belirtildigi iizere Bilecik Ili igin yapilan incelemeye gore alan
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2030’a dogru ve sonrasinda Ozellikle yaz aylarinda olmak {izere yiiksek su stresi yasanacagi

belirtilmektedir, bu amagla DEMISAS’ta su verimliligi ile ilgili calismalar yapilmaya baslanmistir.

DEMISAS’ta ocaklarda sogutma suyu, ergitme prosesi hammaddenin hazirlanmasi igin
kullanildigindan dolay1 oncelikli tiiketim alanidir ve su temin edilememesi halinde etkilenecek ilk

prosestir.

Arntilmis endiistriyel atiksular 2023 y1l1 ortasindan itibaren kapali sistem ile proses suyu olarak yeniden
kullanilmaya baslanmistir. Yagmur sularinin toplanmasi icin de g¢aligma baslatilmis ve ilerleyen
donemlerde kullanimi igin gerekli faaliyetler yiiriitiilecektir. Bdylece kaynaktan su tiiketiminin

azaltilmasi planlanmaktadir.
Tedarik Zinciri Yonetimi

Ham madde tedarik planlamalari ve tedarikgiler ile anlagsmalar yapilirken; jeopolitik riskler,
Tiirkiye’deki giimriik ile ¢evresel mevzuatlar, asir1 iklim olaylar1 ve genel olarak iklimsel faktorlerin
etkileri, lojistik zincirindeki olasi riskler degerlendirilmektedir. Tedarikgiler ile ortak caligmalar
yuriitiilerek zamaninda, kaliteli ve uygun maliyetli malzemelerin temin edilmesi, gerektiginde
caligmalar yapilarak maliyetin, ¢evresel risklerin, is¢i saghgi, is glivenligi etkilerinin azaltilmasi
saglanir. Tedarikgiler ile etik ve gizlilik sdzlesmeleri imzalanarak tedarik¢ilerimizde de calisan
haklarinin korunmasi, yasal gereklerin saglanmasi ve bilgi gilivenliginin korunmasi saglanmasi
amaclanmaktadir. Ayrica tedarik¢i firmalarin faaliyet gosterdigi iilkelerde ¢evresel ve sosyal acidan
karsilagilan sorunlar hakkinda bilgi alinmakta ve global medya kaynaklar1 araciligiyla giincel durum

yakindan takip edilmektedir.

7. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR BEYANI (31.12.2025)

Raporlama doéneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak iizere onaylandig: tarihe kadar
gecen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana

gelmemistir.
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