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1.GENEL BILGILER
Ticaret Unvani : Selva Gida Sanayi A.S.
Ticaret Sicili Numarasi :19231
Merkez Adresi : Konya Organize Sanayi Bolgesi Blyukkayacik Mah. Glizel Konak
Sokak No: 6 Selguklu/KONYA
iletisim Bilgileri
Telefon :(0332) 221 40 50 - (0332) 23901 24
Faks :(0332) 23909 81
E-posta Adresi : yatirimciiliskileri@selva.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.selva.com.tr
A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ticaret

Unvani

SELVA iC glq_a ve .Tarlm
VE DIS Urlnleri Bagl
TICARET !thalatl ve 500.000 500.000 TRY 100 Ortaklik
AS Ihracati

A yapmak

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Selva
Gida Sanayi A.S. tescil edilmis 2.000.000.000 (iki Milyar) TL tutarindaki kayitli sermaye
tavani icerisinde cikarilmis sermayesi 1.053.000.000 (Bir Milyar Elli U¢ Milyon) TLdir.
Sermayeyi temsil eden paylarin, 87.750.000 (Seksen Yedi Milyon Yedi Yiz Elli Bin) TL
nominal tutarli kismi A grubu imtiyazli ve borsada islem gormeyen niteliktedir.
Sermayeyi temsil eden paylarin, 965.250.000 (Dokuz Yiiz Altmis Bes Milyon iki Yiiz Elli
Bin) TL nominal tutarl kismi B grubu olup borsada islem gérmektedir.

Selva Gida Sanayi A.S. hisseleri Borsa istanbul Ana Pazarda islem gdérmektedir.

Sirketin karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu sirket yoktur.

30.06.2026 tarihi itibariyle Sirketin bagli ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Odenmis

/
Cikarilmig

Sermayesi

Sirket

ile Olan
iliskinin
Niteligi

Sirketin
Faaliyet
Konusu

Sirketin Sirketin

. | Para -
Sermayedeki Birimi Sermayedeki
Payi Payi (%)



http://www.selva.com.tr/
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B-iMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER

» Sirket Genel Kurul toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulu Gyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Nama/ | Paylarin Nominal Borsada islem
Sermayeye Orani
Grubu Hamiline | Degeri Gorup Gormedlgl
Nama 87.750.000 8,33% islem Gérmiyor.
\ B Hamiline 965.250.000 91,67% islem Gériiyor. \

Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL)  Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki (%)
Loras Holding A.S. 166.900.000 15,85% 36,89%
imas Makina Sanayi A. S. 111.283.267 10,57% 7,93%
Diger 774.816.733 73,58% 55,18%
TOPLAM 1.053.000.000 100% 100%

C-SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

i. Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyeleri

ADI SOYADI UNVANLARI GOREV SURESI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani 07.05.2025 -07.05.2028
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili 07.05.2025 - 07.05.2028
Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
Girsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028

ii. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gorevler

Adi Soyadi gi Gorev Aldigi Diger Sirketler
Loras Holding A.S.

imas Makina Sanayi A.S. Yénetim Kurulu
Adese Gayrimenkul Yatirm A.S.  Bagkani

Loras Holding A.S.

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S.
imas Makina Sanayi A.S.
Nigbas Nigde Beton San. ve Tic.
AS.

Loras Holding A.S.

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S.
imas Makina Sanayi A.S.

Adnan COLAK Yonetici

Yonetim Kurulu
Mustafa Elektronik Baskan Vekili

OZDEMIR Mduhendisi

Caner ERATAK Yonetici Yénetim Kurulu Uyesi
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Adi Soyadi Gorev Aldigi Diger Sirketler
Loras Holding A.S.
imas Makina Sanayi A.S.

Gursel OZDOGAN  Avukat

Fulya COLAK Yonetici .
Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S.

Loras Holding A.S.
imas Makina Sanayi A.S.

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S.

Serbest » » _
Murat KARATAS  Muhasebeci Mali ~ Nigbas Nigde Beton San. ve Tic.
Mdusavir A3

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Selva Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, 2026 yili ilk yari icerisinde toplam 13 adet
Yonetim Kurulu Karari almistir. S6z konusu kararlarin alindigi Yonetim Kurulu
toplantilarinin tamamina tiim Yonetim Kurulu Uyeleri eksiksiz olarak katilim saglamistir.
2026 yili ilk yari icerisinde gergeklestirilen toplantilarda alinan kararlara iliskin olarak

herhangi bir karsi oy veya muhalefet serhi bulunmamaktadir.
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ii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'MNA

Selva Gida Sanayi A.5.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asag@ida yer
varilen Sermaye Pivasas) Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer atan
4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi'nde sayilan sartlar tasidigimi kabul, beyan ve
taahhit ederim.

a) Sirket, sirketin yanetim kontroll ya da dnemli derecede atki sahibi oldugu ortakbiklar ile
girketin yonetim kontrolund elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yanetim kontrolune sahip oldufu tizel kisiler ile kendisi, asi
v ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimilan arasinda; son bes yiliginde Gnemli gérev ve
sorumluluklar dstlenecek yanetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamass,
sermayea veya oy haklannmin veya imtivazl paylann 205 inden fazlasima birlikte veya tok
basina sahip olunmamasi ya da anemli nitelikie ticari iliskinin kurulmamig clmasi.

b} Sonbesyiligerisinde, bagta sirketin danetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denatim de dahil), cerecelendirilmesive darismanl@ olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinda girketin onemli dlglde hizmet veya Orin satin aldig veya sattif girkatlarde,
hizmet veya urin satin alindig veya satildi@ dénemlerde, artak (%5 ve Lzeri), anemli
gorevve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
yesi olmamasi.

¢} Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevier geregi gibi yerine
gatirecek mesleki egitim, bilgi ve tacribaye sahip almas:.

d) Bagu olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ggretim Oyeligi harig, uye
olarak segildikten sonra karmu kurum ve kuruluslannda tam zamanl galigmiyor almas.

) 21121960 tarihli ve 193 sayib Gelir Vergisi Kanunu (GMVE.)'na gore Tlrkiye'de yerlesmis
sayllmasl.

fl Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatismalannda tarafsizging karuyabilecek, menfaat sahiplarinin haklanm dikkate
alarak ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye
sahip olmasi.

g Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve astlencigi gdreviern gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

ny Sirketin ydnetim kurulunda son anyilicerisinde altryildan fazia yanetim kurulu dyelig
yapmamig olmasi.

I Aynikisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklann
yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve teplamda borsada islem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gorev almiyor
almas.

I} Yonetim kurula Uyesi olarak seciten tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemig olmas.

Adi Soyadi: Girsel€ GAM 05052026

Imzza:

T.C,
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SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'NA

Selva Cida Sanayi A.5.nin (irket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Fiyasasi Kurulu'nun 1171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarall Kurumsal Yénetim ilkesi'nde sayilan sartlarn tasidigimi kabul, beyan ve
taahhut ederim.

a) Jirket, sirketinyonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldufiu ortaklklarile
girketin yonetim kontroluni elinde bulunduran veya sirkelte tnemli dereceds etki sahibi
olan ortaklarve bu ortaklann yanetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil igindea dnemli gorev ve
sorumluluklar stlenacek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamas,
sermaye veya oy haklannmn veya imtivazl paylarnin %5 inden fazlasina birlikte veya tak
bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmarms olmas,

b} Sonbesyiligerisinds, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil], derecelendirilmesive darnsmanlf olmak Gzere, yvamilan anlasmalar
cergevesinde sirkatin namili dleiide hizmat veya Jran satin aldif veya sattif girketlerde,
hizmet veya urun satin aling g veya satld i@ conemleroe, ortak (265 ve Uzeri), anemii
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
Uyesi nlmamas.

¢l Bagimsiz yonetim karulu Oyaesi olmas sebebiyle Ustlenecegi gdrevier geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmas.

o) Bagh olduklan mevzuata uypun olmasi sartivla, Oniversite ogretim Uyeligi harig, Uye
clarak secildikten sonra kamu kurumve kuruluslannda tam zamanl galismiyvor clmasi,

e] 312860 tarihlive 183 sayib Gelir Vergisi Kanunu [GV.K. ) na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

| Sirket faalivetlerine olumlu katkilards bulunabilecek, sirket ile pay sahiplari arasindaki
cikar catismalannda tarafzizigin koruyabilecek, menfaat sahiplarinin haklann cikkate
alarak oezgurce karar verebilecek glgll etik standartlara, meslekiitibara ve tecribeye
sahip olmasi.

g Sirket faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve dstiendigi garevierin geraklerini 1am
olarak yerine getirebilecek dlglde girket islerine raman ayirabiliyor almasi,

n) Birketinydnetim kurulunda son an yiligerisinde altyildan fazia yonetim kurulu Gyaligi
yapmanmis olmasi.

i) Ay Kigining, girketin veya sirketin yonetim kontroldnd elinde bulunduran ortaklann
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islam
gdren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gérev almiyar
almas.

i1 Yonetim kurulu Oyesi olarak secilen tUzel Kisi ading tescil ve lan edilmemis almas,

05.06.202b

Adi Soyad: Mupat KARAT,

im?a'

T.C.:

iv. Ust diizey yoneticiler
Serdar AKGUNER Ticari isler Genel Miidiir Yardimcisi
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v. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu Uyelerine Ust
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tuirk
Ticaret Kanunun 395 ve 396.nci maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda
yapilan herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALIi HAKLAR

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar ¢ercevesinde yuratalir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna
gore her biri icin ayri ayn tespit edilir. Donem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve
yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uglincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2026 yili ilk yari icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve {ist diizey yoneticilere toplam
12.102 Bin TL tutarinda Ucret 6demesi gerceklestirilmistir.

E- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

~1 Kalite Kontrol ve Arge =l
Mudira 7
|
4 [ /
| /

Lezzete Deger Katar

Makarna Uretim Sefi

= i¢ Piyasa Satis Mudiiri / Uretim Teknologu

1/
[ S 4
[ Lojistik ve Operasyon =
Madari
/ \
11/ \

Mali isler Miidiirii | / \

Vardiya Mithendisi

Paketleme Yoneticisi

Yénetim Kurulu I/ /

Un ve irmik Uretim

Uretim GMY \ it
Yoneticisi

~ Grup Genel Mdiir Vekili
CEO-icra Kurulu Bagkani

!nsan Kaynaklari ve
idari isler

Ve Makine Miihendisi
/

ihracat Miidiiri

Mekanik Bakim Sefi
Satin Alma Yoneticisi

Grafik Tasarim Uzmani

Uretim Planlama
Yoneticisi

/
Y &
Teknik Miidiir =— |

Teknik Malzeme Depo
Sorumlusu

Elektrik Mihendisi

» Sirketin organizasyon yapisi yukarida yer alan semada gosterilmistir, 2026 yili ilk yari
icerisinde, organizasyon yapisinda 6nemli bir degisiklik gerceklesmemistir.

* Selva Gida Sanayi A.S. binyesinde, 2026 yili ilk yari icerisinde toplam 234 personel
istihdam edilmistir.
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F-

3.

SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un tretimi ile gida
sektoriine girmistir. 1994 yilinda makarna ve irmik Giretimine de baslayan Selva Gida,
glnlimizde saghkli yasama hizmet eden fonksiyonel, inovatif ve yenilikgi Grlinleriyle
Turkiye’de ve diinyada sevilen bir marka haline gelmistir. Bugday unu, makarna ve irmik
ariin gamiyla Selva Gida, FMCG ve Ev DisI Tiiketim pazarinda kalitesiyle tiiketicilerin
tercih ettigi, glivenilir bir markadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Selva Gida Sanayi A.S., 2026 yilinin ilk yari igerisinde faaliyetlerini tretim sirekliligi,
satis kanallarinda siirdirilebilir blylme, fiyatlama disiplini, hammadde tedarik
guvenligi, enerji ve kaynak verimliligi ile finansal disiplin ilkeleri dogrultusunda
sardtirmdistdar.

2026 yili, Sirket agisindan 2025 yilinda tamamlanan uretim, paketleme, depolama ve
enerji yatirimlarinin operasyonel silireglere entegrasyonunun devam ettigi bir
doénemdir. Bu dénemde Sirket; makarna, irmik ve un tretimindeki bitiinlesmis yapisini
korurken, stratejik odagini yiiksek katma degerli makarna Gretimi, markal satis, ihracat
pazarlarinda strdurilebilir blyiime, operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi Gzerine
yogunlastirmigtir.

SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLiSKIiN
ONEMLI GELISMELER

a. 2026 Yilina iliskin Oncelikler

Sirketimiz, 2026 yilinin devaminda, yurtigi pazarda marka giict ve kanal verimliliginin
desteklenmesi, ihracat pazarlarinda cesitlilik ve tahsilat glivenliginin korunmasi,
hammadde yonetimi, enerji verimliligi, yatirnrm verimliligi, strdirilebilirlik calismalari
ve finansal disiplin basliklarina odaklanmaya devam etmektedir.

Bu kapsamda sirketimiz; Uretim kapasitesini, satis planlamasini, stok seviyesini,
hammadde tedarikini, finansal kaynak kullanimini ve sirdurilebilirlik calismalarini
bitlincul bir ydonetim anlayisiyla ele almaktadir.

b. Genel Degerlendirme

2026 yilinin ilk yarisinda, sirketimiz acisindan 2025 yilinda tamamlanan Uretim,
paketleme, depolama ve enerji yatirimlarinin operasyonel siireclere entegre edilmeye
devam ettigi bir donem olmustur. Bu dénemde sirketimiz; makarna, irmik ve un
Uretimindeki butinlesmis yapisini korumus, odagini yiksek katma degerli makarna
Uretimi, markali satis, ihracatta slrdurulebilir bliyime, operasyonel verimlilik ve
maliyet yonetimi alanlarinda yogunlastirmistir.

10
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c. Diinya Makarna Sektoru Degerlendirmesi

e Makarna sektor, diinya genelinde temel gida tiiketimi, ekonomik erisilebilirlik, uzun
raf omri, pratik hazirlanabilirlik ve farkli tlketici segmentlerine hitap eden (riin
cesitliligi nedeniyle istikrarli talep yapisina sahip sektorlerden biridir.

* Dinya makarna Uretimi 2025 vyilinda vyaklastk 17 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Bu bilyuklik, makarnanin kiiresel 6lcekte yaygin ve istikrarl tliketilen
temel gida Urinlerinden biri oldugunu gostermektedir. Uluslararasi makarna sektori
acisindan italya lider Uretici ve ihracatgi tilkeler arasinda yer alirken, Tiirkiye de iiretim
ve ihracat kapasitesiyle kiiresel pazarda glicli konumunu slirdirmektedir.

* 2025 yih degerlendirmelerinde kiresel makarna Uretiminin 17 milyon tonun lzerinde
seyretmesi, kliresel ihracat hacminin ise yaklasik 7,5 milyon ton seviyesine ulagsmasinin
beklendigi ifade edilmektedir. Bu goriinim, diinya makarna ticaretinde hacimsel
blylmenin strdiguni; ancak fiyat rekabeti, hammadde maliyetleri, enerji maliyetleri,
lojistik giderler ve Uriin/pazar karmasi yonetiminin Uretici sirketler agisindan giderek
daha kritik hale geldigini gostermektedir.

* Makarnalik bugday arzi, iklim kosullari ve tarimsal Uretim performansi sektorin
maliyet yapisini dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede diinya makarna sektorli, 2026 yilina girerken hacimsel talebin strdigu;
buna karsilik maliyet, fiyatlama, pazar cesitliligi, stirdtrulebilirlik ve tedarik giivenligi
basliklarinin 6nem kazandig bir gériinim sergilemektedir.

d. Tiirkiye Makarna Sektorii Degerlendirmesi

* Tirkiye makarna sektori; Uretim kapasitesi, hammaddeye erisim kabiliyeti, cografi
konumu, lojistik avantajlari ve genis ihracat pazarlari sayesinde diinya makarna
ticaretinde glcli konuma sahiptir. Tiurkiye, diinya makarna ihracatinda 6énde gelen
Ulkeler arasinda yer almakta ve sektor, tarima dayali sanayi icinde 6nemli bir deger
yaratmaktadir. Turkiye, yaklasik 2,1 milyon tonluk Gretimiyle diinya toplam Gretiminin
yaklasik %12’sini gergeklestirmis ve kiiresel makarna sanayisindeki dnemli Uretici
konumunu siirdirmeye devam etmektedir.

2025k Yar___| 2026 ilkYari | Degisim |

ihracat — BiN TON 632,48 702,50 %11 |
ihracat — Mio USD 392,73 424,74 %7,9
' ihracat — USD / TON 623 605 -%2,9 |

e Bu veriler, Tlrkiye makarna sektorinlin ihracat kabiliyetini korudugunu ve kiresel
talebe yanit verebildigini gostermektedir. Bununla birlikte miktar artisinin deger
artisindan yliksek gerceklesmesi; sektor genelinde birim fiyat, Grlin karmasi, pazar
seciciligi ve karlihk yénetiminin dnemini artirmaktadir.

e Turkiye makarna sektoriiniin 2026 ilk ceyrek performansi genel olarak olumlu olmakla
birlikte, sektor sirketlerinin yalnizca hacim biylmesine degil; fiyatlama disiplini,

11
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maliyet yonetimi, strdurilebilirlik uyumu ve Uriin/pazar karmasi optimizasyonuna
odaklanmasi gerekmektedir.

e. Selva Gida’nin Sektordeki Rekabet Ustiinligii, Sektdrdeki

Konumlanmasi

e Sirketimizin rekabet glicl; entegre Uretim yapisi, marka bilinirligi, (iretim kapasitesi,
ambalaj ve Urln cesitliligi, ihracat agi, enerji ve depolama yatirmlari ile
desteklenmektedir.

Rekabet Unsuru Degerlendirme

Entegre Uretim Un, irmik ve makarna uretim kabiliyeti sayesinde tedarik, kalite ve
yapisi maliyet yonetiminde esneklik

Marka gici Yurtici ve yurtdisi pazarlarda tescilli marka yapisi

Uretim kapasitesi 2025 yatirimlari sonrasi artan makarna tretim kapasitesi

Ambalaj ve Girlin Stand-up ambalaj, yeni trin formlari ve pazar bazli Girlin gelistirme
cesitliligi kabiliyeti

ihracat agi 5 kitada 57 lilkeye ulasan satis agi

Enerji ve depolama GES yatirimi ve artirilmis bugday depolama kapasitesiyle maliyet ve
yatirimlari arz glivenligi destegi

f. Sirket’in 2026 Yili ilk Yari Hedefleri ve Ger¢eklesmeler

e Selva Gida, Turkiye makarna sektoriinde entegre liretim yapisi, markali Griin stratejisi,
ihracat ag), kalite yaklasimi ve duretim alt yapisiyla faaliyet gosteren onemli
oyunculardan biridir.

o Sirketimiz, 2026 yili ilk yari icerisinde 193.410 Bin TL tutarinda yatirim gergeklestirmis
olup, yatirimlarin 6énemli bolimi irmik degirmeni yatirrmindan olusmustur. Bu
yatirimin sirketimizin entegre Uretim yapisini, hammadde isleme kabiliyetini ve
operasyonel siirdirilebilirligini desteklemesi beklenmektedir.

e Sirketimiz, 2026 yilinin devaminda ihracat ve vyurti¢i satis kanallarinda dengeli
blylimeyi, hammadde ve enerji maliyetlerini yakindan izlemeyi, yatirimlarin
operasyonel performansa katkisini artirmayi, sirdirilebilirlik calismalarini kurumsal
yaplya entegre etmeyi ve finansal disiplini korumayi oncelikli hedefleri arasinda
gormektedir.

e Bu faaliyet raporunda yer alan sektorel degerlendirmeler, operasyonel hedefler,
surdurulebilirlik ¢calismalari, yatinnm etkileri ve gelecek doneme iliskin beklentiler;
mevcut bilgiler, ddnemsel gerceklesmeler ve yonetim degerlendirmeleri cercevesinde
hazirlanmistir.

e Bu degerlendirmeler; hammadde fiyatlari, enerji maliyetleri, kur hareketleri,
finansman kosullari, yurtici ve yurtdisi talep kosullari, lojistik maliyetler, regtilasyonlar

12
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ve genel ekonomik gelismeler gibi sirket kontroli digindaki unsurlara bagh olarak
degisiklik gosterebilir.

e Sirketimiz, faaliyetlerini kurumsal yonetim ilkeleri, seffaflik, finansal disiplin,
suirdirulebilir bliyime ve paydas degeri yaratma anlayisiyla strdirmeye devam
etmektedir.

g. Selva Gida’nin Sektordeki Konumu
e Ozellikle Asya pazarinda premium Uriinler, marka giicii ve fiyat skalasi lzerinden
ylrittlen satis politikasi, sirketimizin nitelikli ihracat blylimesi perspektifini
desteklemektedir.

e Doénem iginde ihracat birim fiyati gegen yilin ayni dénemine gore yaklasik %19,88
azalarak 507.076.464,00 TL seviyesinden 406.236.027 TL seviyesinde gergeklesmistir.

e Sirket, mevcut ihracat pazarlarindaki etkinligini siirdlrlrken yeni pazar ve musteri
firsatlarina yonelik calismalarina devam etmektedir.

o Sirketimiz, 6nimuzdeki donemde sektordeki konumunu; markal Grin stratejisi,
ihracat pazar cesitliligi, entegre Uretim kabiliyeti, sirdurilebilirlik ¢calismalari, enerji
verimliligi ve finansal disiplin yaklasimiyla gliclendirmeyi hedeflemektedir.

h. Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirnmlara
iliskin Bilgiler
e Sirketimiz, 01.01.2026 — 30.06.2026 d6neminde toplam 193.410 Bin TL tutarinda

yatirnm gergeklestirmistir. Donem yatirimlarinin biyik bolima irmik degirmeni
yatirimindan olugsmaktadir.

Yatinnm Kalemi Tutar / Bin TL Pay |
Gunes paneli 2.741,46 %1,42
Makarna lretim ve paketleme makinesi 5.587,84 %2,89
irmik degirmeni 178.420,61 %92,25
Diger 6.660,08 %3,44
Toplam 193.410,00 %100

e 2026 yilinin ilk yarisinda gercgeklestirilen yatirimlar, sirketimizin entegre tretim yapisini
glclendirme, hammadde isleme kabiliyetini artirma, tGretim sirekliligini destekleme ve
uzun vadeli operasyonel verimlilige katki saglama hedefleri dogrultusunda
ylruttlmastar.

e Donem yatirimlarinin 6nemli bolimu irmik degirmeni yatirnmindan olusmakta olup, bu
yatirimin sirketimizin makarna Uretim zincirindeki i¢ tedarik, kalite yonetimi, tretim
esnekligi ve operasyonel siirdirilebilirlik kabiliyetini desteklemesi beklenmektedir.
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i. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorusii

Sirketin i¢c Denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir.
Bu kapsamda s6z konusu komite ve grubumuzun i¢ Denetim Direktérliigii; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. ic Denetim Direktorliigii, Loras
Holding A.S./nin yonetim kuruluna bagli olarak galismakta olup Sirketimiz ile ilgili olarak yaptig
denetim sonuglari hakkinda Denetimden Sorumlu Komiteyi ve yonetim kurulumuzu
bilgilendirmektedir. Gerek duyulmasi halinde Sirketimiz yonetim kurulu ve denetim komitesi
de i¢ Denetim Direktérligi’nden i¢c denetim konularinda destek talep edebilmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagi
bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cer¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda
yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komitenin hesap
doénemiiginde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Girsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

e 2026 yiliilk yari icerisinde, Denetim Komitesi tarafindan 2 kez toplanti gerceklestirilmis
bu toplantilarin sonuglari hakkinda Yonetim Kurulu’muz bilgilendirilmistir. Diger
hususlarin yani sira sirketimizin yillik ve ara dénem finansal raporlari ve finansal
raporlarin hazirlanmasi ile ilgili stirecler Denetim Komitesi tarafindan gozden gecirilmis
ve bunlarin uygun oldugu degerlendirilmistir. Sirket, finansal raporlarinailiskin bagimsiz
denetci secimi Denetim Komitesi tarafindan yapiimistir.
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* Sirket, ic kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri Sirket hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde ylratilmektedir.

j. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
* 2026 yiliilk yari igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

k. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
* 2026 yiliilk yari igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gergeklesmemistir.

|. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

* Selva Gida Sanayi A.S. hakkinda dénem icerisinde sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte acilan bir dava yoktur.

m.Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli

Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar
* Raporlama donemi icerisinde, mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

n. Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu
Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

e Sirketimiz 2026 yili ilk yari icerisinde yatirrm danismanligl ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alimi yapmamistr.

0. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamigssa veya Kararlar Yerine  Getirilmemisse

Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

* Selva Gida, Turkiye makarna sektoriinde entegre tretim yapisi, markali Girlin
stratejisi, ihracat agi, kalite yaklasimi ve Uretim alt yapisiyla faaliyet gosteren 6nemli
oyunculardan biridir.

* Sirketimiz, 2026 yil ilk yari igerisinde 193.410 Bin TL tutarinda yatirim gergeklestirmis
olup, yatirimlarin dnemli bolimi irmik degirmeni yatirrmindan olugmustur. Bu
yatirimin sirketimizin entegre lretim yapisini, hammadde isleme kabiliyetini ve
operasyonel sirdirilebilirligini desteklemesi beklenmektedir.
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Sirketimiz, faaliyetlerini kurumsal yodnetim ilkeleri, seffaflik, finansal disiplin,
slirdirdlebilir biylime ve paydas degeri yaratma anlayisiyla sirdiirmeye devam
etmektedir.

Dénem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin
Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

Sirket, 2026 yili ilk yari igerisinde Olaganistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

. Dénem icerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket, 2026 yili ilk yari icerisinde Esas S6zlesme degisikligi gerceklestirmemistir.

. Donem igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal

Sorumluluk Projeleri
Sirket, 2026 yili ilk yari icerisinde 10.000 TL nakdi bagis ve yardim yapmistir.

. Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle iliskiler

Sirketin, ana hissedari olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan
iliskilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile diger
grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde
bulunmamistir. Loras Holding ve baglh sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir islemde
uygun bir karsi edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem olmamis
veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamistir.
Sirket, iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 3 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat

Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket, 2026 yili ilk vyari icerisinde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana

Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve
Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

30.06.2026 faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalari bulunmamaktadir.
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4. FINANSAL DURUM
a. 30.06.2026 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Ozeti (Bin TL)

Temel Gostergeler (Bin TL) 30.06.2026 30.06.2025 Degisim %
Hasilat / Satis Gelirleri 1.140.775 1.173.818 -%2,8
Brut Kar 175.716 213.543 -%17,7
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet 166.650 10.955  -%1.4212
Kari / (Zarar)
Vergi Oncesi Kari / (Zarari) -230.376 142.961 -%261,1
Net Donem Kari / (Zarari) -348.532 16.605 -%2.198,96

b. 30.06.2026 Tarihi itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL)
[ BilangoBinTL) | 30.06.2026 | 31.12.2025 |

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 15.832 125.911
Finansal Yatirimlar 1.940 276.300
Ticari Alacaklar 346.936 104.462
Diger Alacaklar 115.803 3.128
Stoklar 233.930 199.646
Pesin Odenmis Giderler 26.454 33.750
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 567 594
Diger Dénen Varlhklar 206.262 218.105
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varhklar 2.161 2.161
Toplam Doénen Varliklar 949.885 964.057
Duran Varliklar

Diger Alacaklar 107 126
Yatinm Amach Gayrimenkuller 2.205.734 2.205.734
Maddi Duran Varhklar 2.114.271 1.972.401
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.106 1.202
Toplam Duran Varlklar 4.321.218 4.179.463
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukiimltltkler

Kisa Vadeli Borglanmalar 698.496 552.704
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 134.004 107.506
Ticari Borglar 733.450 530.473
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17.415 16.371
Diger Borglar 345.292 340.571
Ertelenmis Gelirler 75.700 59.516
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.639 9.970
Diger Kisa Vadeli YukUmlilikler 1.931 2.250
Toplam Kisa Vadeli Yiktumlliikler 2.016.927 1.619.361
Uzun Vadeli Yakimlultkler

Uzun Vadeli Borglanmalar 73.535 122.388
Uzun Vadeli Karsiliklar 27.886 21.987
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 550.633 430.363
Toplam Uzun Vadeli YUkimlaltkler 652.054 574.738
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Bilanco (Bin TL) 30.06.2026 | 31.12.2025
Toplam Yukimlaltkler 2.668.981 2.194.099
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 1.053.000 1.053.000
Sermaye Diizeltme Farklari 819.766 819.766
Paylara iliskin Primler 208.382 208.382
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 450.302 449.069
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.210 16.210
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 402.994 938.351
Net Donem Kari veya Zarari -348.532 -535.357
Toplam Ozkaynaklar 2.602.122  2.949.421
Toplam Kaynaklar 5.271.103 | 5.143.520 |

c¢. Secilmis Finansal Rasyolar

Temel Gostergeler 2026 2025
Briit Kar Marji %15,4 %18,2
Net Kar Mariji -%30,55 %1,4
Borg/ Oz Kaynak 1,03 0,74
Likidite Orani 0,36 0,47
Cari Oran 0,47 0,60

d. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim

Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi

o Sirket’in aktif blyUklugli 31.12.2025’e gore %2,48 artarak 30.06.2026 itibariyla
5.271.103 Bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

» Sirket’in toplam hasilati / satis gelirleri 2025 yilinin ilk yarisina gore %2,81 azalarak
1.140.775 Bin TL olmustur. Brit kar, ayni doneme gore %17,7 azalarak 175.716 Bin TL'ye
gerilemis; brut kar marji ise %18,2’den %15,4’e dismustur.

» Sirket, 2025 yilinin ilk yarisinda 16.605 Bin TL net donem kari elde ederken, 2026 yilinin
ilk yarisinda -348.532 Bin TL net donem zarari aciklamistir. Zarara geciste -169.063 Bin
TL tutarindaki yatirnm faaliyetlerinden giderler, -237.601 Bin TL tutarindaki finansman
giderleri ve -118.156 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri etkili olmustur.

* Finansman geliri/gideri oncesi faaliyet zarari, -10.955 Bin TL'den -166.650 Bin TLye
yukselmistir. Bor¢/6zkaynak orani 0,74’ten 1,03’e cikarken, cari oran 0,60’tan 0,47’ye
ve likidite orani 0,47’den 0,36’ya gerilemistir.

e. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Battk Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri, Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin

Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

* Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum
yoktur.
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5. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a. Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina iliskin Bilgiler

» Sirket’in, finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
karsilanmaktadir.

e Sirket, blinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptig
calismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi dnceden tedbir
alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci
para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi
isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden
etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski:

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit
giris/cikislarini detayh nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordigu
durumlarda kur riskinden korunma amacl finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirm yapan taraflardan birinin ylkimlGlGgini yerine
getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli Gglincu
sahislarla yuruttiga islemlerini kisitlayarak ve Uglincl sahislarin kredi riskini strekli gbzden
gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi
kuruluslariyla 6nceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve
cikislari araciligiyla yonetilmektedir.

Sirket, karsi karstya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu risklere
karsi etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirket; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki i¢ Denetim Direktérligii de séz konusu risk
yonetimi faaliyetlerinin ve i¢c kontrol sisteminin etkinliginin gézetimini ve denetimini
yapmaktadir.

2026 yili ilk yari icerisinde Sirket risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli altyapinin
mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

19



' i
W SELVA GIDA 2026 / ILK YARI FAALIYET RAPORU

b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yonetim

Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini yilda
en az alti kez gbzden gecirir. Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk
unsurlarinin sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette
tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,
risk ydonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu tstlenen ilgili
bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestiriimesinin gézetimi, teknik
iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasi, énlemlere iliskin oneri
gelistiriimesi, SPK dizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6 sefer toplanti gerceklestirmekte olup; 2026 yiliilk
yari icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 adet toplanti gerceklestirmis ve toplant
sonuclari hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik,
Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik
Riskler

Sirket blinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler agisindan tespit
edilen risk gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik
¢alismalar yirutilmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki gibidir:

e Stratejik riskler
e Operasyonel riskler
* Finansal riskler

2026 yilinin ilk yari icerisinde sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek baslica riskler;
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji maliyetleri, kur hareketleri, ihracat
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pazarlarinda fiyat rekabeti, finansman maliyetleri, stok yonetimi ve isletme sermayesi
ihtiyacidir.

Sirketimiz, bu riskleri diizenli olarak izlemekte; liretim planlama, stok yonetimi, satin alma
politikalari, fiyatlama disiplini, satis kanali ydonetimi, tahsilat takibi ve yatirim sonrasi verimlilik
calismalariyla risklerin faaliyet sonuglari tGzerindeki etkilerini sinirlamaya yonelik aksiyonlar
almaktadir.

Bugday, sirketimizin ana girdilerinden biri olup fiyat, kalite ve tedarik kosullarindaki degisimler
Uretim maliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Sirketimiz, hammadde tedarik sireclerini
kalite, fiyat, stok seviyesi ve Uretim planlamasi ekseninde yonetmektedir.

Enerji maliyetleri, Gretim maliyetleri Gzerinde etkili olan 6nemli unsurlardan biridir. Sirketimiz,
enerji verimliligi ve GES yatirimlariyla enerji maliyetlerinin yonetilmesine ve sirdirilebilirlik
performansinin desteklenmesine yonelik ¢calismalarini sirdiirmektedir.

Ihracat pazarlarinda fiyat rekabeti, kur hareketleri, lojistik maliyetler ve ilke bazl talep
kosullari yakindan takip edilmektedir. Sirketimiz, ihracat faaliyetlerinde pazar gesitliligini,
tahsilat glivenligini, Grlin karmasini ve birim satis fiyatlarini birlikte degerlendirmektedir.

Yiksek finansman maliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyaci, sirketlerin nakit akisi ydonetimini
daha kritik hale getirmektedir. Sirketimiz, stok, alacak, bor¢ ve nakit akisi dengesini diizenli
olarak takip etmekte; bliylime hedeflerini finansal disiplin ilkesiyle birlikte
degerlendirmektedir.

6. KAR DAGITIM POLITiKASI

1. Amag:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirirlikteki Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestiriimesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (lI-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak tzere tim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi (www.selva.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

21



[ |
m SELVA GIDA 2026 / iLK YARI FAALIYET RAPORU

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altndadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini
takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde (www.selva.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri:

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karhlik
ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip pay! bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sd6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi
nakden 6édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec¢ bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari:

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” bashkli 19.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuat ve
genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken
dénem kari, varsa, gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.
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1. “%5’i Tlrk Ticaret Kanunu hiiklimlerine gore 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar genel kanuni yedek akge ayrilir.

2. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuat hikiimlerine uygun olarak birinci temetti ayrilr.

3. Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket’in memurlarina, galisanlarina ve isgilerine dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

4. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar duslildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya
veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

5. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan

kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2nci fikrasi uyarinca
genel kanuniyedek akgeye eklenir. Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler, Esas
Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikc¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu Gyeleri ile Sirket’in memur, c¢alisan, iscilerine, pay sahibi disindaki kisilere ve
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar payl dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu esas sézlesme hikimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Kar payi bakimindan pay
gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca temetti avansi
dagitilabilir”

11.05.2026 Tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yonetim Kurulumuz Kar Dagitimina iliskin
asagidaki karari almistir:

“Sirketimizin, 2025 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve
28676 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrtrlige giren 1l1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama
standartlari (UMS/UFRS) cercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
bilangomuzda 453.965.475 TL net dénem =zarari mevcuttur. V.U.K. hiklimlerine gore
dizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda 319.892.148 TL net ddnem zarari
mevcuttur. 2025 yilina iliskin kar dagiiminin yapilmamasi hususunda, Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.”

Sirketin 05.06.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun 6nerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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7. BAGIS ve YARDIM POLITiKASI

1. GENEL BIiLGILER

1.1. Amag

Bu politikanin amaci, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Sirketin belirledigi alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslarina yapilacak bagis ve yardim ilke ve esaslarinin belirlenmesidir.

1.2. Kapsam
Bu politika, Selva Gida Sanayi A.S. nin gerceklestirecegi bagis ve yardim faaliyetlerine iliskin usul
ve esaslari kapsar.

2. UYGULAMA

2.1. Bagis ve Yardim ilke ve Esaslari

+ Sirket Ust Yénetiminin karariyla tiim bagis ve yardimlarin yapilacag kisi, kurum ya da
sivil toplum kuruluslarinin belirlenmesinde.

* Selva Gida Sanayi A.S. olarak sosyal sorumluluk bilinciyle saglik, egitim, kiltir, engelsiz
yasam vb. alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslarina,

e Bagis ve yardim yapilirken Sirketin tabi oldugu yasal mevzuat dizenlemeleri dikkate
ahnir.

* 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca “Halka acik
ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilabilmesi igin esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri
halka acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina Ust sinir getirmeye
yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar
matrahina eklenir.”

e SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.10. sayil ilkesi cercevesinde
“bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel
kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir”.

* Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
ortaklarina detayl bilgi verilir.

2.2. Yiiriirlik

Bu Politika, Genel Kurul tarafindan onaylandigi tarihte yirirlige girer. Politikada glinin
kosullarina baglh olarak sonradan yapilacak degisiklik ve glincellemeler de Yonetim Kurulu’nun
onayi ile ylrrlige girer ve Genel Kurul’un bilgisine sunulur.
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8. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI VE

RAPORU

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasina azami 06zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin,
Denetimden Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin
kurulmasi ve yatirimci iligkileri boliminin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢alismalar olarak
kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu géstermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
ybnergeleri internet sitemizde (https://www.selva.com.tr) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563185,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563184 yayinlanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

1. Yatirimai iliskileri Boliimii:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarlige giren 11-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11.nci maddesi c¢ergevesinde
Yatirimei iliskileri Bélimii olusturulmustur. Bdlimiin baslica gérevleri;

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

*  Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

*  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Ulzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikidmliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemektir.

Yatirimai iliskileri Béliimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OzULKU Yatirimci iliskileri Bélim Direktori
yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel—03322214050- 03322213999
Semsettin BUYUKCORAPCI Yatirimci iliskileri Bélim Yoneticisi

yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel-03322214050- 03322213999
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Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde
bulunmus, icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri
ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana soOzlesmemizde haricen, 0zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme
yetkisine sahip tim kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

05.06.2026 tarihinde 2025 yilina ait genel kurul toplantis1 yapilmistir. Genel Kurul toplantisi
ve alman kararlar KAP’ta https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1614001 yaymlanmis olup, diger
kararlarin yani sira 6zetle; (1) kar dagitimi yapilmamasina, (i) bagis ve yardim i¢in iist sinirinin
belirlenmesi Genel Kurul tarafindan onaylanmigtir.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her
bir payin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (Bes) oy hakki,
(B) grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin se¢ciminde
oyda imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez. Karsilikli istirak iginde
olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy kullanmamaktadir.
Esas sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Selva Gida Sanayi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak (zere, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hiikiimler cercevesinde
Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payl miktarinin belirlenmesi ve yasal
sureler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagiiminda; uzun dénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve
nakit durumu ile tilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektérin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve
surdirlebilir bir politika benimsenmeye calisilmaktadir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.
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Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler iginde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sozlesmenin 19°'ncu maddesi ¢ercevesinde, Sirketin genel
masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra TTK'nin 519’uncu maddesi 1. Fikrasi
hiikmiine gore bilanco karinin %5’i kanuni yedek akce olarak ayrilir. Pay sahipleri icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temettl hissesi ayrilir mevcut paylarin
timine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim
politikasi mevcuttur kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin
web sitesinde de yer almaktadir.

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. A Grubu
nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir. A Grubu nama yazil paylarin
devrinde Yonetim Kurulu, reddetme yetkisini kullanmayacaktir. B Grubu hamiline hisseler ilgili
mevzuat hiklimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir. Sermaye artislarinda pay
sahiplerinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklari yeni pay alma
haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Sirket kendi paylarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi tarafindan belirlenen sartlar gcergevesinde satin alabilir ve
rehin olarak kabul edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden dénemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar,
raporlar ve kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve
surelerinde KAP aracilligi ile diizenli olarak kamuya aciklamaktadir. Bilgilendirmeler
www.selva.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir. Sirketimize ait
bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Midiir,
Muhasebe Midiirii ve Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan yazili veya sézlii olmak iizere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.
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Selva Gida Sanayi A.S. 2026 yil Ocak — Haziran doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 16 adet
0zel durum agiklamasi yapmistir. 30 Haziran 2026 tarihine kadar gegen sire icinde yapmis
oldugumuz 6zel durum agiklamalarina istinaden SPK tarafindan yazili herhangi bir ek agiklama
talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi (www.selva.com.tr)’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

e Sirket tarihgesi

» Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler

» Sirket Ortaklik Yapisi

e Esas Sozlesme

* Komiteler

* Politikalar

» Etik Kurallan

» izahname ve Halka Arz Sirkiileri

* Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
» Genel Kurul i¢ Yonergesi

* Finansal Tablo ve Dipnotlar

* Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

»  Ozel Durum Aciklamalari

* Bilgi Toplumu Hizmetleri

+ BIST’de Selva Gida Sanayi A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
e Sirdurdlebilirlik

3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve sirket olanaklari 6l¢lisiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portal ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.
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2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.

3. insan Kaynaklar Politikasi

Diinya kalitesinde Urlinler Ureten sirketimizin, en biylk gli¢ olarak ¢alisanlarimizi gériyoruz.
Takim ruhu igerisinde, yaratici fikirlere destek veriyor, kaynaklarimizi en etkin ve verimli sekilde
kullaniyoruz. Calisanlarimizin gelisimini surekli egitim ile saglayarak yarinlarimiza yatirm
yapiyoruz.

Sirketimizde toplu sozlesme uygulanmamaktadir. Calisanlarimiza donik olarak didgin ve

dogum hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI

A- ETiK DAVRANIS KURALLARI

1. GIRiS

“Etik Davranig Kurallar”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine gorevlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi
amaclar. Holding ve Grup Sirketleri calisanlarindan, Loras Holding kiltir butdnlGguna
saglayacak, kurumsal yapinin glvenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar
beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMIZ

Diirustluk:

Tum faaliyet ve iliskilerimizde duristlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tirli kazang
ve kardan daha onemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz
vaatlerde bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini dnemser, kazancin ve menfaatin
blyukligine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 6nline gegmesine, sayginligimizi tehlikeye
dislirecek hirsa donlismesine izin vermeyiz.
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Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur
ve vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
karsilikli sayginin ve nezaketin 6nline gegmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sézlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket
etmeyi ilke ediniriz. Tum faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bicimde yonetir,
kayit altina alir ve raporlarz. Ugiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan
yasalara, mevzuata ve etik kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar i¢cin Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, statli ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve
statl kazanmak igin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Risvete ve her tirli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim calisanlarimizin, yolsuzlukla
miucadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biiyiik engel olarak
gorir, yasal ylikimlaliklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz.
Hicbir menfaat ve kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Cahsanlarimiz; musteriler ve is ortaklarimiz dahil tim UGglncl kisilerle hediye, davet ve
agirlama teklifi ve kabull dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini,
kararlarini ve davranislarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da stirdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla
olan iliskilerin ylritilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

* Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon
niteligindeki malzemeler disinda; bir usulstzligin varligl izlenimi olusturabilecek,
bagimhlik iliskisine neden olabilecek ya da dyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans
saglama, ihalenin kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif
edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki
en Ust diizey yoneticiye yazil olarak bildirilir. Hediyeler hicbir sekilde nakit olarak ya da
nakit benzeri (hediye ceki vb.) sekilde verilmez.

* Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif
edilmez ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.
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Gizlilik:

Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis bilgilerin
korunmasina 6zen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet giiclini zayiflatacak bilgilerin, gcalisan haklarinin
ve bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlagsmalarin “gizlilik” ¢ergevesi icinde oldugu bilinci ile
hareket eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.

is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz
kisi ve mercilerle paylasmaz veya spekilatif amagl (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Cahstigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya
actk olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n gorilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk
haricinde veya gerekli izinleri almadan Gclinc kisiler ile paylasmayiz.

GCahsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan
Uglincl kisilerle paylagsmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA iLiSKILERIMIiZ

Gahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak gorir; ¢alisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katilimci bir
yonetim anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin goris ve 6nerilerini degerlendirir,
yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati
Olcu olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan galisanlarimizin egitimi ve gelisimi i¢in imkan ve
firsat esitligi saglariz.

Ucret yénetiminde adil olmak ve calisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi tcreti alabilmelerini
saglamak temel ilkemizdir.

Gahsanlarimizin goérevlendiriimelerinde, is yukinin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk
dengesinin kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle o6rtisme
prensiplerini gozetiriz.

Cahsanlarimizin etnik, siyasi, kiltlrel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder;
fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve
hedefleri ile alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin
vermeyiz.

Calisanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye disilirecek calisma kosullarinin bulunmamasi,
isci saghgi ve is glvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi dizenlemelere
uyulmasi, calisani koruyucu techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan saghgi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amacla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli 6nlemleri
alir. Calisanlarimizin saglik ve is glivenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim ¢alisanlarimizin ortak
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sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve galisanlar bakimindan
tehlike arz eden veya yasa disi nitelikteki hicbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4. DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLiISKILERIMIiZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz:

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve gikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; slirdlrilebilir bliyime ve karlihg1 hedef alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz:

Musteri odakliligimizin, misteri memnuniyetinin ve musteri nezdindeki glvenilirligimizin
surdirebilirligi igin;

+ Uriin ve hizmetlerimizin, misteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tim asamalarda
insan hayatini veya saghgini tehlikeye disirecek tehditlerden arindirilmasina 6zen
gosteririz.

* Faaliyet gosterdigimiz bolge ve llkelerde misterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve
degerlerine saygi duyariz.

e Miusterilerimiz icin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust dizeyde
karsilamayi amaglariz.

» Kaliteli Griin ve hizmetler saglayip istikrarh politikalar izleriz.

* Miusterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cercevesinde, profesyonel ve adil oluruz.
Is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz:

Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.)
iliskilerimizi, hukuka saygi ve glivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina
yonelik olarak yuritiriz.

Is ortaklarimizi zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz.

Is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize
uygun davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz:

Rekabeti kalitede ve topluma fayda tretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da
dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya
davranislara girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kétiye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik goriismez ve bilgi alisverisi
yapmayiz. Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde,
yukarida belirtilen durumlara yol acabilecek her tirli faaliyetten kaginiriz.
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Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davraniglarda bulunmayiz.
Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler:

Cahsanlarimiz, bagl oldugu kurumun en Ust dizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil
toplum kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum diizenini
ve saghgini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler
icinde bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullaniimasina, kéti yonetilmesine engel
olan bir risk yénetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda lretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farklihklarina saygi gosterir bunlari rencide eden
faaliyetlerde bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tirli mevzuata uygun
davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal
hayata zarar verecek tehditlerden arindiriimasiigin is siireglerimizde alinabilecek tiim tedbirleri
alinz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kiltirinin kusaklar boyu geliserek
surdirilebilmesi, her calisanimizin asagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkin olacaktir:

* Yasalara daima uymak,

* Temel ahlaki ve insani degerler cercevesinde gorevlerini yerine getirmek,

e Tuam iligskilerinde karsilikh yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish
davranmalk,

* Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang
saglamamak, risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi
oldugu 6lcide 6nlemek, yolsuzlukla micadele kurallarina uygun hareket etmek,

* Acikea yetkilendirilmedikge sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya
da yazismada bulunmamak,

e Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mal gibi 6zen gostermek, bunlari
olasi kayip, zarar, yanlis kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

* Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar icin mesaisini ve sirket
kaynaklarini dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

e Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak
hareket etmek ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini
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engelleyecek davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve
uygulamalarinda tereddiide diistiglinde yoneticisine danismak,
* Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI
Varliklarimizin Korunmasi:

Her tirli sirket kaynagini® amacina ve prosedirlere uygun olarak kullanir ve korur,
kaynaklarimizin kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde
ilgili yoneticilerimize bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amaglari icin, yasalara ve sirket ydnetmeliklerine uygun bir

sekilde sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi igin
gerekli tedbirleri aliriz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi
islerimiz igin gorevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi:

Yeni gelistirilen Girtin, stireg ve yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini teminat altina alabilmek igin
yasal olarak islemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tir bulus ve
bilgilerin yazili onay alinmaksizin Ggiinci kisilerle paylagilmasini énleriz.

Sirketlerimize ait her tirli fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglinct kisiler
ile paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi icin gerekli tedbirleri ilgili
prosedirlere uygun olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger
fikri ve sinai milkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirliklarimiz:

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢alisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin,
fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu
kapsamda; gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum
kayipla isin strekliligini saglayip, varliklarinin galinmasini veya zarara ugramasini onleriz.

1 Sirketlerimize ait bitiin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik,
mutfak, bilgi islem sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tiim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve cevre birimleriile
bu kaynaklar kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
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7. CIKAR CATISMASI?> DURUMUNDA TUTUMUMUZ
Akraba ve Yakinlarla is iliskileri:
Calisanlarimiz,

* Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya tglincu kisiler lehine haksiz
menfaat saglamaz,

* Misteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yénetimine yazil olarak bilgi
verir.

* Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda
(Borsada islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya
degisiklikleri sirket yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla
yapilacak is gorismelerinde de 6zellikle sorgulanir.

* Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat
sahibi olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin istihdami:

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Caligmalar:

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger ticlincl sahislar) ve/veya
kurum igin Ucret veya benzer bir menfaat karsiligl calismalari veya bir ise yatirim yapmalari
asagidaki kosullarla miimkinddr:

e Sirkette surdardikleri goérev ve diger sirket uygulamalar ile cikar catismasi
yaratmamasi.

» Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

e Bagli olunan kurumun en (st yéneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi:

Eski calisanlarimizin tekrar blinyemizde istihdam edilebilmesi icin; Etik Davranis Kurallarindan
herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya
benzeri sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri cercevesinde
hareket eder, ahlaki ve etik kurallar cercevesinde c¢ikar catismalarina izin vermeyiz.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tiirlii
menfaat sebebiyle ¢calisanlarin, gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha énce galismis oldugu Holding Sirketi ile yazili
referans kontroli gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras
Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

8. ILETiSiM VE BiLGILENDIRME

Paydaslarimizla iletisim kanallarini stirekli agik tutarak elestiri ve onerilerinden istifade eder,
olumlu iligskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goriis paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri cergevesinde, Hukuk,
Kurumsal iletisim ve/veya Yatinnmci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI
1. GENEL

Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler igin Loras Holding disiplin yénetmeligi
hikimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mieyyideleri
uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER
Tldm calisan ve yoneticiler;

» Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yukimliliklere
uymay! yazili taahhit etmelidir.

e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gérevlerini anlamali, kabul etmeli ve
yerine getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

* Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal etti§inde veya ihlale zorlandiginda
belirtilen prosediirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

» Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve
sorulari igin Etik Kurul’a bagvurmalidir.

3. ETiK KURUL

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Uyeleri kurul
¢alismalari esnasinda higbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki
tercihleri sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tim faaliyetlerde
uygulanmasi gereken etik kurallarin isleyisi Holding binyesinde olusturulmus Etik Kurul
tarafindan yonetilir.
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Etik Kurul:

* Etik kurallara uyum sisteminin tesisi igin gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini
tayin ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

e Etik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gorevleri yerine
getirir.

e Tdm gahisanlarin, sirket hissedarlarinin ve musterilerin, etik kural ve her tirli benzer
dizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale
getirir.

* Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.

* CGahsanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina
hikmetmeleri ve raporlayabilmeleri igin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding catisi altinda gorev yapsin veya yapmasin tim paydaslarimiz, yiritilen
faaliyetlerle ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagli olarak olusturulmus
kurallarin ihlal edildigini diistinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim
beyan etmeksizin bildirebilirler.

* E-posta: etik@lorasholding.com
* Telefon: 03322213996
» Loras Holding internet Sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Bltlin bildirimlere iliskin her tlrlG bilginin yasalar ve kurumsal dlizenlemeler kapsaminda
gizliligi saglanacaktir.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuglari nedeniyle inanan kisiler,
bu olay! Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine higbir
olumsuz sonu¢ dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davranislari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi;
mimkiin mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere
aykirilik teskil eden veya siiphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger
kisiler icin de gegerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul Gyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin gortstldigi
toplantilara katilmaz.
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BOLUM IV - YONETiM KURULU

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sézlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yikimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme diizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle:

» Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagsmasi igin galisir,

» Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

* Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle strekli ve etkin
is birligi icinde galisir.

* Sirketin amagclarina ulasmasi i¢in gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

* Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

» Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

» Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢c diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

» Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimini belirler,

» Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde énculiik
eder,

* VYilhk is programi, bitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirr,

e Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru
dizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilancosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

* Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

e Sirketin yapisinin gliniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir,
yoneticilerin ve sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler,
etkinliklerinin 6lglilmesi ve ddillendirilme esaslarini saptar,

» Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

e Sirket bilnyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarini belirler, bunlarin
Uyelerini saptar.

e Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sdzlesme ile kendisine yiklenen gorev
ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket blinyesindeki komitelere
ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.
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* Yonetim kurulu baskan veya Uyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagl bir kararla her zaman
genisletilebilir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

* Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna gore Baskanhgin daveti veya Ulyeler, gerekce
gostererek Baskandan Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmasini isteyebilirler. Yonetim
Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya
[Gzum gorulen hallerde baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim
Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut yonetim kurulu
Uyeleri ile goriismesi sonucu olusmaktadir. 2026 yili ilk yari icerisinde yapilan toplantilarda
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkh goriis agiklanmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

* Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yénetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri boliminin
calismalarini gozetir.

* Kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gbézden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol etmek.

* Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

*  Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na éneride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili
veya sozIU olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Hasan OZULKU Yatirimci iliskileri B&lim Direktori Komite Uyesi
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Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

¢ Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

* Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

* Denetimden Sorumlu Komite; en az lg¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda
yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komitenin
hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazih bildirimde bulundugu da yilhk
faaliyet raporunda belirtilir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Girsel OZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gorevleri:

e Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

* Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik
olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun
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olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

* Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve ydnetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun

saglanmasi,
* Risk yonetim sistemlerinin gdzden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
Ustlenen ilgili  bolimlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarina  uygun

gerceklestirilmesinin gozetimi,

» Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere
iliskin 6neri gelistirilmesi,

* SPKduzenlemelerive Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri
yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Marka & Uriin & inovasyon Komitesi:

* Bu prosediriin amaci, Ust Yénetim, Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ve
calisanlardan gelen &nerilerin uygunlugunu Uriin Komitesinde nasil ve ne sekilde
degerlendirilecegini ifade eder.

* Sirketimizde blinyesinde c¢alisanlarimizdan, misterilerimizden gelen geri bildirimler ve
risk ve firsat analizleri dogrultusunda fikir ve 6neriler kayit altina alinir.

* Gelen proje Onerileri ¢coklu yonden ele alip degerlendirmek ve karara baglamak,

* Sahadan alinan ihtiyaglarina ve bilimsel arenada gelisen yeniliklere gore teknoloji
alaninda projeler gelistirmek ve bu projeleri sektore yansitmak,

* Endistri 4.0 modeli ve teknolojileri (izerinden dijitallestirme projeleri tiretmek,

* Bu alanlarda arastirmalar yaparak raporlar hazirlanip sektére sunmak ve sektériin
farkindalik diizeyini artirmak,

* Sahada karsilasilan teknik sorunlari ele almak ve ¢6zim Uretmek, iyilestirmek,
benchmark toplantilari gerceklestirmek,

e Marka & Uriin & inovasyon Komitesi, firmanin (riin ve siireglerini iyilestirmek icin
yenilikci ¢oziimler gelistiri. Bu komite, sektordeki rekabet avantajini artirmak,
maliyetleri distirmek ve sirdirilebilir biylime saglamak amaciyla projeler yiratar.
Ayrica, yenilikci fikirlerin hayata gecirilmesi ve ticarilestirilmesi icin stratejik planlar
olusturur ve uygulanmasini denetler.

Yatirim Komitesi Gorevleri:

+ Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

41



[ |
m SELVA GIDA 2026 / iLK YARI FAALIYET RAPORU

» Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komite'de gorev verilebilir.

» Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim, iletisim vb. alanlarda en az bes
yillik is tecriibesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.

* Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, yuritmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir.

* Komite en az 5 liyeden olusur.

* Komite, Uiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

* Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

* Komitenin sekretarya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
fonksiyonunu yuriutmek Gzere gérevlendirilen birim/personel tarafindan yerine getirilir.

e Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her U¢ ayda bir ve gerekli olan her
durumda, Komite Baskaninin Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagl davet
Uzerine Sirket merkezinde toplanir.

+ Onceden Komite tiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve
yerinde degisiklik yapabilir.

* Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve dizenli bir sekilde saklanir.

* Selva Gida Sanayi A.S. belirlenmis olan vizyonu ve misyonu gergevesinde, firmanin kisa,
orta ve uzun vadeli yatirim stratejisini olusturmak, planlamak ve izlemek,

* Gergeklestirilecek yatirim ve girisim planlarinda basariya ulasmak igin en etkin yollarin
belirlenmesi amaciyla, birim ¢alismalarini koordine etmek, tizerinde galisiimasi gereken
alanlari analiz ederek belirlemek ve bu alanlarla ilgili galismalari olugturmak,

* Selva Gida Sanayi A.S. iginde belirlenen yatirim is siireglerinin isleyisini kontrol etmek
ve firmanin proje yol haritasinin saptanmasi siirecinde; aktivitelerin olusturulmasini,
izlenmesini, degerlendirilmesini ve ilgili birimlerle koordine edilmesini saglamak,

e Yatirm Planin planlanmasi ve uygulanmasi boyunca diizenlenen organizasyonlari,
goriismeleri, toplantilar ve etkinlikleri planlamak, izlemek, degerlendirmek; ayrica
Birimlerin yurittigu calismalari takip etmek ve gerekli durumlarda ¢alismalar yaparak
rapor etmek,

* Yatinm ve Girisim projelerini gelistirmek, takip etmek, saglkli ve giincel verilerden
Uretilmis bilgileri kullanarak projeleri degerlendirmek,

* Gergeklestirilen toplantilarda glindeme gelen konularin ve goérevlendirmelerin ilgili
birimlere iletilmesini saglamak ve takibini yapmak,

* Yatirim Is planinin yiritilmesi ve belirlenen performans kriterleri ile ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Yatirim ve Girisim komitesinin sekretarya hizmetlerini yliritmek,

e Yatirim plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonugclarinin
konsolide edilmesi calismalarini yiritmek,

+ insan, teknoloji, altyapi, tedarikgiler ve kullanicilarla yénetisim sistemleri bilesenlerinin
firmalarimiz icin uygun olanlarini tespit etmek,

* Komite, Yatirnm ve Girisim konusunda literatlirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi lzerindeki etkisini arastirir.
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Yatirim Komitesi, firmanin mevcut ve potansiyel yatirim firsatlarini degerlendirmek ve
analiz etmekle gorevlidir. Bu komite, yeni is girisimlerini ve stratejik yatirnmlari
inceleyerek, firmanin blylme hedeflerine ulasmasini saglayacak oOneriler gelistirir.
Ayrica, yatinm projelerinin fizibilite calismalarini yapar, risk ve getiri analizleri
gerceklestirir ve yatinm kararlarinin uygulanmasini takip eder.

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Gorevleri:

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan segilir ve yetkilendirilir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Genel Mudiir baskanliginda sirketin birim ydneticileri
komite Uyeleri tarafindan olusmaktadir.

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Stratejik Planlama Prosediiriiniin yiritilmesinden
sorumludur.

Komite, Sirket calisanlarini Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini i¢ ve dis
denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢
duydugunda disaridan profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite baskani icra kurulu lyeleri / baskani arasindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu’nda olmayan, konusunda uzman kisiler komite Gyelerini olusturabilir.
Komitede satis, pazarlama, bilgi sistemleri, insan kaynaklari, satin alma, finans, mali
isler, ARGE, kalite gibi is birimlerinin yoneticileri / mudurleri bulunmaktadir.

Komite en az 5 kisiden olusmaktadir ancak ilgili midir ve yoneticilerin alaninda en az
5 yil deneyimi olan kisilerden olusmasi gerekmektedir. Komite her yil Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrardan olusturulur.

Komite Uyeleri haricindeki is birimleri gerekli duyuldugunda komitelerin toplantilarina
ve ¢alisma esaslarinda yer alan gorev tanimi gercevesindeki isleri yiritebilir.

Zorunlu haller haricinde Komite yilda 2 defa toplanmaktadir. Komite Baskaninin
Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagl davet lzerine Sirket merkezinde
toplanir.

Onceden Komite (iyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve
yerinde degisiklik yapabilir.

Yil sonunda yapilan toplantida mevcut yil degerlendirmesi ve yeni yil hedeflerinin
belirlenmesi gerceklesmektedir. 6. ayda ise mevcut yilin ara degerlendirmesi
yapilmaktadir. Ara degerlendirme toplantilarinda zorunlu / miicbir sebeplerle hedefler
ve is planlarinda degisiklik yapilabilir.

Stratejik Planlama Komitesi, firmanin uzun vadeli hedeflerini ve vizyonunu belirlemek
ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli stratejileri gelistirmekle sorumludur. Bu komite
Pazar ve sektor analizleri yaparak, firmanin glicli ve zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini degerlendirir. Stratejik planlarin olusturulmasi ve uygulanmasini koordine
eder, ilerlemeyi izler ve gerektiginde stratejik yonde degisiklikler onerir.
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Dijital Doniisiim Komitesi’nin Gorevleri:

Dijital Donlsiim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, Sirket calisanlarini Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis
denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na
aittir.

Komite Baskani icra Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komite ‘de gorev verilebilir.

Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim, iletisim vb. alanlarda en az bes
yillik is tecriibesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.

Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, ylriitmede gérevli olmayan kisiler arasindan segilir.
Komite en az 5 Giyeden olusur.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
fonksiyonunu yurtutmek Gzere gérevlendirilen birim/personel tarafindan yerine getirilir.
Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her lic ayda bir ve gerekli olan her
durumda, Komite Baskaninin Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet
Uzerine Sirket merkezinde toplanir.

Komite, dijital donlisim konusunda literatlirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi lzerindeki etkisini arastirir.

Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen dijital donisim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Komite, gerekli gordigl takdirde 6zel incelemeler baglatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak lizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
Komite kendi performansini diizenli olarak gbzden gegirir.

Dijital Donlsim Komitesi, Sirketin dijital donlisim proje ve yonetim uygulamalarinin
hayata gecirilmesinde, sirketin olusturdugu veya olusturacagl sistem ve sirecleri
gozden gecirecek, degerlendirecek ve Onerilerde bulunur. Komitenin ana amaci
dijitallesme seviyesini her yil artirmaktadir.

Surdirilebilirlik Komitesi Gorevleri:

Sardurulebilirligi Selva’nin is yapis sekline entegre etmek amaciyla calismalar yiritir
ve bu dogrultuda projeler gelistirir.
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e Sirdurdlebilirlik konusunda odaklanmasi gereken oncelikli konulari tespit eder,
surdirdlebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturur. Yonetim Kurulu karari ile kamuoyuna agiklar.

e Sirdurdlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

* Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yonetir ve
Selva’nin strdurilebilirlik stratejisine yon verir.

e Selva’nin slrdirilebilirlik  hedeflerini  gerceklestirmek  (izere  olusturdugu
surdirlebilirlik yol haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler
kapsaminda performans ol¢itlerini belirler ve performansi denetler.

+ iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye gegisi destekler
ve is slireglerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.

» Sirdurdlebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, ¢calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini diizenli olarak gbzden gecirerek iyilestirir, gelistirir, yuratdr, izler ve
denetler.

* Selva surdirulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim galisanlarin
bilgilendirilmesini saglar ve calisanlarin i¢csellestirmesi yoniinde ¢calismalar yapar.

e Selva slrdurulebilirlik stratejisi, politikalari ve uygulamalari hakkinda i¢ ve dis tim
paydaslar icin paydas katihmini gerceklestirir.

» Selva’nin siirdirilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek
ulusal ve uluslararasi lyelik ve is birliklerine karar verir.

* Komite blinyesindeki calisma ciktilarinin Selva sirdurulebilirlik stratejisi ve is stratejisi
ile 6rtlismesini saglar.

e Sirdurdlebilirlik konularinin etkin yonetimi icin yurattigl faaliyetlere destek olmasi
amaciyla Komite altinda Alt Calisma Grubu kurar, onlari yetkilendirir ve koordine eder.

» SPK tarafindan ilan edilmis olan Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan
ilkelere uyumun saglanmasina yonelik calismalar yapar. Strdirlebilirlik ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigu raporlari hazirlar ve kamuya duyurulmak
Uzere Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Komitelerin 2026 Y ilk Yan icerisinde Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi:
2026 yiliilk yariicerisinde, Selva Gida Sanayi A.S. blinyesinde faaliyet gosteren komiteler, gbrev
ve sorumluluk alanlari dogrultusunda calismalarini stirdirmis; ihtiya¢c duyulan durumlarda
Sirket ile Loras Holding Grubu c¢atisi altindaki uzman personelin bilgi birikimi ve
tecriibelerinden etkin bicimde yararlaniimistir. Dénem icinde disaridan bagimsiz uzman gorisi
alinmasini gerektiren bir konuya rastlanmamistr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Marka & Uriin & inovasyon
Komitesi, Yatirirm Komitesi ile Dijital Donlstiim Komitesi yilda dort kez; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda 6 kez, Strateji ve is Gelistirme Komitesi yilda 2 kez, Siirdiriilebilirlik Komitesi ise
yilda bir kez toplanacak sekilde planlanmistir. Bu dogrultuda, 2026 yili ilk ceyregi icerisinde;
Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Marka & Uriin & inovasyon
Komitesi ile Dijital Donlisiim Komitesi 2 toplanti, Yatirim Komitesi 1 toplanti, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 3 toplanti gerceklestirmistir. Strdlrilebilirlik Komitesi ise planlandigl
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Uzere vyalnizca yilda bir kez toplanmakta olup, 2026 yili ilk yari igerisinde toplant
gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu bilnyesinde faaliyet gosteren bu komiteler, belirlenen gorev tanimlari ve
calisma esaslari dogrultusunda etkin sekilde faaliyetlerini strdirmius; gerceklestirdikleri
toplantilarin sonuglarini diizenli olarak Yonetim Kurulu ile paylagsmistir. Yonetim Kurulumuz, s6z
konusu komitelerin dénem igerisindeki performansini etkin, seffaf ve islevsel olarak
degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinda ve Tirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak
ongorilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak Uzere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olusturur.
Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikimleri uyarinca yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur. Yonetim
Kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin
izlenmesi ve risk yonetimi streglerinin yiritilmesi igin gerekli politikalarin gelistiriimesidir.

Selva Gida Sanayi A.$.nin Misyonu; sundugumuz lezzetlerde tiim paydaglarimiz igin siirekli
deger Ureten, yenilik¢i bir firma olmak. Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya
getirerek; Verimli ve stirdurilebilir, yenilik¢i ve gelisime acik, giiven ve istikrarla deger Ureten,
tim paydaslarimizin ve insanhgin, refah ve mutluluguna katkida bulunmak.

Selva Gida Sanayi A.$./nin Vizyonu; insanin yasadigi her yerde damaklarda ve akillarda kalici
tat olmak. Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, glicli ve seckin bir dlinya sirketi olmakdtr.
Is ve iletisim icinde oldugu tiim gruplarla uyum iginde calisarak, mutlak musteri
memnuniyetini en Ust seviyede hedefleyen hizmet sunmak. Sirketimizin misyon ve stratejik
hedefleri www.selva.com.tr adresinde yer almaktadir.

Selva Gida Sanayi A.S. bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin Ustiin performansi, stirekli
gelisen ve kendini yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda (riin ve hizmetleri,
glvenen ve glven veren bir kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

Giliven: Guven bilgimiz, tecrliibemiz, is yapis seklimiz, kurumsal degerlere ve ilkelere olan
baghhgimiz ile tim paydaslarimiz acgisindan "gliven" olustururuz. Verdigimiz taahhdtleri
zamaninda yerine getirir, her zaman her konuda gliven verici profesyonel yaklasimlar sergileriz.

Saygi: Tum paydaslarimiza saygiyla yaklasiriz; paydaslarimizi dinler, onlarin goris ve fikirlerini
onemseyerek dikkate alinz. insan haklarina, dogaya, cevreye, tim yasal ve hukuki
dizenlemelere saygi gosteririz; kamuoyunun da bilinglenmesi adina bu c¢ercevedeki
gorevlerimizi tam olarak yerine getiririz.
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Adalet: Tum paydaslarimizla durustlige dayali is birligi icinde galigiriz. Her zaman, her konuda
hakkaniyetle davranir ve dogrulari géz 6ninde tutan davranislar sergileriz. Kisisel menfaat
gozetmeden, firsat esitligini esas alan, istikrarh, tutarl, objektif yaklasimlarda bulunuruz.

Cesaret: Yeniliklere her zaman agik olur, degisimin gerekliliklerini gekinmeden uygulariz. Yeni
Uriin ve yaklasimlari ortaya ¢ikarmada sektére 6nci olmayi ilke ediniriz. Bu gergevede, insana
yatirrma onem vererek yenilikciligi, degisimi ve gelisimi her alanda destekleriz. Tim
paydaslarimizi yenilikleri uygulama, fikirlerini acgiklikla dile getirme ve yeni ¢ozlimler tGretme
noktasinda her zaman cesaretlendiririz.

Ekip Ruhu: Birlikte ¢calismanin ve iletisimin glicline inaniriz. "Biz bilinci" duygusu ile ekibin bir
parcasi olarak, ortak akil dogrultusunda, hareket ederiz. Bilgimizi, tecribelerimizi birbirimizle
ve tim paydaslarimizla paylasiriz. Destekleyici, agik iletisime, olumlu tutum ve yaklasimlara
sahip iyi bir ekip iyesi olmayi amaglariz.

Miisteri Odakhlik: Musterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarina 6nem veririz. "Kosulsuz musteri
memnuniyeti" ilkesi ile hareket ederek, taahhutlerimizi hizl ve misteri beklentilerinin lizerinde
yerine getirir, konulara zamaninda ve etkili ¢éziimler uretiriz. Uriin, hizmet ve kalite
standartlarimizi her durumda koruyarak, mutlak tutarhlik saglayan ve uluslararasi standartlara
paralel yaklagimlar sergileriz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her
biri icin ayri ayri tespit edilir. Dénem icinde hicbir Ydnetim Kurulu Uyesine ve yéneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

9. SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Selva Gida Sanayi A.S., Turkiye Sdardirulebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
surdirlebilirlik raporlamasina 2024 yilinda baslamistir. Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap
dénemine iliskin ikinci strddrilebilirlik raporu; Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari esas
alinarak hazirlanmistr.

Raporda; Sirketin surdurdlebilirlik yaklagimi, iklimle baglantih risk ve firsatlari, stratejik
oncelikleri ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile
metrikler ve hedefler basliklari altinda agiklanmaktadir.

9.1. Siirdirilebilirlik Yaklagimi

Selva Gida, strdurdilebilirligi is modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmekte; yatirbm
kararlarindan Uretim planlamasina, tedarik zincirinden satis stratejilerine kadar tim karar
mekanizmalarina entegre etmektedir. Sirketin sirdirilebilirlik yaklasimi asagidaki dort temel
eksende yiritilmektedir:
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e Kaynak verimliligi ve enerji ydonetimi,

e iklim riskleri ve kurumsal dayanikhlik,

e Sorumlu Uretim ve gevresel etkilerin azaltilmasi,
o Paydas odaklilik ve toplumsal katki.

Enerji tuketiminin izlenmesi, verimlilik projelerinin gelistirilmesi ve vyenilenebilir eneriji
yatinmlarinin artirilmasi yoluyla enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi kurumsal
dayanikliigin giiclendirilmesi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi amaglanmaktadir.

iklimle baglantili fiziksel ve gecis riskleri; tedarik, operasyon ve finansal etkiler bakimindan
degerlendirilerek Sirketin risk yonetimi siireglerine dahil edilmektedir. Atiklarin azaltilmasi,
proses verimliligi, ambalaj iyilestirmeleri ve operasyonel kayiplarin duslrilmesi, ¢cevresel
performansin gelistirilmesinde 6ncelikli alanlar olarak ele alinmaktadir.

9.2. Surdiiriilebilirlik Yonetisimi

Selva Gida’da siirdirilebilirlikle ilgili konularin en (st dizeyde gézetiminden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yonetim Kurulu; surdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket
stratejisi, yatirim kararlari, risk yonetimi ve kurumsal raporlama surecleriyle iliskilendirilmesini
gozetmektedir.

Sardurlebilirlik alanindaki ¢alismalar; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Marka, Uriin ve inovasyon Komitesi, Yatirim
Komitesi, Strateji ve is Gelistirme Komitesi, Dijital Donilisim Komitesi ve Siirdirilebilirlik
Komitesi tarafindan kendi gérev ve sorumluluk alanlari cercevesinde desteklenmektedir.

Sardirdlebilirlik  Komitesi;  strdurilebilirlik — stratejisinin - gelistiriimesi,  performans
gostergelerinin izlenmesi, raporlama siireclerinin koordinasyonu ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi calismalarini yiiriitmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise
enerji arz glivenligi, Gretim sirekliligi, tedarik zinciri kirilganhklari ve karbon dizenlemeleri
dahil olmak lizere iklimle baglantili riskleri degerlendirmekte ve sonuglarini Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.

Sirketin i¢ kontrol yapisi, finansal risklerin yani sira iklim ve enerji yonetimiyle baglantili riskleri
de kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Elektrik tiketimi, voltaj dalgalanmalari ve eneriji
kayiplar gibi gostergeler dijital enerji izleme uygulamalari araciligiyla takip edilmekte ve ilgili
yonetim mekanizmalarina raporlanmaktadir.

9.3. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

Selva Gida, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini fiziksel riskler ve gegis
riskleri kapsaminda degerlendirmektedir. Enerji kesintileri ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, kuraklik ve su kithgi, hammadde tedarikinde yasanabilecek aksamalar ve asiri
hava olaylari baslica fiziksel riskler arasinda yer almaktadir.
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Karbon dizenlemeleri, enerji donlisimi, degisen tiketici tercihleri, strdirulebilir Griinlere
yonelik talep ve duistk karbonlu Uretime gecis gereklilikleri ise gegcis riskleri ve firsatlari
kapsaminda ele alinmaktadir.

iklim degisikliginin potansiyel etkilerinin sistematik olarak degerlendirilebilmesi amaciyla IPCC
tarafindan onerilen RCP 4.5 orta diizeyde azaltim senaryosu ve RCP 8.5 yiiksek emisyon
senaryosu kullanilmistir. Bu kapsamda asiri hava olaylari, sicaklik artislari, kuraklik ve eneriji
altyapisina iliskin risklerin Gretim slregleri ve tedarik zinciri tGzerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmistir.

Yenilenebilir enerji yatirmlari, enerji verimliligi uygulamalari, surdirilebilir tiketim
egilimlerine uygun Urin gelistirme calismalari ile donglisel ekonomi ve geri kazanim
uygulamalari, Sirketin iklimle baglantili baslica firsat alanlari arasinda yer almaktadir.

9.4. Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Selva Gida’nin 2025 yilindaki elektrik tiketimi 13.620.210,98 kWh, dogalgaz tiiketimi
1.606.432,20 m3 ve ara¢ yakit tiketimi 28.340,17 litre olarak gerceklesmistir. Enerji tiketim
verileri, enerji performansinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde temel girdi
olarak kullaniimaktadir.

Sirket, emisyon azaltim yol haritasi kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlarini stratejik bir
arag olarak degerlendirmektedir. Kurulu glicti 7.500 kW olan gilines enerjisi sisteminin 2026 yili
icinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Proje; tesis i¢ci 0z tiketim ile sebekeye enerji
aktarimi ve mahsuplasma mekanizmalarini igceren hibrit bir model olarak yapilandiriimistir.

GuUnes enerjisi yatirrmi kapsaminda 2024 yilinda 58.803.023,61 TL, 2025 vyilinda ise
65.669.068,34 TL yatirm gerceklestirilmistir. S6z konusu yatirrmin enerji tedarik yapisini
glclendirmesi ve elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Yenilenebilir elektrik kullanimina iliskin hedefler asagidaki gibidir:

Yenilenebilir elektrik

kullanim orani

GES yatirimi devam etmekte olup sebekeye tam

2025 %0
° bagimhlik sirmektedir.

GES’in devreye alinmasiyla 6z tiiketim ve/veya

2026 %15
° mahsuplasmanin baslamasi hedeflenmektedir.

Sistem kapasitesinin istikrarli calismasiyla planlanan ilk

2028 %30 . L
gecis seviyesidir.

GES katkisi ve ileri asama yenilenebilir enerji tedarik

2030 %45
° modelleriyle desteklenen hedeftir.
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9.5. Siuirdiirilebilirlik Odakh Yatirimlar

Selva Gida’nin 01.01.2025-31.12.2025 donemindeki toplam yatirim tutari 318.904.000,00 TL
olarak gerceklesmistir. Bu yatirnmlarin 250.075.722,86 TLlik kismi makarna Uretim ve
paketleme makinelerine, 65.669.068,34 TUlik kismi ise glnes paneli yatirimina
yonlendirilmistir.

2024 yilinda devreye alinan 4 ton/saat kapasiteli kisa kesme hattiyla toplam makarna tretim
kapasitesi %51 artisla 93.000 ton/yil seviyesine ylkselmistir. Mart 2025’te montajina baslanan
uzun kesme hatti Temmuz 2025’te devreye alinmis; Agustos 2025’te gerceklestirilen kapasite
glincellemesiyle toplam kurulu makarna Uretim kapasitesi 107.712 ton/yil seviyesine
ulasmistir. Sirket, 2 kisa kesme ve 3 uzun kesme olmak Uzere toplam 5 lUretim hattiyla faaliyet
gostermektedir.

Gergeklestirilen yatirimlar; Gretim altyapisinin giglendirilmesi, siire¢ verimliliginin artirilmasi,
enerji dontsiminiin desteklenmesi ve operasyonel dayanikhligin gelistiriimesi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

9.6. insan Kaynagi ve Paydas Yaklasimi

Selva Gida’nin 2025 raporlama donemi itibariyla toplam calisan sayisi 225’tir. Calisanlara
yonelik uygulamalar; adil galisma kosullari, firsat esitligi, mesleki gelisim ve is saghg ve
guvenligi kultlrinin giglendirilmesi esaslarina dayanmaktadir. Kadin galisan sayisi 55, kadin
calisan orani ise %23,4 olarak raporlanmistir.

Tedarikgiler ve is ortaklariyla iliskilerde seffaflik, etik ilkeler ve karsilikh fayda esas alinmakta;
tedarik strekliligi ve kalite standartlari risk yonetimi yaklasimiyla birlikte degerlendirilmektedir.
Miusteri memnuniyeti ise Urin kalitesi, teslimat performansi ve pazar ihtiyaglarina uyum
cercevesinde yonetilmektedir.

9.7. Gelisim Alanlari

Selva Gida biinyesinde raporlama dénemi itibariyla resmi bir i¢ karbon fiyati belirlenmemistir.
Bununla birlikte Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon vergisi gibi diizenlemelerin
olasi etkileri senaryo analizleriyle degerlendirilmekte ve gelecekte i¢ karbon fiyatlandirmasina
gecise hazirlik niteliginde calismalar yuratilmektedir. Raporlama déneminde karbon kredisi
kullaniimamistr.

Cevresel performansa dayali lcretlendirme modeli henlz uygulamaya alinmamis olup bu
konu, ilerleyen donemlerde yonetsel degerlendirme sistemine entegre edilmesi planlanan
gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.

Sirketimizin 2025 yili sirdurilebilirlik uyum raporuna https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1563186
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 2025 vyili sdrdardlebilirlik  raporuna  https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1563188
adresinden ulasilabilmektedir.
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TESEKKUR EDERIZ

Lezzetimizde Guven, Gelecegimizde Surdurulebilirlik
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