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Giris

Sirddurulebilirlik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim insan ve Toplum Cevre Ekler

1.1
RAPOR HAKKINDA

Bu Sirduruilebilirlik Raporu, Selcuk Ecza Deposu’nun 1 Ocak—31 Aralik 2025 donemine ilis-
kin faaliyetlerini kapsamakta olup, yurirlikteki mevzuat, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde
hazirlanmistir. Rapor, ayni zamanda Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative —
GRI) Standartlari ile uyumlu bir cercevede olusturulmustur.

Raporda yer alan agiklamalarin zamaninda, givenilir, eksiksiz, acik, izlenebilir ve dogrulanabilir
olmasina 6zen gosterilmistir. Paydaslardan gelen soru ve talepler dikkate alinarak, rapor iceri-
ginin bilgi ihtiyaci bulunan tim paydaslar acisindan anlasilir ve erisilebilir olmasi amacglanmis-
tir. Onceki raporlama dénemlerinde yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan verilerle
tutarlihk saglanmasi amaciyla ilgili bilgiler gézden gecirilmis; raporlamaya yaklasimda onceki
donemlere kiyasla temel bir degisiklik yapilmamistir.

Veri kalitesini artirmak ve raporlamada seffafligi gliclendirmek amaciyla veri toplama stirecleri
gelistiriimis, hesaplama ydntemleri netlestirilmis ve organizasyonel kapsama iliskin sinirlama-
lar acik bicimde tanimlanmistir. S6z konusu diizenlemeler, raporlanan verilerin dogrulugunu,
kiyaslanabilirligini ve seffafligini artirmaya yonelik olup, raporlama sonuclarini énemli él¢iide
etkileyecek nitelikte veya geriye déniik énemli bir ek diizenleme icermemektedir. Onceki
raporlama dénemleriyle kiyaslanabilirligi etkileyebilecek hususlar, raporun ilgili bélimlerinde
ayrica aciklanmistir.

Selcuk Ecza Deposu, siirdiiriilebilirligi yalnizca operasyonel bir gereklilik olarak
degil, uzun vadeli is stratejisinin temel yapi taslarindan biri olarak ele almaktadir.
Bu dogrultuda Sirket tarafindan yaratilan deger; “Siirdiiriilebilir is Stratejisi ve
Deger Odakli Yaklasim” anlayisi cercevesinde cevresel, sosyal ve yonetisim boyut-
lar1 altinda degerlendirilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere ulasmak
amaciyla yiiriitiilen ¢calismalar, uygulamaya alinan projeler, belirlenen hedefler
ve elde edilen performans sonuglari paydaslarin degerlendirmesine sunulmakta-
dir. Oncelikli konular ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ve kiiresel egilimler
arasindaki iliski ortaya konularak, okuyucularin Sirketimizin siirdiiriilebilirlik
yaklasimini biitiinsel bir perspektiften degerlendirmesi amaclanmaktadair.

Bu rapor, Selcuk Ecza Deposu’nun yani sira %99,99 oraninda bagh ortakhgi bulunan As Ecza
Deposu’nun faaliyetlerini de kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Sirketimizin yurt disinda her-
hangi bir operasyonu bulunmamakta olup, rapor yalnizca Tlrkiye’de gerceklestirilen faaliyetlere
iliskindir. Cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki degerlendirmeler ile gelecek dénemlere
yonelik hedef ve uygulamalar, Selcuk Ecza Deposu ve As Ecza Deposu’ndan olusan Grup’un
kurumsal stratejisi ve raporlama yaklasimi dogrultusunda ele alinmakta; grup genelinde ortak
ilke, standart ve politikalar temelinde yonetilmektedir. Bu cercevede rapor, sirket faaliyetleri-
mizin %100’UnU kapsamaktadir.

TSRS uyumlu 2025 Siirdirulebilirlik Raporu’nda yer alan bilgilere iliskin olarak, Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan Tirkiye Sirddrdlebilirlik Raporlama Standartlari
kapsaminda sinirli glivence calismasi gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirla-
nan sinirh glivence raporu, raporun ek béliminde sunulmaktadir. Sirketimiz, bagimsiz dene-
tim sireclerinde denetim kalitesi, tarafsizlik ve bagimsizligin korunmasini esas almakta; ilgili
mevzuat ve mesleki kurallar cercevesinde denetim kadrolarinin ve sorumlu denetim rollerinin
diizenli olarak gozden gecirilmesini desteklemektedir. Bu kapsamda sorumlu denetgi rotasyonu
yururlikteki mevzuatta 0©Ongoriulen sureler ve bagimsizlik hukimleri ¢ercevesinde
uygulanmaktadir.

@ selguk Ecza Deposu 2025 Siirdriilebilirlik Raporu

09

Rapora, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Selcuk Ecza Deposu’nun kurumsal internet
sitesi lizerinden erisim saglanabilmektedir. Gecmis donem sirddrtlebilirlik raporlari da kurum-
sal internet sitesi Gzerinden paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Rapor icerigine iliskin her tirlu
gorils, soru ve ilave bilgi talebi icin asagida yer alan iletisim bilgileri kullanilabilir:

SURDURULEBILIRLIK MUDURU Erdi Ekinci
TELEFON +90 216 554 05 55
E-POSTA surdurulebilirlik@selcukecza.com.tr



https://selcukecza.com.tr/surdurulebilirlik
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1.2
KURUCUMUZUN
MESAJI

AHMET KELESOGLU (1924-2015)
KURUCUMUZ

“Sahsim adina geride kalan yarim asir boyunca is
hayatinin otesinde de halkimiza hizmet edebilme
arzusu hissettim. Yasadigim iilkeye ve insanimiza
karsi1 sorumluluklarimi yerine getirmek; egitim,
kiiltiir, saglik ve sanat gibi alanlarda katki saglamak

benim icin en biiyiik mutluluk oldu.”
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1.3
GENEL MUDURUMUZUN
MESAJI

M. SONAY GURGEN

YONETIM KURULU BASKANI
GENEL MUDUR

Degerli Paydaslarimiz,

Saglik, yalnizca bireylerin iyilik héaliyle sinirli degildir; toplumlarin dayanikl-
lig1, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin sorumlu kullanimiyla birlikte anlam
kazanir. Bu nedenle Selcuk Ecza Deposu olarak, tiim faaliyetlerimizin merke-
zine insani, toplumu ve icinde yasadigimiz ekosistemi birlikte alan biitiinciil bir
yaklasimi koyuyoruz.

Ulkemizin lider toptan ilac dagitim sirketi olarak, 2025 yilinda %37,60 pazar payi ile faaliyetlerimizi
surdurirken; halk saghgina kesintisiz katki saglamayi temel sorumlulugumuz olarak gériiyoruz.
ilaca giivenli, hizl ve esit erisimin, yalnizca ticari bir faaliyet degil, ayni zamanda toplumsal bir
gorev olduguna inantyoruz. Bu anlayisla; eczacilarimizin memnuniyetini, tedarikgilerimizle kur-
dugumuz uzun soluklu is birliklerini ve tlkemiz ila¢ sektoriinin strdurilebilir gelisimini stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Sirdurtlebilirligi, yalnizca bir hedef degil; karar alma sureclerimizi sekillendiren temel bir
yonetim anlayisi olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimin somut bir yansimasi olarak, 2024 yilinda
ilk SUrdurtlebilirlik Raporumuzu yayimladik. Raporumuzda ¢evresel, sosyal ve yonetisim alan-
larindaki performansimizi seffaf bir bicimde ortaya koyarken; ayni zamanda etkimizi dlgmeyi,
gelistirmeyi ve uzun vadeli deger yaratmayi amacliyoruz.

Toplum ve gevre lzerinde yarattigimiz etkinin bagimsiz platformlar tarafindan da takdir edil-
mesi, dogru yonde ilerledigimizi gostermektedir. Bu kapsamda Platin 100 dergisi tarafindan
Etki Ekonomisi Odiili'ne layik gériilmek, Selcuk Ecza Deposu’nun yalnizca ekonomik degil;
sosyal ve cevresel deger tretme kararlihiginin da glcli bir gdstergesi olmustur.

yaratilmasi icin ilaca
kolay ve kesintisiz
erisim, en onemli
hedefimizdir.”

® Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

“Sagllkll bir toplumun 68 yillik kokli gegmisimiz boyunca, biylmeyi sorumlu-

lukla birlikte ele aldik. Tirkiye’nin saglik altyapisina katki
saglarken, bu gelisimin toplumun tim kesimlerine esit
sekilde yansimasini énemsiyoruz. Toplumsal esitlik ve
kapsayiciligl kurumsal kilttirimizin ayrilmaz bir par-
casi olarak gorlyoruz. Bu anlayisla, Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi araciligiyla burs verilen 6grenci sayisinin
1.464’e ulasmis olmasindan gurur duyuyoruz.

Cevresel ve sosyal performansimizi surekli iyilestirmeye yonelik calismalarimiz kapsaminda; karbon
ayak izimizi azaltmaya, operasyonel siire¢lerimizi daha verimli hale getirmeye ve gii¢li bir kurumsal
yonetim yapisi olusturmaya odaklaniyoruz. Bu déniistim yolculugunda, paydaslarimizla kurdugumuz
is birliklerinin kritik bir rol oynadigina inaniyoruz.

ilac dagitim sektériindeki lider konumumuz; giiclii finansal yapimizin yani sira, calisanlarimizin
emegi ve nesilden nesle aktarilan kurumsal birikimimizin bir sonucudur. Bu basarilarin teme-
linde, kurucumuz merhum Ahmet Kelesoglu’nun bizlere miras birakti§i Giiven, Denge ve istikrar
ilkelerine olan bagliigimiz yer almaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde de, tiim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmaya ve Tiirkiye’nin
saglik ekosistemine katki sunmaya kararlilikla devam edecegiz. Bu yolculukta bizlere eslik eden
tim calisanlarimiza, eczacilarimiza, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza icten
tesekkdrlerimi sunarim.

Cevresel ve sosyal performansimizi sirekli iyilestirmeye yonelik calismalarimiz kapsaminda;
karbon ayak izimizi azaltma hedeflerimiz, daha verimli bir operasyon siirecimiz ve gug¢li kurum-
sal yonetim yapimiz ayni kararlilikla devam edecektir. Bu déntisim yolculugunda, paydaslari-
mizla kurdugumuz is birliklerinin stirdirilebilir basari icin anahtar bir rol oynadigina inaniyoruz.

ilag dagitim sektériindeki lider konumumuz; calisanlarimizin
Ozverisi ve nesilden nesle aktarilan kurumsal birikimimizin

“Giiciimiizii bir sonucudur. Bu basarilarin temelinde, kurucumuz merhum
Ahmet Kelesoglu’nun bizlere miras biraktigi Giiven, Denge
Calisanlarimizdan 599 9 ) Cens

ve Istikrar ilkeleri yer almaktadir. Bu yolculukta bizlere eslik

Allyoruz." eden tim eczacilarimiza, ¢calisma arkadaslarima, tedarikgileri-

mize, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza en kiymetli saygilarimi
ve tesekkirlerimi iletiyorum.
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1.4
SELCUK ECZA DEPOSU
HAKKINDA

Selcuk Ecza Deposu, temelleri 1958 yilinda Konya’da bir kolektif yapisi altinda atilan, 1970
yilinda anonim sirket statlistine gecen ve 2006 yilinda halka arz edilerek sermaye piyasa-
larina acilan, Tirkiye’nin 6nde gelen toptan ilag dagitim sirketlerinden biridir. Kurulusundan
bu yana temel faaliyet alanini; ilaglar ile medikal Uriinler ve saglk destek uriinlerinin eczane-
lere ve ilgili satis noktalarina hizh, glivenilir ve kaliteli bicimde ulastiriimasi olusturmaktadir.
Turkiye genelindeki yaygin sube yapilanmasi ve bdlge depolari araciligiyla hemen hemen
tim il ve ilgelere kesintisiz hizmet sunan Sirket, uzun yillara dayanan sektdrel deneyimiyle
toplumun givenli ve saglikli trilinlere erisimini desteklemeyi temel sorumluluklarindan biri
olarak benimsemektedir.

Sirketin halka acik paylarinin %5’lik bolimu, hakim ortak Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan
2009 yilinda Borsa Istanbul’dan satin alinmis; bu islem sonucunda Holding’in Sirketteki top-
lam pay orani %82,32 seviyesine ulagsmistir. 2018 yilinda gerc¢eklestirilen ilave pay alimlariyla
birlikte Holding’in sermayedeki payl %82,42'ye yiikselmistir. Selcuk Ecza Holding A.S.nin
ortaklik yapisinda %51 oraninda Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi, %29,4 ora-
ninda Nezahat Kelesoglu'nun mirascilar1 ve kalan pay oraninda kurucu Ahmet
Kelesoglu'nun mirascilar: yer almaktadir. Sirketimiz kamuya ait veya kamu tarafindan
kontrol edilen bir isletme olmayip, hdkim ortaklik yapisi 6zel sektor ve vakif temelli bir ortak-
lik yapisina dayanmaktadir.

Ekler

[y
"\.\‘

It

. Sel¢uk Ecza Deposu 2025

ECZANE

Sirketimizin 2025 faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Mart 2026
tarihinde gerceklestirilmistir. Rapor tarihi itibariyla gorevde bulunan Yonetim Kurulu
iiyeleri ile gorev siirelerine raporun ilgili boliimiinde yer verilmektedir. Rapor tarihi
itibariyla gérevde bulunan ydnetim kurulu tyelerine raporun ilgili béliminde yer verilmekte olup,
Yonetim Kurulu Baskanhgr ve Genel Mudurlik gorevieri M. Sonay Girgen tarafindan
yurutilmektedir.

Faaliyetlerini istanbul’da bulunan Genel Midiirliik lizerinden koordine eden Selcuk Ecza
Deposu, kurulus yeri Konya olmak lzere Tlrkiye genelinde yaygin bir organizasyon yapisina
sahiptir. Sirket, 110 deposu araciligiyla yaklasik 30.000 eczaneye dizenli ve hizl
teslimat hizmeti sunmaktadir. Bu yaygin hizmet agi; soguk zincir gerektiren ve rtin givenligi
acgisindan o6zel kosullara tabi ilaglarin dagitiminda ylksek uzmanlik, hiz ve operasyonel
etkinlik saglamaktadir. Sirket, sektérdeki konumunu gli¢lendirmek ve operasyonel
kapasitesini desteklemek amaciyla, 1987 yilindan bu yana faaliyet gosteren bagli ortakligi
As Ecza Deposu ile entegre sekilde calismalarini sirdirmektedir.

ilac sektériiniin yogun sekilde diizenlemelere tabi yapisi dogrultusunda Selcuk Ecza Deposu,
faaliyetlerini Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi mevzuati cercevesinde ylritmektedir. Halka
aclk bir sirket olmasi nedeniyle sermaye piyasasi diizenlemelerine de tabi olan Sirket,
kamuoyuna yonelik dizenli raporlama ve seffaf bilgi paylasimini kurumsal yonetim anlayisinin
temel unsurlarindan biri olarak benimsemektedir. Vergi ve ticaret mevzuatina tam uyum
saglamak, Sirketin is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta; bu yaklasim Selguk
Ecza Deposu’nun givenilir ve surdirilebilir is modelini destekleyen gi¢li bir kurumsal
yOnetisim yapisi ortaya koymaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesi olan www.selcukecza.com.tr lizerinden yatirmcilara ve diger
paydaslara yonelik finansal raporlar, faaliyet raporlari, esas s6zlesme, kurumsal yonetime
iliskin temel dokimanlar ve diger kamuyu aydinlatma aciklamalarn diizenli olarak
yayimlanmaktadir. Bu sayede Selcuk Ecza Deposu; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl,
sektordeki gelismeleri yakindan izleyen ve kurumsal degerlerini uzun vadeli bir bakis
acisiyla gelecege tasimayi hedefleyen bir organizasyon olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sdrddrulebilirlik Raporu
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VIZYONUMUZ 1.5
UYE OLUNAN
Vizyonumuz; insan saghginin esas oldugu bir sektorde faaliyet gosteren bir kurulus olarak,
ulusal ve uluslararasi alanda yerli ve yabanci musterilerimize diinya standartlarinda hizmet
sunmaktir. Bu dogrultuda, ¢cagin gereklilikleri cercevesinde hizmet kalitemizi cesitlendirmeyi K l ' Rl ' Ll ' SLAR

ve surekli gelistirmeyi hedefliyor; insan sagligi icin tzerimize disen sorumluluklarin dtesine
gecmeyi amagliyoruz. Selguk Ecza Deposu, faaliyet gosterdigi alanda gulvenilir, kaliteli ve siir-

durilebilir hizmet anlayisiyla deger yaratmayi vizyonunun merkezine almaktadir.
Sirketimiz, sosyal etki, strdurilebilirlik ve kurumsal sorumluluk alanindaki ¢calismalari kapsa-

minda 2025 yilinda Platin Global 100 Odiili'ne layik gériilmiistiir. S6z konusu 6diil, sirketimizin
@ toplumsal fayda, sirdurilebilirlik yaklagimi ve sorumlu is yapis anlayisi dogrultusunda yurittigi
p @ faaliyetlerin harici bir platform tarafindan takdir edilmesini yansitmaktadir.

ECZA DEPOCULARI! DERNEGI I RAI

Ecza Depoculari Dernegi Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI)

-

MISYONUMUZ

Misyonumuz; bulundugumuz sektoriin dinamiklerini en iyi sekilde analiz ederek, sektérdeki
éncii konumumuzu korumak ve giiclendirmektir. ilac tedarik zincirinde, eczaneler ile ilac teda-
rik¢ileri arasinda yer alan glvenilir bir kurum olarak, kaliteli hizmet anlayisimizi siirdiirmeyi temel
ilke edinmekteyiz. Misterilerimizin ihtiyag, talep ve beklentilerini; en fazla uriin ¢esidi ve en
son teknoloji imkanlariyla, “iyi Dagitim Uygulamalari1” dogrultusunda ve en uygun ticari
kosullar altinda karsilamak misyonumuzun temel unsurlarini olusturmaktadir.

—

Yapay Zeka
Farkindalik Semineri

Tadiym Yapay Jeta bewgar

~
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1.6
DEGER ZINCIRIMiZz

Firmamizin deger zinciri, insan saghgini merkeze alan bir anlayisla ilag ve ilag disi saghk Urtinle-
rinin Uretici ve ithalatgi firmalardan temin edilmesiyle baslamakta; bu Urlinlerin Turkiye genelin-
deki eczanelere glivenli, hizli ve kesintisiz bicimde ulastiriimasiyla tamamlanmaktadir. Bu yapl,
Uretici ve ithalatgi firmalarla kurulan is birliklerinden lojistik, nakliye, depolama, trlin gtivenligi
ve eczanelere teslimat slirec¢lerine kadar uzanan bittncul bir faaliyet modelini kapsamaktadir.

Yukar akis deger zincirinde tedarikgi iligkileri, lojistik hizmetleri, depolama siiregleri ve Urln
guvenligi 6ne cikarken; enerji ve yakit kullanimi, tasimaciliktan kaynaklanan emisyonlar, calisan
sagligi ve glvenligi, veri guvenligi ve tedarik zinciri yonetimi gibi ¢evresel, sosyal ve yonetisim
boyutlar da dikkate alinmaktadir. Kurum ici faaliyetler ise modern depo altyapilari ve gelismis tek-
nolojik sistemler araciligiyla enerji verimliligi, atik ve geri donisiim yonetimi, operasyonel siireg-
lerin etkinligi, calisan refahi, yetkinlik gelisimi, esit firsatlar ve etik is uygulamalari dogrultusunda
yurutiimektedir. Bu kapsamda sevkiyat sireclerinde gereksiz ambalaj kullaniminin énlenmesi,
malzemelerin verimli kullanilmasi ve geri donusturilebilir ambalaj unsurlarinin tercih edilmesi
desteklenmektedir. Asagi akis deger zincirinde ise eczaneler ve nihai kullanicilarla kurulan iligkiler,

TEDARIKCILER SELCUK ECZA DEPOSU MUSTERILER

@ @ @

ilaglarin uygun kosullarda dagitilmasi, arz glivenliginin saglanmasi, ambalaj atiklarinin gevresel
etkilerinin azaltiimasi ve toplum saghginin desteklenmesi temel dncelikler arasinda yer almaktadir.

Selcuk Ecza Deposu, tedarikgi ve is ortaklarindan saglik, guivenlik, insan haklari ve sosyal sorum-
luluk alanlarinda sirket standartlariyla uyumlu hareket etmelerini beklemektedir. Bu kapsamda is
ortaklarinin galisanlari icin giivenli ve saglikli calisma kosullari saglamalari, is saghgi ve glvenligi
uygulamalarini destekleyen yonetim sistemleri ve egitim mekanizmalarina sahip olmalari, cocuk
isciligi, zorla galistirma, ayrimcilik, calisma saatleri, licret uygulamalari, érgitlenme 6zgurltigu
ve toplu pazarlik hakki gibi konularda ilgili ilkelere ve mevzuata uygun davranmalari beklen-
mektedir. Bu beklentiler, tedarik¢i ve is ortaklariyla kurulan iliskilerde iletisim, degerlendirme ve
uyum surecleri araciligiyla paylasiimakta; saglik, glivenlik ve sosyal risk alanlari se¢im, izleme,
denetim ve degerlendirme mekanizmalari kapsaminda gdzden gecirilmektedir. Satin alma ve
tedarik siireclerinde ilgili kriterlerin dikkate alinmasi ve gerekli durumlarda iyilestirici adimlarin
ele alinmasi desteklenmektedir.

Faaliyet modelimiz kapsaminda hayvan refahina konu olabilecek bir tedarik zinciri yapisi bulun-
mamakla birlikte, tim is ortaklarindan yurtrlikteki mevzuata ve sorumlu tedarik anlayisina
uygun hareket etmeleri beklenmektedir. Selcuk Ecza Deposu, deger zincirinin tim asamalarinda
miusteriler, tedarikciler, ¢alisanlar, kamu otoriteleri, sektor kuruluslari, yatirnmcilar ve toplum ile
seffaf, glivene dayali ve uzun vadeli iliskiler kurarak; cevresel etkileri azaltan, sosyal faydayi
artiran ve gli¢li bir yonetisim anlayisiyla desteklenen siirdirdlebilir bir is modeli gcercevesinde
deger yaratmayl amacglamaktadir.
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2.1
PAYDAS YONETIMI

Sdrddurulebilirlik alaninda Sirketimiz igin stratejik ©neme sahip konularin belirlenmesi amaciyla
mevcut durum analizi, sektor kiyaslamasi, dis trend incelemesi ve paydas katilimini kapsayan
sistematik bir dnceliklendirme sireci yuritllmustir. Bu slregte uluslararasi strdirilebilirlik
literatlirli, paydas beklentileri, Sirketimizin is modeli ve stratejik hedefleri bitiinlesik bir yak-
lasimla degerlendirilmis; kiiresel paydas katilim standartlariyla uyumlu, seffaf ve kapsayici bir
metodoloji benimsenmistir.

Dis trend analizi kapsaminda, Diinya Ekonomik Forumu’nun kiiresel risk 6ngérileri, Strdurilebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu'nun sektdre 6zgi dncelikli konulari, Strdirtlebilir Kalkinma
Amaclari ve Avrupa Yesil Mutabakati detayh sekilde incelenmistir. Bununla birlikte, sektorler
aras| metrik kategorileri ile TSRS’nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan
sektor bazli metrikler dikkate alinarak bu gostergelerin Sirket faaliyetleri agisindan uygulana-
bilirligi degerlendirilmistir.

Belirlenen oncelikli konularin etkin bicimde yonetilmesi amaciyla sistematik bir ydnetim cercevesi
olusturulmustur. Bu ¢erceve kapsaminda oncelikli konular operasyonel siireclere ve stratejik
planlamaya entegre edilmekte; her bir konu icin ilgili departmanlar ve Ust yonetim dlizeyinde
sorumluluklar tanimlanmaktadir. Calisan odakli konular insan Kaynaklari departmani tarafindan,
cevresel ve operasyonel konular ilgili operasyon, kalite, lojistik, satin alma ve strdurilebilirlik

birimleri tarafindan, yonetisim ve uyum basliklari ise ilgili ist ydonetim ve komite yapilari araci-
Paydas onceliklerinin belirlenmesi kapsaminda, i¢c paydaslar olan calisanlar ve Ust yonetim ligiyla takip edilmektedir.
ile stratejik dis paydaslar arasinda yer alan musteriler, eczaneler ve tedarikgilerden ¢evrimici
soru formlari aracihgiyla goris alinmistir. Sirketimiz ayrica musteriler, tedarikgiler, kamu otori-
teleri, yatinmcilar, sektor kuruluslari ve toplum temsilcileri ile iki yonli iletisim ve geri bildirim
esasina dayal bir paydas katilim yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda ¢evrimici anketler,
geri bildirim ve sikdyet mekanizmalari, dogrudan iletisim kanallari ve ihtiya¢ dogrultusunda ger-

ceklestirilen gortismeler aracihgiyla paydas gorus, talep ve endiseleri alinmakta; elde edilen

bulgular onceliklendirme, risk degerlendirmesi, hizmet gelistirme ve karar alma sireclerinde ! o N

dikkate alinmaktadir. Misteriler ve tedarikcilerden gelen geri bildirimler ilgili birimler tarafindan & 1|

degerlendiriimekte ve gerekli gorulen durumlarda iyilestirici aksiyonlara donusturilmektedir. N S (N A AN N _‘.'
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Bu kapsamli analiz sonucunda belirlenen oncelikli siirdirilebilirlik konulari asagida 6zetlenmektedir:

@ SERA GAZI EMiSYONLARI

M A Soguk zincir gereksinimleri dogrultusunda kullanilan dagitim araclarinin

= yakit tiiketimi ile depo Isitma ve sogutma sistemleri, ila¢c dagitim
| sureclerinde sera gazi emisyonlarinin artmasina neden olabilmektedir.

\ ENERJi YONETIMI

\ ilaclarin uygun sicaklik kosullarinda muhafaza edildigi depolarda sogutma
sistemlerinin optimizasyonu ve akilli enerji izleme uygulamalari, enerji
verimliliginin artirnlmasina ve maliyetlerin azaltiimasina katki saglamaktadir.

ATIK VE TEHLIKELIi MADDE YONETIMI

Son kullanma tarihi gecen veya hasar goren ilaglarin uygun sekilde
ayristinimasi ve lisansli tesislerde imha edilmesi, tehlikeli madde
yOnetiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

iINSAN HAKLARI VE TOPLUM IiLiSKILERI

Tum paydaslara adil, saygili ve esitlikci bir yaklasim benimsenmesi; calisan
haklarinin korunmasi, ayrimcihgin énlenmesi ve topluma deger katan
projelerin desteklenmesi yoluyla kurumsal itibarin ve sosyal sorumluluk
bilincinin gl¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

URUN KALITESi VE GUVENLIGI

Dagitimi yapilan ilaglarin uygun sicaklik ve nem kosullarinda depolanmasi

ve son kullanma tarihleri gézetilerek sevk edilmesi, “iyi Dagitim

Uygulamalari (GDP)” cercevesinde uriin kalitesi ve guivenliginin —

temelini olusturmaktadir.
RN

@ selcuk Ecza Deposu 2025 Sirdiirilebilirlik Raporu

/%\Q? CALISAN BAGLILIGI, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Esit firsatlarin sunuldugu, farklliklarin deger goérdiigi ve galisan aidiyetinin

% glclendirildigi bir calisma ortami olusturulmasi; motivasyon, verimlilik ve

\Q / kurumsal surdurilebilirlik agcisindan 6nem tasimaktadir.

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Ureticilerden nihai dagitim noktalarina kadar uzanan tedarik zinciri, kalite,
zamanlama ve sirdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Bu yaklasim, cevresel kriterlerin tedarik¢i degerlendirme ve satin alma
sureclerine entegre edilmesiyle desteklenmekte; boylece tedarik zinciri
genelinde cevresel etkilerin azaltiimasina katki saglanmaktadir.

iKLIM DEGIiSIKLIGINDEN KAYNAKLANAN RiSKLER

Asiri hava olaylari ve iklim kaynakl altyapi riskleri, ilaglarin givenli
tasinmasi ve depolanmasini zorlastirabilmekte; bu nedenle direncli tedarik
ve depolama sistemlerinin gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir.

MUSTERiI REFAHI VE TOPLUMA KATKI

ilaclarin eczanelere zamaninda ulastiriimasi ve kalite ile giivenligin
saglanmasi, hastalarin ihtiyag duyduklari tedavilere erisimini kolaylastirarak
toplumsal fayda yaratmaktadir.

VERiI GUVENLIGI

Musteri, calisan ve is ortaklarina ait verilerin korunmasi ve yetkisiz
erisimlerin dnlenmesi; yasal uyumun saglanmasi ve kurumsal itibarin
korunmasi acisindan kritik 8neme sahiptir.

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Depolama ve dagitim gibi fiziksel faaliyetlerin yogun oldugu
operasyonlarda; is saghgi ve guvenligi egitimleri, koruyucu ekipman
kullanimi ve diizenli risk degerlendirmeleri ile ¢calisanlarin korunmasi
hedeflenmektedir. ,%,

iS ETiGi

Seffaflik, dirlstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; riisvet,
yolsuzluk ve cikar ¢atismalarinin 6nlenmesine yonelik politika ve
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

HUKUKI VE DUZENLEYiCi ORTAMIN YONETIMi
ilgili yasal gerekliliklere ve diizenleyici kurum beklentilerine uyum saglanmasi,
operasyonel ve itibar risklerinin azaltiimasinda temel rol oynamaktadir.

EKONOMiK PERFORMANS VE KARLILIK

Sirdurtlebilirlik uygulamalarina yapilan yatirimlarin; uzun vadede
operasyonel verimlilik, marka degeri ve paydas gliveni acisindan dnemli
kazanimlar sagladigi degerlendirilmektedir.

SISTEMIK RiSK YONETIMI

Ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler, pandemiler ve dogal afetler
gibi dissal risklerin diizenli olarak analiz edilmesi ve bu risklere karsi
dayanikli is modellerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bunlara ek olarak, toptan ilag dagitimi alaninda faaliyet gdsteren uluslararasi sirketlerle
karsilastirmali rakip analizleri gerceklestirilmis; Sirketimizin stirdurilebilirlik alanindaki mevcut
durumu ortaya konularak gelisim alanlari belirlenmistir. Onceliklendirme siirecinde; Sirket
stratejisiyle uyum, Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim gorisleriile rekabet, inovasyon, finansal ve
yasal risk ve firsatlar dikkate alinmistir. Yapilan analizler sonucunda, strdiirtlebilirlik konulari
“Oncelikli” ve “ylksek 6ncelikli” olarak siniflandinimistir.

25
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ONCELIKLENDIRME
ANALIizZi
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FINANSAL ETKi

Siirduriilebilirlik calismalarimizda cifte 6nemlilik yaklasimi, Etki Onemliligi ve Finansal
Onemlilik olmak lizere iki ayri ancak birbiriyle iliskili degerlendirme ekseni izerinden ele alin- Sera Gazi Emisyonlari
maktadir. Etki Onemliligi kapsaminda, Selcuk Ecza Deposu’nun faaliyetlerinin toplum ve cevre
tizerindeki mevcut ve potansiyel etkileri degerlendirilirken; Finansal Onemlilik kapsaminda
surdurulebilirlik basliklarinin Sirketimizin is modeli, finansal yapisi ve uzun vadeli performansi ° Atik ve Tehlikeli Madde Yo&netimi
acisindan olusturabilecegi riskler ile firsatlar incelenmektedir.

iklim Degisikliginden Kaynaklanan Riskler
Enerji Yonetimi is Etigi
Hukuki ve Duzenleyici Ortamin Yonetimi

insan Haklari ve Toplum lliskileri Ekonomik Performans ve Karlilik

0000O0

Cifte 6nemlilik degerlendirme siirecinde calisanlar, list ydnetim, eczaneler ve tedarikgiler gibi Urlin Kalitesi ve Giivenligi Sistemik Risk Yonetimi

farkll paydas gruplarinin gorusleri alinmis; bu amacla yapilandiriimis paydas anketleri ve nitel Miisteri Refahi ve Topluma Katki
goriismeler gergeklestirilmistir. 250’nin tGzerinde katilimcinin yer aldigi ¢cevrimici anket ¢alisma-
sindan elde edilen nicel ve nitel veriler, farkli is birimleri ve fonksiyonlardan uzmanlarin katilimiyla
gerceklestirilen ic degerlendirme ve atdlye calismalarinda karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Calisan Saghgi ve Guvenligi
TSRS kapsamindaki dlizenleyici ¢cercevenin korunmasi ve dnceki donem sonuclarinin gecerli-
ligini stirdlrmesi nedeniyle 2025 yilinda yeni bir anket ¢alismasi gerceklestiriimemis; mevcut
sonuglar ve dnceliklendirme matrisi 6nemli bir degisiklik olmaksizin kullanilmaya devam etmistir. Tedarik Zinciri Yonetimi
Bu sire¢ sonucunda, SASB standartlarinda yer alan konu basliklari esas alinarak belirlenen 15

surdurilebilirlik temasinin paydaslar agisindan goreli 6nem dizeyi ortaya konulmustur.

Veri Glvenligi

Calisan Baglilig, Cesitlilik ve Kapsayicilik



Giris Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetim insan ve Toplum Cevre Ekler ‘ . Selguk Ecza Deposu ‘ 2025 ‘ Sirdiriilebilirlik Raporu

28 29

2 ° 3 Sirketimizin surdurdlebilirlik stratejisi, faaliyet gosterdigi saglik dagitim sektoriintin 6zgtin risk ve
— firsatlarini dikkate alan, is modeliyle buttinlesik bir yaklasima dayanmaktadir. Artan jeopoli-
tik belirsizlikler, iklim degisikliginin tedarik zincirleri iizerindeki etkileri, saghik

(1] (1] (1] o (]
S U R DU RU L E B I L I R hizmetlerine kesintisiz erisim ihtiyaci ve dijitallesme kaynakl1 yeni riskler; ilag

dagitim sektoriinde siirdiiriilebilirligin yalnizca bir tercih degil, operasyonel bir
gereklilik haline gelmesine neden olmaktadir. Bu dogrultuda Sirketimiz, strdurulebi-

° ° °
IS ST RAT E JI M I Z " E lirligi; deger zincirinin tim asamalarinda riskleri ydnetmenin, operasyonel verimliligi artirmanin

ve uzun vadeli ekonomik deger yaratmanin temel unsuru olarak ele almaktadir.

o
D E GE R ODA K L I Sirdurilebilirlik stratejimiz; cevresel etkiyi azaltan, sosyal faydayi giiclendiren ve giclii bir yéne-

tisim yapisiyla desteklenen bitlincil bir deger yaratma anlayisi tizerine kuruludur. Bu yaklasim,
Selcuk Ecza Deposu’nun hem paydas beklentilerine yanit vermesini hem de sektoérdeki lider

Y q K L q SI M I M I Z konumunu sirdurilebilir sekilde gliclendirmesini amaglamaktadir.

TOPLUM
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YONETiISiM ODAK ALANI

ETiK, YASAL UYUM VE
EKONOMIiK DAYANIKLILIK

Selcuk Ecza Deposu’nun ydnetisim yaklasimi; etik
is yapis bicimleri, yasal uyum ve seffaflik ilkeleri
tizerine kuruludur. ilag sektériiniin yogun diizen-
lemelere tabi yapisi dikkate alindiginda, mevzuata
uyum ve dizenleyici beklentilerin etkin yonetimi,
is surekliligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Sirketimiz, is etigi, risvet ve yolsuzlukla micadele,
veri glivenligi ve tedarik zinciri seffafligi gibi alan-
larda net politika ve uygulamalar gelistirmekte; bu
konulari diizenli izleme ve denetim mekanizmalariyla
desteklemektedir. Ayni zamanda ekonomik perfor-
mans ve karlilik, strddrilebilirlik yatirrmlarinin uzun
vadeli deger yaratma potansiyeli cercevesinde ele
alinmakta; risk yonetimi ve finansal dayaniklilik, stra-
tejik karar alma sireclerine entegre edilmektedir.

A
s

SOSYAL ODAK ALANI

URUN GUVENLIiGi, MUSTERI REFAHI
VE INSAN KAYNAGI

Sosyal sirdurilebilirlik, Selguk Ecza Deposu’nun
faaliyetlerinin merkezinde yer alan insan saghgi ile
dogrudan iligkilidir. Sirketimiz, eczaneler ve saghk
ekosistemi icin guvenilir bir is ortagi olarak, urin
kalitesi ve glvenligini “Iyi Dagrtim Uygulamalar
(GDP)” cergevesinde ydnetmektedir. ilaglarin uygun
sicaklik, nem ve giivenlik kosullarinda depolanmasi
ve zamaninda teslim edilmesi; hasta glvenligi ve
misteri memnuniyetinin temelini olusturmaktadir.

Calisanlar acisindan ise is saghgi ve guvenligi, egi-
tim, yetkinlik gelisimi ve esit firsatlar 6ncelikli odak
alanlar arasinda yer almaktadir. Fiziksel operasyon-
larin yogun oldugu depo ve dagitim faaliyetlerinde,
calisan saglhigini korumaya yonelik onleyici uygu-
lamalar hayata geciriimekte; kapsayici ve adil bir
calisma ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, calisan bagliigini gticlendirirken hizmet
kalitesinin surdirdlebilirligini de desteklemektedir.

[ S

WP.s's,

CEVRE ODAK ALANI

LOJISTIiK, ENERJi VE
IKLiM DAYANIKLILIGI

Selguk Ecza Deposu icin cevresel stirdirilebilirlik;
basta lojistik faaliyetler ve enerji kullanimi olmak
lizere, operasyonlarin iklim degisikligine karsi daya-
nikliiginin artirlmasini ifade etmektedir. ilag dagitim
stirecglerinde kullanilan arag filolari, soguk zincir
gereksinimleri ve depo altyapilari; enerji tiketimi ve
sera gazl emisyonlari acgisindan sektoriin en kritik
etki alanlarini olusturmaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, rota optimizasyonu, tes-
limat stirelerinin kisaltilmasi ve soguk zincir siireg-

lerinin etkin yonetimi yoluyla hem operasyonel
verimliligi artirmayi hem de cevresel etkileri azalt-
may! hedeflemektedir. Depo ve lojistik tesislerinde
enerji verimliligi odakh yatirimlar, ylksek verimli
HVAC sistemleri, yalitim iyilestirmeleri ve LED
aydinlatma uygulamalariyla desteklenmektedir.
Ayrica, Giines Enerjisi Santrali (GES) yatinm-
lar sayesinde enerji tiiketiminin 6nemli bir bolu-
munun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
hedeflenmekte; bu yaklasim, karbon ayak izinin
azaltiimasina dogrudan katki saglamaktadir. 2025
yiliicerisinde 1.035 MWh yenilenebilir enerji tre-
tilmis olup, bu Uretim toplam enerji portfoylimiuizin
%4,10’unu olusturmustur.
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2.4
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI

Selcuk Ecza Deposu olarak surdurilebilirlik hedeflerimizi, sirketimizin uzun vadeli deger yaratma
yaklasimi ile sektdrdeki sorumlulugumuzu birlikte ele alan bitiincil bir anlayisla sekillendiriyoruz.
2025 yilinda stirdurilebilirlik yonetisim yapimizi gliclendirmis; Strdirdlebilirlik Komitesi altinda
Politika ve Uyum, Cevresel Etki ve inovasyon ile insan ve Toplum calisma grupla-
rini olusturarak hedef belirleme ve izleme siireclerimizi daha sistematik bir yapiya kavusturmus
bulunuyoruz. Ayni dénemde TSRS 1 ve TSRS 2 uyum calismalari kapsaminda bosluk analizi,
onceliklendirme analizi, risk envanteri ve metrikler ile hedefler boyutunda kapsamli degerlen-
dirmeler gergeklestirilmistir. Bu galismalar sonucunda; Urlin kalitesi ve glivenligi, tedarik zinciri
yonetimi, ekonomik performans ve karllik, hukuki ve diizenleyici uyum, enerji yonetimi ile misteri
refahi ve topluma katki gibi sirketimiz agisindan dncelikli konular daha net bicimde tanimlanmistir.

2025 yih, 6nceki donemde belirlenen siirdirilebilirlik hedeflerinin kurumsal yapi ve is siireg-
leriyle daha gui¢li bicimde butlnlestirildigi bir gelisim dénemi olmustur. Bu dogrultuda, yoneti-
sim, sosyal ve ¢evresel alanlarda tanimlanan performans gostergeleri icin veri toplama, izleme,
sorumluluklandirma ve donemsel degerlendirme mekanizmalarinin gli¢lendiriimesine odakla-
nilmistir. Oniimiizdeki dénemde ise hedeflerimizin &lciilebilirlik ve karsilastirilabilirlik diizeyini
artirarak karar alma sireclerine daha etkin katki sunmasini; ayni zamanda operasyonel verimli-
ligimizi destekleyen, dayanikhligimizi artiran ve sektdrdeki 6nci konumumuzla uyumlu bir stir-
dirdlebilirlik yaklagimini pekistirmesini hedefliyoruz.

Ekler

YONETIiSIM

. Selcuk Ecza Deposu 2025

Sdrddrulebilirlik Raporu

Anahtar Performans Gostergesi

Gosterge

Ara Donem 2030

Hedef 2035

Dijitallesme

Dijital Altyapimizin
lyilestirilmesi

Proje Sayisi 2

7

Proje Sayisi 4

Anahtar Performans Gostergesi Gosterge Ara D6énem 2030 Hedef 2035
Calisanlara Sirdirdlebilirlik Saat/Kisi 3 Saat/Kisi 6 Saat/Kisi
ile ilgili Egitimlerin Verilmesi

Kadin Calisan Oranini Kadin Calisan/ %21

Yikseltmek

Toplam Calisan

CEVRE
Anahtar Performans Gostergesi Gosterge Ara D6énem 2030 Hedef 2035
Arac Filosunun Filonun % Oranda %5 %10
Elektrifikasyonu Elektrikliye
Dontismesi
Yenilenebilir Enerji Toplam Elektrik %16

Kullanimini Arttirmak

Enerji Kullanimi
icindeki
Yenilenebilir
Enerji Orani
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5{ ON E T I M M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gorevli Genel Mudur 29.03.1981
i. Haluk Ogiitcii Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icrada Gorevli Genel Mudir Yardimeisi 28.10.2005
Sirketimizde Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve esas stzlesme hikumleri cergevesinde, Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Mali Isler Koordinatérii 28.10.2005
A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilen alti Gye ile Aday Gosterme
Komitesi tarafindan goésterilen adaylar arasindan segilen li¢ bagimsiz lye olmak lzere toplam Mustafa Keles Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil Bilgi islem Mudiirii 13.02.2015
dokuz Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun nihai blyikligl; bagimsiz tye gereklilikleri,
komite yapilanmasi, gérev dagilimi ve karar alma etkinligi dikkate alinarak belirlenmektedir. Ali Tuna Giirgen Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli is Gelistirme Direktori 27.03.2025
Yonetim Kurulu Uyeleri l¢ yil stireyle gérev yapmak lizere secilmekte olup, bu slirenin sonunda
) . . . ) istatistik ve Planl
yeniden secime tabidir. H. Kurtulus Karpuzcu  Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Degil '\j;dljr; ve Flanfama 08.08.2018
Sirketimizde pay sahiplerinin oy haklarina iliskin herhangi bir oy tavani veya sahiplik st siniri . _ ; _
. . L . Kudret Fikirli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Icrada Gorevli Degil - 29.03.2024
esas sozlesmede ya da kamuya acik bir belgede tanimlanmamistir. Esas s6zlesmede, pay sahip-
lerinin Genel Kurul’da oy kullanabilmesi icin asgari pay adedi sarti da dngorilmemistir. Her pay
sahibi, sahip oldugu paylar ve esas sézlesmede tanimlanan pay grubu imtiyazlari cercevesinde Muzaffer Polat Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) | Icrada Gérevli Degil - 29.03.2024
oy hakkina sahiptir; Genel Kurul’da oy kullanabilmek i¢in asgari pay adedi sarti bulunmamaktadir.
Veysi Cengiz Balgik Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil - 29.03.2024
Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat ve

esas sozlesme hikimleri ¢cercevesinde oylama yoluyla belir-
lenmektedir. Genel Kurul toplantilarinda oylamaya sunulan gin-

Yonetim Kurulu
liyeleri, Genel Kurul
tarafindan ilgili
mevzuat ve esas
sO0zlesme hiikiimleri
cercevesinde
oylama yoluyla
belirlenmektedir.

dem maddelerine iliskin sonuglar, ilgili mevzuat ¢ercevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin kurumsal internet
sitesi Uzerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2025 yiliigerisinde Yonetim Kurulu; Sirket faaliyetlerini, finansal
ve operasyonel performansi, risk yonetimi, i¢ kontrol, mevzu-
ata uyum ve stratejik 6ncelikleri degerlendirmek lzere diizenli
olarak toplanmistir. Raporlama déneminde Y6netim Kurulu top-
lam 46 toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu toplantilarina
ortalama katilim orani %80, Yonetim Kurulu blinyesinde faali-
yet gosteren komitelerin toplantilarina ortalama katilim orani
ise %85 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar, Yonetim Kurulu ve
komitelerin gbzetim, degerlendirme ve yonlendirme fonksiyon-
larini yil boyunca aktif bigimde sirdirdigini gostermektedir.

Sirketimizin hikim ortagi Sel¢uk Ecza Holding A.S olup, Holding'in en biiyiik
pay sahibi Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi kapsaminda Grup cali-
sanlar Vakif ydnetiminde temsil edilmekte; bu yolla, dogrudan bir temsil mekanizmasi bulun-
mamakla birlikte, Sirket yonetimine dolayli katihm saglanmaktadir. Vakif yonetiminde ayrica
akademik cevrelerden temsilciler de yer almaktadir. Bununla birlikte, Sirket yonetiminde diger
menfaat sahiplerinin dogrudan temsiline iliskin 6zel bir dlizenleme veya esas sozlesme hikmu
bulunmamaktadir. Mevcut yonetisim yapisinin, paydas haklarinin korunmasi ve seffaflik ilkeleri
acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini etkin ve saglikli bigimde yerine getirebilmesini
teminen Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmustur. Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve Uye yapilari Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketimizin kurumsal internet site-
sinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin sinirli olmasi ve ilgili mevzuat
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cercevesinde tercih edilmemesi nedeniyle, bazi liyeler birden fazla komitede gdrev almaktadir.
TUm komitelerin baskanligi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yuritulmektedir.

Yonetim Kurulu ve blinyesinde faaliyet gdsteren komiteler, gorev ve sorumluluklarini etkin
bicimde yerine getirebilmeleri amaciyla ihtiyag duyduklari hallerde, Sirket giderlerinden karsi-
lanmak lzere hukuk, finans, denetim, strdurilebilirlik ve diger uzmanlhk alanlarinda bagimsiz
dis danisman ve uzmanlardan goris veya hizmet alabilmektedir. Bu yetki, Yonetim Kurulu ve
komitelerin kendi gorev alanlariyla sinirli olmak lizere bagimsiz degerlendirme yapabilmesini
desteklemekte olup, s6z konusu danismanlik hizmetlerinin temini i¢in ayrica yonetimin 6n
onayl aranmamaktadir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu’nun karar alma stireglerinde tarafsizlik, btlinlik ve etkin gézetimin
saglanmasini desteklemek amaciyla bagimsiz tiyelerin kurul yapisi igerisindeki varligina ve etkin
katilimina 6nem vermektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan bagimsizlik kri-
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terleri esas alinmaktadir. Bagimsiz tyelerin komite baskanliklarinda ve kurul i¢ci degerlendirme
siireglerinde aktif rol Gstlenmesi, Yonetim Kurulu galismalarinda bagimsiz bakis agisinin korun-
masina ve etkin gozetimin surdirilmesine katki saglamaktadir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu yapisinda cesitliligin kurumsal yonetisim kalitesini gliglendirdigine
inanmaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu’nun farkl bilgi birikimi, deneyim, uzmanlik ve bakis
acllarini yansitacak dengeli bir yapida olusmasi hedeflenmektedir. Uye secim ve dederlendirme
sureclerinde cesitlilik yaklasimi ile birlikte liyakat, yetkinlik,
deneyim, bagimsizlik, sektorel bilgi ve finansal degerlendirme
yetkinligi gozetilmektedir. Bu dogrultuda, kadin Gyelerin Yénetim

Ekler

® Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sirketimizin esas sdzlesme degisiklikleri, Genel Kurul karari ile ilgili mevzuatta dngoriilen top-
lanti ve karar nisaplarina uygun olarak gergeklestiriimektedir. Esas s6zlesme degisikliklerinde
Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢cercevesinde nitelikli cogunluk gerek-
tiren haller gozetilmekte; imtiyazh pay olusturulmasi, sirketin isletme konusunun tamamen
degistiriimesi veya nama yazili paylarin devrinin sinirlandiriimasi gibi belirli kararlar icin daha
agir karar nisaplari uygulanmaktadir. Bu yapi, esas sozlesme degisikliklerinde pay sahiplerinin
onay mekanizmasini ve azinlik haklarinin korunmasini desteklemektedir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
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Kadin iiyelerin Kurulu icindeki temsil oraninin 2030 yil sonuna kadar kademeli
olarak en az %25 seviyesine ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Bu hedef igin baz yil 2024 olarak belirlenmistir.

SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu

icindeki temsil
oraninin en az

01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar
261.525.685 TL olup, bunun 104.761.580 TLlik kismi primden olusmaktadir. 01.01.2024-
3112.2024 doneminde s6z konusu tutar 147.695.022 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu cergcevesinde faaliyet goste-
ren ve toplam dokuz Uyeden olusan tek kademeli bir Yonetim
Kurulu yapisina sahiptir. Ydnetim yapisi, ayrica bir denetim veya
gozetim kurulu bulunan iki kademeli bir sistem yerine, Yonetim
Kurulu ve ona bagh komiteler Gizerinden islemektedir.

%25 seviyesine
ulastirilmasini
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, Ust yonetim ve kritik gorevler icin is streklili-

gini destekleyecek bir halefiyet yaklasimi benimsemektedir.

Bu kapsamda, kilit yénetim pozisyonlarinda gérev degisimi
veya ongortlmeyen durumlar ortaya ciktiginda gorevlerin kesintisiz strdurilmesini destekle-
mek amaciyla potansiyel aday havuzu, i¢ yetenek gelisimi ve gdrev devri hazirliklari donemsel
olarak gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu, kendi calisma etkinligini, komitelerinin isleyisini ve kurumsal yonetisim yapisi-
nin yeterliligini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir. Bu degderlendirme sireci; karar alma
etkinligi, komite yapisi, sorumluluk dagilimi, bilgi akisi ve stratejik gozetim kapasitesi gibi bas-
liklar kapsamaktadir.

Sirketimizde Ust diizey yoneticiler ile Genel Midur diizeyindeki yoneticilere saglanan perfor-
mans bazl lcret, prim ve benzeri tesvik unsurlarina iliskin olarak; énemli bir finansal yeniden
dizenleme, mevzuata aykirilik, etik ihlal, agir kusur, gérevin kotlye kullaniimasi veya Sirketin
itibarini ve finansal btlinligund olumsuz etkileyebilecek bir davranisin tespiti halinde geri alma
ve gerekli durumlarda henliz hak edilmemis odullerin azaltilmasi ya da iptali uygulanabilmek-
tedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu, ilgili degisken Ucret unsurlarini yeniden degerlendirme,
henliz hak edilmemis 6demeleri iptal etme ve gerektiginde 6denmis tutarlarin geri alinmasini
talep etme yetkisine sahiptir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Midiirliik gorevlerinin ayni kisi tarafindan
yurutildigu durumlarda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yonetisim yapisi icindeki etkin
roli ayrica 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, komite bas-
kanliklari ve kurul igi degerlendirme siirecleri araciligiyla bas bagimsiz lye islevini destekleyen
bir denge ve gozetim mekanizmasi sunmaktadir.

Sirketimizin sermaye yapisi, esas sozlesme hiklimleri ve sermaye piyasasi mevzuati cerceve-
sinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu’nun sermaye artirimi ve yeni pay ihracina iliskin yetki-
leri kayith sermaye tavani ile sinirlandirilmis olup, sinirsiz yeni pay ihra¢ etme yetkisi bulunma-
maktadir. Bununla birlikte esas sdzlesme kapsaminda Yonetim Kurulu, kayith sermaye tavani
dahilinde sermaye artirrmi yapmaya ve A Grubu paylarla sinirh olmak izere imtiyazh pay ihrag
etmeye yetkilidir.
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YONETIM KURULU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

KUDRET FiKiRLi (BASKAN/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)
VEYSi CENGIZ BALGIK (UYE/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

KURUMSAL YONETIiM KOMITESI

VEYSi CENGiZ BALGIK (BASKAN/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)
MUSTAFA KELES (UYE/ICRACI OLMAYAN YONETIM KURULU UYESI)
iLKER MAHMUT KALIN (YATIRIMCI iLISKILERI VE SERMAYE PIYASASI KOORDINATORU)

ADAY GOSTERME KOMITESI

KUDRET FiKiRLi (BASKAN/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)
ALi TUNA GURGEN (UYE/ICRACI YONETIM KURULU UYESI)
MUZAFFER POLAT (UYE/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

RiISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

MUZAFFER POLAT (BASKAN/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)
iBRAHIM HALUK OGUTGU (UYE/ICRACI YONETIM KURULU UYESI)
KUDRET FiKiRLI (UYE/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

UCRET KOMITESI

MUZAFFER POLAT (BASKAN/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)
ALi AKCAN (UYE/ICRACI YONETIM KURULU UYESI)

VEYSi CENGIzZ BALGIK (UYE/BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

MUSTAFA SONAY GURGEN

YONETIM KURULU BASKANI
GENEL MUDUR

IBRAHIM HALUK O0GUTCU

YK BASKAN VEKILi YK UYESI
GENEL MUDUR YARDIMCISI MALI iSLER KOORDINATORU

HUKUK DEPARTMANI REZZAN BUTUNER

FINANSMAN MUDURU

MUZAFFER DURAN OMER ALBAYRAK

iC DENETIM MUDURU MUHASEBE MUDURU

IDARI SATINALMA MUDURU

ERDAL KUCUKYILDIZ

IHRACAT MUDURU

NiLGUN AKSEL
FIRMA ODEMELER MUDURU

M. AL SONAT
MERKEZ iILAC SATINALMA MUDURU

HAKAN DiKMEN
MERKEZ iLAQ SATINALMA MUDURU

FiKRET YILDIRIM

ILAC DISI URUN SATINALMA MUDURU

ALI TUNA GURGEN

YK UYESI
iS GELISTIRME DIREKT

ILKER MAHMUT KALIN

YATIRIMCI iLISKILERI VE SERMAYE
PIYASASI KOORDINATORU

ERDI EKINCi
SURDURULEBILIRLIK MUDURU

HALIL ORDU
INSAN KAYNAKLARI MUDURU

NAZAN AKSU YUCE

KURUMSAL ILETiISIM MUDURU

NEIiRA YAMAN

ECZACILIK UYGULAMALARI VE
KALITE YONETIMi MUDURU

OMRUM ERGUVEN

INOVASYON VE PROJE MUDURU

SUAT KEKEVi
iDARI ISLER MUDURU
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3.1
YONETIM KURULU

M. SONAY GURGEN
YONETIM KURULU BASKANI

i. HALUK 6GUTCU ALi AKCAN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI

MUSTAFA KELES
YONETIM KURULU UYESI

H. KURTULUS KARPUZCU
YONETIM KURULU UYESI

P
BN

<
¥

MUZAFFER POLAT
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

. Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

ALi TUNA GURGEN
YONETIM KURULU UYESI

KUDRET FiKiRLI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

VEYSi CENGizZ BALCIK
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
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Ekler
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3.2
SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

Selcuk Ecza Deposu, faaliyetlerini yuritirken cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini bitin-
cul bir strddrtlebilirlik yaklasimi cercevesinde ele almakta; bu boyutlari kurumsal hedefleri, is
sirecleri, strateji ve politikalariyla entegre sekilde yonetmektedir. Paydaslarin ihtiyac ve bek-
lentileri degerlendirilirken, strdirilebilirlik kapsaminda ortaya gikabilecek riskler ve firsatlar da
karar alma siireclerine dahil edilmektedir.

Sirdurulebilirlik yolculugumuzun temelini, tabi oldugumuz yasal diizenlemelere eksiksiz uyum
saglama ilkesi olusturmaktadir. Uluslararasi kabul gormiis yonetim anlayisi ve etik
ilkeler dogrultusunda is yapis bicimlerimizde sorumluluk ve diiriistliigii esas
almakta; siirdiiriilebilirligi gecici bir egilim olarak degil, sirket stratejisinin mer-
kezinde yer alan uzun vadeli bir yonelim olarak benimsemekteyiz. Bu yaklasim
dogrultusunda sirdirilebilirlik yonetimi, sirket stratejileriyle uyumlu, zamana ve performansa
dayali hedefler cercevesinde yapilandiriimakta; belirlenen hedefler is sireclerinin tim asama-
larinda yol gdsterici bir rol tGstlenmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirketimizin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki etkilerinin gdzetilmesinde
kritik bir rol Ustlenmekte; sturdurulebilirlik stratejilerini, dncelikli konulari, temel gostergeleri ve
hedefleri degerlendirmekte, uygulamalarin etkinligini diizenli olarak izlemektedir. Ayrica stir-
dirdlebilirlik raporlamasinin stratejik yoniini belirleyerek, rapor igeriginin Sirketin uzun vadeli
hedefleri, operasyonel uygulamalari ve paydas beklentileriyle uyumlu olmasini saglamaktadir.
ilgili yéneticiler tarafindan sunulan raporlar Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
gerekli onay siregleri yurutilmektedir.

YONETIM KURULU
BASKANI

SURDURULEBILIRLiK
MUDURU

POLITiKA VE UYUM

KOMITESI

SURDURULEBILIRLiK
KOMITESI

CALISMA GRUBU

iNSAN VE TOPLUM

CALISMA GRUBU

CEVRESEL ETKi VE
iINOVASYON

CALISMA GRUBU
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3.3
SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI VE CALISMA
PRENSIPLERI

Kurumsal surdurilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki strateji ve politikalarin olusturulmasi,
bu yaklasimlarin Sirketimizin is slire¢lerine entegre edilmesi, performansin izlenmesi ve siirekli
iyilestirme yaklasiminin kurumsal diizeyde koordine edilmesi amaciyla Surddrtlebilirlik Komitesi
tesis edilmistir. Komite, Sirketimizin farkli fonksiyonlarinda gorev alan yoneticilerin katilimiyla
calismalarini stirdirmekte ve surdurilebilirlik yonetiminin kurum genelinde esgudim icinde
yuritilmesini saglamaktadir.

Komite araciligiyla Sirketimizin strdurtlebilirlik vizyonu ve misyonu sekillendirilmekte; stra-
tejik hedefler, politikalar ve uygulama oncelikleri gelistiriimektedir. Strdurulebilirlik Komitesi,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki proje ve uygulamalarin planlanmasi, hayata geciril-
mesi ve izlenmesi siireglerinde yonlendirici rol Ustlenmekte; ilgili konularda Yonetim Kurulu’na
degerlendirme ve oneriler sunmaktadir. Ayrica, strdirilebilirlik bilincinin kurum genelinde yay-
ginlastinimasi amaciyla egitim programlari, atélye calismalari ve seminerler diizenlenmektedir.

Komite faaliyetleri kapsaminda elde edilen veriler diizenli olarak Uist yonetime raporlanmakta; siir-
dirtlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi mevzuat gelismeleri takip edilmekte ve Sirketimizin
uyum duzeyi ilgili izleme, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalari araciligiyla degerlendiriimekte-
dir. Elde edilen bulgular ve deneyimler dogrultusunda gerekli goriilen durumlarda stratejiler,
politikalar ve uygulamalar glincellenmekte; boylece sirdirilebilirlik yonetiminin dinamik ve
gelisime acik bir yapida sirdiriilmesi saglanmaktadir. Hazirlanan Strddrilebilirlik Raporu ve
izleyen donemlerde yayimlanacak dizenli raporlar araciligiyla paydaslarla seffaf ve tutarh ile-
tisim kurulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz blinyesindeki ilgili departman temsilcileri, hem Sirdurilebilirlik Komitesi'nde hem
de olusturulan alt calisma gruplarinda yer almakta; kendi birimlerine iliskin surdurilebilirlik risk
ve firsatlarinin belirlenmesine ve degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Bu yapi sayesinde
departmanlar, kendi siirecleri gercevesinde sirdirilebilirlik risk ve firsat yonetiminin aktif bir
parcasi haline gelmektedir. Surdurilebilirlik Komitesi en az Ui¢ ayda bir diizenli olarak toplan-
makta; dnemli gindem maddelerinin ortaya ¢ikmasi veya acil durumlar s6z konusu oldugunda
Komite Baskani’'nin gagrisiyla ilave veya olaganusti toplantilar gerceklestirilebilmektedir.
“Politika ve Uyum”, “Cevresel Etki ve inovasyon” ile “insan ve Toplum” basliklari
altinda yapilandirilan alt calisma gruplarinin katkilariyla, kurumsal strdurilebilirlik yonetiminde
butincil, katihmci ve proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

Ekler

@ selguk Ecza Deposu 2025 Siirdriilebilirlik Raporu

iINSAN VE TOPLUM CALISMA GRUBU
Cahisanlarin strdurtlebilirlik
farkindaliginin artirilmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin gelistiriimesi ve

\ ‘ / toplumsal katkinin gticlendiriimesi.

\'/

POLITIKA VE UYUM CALISMA GRUBU
Sirketin sirdurulebilirlik politikalarinin
olusturulmasi, ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere uyumun saglanmasi ve
izlenmesi.

CEVRESEL ETKi VE INOVASYON
CALISMA GRUBU

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
projelerin gelistiriimesi ve strdurtlebilir
inovasyonun tesvik edilmesi.

¥,
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SURDURULEBILIRLIK
POLITIKALARIMIZ

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilecek bagis, yardim ve
sponsorluklara iliskin onay mekanizmalarini,
bitce sinirlarini ve etki degerlendirme
sureclerini dizenler.

[
. )

ETiK POLITIKASI
is ahlaki ilkeleri cercevesinde; cikar
catismalarinin yonetimi, hediye ve agirlama
uygulamalari ile calisanlar ve

paydaslar icin gecerli
davranis kurallarini
ortaya koyar.

KiSiSEL VERILERIN iSLENMESI VE
KORUNMASI POLITIKASI

Kisisel verilerin yurirlikteki mevzuata uygun
sekilde islenmesi, saklanmasi ve korunmasina
iliskin usul ve esaslari belirler; veri sahiplerinin
haklarini ve seffaf stirecleri glivence altina alir.

—
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UCRETLENDIRME POLITIKASI
SPK dizenlemeleri cercevesinde belirlenen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilere iliskin lcretlendirme esaslari,
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
kamuya ac¢iklanmakta; pay sahipleri

Genel Kurul ve kamuyu \ \ /
aydinlatma sirecleri araciligiyla
bu konuda bilgilendirilmektedir.

I
K

Sdrddrulebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki hedeflerini; strateji olusturma,
uygulama, raporlama ve surekli iyilestirme
surecleriyle bitiincul bir cergcevede ele alir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI
Riisvet ve her tirll usulstizlige karsi

sifir tolerans yaklagimini benimser; ihbar,
inceleme ve sorusturma streclerine iliskin
cerceveyi tanimlar.

UCRET POLITIKASI

Calisanlarin maas, prim ve yan haklarinin
belirlenmesi ve glincellenmesine iligkin kriterleri;
performans degerlendirmeleri,

piyasa kosullari ve sirket bitcesi

ile uyumlu sekilde diizenler.

iINSAN HAKLARI POLITIKASI

Tedarik zinciri dahil olmak lizere tum faaliyet
alanlarinda evrensel insan haklari ilkelerine
sayginin gozetilmesini ve bu ilkelere uyumun
izlenmesine yonelik mekanizmalari tanimlar.

>

BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket ici ve disi paydaslara yonelik bilgi
paylasiminin; seffaflik, tutarlilik ve guvenlik ilkeleri
cercgevesinde ydritilmesini ve bilgi akisinin

mevzuata uygun sekilde

yonetilmesini amaclar. /
/
—

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI
Tum calisma alanlarinda is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin dnlenmesine yonelik
risk degerlendirme, egitim ve sirekli
iyilestirme uygulamalarini kapsar.

g

TAZMINAT POLITIKASI
Calisanlar, is ortaklari veya tglncu kisiler
nezdinde ortaya ¢ikabilecek zararlarin
giderilmesine ve ilgili hukuki stire¢lerin
yonetilmesine iliskin
esaslari duzenler.

ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
POLITIKASI

ise alim, terfi ve calisma kosullarinda
ayrimcihgin énlenmesini;

farklihklarin deger olarak
ele alindigi

kapsayicli bir calisma
ortaminin olusturulmasini
hedefler.

KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketin yillik faaliyet karinin; pay sahiplerinin
beklentileri, yatinm ihtiyaclari ve yasal
yukumlilikler dikkate alinarak dengeli ve
surdurilebilir bir yaklasimla dagitilmasina
iliskin esaslari belirler.

W

T
>
.’
—

1 ~

BiLGI GUVENLIGIi POLITIKASI

Sirketimiz, siber saldirlar, yetkisiz erisim, veri
sizintilari ve benzeri bilgi glivenligi risklerine
karsl korunmayl amaclayan siber glvenlik ve
bilgi giivenligi uygulamalarina sahiptir.

Bu kapsamda bilgi sistemlerinin, uygulamalarin
ve veri varlklarinin givenligini desteklemek
lizere politika, siireg, teknik onlemler,

erisim kontrolleri, izleme mekanizmalari,
egitim faaliyetleri ve is surekliligi yaklasimi
uygulanmaktadir. Siber glvenlik, sirketimizin
operasyonel surekliliginin ve bilgi varliklarinin
korunmasinin temel unsurlarindan biri olarak
ele alinmaktadir.
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3.5
iS ETIGI VE
UYUM

Selcuk Ecza Deposu, Turkiye’'de yirittigu tum faa-
liyetlerde yururlikteki mevzuata ve ilgili dlizenleyici
cercevelere tam uyumu temel ilke olarak benimse-
mektedir. ilac dagitim zincirinde istlendigi kritik rol
dogrultusunda, 6zellikle Saglhk Bakanhgi basta olmak
Uzere yetkili kamu kurum ve kuruluslarinin diizenle-
melerine uyum saglamak oncelikli sorumluluk alanlari
arasinda yer almaktadir. Yasal gelismeler ilgili birimler
ve dizenli denetim mekanizmalari araciliglyla yakin-
dan izlenmekte; calisanlar glincel mevzuat hakkinda
bilgilendiriimekte ve gerekli uyum programlari siste-
matik bicimde uygulanmaktadir. Mevzuata aykiri bir
durumun tespit edilmesi halinde dtizeltici dnlemler
gecikmeksizin alinmakta ve gerekli bildirimler ilgili
mercilere yapiimaktadir. Sirketimiz agisindan yasal
uyum, yalnizca yerine getirilmesi gereken bir ylikim-
ltltk degil, kurumsal yonetim anlayisinin ve yiksek
etik standartlara bagliigin ayriimaz bir parcasidir.

i¢ denetim fonksiyonunun etkinligi, ic kontrol ve risk
yonetimi sirecleri Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu gdzetiminde izlenmektedir. ic denetimden
gelen bulgular ve kritik konular duzenli olarak
degerlendirilmekte; gerekli durumlarda iyilestirici
aksiyonlar hayata gecirilmektedir. Bu yaklasim, sir-
ket itibarinin, is surekliliginin ve paydaslar nezdinde
sorumlu, seffaf ve glivenilir bir kurum olma niteligi-
nin korunmasina katki saglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda ortaya
¢ikabilecek olumsuz etkilerin azaltilmasina yonelik
surecler kapsaminda potansiyel riskler diizenli ola-
rak degerlendiriimekte ve etkilenen paydaslarla acik
iletisim siirdiriilmektedir. izleme ve raporlama sis-
temleri araciligiyla bu sirecler seffaf bicimde yone-
tilmekte; surdirilebilirlik hedeflerine ulasiimasi ve
paydas iliskilerinin gli¢lendiriimesi amaciyla strekli
iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneti-
ciler dahil iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemlerin
mevzuata uygun, piyasa kosullarina paralel ve seffaflik
ilkesi cercevesinde yiriitiilmesini esas almaktadir. ilgili
islemler, niteligine gore yetkili yénetim organlarinin
degerlendirme ve onay sureclerine tabi tutulmakta;
olasi ¢ikar ¢catismalari ayrica gozden gegirilmektedir.

Kurumsal Yonetim

insan ve Toplum Cevre

CIKAR CATISMASININ
ONLENMESINE YONELIK
CALISMALAR

Sirketimizde c¢ikar catismalarinin dnlenmesi ve
kurumsal bitlinliglin korunmasi amaciyla i¢ pro-
sedurler ve uygulamalar gelistirilmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler dahil olmak
Uzere tim calisanlar, potansiyel cikar catismasi
yaratabilecek durumlari ilgili birimlere bildirmekle
yukiumlddir. Olasi bir ¢ikar ¢atismasi tespit edil-
diginde, durumun bagimsiz ve tarafsiz bi¢cimde
degerlendiriimesi amaciyla gerekli inceleme ve
gorusmeler baslatiimaktadir. Bu sirecler araci-
ligiyla, calisanlarin iliskili taraflarla uygunsuz is
iliskilerine girmesi veya kisisel menfaat amaciyla
Sirket kaynaklarini ya da itibarini kullanmasi gibi
risklerin dnlenmesi hedeflenmektedir.

Cikar catismasi dahil etik, uyum ve kurumsal butin-
IGgu etkileyebilecek kritik konularin hizli ve guivenli
sekilde iletilebilmesi icin i¢ iletisim kanallari ve
yonetim kademeleri kullanilmaktadir. Calisanlarin
gunlik faaliyetler veya saha calismalari sirasinda
tespit ettikleri acil ya da ylksek 6neme sahip husus-
lari zaman kaybetmeden ilgili birim ydneticilerine
veya ust yonetime iletmeleri tesvik edilmektedir. Bu
bildirimlerin giivenli sekilde yapilabilmesini sagla-
mak amaciyla, gerekli durumlarda anonim bildirim
imkéani sunan mekanizmalar da kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim; sahadan, i¢ dene-
tim streclerinden ve bildirim mekanizmalarindan
gelen cikar catismasi riski tasiyabilecek veya
kurumsal bitiinligu etkileyebilecek kritik konulari
belirli araliklarla degerlendirmektedir. Bu deger-
lendirmeler sonucunda gerekli aksiyonlar belir-
lenmekte ve uygulamaya yo6nelik adimlar takip
edilmektedir. Boylece potansiyel ¢ikar catismalari
ve ilgili riskler proaktif, seffaf ve hesap verebilir
bir yaklasimla yonetilmektedir.

Ekler
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PERFORMANS KRIiTERLERIi VE
UCRET POLITIKASI

Sirketimizde Ust yonetim ve ilgili yoneticilere ilis-
kin Ucretlendirme yaklasimi; sirketin stratejik plani,
yillik hedefleri, pozisyonun sorumluluklari, yoneti-
cinin yetkinlikleri, performans hedefleri ve Sirkete
saglanan katkilar dikkate alinarak belirlenmektedir.
Performans ve degerlendirme raporlari Yénetim
Kurulu tarafindan gézden gecirilmekte; lcretlen-
dirme kararlarinda hem finansal ve operasyonel
sonuglar hem de sirdurdlebilir kurumsal perfor-
mansi destekleyen gostergeler esas alinmaktadir.
Yodnetim Kurulu tyelerine iliskin Ucretlendirme
esaslari, gorev ve sorumluluklar ile Sirketin strate-
jik oncelikleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Yonetim Kurulu ticretlendirme yaklasimi, yalnizca
kisa dénemli unsurlara degil, strduruilebilir deger
yaratimini destekleyen uzun vadeli bir bakis aci-
sina dayanmaktadir.

Ust diizey yoneticilere iliskin ticretlendirme sistemi;
yetkinlik, deneyim, sorumluluk alani, performans
hedefleri ve Sirkete saglanan katkilari dikkate alan
rekabetci ve dengeli bir yapi ¢cercevesinde yuritil-
mektedir. Bu yaklasim yalnizca finansal sonuglara
degil; is saghgi ve glivenligi, uyum, etik is yapis, i¢
kontrol, risk yonetimi, calisan gelisimi ve surdurtle-
bilirlik 6ncelikleri gibi finansal olmayan performans
unsurlarina da dayanmaktadir. Bu sayede degisken
Ucretlendirme yaklasimi, sonug odakli performansin
yani sira risk farkindahgi ve uzun vadeli kurumsal
dayaniklilik perspektifiyle ele alinmaktadir.

Sirketimizde st dlizey yoOneticilere saglanan per-
formans bazl prim ve benzeri degisken Ucret
unsurlari, baz Ucretin belirli bir ytzdesi ile sinir-
landirilan dengeli bir ticretlendirme yaklasimi ¢er-
cevesinde degerlendiriimektedir. Bu yapi, degisken
odullendirme unsurlarinin ol¢uld ve yodnetilebilir
seviyede tutulmasini, surdirulebilir performansin
tesvik edilmesini ve Ucretlendirme uygulamala-
rinda risk dengesinin korunmasini amaclamaktadir.
Ucretlendirme siirecleri; ic ve dis analizler, sektér
dinamikleri, sektor kiyaslamalari ve guncel piyasa
verileri dikkate alinarak yuritulmektedir. Benzer

sorumluluk, yetkinlik ve performans hedeflerine
sahip pozisyonlar arasinda adil ve dengeli bir yapi
olusturulmasi esas alinmakta; calisanlarin dene-
yim dizeyi, yetkinlikleri, sorumluluk alanlar ve
kuruma sagladiklari katkilar g6z oniinde bulun-
durulmaktadir. Degisen kosullar, geri bildirimler
ve calisanlarin mesleki gelisimleri dogrultusunda
Ucret politikalar belirli araliklarla gézden geci-
rilmekte ve gerekli glincellemeler yapiimaktadir.
Gerekli goriilen durumlarda Yonetim Kurulu ve ilgili
komiteler, Ucretlendirme yaklasiminin degerlendi-
rilmesi i¢in dis uzman ve danisman gorislerinden
yararlanabilmektedir.

Sirketimizde Ust diizey yoneticilere yonelik lUcret-
lendirme ve ayrilma haklari, Ucretlendirme Politikasi
ve ilgili s6zlesmesel dizenlemeler ¢cercevesinde
belirlenmektedir. Bu kapsamda, sirket kontrolliniin
degismesi veya devralma islemi sonrasinda Ust
diizey yoneticilerin gbrevlerinin sona ermesi halinde
uygulanabilecek 6zel ayrilma haklari ve 6deme
mekanizmalari tanimlanabilmektedir. S6z konusu
dizenlemeler, yonetim sirekliliginin korunmasi,
kritik gorevlerdeki yoneticilerin elde tutulmasi ve
olasi kontrol degisikligi stire¢lerinde kurumsal istik-
rarin desteklenmesi amaciyla yapilandirilmaktadir.

Sirketimiz, calisma saatlerinin yururltikteki mevzu-
ata uygun, makul ve ¢alisan saghgini gdzeten bir
cercevede diizenlenmesini esas almaktadir. Bu
kapsamda asiri calisma ve uygunsuz fazla mesai
uygulamalarinin édnlenmesi, ¢alisma ve dinlenme
surelerinin yasal sinirlar cercevesinde yonetilmesi
ve calisan refahini destekleyen bir calisma diize-
ninin sirdirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, Gcretlendirme uygulamalarini yurirlik-
teki mevzuat cercevesinde yiritmekte ve calisanla-
rina yasal asgari lcret hiikimleriyle uyumlu sekilde
6deme yapmaktadir. Bununla birlikte tcretlendirme
yaklasiminda yalnizca yasal gerekliliklere uyumu
degil, calisanlarin refahini ve insana yakisir yasam
kosullarini destekleyen adil ve surdurulebilir bir
yaplyl da gozetmektedir.

Sirketimiz, calisma yasamina iliskin ilke ve kuralla-
rini galisanlarina ig iletisim, politika dokiimanlari ve
egitim surecleri araciligiyla duyurmaktadir. Mevcut
operasyonlari kapsaminda ¢alisma standartlari ve
calisan haklarina iliskin risk alanlari insan haklari,
uyum ve i¢ kontrol siirecleri cercevesinde deger-
lendirilmekte; calisma kosullari, ¢alisma sureleri,
ayrimciligin énlenmesi, firsat esitligi, zorla calis-
tirma, gocuk isciligi ve is saghgi ve glvenligi gibi
basliklar risk degerlendirme sureclerinde dikkate
alinmaktadir. Yeni faaliyetler ve operasyonel degi-
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siklikler acisindan da ilgili risk alanlari gézden
gecirilmekte, gerekli goriilen alanlarda dnleyici ve
iyilestirici uygulamalar desteklenmektedir.

Sirketimiz, esit ise esit licret ilkesini benimsemekte
ve Ucretlendirme uygulamalarini adalet, esitlik ve
ayrimcilik yapmama esaslari dogrultusunda yurut-
mektedir. Bu kapsamda, ayni nitelikteki islerde
kadin ve erkek galisanlar arasinda tcret farkhligina
izin verilmemektedir.

PAY SAHIPLiGi HAKLARI VE
GENEL KURUL UYGULAMALARI

Sirketimizde Genel Kurul’'un toplantiya ¢agrilmasi,
glindeme madde eklenmesi, Yonetim Kurulu tye-
lerinin se¢imi ve gérevden alinmasi, oy kullanma
sirecleri, yeni pay alma haklar ve énemli sirket
islemlerine iliskin karar sirecleri; Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasli mevzuati ve esas s6z-
lesme hikimleri cercevesinde yuritulmektedir.

Halka ac¢ik anonim sirketlere iliskin dliizenleme-
ler uyarinca, ¢ikarilmis sermayenin en az yirmide
birini temsil eden pay sahipleri, gerekgelerini ve
glndemi belirterek Yonetim Kurulu’ndan Genel
Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul
glndemine madde eklenmesini talep edebilmek-
tedir. Gindeme madde eklenmesine iliskin taleple-
rin, Genel Kurul ¢cagri ilaninin Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanmasina iliskin ilan tGcretinin
yatiriilmasindan dnce Yonetim Kurulu’na ulagsmasi
gerekmektedir. Sirketimizde pay sahiplerinin 6zel
Genel Kurul toplantisi ¢cagrisina iliskin haklari tama-
men ortadan kaldirilmamis olup, pay sahibi dneri-

lerini sinirlayan sirket 6zelinde ilave bir advance
notice uygulamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi Genel Kurul
tarafindan gercgeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu
secimlerinde her payin sagladigi oy hakki ve esas
sdzlesmede tanimlanan pay grubu imtiyazlari dik-
kate alinmakta olup, birikimli oy yontemi uygulan-
mamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili gindem
maddesinin bulunmasi veya hakli bir sebebin ortaya
ctkmasi halinde Genel Kurul karariyla gorev sureleri
sona ermeden godrevden alinabilmektedir. Sirket
esas sozlesmesinde, pay sahiplerinin Yénetim
Kurulu tyelerini gérevden alma hakkini yalnizca
belirli sebeplerle sinirlandiran veya bu hakkin kul-
laniimasini nitelikli cogunluk sartina baglayan 6zel
bir htikiim bulunmamaktadir.

Sirketimizde sermaye artirrmlarinda mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari korunmaktadir.
Pay sahipleri, yeni ¢ikarilacak paylari mevcut pay-
lari oraninda alma hakkina sahiptir. Yeni pay alma
haklarinin sinirlandiriimasi veya kaldirilmasi ise
ancak ilgili mevzuatta 6ngorilen kosullar, hakli
gerekgeler ve gerekli karar mekanizmalari ¢erge-
vesinde mumkundur.

Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisi diizenli olarak
kamuya aciklanmakta olup, sirket sermayesiicinde
devralmalari engelleyebilecek nitelikte karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimizin hakim
ortagi Selcuk Ecza Holding A.S. olup, mevcut ortaklik
yapisinda baska bir sirketle karsilikh ve 6nemli pay
sahipligi iliskisi raporlanmamaktadir. Bu kapsamda
Sirketimizde devralmalar dnleyici nitelikte anlamli
bir capraz pay sahipligi yapisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma
surecleri; Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi uygulamalari ve ilgili mevzuat
cercevesinde yurutilmektedir. Pay sahipleri oy hak-
larini fiziki veya elektronik ortamda kullanabilmekte;
Genel Kurul sonuglart mevzuata uygun sekilde tuta-
nak altina alinarak kamuya ag¢iklanmaktadir. Bununla
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birlikte, mevcut raporlama ve politika setimizde
pay sahipligi oylarinin yonetimden gizli tutulmasina
yonelik ayri bir gizli oy politikasi tanimlanmamustir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ilgili faaliyet dénemine
iliskin islem, faaliyet ve hesaplari Genel Kurul’un
degerlendirmesine sunulmakta; Genel Kurul’da
Y6netim Kurulu lyelerinin ibra edilmesine iliskin
karar alinmaktadir. Bu ¢cercevede, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gérev dénemine iliskin sorumlulukla-
rinin degerlendiriimesi ve ibra mekanizmasi pay
sahiplerinin onayina tabi olarak yiritulmektedir.

Sirketimizde birlesme, bdlinme, tir degistirme
ve benzeri 6nemli sirket islemlerine iliskin karar
surecleri ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hikim-
leri cercevesinde yurutulmektedir. Bu kapsamdaki
islemler mevzuatta 6ngorilen usul ve esaslar dog-
rultusunda Genel Kurul’'un onayina sunulmakta; pay
sahiplerinin s6z konusu islemlere iliskin oy kul-
lanma haklarini ortadan kaldiran 6zel bir sinirlama
uygulanmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinde,
onemli sirket islemlerinin pay sahipleri tarafindan
onaylanmasini engelleyen veya bu hakki Yonetim
Kurulu ya da belirli bir pay grubu lehine ortadan
kaldiran 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz, halka acik bir anonim sirket olarak ser-
maye piyasasl mevzuatinda yer alan pay alim teklifi
dizenlemelerine tabidir. Yonetim kontroliinde degi-
siklik doguran pay edinimleri halinde, ilgili mevzuat
kapsaminda zorunlu pay alm teklifi yikumlaligu
gliindeme gelebilmekte ve pay alim teklifi fiyati
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirle-
nen esaslara gore hesaplanmaktadir. Bu ¢ercevede,

kontrol degisikligi durumunda pay sahiplerinin payla-
rini mevzuatta dngorilen fiyat belirleme mekanizmasi
kapsaminda degerlendirme imkani bulunmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorum-
luluklariilgili mevzuat, esas s6zlesme hiklimleri ve
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde belirlen-
mektedir. Yonetim Kurulu, karar alma streclerinde
Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini, pay sahipleriyle ilis-
kilerini, galisanlar, musteriler, tedarikgiler ve diger
paydaslar tzerindeki etkileri dikkate alan butunciil
bir yonetisim yaklasimi benimsemektedir. Bununla
birlikte, Sirket esas s6zlesmesinde veya kamuya
acik politika dokiimanlarinda, devralma teklifleri-
nin degerlendirilmesi sirasinda Yoénetim Kurulu’nun
belirli paydas gruplarinin menfaatlerini ayrica dikkate
alacagina iliskin 6zel bir paydas gruplarinin menfaat-
lerini ayrica dikkate alma hikmu bulunmamaktadir.

INSAN HAKLARI POLITIiKASI

insan haklarina saygi, kurumsal yaklasimimi-
zin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.
Bu anlayis, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ile Uluslararasi Galisma Orgiitii’niin
temel haklar ve calisma ilkeleri dogrultusunda sekil-
lenmekte; insan onuruna sayaqi, esitlik, adil muamele,
ayrimciligin 6nlenmesi ve temel haklarin korunmasi
esas alinmaktadir.
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Sirddrulebilirlik Yaklagimimiz

Bu gercevede Sirketimiz, adil, glivenli ve saygih bir
calisma ortaminin surdurtlmesini desteklemekte;
calisanlarin 6rglutlenme 6zgurligu, sendikalara
Uye olma ve toplu pazarlik haklarina saygi goster-
mektedir. Bu haklarin kullanimini engelleyici veya
ayrimci uygulamalara misamaha edilmemektedir.
Cocuk isciligi ile zorla ya da zorunlu ¢alistirmanin
onlenmesi de insan haklari yaklagimimizin ayril-
maz bir parcasidir. Hem operasyonlarimizda hem
de is iliskilerimizde yasal ¢alisma yasinin altindaki
bireylerin calistirimasina ve goniillilik esasina
dayanmayan herhangi bir istihdam uygulamasina
izin verilimemektedir.

Glnlik uygulama ve sorumluluklar ilgili fonksiyon-
lar tarafindan yuritilmekte; insan haklarina iliskin
beklenti ve ilkeler ¢alisanlara, is ortaklarina ve diger
paydaslara i¢ iletisim, kurumsal dokiimanlar, egitim
ve degerlendirme strecleri aracihgiyla aktariimak-
tadir. Faaliyetlerimiz ve is iliskilerimiz kapsaminda
ortaya cikabilecek insan haklariyla baglantili risk
alanlar duzenli olarak g6zden gecirilmekte; calisma
kosullari, calisma saatleri, esit firsatlar, ayrimcili-
gin 6nlenmesi, is saghgi ve guvenligi, érglitlenme
o6zgurligu ile tedarik zincirinde insan haklarina
uyum gibi basliklar éncelikli konular arasinda ele
alinmaktadir. Tedarik¢i ve is ortaklarinin segim ve
degerlendirme siireclerinde de ¢ocuk isciligi, zorla
calistirma, ayrimcilik yasagi ve temel calisan hak-
larina saygi kriterleri dikkate alinmakta; ilgili taraf-
lardan bu ilkelere uyum beklenmektedir. Gerekli
uyumun saglanmamasi halinde Sirketimiz is iliskisini
sonlandirma hakkini sakli tutmaktadir.

Calisanlar, calisan gruplari, vakif faaliyetlerinden
yararlanan kesimler ve toplumsal fayda odakli proje-
lerde yer alan paydaslarla surdurtlen duzenli etkile-
sim sayesinde esitlik, egitim, saglik ve sosyal destek
gibi insan haklariyla baglantili konularda gérusle-
rin dikkate alinmasi ve sosyal etki alanlarinin daha
saglikli degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Olasi
olumsuz etkilerin dnlenmesi, azaltilmasi ve uygun
sekilde ele alinmasi amaciyla kontrol, izleme ve iyi-
lestirme mekanizmalari isletiimekte; geri bildirim ve
sikayetlerin iletiimesine yonelik sliregler desteklen-
mekte ve gerekli durumlarda diizeltici ve giderici
adimlar degerlendiriimektedir. Bu alandaki politika
ve uygulamalarin gozetimi Yonetim Kurulu sevi-
yesinde yurutulmekte; surdurilebilirlik, uyum, etik
ilkeler, calisan haklari ve ilgili sosyal konular komite
yaplilari aracihglyla izlenip degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim

insan ve Toplum Cevre

YOLSUZLUKLA MUCADELE
POLITIKASI

Sirketimiz, rlisvet ve her tirll usulsizlige karsi sifir
tolerans yaklasimini benimsemekte; ihbar, inceleme
ve sorusturma sureclerine iliskin cerceveyi ilgili poli-
tika ve uygulamalari araciligiyla tanimlamaktadir.
Etik is yapis ilkeleri, uyum sirecleri ve yolsuzlukla
miucadele yaklasimi yonetisim yapisinin bir parcasi
olarak ele alinmakta; bu alanlara iliskin gozetim tst
yonetim ve ilgili ydnetim organlari tarafindan sag-
lanmaktadir. Gerekli durumlarda etik, uyum ve yol-
suzlukla miicadele konulari Yonetim Kurulu ve ilgili
komite yapilari cercevesinde degerlendiriimektedir.

Yeni is ortaklari ve tedarikgilerle calismaya bas-
lanmadan once ilgili taraflarin uygunlugu, uyum
yapisi ve is iliskisine konu olabilecek risk alanlar
degerlendiriimektedir. Bu slirecte etik ilkeler ve
yolsuzlukla micadele yaklasimi dikkate alinarak,
is ortaklarinin Sirket standartlaryla uyumunun des-
teklenmesi amaclanmaktadir.

Sirketimiz, operasyonlarina iliskin risk degerlen-
dirme sireclerinde yolsuzluk risklerini kurumsal risk
yOnetimi, i¢ kontrol ve uyum uygulamalari ¢cerceve-
sinde ele almaktadir. Yolsuzluk riskinin daha ytksek
degerlendirilebilecegi faaliyet ve siireglerde pro-
sedurler, kontrol adimlari ve izleme mekanizmalari
daha dikkatli bicimde uygulanmakta; gerekli gorilen
alanlarda onleyici tedbirler gliclendirilmektedir. Bu
yaklasim, yolsuzluk risklerinin operasyonlar diize-
yinde izlenmesine, ydnetilmesine ve azaltiimasina
katki saglamaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2025 yili iginde yolsuzluk veya
benzeri usulsiiz uygulamalara iliskin herhangi bir
ceza ya da yaptirnm ddemesi gerceklestiriimemis-
tir. Bu dogrultuda, yolsuzluk kaynakli toplam ceza
tutari O Tl dir.

Ekler

® Sel¢uk Ecza Deposu 2025

3.6
SIKAYET
MEKANIZMASI

Selcuk Ecza Deposu, faaliyetlerinden kaynaklanabi-
lecek olasi olumsuz etkilerin giderilmesine yonelik
onleyici ve ¢6zim odakl bir yaklagsim benimsemek-
tedir. Bu kapsamda temel hedef, sikayetlerin ve risk
gostergelerinin mumkin olan en erken asamada
tespit edilmesidir. Calisanlar, tedarikgciler, eczacilar
ve diger paydaslar tarafindan iletilen bildirimler;
sube, birim veya departman dlzeyinde sistematik
sekilde kayit altina alinmakta ve ilgili sorumlu birim-
lere yonlendirilmektedir.

Bildirimlerin alinmasinin ardindan, uzman ekip-
ler tarafindan konunun kaynagdi ve kapsami analiz
edilmekte; olasi etkiler degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar belirlenmektedir. Uygulanacak ¢ozim-
ler, konunun aciliyetine bagh olarak gecikmeksizin
hayata gecirilmekte ve slire¢ boyunca ilgili paydas-
lara diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Maddi zarar,
hak ihlali veya somut olumsuzluklarin tespit edilmesi
halinde tazmin, telafi veya siireglerin yeniden yapi-
landinimasi gibi diizeltici adimlar planlanmaktadir.
Benzer durumlarin tekrarini 6nlemek amaciyla ilgili
prosedurler gozden gecirilmekte ve gerekli durum-
larda glincellenmektedir.

Sirketimizin sorumlu is yapis anlayisi dogrultusunda,
paydaslarin gorus, talep ve endiselerini gtivenilir ve
hizli bicimde iletebilmeleri icin ¢esitli iletisim kanal-
lari olusturulmustur. Sirket blinyesindeki yoneticiler
ve ilgili departmanlar, ¢alisanlarin sorun ve 6nerile-
rini dogrudan paylasabilecekleri toplantilar ve yliz
yluze gorismeler dizenlemektedir. Bunun yani sira
telefon, e-posta ve cevrim ici formlar araciligiyla
calisanlar ve diger paydaslar soru, oneri ve sika-
yetlerini iletebilmektedir.
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Sirket biinyesindeki
yoneticiler ve ilgili
departmanlar,
calisanlarin sorun ve
Oonerilerini dogrudan
paylasabilecekleri
toplantilar ve yiiz
ylize goriismeler
diizenlemektedir.
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3.7
VERGI
YAKLASIMI

Sirketimiz, faaliyet gdsterdigi tim bdlgelerde vergiye iliskin ylkumltliklerini eksiksiz, zamaninda
ve gelir yaratan faaliyetlerin gerceklestigi llke ile uyumlu sekilde yerine getirmeyi temel ilke
olarak benimsemektedir. Vergi uygulamalarinda seffaflik, hesap verebilirlik, etik ilkeler, vergi
adaleti ve mevzuata uyum esas alinmakta; ilgili diizenlemelerin yalnizca lafzina degil, amacina
ve ruhuna da uygun hareket edilmesi gézetiimektedir. Odenen vergiler, faaliyet gésterilen
Ulkelerde ekonomik ve sosyal kalkinmaya saglanan adil katkinin bir parcasi olarak degerlen-
dirilmekte; Sirketimiz vergiyi sorumlu kurumsal vatandaslik anlayisinin temel unsurlarindan biri
olarak ele almaktadir.

Vergi yonetimindeki temel yaklasimimiz; Turkiye Cumhuriyeti’nin yasal ¢cercevesiicinde hareket
ederek vergiye iliskin riskleri en aza indirmek, agresif vergi planlamasi, vergi kaginmasi, vergi
cenneti niteligindeki veya ticari 6zl bulunmayan yapilandirmalar ile mevzuatin amacina aykiri
uygulamalardan kag¢inmak ve seffaf, izlenebilir ve tutarli bir raporlama sireci yuriutmektir. Vergi
yonetimi ve uyum sireclerinde alaninda yetkin yeminli mali misavirlik hizmetlerinden faydala-
nilmakta; vergiye iliskin islemler, beyannameler ve raporlamalar yurirliikteki mevzuata uygunluk
acisindan uzmanlar tarafindan incelenmekte ve onaylanmaktadir.

Sirketimizde vergi siireclerinin operasyonel yénetimi Mali isler organizasyonu tarafindan yiirii-
tilmektedir. Vergiye iliskin riskler; finansal raporlama, i¢ kontrol, bagimsiz denetim, mevzu-
ata uyum ve kurumsal risk yonetimi stiregleriyle birlikte degerlendirilmekte; gerekli hallerde
Ust yonetim ve Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmaktadir. Vergi uygulamalarinin gézetimi,
Denetimden Sorumlu Komite’nin finansal raporlama, denetim ve i¢ kontrol alanindaki calisma
kapsamiyla iliskilendiriimektedir. Bu cercevede vergi konulari, yasal uyum yikimliliginin yani
sira finansal glivenilirlik, kurumsal yonetisim, risk yonetimi ve paydaslara karsi hesap verebilirlik
acisindan da degerlendirilmektedir.

Sirketimizin tim subeleri tek bir vergi numarasi lizerinden faaliyet géstermekte olup, bu yapi vergi
stireglerinin etkin, merkezi ve tutarl sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir. Operasyonlarimiz
Turkiye’de yurutildigunden, vergi 6demeleri de gelir yaratan faaliyetlerin gerceklestigi ulke
olan Turkiye’de yapilmaktadir. Bu kapsamda Uulke bazli vergi kirilhmimiz Turkiye’den olusmakta;
yurt disi faaliyet bulunmadigindan ayrica bir uluslararasi vergi 6deme kirilimi olusmamaktadir.
Damga vergisi yukumlulikleri diizenli olarak yerine getirilmekte ve gerekli durumlarda yansitma
faturalarn diizenlenmektedir. Vergi surecleri uzman mali musavirlik destegiyle yurutilmekle bir-
likte, raporlama doéneminde Ulke bazh vergi kirllimina iliskin ayrica bagimsiz dis glivence veya
denetim agiklamasi bulunmamaktadir.
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Ekler

. Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

3.8
SURDURULEBILIRLIK
RiSKLERI VE
FIRSATLARI

Selguk Ecza Deposu, degisen piyasa kosullarina ve paydas beklentilerine uyum saglarken ¢ev-
resel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki risk ve firsatlari entegre bir yaklasimla yonetmektedir.
Sirdurdlebilirligin is modeliyle bitiinlestiriimesi sayesinde, finansal risklerin yani sira finansal
olmayan risklerin de sermaye maliyeti, faaliyet performansi, nakit akisi ve uzun vadeli deger yara-
timi Gzerindeki etkileri sistematik bicimde ele alinmaktadir. Bu yaklasim, Sirketimizin operasyonel
dayanikhhgini artirmakta ve degisen kosullara daha gevik yanit verebilmesini desteklemektedir.

Operasyonel verimlilik, enerji ve yakit maliyetleri, tedarik zinciri strekliligi, Grlin gtivenligi, cali-
san sagligi ve guvenligi, veri guivenligi, yasal uyum ve iklim kaynakli riskler; Sirketimizin faaliyet
performansi, karlhgi, nakit akisi, yatirim ihtiyaclari ve uzun vadeli finansal dayaniklili§i Gzerinde
etkili olabilecek temel unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda sirdurilebilirlik
kaynakli risk ve firsatlar; is modeli, operasyonel sonugclar, kaynak tahsisi, yatirim kararlari ve
kurumsal risk yonetimi surecleriyle birlikte analiz edilmekte, list yonetim ve Yonetim Kurulu'nun
stratejik degerlendirmelerine dahil edilmektedir.
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Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Riskler Raporu’nda orta ve uzun vadede 6ne ¢ikan asiri
hava olaylari, kiiresel sistemlerdeki yapisal dénlsiimler, biyogesitlilik kaybi ve dogal kaynak-
lara iliskin krizler, faaliyet gosterdigimiz sektor acisindan da dikkate alinmasi gereken baslklar
arasinda yer almaktadir. Bu ¢cercevede Sirketimiz, cevresel, sosyal ve ydnetisim kaynakh risk-
leri finansal risklerle birlikte degerlendirmekte; CSY ilkelerinin faaliyetlerle yeterince bitilinles-
memesinin operasyonel, finansal ve itibari riskler yaratabilecegi bilinciyle hareket etmektedir.

iklim degisikligi risklerin yani sira énemli firsat alanlarini da beraberinde getirmektedir. Karbon ayak
izinin azaltilmasina ve iklim degisikligine uyum saglanmasina yonelik calismalar; enerji verimliligi,

Ekler

® Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Selguk Ecza Deposu, operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasi amaciyla enerji
tiketimi, yakit kullanimi ve diger ilgili emisyon kaynaklarinin diizenli olarak izlenmesini esas
alan bir yonetim yaklasimi uygulamaktadir. Bu kapsamda sube, depo ve merkez operasyonlarina
iliskin elektrik ve yakit tiiketim verileri takip edilmekte; emisyon hesaplamalari GHG Protocol
metodolojisine gbre gergeklestiriimektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda enerji verimliligini
artirmaya yonelik aydinlatma ve ekipman iyilestirmeleri, operasyonel stireclerin optimize edil-
mesi, lojistik ve filo kullaniminda verimlilik artirict uygulamalar ile yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yonelik yatirim alanlari degerlendirilmektedir. Bu surecler surdurilebilirlik yonetisim
yapisi kapsaminda ve surekli iyilestirme anlayisiyla yonetilmektedir.
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yenilenebilir enerji yatirimlari, dijitallesme, siireg iyilestirmeleri, yesil finansman ve tedarik zinciri-
nin daha etkin yonetilmesi gibi alanlarda deger yaratma potansiyeli sunmaktadir. Bu kapsamda
glines enerjisi uygulamalari, enerji verimliligini artiran teknolojiler, filo dontislimi, otomasyon ve
Nesnelerin interneti ¢dziimleri maliyet yénetimi, operasyonel verimlilik ve karbon azaltimi agisin-
dan gelisim alanlari olarak degerlendiriimektedir.

Sdrdurdlebilirlige iliskin risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki etkileri, mevcut
operasyonlar ve gelecege yonelik stratejik planlar kapsaminda diizenli olarak degerlendiril-
mektedir. Girdi tedarikinden dagitima kadar tim asamalarda ortaya cikabilecek iklim kaynakli
riskler, dizenleyici degisiklikler, tedarik kesintileri, soguk
zincir depolama altyapisindaki enerji yogunlugu ve ekipman
kaynakli riskler ile uzun mesafeli tasimaciliktan kaynaklanan
yakit tuketimi ve emisyonlar 6ncelikli etki alanlari arasinda
yer almaktadir. Buna karsilik, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, arag filosunun kademeli olarak elektrikli arag-
lara donusturilmesi ve operasyonlarin otomasyon ile dijital
coziimlerle desteklenmesi, deger zincirinin dayanikhligini ve
rekabet gliclini artirabilecek firsatlar olarak ele alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlige
iliskin risk ve
firsatlarin is modeli
ve deger zinciri
uzerlndekl etkllel‘l, Sirketimizde strdurilebilirlik kapsaminda ortaya ¢ikan risk
mevcut Operasyonlar ve firsatlarin gozetimi, Yonetim Kurulu’na bagh Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Surdurulebilirlik Komitesi’nin koordi-
nasyonunda yurittlmektedir. TSRS ve GRI ile uyumlu rapor-
lama calismalari, komite degerlendirmeleri ve kurumsal risk
envanteri araciligiyla elde edilen bulgular stratejik karar alma
mekanizmalarina entegre edilmektedir. Sirketin varligini, geli-
simini ve surekliligini olumsuz etkileyebilecek risklere yonelik
tedbirlerin alinmasi, risk yonetimi siireclerinin etkin sekilde
isletilmesi, risklere iliskin eylem planlarinin ve risk egilimleri-
nin anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlenmesi ise Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin sorumlulugundadir.

ve gelecege yonelik
stratejik planlar
kapsaminda

diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

2025 yiliicerisinde i¢ denetim birimi tarafindan gergeklestirilen risk odakli denetimler ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetlere yonelik degerlendirmeleri sonucunda, Sirketin var-
hgini ve sirekliligini tehlikeye sokabilecek nitelikte ilave bir risk tespit edilmemistir. Bu kap-
samda Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin ek bir 6nlem alinmasina gerek olmadigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, stirdirilebilirlik raporlama siireci kapsaminda mevcut risk
yonetim sistemi surdurulebilirlik ve iklimle iliskili riskleri de kapsayacak sekilde glincellenmistir.

TSRS cercevesinde yuritilen degerlendirme calismalari kapsaminda, sirdirtlebilirlik kaynakh
risk ve firsatlarin Sirketimizin finansal yapisi, faaliyet performansi ve nakit yaratma kapasitesi
Uzerindeki olasi etkileri analiz edilmistir. Bu calismalar sonucunda, finansal sonuclari etkileyebi-
lecek nitelikte bes ana risk alani tanimlanmis; s6z konusu risklerin 2025 yili finansal tablolarina
dogrudan ve olgilebilir bir yansimasi bulunmadigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, iklimle
baglantil risk ve firsatlarin is modelimiz ile deder zincirimizin farkh asamalarinda nasil ortaya
¢ikabilecegini daha net ortaya koymak amaciyla, etkilerin kapsami ve yogunlastigi alanlar nitel
ve nicel gbstergelerle degerlendirilmistir.




Giris Sirddrulebilirlik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim insan ve Toplum Cevre Ekler . Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurtlebilirlik Raporu

SELCUK ECZA DEPOSU — Risk ve Firsat Envanteri (TSRS 1 Genel + TSRS 2 ikli SELCUK ECZA DEPOSU — Risk ve Firsat Envanteri (TSRS 1 Genel + TSRS 2 Iklim) (Devami)

TSRS 1 Madde 10-12: Tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari
TSRS 2 Madde 10-12: iklim riski ve firsatlar1 - Olasilik: 1=Cok Diisiik = 5=Cok Yiiksek - Siddet: 1=Onemsiz - 5=Kritik

TSRS 1 Madde 10-12: Tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar1
TSRS 2 Madde 10-12: iklim riski ve firsatlar1 - Olasilik: 1=Cok Diisiik - 5=Cok Yiiksek - Siddet: 1=Onemsiz = 5=Kritik

M Yiiksek Risk (=10) MW Orta Risk (5-9) W Diisiik Risk/Firsat W Carpan = Olasilik x Siddet M Yiiksek Risk (>10) M Orta Risk (5-9) m Diisiik Risk/Firsat W Carpan = Olasilik x Siddet

. " . . . Olasihk Siddet Risk Onlem/Firsat . " . . . Olasihk Siddet Risk Onlem/Firsat
Risk/Firsat Tanimi Tiir Kategori Aciklama/Etki Mekanizmasi § Risk/Firsat Tanmim Tiir Kategori Aciklama/Etki Mekanizmasi §
(1-5) (1-5) Carpam Notu (1-5) (1-5) Carpam Notu
L _ . N . Alternatif rota plani; L . . . .
. L N Gunliik dagitim frekansinda ve Hizmet Diizeyi . L Dijitallesme ve otomasyonla Depo Yénetim Sistemi ve rota optimizasyonunun Rota optimizasyon
. Hizmet kalitesinin sektdr . . kritik stok yonetimi; T - AT -
T-IT1 Risk Itibar Anlasmasi performansinda norm alti kalinmasi; 1 3 3 o " T1-OP-3 | operasyonel verimliligin Firsat | Operasyonel | birim basina maliyeti diistirmesi; yakit tiiketimini ve 3 3 9 sistemi; depo otomasyon
standartlarinin altinda kalmasi = X o . . X Is Strekliligi Plani )
miisteri memnuniyetinin ve giiveninin zedelenmesi. tatbikatl artinimasi Kapsam 1sera gazi emisyonlarini azaltmasi. yatirimi
atbikatlari
Erisilebilir ilac tedariki odagiyla Kesintisiz ve erisilebilir ilag tedarikine verilen Hizmet surekliligi Filo yonetiminde verimlilik Arag telematik sistemi ve siiriicti performans T N —
. . elematik sistemi
T1-IT-3 | marka giiveni ve tercih Firsat Itibar stratejik 6ncelik; marka gtiveninin pekismesi ve 3 2 6 programi; musteri iletisim T1-OP-4 | artisinin maliyet ve emisyonu Firsat | Operasyonel | yonetimiyle yakit verimliliginin artinimasi; 2 3 6 wurul driicd egitimi
urulumu; siriict egitimi
edilirligin artirilmasi miisteri sadakatinin gliclenmesi. stratejisi azaltmasi operasyonel karbonun distrilmesi. 9
Miisteri refahi odakli is Musterilere egitim, iletisim ve farkindalik . . - . TSRS, iklim, atik ve enerji mevzuatina uyum igin Duizenleyici takip
q . o . L . Miisteri akademisi; Yasal diizenlemelere uyum . . . . -
T1-IT-4 | modeliyle marka degerinin Firsat Itibar programlari sunulmasi; uzun vadeli misteri g 8 9 - T1-UY-1 A Risk Uyum danismanlik, denetim ve veri altyapisi maliyetlerinin 3 5 15 mekanizmasi; TSRS veri
iletisim platformu i ini 1
gliclendirilmesi baghhiginin artirlmasi. i ¥ artmasi; Faaliyet Karliigi Marji’nda baski. modeli
Toplum refahina katki saglayan is saghgi ve giivenligi Forklift, ylikleme/bosaltma ve sevkiyat Guvenlik klttrd
: . # . ) .g b - Vakif faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri Vakif yatinm plant; etki $ saglig '9 ven g i y! S v y -
T1-IT-5 |is modeliyle kurumsal itibarin Firsat Itibar , . 3 2 6 I T1-SY-2 | kazalarinin is giicii kaybi ve Risk Sosyal operasyonlarinda kaza sikliginin artmasi; is gticti 3 4 12 programi; ekipman bakim
araciligiyla toplumda olumlu etki yaratilmasi. olgtimu . e . o
artinimasi tazminat yiikiine yol acmasi kaybi, tazminat ve verimlilik diistisu. plani
Olumsuz ekonomik kosullarin Yiksek calisan baglihginin Glglu kurumsal kiltir ve baglilik programlarinin Odiil ve kariyer gelisim
. © . . Makroekonomik dalgalanmalar, enflasyon ve talep Esnek maliyet yapisi; kriz © 4§ iy . (; L e Y . p 'g o N el
T1-PY-1 | sirket performansini olumsuz Risk Piyasa J . R . 1 5 5) T1-SY-4 | uzun vadeli operasyonel Firsat Sosyal is giicti stirekliligini, hizmet kalitesini ve kurumsal 3 3 9 programlari; giivenlik
X X daralmasinin finansal strdurtlebilirligi tehdit etmesi. senaryosu planlamasi R . o
etkilemesi verimlilige katkisi performansi desteklemesi. kaltard
Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
Olumlu ekonomik Guglu finansal performans sayesinde i¢ kaynaklar Yesil kredi . k?It“ “g"$ n i [P Firsat esitligine dayali kapsayici ¢calisma ortaminin Cesitlilik politikasi;
‘esil kredi cercevesi; dltiriinin kurumsal
T1-PY-2 | performansin siirdirilebilirlik Firsat Piyasa ve yesil finansman araclariyla Cevresel, Sosyal ve 2 1 2 g . ¢ R © i T1-SY-5 | o Firsat Sosyal inovasyon, ¢alisan memnuniyeti ve kurumsal 1 4 4 kapsayici ise alim
L yatirnim 6nceliklendirme inovasyon kapasitesini o . . i
yatinmlarini hizlandirmasi Kurumsal Yénetim yatirimlarinin artiriimasi. 5 biitlinligl desteklemesi. stirecleri
artirmasi
Kronik iklim etkilerinin (sicaklik
Yenilenebilir enerji Gunes Enerji Santrali ve Uzun Dénemli Enerji Alim Glines Enerji Santrali " - X (I"‘) Fiziksel Uzun dénemli sicaklik artisi ve yagis diizensizligi Fiziksel iklim risk
. artisi ve yagis dizensizligi . izi = u N : )
T1-PY-4 | yatnmlaryla maliyet ve Firsat Piyasa Anlasmasi yoluyla enerji maliyetlerinin azaltiimasi; 3 2 6 fizibilite; enerji ahm T2-FK-1 tem§el o );rij - Seki o Risk Kronik nedeniyle depo ve dagitim siireclerinde verimlilik 3 4 12 haritalamasi; sube ve rota
1
emisyon avantajl elde edilmesi Kapsam 2 emisyonlarinin distrilmesi. anlagsmasi miizakeresi Grat 2 ¥ ) roni kaybi; varlik deger disiklugu. yedekliligi
ugratmasi
Tedarik zincirinin dis Kaynaki Jeopolitik gelismeler, saglik krizleri veya lojistik Coklu tedariki stratejisi
arikgi stratejisi;
T1-OP-1 s Kay! ~ Risk Operasyonel | darbogazlar nedeniyle iriin temin ve dagitim 2 5 10 . i !
aksakliklara karsi kirilganligi = . ~ kritik stok tamponu
stireclerinin sekteye ugramasi.
Depo Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kaynak
Siber gtivenlik ihlallerinin Planlama sistemlerine yonelik siber saldirilarin; . " . -
L . ‘ o . . o Siber gtivenlik denetimi;
T1-OP-2 | operasyonel kesintiye ve yasal Risk Operasyonel | dagitim kesintisi, veri kaybi ve Kisisel Verilerin 2 4 8 S I
elaket kurtarma plani
yaptirima yol agmasi Korunmasi Kanunu kapsaminda yaptirima neden B
olmasi.
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SELCUK ECZA DEPOSU — Risk ve Firsat Envanteri (TSRS 1 Genel + TSRS 2 iklim) (Devami) SELCUK ECZA DEPOSU — Risk ve Firsat Envanteri (TSRS 1 Genel + TSRS 2 iklim) (Devami)

TSRS 1 Madde 10-12: Tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar:
TSRS 2 Madde 10-12: iklim riski ve firsatlar: - Olasilik: 1=Cok Diisiik = 5=Cok Yiiksek - Siddet: 1=Onemsiz - 5=Kritik

TSRS 1 Madde 10-12: Tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar1
TSRS 2 Madde 10-12: iklim riski ve firsatlar: - Olasilik: 1=Cok Diisiik = 5=Cok Yiiksek - Siddet: 1=Onemsiz - 5=Kritik

M Yiksek Risk (210) M Orta Risk (5-9) M Diisiik Risk/Firsat M Carpan = Olasilik x Siddet M Yiiksek Risk (210) H Orta Risk (5-9) M Diisiik Risk/Firsat W Carpan = Olasilik x Siddet

. . ) . . Olasiik Siddet Risk Onlem/Firsat . . ) ) Olasihik Siddet Risk Onlem/Firsat
Risk/Firsat Tanimi Tiir Kategori Aciklama/Etki Mekanizmasi § Risk/Firsat Tanimi Kategori Aciklama/Etki Mekanizmasi §
(1-5) (1-5) Carpam Notu (1-5) (1-5) Carpam Notu
Yiikselen ortalama S . . . o . e . . Asamali elektrifikasyon
NP . _ o o Iklimlendirme sistemi Dusiik emisyonlu ve elektrikli Sarj altyapisi kurulumu, arag yenileme sermaye X . X
sicakliklarin enerji tiiketimini . Fiziksel — | Sogutma enerji yiikiinde yapisal artis; is gtict i . T2- i o . . ) - yol haritasi; yesil kredi ve
T2-FK-2 D Risk - S ) B o 3 4 12 modernizasyonu; Isi stresi filo donustimintin sermaye Risk Gegis harcamasi ve operasyon planlama maliyetlerinin g 4 12 T Ty e
ve operasyonel verimliligi Kronik verimliligi kaybi; ekipman ariza sikliginda yiikselis. L GC-2 o . surdurdlebilirlik baglantilt
. . prosedirti yatinmi yiikii yaratmasi finansal baski olusturmasi.
olumsuz etkilemesi finansman
Bolgesel kuraklik ve su o = . e . . . Gegis plani; Bilime Dayali
L . ) . Su kisitlamalarinin depo temizligi, yangin giivenligi N . ) Kurumsal iklim yol haritasinin Bilimsel hedefler ve yatirim plani iceren L
stresinin hijyen, giivenlik . Fiziksel — " . . Su verimliligi projeleri; T2- o . , . . L T Hedefler Girisimi uyumlu
T2-FK-3 . X Risk A ve operasyonel siireglerde kisitlama ile maliyet 1 2 2 . ~ gelistirilmesiyle stratejik uyum | Firsat Gegis kapsamli gecis planinin yesil finansman erisimini 3 3 9 )
ve operasyonel suregleri Kronik alternatif su kaynagi plani GC-9 _ . - hedef seti; sermaye
artisina yol agmasi. ve dayanikliligin artirilmasi kolaylastirmasi; paydas gilivenini artirmasi. N . .
kisitlamasi onceliklendirme
Deniz seviyesi yiikselmesinin Fiziksel Uzun vadeli su seviyesi artisina bagl altyapi Kt riski haritalamast: T Enerji verimliligi projeleriyle Enerji tasarruflu aydinlatma, iklimlendirme sistemi Enerji verimliligi proje
T2-FK-4 | kiyisal operasyonlara ve Risk KroS:ik hasari; kiylya yakin tesis ve glizergahlarda hizmet 1 2 2 Ity f il h | GC-1 depo operasyon maliyetlerinin | Firsat Gegis optimizasyonu ve otomasyon c¢oziimleriyle enerji 3 3 9 portféyl; Enerji Yonetim
alternatif glizergah plani -
altyapiya zarar vermesi siirekliliginin bozulma riski. 9 ganp azaltiimasi tliketimi ve isletme maliyetlerinin distrilmesi. Sistemi standart uyumu
_ R o Tasima ve depolamada yiikselen ortam _ o Yenilenebilir enerji Gunes Enerji Santrali ve Uzun Donemli Enerji Gunes Enerji Santrali
S el Gt [ Fiziksel sicakliklarinin kritik ilaclarda sicaklik sapmasina Stefgs el (e T2 atinmlariyla operasyonel Alim Anlasmasi ile Kapsam 2 emisyonlarinin fizibilite; Uzun Donemli
T2-FK-5 | kaynakl sicaklik sapmasi Risk Se, o N g» N P N 2 4 8 sensérleri; arag sogutma % Wi €1 X % Firsat Gegis R 9 X N i R y I 3 3 9 o
o Kronik uriin kaybina ve misteri gliven erozyonuna neden L GC-11 dayaniklilik ve emisyon dusurulmesi; enerji maliyet 6ngorilebilirliginin Enerji Am Anlagmasi
riskinin artmasi kapasitesi gtincelleme . ) k . .
olmasi. avantajl elde edilmesi artirilmasi. miizakeresi
_o _ . . N . L L - I Senaryo analizi rutini;
Isi dalgalarinin calisan saghgi, Fiziksel Yogun sicak dalgalarinda Is Saghgi ve Giivenligi Isi dalgasi erken uyari ™ Iklim risklerinin kurumsal Senaryo analizi tabanli iklim risk entegrasyonunun N —
T2-FA-1 | giivenligi ve operasyonel Risk Af“e riskleri; vardiya iptalleri ve teslimat performansinda 2 4 8 protokoli; esnek calisma GC12 risk yonetimi ve sermaye Firsat Gegis sermaye harcamasi verimliligini artirmasi; uzun 3 3 9 ] Y - §I -y [P
- atinm kriterleri
strekliligi tehdit etmesi belirgin disus. dizeni kararlarina entegrasyonu vadeli finansal degerin korunmasi. y”
glincelleme
T2 Siddetli yagis ve firtina Fiziksel Dolu, asiri yagis ve firtina nedeniyle ulagim Alternatif glizergah
FA-2 olaylarinin dagitim altyapisini Risk Af“e rotalarinin kapanmasi; altyapi hasari ve teslimat 2 3 6 planlamasi; yapisal
g sekteye ugratmasi gecikmeleri. gliglendirme
Sel ve taskin olaylarinin depo Fiziksel Su baskini nedeniyle depo ve sube erisiminin Su baskini 6nleme
T2-FA-3 | ile sube erisilebilirligini tehdit Risk As,e engellenmesi; operasyonel strekliligin bozulmasi 2 3 6 altyapisi; kritik lokasyon
etmesi ni ve varliklarda hasar. analizi
Deprem ve benzeri dogal B o o .
. Fiziksel Afet sonrasi altyapl, enerji ve ulasim kesintileri Is Surekliligi Plani;
T2-FA-4 N J ) .y o Risk S,e nedeniyle uzun sireli dagitim durusu ve hizmet 3 5 15 alternatif depo ve rota;
uzun siireli kesintiye yol Ani . .
kaybi. sigorta kapsam revizyonu
agmasi
B . . o _ Yedek giic kapasitesi
Asiri hava olaylarinin enerji - Yedek jenerator ve Kesintisiz Glig Kaynagi o
T2- o ) . Fiziksel — o ) artinmi; kritik sistem
kesintilerine ve sistem Risk . yetersizligi nedeniyle depo otomasyonu ve Depo 2 4 8 o _
FA-5 Ani . o . Kesintisiz Gii¢ Kaynagi
duruslarina yol agmasi Yonetim Sistemi siireglerinin durmasi. -
iklim dayaniklilig Fiziksel is siirekliligi ve alternatif rota planlari sayesinde is Surekliligi Plani
T2-FA-7 | planlamasiyla operasyonel Firsat As,e afet ve iklim kaynakli kesintilerden daha hizli 2 4 8 tatbikatlari; stok ve rota
kesinti stirelerinin kisaltiimasi ni toparlanma; gelir ve varlik korumasi. yedek senaryolari
X X e Glines Enerji Santrali ve
Elektrik ve yakit fiyatlarinin Karbon fiyatlamasi ve enerji dontstimu . ) N
o » . . » . . . o Uzun Donemli Enerji Alm
T2-GC-1 | iklim politikalariyla yapisal Risk Gegis politikalarinin etkisiyle enerji ve yakit maliyetlerinin 3 4 12
" . . . Anlagmasi yatinmi; yakit
olarak yiikselmesi kalici artisi; operasyonel kar marjinda baski. .
verimliligi programi
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iklimle iliskili risk ve firsatlarin finansal durumumuz, performansimiz ve nakit akislarimiz iizerindeki
etkilerini izlemek amaciyla; tedarik zincirinde enerji maliyetlerindeki dalgalanma, soguk zincir
depolama giderleri ve filo operasyonlarinin karbon fiyatlandirmasi senaryolarina duyarliligi gibi
temel unsurlar éncelikle nitel bir yaklasimla ele alinmaktadir. “Siirdiiriilebilir is Stratejisi ve
Deger Odakli Yaklasim” cercevesinde iklim degisikliginden kaynaklanan gegis ve fiziksel
riskler analiz edilmekte; bu risk ve firsatlar sirket stratejisi, yatirrm degerlendirmeleri ve finansal
planlama sirecleriyle iliskilendirilmektedir.

Sirketimiz, diisiik
karbonlu bir
ekonomiye gecisi
desteklemek
amaciyla
yenilenebilir enerji
projelerini fizibilite
ve degerlendirme
siireclerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele
almaktadir.

Bu kapsamda elektrikli araclara gecis, yenilenebilir enerji yati-
rimlari ve surdurilebilir tedarik uygulamalari icin dngoérilen
sermaye harcamalari ile bunlara iliskin finansman kaynaklari
stratejik planlama silreglerine dahil edilmektedir. Sirketimiz,
disuk karbonlu ekonomiye gecisi desteklemek amaciyla yenile-
nebilir enerji projelerini fizibilite ve degerlendirme siirecglerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta; bu yaklasim iklimle bag-
lantili finansal risklerin azaltiimasina ve uzun vadeli, stirdurile-
bilir yatinnm kararlarinin tesvik edilmesine katki saglamaktadir.

Mevcut raporlama doneminde veri toplama altyapisinin pilot asa-
mada bulunmasi nedeniyle ayrintili nicel ¢iktilar tretilememek-
tedir. Bu nedenle mevcut donem ile kisa, orta ve uzun vadeye
iliskin 6ngorilen finansal etkiler, makul ve desteklenebilir nitel
degerlendirmeler araciligiyla aciklanmaktadir. Oniimiizdeki
donemlerde pilot uygulamalardan elde edilecek veriler dogrul-
tusunda nakit akisi projeksiyonlari, yatirnm verimliligi analizleri
ve performans gostergeleri nicel olarak raporlanacak; farkl iklim
senaryolari ve i¢sel karbon fiyatlandirma varsayimlari temelinde
yatinm tahsisi ve performans egilimleri yillik periyotlarla gtin-
cellenerek kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Ekler

SSP: Paylasilan Sosyoekonomik Yol (Ingilizce: Sha
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SSP iKLIM SENARYOLARI — Aciklamalar ve Selcuk Ecza Deposu icin Etki Yorumlar:

red Socioeconomic Pathway) — Iklim bilimcilerin gelecek iklim degisikligi senaryolarini

modellemek icin kullandig:1 uluslararas: standart cerceve.

SSP1-2.6 — Diisiik Emisyon — Siirdiiriilebilir Diinya

Senaryo Tanimi:

Kiresel 1sinma 2°C’nin altinda sinirlandirilir (hedef: 1,5°C). Toplumlar sirddrulebilir kalkinmaya
yonelir; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji hizla yayginlasir. Karbon fiyatlamasi ve siki
dizenlemeler hizla devreye girer.

Selcuk Ecza icin Etki:

Gegis riski yliksek: Karbon fiyati ve yenilenebilir zorunluluklari hizla artar. Fiziksel risk gérece
dustk: Asirn hava olaylar sinirli kalir. Firsat: Yesil filo ve enerji yatinmlari erken rekabet avantaji
saglar. Selcuk Ecza icin: Dusuk karbonlu lojistik talebinin yiikselmesi; Glines Enerji Santrali ve
elektrikli arag¢ yatirimlarinin stratejik 6nemi artar.

Temel Gostergeler:

2030 hedefi: +1,5°C | 2050: Net Sifir | Karbon fiyati: Yiiksek | Fiziksel hasar: Diisiik

SSP2-4.5 — Orta Emisyon — Kontrollii Geg¢is (Temel Senaryo)

Senaryo Tanimi:

Kiresel 1sinma 2°C civarinda seyreder. Mevcut politikalar kismen uygulanir; hem gegis hem de
fiziksel riskler iIhmli diizeyde gergeklesir. Diizenlemeler kademeli sikilasir; piyasa déntsimi
yavas ama sireklidir.

Selcuk Ecza icin Etki:

Gegis riski orta: Dlizenlemeler ve misteri beklentileri kademeli artar. Fiziksel risk orta: Isi
dalgalari ve yagis degiskenligi belirginlesir. Selguk Ecza igin: Hem gecis hem fiziksel riskleri
dengeleme gerekliligi; orta vadede (2029-2035) filo ve enerji doniisimi icin pencere agik.
Temel senaryo olarak finansal planlama bu senaryoya dayandiriimalidir.

Temel Gostergeler:

2030 hedefi: +2°C | 2050: +2,5°C | Karbon fiyati: Orta | Fiziksel hasar: Orta

SSP3-7.

0 — Yiiksek Emisyon — Parc¢al1 Diinya

Senaryo Tanimi:

Kiresel 1Isinma 3—4°C’ye ulasir. Uluslararasi is birligi sinirli; enerji talebinde biyik artis; politika
uyumu tutarsiz. Fiziksel riskler belirgin; gecis diizensiz ve ani olabilir.

Selcuk Ecza ic¢in Etki:

Fiziksel risk yliksek: Sicak dalgalari, seller ve kuraklik siklasir. Gegis riski orta-yiiksek: Ani
politika degisiklikleri ve tedarik zinciri soklariyla operasyonel siirekliligi tehdit eder. Selguk
Ecza icin: Dagitim rotalari ve depo lokasyonlari fiziksel risk haritalamasina tabi tutulmali; soguk
zincir ve Is Surekliligi Plani kritik 8nem kazanr.

Temel Gostergeler:

2030 hedefi: +2,5°C | 2050: +3,5°C | Karbon fiyati: Degisken | Fiziksel hasar: Yiksek

SSP5-8.5 — Cok Yiiksek Emisyon — Fosil Bagiml1 Biiyiime

Senaryo Tanimi:

Kiresel 1sinma 4°C ve lzerinde gergeklesir. Fosil yakit kullanimi hizla artar; iklim sisteminde geri
donussiz esikler asilabilir. Asiri hava olaylari son derece sik ve siddetli; altyapi Gzerinde yikici baski.

Selcuk Ecza icin Etki:

Fiziksel risk ¢ok yiiksek: Sel, firtina, kuraklik ve 1s1 dalgalari yikici boyuta ulasir. Gegis riski
gecikmeli ama sert: ilk dénem diizenlemeler yavas; ancak piyasada ani soklar gériilebilir.
Selguk Ecza igin: En yiksek risk senaryosu; stres testi icin referans. Depo yatirim kararlarinda
uzun vadeli iklim dayanikliligi en kritik faktdr. Soguk zincir kapasitesi, enerji bagimsizligi ve
alternatif rota yatinmlar zorunlu hale gelir.

Temel Gostergeler:

2030 hedefi: +3°C | 2050: +4,5°C+ | Karbon fiyati: Diisiik/Gecikmeli | Fiziksel hasar: Cok Yiiksek

Kaynak: IPCC AR6 (2021) SSP Senaryolari | Senaryo Analizleri sayfasinda bu dért senaryo altinda Kisa (2026-2028) - Orta
(2029-2035) - Uzun (2036-2050) vade etki diizeyleri degerlendirilmektedir.
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SELCUK ECZA DEPOSU — Senaryo Analizi

SELCUK ECZA DEPOSU — Senaryo Analizi (Devami)

Her hiicre: Kisa Vade (2026-2028) / Orta Vade (2029-2035) / Uzun Vade (2036-2050) etki diizeyini gdsterir. D = Diisiik - O = Orta - Y = Yiiksek - — = ilgisiz | SSP1-2.6: Diisiik Emisyon | SSP2-4.5: Kontrollii Gecis | SSP3-7.0: Yiiksek Emisyon | SSP5-8.5: Cok Yiiksek Emisyon
SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5
Diisiik Emisyon Kontrollii Gegis Yiiksek Emisyon Cok Yiiksek Emisyon
(Siirdiiriilebilir Diinya) (Temel Senaryo) (Parcal1 Diinya) (Fosil Bagimli)
Risk/Firsat Etki Mekanizmasi SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5 Oncelikli Aksiyon 5
Tiir Kategori = Olasilik iddet arpan . Izleme Metrigi Zaman Ufku Notu TSRS Madde
Tanimi g (Ozet) Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun § Carp (Ozet) i
Dagitim gecikmeleri
Hizmet kalitesinin ve Hizmet Diizeyi Alternatif rota ve tasiyici Zamaninda Tam Teslimat orani (%); gecikme | Kisa vadede operasyonel; iklim
T1-iT-1 sektdr standartlarinin Risk itibar Anlasmasi ihlalleri; miisteri D/O/O 0O/0/0 Q/IYIY o/IYIY 3 3 plani; kritik stok yénetimi; is stiresi (dakika/rota); operasyonel kesinti senaryolarinda orta—uzun vade Madde 10-12
altinda kalmasi memnuniyeti ve giiven Surekliligi Plani tatbikatlari. saati riski artar.
kaybi.
Erisilebilir ilag tedariki o . . . o
odagiyla marka giiveni e b R ST AT FREETRTATS Musteri sadakat orani (%); marka gliven Kisa vadede operasyonel; iklim
. N °)s »
T-IT-3 ) I Firsat Itibar tedarikinin marka giivenini 0Q/0/0 O/0/Y o/Y/IY o/Y/IY 2 6 miisteri iletisim stratejisi i ) T ) ~ Madde 14-15
ve tercih edilirligin L . . . skoru; tercih anketi sonuglari kriz donemlerinde deger artiyor.
pekistirmesi. gliclendirme.
artirlmasi
Musteri refahi L . e g
dakli is modeliyle Egitim ve farkindalik Misteri akademisi kurulumu; Misteri baghlik skoru; egitim programi VLD SEESHELD (RS L
. o] . » 3 o o
TI-IT-4 S Firsat Itibar programlariyla uzun vadeli 0O/0/0 0O/0/0 O/0/Y O/0/Y 3 9 o - farkindaligi arttika degeri Madde 14-15
marka degerinin . o iletisim platformu yatinmi. katihm orani (%); tekrar siparis orani (%) . .
. i i musteri baghhigi. ylikseliyor.
gu¢lendirilmesi
Toplum refahina Vakif ve sosyal sorumluluk Vakif vat | 04 G s Doz tutan (TLAyl); faydal e Ta delerde istikrarl T
. . o akif yatinm plani; etki 6lgtim osyal yatirim tutari 11); faydalanan kisi m vadelerde istikrarl poziti
T1-IT-5 | katkiyla kurumsal Firsat Itibar | projeleriyle toplumda 0/0/0 0O/0/0 0/0/0 0O/0/0 2 6 Y P ¢ very ot L fayea : ) P Madde 14-15
. i sistemi. sayisl; medya goriinirliik endeksi etki.
itibarin artirlmasi olumlu etki yaratiimasi.
Makroekonomik
Olumsuz ekonomik . .
kosullarin sirket CRIEEl Il ETG G ER7 Esnek maliyet yapisi; kriz Faaliyet Karligi Marji (%); borc/6zkaynak Makroekonomik dalgalanmalar
6);
T1-PY-1 Risk Piyasa | ve talep daralmasinin 0/0/0 0O/0/0 ONYIY O/0/Y 5 5 senaryosu finansal planlama; ) o Madde 10-12
performansini olumsuz . o L orani; serbest nakit akisi (TL) kisa—orta vadede belirleyici.
X X finansal surdurilebilirligi borg yonetimi.
etkilemesi
tehdit etmesi.
Olumlu ekonomik Giglii finansal performans
NS R Yesil kredi gergevesi; yatirm Yesil sermaye harcamasi / toplam sermaye . e
T1-PY-2 | siirdiiriilebilirlik Firsat | Piyasa | araglariyla Cevresel, Sosyal 0/0/0 Q/0/Y 0/0/0 Oo/0/Y 1 2 N 5 X c 9 ’,y, 5 % R i P ¥ finansman erisiminde orta—uzun Madde 14-15
L onceliklendirme matrisi. harcamasi (%); yesil kredi tutar (TL) )
yatinmlarini ve Kurumsal Yénetim vade avantaj.
hizlandirmasi yatirimlarinin artirilmasi.
X - " Glines Enerji Santrali ve - " R " - i - e -
Yenilenebilir enerji Uzun Danemli Enerii Ahm Gunes Enerji Santrali fizibilite Yenilenebilir enerji pay (%); enerji Orta—uzun vadede giiclii getiri; Madde 14—15
T1-PY-4 | yatinmlariyla maliyet ve | Firsat Piyasa g - Oo/0/Y O/0/Y O/0/Y O/0/Y 2 6 calismasi; enerji alim anlasmasi | maliyeti tasarrufu (TL/yil); Kapsam 2 ton erken yatinm rekabet avantaji ’
. N Anlasmasi yoluyla enerji N . o _ ' Madde 29(a)
emisyon avantaji o miizakeresi. karbondioksit esdegeri saglar.
maliyetinin azaltiimasi.
L Jeopolitik krizler, saglk L L
Tedarik zincirinin dis avi il el Coklu tedarikgi ve taslyici 2 da Tam Teslimat (%): tedarikei Jeopolitik risk kisa vadede;
olaylari ve iklim etkileri; amaninda Tam Teslimat orani (%); tedarikci
T1-OP-1 kaynakli aksakliklara Risk | Operasyonel | "y X D/O/O O/0/Y o/YIY o/YIY 5 10 stratejisi; kritik stok tamponu; i o N <! | ikiim etkisi orta—uzun vadede Madde 10-12
_ urtin temin ve tagima N risk skoru; kritik Griin stok giin sayisi o .
karsi kirllganhigi tedarikci risk puanlama. belirginlesir.
aksamalar.
Depo Yonetim Sistemi
. . . ve Kurumsal Kaynak Siber glivenlik denetimleri;
ST Planlama sistemlerin felaket kurtarma plani; Kisisel Siber olay sayisi/yil; kurtarma siresi (saat) Her sel oda sabit; siber risk
n istemlerine e urtarma plani; Kisis: iber 1si/yil; kurtarma siiresi B r senaryoda it; siber ri
T1-OP-2 | ihlallerinin operasyonel | Risk | Operasyonel | _ . D/O/O D/O/O D/O/O D/O/O 4 8 - prant ©19 v saveny [t senay > Madde 10-12
o siber saldiri; veri kaybi ve Verilerin Korunmasi Kanunu mevzuat uyumsuzluk sayisi iklim bagimsiz ancak kritik.
kesintiye yol agmasi . L
Kisisel Verilerin Korunmasi uyum programi.
Kanunu yaptirimi.
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D = Diisiik - O = Orta - Y = Yiiksek - — = ilgisiz | SSP1-2.6: Diisiik Emisyon | SSP2-4.5: Kontrollii Gegis | SSP3-7.0: Yiiksek Emisyon | SSP5-8.5: Cok Yiiksek Emisyon

SSP1-2.6

Diisiik Emisyon

(Siirdiiriilebilir Diinya)

SSP2-4.5
Kontrollii Gec¢is
(Temel Senaryo)

SSP3-7.0
Yiiksek Emisyon
(Parcgal1 Diinya)

SSP5-8.5

Cok Yiiksek Emisyon
(Fosil Bagiml)

Risk/Firsat Etki Mekanizmasi SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5 Oncelikli Aksiyon .
Tiir Kategori . Olasilik iddet arpan " Izleme Metrigi Zaman Ufku Notu TSRS Madde
Tanimi g (Ozet) Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun § Carp (Ozet) &
Dijitallesme ve Depo Yoénetim Sistemi ve Rota optimizasyon sistemi;
otomasyonla rota optimizasyonu; maliyet depo otomasyon yatirimi; Kilometre/teslimat; siparis basina enerji TlUm senaryolarda pozitif; iklim
T1-0P-3 Y Firsat | Operasyonel prmzasyonts mall 0/0/0 0/0/0 0/0/0 0/0/0 3 3 9 ° o | par’s basina enen yoare per Madde 14-15
operasyonel ve Kapsam 1 emisyon anahtar performans gostergesi | tiiketimi; yakit tasarrufu (TL/yil) baskisi arttikca 6nemi yiikseliyor.
verimliligin artiriimasi azalisi. izleme.
Filo yonetiminde Arac telematik sistemi T 1 . Frmeiteeil (iR q
S —— Telematik sistemi kurulumu; Yakit tiiketimi (litre/100 kilometre); gram K dede hizh ki
verimlilik artisinin ve sirlci performans 1sa vadede hizli kazanim; uzun
T1-OP-4 X $, Firsat | Operasyonel | =~ P R O/0/0 0O/0/0 0O/0/0 0O/0/0 2 3 6 stiriicti performans izleme; karbondioksit esdegeri/kilometre; yakit o o Madde 14-15
maliyet ve emisyonu yonetimiyle yakit verimliligi L L vadede elektrifikasyonla birlesir.
yakit yonetimi. maliyeti (TL/yil)
azaltmasi artisi.
. TSRS, iklim, atik ve enerji - L . . el
Yasal diizenlemelere mevauats: damsmanhk Diizenleyici takip mekanizmasi; Wi GrEycHe® @i ) nsuzluk Her senaryoda orta riskli;
vzuatl; I 1K, ul I 1/Cl rani ,u unsuziul
T1-UY-1 uyum maliyetlerinin Risk Uyum . § 0O/0/0 O/0/Y o/Y/IY Q/0/Y 3 5 15 TSRS veri modeli; uyum takvimi U M ,, yg n yiiksek emisyon senaryolarinda Madde 10-12
denetim ve veri altyapisi . cezasl (TL); rapor kapanis stresi (giin) B -
artmasi L yonetimi. duizenleyici baski artar.
maliyeti artigi.
is saghgi ve giivenligi Forklift, ylikleme/bosaltma . o .
kazalarinin is giict kazalari; is glicti kaybi RIS LD R EllE e 24Tl () ST it P Isi dalgalari arttikga depo ve di Madde 29(a)
T1-SY-2 §9 Risk Sosyal o 9 ) y ’ D/O/O D/O/O D/O/Y D/O/Y 3 4 12 ekipman bakim plani; kaza tutari (TL/yil); is Saghgi ve Giivenligi egitim 9 ) g. N P . * Blelels 8
kaybi ve tazminata yol tazminat ve verimlilik 3 o ortam galisma riski yiikselir. TSRS 1
L senaryosu tatbikatlari. saati/kisi
acmasl distsd.
Giclu kurumsal kdiltir ve
Yiiksek galisan baglilik programlarinin L ) L " e
bagliiginin uzun vadeli hizmet kalitesini ve is Odut ve kariyer gelisim Baglilik skoru; iyilestirme dnerisi sayis; is Tum senaryolarda pozitif; iklim
T1-SY-4 " | Firsat | Sosyal - P 0/0/0 0/0/0 0/0/0 0/0/0 3 3 9 programlari; giivenlik killtiirdi; o S ’ kriz dénemlerinde is guict istikrar Madde 14-15
operasyonel verimlilige Saghigi ve Guvenligi i Saghgi ve Giivenligi olay orani »
katilim mekanizmalari. kritik.
katkisi performansini
desteklemesi.
Esitlik, cesitlilik ve - . o .
Kapsayicilik kiltdrinin Kapsayici calisma ortaminin Cesitlilik politikasi; kapsayici Cinsiyet esitligi orani (%), yonetimde Tum senaryolarda pozitif; sosyal
T1-SY-5 psay ) Firsat Sosyal inovasyon ve kurumsal 0O/0/0 0/0/0 0O/0/0 0/0/0 1 4 4 ise alim siirecleri; mentorluk i y $1tig 5% ) | surdurlebilirlik raporlamasinda Madde 14-15
kurumsal inovasyon o . cesitlilik skoru; calisan memnuniyet endeksi .
L butlinligl desteklemesi. programlari. artan 6nem.
kapasitesini artirmasi
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SELCUK ECZA DEPOSU — Senaryo Analizi

SELCUK ECZA DEPOSU — Senaryo Analizi (Devami)

Her hiicre: Kisa Vade (2026-2028) / Orta Vade (2029-2035) / Uzun Vade (2036-2050) etki diizeyini gésterir. D = Diisiik - O = Orta - Y = Yiiksek - — = ilgisiz | SSP1-2.6: Diisiik Emisyon | SSP2-4.5: Kontrollii Gegis | SSP3-7.0: Yiiksek Emisyon | SSP5-8.5: Cok Yiiksek Emisyon

SSP1-2.6
Diisiik Emisyon
(Siirdiiriilebilir Diinya)

SSP2-4.5
Kontrollii Gec¢is
(Temel Senaryo)

SSP3-7.0
Yiiksek Emisyon
(Parcgal1 Diinya)

SSP5-8.5
Cok Yiiksek Emisyon
(Fosil Bagiml)

Risk/Firsat Etki Mekanizmasi SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5 Oncelikli Aksiyon .
Tiir Kategori . Olasilik iddet arpan " Izleme Metrigi Zaman Ufku Notu TSRS Madde
Tanimi g (Ozet) Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun § Carp (Ozet) &
Uzun dénemli sicaklik
Kronik iklim etkilerinin . ~ . . Fiziksel iklim risk haritalamasi; Operasyonel kesinti saati; Zamaninda Uzun vadede tiim senaryolarda
. Fiziksel — | artisi ve yagis diizensizligi; N ) ) N . Madde 22-23,
T2-FK-1 | temel operasyonlari Risk X . ) D/O/Y O/0/Y O/IYIY O/IYIY 3 4 12 sube ve rota yedekliligi; is Tam Teslimat orani (%); olay basina kayip risk artar; yiiksek emisyon
_ Kronik | depo/dagitim verim kaybi - . o Madde 29(b)
sekteye ugratmasi _ o Sirekliligi Plani. maliyet (TL) senaryolarinda ¢ok ciddi.
ve varlik deger dusuklugu.
Yiikselen sicakliklarin Sogutma yiiki artisi; is o " . . Y 2 T
e ——-— Fiziksel L imlilidi Kayb Iklimlendirme sistemi Enerji tliketimi (kWh/m?); 1siyla iliskili Kronik risk P
enerji tiiketimini ve X — | gticti verimliligi kaybr; X . . o . . ronik risk; uzun vadede tim
T2-FK-2 R, Risk - A - D/O/Y O/o/rY O/YIY O/YIY 5 4 12 modernizasyonu; isi stresi Is Saghgi ve Giivenligi olayr sayist; AR Madde 22-23
verimliligi olumsuz Kronik ekipman ariza sikhigi o . e . senaryolarda belirginlesir.
. . . . prosediirii; esnek vardiya. iklimlendirme ariza sayis|
etkilemesi ylikselmesi.
. Su kisitlamalarinin depo o .. .
Bolgesel kuraklik ve su Fiziksel temizlidi. yangin givenliai Su verimliligi projeleri; alternatif S et (il s st allay Saye Uzun vadede 6zellikle Tiirkiye igin
- 1zligi, I uvi g1 u tu mi 11); su int 1 I1S1;
T2-FK-3 | stresinin operasyonel Risk zl sg ST g g D/D/O D/D/O D/O/Y D/O/Y 1 2 2 su kaynag plani; su tasarrufu - y _ BN artan risk; orta vadede izlemede Madde 22-23
" . Kronik ve operasyonel siiregleri . birim basina su tiiketimi
strecleri kisitlamasi hedefi. tutulmali.
kisitlamasi.
Deniz seviyesi Kiyr yakinindaki tesis ve . o
lUkselmesinin kiyisal Fiziksel lzergahlarda altyapi Kiyi riski haritalamasi; alternatif | Kiyi yakini operasyon pay! (%); risk haritasi el el g L=
T2-FK-4 |7 Y Risk A R vep D/D/O D/D/O D/O/Y D/O/Y 1 2 2 Y ' YIYR OPSTasyOn pavi e orta vadede izleme diizeyinde Madde 22-23
operasyonlara zarar Kronik hasari; uzun vadeli hizmet glizergah ve lokasyon plani. guncellik tarihi tutulabilic
vermesi kesintisi. .
Soguk zincir Urtinlerde Ortam sicaklig artisiyla Soguk zincir izleme sensorleri; . . L .
iklim k ki klik Fiziksel kritik ilaclard klik gutma k itesi Sicaklik | urtn kaybl llag lojistigl Igin kritk; tim yiksek Madde 22-23
iklim kaynakli sicakli . izi — | kritik ilaglarda sicakli arag sogutma kapasitesi icaklik sapma olayi sayist; Uriin kaybi i : -23,
T2-FK-5 4 o Risk X o D/O/Y O/0/Y o/YIY o/YIY 2 4 8 - . o o - y ) A U emisyon senaryolarinda yiiksek
sapmasi riskinin Kronik sapmasi; Uriin kaybi ve glincellemesi; sigorta degeri (TL); misteri sikayet orani (%) . Madde 29(b)
artmasi misteri gliven erozyonu. revizyonu. ’
Yogun sicak dalgalarinda
Isi dalgalarinin galisan Fiziksel is Saghgi ve Givenligi Isi dalgasi erken uyari Isi dalgasi glinlerinde Zamaninda Tam Her senaryoda uzun vadede artis;
T2-FA-1 saghgi ve operasyonel Risk Ani riskleri; vardiya iptalleri D/O/Y D/O/Y Q/YIY o/YIY 2 4 8 protokolii; esnek calisma Teslimat orani (%); isiyla iliskili is Saghgi ve yiiksek emisyon senaryolarinda Madde 22-23
strekliligi tehdit etmesi ve teslimat performansi diizeni; serinleme istasyonlari. | Glivenligi olayi sayisi cok ciddi.
dususd.
Siddetli yagis ve firtina Dolu, asiri yagis ve firtina; -
olayl dagit Fiziksel | tasi kapanma Alternatif glizergah planiamasi; Asiri hava ola: hasa liyeti (TL) T aryolarda adede
ylarinin dagitim . ulasim rotasi kapanmasi, ~ N sin hav: I sayisi; r maliyeti b im senaryolarda uzun v:
T2-FA-2 Risk : ) D/O/Y D/OrY O/YIY OoNIY 2 3 6 yapisal gliclendirme yatinmlari; B . Madde 22-23
altyapisini sekteye — Ani altyapi hasari, teslimat . o rota kapanma giin sayisi artis; SSP5 en kritik.
_ ) ) sigorta optimizasyonu.
ugratmasi gecikmesi.
Sel ve taskin Su baskini; depo ve sube . .
olaylarinin depo ve Fiziksel | erisim engeli, operasyonel Su baskini gnieme altyaprsi; Su baskini olay sayisi; operasyonel kesinti Orta-uzun vadede tlm
ni Vi 1Sl I, u ni ISI; inti
T2-FA-3 v . p o Risk 2l S,e __§ - g ) D/O/Y D/O/Y Q/IYIY Q/IYIY 2 3 6 kritik lokasyon analizi ve L AL senaryolarda artig; Tiirkiye bati Madde 22-23
sube erisilebilirligini — Ani sureklilik bozulmasi, varhk . slresi (saat); toplam hasar tutari (TL) . "
. . yiikseltme plani. kiyilari igin kritik.
tehdit etmesi hasari.
Deprem ve dogal . is Stirekliligi Plani tatbikatlari; s . ) v . V
P Fiziksel Afet sonrasi altyapl, enerji 3 —_ o Is Surekliligi Plani tatbikat sikhigi; Deprem riski senaryo bagimsiz; Madde 22-23
afetlerin lojistil izi alternatif depo ve rota —
T2-FA-4 J | Risk s,e ve ulasim kesintileri; uzun D/O/Y D/O/Y D/O/Y D/O/Y 3 5 15 - -p : hedeflenen kurtarma siiresi (saat); sigorta iklim ikincil afet riskleri orta—uzun et ’
altyapisinda uzun siireli — Ani T belirlenmesi; sigorta kapsam R Madde 29(b)
. streli dagitim durusu. ) tazminat orani (%) vadede artar.
kesintiye yol agmasi revizyonu.
Asiri hava olaylarinin Yedek gli¢ yetersizligi; Yedek gti¢ kapasitesi artirimi; Orta—uzun vadede tiim
enerji kesintisi ve . Fiziksel | depo otomasyon ve kritik sistem Kesintisiz Kesinti stiresi (saat/yil); Depo Yonetim senaryolarda artis; yliksek
T2-FA5 | 0 Risk A omesyonve D/OY D/O/Y oY oNYIY 2 4 8 ) i . s Y oepe et o Y Madde 22-23
sistem duruslarina yol — Ani Depo Yénetim Sistemi Glc Kaynag plani; kesinti Sistemi durus sayisi; gecikmis siparis sayisi | emisyon senaryolarinda ¢ok
agmasi siireclerinin durmasi. tatbikatlari. ylksek.
o g is siirekliligi ve alternatif
Iklim dayaniklihgi . fe S . S i o
an | Fiziksel rota planlari sayesinde Is Sirekliligi Plani tatbikatlari; Hedeflenen kurtarma siiresi (saat); Is Her senaryoda deger yaratir;
anlamasiyla
T2-FA-7 z cras onil S Firsat Ani afet ve iklim kaynakli o/0/Y O/0/Y O/IYIY O/IYIY 2 4 8 stok ve rota yedek senaryolari; | Sirekliligi Plani tatbikat sayisi/yil; olay yiiksek emisyon senaryolarinda Madde 22-23
_’_J y . kesintilerden hizl sigorta optimizasyonu. basina kayip maliyet (TL) cok kritik.
siirelerinin kisaltilmasi
toparlanma.
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SELCUK ECZA DEPOSU — Senaryo Analizi

SELCUK ECZA DEPOSU — Senaryo Analizi (Devami)

Her hiicre: Kisa Vade (2026-2028) / Orta Vade (2029-2035) / Uzun Vade (2036-2050) etki diizeyini gésterir. D = Diisiik - O = Orta - Y = Yiiksek - — = ilgisiz | SSP1-2.6: Diisiik Emisyon | SSP2-4.5: Kontrollii Gecis | SSP3-7.0: Yiiksek Emisyon | SSP5-8.5: Cok Yiiksek Emisyon

SSP1-2.6
Diisiik Emisyon
(Siirdiiriilebilir Diinya)

SSP2-4.5
Kontrollii Gecis
(Temel Senaryo)

SSP3-7.0
Yiiksek Emisyon
(Parcali Diinya)

SSP5-8.5
Cok Yiiksek Emisyon
(Fosil Bagimli)

Risk/Firsat Etki Mekanizmasi SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5 Oncelikli Aksiyon o
Tiir Kategori = Olasilik iddet arpan " Izleme Metrigi Zaman Ufku Notu TSRS Madde
Tanimi 8 (Ozet) Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun Kisa/Orta/Uzun § Carp (Ozet) g
) Karbon fiyatlamasi . L .
Elektrik ve yakit L Gunes Enerji Santrali ve Uzun o o R o .
fivatiannmn iklim ve enerji donlistimu Dénemli Enerii Al Anlasmas Enerji maliyeti/ciro orani (%); yakit tiketimi Disiik emisyon senaryolarinda Madde 22-23
1 nin ki 1 1 1 1 -—
T2-GC-1 A o Risk Gegis politikalari; enerji/yakit O/0/Y O/0/Y o/Y/IY (0)A7A'% 3 4 12 J o g (litre/100 kilometre); Kapsam 1ve 2 ton erken dénem; yiiksek emisyon alelelS ’
politikalariyla yapisal o n ) yatinmi; yakit verimliligi; o o X ) Madde 29(b)
. X maliyeti artigi ve kar marji R karbondioksit esdegeri senaryolarinda gecikmeli ama sert.
ylikselmesi elektrifikasyon.
baskis.
L Sarj altyapisi ve arag . o . Diisiik emisyon senaryolarinda
Elektrikli filo i Asamali elektrifikasyon yol Elektrikli arac filo payi (%); sarj altyapisi | iksek ) Madde 22-23
enileme sermaye zorunlu; yiiksek emisyon —-23,
T2-GC-2 | déniisiimiiniin sermaye | Risk Gegis y 4 . O/0/Y O/0/Y o/YIY o/YIY 3 4 12 haritasi; yesil kredi; Toplam kapsama orani (%); yesil sermaye i Y Qs
o harcamasi; serbest nakit ) o . senaryolarinda da finansal baski Madde 29(b)
yatinmi ytikii yaratmasi Sahip Olma Maliyeti analizi. harcamasi/toplam (%) .
akisi baskisi. sirer.
Kurumsal iklim .
i Kapsamli gegis planinin . - " " . ~
yol haritasinin i A Gegis plani; Bilime Dayali Yesil kredi tutari (TL); hedef ilerleme orani Her senaryoda deger yaratan
esil finansman erisimini
T2-GC-9 | gelistirimesiyle Firsat Gegis io?a N—— asda O/0/Y O/0/Y O/0/Y O/0/Y 3 3 9 Hedefler Girisimi uyumlu hedef | (%); Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim | kritik yatinm; diistik emisyon Madde 22-23
stratejik dayanikhihgin . ¥ ,§ APERED seti; sermaye onceliklendirme. | derecelendirme skoru senaryolarinda zorunlu.
gliveni artisl.
artirnimasi
P — Enerji tasarruflu
Enerji verimliligi o . . . N - P 2 . L " L
e d aydinlatma, iklimlendirme Enerji verimliligi proje portfoyd; | Enerji tiiketimi (kWh/m?); enerji maliyeti/ Her senaryoda pozitif getiri;
rojeleriyle depo
T2-GC-10 2alji etlg,rinin P Firsat Gegis sistemi optimizasyonu O/0/Y O/0/Y O/0/Y O/0/Y 3 3 9 Enerji Yénetim Sistemi ciro orani (%); Kapsam 2 ton karbondioksit yiiksek enerji fiyat senaryolarinda Madde 29(a)
b ve depo otomasyon ile standardi uyumu. esdegeri cok yuiksek deger.
azaltiimasi . SN
maliyet dusiis.
Yenilenebilir enerji Giines Enerji Santrali ve . . [ GIT~R
. ) . Gunes Enerji Santrali fizibilite; . - L o . .
yatirmlariyla Uzun Dénemli Enerji Ahm ~ ) B Yenilenebilir enerji payi (%); enerji tiketimi Diisiik emisyon senaryolarinda
. . Uzun Dénemli Enerji Alim N o -~ X Madde 29(a),
T2-GC-11 | operasyonel Firsat Gegis | Anlasmasi ile Kapsam 2 O/0/Y O/0/Y O/0/Y O/0/Y 3 3 9 Al R .| (kWh/m?); Kapsam 2 ton karbondioksit zorunlu; ylksek emisyon Madde 29(b
nlasmasi miizakeresi; enerji _ - _
dayaniklilik ve emisyon emisyon disist ve maliyet ) 9 ) ) g esdegeri senaryolarinda da yiiksek deger. (b)
izleme sistemi.
avantajl ongordlebilirligi.
L - Senaryo analizi tabanli o
Iklim risklerinin o Senaryo analizi rutini; iklim . e N _
Kurumsal risk yonetimi iklim risk entegrasyonunun Snetisim vapist: yatirim Senaryo giincelleme sikhg; iklim entegreli Her senaryoda deger yaratir;
T2-GC-12 Y Firsat Gegis sermaye verimliligini O/0/Y O/0/Y O/0/Y O/0/Y 3 3 9 Y _ ¥ y [PIEEE y i sermaye harcamasi orani (%); Kurumsal Risk | erken kurulum uzun vadeli Madde 22-23
ve sermaye kararlarina . degerlendirme kriteri L _
artirmasi; uzun vadeli . Yonetimi entegrasyon skoru kazanim saglar.
entegrasyonu “ glincelleme.
deger korunmasi.
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4.1
DEGERLERIMIZ

Selguk Ecza Deposu, tim faaliyetlerinde insan haklarina saygiyi temel bir ilke olarak benimse-
mekte; cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligr kurumsal kiltiriiniin ayrilmaz bir pargasi olarak konum-
landirmaktadir. Calisan refahi ile toplumsal katki, Sirketimizin uzun vadeli deger yaratma anlayi-
sinin merkezinde yer almaktadir. Bu ¢cercevede adil ise alim, terfi ve licretlendirme uygulamalari
hayata geciriimekte; cinsiyet esitligi ve firsat esitligi ilkeleri insan kaynaklari siireclerine siste-
matik bicimde entegre edilmektedir.

is saghgr ve giivenligi alaninda, sifir tolerans yaklagimi dogrultusunda giivenli ve saglikh calisma
ortamlarinin olusturulmasi onceliklendirilmektedir. Dlizenli risk analizleri ve kapsamli egitim
programlari araciligiyla calisanlarin saglk ve giivenliginin korunmasi ve sirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda is sagligi ve giivenligi, kalite, iyi Dagitim Uygulamalari (GDP)
ve surdurdlebilirlik alanlarinda yurdtilen egitimlerle ¢calisanlarin mesleki yetkinliklerinin gelisti-
rilmesi sistematik bir yaklasimla strduriimekte olup, 2025 yilinda kisi basi toplam egitim siresi
10 saat olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz, uUriin ve hizmetlerinin tiiketiciler ve toplum Uzerindeki etkilerini kalite, Griin giiven-
ligi ve mevzuata uyum boyutlariyla diizenli olarak izlemektedir. ilag ve ilac disi saglik triinleri-
nin gtivenli, uygun kosullarda ve kesintisiz bicimde eczanelere ulastiriimasini saglayan hizmet
modelimiz, tiiketicilerin saglik ve givenligine katki sunmaktadir. Dagitim faaliyetleri kapsa-
minda Urdnlerin kalite, glivenlik ve butinliglnin korunmasina; uygun depolama kosullarina,
urtin guvenligi gerekliliklerine ve operasyonel kontrol mekanizmalarina 6nem verilmektedir.
Bu yaklasim, saglik driinlerine giivenilir erisimi destekleyerek tiketiciler agisindan somut saglik
ve glivenlik faydasi yaratmaktadir.

Ekler

@ selcuk Ecza Deposu 2025 Sirdiirilebilirlik Raporu

Raporlama déneminde Kalite Departmani tarafindan toplam 380 adet GDP denetimi ger-
ceklestirilmis, ic Denetim kapsaminda ise toplam 220 denetim tamamlanmistir. Ayrica 110
depomuz genelinde il Saghk Miidiirliikleri tarafindan 264, Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan ise 6 denetim gerceklestirilmistir. S6z konusu denetimler; trin guvenligi, hizmet
kalitesi, depolama ve dagitim kosullari ile ilgili stireclerin izlenmesini, uygunsuzluklarin tespit
edilmesini ve gerekli diizeltici aksiyonlarin uygulanmasini desteklemektedir.

Topluma karsi sorumluluk anlayisimiz kapsaminda, Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi araciligiyla
egitime yonelik destekler sunulmakta; burs programlariyla 6grencilerin egitim stireclerine katki
saglanmakta ve c¢esitli sosyal yardim projeleri yuritilmektedir. Kamu yararini gézeten calisma-
lar cercevesinde hastaneler, Universiteler ve egitim kurumlarina yonelik yatirmlar gercekles-
tirilirken, asevi faaliyetleri araciligiyla ihtiyag sahiplerine dizenli gida destegi ulastiriimaktadir.
is etigi ve uyum politikalarimiz dogrultusunda, tedarik zinciri genelinde etik ilkelere dayal bir
yonetim anlayisi benimsenmekte; adil, glivenli ve insan onuruna yakisir calisma kosullarinin yay-
ginlastinimasi tesvik edilmektedir. Sirketimiz ayrica sorumlu pazarlama ve iletisim yaklasimini
benimsemekte; Urlin ve hizmetlerine iliskin tanitim ve iletisim faaliyetlerini mevzuata uyum, etik
ilkeler ve hassas misteri gruplarinin korunmasi dogrultusunda yuriutmektedir. Faaliyet modeli
geregi ¢ocuklara yonelik dogrudan pazarlama veya reklam uygulamalari yirttilmemekte,
pazarlama ve iletisim calismalar profesyonel paydaslar ve ilgili is ortaklariyla sinirli bir cerce-
vede gerceklestiriimektedir.

Sirket blinyesinde, calisanlarin ortak deneyimleri ve ortak 6zellikleri etrafinda gonlli olarak
bir araya gelmesiyle olusmus bir kadin ¢alisan grubu bulunmaktadir. Grup, sirket tarafindan
yOnetilen resmi bir yapidan ziyade calisan inisiyatifiyle sekillenmekte; diyalog, calisanlar arasi
baglarin gliclenmesi ve deneyimlerin paylasiimasina destek olmaktadir. Gonulll katilim esasina
dayanan bu yapl, is yerinde daha kapsayici bir kurum kiltirlintin gelisimine katki saglamaktadir.
Oniimiizdeki dénemde calisan memnuniyetinin giiclendirilmesi, kadinlarin liderlik rollerinde daha
etkin bicimde temsil edilmesi, etik is uygulamalarinin derinlestiriimesi ve toplum saghgini des-
tekleyen projelerin gelistiriimesi 6ncelikli odak alanlari arasinda yer almaktadir. insan odakli is
modelimiz dogrultusunda, hem calisan refahini hem de toplumsal gelisimi destekleyen sorumlu
ve siurdurulebilir bir is yapis bicimi kararhhkla surdirilmektedir.

79



Giris

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Kurumsal Yénetim insan ve Toplum Cevre Ekler

‘ . Sel¢uk Ecza Deposu ‘ 2025 ‘ Surdurulebilirlik Raporu

80

8l

4.2
CALISANLARIMIZ

31.12.2025 itibaryla 5.971 kisilik calisan ekibimiz, tim faaliyetlerimizin merkezinde yer almakta
ve Sirketimizin gliven, denge ve istikrar anlayisini temsil etmektedir. Turkiye’nin dort bir yanina
yayllmis 27 ana depo ve 83 bdélge deposu olmak tizere toplam 110 depoda gorev yapan ¢ali-
sanlarimiz, sektordeki dnct konumumuzu destekleyen en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Selcuk Ecza Deposu, sirdurdlebilir bliylimesini insan kaynaginin niteligi ve baglhihgiyla gliclendirir-
ken; cesitlilik, esit firsatlar ve kapsayici calisma ortami ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir.

iISGUCU VE DEMOGRAFIK DAGILIM

Sirketimiz, 2025 yili boyunca toplam 944 yeni galisan ise almis ve bu ise alimlarin %60’ geng
yetenek programlarimiz ve kadin istihdamina yonelik calismalarimizla gerceklestirilmigstir. Yeni
ise alinan ¢alisanlarimizin 147’si kadinlardan (%15,57), 797’si erkeklerden (%84,43) olusmak-
tadir. Yas dagilimi agisindan, yeni alimlarin %44,5’i 30 yas alti, %49,9’u 30-50 yas arasi, %5,6’sl
ise 50 yas Uzeri bireylerden olugsmaktadir.

4913

Erkek

1058

Kadin

Genel is glicimuz

5971 5.971 calisandan 1058 R 4913 erkek

olusmaktadir. calisanimiz mevcuttur.

Genel yas dagilimimiz;

70 [ %63,25

%14,10

18-30 31-50 51+

Mezuniyet durumlarina gore;

ilkokul ﬁ %]_3,4

Ortaokul @ 14,5

Lise @ %535

Myo ﬁ %9’2

Lisans+ _. %9,4

Genel calisanlar ve ydnetici cinsiyet orani;

%61,5 %82,3

—_ .

%38,5
GENEL
CALISANLAR

YONETICI
ORANI

- Kadin Erkek

%3,27 ENGELLI BIREY ORANIMIZ

2025 yili galisan devir oranimiz %30,37 olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizdan ayrilanlarin
buyuk bir kismi emeklilik, sektorel degisim veya bireysel kariyer hedefleri nedeniyle ayriimistir.
Calisan baglihgi ve is tatminini artirmak amaciyla diizenli anketler yapilmakta, egitim ve kariyer
gelisimi desteklenmektedir. Bu ¢abalar, calisan memnuniyetini koruma ve yetenekli bireylerin
sirkete baglihgini arttirma hedeflerimiz dogrultusunda devam etmektedir.

Toplam ayrilan calisanlar icinde 808 kisi ve %44,40 oran ile istem digl ayrilislar, 1.012 kisi
ve %55,60 oran ile génulli ayriliglara kiyasla daha dusiik seviyede gerceklesmistir. Buna gore
calisan ayrilmalarinin cogunlugu gonulli nedenlerle gerceklesmis olup, istem disi ayrilislarin
toplam icindeki payi yarinin altinda kalmistir.
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SOSYAL HAKLAR VE DESTEKLER

Calisan baghhgini ve motivasyonunu artirmak icin onlarin sosyal ve ekonomik refahini destek-
leyen politikalar gelistiriyoruz. Calisanlarimizin ¢ocuklari i¢in egitim destekleri saghyor, saglik
ve sosyal yardimlarla is-yasam dengesini destekliyoruz. Sirketimizde tam zamanli ¢calisanlara
sunulan cesitli sosyal hak ve faydalar, ¢alisan bagliligi ve memnuniyetini artirmaya yonelik bir
stratejinin parcasidir. Bu faydalar arasinda sunlar yer almaktadir:

HAYAT SIGORTASI Tiim tam zamanl calisanlar icin hayat sigortasi saglanmaktadir.

YEMEK VE ULASIM DESTEGI is yerlerimizde yemek hizmeti sunulmakta, ise ulasim icin
calisanlarimiza servis destegi saglanmaktadir. Ayrica sirketimiz, ¢calisanlarin is yerine erisimini
organize ulasim diizenlemeleriyle kolaylastirmayl amaglamakta ve bu sayede daha verimli ve
toplu ulasim uygulamalarini desteklemektedir. Uygun durumlarda bireysel ulasim ihtiyacinin
azaltiimasina katki saglayan bu uygulamalar, ayni zamanda calisan ulasimindan kaynaklanan
cevresel etkinin azaltilmasina da destek olmaktadir.

KURUM KULTURU VE ETIK ILKELER

Acik iletisim kultirimuz, ¢alisanlarimizin goris ve Onerilerini rahatlkla ifade edebilecegi bir
ortam yaratirken, etik ilkelere siki sikiya bagliligimiz sayesinde gliven ve seffaflik icinde calisi-
yoruz. Dislik isten ayrilma oranimiz, calisan memnuniyetinin ve kurumsal baghhgin en énemli
gostergelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sirketimizde ebeveyn izni, yasal diizenlemeler ¢cercevesinde saglanmaktadir. Calisanlarimiz,
mevzuatta belirtilen dogum ve ebeveyn izinlerinden yararlanabilmektedir. Bunun disinda ebe-
veynlere ydnelik ek izin veya 6zel bir uygulama sunulmamaktadir.

Calisanlarimizi yalnizca sirketimizin bir parcasi degil, gelisimimizi ve gelecegimizi birlikte sekil-
lendiren en 6nemli degerimiz olarak gortiyoruz. Onlarin katkilariyla siirdirtlebilir bir is modeli
yaratmaya devam ediyor, hep birlikte sektordeki lider konumumuzu daha ileriye tasiyoruz.

Ekler
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4.3
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sirketimizin is saghgi ve guivenligi yonetim sistemi tiim lokasyonlarinda aktif olarak uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, is saghgi ve glivenligi yonetim sistemi kapsama orani lokasyon bazinda %100’ddr.
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Selguk Ecza Deposu, calisan sagligi ve giivenligini kurumsal dnceliklerinin merkezine yerlestirmekte;
sifir is kazasi hedefi dogrultusunda tum operasyonlarinda ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu,
proaktif bir yaklasim benimsemektedir. is saghgi ve giivenligi yalnizca yasal bir yiikiimliilik olarak
degil, calisan refahini ve kurumsal surdirilebilirligi destekleyen temel bir deger olarak ele alinmaktadir.
Bu kapsamda ISG y&netimi, Yonetim Kurulu seviyesinde gdzetim, ilgili komite yapilari ve iist yénetime rapor-
lama sirecleriyle desteklenmekte; risk yonetimi ve sosyal konularla birlikte diizenli olarak izlenmektedir.

2025 yilinda iSG siirecleri, biinyedeki uzman kadro ve Ortak Saglik Giivenlik Birimi is birligiyle merkezi
bir sistem lizerinden yonetilmis; tim lokasyonlarda tutarl bir uygulama standardi saglanmistir. Lokasyon
bazli risk analizleri, saha gozlemleri, periyodik kontroller, calisan geri bildirimleri, ramak kala ve olay kayit-
lari ile denetim bulgulari dikkate alinarak tehlikeler tanimlanmakta ve riskler degerlendirilmektedir. Yeni
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faaliyetler, ekipmanlar, uygulamalar ve operasyonel degisiklikler icin devreye alma dncesinde
ayrica ISG degerlendirmesi yapilmakta; belirlenen risklere ydnelik énleyici ve diizeltici aksiyonlar
hayata gecirilmektedir. Yangin guivenligi sistemleri, elektrikli transpalet kullanimi ve eksiksiz kisisel
koruyucu donanim temini gibi uygulamalarla operasyonel risklerin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Calisanlarin ISG siireclerine aktif katilmi desteklenmekte; geri bildirim, degerlendirme, egitim
ve saha uygulamalari araciligiyla calisan gorusleri iyilestirme siureclerine yansitiimaktadir. Tim
subelerde diizenlenen isbasi Konusmalari ve kapsamli egitim programlariyla giivenlik bilinci canli
tutulmakta olup, 2025 yilinda kisi bas! toplam iSG egitim siiresi 8 saat olarak gerceklesmistir.
Calisan temsilcilerinin katimiyla her ceyrekte toplanan iSG Kurulu, giivenlik uygulamalarini ve
operasyonel riskleri degerlendirmekte; calisan geri bildirimlerini stireg iyilestirmelerinin temel
girdilerinden biri olarak ele almaktadir.

Sirketimiz, is saghdi ve glivenligi performansini belirlenen hedefler ve i¢ izleme mekanizmalari
dogrultusunda diizenli olarak takip etmektedir. Kaza kayitlari, ramak kala bildirimleri, uygunsuz-
luklar, saha denetimleri, risk degerlendirme ciktilari ve diizeltici/dnleyici faaliyetler izlenmekte;
elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme adimlar planlanmaktadir. Tam zamanli
isyeri hekiminin haftalik sube ziyaretleri, diyetisyen destegi, beslenme danismanhgdi ve spor
salonu olanaklari araciligiyla calisanlarin fiziksel ve genel sagligr da desteklenmektedir. 2025
yilinda gergeklestirilen tim resmi denetimler herhangi bir ceza alinmaksizin tamamlanmis; kaza
istatistikleri ve olay analizleri diizenli olarak izlenerek onleyici tedbirler giincel tutulmustur.

Sirketimiz, olasi kriz, afet ve kesinti durumlarinda
faaliyetlerin surekliligini saglamak ve etkileri en
aza indirmek amaciyla kriz yénetimi, acil durum
midahale ve is siirekliligi yaklasimini benimse-
mektedir. Bu kapsamda yangin, deprem, dogal
afet, operasyonel kesinti ve benzeri durumlara
yonelik acil durum planlari olusturulmakta; ilgili
ekipler, gorev dagihmlari ve miidahale siiregleri
tanimlanmaktadir. Tatbikatlar ve degerlendirme
calismalariyla sistemin etkinligi dizenli olarak
gdzden gecirilmekte; operasyonlarin asgari kesin-
tiyle surdurilebilmesi ve kriz durumlarinin kurum-
sal etkilerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri yaklasimimiz kapsaminda, tedarikci
ve is ortaklarindan galisanlari igin glivenli ve sag-
likl cahisma kosullari saglamalari beklenmektedir.
Bu cercevede is saglhgi ve guvenligi uygulamalari,
tedarik zinciri iliskilerinde gézetilen temel unsurlar
arasinda yer almakta; ilgili taraflarin galisanlarina
yonelik saghk ve gtivenlik egitimlerini destekle-
yen yonetim sistemleri ve uygulamalara sahip
olmasiI 6nemsenmektedir.

Ekler
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KALITE

Selcuk Ecza Deposu, kalite, is saghgi ve guvenligi, etik is yapis, musteri haklar, veri gizliligi,
calisan haklari ve sorumlu tedarik alanlarini bittincil bir ydnetisim anlayisiyla yonetmektedir. Bu
kapsamda kalite yonetim sistemi tim lokasyonlarda uygulanmakta olup, Holding yapimiz kap-
saminda surdirilen ISO 9001 sertifikasyonu operasyonel stireglerin standartlastiriimasini
ve kalite yonetimi yaklasiminin grup genelinde tutarli bicimde uygulanmasini desteklemektedir.
Kalite yonetimi; i¢ kalite sistemleri, iyi Dagitim Uygulamalari ve dizenli denetim meka-
nizmalariyla desteklenmektedir. Raporlama déneminde Kalite Departmani tarafindan 380 GDP
denetimi, i¢ Denetim kapsaminda ise 220 denetim gerceklestirilmistir.

Kalite yonetimi,

sertifikasyon
yapisiyla degil,
ayni zamanda i¢
kalite sistemleri,
fyi Dagitim
Uygulamalar1 (GDP)
ve diizenli denetim
mekanizmalariyla
desteklenmektedir.

is saghgi ve givenligi yénetim sistemi tim lokasyonlarda aktif
olarak uygulanmakta olup, kapsama orani lokasyon bazinda
9%100’dr. Sistem; risk degerlendirmeleri, saha gbézlemleri, egi-
timler, geri bildirim mekanizmalari ve performans izleme slre¢-

yalnlzca leriyle sirekli gelistiriimektedir. Calisan haklari bakimindan

sendika tarafindan temsil edilen ¢alisan bulunmamakta olup,
sendikal temsil orani %0’dir. Bununla birlikte Sirketimiz, orgiit-
lenme 6zgurltigu ve toplu pazarlik hakkina sayglyi acik bicimde
benimsemektedir. 2025 yili ¢alisan devir orani %30,37 olarak
gerceklesmis, calisanlara saglanan toplam maas, licret ve yan
hak 6demeleri 7198.535.152 TL olmustur. Raporlama dénemi
sonu itibariyla toplam calisan sayisi 5.971'dir. Gegici veya belirli
sureli calisan bulunmadigindan gegici ¢alisan orani %0’dir.

Etik is yapis cercevesinde adil rekabet, riisvet ve yolsuzlukla
micadele ve genel is etigi ilkeleri kurumsal politika setinin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. ihlal bildirimlerinin iletiime-
sine yonelik gtivenli kanallar desteklenmekte, anonim bildirim
imkani saglanmakta ve iyi niyetli bildirimlerde bulunan kisi-
lere karsi misillemeye miusamaha gosteriimemektedir. Musteri
saghgi ve glivenligi; trlinlerin uygun kosullarda depolanmasi,

kalite ve bittnliginin korunmasi ve eczanelere givenli, hizli
ve kesintisiz bicimde ulastiriimasi yoluyla desteklenmektedir. Mlsteri ve genel kamuya ait veri-
lerin gizliligi ise bilgi glivenligi, siber glivenlik ve kisisel verilerin korunmasina iliskin politika,
stire¢ ve teknik kontrollerle glivence altina alinmaktadir. Misteri memnuniyeti sayisal bir CSI
veya genel memnuniyet orani ile raporlama doneminde ayrica a¢iklanmamis olmakla birlikte,
geri bildirim ve sikdyet mekanizmalari aktif bicimde isletiimektedir.

Tedarik zinciri tarafinda ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularina duyarl bir yaklasim benimsen-
mektedir. Tedarikgi ve is ortaklarindan saglk, givenlik, insan haklari ve sosyal uygunluk alanla-
rinda Sirket standartlariyla uyumlu hareket etmeleri beklenmekte; bu kapsamda stirdirlebilirlik,
insan haklar, is saghgi ve gtivenligi ve uyum beklentilerine iliskin bilgilendirme ve yonlendirme
surecleri yurttilmektedir. Satin alma ekiplerine yonelik tedarik zinciri sosyal politikasi 6zelinde ayri
bir egitim programi agiklanmamis olmakla birlikte, yerel ekonomik yapiyi destekleyen bir tedarik
yaklasimi benimsenmekte ve uygun oldugu durumlarda yerel tedarikgilerle ¢alisiilmasi 6nemsen-
mektedir. Bu butlincil yaklagim; muisteri glivenligini, calisan refahini, etik yonetimi, veri korumasini,
kalite glivencesini ve sorumlu tedarik anlayisini ayni kurumsal ¢cercevede bir araya getirmektedir.
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4.4
EGITIM VE GELISIM

AHMET VE NEZAHAT KELESOGLU VAKFI

17 Subat 2009 tarihinde kurulan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi, Selcuk Ecza Holding A.S. deki
%51 oranindaki payi ve Holding’in Sirket sermayesindeki %82,42’lik payi lizerinden Sirketimizde
dolayli olarak %42,03 pay sahibidir. Bu yapi, Vakif ile Sirketimiz arasinda gti¢li bir sermaye ve
yonetisim bagi olusturmaktadir. Vakif senedi uyarinca Grup ¢alisanlarinin Vakif ydnetiminde yer
almasi, dogrudan bir temsil mekanizmasi bulunmasa da calisanlarin yonetime dolayh katilimini
mumkin kilmakta ve kurumsal bagi guclendirmektedir.

Vakif; teknik arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle lilke ekonomisine katki sunmayi, mal varhigini
strdirdlebilir bigimde yoneterek elde edilen gelirleri egitim, 6gretim ve kiiltir alanlarinda kamu
yararina kullanmayi ve insan ile ¢cevre lzerinde kalici olumlu etki yaratacak hayir faaliyetleri
yiuritmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Holding araciligiyla Sirketimizden elde edilen kéar
pay! ve diger gelirler toplumsal fayda yaratmaya yonelik calismalarda degerlendiriimektedir.
Bugiine kadar egitim, saglik, sanat ve sosyal yasam alanlarinda fakiilte, okul, cami, yurt, kiitlip-
hane, laboratuvar, spor salonu, miize ve kiltir merkezi yatirimlarinin yani sira ihtiya¢ sahiplerine
yardim, asevi hizmetleri ve burs destekleri gibi cok sayida proje hayata gecirilmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda; Necmettin Erbakan Universitesi Kéycegiz
Yerleskesi’nde hizmet binasi yapimi ve tadilati, Ahmet Kelesoglu Atasehir Fen Lisesi’nin tadilat-
lari, Selcuk Ecza 50. Yil lkokulu’nun tadilatlari ve Ahmet Kelesoglu Anadolu Lisesi’nin tadilati iin
toplam 87.676.771,90 TL tutarinda destek saglanmistir. 2025-2026 6gretim yilinda 1.464 bursi-
yer 6grenci icin toplam 35.298.000,00 TL burs destegi verilmistir. Konya Ermenekliler Kiltir ve
Dayanisma Derneg@i’ne 20 6grencinin burs ddemeleriicin ve benzer amaclarla faaliyet gosteren
Selguklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi’'na yonelik toplam 1.440.000,00 TL destek saglanmistir.
Vakfimizin asevinde yemek dagitimi icin toplam 9.986.584,42 TL, Ermenek Ahmet Kelesoglu
Arkeoloji ve Etnografya Mizesi'nin tadilatlari, vitrin ve teshir islemleri icin 34.512.677,34 TL,
hayir ve yardim faaliyetleri i¢in ise toplam 5.118.863,76 TL tutarinda proje ve destek faaliyet-
leri gerceklestirilmistir.

incikzade Mustafa ve Emine Keles Cumhuriyet Ortaokulu/Ermenek

Ahmet Kelesoglu Kultir Merkezi/Ermenek

Sirketimiz, calisan katihmini toplumsal fayda yaratan gonullulik ¢calismalari kapsaminda destek-
lemektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda ¢alisanlarin sosyal katki odakli
faaliyetlere katilimi tesvik edilmekte; Vakif calismalari ve benzeri sosyal fayda projeleri aracili-
giyla galisan baghhgi ve gonilltlik kiltirinin gig¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin toplumsal yatirim yaklasimi, Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi araciligiyla egitim,
saglik, kiltlr ve sosyal yasam alanlarinda kamu yarari yaratmaya odaklanan uzun vadeli bir ger-
ceveye dayanmaktadir. Bu yapl, toplumsal yatirimlarin belirli odak alanlari, kurumsal degerler
ve kalici etki anlayisiyla gerceklestiriimesini desteklemektedir.

GRUP YAPISI VE KONSOLIDASYON ESASLARI

Selcuk Ecza Deposu, 6denmis sermayesi 70.000.000 TL olan bagh ortakligi As Ecza Deposu’nun
sermayesinin %99,99’unu elinde bulundurmaktadir. Bagh ortakhga ait finansal tablolar, ana
ortakligin finansal tablolari ile birlikte konsolidasyon kapsamina déahil edilmektedir. Grup’un
konsolide finansal tablolari; ana ortaklk ile bagl ortakligin finansal durumunu, performansini
ve nakit akislarini tek bir ekonomik yapi olarak yansitacak sekilde duzenlenmektedir. Bu dog-
rultuda, konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin varliklari, yikimlulikleri, 6zkaynak kalemleri
ile gelir ve giderleri birlestiriimekte; Grup igi islemler ve bakiyeler elimine edilerek, ilgili muha-
sebe standartlari uyarinca tam konsolidasyon yontemi uygulanmaktadir.

GRUP DUZEYINDE GERCEKLESTIRIiLEN BAGIS VE YARDIMLAR

2025 hesap doéneminde Grup tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 38.084.163
TL olarak gerceklesmistir (01.01.2024-31.12.2024 dénemi: 128.130.087 TL). S6z konusu tutar;
basta universiteler ve diger egitim kurumlari olmak tzere, vakif, dernek ve birlikler ile kamu ve
Ozel sektorde faaliyet gosteren cgesitli kurum ve kuruluslara saglanan katkilardan olusmaktadir.
Gergeklestirilen bagis ve yardimlar, Grup’un toplumsal fayda yaratma yaklasimi dogrultusunda,
egitim ve sosyal alanlarda uzun vadeli deger tretmeyi hedefleyen calismalarin bir parcasi ola-
rak degerlendirilmektedir.




88

Giris

5 CINSIVETESITLIG

Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim insan ve Toplum Cevre

INSAN ODAKLI YAKLASIMIMIZ

Selcuk Ecza Deposu’nda insan kaynagi, yalnizca operasyonel bir unsur degil; strdurilebilir
basarinin temel yapi taslarindan biri olarak ele alinmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz saglik dagi-
tim sektoriiniin yiksek sorumluluk gerektiren yapisi dogrultusunda, galisanlarimizin givenli,
saglikli, kapsayici ve gelisime acik bir ¢calisma ortaminda gorev yapmasi temel dnceligimizdir.
insan odakli yaklasimimiz; adil istihdam uygulamalari, giicli is saghgi ve giivenligi kiiltiird, stirekli
ogrenme ve calisan refahini destekleyen uygulamalar tzerine insa edilmistir.

CALISAN PROFILi VE iSTIHDAM YAPISI

Sirketimiz, Ulke geneline yayllmis depo ve lojistik agiyla farkli gdrev tanimlari ve uzmanlik alan-
larinda genis bir calisan profiline sahiptir. Calisanlarimiz; operasyon, lojistik, satis, bilgi teknolo-
jileri, finans, insan kaynaklari ve destek fonksiyonlari gibi farkli alanlarda istihdam edilmektedir.
istihdam yapimiz olusturulurken; isin niteligi, operasyonel gereklilikler ve uzun vadeli is giici
planlamasi dikkate alinmakta, istikrarl ve siirdirilebilir bir insan kaynagi yapisi hedeflenmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIiGi: ONCELIKLi RISK ALANIMIZ

Depolama ve dagitim faaliyetlerinin yogun oldugu is modelimizde, is saghgi ve givenligi kritik bir
risk alani olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda $irketimiz, “sifir tolerans” yaklasimiyla is kazalarinin
ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesini hedeflemektedir. Diizenli risk degerlendirmeleri, saha dene-
timleri, isbasi ve periyodik egitimler ile calisanlarin saglik ve gilivenligi stirekli olarak izlenmektedir.
ISG performansi; kaza siklik oranlari, egitim saatleri ve diizeltici-6nleyici faaliyetler tizerinden takip
edilmekte ve ust yonetime raporlanmaktadir.

EGIiTiM, YETKINLIiK VE SUREKLi GELiSiM

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek, siirdirulebilir insan kaynagi yonetiminin
temel unsurlarindan biridir. Selguk Ecza Deposu’nda egitim faaliyetleri; mevzuat, is sagligi ve
givenligi, mesleki yetkinlikler, dijital beceriler ve kurumsal gelisim basliklar altinda planlanmak-
tadir. EGitim programlari, ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklarina uygun sekilde yapilandiriimakta;
performans, ihtiya¢ analizi ve geri bildirim mekanizmalariyla sirekli gelistiriimektedir.

CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Sirketimiz, farkliliklarin kurumsal deger yarattigina inanmakta; ise alim, terfi ve licretlendirme siireg-
lerinde firsat esitligini esas almaktadir. Cinsiyet, yas, deneyim ve gorev bazl gesitliligin desteklendigi
kapsayici bir calisma ortami hedeflenmektedir. Ayrimciligin her tirtine karsi sifir tolerans yaklasimi
benimsenmekte; etik politikalar ve i¢c denetim mekanizmalariyla bu yaklasim desteklenmektedir.

Sirketimizde kadin ve erkek calisanlar arasinda licretlendirme agisindan bir fark bulunmamak-
tadir. Esit ise esit Uicret yaklasimi dogrultusunda, kadinlarin erkeklere kiyasla tcret orani toplam
calisanlar bazinda %100°dr.

Ekler
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CALISAN BAGLILIGI VE REFAH

Calisan bagliligi ve refahi, operasyonel sireklilik ve hizmet kalitesi agisindan stratejik 6neme
sahiptir. Bu kapsamda Sirketimiz; yan haklar, sosyal destek uygulamalari, iletisim mekanizma-
lari ve geri bildirim kanallari aracihigiyla calisan deneyimini gligclendirmeyi hedeflemektedir.
Calisanlarin goriis ve onerileri diizenli olarak degerlendiriimekte; is ortaminin iyilestiriimesine
yonelik aksiyonlar hayata geciriimektedir.

GELECEK DONEM ODAK ALANLARI

Oniimiizdeki dénemde Selcuk Ecza Deposu; iSG dijital takip sistemlerinin gelistiriimesini, kadin
calisan ve kadin yonetici oraninin artirilmasini, yetkinlik bazli egitim programlarinin genisletil-
mesini ve ¢alisan baglihgr olciim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesini dncelikli hedefleri ara-
sinda konumlandirmaktadir.

Sdrddrulebilirlik Raporu
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4.5
KULTUREL MIRAS VE
TOPLUMSAL KATKI

ARKEOLOJi
SBiDE ANTIK KENTi (YUKARICAGLAR ORENYERI)

KORINTH BASLIKLARI Sbide’de ele gecen korinth basliklar, Roma mimari bezemesinin
yerel tas isciligiyle nasil yorumlandigini gosterir. Acanthus yapraklari, vollit—abakus iliskisi ve
stil 6zellikleri Gzerinden yapilan degerlendirmeler, bdlgenin ge¢ antik/erken Bizans gecisindeki
mimari zevkini ve tarihleme araligini anlamaya yardimci olur.

DOGU KILISE Sbide Dogu Kilise panosu, kazilarla aciga cikarilan ti¢ nefli bazilikal plani ve
ozellikle trikonhos planh vaftizhane gibi ayirt edici 6geleriyle Erken Bizans dini mimarisini 6zet-
ler. Atrium, nartheks, naos ve apsis dlizeni tizerinden mekanin isleyisi ve litlrjik kurgusu anlatilr.

EIRENOPOLIS ANTIiK KENTi (TOPRAKTEPE ORENYERI)

KORINTH BASLIKLARI Eirenopolis’te bulunan korinth bashgi ve parcalari, hem iscilik ayrinti-
larrhem de bolgesel érneklerle karsilastirmalar sayesinde farkli tarihleme ihtimallerini glindeme
getirir. Matkap izleri, derin oyma iscilik ve yaprak diizeni gibi detaylar, tas bezemenin atolye dili
ve donemsel karakteri hakkinda ipucu verir.

MOZAIK VE MIMARI KALINTILAR Bu pano, C-2 acmasinda ortaya cikan geometrik bezemeli
mozaik dosemeleri ve alt katman mantigini (har¢ tabakalari gibi) teknik bir cercevede aciklar.
Boylece mozaiklerin yalnizca “gorinti” degil, ayni zamanda yapim teknigi ve mekanin kullanim
tarihgesi agisindan tasidigi bilgi vurgulanir.

2 B QN : ; ) r i METAL ESER RESTORASYONU Eirenopolis’te toprak altinda uzun siire kalan metal bir
i i < & ¥ ' buluntunun, korozyon ve kirilmalara ragmen formunu nasil korudugu ve restorasyonda hangi
adimlarin izlendigi anlatilir. Alasim/malzeme tespiti, hassas yilizeylerde mekanik temizlik ve par-
calarin uyumlandirilarak birlestirilmesi lizerinden konservasyonun mantigi 6zetlenir.

)

ERKEN BiZANS DONEMi SERAMIKLERI (EIRENOPOLIS ORNEKLERI) Eirenopolis’te
ele gecen kaplar, 6zellikle glinlik kullanima dair tdretim ve bezeme tercihlerini goérindr kilar.
insizeli (cizgi bezemeli) sahneler ve form cesitliligi, yerel dolasim ve dénemin tiiketim aliskan-
liklarini okumaya imkan verir.
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PHILADELPHIA ANTIK KENTI (GOKCESEKi ORENYERI)

ANAKAYA ZEYTIN i$LiGi Bu pano, zeytinyadi Uretimindeki temel asamalari (ezme ve pres-
leme) ve kullanilan mekanik diizeneklerin prensibini antik teknoloji baglaminda aciklar. islikteki
dizen, Uretim sirecinin mekana nasil yansidigini ve alanin farkli donemlerdeki kullanim izlerini
anlamaya destek olur.

TEKSTIL KONSERVASYONU Gékceseki kaya mezarindan gelen tekstil parcalarinda uygula-
nan konservasyon slireci; ylizey temizligi, kontrollii 1slak temizlik, presleme, koruyucu uygulama
ve uygun muhafaza adimlariyla kisa ve anlasilir bicimde aktarilir. Boylece nadir tekstil buluntu-
larinin hem tarihleme hem de koruma acisindan neden 6nemli oldugu ortaya konur.
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KiSSE (ZENONOPOLIS ORENYERIi/KiSSE ORENYERI)

KiSSE ORENYERI — KILISE VE CATI KIREMITLERI Kisse'deki kilise kalintilari, plan kur-
gusu ve duvar—dodseme unsurlariyla birlikte degerlendirilerek yapinin genel mimari karakteri
tanitilir. Ayrica tas ¢ati sistemine ait diiz ve kapama kiremit tipleri (stroter/tegula ve kalypter/
imbrex) Gzerinden ¢ati teknolojisinin mantigi aciklanir ve bu unsurlarin 3B modelleme ile bel-
gelendigi vurgulanir.

ERMENEK KAZILARI-GENEL/COKLU SAHA
(KENT BAGIMSIZ TEMATIK PANOLAR)

KEMIK ESERLERI Kemik buluntular panosu, ip egirme Kiiltiirii ve giinlik yasamda kullani-
lan agirsak—o0reke gibi aletler tizerinden Uretim pratiklerini gérinlr kilar. Ayni zamanda mezar
baglami ve ikonografik betimlerle, bu nesnelerin sosyal yasam ve ritiellerle iliskisi kuruludur.

KANDIL BULUNTULARI Kandillerin form parcalari, kullanim amaclari ve toplumun farkl kat-
manlarinda yayginhgi anlatiir; mezar hediyesi olarak tasidigi sembolik anlam 6zellikle vurgu-
lanir. Burun sayisi ve goévde formu gibi degiskenler lizerinden aydinlatma ihtiyacinin tasarima
nasil yansidigi 6zetlenir.

CAM ESERLERI Cam panosu, farkli iretim teknikleriyle (iifleme, kaliplama, lif sarma vb.) yapil-
mis kap formlarini ve bunlarin mezar hediyesi/giindelik esya olarak kullanimini tanitir. Form
cesitliligi, camin hem estetik hem pratik bir malzeme olarak antik diinyadaki yerini gosterir.

ERKEN BiZANS DONEMIi SERAMIKLERI (GENEL) Birden fazla sahadan 6rneklerle, Erken
Bizans déneminde sik karsilasilan kap tipleri ve bunlarin islevleri tanitilir. Ozellikle testiler, amp-
horalar ve tasima kaplari tizerinden giindelik hayat ve ticari dolasimin izleri okunur.

. Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

ARKEOLOJIDE YAPAY ZEKA KULLANIMI Yapay zekanin arkeolojide modelleme ve gor-
sellestirmeye kattigi hiz ve yeni analiz imkanlari anlatilirken, veri dogrulugu ve etik konularin
onemi de hatirlatilir. Boylece teknoloji—miras iligkisi, yalnizca “yenilik” degil “sorumluluk” cer-
cevesinde de ele alinir.

ARKEOLOJIK ALANLARDA 3 BOYUTLU MODELLEME Fotogrametri, RTI ve 3B yazilim-
lar gibi yontemlerle buluntu ve yapilarin dijital ortamda belgelenmesi acgiklanir. Amacg; bilimsel
kayit kalitesini artirmak, koruma stireclerini desteklemek ve ziyaretci/okuyucu igin anlasilir bir
gorsellestirme dili Gretmektir.

KOMUNYON EKMEGI

Sirketimiz, ana sponsoru oldugu Ermenek arkeolojik kazilariyla Anadolu’nun zengin tarihsel
mirasini gtin ytzine ¢ikaran calismalara destek veriyor. Bu calismalar, bolgenin kiltirel ve sos-
yal degerlerinin korunmasina katki saglarken, Ermenek’in ge¢misine dair 6nemli izlerin ortaya
cikarilmasina da olanak taniyor.

Bolgede yapilan cesitli arkeolojik kazilarin sonucunda, 7. ve 8. yiizyillara ait Komiinyon
ekmekleri bulunmustur. Hristiyanlik gelenegi icin biylk dnem arz eden bu buluntular, ilcenin
erken Hristiyanlik donemine uzanan tarihine 1sik tutabilecek bir 6neme sahiptir. Hristiyanlik
geleneginde komiinyon ekmegi, Hz. isa’nin havarileriyle paylastigi Son Aksam Yemegi’'ni sim-
geleyen kutsal bir unsurdur ve ibadetlerin en énemli ritiellerinden biri olan komiinyon ayininde
kullanilir. inananlar icin birlik, paylasim ve manevi bagliik anlami tasiyan bu ekmek, Hristiyan
dini pratiginde sembolik bir degere sahiptir. Bu nedenle Ermenek’te bulunan bu buluntu, geg-
miste bolgede yasayan Hristiyan topluluklarin dini yasamina dair 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Oldukca nadir rastlanan bu buluntular sayesinde, Ermenek bir yerlesim alanindan cok; farkli
inanclarin ve farkli kiltirlerin ylizyillar boyunca bir arada var oldugu zengin bir tarih sahnesi
olarak gdsterilebilmektedir. Toros Daglar’nin eteklerinde yer alan ve tarih boyunca farkl uygar-
liklarin izlerini tasiyan Ermenek, yalnizca siyasi ve ekonomik agidan degil, ayni zamanda klti-
rel ve dini agidan da énemli bir yerlesim alani olmustur. Bu nedenle bdlgede yapilan arkeolojik
arastirmalar, Anadolu’nun farkli dénemlerine ait yasam bigimleri ve inang sistemleri hakkinda
degerli bilgiler sunmaktadir.

Gunudmduze ulasan bu buluntu, ge¢mis ile bugiin arasinda kurulan énemli bir bag olarak deger-
lendirilebilir. Komlinyon ekmegi, Ermenek’in yalnizca dogal glizellikleri ve tarihi yapilariyla degil,
ayni zamanda farkli inang ve kiltirlerin izlerini tasiyan zengin bir tarihsel mirasa sahip oldugunu
da gostermektedir. Bu yoniyle s6z konusu eser, Ermenek’in kiltlirel ge¢gmisini anlamaya katki
saglayan 6nemli bir arkeolojik tanik olarak dikkat cekmektedir.
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5.1
iIKLIM STRATEJISI VE
EMISYON YONETIMI

iklim degisikligiyle miicadele ve dogal kaynaklarin korunmasl, Selguk Ecza Deposu’nun siir-
dirdlebilirlik stratejisinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Saglk sektoriinde faaliyet
gosteren bir dagitim sirketi olarak, ¢evresel etkilerimizin blylk 6lclide lojistik operasyonlar,
depolama faaliyetleri ve enerji kullanimi kaynakli oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dog-
rultuda, cevresel etkilerimizi azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve iklim degisikligine karsi
operasyonel dayaniklihgimizi gticlendirmeyi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

Cevresel yonetim yaklasimimiz; yurirliikteki yasal diizenlemeler, uluslararasi raporlama stan-
dartlarn ve surekli iyilestirme prensibi dogrultusunda sekillenmekte; paydaslarimizla is birligi
icerisinde gelistirilen uygulamalarla desteklenmektedir.

SERA GAZI EMISYONLARI YONETIiMi

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve azaltiimasi, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda en
oncelikli cevresel odak alanlarimizdan biridir. Selguk Ecza Deposu, emisyonlarini Kapsam 1 ve
Kapsam 2 kategorileri altinda hesaplamakta ve raporlamaktadir.

KAPSAM 1 EMiSYONLARI-DOGRUDAN OPERASYONEL ETKIiLER

Kapsam 1 emisyonlari, Sirketimizin dogrudan kontroli altindaki faaliyetlerden kaynaklanan sera
gazi salimlarini kapsamaktadir. Bu emisyonlar; depo ve tesislerde kullanilan isinma yakitlari
(dogalgaz ve fuel oil), arag filosunun fosil yakit tiiketimi ile sogutma sistemlerinde kullanilan
gazlardan olugsmaktadir. Sirketimizde kullanilan R404a sogutucu gazi, ozon delici maddeler lis-
tesinde yer almamaktadir.

2025 yili itibariyla toplam Kapsam 1 emisyonu 28.040 ton CO,-e olarak hesaplanmis olup, bu
miktar toplam sera gazi emisyonlarimizin yaklasik %72’sini olusturmaktadir. Emisyonlarin biytk
bélimd, hareketli kaynaklar olarak tanimlanan arag filosu faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

28.040 .

ton CO,-e / Yogunlugu
MEUR hasilat (Kapsam 1)

KAPSAM 2 EMiSYONLARI-ENERJi TUKETIMINE BAGLI
DOLAYLI ETKIiLER

Kapsam 2 emisyonlari, Sirketimizin satin alarak tikettigi elektrik enerjisinin tretimi sirasinda ortaya
cikan dolayli sera gazi salimlarini kapsamaktadir. Bu emisyonlar, enerji tliketim aliskanliklarimiz ve
elektrik tedarikcilerinin ¢evresel performansi ile dogrudan iliskilidir. 2025 yilinda toplam elektrik
tiiketimimiz 24.578 MWh olarak gergeklesmis olup, 2024 yilindaki 25.707 MWh seviyesine
kiyasla %4,4 oraninda azalma saglanmistir. S6z konusu disus, enerji tiiketiminin izlenmesi, ope-
rasyonel stireglerde verimlilik odakli uygulamalarin degerlendiriimesi ve kaynak kullaniminin daha
etkin yonetilmesine yonelik yaklasimimizla uyumlu bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.

2025 yilinda Kapsam 2 emisyonlarimiz 11.008 ton CO,-e olarak hesaplanmistir. Esenyurt,
Konya, Antalya ve Uludag lokasyonlarimizda kurulu giuines panelleri araciliglyla toplam
1.035 MWh yenilenebilir enerji Gretimi gerceklestiriimis; bu tretim sayesinde 646 ton CO,-e
emisyonun dniine gecilmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlarimizin artmasiyla birlikte, 6ntiimizdeki
donemlerde Kapsam 2 emisyon yogunlugunun disurilmesi hedeflenmektedir.

11.008 10,17

ton CO,-e / ton CO,-e /
MEUR hasilat MEUR hasilat

1.03 =

MWh

Yenilenebilir enerji tretimi /ﬁ

KIiRLETiCi EMiISYONLARI

2025 yili toplam 1.398.030 Sm? dogal gaz tilketimi ile 8.697.530 litre motorin ve 647.434 litre
benzin tliketimi esas alinarak yapilan yaklasik hesaplamalara gore, dogal gaz tiiketiminden
kaynaklanan NOx emisyonu yaklasik 3,93 ton, SOx emisyonu ise yaklasik 0,036 ton; sirket
filosundan kaynaklanan NOx emisyonu yaklasik 102,8 ton, SOx emisyonu ise yaklasik 0,154
ton olarak hesaplanmistir. Buna goére 2025 yil toplam tahmini NOx emisyonu yaklasik 106,73
ton, toplam tahmini SOx emisyonu ise yaklasik 0,190 ton olarak degerlendiriimektedir.

Emisyon ydnetiminin 6tesinde, Sirket operasyonlarinda kullanilan zararli kimyasal girdil-
erin azaltilmasini da hedeflemektedir. Ofis ve depo bakim faaliyetlerinde, uygun oldugu
durumlarda dislik VOC iceren boyalar ve kaplamalar ile daha diisiik tehlike profiline sahip
temizlik trtinleri tercih edilmekte; bu sayede potansiyel olarak zararli maddelerin kullanimi
azaltilarak daha gtivenli calisma kosullari desteklenmektedir.

KAPSAM 3 EMiISYONLARI

Bu raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlari henliz hesaplama kapsamina dahil
edilmemistir. Kapsam 3 emisyonlari; tedarik zinciri faaliyetleri, trlin yasam dongusu, atik
yonetimi, hizmet alimlari ve ¢alisan ulasimi gibi dogrudan kontroliimiizde olmayan ancak
dolayl etki alanlarimizi kapsamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde metodoloji belirleme,
veri altyapisinin kurulmasi ve pilot calismalarla birlikte Kapsam 3 emisyonlarinin raporlama
kapsamina alinmasi hedeflenmektedir.
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5.2
ENERJI VERIMLILIGI VE
YENILENEBILIR ENERJI

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve maliyet yone-
timi acisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, depo ve ofis binalarimizda yalitim, aydin-
latma ve iklimlendirme sistemlerinde verimlilik odakli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir. Enerji
tiketimi dizenli olarak izlenmekte ve performans gostergeleri tizerinden takip edilmektedir.
Hedefimiz, 2024 yilini baz alarak enerji verimliligini %25 oraninda artirmaktir.

Gunes enerjisi yatinmlarimiz sayesinde, 2025 yilinda enerji ihtiyacimizin yaklasik %4,10°u yeni-
lenebilir kaynaklardan karsilanmistir. Bu yatirimlar, yalnizca karbon ayak izimizin azaltiimasina
degil, ayni zamanda enerji maliyetlerinin uzun vadede dusurilmesine ve nakit akisinin destek-
lenmesine de katki saglamaktadir.

6,57

MWh/MEUR
Enerji Yogunlugu

2024 yili ortalama TCMB Euro kuru esas alindiginda 7,09 MWh/MEUR olarak hesaplanan
enerji yogunlugu, 2025 yilinda 6,57 MWh/MEUR seviyesine gerilemistir. Bu gelisme, sir-
ketimizin enerji tiketimini daha verimli yonetme yonindeki performansini ortaya koymakta;
operasyonel sureclerde yuritulen verimlilik odakh uygulamalar, tiiketim takibi ve kaynak kul-
laniminin optimize edilmesine yonelik calismalarin olumlu yansimalarina isaret etmektedir. S6z
konusu disus, enerji ydnetimi yaklasimimizin etkinligini destekleyen ve operasyonel biyuklik
ile ekonomik ¢ikti arasindaki enerji performansinin iyilestigini gésteren énemli bir gosterge
olarak degerlendiriimektedir.

5.3
SU YONETIMI

Sirketimiz, tim lokasyonlarinda su ihtiyacini belediye sebekesinden temin etmektedir. Su tiketimi
sayaclar araciiiyla diizenli olarak izlenmekte olup, 2025 yili toplam su tiiketimi 133.678 m? ola-
rak gerceklesmistir. Bu deger, 2024 yilinda kaydedilen 137.123 m?¥ ik toplam tiketime kiyasla
%2,51 oraninda azalisa isaret etmektedir. Kullanim sonrasi olusan atik sular, yirirlikteki mev-
zuata uygun sekilde kanalizasyon sistemine desarj edilmekte; potansiyel cevresel etkiler peri-
yodik analizlerle takip edilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda su verimliligini artirmaya
yonelik iyilestirme alanlari degerlendiriimekte ve kaynaklarin daha etkin kullanimina ydnelik
calismalar surdurilmektedir.

Sirketimizin faaliyet yapisi dikkate alindiginda, su kullaniminin biyik bolimi ofisler, personel
kullanim alanlari, lavabo ve tuvaletler, mutfak/cay ocagi alanlari ile temizlik faaliyetlerinden kay-
naklanmaktadir. Bu nedenle olusan atiksuyun karakterinin agirlikli olarak evsel nitelikli oldugu
degerlendirilmistir. 2025 yili toplam su tiiketimi olan 133.678 m?® esas alinarak ve atiksuya
donlsim orani %85 kabul edilerek yapilan ampirik hesaplamaya gore yillik atiksu miktari yak-
lasik 113.732,55 m? olarak ongorulmustir. Bu cercevede yillik Kirletici yiiklerin yaklasik olarak
KOi icin 51,18 ton, BOIs icin 25,02 ton, AKM igin 28,43 ton, toplam azot icin 5,12 ton ve
toplam fosfor icin 0,91 ton seviyesinde gerceklestigi hesaplanmistir.
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5.4
ATIK YONETIMI

Atik yonetimi yaklasimimiz, atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi ve geri kazanimin artirilmasi
esasina dayanmaktadir. 2025 yilinda toplam 498,86 ton atik olusmus; bunun 493,92 tonu
tehlikesiz atik, 4,94 tonu ise tehlikeli atik olarak siniflandiriimistir. Toplam atik miktarinin 409,56
tonu plastik, 84,37 tonu kagit, 4,91 tonu atik ilag ve 0,03 tonu (30 kg) pil atiklarindan mey-
dana gelmistir. Geri donustirilebilir nitelikteki atiklar lisansl tesislere yonlendirilerek geri kaza-
nim slreclerine dahil edilmis, bertaraf ve nihai depolama oranlari ise asgari seviyede tutulmus-
tur. Bu kapsamda 2025 yili i¢in geri kazanim oranimiz %99,01 olarak gerceklesmistir. Bu sayede
atik kaynakli ¢cevresel risklerin etkin sekilde kontrol altina alinmasi saglanmistir. Sirketimizde
atik olusumunun azaltiimasina yonelik yaklasim kapsaminda pil kullanimina iliskin tiiketim veri-
leri de izlenmektedir. Mevcut i¢ kayitlar ve tartim verileri dogrultusunda, yillik pil tiiketimimizin
yaklasik 30 kg seviyesinde oldugu belirlenmistir. Bu verinin diizenli olarak takip edilmesi, pil
kullanimindan kaynaklanan atiklarin daha etkin yonetilmesine katki sunarken, tiiketim aliskan-
liklarinin gézden gecirilmesi ve atik pil stireglerinin iyilestiriimesi agisindan da 6nemli bir temel
olusturmaktadir. Oniimiizdeki ddsnemde bu alandaki izleme, ayirma ve geri kazanim uygulamala-
rinin gelistiriimesiyle atik yonetimi performansimizin daha da gli¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket, operasyonlarinda kullanilan tekrar kullanilabilir lojistik ve soguk zincir tasima ekipman-
larinin kullanim sonrasinda sistematik olarak geri toplanmasini ve uygun durumlarda yeniden
kullanim ya da geri dontsum sureclerine yonlendiriimesini esas alan bir uygulama yuritmek-
tedir. Bu kapsamda sevkiyat sireclerinde kullanilan belirli tasima malzemeleri ilgili operasyon
noktalarindan geri alinmakta, teknik uygunlugu bulunan ekipmanlar yeniden kullanim icin deger-
lendirilmektedir. Kullanim émriini tamamlayan malzemeler ise uygun geri kazanim siireglerine
yonlendirilerek ¢evreye kontrolsliz sekilde karisma riski azaltilmaktadir.

%99,01 o oenm

oranimiz

GERi ALMA VE GERI DONUSUM GIiRiSIMLERI

Kullanim émrint tamamlamis Urtnlerle iliskili potansiyel cevresel riskleri azaltmak amaciyla
Sirket, son kullanma tarihi gecmis ilaglara yonelik kontrolld bir toplama ve bertaraf siireci uygu-
lamaktadir. Son kullanma tarihi ge¢cmis Urlinler, operasyonel proseddurler araciligiyla piyasadan
cekilmekte ve yurirlikteki mevzuata uygun olarak ¢evreyle uyumlu kullanim sonu yénetimi icin
lisansli bertaraf tesislerine génderilmektedir. Bu uygulama sayesinde Sirket, 2025 yilinda 4,91 ton
ilag atiginin cevreyi kirletmesini dnlemistir.

%@JQS

, Bertaraf edilen

ton ilac atigi miktari

Ekler
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MERKEZ BiNAMIZ

Sirket merkez binamiz, mimari 6zellikleri ve uygulanan operasyonel iyilestirmeler birlikte
degerlendirildiginde gevresel performansi destekleyen bir ofis yapisi olarak dne ¢ikmaktadir.
Tabanlioglu Mimarlik tarafindan tasarlanan merkez bina; bahceler, cati bahgeleri, avlular, gegis
alanlari ve atriumlarla birbirine baglanan hacimlerden olusan kurgusuyla gtin 1s1g1 erisimini, kul-
lanici konforunu ve daha nitelikli bir i¢ mekan deneyimini desteklemektedir. Proje ayrica World
Architecture Festival'de “Office Completed” kategorisinde 6diil almis, MIPIM’de “Best
Office & Business Development” 6diiliine layik goriilmiis ve International Architecture
Awards kapsaminda da 6dullendirilmistir. Bu mimari niteliklere ek olarak, merkez binamizda
yalitim, aydinlatma ve iklimlendirme sistemlerinde verimlilik odakli iyilestirmeler uygulanmakta,
enerji tiiketimi performans gostergeleri tGizerinden diizenli olarak izlenmekte ve yenilenebilir
enerji kullanimini destekleyen uygulamalar hayata gecirilmektedir. Tim bu unsurlar, merkez
binamizin daha ¢evre dostu bir ofis altyapisina sahip olmasina katki saglamaktadir.

BiYOCESITLILIiK YAKLASIMIMIZ

Sirketimiz, biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki etkisini azaltmak amaciyla faaliyetlerini agirhkli ola-
rak mevcut kentsel ve endustriyel alanlarda yiritmekte; bdylece dogal habitatlar ve hassas
ekosistemler lzerindeki dogrudan baskinin sinirli tutulmasini amaclamaktadir. Tesislere iliskin
kararlarda, ilgili oldugu durumlarda koruma altindaki veya ekolojik acidan hassas alanlar lize-
rindeki etkiler dikkate alinmakta; bu yaklasim cevresel mevzuata uyum, kontrolll atik yonetimi
ve kaynak verimliligi uygulamalari ile desteklenmektedir.
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5.5
GELECEGIN SAGLIK
TEDARIK ZINCIRI ICIN
INOVASYON VIiZYONUMUZ

inovasyon; kurumlarin yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina yanit vermesini degil, ayni zamanda gele-
cegin belirsizliklerine hazirlikli olmasini saglayan stratejik bir yetkinliktir. Uriin, hizmet, siireg ve is
modellerinde deger yaratmayi amaglayan inovasyon anlayisi; surdirilebilir blylimenin, rekabet-
ciligin ve kurumsal dayanikliigin temel yapi taslarindan biridir. Gliniimizde inovasyon, teknoloji
odakli gelismelerle birlikte kurum kiiltlirti, insan kaynagi ve paydas is birliklerini kapsayan buttincdl
bir donlisim alani olarak ele alinmaktadir.

Sirketimiz, inovasyonu yalnizca operasyonel verimlilik saglayan bir ara¢ olarak degil; saglik
ekosistemine, topluma ve gevreye uzun vadeli deder yaratmanin anahtari olarak konumlandir-
maktadir. Saghk sektori, dogrudan insan hayatini etkileyen yapisi nedeniyle inovasyonun en
kritik oldugu alanlardan biridir. Artan nifus, yaslanan toplum yapisi, kronik hastaliklarin yaygin-
lasmasi ve saglik hizmetlerine erisimde verimlilik ihtiyaci; yenilikgi ¢oziimleri zorunlu kilmaktadir.
Dijitallesme, veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojiler; saglik hizmetlerinde kaliteyi artirirken,
kaynaklarin daha etkin kullaniimasini ve hasta giivenliginin gliclendiriimesini miimkiin kilmaktadir.

Saglikta inovasyon; yalnizca tedavi sireglerini degil, tedarik zincirinden hasta deneyimine kadar
tim deger zincirini kapsayan bir donisiimi ifade eder. Ecza depoculugu, saglik sisteminin kesin-
tisiz islemesi agisindan stratejik bir role sahiptir. Dogru ilacin, dogru zamanda ve dogru kosul-
larda saglik profesyonellerine ulastiriimasi; gicli, glvenilir ve esnek bir lojistik altyapi gerek-
tirir. Bu baglamda inovasyon; operasyonel verimliligin artirlmasi, hata payinin azaltiimasi, stok
yonetiminin iyilestiriimesi ve hizmet surekliliginin saglanmasi acisindan kritik &neme sahiptir.

Yapay zeka destekli talep tahminleme, depo optimizasyonu, rota planlama ve kestirimci bakim
gibi ¢ozlimler; ilag depoculugunda hem maliyet hem de gevresel etki agisindan dnemli kazanimlar
sunmaktadir. Selguk Ecza Deposu olarak, bu teknolojileri yakindan takip ederek sektordeki lider
konumunu gtc¢lendirmeyi ve sirdurilebilir bir tedarik zinciri yapisi olusturmayi hedeflemekteyiz.

YAPAY ZEKA STRATEJIiK GUNDEMIi VE EKOSISTEM KATILIMI

Sirketimiz yapay zekayi yalnizca bir teknoloji bashgi olarak degil, kurumsal bir yetkinlik alani ola-
rak ele almayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, yapay zeka ekosistemini yakindan takip etmek, is
birliklerini gelistirmek ve kurum ici farkindaligi artirmak amaciyla 2025 yilinda Tiirkiye Yapay
Zeka Inisiyatifi (TRAI) ile is birligi yapmis bulunmaktayiz. Bu tyelik araciligiyla, giincel
gelismelere erisim saglanmasi ve acik inovasyon yaklasimiyla ekosistemle daha gu¢li baglar
kurulmasi amaglanmaktadir.

insan sermayesinin déniisiimiinii desteklemek (izere; Uist yénetim seviyesinde Yapay Zeka
Vizyon Calistaylariile tim c¢alisanlara yonelik yapay zeka seminerlerinin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Bu calismalarin, katiimci sayilari ve devam eden gelisim adimlariyla birlikte
raporlanmasi planlanmaktadir. Ayrica TRAI Summit, Startup Day gibi ekosistem etkinlikle-
rine katihm saglanarak; yeni is birlikleri gelistiriimesi ve sirketin inovasyon yetkinliklerinin giig-
lendirilmesi amacglanmaktadir.
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OPERASYONEL VERIMLILiK iCiN GiRiSIM ARASTIRMALARI

Selcuk Ecza Deposu olarak teknoloji odakl girisimleri yakindan takip etmeyi ve potansiyel is
birliklerini degerlendirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda; lojistik alaninda yapay zeka des-
tekli talep tahminleme ve rota optimizasyonu, depolama sureclerinde kestirimci bakim ve depo
optimizasyonu ¢oézimleri, stirdirilebilirlik ve is sagligi—gtivenligi alanlarinda ise gorinti isleme
tabanl ¢ozimler ile karbon hesaplama ve optimizasyon teknolojileri dncelikli inceleme alanlari
olarak belirlenmistir.

Ekler

@ selcuk Ecza Deposu 2025 Sirdiirilebilirlik Raporu

PAYDAS ODAKLI iNOVASYON: ECZACILIK EKOSiSTEMi

Sirketimiz inovasyonu yalnizca kurum i¢i stireclerle sinirli bir dontisiim alani olarak degil; mus-
terileri, paydaslar ve akademik diinya ile birlikte sekillenen, toplumsal etki degeri ylksek bir
gelisim alani olarak ele almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, eczacilari ve eczacilik fakilte-
lerini kapsayan is birlikleri ile saglik ekosisteminin gelecegine katki sunmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, istinye Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile bir markali ders protokolii hayata geci-
rilmis ve eczacilk fakiltesi mifredatinda inovasyon ve girisimcilik odakli bir ders agiimistir. S6z
konusu ders ile eczacilk fakiltesi 6grencilerinin yenilikgi disinme yetkinliklerinin gelistiriimesi,
girisimcilik bakis acisinin erken donemde kazandirilmasi ve eczacilik mesleginin inovatif donu-
simine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Bununla birlikte, sahadaki eczanelerin gelisimini desteklemeye y6nelik inovatif calismalar ytrt-
meyi de stratejik bir 6ncelik olarak konumlandirmaktayiz. Bu dogrultuda; eczacilarin stok yonetimi
sureclerinin iyilestiriimesi, klinik karar destek mekanizmalarinin gti¢lendiriimesi ve eczanelerin
operasyonel verimliliginin artirlmasina yonelik yenilik¢i ¢dztiimler sunulmasi hedeflenmektedir.
Bu calismalar ile hem eczacilarin is stirecglerinin kolaylastiriilmasi hem de hasta ve toplum sag-
ligina sunulan hizmet kalitesinin artirlmasi amaclanmaktadir.

Www.sel
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6.1 TSRS-1 UYUM TABLOSU

Ana ilgili TSRS 1

Basliklar Aciklamasi Standart | flgili Kaynak/B6liim/Baglanti

TSRS 27.a Kurumsal Yonetim; Siirdirulebilirlik Yonetisimi; Strdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri

27a.i Surddrilebilirlik Yonetisimi; Strdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Politikalarimiz
Yoénetim organi/
organlari veya
sirdirilebilirlikle 27a.ii Surddrilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; TSRS 1-2 Raporlama Olgunlugu Calistayi
ilgili risk ve
firsatlarin
gozetiminden 27a.iii Kurumsal Yonetim; Siirdirilebilirlik Yonetisimi; Stirdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri
sorumlu kisi/
kisiler
27a.iv Surddrdlebilirlik Yonetisimi; Strdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Kurumsal Yonetim
YONETiSIiM
27a Surdurilebilirlik Hedefleri; Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Uyum / Performans Kriterleri
% N
ve Ucret Politikasi
Surdurilebilirlikle TSRS -1
ilgili risk ve 27b Sirdirilebilirlik Yénetisimi; Strddrilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Uyum
firsatlar ’
izlemek,
yonetmek ve 27b.i Sirddrilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Surdirilebilirlik Yonetisimi
denetlemek
icin kullanilan
yonetisim
stireglerinde,
kontrollerde ve 27b.ii Surddrilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Uyum; Sirdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
prosedirlerde
yonetimin gorevi
29.a Sirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Onceliklendirme Matrisi; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
29.b Deger Zincirimiz; Surddrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
29.c Surdiirilebilir s Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklasimimiz; Siirdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari
Gelecekteki
finansal yeterliligi
etkilemesi 29.d Siirdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu; Grup Yapisi ve Konsolidasyon Esaslari
makul élglide
beklenebilecek
sirduralebilirlik .
ile 29.e Surddrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Strdurdlebilir Is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklasimimiz
ilgili risk ve
firsatlari
STRATEJi 30.a Sirdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu

30.b Surdrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
30.c Strdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
. 32.a Deger Zincirimiz; Surdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlarn
Is modeli ve
deger zinciri
Uzerindeki Etkisi
32.b Deger Zincirimiz; Siirdirdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
Karar Alma 334 Surdiirtlebilir s Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklasimimiz; Siirdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari;

Mekanizmalar Surdirilebilirlik Hedefleri

. Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

6.1 TSRS-1 UYUM TABLOSU (DEVAMI)

Ana ilgili TSRS 1
Basliklar Aciklamasi Standart | Ilgili Kaynak/B6liim/Baglant:
34 a. Sdrdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu; Grup Yapisi ve Konsolidasyon Esaslari
34 b. Surdrlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
Finansal Duruma
Etkisi
STRATEJI 35 Sirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
40.a 40.b Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
Direnglilik M Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Siirdiriilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklagimimiz
43a Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Uyum
44a Surdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlar; TSRS 1Risk ve Firsat Tablosu; Onceliklendirme Matrisi
RiSK G?neI‘RlAsk
YONETIMI Yonetimine
Entegrasyon
44b Surdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Strdrilebilirlik Hedefleri; TSRS 1 Risk ve Firsat Tablosu
44c Sirdurlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Uyum
46 Siirdiriilebilirlik Hedefleri; insan ve Toplum; Cevresel Yaklasimimiz; Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi; Enerji
Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Su Yoénetimi; Atik Yénetimi
26 b.i Sirdurilebilirlik Hedefleri; insan ve Toplum; Cevresel Yaklasimimiz; Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi; Enerji
i
Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Su Yonetimi; Atik Yonetimi
49 Rapor Hakkinda; GRI icerik Tablosu; TSRS Uyum Tablosu; SKA Uyum Tablosu
50 Surdirilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlar Yoénetimi
METRIKLER
Metrikler ve . ) N, ) . o ; . . o
VE Hedefler 51a Sardirilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Insan ve Toplum; Is Saghgi ve Givenligi
HEDEFLER
51.b Surdirilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yoénetimi
51.c Surdirilebilirlik Hedefleri
51d Surdirilebilirlik Hedefleri
51e Surdirilebilirlik Hedefleri
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6.1 TSRS-2 UYUM TABLOSU (DEVAMI)

Selcuk Ecza
Deposu Beyam

ilgili TSRS 2
Acgiklamasi Standart ilgili Kaynak/Bo6liim/Baglanti

Strdriilebilirlik Yénetisimi; Surdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Cevresel Etki ve inovasyon Galisma

6a
Grubu
Yénetim organ/ 6a.i Sirdurilebilirlik Yonetisimi; Strdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Politikalarimiz
organlari veya
iklimle ilgili risk 6a.ii Sirdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; TSRS 1-2 Raporlama Olgunlugu Calistayi

ve firsatlarin
gozetiminden 6a.iii Kurumsal Yonetim; Surdirilebilirlik Yonetisimi; Stirdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri

sorumlu kisi/kisiler

6a.iv Sirdurilebilirlik Yonetisimi; Strdirlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Cevresel Yaklagimimiz
YONETISIM 6a.V Siirdiriilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Uyum / Performans Kriterleri ve Ucret Politikasi
iklimle ilgili risk ve 6b.i Sirddrilebilirlik Yonetisimi; Sirdiirilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri

firsatlar
izlemek, yonetmek
ve denetlemek icin

kullanilan
yonetisim ; TR . e
- " 6b.ii Sirdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri; Surdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Cevresel Yaklagimimiz
sireglerinde,
kontrollerde ve
prosedirlerde
yonetimin gorevi
9a Sirdurdilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Cevresel Yaklagimimiz
9b Deger Zincirimiz; Sirddrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
9d Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu

Siirdiriilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklagimimiz; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Enerji Verimliligi ve

9c I . -
Yenilenebilir Enerji
Gelecekteki
finansal yeterliligi 9e Siirddiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
etkilemesi
makul dlgtide 10a surdurillebilirlik Riskleri ve Firsatlar; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
beklenebilecek
iklimle ile
o 10b Surdrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
ilgili risk ve firsatlar
10c Sirddrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
10d Sirddrtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
n Paydas Yonetimi; Onceliklendirme Matrisi; Siirdiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
. 12 TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber degerlendirmesi
STRATEJI
: . o 13a Deger Zincirimiz; Strdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
Is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkisi, Yogunlasma 13b Deger Zincirimiz; Strdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
14a Siirdiiriilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklagimimiz; Cevresel Yaklasimimiz; Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji
14a-i Cevresel Yaklasimimiz; Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; TSRS 2 Risk ve
a-i
Firsat Tablosu
14a-ii Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Cevresel Yaklasimimiz
Karar Alma 14a-iii Deger Zincirimiz; Tedarik Zinciri Yénetimi; Cevresel Yaklasimimiz; Atik Yénetimi
Mekanizmalari
14a-iv Sirduriilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklagimimiz; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
14a-v Strdirilebilirlik Hedefleri; Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
14b TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Sirdrilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
14c Surdurilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
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6.1 TSRS-2 UYUM TABLOSU (DEVAMI)

Selcuk Ecza
Deposu Beyani

ilgili TSRS 2
Aciklamasi

Standart

ilgili Kaynak/Béliim/Baglanti

15a Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Grup Yapisi ve Konsolidasyon Esaslari
15b Sirddrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
16a Surdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
16b-16¢c-D Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
18a Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
18b Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
19a ve 19b Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
21a 21b 21c | Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22 Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlar; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; iklim Senaryo Analizi
22a-i Sirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlar; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Iklim Senaryo Analizi
22a-ii Siirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; iklim Senaryo Analizi
22a-iii-1 Surdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
STRATEJi Finér?sal Duruma 22a5iii-2 S'L'lr(.iurule?-ilirlik R.i.skleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Merkez Binamiz; Enerji Verimliligi ve
Etkisi Yenilenebilir Enerji
22b-i-3 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-i-4 Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlar; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; iklim Senaryo Analizi
22b-i-5 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-i-6 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-i-7 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-ii-1 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-ii-2 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-ii-3 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-ii-4 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-ii-5 iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
22b-iii iklim Senaryo Analizi; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
23 TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber degerlendirmesi
25a Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Uyum
25a-i Surdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Onceliklendirme Matrisi
25a-ii Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; iklim Senaryo Analizi
25a-iii Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlar; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Risk Envanteri
. . L Genel Risk
RISK YONETIMI Yénetimine 25a-iv Siirduriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Risk Envanteri
Entegrasyon
25a-v Sirddrilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Risk Envanteri
25a-vi Sirdurtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Risk Envanteri
25b Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Surdirilebilirlik Hedefleri
25c Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Uyum
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6.1 TSRS-2 UYUM TABLOSU (DEVAMI)

Selcuk Ecza

ilgili TSRS 2

Deposu Beyani Aciklamasi Standart | ilgili Kaynak/Boliim/Baglant:
28a Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Cevresel Yaklagimimiz
28b TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber degerlendirmesi; Siirdiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari
28c Sturdurilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi
29a Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi; Kapsam 1 Emisyonlari; Kapsam 2 Emisyonlari; Kapsam 3 Emisyonlari
29b TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Strdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari
29c TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Siirdiirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari
XEE::;EIITIL(EIE;R VE m:;:i:'::: ve 29d Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
29e Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
29g Uyum; Performans Kriterleri ve Ucret Politikasi; Siirdiriilebilirlik Hedefleri
30 Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
31 Sirddrtlebilirlik Riskleri ve Firsatlari; TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu
32 Sirdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlari
33 Surdurilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
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6.1 TSRS-2 UYUM TABLOSU (DEVAMI)

Selcuk Ecza

Ilgili TSRS 2

Deposu Beyami Aciklamasi Standart | Ilgili Kaynak/Béliim/Baglant1
33b Surdurilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi
33c Surdurilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi
33d Surdurdlebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
33e Surdurtlebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
33f Surdrtlebilirlik Hedefleri
33g Surdurilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
METRIKLER VE | Metrikler v
33h Surdurtlebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
HEDEFLER Hedefler
34 Surdurulebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
34b Sirdirilebilirlik Hedefleri
34c Surdurilebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi
35 Surdurtlebilirlik Hedefleri; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji; Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
36a Sera GazI Emisyonlari Yonetimi; Kapsam 1 Emisyonlari; Kapsam 2 Emisyonlari; Kapsam 3 Emisyonlari
36b Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi; Kapsam 1 Emisyonlari; Kapsam 2 Emisyonlari; Kapsam 3 Emisyonlari
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6.2 GRI iCERIK ENDEKSI

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A. .2025 - 3112.2025 d

Statement of use
referansla raporlamistir.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

GRI Standardi Aciklama

insan ve Toplum Cevre Ekler

mine iliskin bu GRI igerik indeksinde yer alan bilgileri GRI Standartlarina

flgili Boliim

2-1 Kurulusun detaylari

Rapor Hakkinda; Selguk Ecza Deposu Hakkinda

2-2 Kurulusun sirddrilebilirlik raporuna dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda; Grup Yapisi ve Konsolidasyon Esaslari

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim bilgileri

Rapor Hakkinda

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

Rapor Hakkinda

2-5 Harici dogrulama

Rapor Hakkinda; Bagimsiz Denetci Raporu

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve is iliskileri

Selcuk Ecza Deposu Hakkinda; Deger Zincirimiz

2-7 Calisanlar

Calisanlanimiz; isgiicii ve Demografik Dagilim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim; Strdurdlebilirlik Yonetisimi; Strdurilebilirlik Komitesi ve
Calisma Prensipleri

2-10 En yuksek yonetisim organinin aday gdsterilmesi ve secilmesi

Kurumsal Yénetim

2-11 En yiiksek y&netisim organi ve st yénetimin ¢ikar catismalari

Uyum; Gikar Catismasinin Onlenmesine Yénelik Galismalar

2-12 Etkilerin yonetiminde en yiiksek yénetisim organinin roli

Kurumsal Yonetim; Sirdirtlebilirlik Yonetisimi

2-13 Etkilerin yonetimi icin yetki devri

Surdurulebilirlik Yonetisimi; Strdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri

2-14 En yiiksek yonetisim organinin siirdirilebilirlik raporlamasindaki rolii

Rapor Hakkinda; Surddrtlebilirlik Yénetisimi

GRI 2: Genel 2-15 Cikar catismalari

Cikar Catismasinin Onlenmesine Yonelik Calismalar; Uyum

Aciklamalar 2021

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Sikayet Mekanizmasi; Uyum

2-17 En yiiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

Kurumsal Yénetim

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performans degerlendirmesi

Kurumsal Yénetim

2-19 Ucretlendirme politikalari

Politikalarimiz; Performans Kriterleri ve Ucret Politikas

2-20 Ucret belirleme siireci

Performans Kriterleri ve Ucret Politikasi

2-22 Siirdurtlebilirlik stratejisi hakkinda beyan

Sonay Bey’in Mesaji; Stirdiriilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklagimimiz

2-23 Politika taahhiitleri

Politikalarimiz

2-24 Politika taahhutlerinin hayata gecirilmesi

Politikalarimiz; Uyum; Sirdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Prensipleri

2-25 Olumsuz etkilerin giderilmesi siirecleri

Sikayet Mekanizmasi; Uyum

2-26 Tavsiye ve endiselerin bildiriimesi mekanizmalari

Sikayet Mekanizmasi; Uyum

2-27 Yasal ve diizenleyici uyum

Uyum

2-28 Uye olunan dernekler

Uye Olunan Kuruluslar

2-29 Paydas katilimina yonelik yaklasim

Paydas Yonetimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Politikalarimiz; Calisanlarimiz
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6.2 GRI iICERIK ENDEKSI (DEVAMI)
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GRI Standardi Aciklama

ilgili Boliim

3-1 Onemli konularin belirlenme siireci

Paydas Yénetimi; Onceliklendirme Matrisi

GRI 3: Onemli
Konular 2021

3-2 Onemli konularin listesi

Paydas Yénetimi; Onceliklendirme Matrisi; Siirdirilebilir is Stratejimiz ve Deger
Odakh Yaklagimimiz

3-3 Onemli konularin yénetimi

Paydas Yonetimi; Siirdiiriilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli Yaklagimimiz;
Surdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine gevirmeye yonelik
politikalar

Biyocesitlilik Yaklasimimiz

101-2 Biyocesitlilik Gizerindeki etkilerin yonetimi

Biyocesitlilik Yaklasimimiz

GRI 101:
Biyogegitlilik 2024 101-4 Biyocesitlilik etkilerinin belirlenmesi

Biyocesitlilik Yaklasimimiz

101-5 Biyogesitlilik tizerinde etkisi bulunan lokasyonlar

Biyogesitlilik Yaklasimimiz

101-6 Biyocgesitlilik kaybinin dogrudan itici faktorleri

Biyocesitlilik Yaklasimimiz

102-1 iklim degisikliginin azaltimina yénelik gegis plani

TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Siirdirilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli
Yaklagsimimiz

102-2 iklim degisikligine uyum plani

TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Strdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlar

102-3 Adil gegis

TSRS 2 Risk ve Firsat Tablosu; Siirdirilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakli
Yaklasimimiz

GRI 102: iklim
Degisikligi 2025

102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve ilerleme durumu

Surdurdlebilirlik Hedefleri; Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi; Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

Sera Gazl Emisyonlari Yonetimi

102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

103-1 Enerji politikalar ve taahhttleri

Cevresel Yaklagimimiz; Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

103-2 Kurulus icindeki enerji tiiketimi ve kendi enerjisini tretimi

GRI 103: Enerji

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

202
025 103-4 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

103-5 Enerji tiiketiminde azalma

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

GRI 201: Ekonomik

201-1 Dogrudan olusturulan ve dagitilan ekonomik deger
Performans 2016

Selcuk Ecza Deposu Hakkinda; Grup Diizeyinde Gerceklestirilen Bagis ve
Yardimlar; Vakif

GRI 202: Piyasa 202-1 Cinsiyete gére standart baslangi¢ diizeyi iicretin yerel asgari i . .
= Calisanlarimiz; Performans Kriterleri ve Ucret Politikasi
Varllgl 2016 lcrete orani
GRI 203: DOlaYII 203-1 Altyap! yatinmlari ve desteklenen hizmetler Vakif; Grup Duizeyinde Gergeklestirilen Bagis ve Yardimlar
Ekonomik Etkiler
2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Vakif; Grup Diizeyinde Gergeklestirilen Bagis ve Yardimlar; insan ve Toplum

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

Politikalarimiz; Uyum; Cikar Catismasinin Onlenmesine Yénelik Calismalar

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda
iletisim ve egitim

Politikalarimiz; Uyum

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve alinan aksiyonlar

Politikalarimiz; Uyum
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GRI Standardi

Aciklama

ilgili Boliim

GRI Standardi

Aciklama

ilgili Boliim

GRI 206: Rekabet
Karsit1 Davranislar
2016

206-1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-trost ve tekelci uygulamalara
iliskin hukuki yaptinmlar

Uyum

GRI 207: Vergi
2019

207-1 Vergiye yaklasim

Vergi Yaklasimi

207-2 Vergi yoénetisimi, kontrolii ve risk yonetimi

Vergi Yaklagimi; Uyum

207-3 Vergiyle ilgili paydas katilimi ve endiselerin yonetimi

Vergi Yaklagimi; Uyum

207-4 Ulke bazinda raporlama

Vergi Yaklagimi

GRI 301:
Malzemeler 2016

301-1 Agirlik veya hacme gére kullanilan malzemeler

Atik Yonetimi

301-2 Kullanilan geri donistirilmis girdi malzemeleri

Atk Yonetimi

301-3 Geri kazanilan uriinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

Atk Yonetimi; Geri Alma ve Geri Dénuisiim Girisimleri

GRI 403:
is Saglig1 ve
Giivenligi 2018

403-1is saghg ve giivenligi yonetim sistemi

is Saghg! ve Givenligi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saglig ve Giivenligi

403-3 is saghg! hizmetleri

is Sagligi ve Giivenligi

403-4 is saghgi ve glivenligi konusunda calisan katilimi, danisma ve iletigim

is Saghg! ve Givenligi

403-5 is saghgi ve giivenligi egitimleri

is Saglig ve Giivenligi

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Saglig ve Giivenligi

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

is Saglig ve Giivenligi; Deger Zincirimiz

403-8 is saghg ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar

is Saglig ve Giivenligi

403-9 ise bagli yaralanmalar

is Saghg! ve Givenligi

GRI 303: Su ve
Atik Su 2018

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saatleri

insan ve Toplum; is Saghg! ve Giivenligi

404-2 Calisan becerilerinin gelistiriimesine ve gegis destegine yonelik
programlar

insan Odakli Yaklasimimiz; Gelecegin Saglik Tedarik Zinciri igin inovasyon
Vizyonumuz

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlari ve calisanlarin cesitliligi

Calisanlarimiz; isgiicii ve Demografik Dagilim; Kurumsal Yénetim

405-2 Kadin ve erkekler arasindaki temel licret ve iicretlendirme orani

insan Odakli Yaklagimimiz; Calisanlarimiz

303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi
303-2 Su desarji ile iligkili etkilerin yonetimi Su Yonetimi
303-3 Su gekimi Su Yonetimi
303-4 Su desarji Su Yonetimi
303-5 Su tiiketimi Su Yonetimi

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS) emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

GRI 406:
Ayrimcilik
Yapmama 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici aksiyonlar

Politikalarimiz

305-7 Azot oksitler (NOx), kiikiirt oksitler (SOx) ve diger énemli hava
emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

GRI 306: Atik

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler

Atik Yonetimi

306-2 Atikla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi; Geri Alma ve Geri Déniisiim Girisimleri

GRI 407:
Orgiitlenme

Ozgiirliigii ve Toplu
Pazarlik 2016

407-1 Orglitlenme 6zgiirligii ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda
olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler

Politikalarimiz; Deger Zincirimiz

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk tasiyan operasyonlar
ve tedarikgiler

Politikalarimiz; Deger Zincirimiz

GRI 409: Zorla
veya Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari acisindan énemli risk
tasiyan operasyonlar ve tedarikgiler

Politikalarimiz; Deger Zincirimiz

306-3 Olusan atiklar Atik Yonetimi
2020
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi
GRI 308: 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Deger Zincirimiz; Politikalarimiz
Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi
g 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar Deger Zincirimiz; Politikalarimiz
2016

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma
programlari bulunan operasyonlar

Vakif; Insan ve Toplum

413-2 Yerel topluluklar izerinde 6nemli fiili ve potansiyel olumsuz
etkileri bulunan operasyonlar

Deger Zincirimiz; insan ve Toplum

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devir orani

Calisanlarimiz; isglicii ve Demografik Dagilim

401-2 Tam zamanl galisanlara saglanan ancak gecici veya yari zamanl
calisanlara saglanmayan yan haklar

Sosyal Haklar ve Destekler

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Deger Zincirimiz; Politikalarimiz

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar

Deger Zincirimiz; Politikalarimiz

401-3 Ebeveyn izni

Calisanlarimiz

GRI 416: Miisteri
Saghgi ve
Giivenligi 2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

Kalite; insan ve Toplum

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin mevzuata
aykirilik vakalari

Kalite; Uyum

GRI 417: Pazarlama
ve Etiketleme 2016

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeye iliskin gereklilikler

Kalite; insan ve Toplum

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeye iliskin mevzuata aykirilik
vakalari

Uyum; Kalite

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin mevzuata aykirilik vakalari

insan ve Toplum

GRI 418: Miisteri
Gizliligi 2016

418-1 Msteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybina iliskin
dogrulanmis sikayetler

Bilgi Giivenligi Politikasi; insan ve Toplum; Uyum
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6.3 SKA ETKi TABLOSU

SKA Ad

Kurumsal Yonetim

Destek Diizeyi

insan ve Toplum Cevre Ekler

Temel Faaliyet ve Veri

1 YOKSULLUGA
SON

Yoksulluga Son

Dogrudan destek

Vakif araciligiyla 1.464 bursiyere 35.298.000 TL destek,
asevi faaliyetleri icin 9.986.584 TL, hayir ve yardim
faaliyetleriicin 5.118.864 TL kaynak ayriimistir. Bu
yapl, gelir destegdi ve sosyal yardim boyutuyla
yoksullugun azaltiimasina katki sunmaktadir.
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SKA Ad Destek Diizeyi
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Temel Faaliyet ve Veri

Aclhiga Son

Dogrudan destek

Vakif asevi faaliyetleri kapsaminda ihtiyag sahiplerine
dizenli gida destegdi saglanmis, 2025 yilinda bu
faaliyet i¢in 9.986.584 TL harcama yapilmistir.

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Saglik ve Kaliteli
—/\'\f' Yasam

Dogrudan destek

Sirket, Turkiye genelinde yaklasik 30.000 eczaneye
ilag ve saglik Urtinlerinin glivenli ve kesintisiz
dagitimini saglamaktadir. 380 GDP denetimi, 220 i¢
denetim, 264 il Saglik ve 6 TITCK denetimi ile iiriin
giivenligi desteklenmektedir. is sagligr ve giivenligi
sistemi tim lokasyonlarda uygulanmaktadir.

NITELIKL
EGHTIM

I!ﬂ l Nitelikli Egitim

Dogrudan destek

1.464 bursiyer 6grenci icin 35.298.000 TL burs, egitim
yapilariigin 87.676.772 TL yatirim gergeklestirilmistir.
Ayrica istinye Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile
markali ders is birligi ve galisan basina 10 saat egitim
verisi bu alani desteklemektedir.

5 TOPLUMSAL
CNSIVETESITIC L
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Dogrudan destek

Esit ise esit Uicret yaklasimi agikca benimsenmis,
kadinlarin erkeklere kiyasla ticret orani %100 olarak
ifade edilmistir. Kadin yonetici orani yaklasik %38,5'tir
ve gonullt kadin ¢calhisan grubu bulunmaktadir.

Temiz Su ve
Sanitasyon

Dogrudan destek

2025 toplam su tiiketimi 133.678 m* olup 6nceki
yila gore %2,51 azalmistir. Atiksular mevzuata
uygun sekilde desarj edilmekte, kirletici ytikler
hesaplanmakta ve su verimliligi iyilestirme alanlari
degerlendirilmektedir.

Erisilebilir ve Temiz
Enerji

Dogrudan destek

2025’te 1.035 MWh yenilenebilir enerji tretilmis,
enerji ihtiyacinin yaklasik %4,10’u yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmistir. Enerji yogunlugu 6,57
MWh/MEUR seviyesine gerilemistir.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime

Dogrudan destek

5.971 calisan, %0 gecici ¢alisan orani, %3,27 engelli
calisan orani, 7198.535.152 TL maas ve Ucret 6demesi,
ISG yonetim sistemi ve calisan haklar yaklagimi bu
alani gl¢li bicimde desteklemektedir.

Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyap1

Dogrudan destek

110 depodan olusan yaygin lojistik altyapi, ISO 9001
kapsaminin tim operasyonlari kapsamasi, TRAI
tyeligi, yapay zeka ve inovasyon odakli girisim
arastirmalari, istinye Universitesi is birligi ve TSRS 1-2
bosluk analizi calismalari bu alani desteklemektedir.

1 ESITSIZLIKLERIN

AZAITILMASI L .
Esitsizliklerin

A
4=) Azaltilmasi
v

Dogrudan destek

Esit ise esit Ucret yaklasimi, %3,27 engelli calisan
oranl, burs programlari, sosyal yardimlar ve
firsat esitligi vurgusu esitsizliklerin azaltiimasiyla
iliskilendirilebilir.

Siirdiiriilebilir Sehirler

ve Topluluklar Dolayh destek

Tirkiye geneline yayilan 110 depo agi ile saghk
Urdinlerine erisim desteklenmektedir. Calisan servis
uygulamalari ve vakif tarafindan egitim, kiltlr ve
miize yatirimlarina saglanan destek toplumsal altyapi
ve yerel topluluklara katki saglamaktadir.

12 S
VETOKETiN .
Sorumlu Uretim ve

m Tiiketim

Dogrudan destek

Toplam 498,86 ton atigin %99,01i geri kazanilimistir.
4,91 ton ilag atigi lisansl bertaraf siireclerine
yonlendirilmis, pil atiklari ve geri toplama uygulamalari
izlenmistir. Ambalaj ve lojistik ekipmanlarinda geri
kullanim ve geri kazanim yaklasimi vardir.

13 &b

@ iklim Eylemi

Dogrudan destek

Kapsam 1 emisyonlari 28.040 tCO,e, Kapsam 2
emisyonlari 11.008 tCO,e’dir. GES Uretimiyle 646
tCO,e emisyon dnlenmistir. iklim riskleri TSRS
cercevesinde degerlendiriimekte, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirnmlari stirdiriimektedir.

=
Sinirh iliski/gelisim

Sudaki Yasam
alam

Sirketin faaliyet modeli kara temellidir; deniz ve

kiyl ekosistemlerine yonelik dogrudan bir program
raporlanmamaktadir. Bununla birlikte atiksu yonetimi,
mevzuata uyumlu desarj ve kirletici yik takibi su
ortamlari Uzerindeki dolayl baskinin azaltiimasina
katki saglayabilir.

16 "

Sinirh iliski/gelisim

Karasal Yasam
alan1

Raporda biyolojik cesitlilik yaklasimina yer verilmekte;
faaliyetlerin agirlikli olarak mevcut kentsel ve
endustriyel alanlarda yuritlldigu ve hassas alanlar
Uzerindeki etkilerin dikkate alindigi belirtiimektedir.
Ancak ol¢llebilir restorasyon ya da habitat programi
hentz sinirhdir.

1 BARIS, ADALET VE
GOCLOKURUMLAR

5 B Adal il
% arig, Adalet ve Giiclii Dogrudan destek
Kurumlar

Yolsuzluk kaynakli ceza tutari O TL'dir. 220 i¢ denetim,
380 GDP denetimi, sikdyet mekanizmasi, etik ve insan
haklari politikalari, bilgi glivenligi ve uyum sirecleri
gucli kurum yapisini desteklemektedir.

17 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin
@ Ortakliklar

Dogrudan destek

TRAI yeligi, Istinye Universitesi is birligi, Ecza
Depoculari Dernegi lyeligi, TSRS ve GRI uyumlu
raporlama yaklasimi ve vakif-temelli sosyal etki modeli
cok paydasli is birligi kapasitesini gostermektedir.
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Kurumsal Yonetim insan ve Toplum Cevre Ekler

6.4 KISALTMALAR VE TANIMLAR

Kisaltma

Acilimi

AIFD

Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi

As Ecza Deposu

AS Ecza Deposu Ticaret A.S.

BT Bilgi Teknolojileri

csY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ingilizce: Environmental, Social and
Governance)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GDP iyi Dagitim Uygulamalari (ingilizce: Good Distribution Practices)

GES Gunes Enerji Santrali

GRI Kiiresel Raporlama Girisimi (ingilizce: Global Reporting Initiative)

Grup Sfalguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. ve AS Ecza Deposu
Ticaret A.S.

Holding Selcuk Ecza Holding A.S.

IPCC Hikametlerarasi iklim Degisikligi Paneli (ingilizce: Intergovernmental
Panel on Climate Change)

iEiS ilac Enduistrisi isverenleri Sendikasi

iMKB istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (mevcut adiyla Borsa istanbul)

isG is Saghgi ve Giivenligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKD Kisisel Koruyucu Donanim

MEUR Milyon Euro Cinsinden Parasal Tutar

MTRY Milyon Tirk Lirasi Cinsinden Parasal Tutar

PPA Yenilenebilir Enerji Satin Aima Anlasmasi (ingilizce: Power Purchase
Agreement)

SASB Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (ingilizce: Sustainability

Standards Accounting Board)

Sel¢uk Ecza Deposu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

SKA Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

STEM Science (Bilim), Technology (Teknoloji), Engineering (Miihendislik),
Mathematics (Matematik)

TEB Tirk Eczacilari Birligi

TSRS Tlrkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlarn

Vakaf Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi

WAF Diinya Mimarlk Festivali

(ingilizce: World Architecture Festival)

Terim/Birim

® Selcuk Ecza Deposu 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Tanim

CO.e (Karbondioksit Esdegeri)

Farkli sera gazlarinin etkilerini tek bir 6lcekte (karbondioksit
cinsinden) ifade eder.

Cifte Onemlilik (Double
Materiality)

Hem finansal etkiler hem de sirketin ¢evresel/sosyal etkileri agisindan
6nemli konularin belirlenmesini saglayan cercevedir.

Enerji Yogunlugu (KkWh/MTRY)

Toplam enerji tuketiminin, net satis gelirine oranidir. Kaynak
verimliligini dlger.

HVAC

(Heating, Ventilation and Air Conditioning).

Kapsam 1 Emisyonlar

Sirketin dogrudan kontroli altindaki kaynaklardan kaynaklanan
emisyonlar.

Kapsam 2 Emisyonlar

Sirketin satin aldigi elektrigin Gretimi sirasinda olusan dolayl
emisyonlar.

Kapsam 3 Emisyonlar

Tedarik zinciri, Grtin kullanimi gibi dogrudan kontrol disinda kalan
faaliyetlerden dogan emisyonlar.

LED

Dislk enerji tiketimli aydinlatma sistemi (Light Emitting Diode).

MWh

Megawatt saat. Biyiik élgekli enerji 6l¢clim birimi (1 MWh = 1.000 kWh).

Onceliklendirme Analizi

Paydas gorusleri ve kurumsal stratejiler dogrultusunda
surddrtlebilirlik konularinin &nem derecesinin analizidir.

RCP 4.5/8.5

RCP 4.5 ve RCP 8.5, 2100 yilina kadar atmosferdeki sera gazi
yogunlugunu temsil eden iklim senaryolaridir. RCP 4.5 orta diizeyde
emisyon azaltimi 6ngorirken, RCP 8.5 fosil yakit kullaniminin artarak
devam ettigi yiksek emisyon senaryosudur.

Sera Gazi (GHG)

Atmosferde isiyi tutarak kiiresel isinmaya neden olan gazlardir.
Baslicalari CO2, CH4 (metan), N20O (azot oksit) ve F-gazlaridir.
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Selguk Ecza Deposu 2025 TSRS 1ve TSRS 2 Uyumlu Siirdirilebilirlik Agiklamalari

1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 ddénemini
kapsayan surdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, Turkiye Sirddrilebilirlik Raporlama
Standartlari dogrultusunda sunmak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1 Genel Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasi ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarinin yénetisim, strateji,
risk yonetimi ile metrikler ve hedefler basliklari esas alinarak yapilandiriimistir.

Bu dokiiman, Sirketin ana surdurilebilirlik raporundan bagimsiz yeni bir strateji, hedef seti veya
performans iddiasi olusturmak amaciyla degil; ana raporda yer alan surdurtlebilirlik agiklamalarini
TSRS ve KGK raporlama yaklasimiyla uyumlu, izlenebilir ve karar almaya faydal bir formatta yeniden
diizenlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu nedenle raporda yer alan aciklamalar, ana strdurdlebilirlik
raporundaki bilgi setiyle tutarli sekilde ele alinmis; ancak baslik yapisi TSRS sunum gerekliliklerine
gore yeniden kurgulanmistir.

Rapor, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirketin is modeli, deder zinciri, stratejisi,
finansal durumu, performansi, nakit akislari ve kurumsal dayaniklihgi Gzerindeki mevcut ve dngériilen
etkilerini aciklamayl amaclamaktadir. Bu kapsamda yonetisim yapisi, ydonetim organi go&zetimi,
yonetimin gorev ve sorumluluklari, risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesi siiregleri, iklim
senaryo analizi, iklim direncliligi, emisyon yo&netimi, enerji kullanimi ve ilgili hedefler bir bitlnliik
icinde sunulmustur.

Raporun kapsami Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. ile %99,99 oraninda bagl ortakhgi
bulunan As Ecza Deposu faaliyetlerini icerecek sekilde belirlenmistir. Sirketin yurt disinda operasyonu
bulunmadigindan raporlama siniri Tirkiye’'de ydritilen faaliyetlerle sinirlidir. Cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki degerlendirmeler Grup genelinde ortak ilke, standart ve politikalar temelinde
ele alinmakta; strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar bu kapsam dogrultusunda raporlanmaktadir.
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2. TSRS’ye Uygunluk Beyani ve Raporlama
Esaslari

21 TSRS’ye Uygunluk Beyani

Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S., 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin
surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar
kapsaminda yayimlanan TSRS 1 Genel Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasi ve TSRS
2 iklimle ilgili Agiklamalar standartlarinin temel sunum basliklariyla uyumlu olacak sekilde hazirlamistir.

Bu raporda yer alan aciklamalar; ydnetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler baslklari
altinda sunulmus olup, Sirketin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, bu risk ve firsatlarin is
modeli ve deger zinciri lzerindeki etkilerini, risklerin yonetimine iliskin siirecleri ve ilgili performans
gostergelerini aciklamaktadir.

Raporlama ddneminde aciklanan bilgiler, mevcut veri altyapisi, kurumsal raporlama sirecleri, i¢
degerlendirme calismalari ve makul ve desteklenebilir varsayimlar cercevesinde hazirlanmistir. TSRS
kapsaminda hentz tim veri alanlarinda tam nicel dl¢ciim olgunluguna ulasilamayan konularda, veri
sinirhliklan ve kullanilan istisnalar ilgili bolimlerde agikga belirtilmigtir.

2.2 Raporlamada Yararlanilan istisnalar, Gegis
Kolayliklari ve Veri Sinirhliklar

Raporlama déneminde TSRS uyum siireci kapsaminda bazi veri alanlarinda gegis niteliginde aciklama
yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasim, Sirketin strddrilebilirlik raporlama sisteminin gelisim
asamasinda olmasi, iklim verilerinin lokasyon ve faaliyet bazinda daha ayrintili toplanmasina yonelik
calismalarin devam etmesi ve bazi dolayl emisyon kaynaklari icin tedarik¢i ve deger zinciri verisinin
hentuz yeterli glivenilirlik seviyesine ulasmamis olmasi nedeniyle uygulanmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 2025 raporlama doneminde hesaplama kapsamina
alinmistir. Kapsam 1 emisyonlari, Sirketin dogrudan kontrolli altindaki yakit tiiketimi ve dogrudan

faaliyet kaynaklarindan; Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan
dolayli emisyonlardan olusmaktadir. Kapsam 3 emisyonlar ise 2025 raporlama déneminde
hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. Kapsam 3 emisyonlari, tedarik zinciri faaliyetleri, hizmet
alimlari, Uriin yasam dongusu, atik yonetimi, calisan ulasimi ve diger dolayh deger zinciri faaliyetleri
gibi Sirketin dogrudan kontrolli disinda kalan alanlari icermektedir. Sirket, izleyen ddénemlerde
metodoloji gelistirme, veri sahipligi tanimlama, tedarikci veri toplama slreclerini gliclendirme ve pilot
hesaplama calismalari yoluyla Kapsam 3 emisyonlarini raporlama kapsamina dahil etmeyi
hedeflemektedir.

Karsilastirmal bilgiler, veri bulunabilirligi ve veri kalitesi ¢ercevesinde sunulmustur. 2024 ve 2025
yillari arasinda bazi gostergelerde metodolojik gelisim, ©olcim kapsami veya veri toplama
sireclerindeki iyilestirmeler nedeniyle karsilastirmali verilerin yorumlanmasinda dikkatli olunmasi
gerekebilir. Rapor icerisinde gecmis yil verisi bulunan gostergelerde karsilastirmali bilgi sunulmus;
gecmis yil verisi bulunmayan alanlarda yalnizca 2025 yili bilgisi aciklanmistir.

iklim senaryo analizi ve finansal etki analizi, Sirketin mevcut veri altyapisi, sektér dinamikleri ve uzman
degerlendirmeleri cercevesinde nitel ve go&sterge niteliginde hazirlanmisti. Ayrintili  parasal
buytkltklerin belirlenebilmesi icin gelecek dénemlerde finansal planlama, sermaye harcamalari,
enerji maliyetleri, filo déniisimu, sigorta maliyetleri ve operasyonel kesinti verilerinin daha ayrintil
bicimde entegre edilmesi planlanmaktadir.

2.3 Raporlama Siniri

Raporlama siniri, Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. ile As Ecza Deposu’nun Tirkiye’'de
yurtttigl faaliyetleri kapsar. Organizasyonel kapsam belirlenirken Sirketin operasyonel kontroli
altinda bulunan depolar, subeler, genel mudirlik faaliyetleri, lojistik operasyonlari ve enerji tiketim
noktalar dikkate alinmistir.

Sirketin deger zinciri, Uretici ve ithalatgi firmalardan baslayan Urtin temin sirecleri ile depolama, soguk
zincir, Urln guvenligi, kalite kontrol, lojistik, dagitim ve eczanelere teslimat stireclerini kapsamaktadir.
Yukari akis deger zincirinde tedarikciler, Ureticiler, ithalatcilar, lojistik hizmet saglayicilari ve enerji
tedarikgileri; asagl akis deger zincirinde ise eczaneler, saglk ekosistemi ve nihai kullanicilar yer
almaktadir.
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3. Sirket Profili ve Raporlama Kapsami

Selcuk Ecza Deposu, temelleri 1958 yilinda Konya’da bir kolektif yapisi altinda atilan, 1970 yilinda
anonim sirket statlisine gecen ve 2006 yilinda halka arz edilerek sermaye piyasalarina acilan,
Tlrkiye’nin 6nde gelen toptan ilag dagitim sirketlerinden biridir. Sirketin temel faaliyet alani; ilaclar,
medikal drlnler ve saglik destek Urlinlerinin eczanelere ve ilgili satis noktalarina hizli, gliivenilir ve
kaliteli bicimde ulastinimasidir. Tlrkiye genelindeki yaygin sube yapilanmasi ve bdlge depolari
araciliglyla hemen hemen tim il ve ilcelere kesintisiz hizmet sunulmasi, is modelinin merkezinde yer
almaktadir.

2025 faaliyet doneminde Sirket, %37,60 pazar payi, 110 depo ve yaklasik 30.000 eczaneye hizmet
veren operasyonel agiyla faaliyetlerini strdirmustir. 31 Aralik 2025 itibariyla calisan sayisi 5.971 kisi
olarak gerceklesmistir. Karsilastirmali olarak bakildiginda, 2024 yilinda 112 depo, yaklasik 30.000
eczane, 6.157 calisan ve TL bazinda %36,36 pazar pay! bilgisi raporlanmistir. Bu gortinim, depo
sayisinda operasyonel yapilanmaya bagl bir sadelesme olurken pazar payi ve hizmet kapsamindaki
gticli konumun sirdidgind gostermektedir.

Pazar payi %36,36 %37,60 2025 yilinda pazar payi giiclenmistir.
Base Savs 112 depo 110 depo Operasyonel ag Tirkiye genelinde
yaygin yapisini korumustur.
Hizmet verilen  Yaklasik 30.000 Yaklasik 30.000 R
Eczane erisimi korunmustur.
eczane eczane eczane
. . Operasyonel yapi ve insan kaynagi
Calisan sayisi 6.157 kisi 5.971 kisi verileri izlenmektedir
Raporlama Selcuk Ecza Selcuk Ecza Kapsam Tiirkiye faaliyetlerini
Deposu ve As Deposu ve As . R
kapsami icermektedir.

Ecza Deposu Ecza Deposu

Sirketin deger zinciri, Uretici ve ithalatci firmalardan baslayan urtin temin sirecleri ile lojistik, nakliye,
depolama, Urtin glivenligi ve eczanelere teslimat slreclerini kapsamaktadir. Yukari akis deger
zincirinde tedarikgi iliskileri, lojistik hizmetleri, depolama stirecleri ve Urtin glvenligi 6ne cikarken;
enerji ve yakit kullanimi, tasimaciliktan kaynaklanan emisyonlar, calisan saghgi ve gtvenligi, veri
gtivenligi ve tedarik zinciri yonetimi cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla birlikte ele alinmaktadir.
Asadi akis deder zincirinde eczaneler ve nihai kullanicilarla kurulan iliskiler, ilaglarin uygun kosullarda
dagitilmasi, arz gtivenliginin saglanmasi ve toplum saglhginin desteklenmesi temel éncelikler arasinda
yer almaktadir.
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4. Yonetisim

41 Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim
Yapisi

Selcuk Ecza Deposu’nun sirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim yapisi; Yonetim Kurulu gdzetimi,
Yonetim Kurulu’na bagl komiteler, Strdurtlebilirlik Komitesi, Strdirilebilirlik Midurligi ve alt calisma
gruplari Uzerinden yapilandinimistir. Yonetim Kurulu, strddrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Sirketin stratejisi, is modeli, finansal performansi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tizerindeki
etkilerinin gézetiminden sorumludur.

Sirdurilebilirlik  Komitesi, kurumsal surddrtlebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki strateji ve
politikalarin olusturulmasi, bu yaklasimlarin is stireclerine entegre edilmesi, performansin izlenmesi ve
surekli iyilestirme yaklasiminin kurumsal diizeyde koordine edilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Komite, farkli fonksiyonlardan ydneticilerin katilimiyla calismalarini stirdirmekte ve strdurilebilirlik
yonetiminin kurum genelinde esgtidiim i¢inde yiritllmesini saglamaktadir.

Surduriilebilirlik Komitesi altinda Politika ve Uyum, Cevresel Etki ve inovasyon ile insan ve Toplum
calisma gruplar olusturulmustur. Bu calisma gruplar; sirddrilebilirlik politikalarinin gelistiriimesi,
diizenleyici uyumun izlenmesi, cevresel etkilerin azaltiimasi, enerji ve emisyon ydnetimi, calisan
farkindahgi, editim, sosyal etki ve toplumsal katki gibi konularda Komite calismalarini
desteklemektedir.

Yonetisim Unsuru Ana Rapordaki Karsiligi TSRS Agisindan islevi

Yénetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Surdirtlebilirlik Komitesi

Surddrdlebilirlik Madurliga

Politika ve Uyum Calisma Grubu

Cevresel Etki ve inovasyon
Calisma Grubu

insan ve Toplum Galisma Grubu

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin Ust diizey gozetimi

Kurumsal yénetim, sirdurdlebilirlik ve
ilgili politika glindemlerinin Yonetim
Kurulu’na tasinmasi

Sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini
etkileyebilecek risklerin izlenmesi

Strateji, politika, performans izleme,
raporlama ve sirekli iyilestirme
koordinasyonu

Veri toplama, raporlama, koordinasyon
ve uygulama takibi

Politika altyapisi ve diizenleyici uyumun
takibi

Enerji, emisyon, atik, kaynak verimliligi ve
cevresel iyilestirme projeleri

Calisan farkindalig, egitim, sosyal etki ve
toplumsal katki

Risk ve firsatlarin strateji, is modeli ve
uzun vadeli deger yaratimi Gzerindeki
etkilerinin izlenmesi

Surdurtlebilirlik konularinin kurul
diizeyinde ele alinmasina katki
saglanmasi

Surdurtlebilirlik ve iklim risklerinin
kurumsal risk yonetimiyle
iliskilendirilmesi

Yonetimin sirdurilebilirlik ve iklim
streclerindeki roltintin tanimlanmasi

TSRS veri akisinin ve raporlama
streclerinin yirdtilmesi

Uyum risklerinin ve raporlama
yuktmldliklerinin izlenmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin
operasyonel takibi

Surdurdlebilirlik kiltdrinin kurum
geneline yayginlastiriimasi

Yonetim Kurulu ve komitelerin isleyisi, kurumsal yonetim yapisinin daha genis parcasidir. Raporlama
doéneminde Yonetim Kurulu toplam 46 toplanti gerceklestirmis; Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama
katihm orani %80, Yonetim Kurulu blinyesindeki komitelerin toplantilarina ortalama katilim orani ise
%85 olmustur. Bu oranlar, kurul ve komitelerin gézetim, degerlendirme ve yonlendirme fonksiyonlarini
yil boyunca aktif bicimde sirdirdigini géstermektedir.

Ucretlendirme ve performans yaklasimi da sirdiriilebilirlik yénetisimiyle baglantili bicimde ele
alinmaktadir. Ana raporda Ust yonetim ve ilgili ydneticilere iliskin tcretlendirme yaklasiminin; sirketin
stratejik plani, yillik hedefleri, pozisyonun sorumluluklari, yoneticinin yetkinlikleri, performans hedefleri
ve Sirkete saglanan katkilar dikkate alinarak belirlendigi agiklanmaktadir. Ucretlendirme kararlarinda
yalnizca finansal ve operasyonel sonuclar degil; is saghgi ve giivenligi, uyum, etik is yapis, i¢ kontrol,
risk yonetimi, calisan gelisimi ve sirdurtlebilirlik dncelikleri gibi finansal olmayan performans unsurlari
da dikkate alinmaktadir.
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4.2 Yonetim Organinin Bilgilendirilme Sikhgi

Yonetim Kurulu, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, strdirilebilirlik hedefleri, performans
gostergeleri, raporlama surecleri, dGnemli uyum konulari ve stratejik dncelikler hakkinda ilgili komite
yapilari aracihidiyla en az yilda bir kez bilgilendiriimektedir. Bunun yaninda, sirdurilebilirlik ve iklimle
ilgili dGnemli gelismeler, mevzuat degisiklikleri, raporlama ylukumlulikleri, stratejik yatirnim kararlari veya
operasyonel acidan kritik risklerin ortaya ¢ikmasi halinde Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler ihtiyac
bazinda ilave olarak bilgilendirilebilmektedir.

Sirdurilebilirlik Komitesi en az ¢ ayda bir diizenli olarak toplanmakta; 6nemli gindem maddelerinin
ortaya ¢ikmasi veya acil durumlarda Komite Baskani’'nin cagrisiyla ilave ya da olaganustl toplantilar
gerceklestirilebilmektedir. Komite toplantilarinda strdirilebilirlik performansi, veri toplama siregleri,
risk ve firsatlar, hedeflere ilerleme durumu, iklim degisikligiyle baglantili calismalar ve ilgili aksiyon
planlari degerlendiriimektedir. Komite bulgulari ve degerlendirmeleri, gerekli hallerde Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu glindemine tasinmaktadir.

Raporlama doneminde Yonetim Kurulu toplam 46 toplanti gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu
toplantilarina ortalama katihm orani %80, Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin toplantilarina
ortalama katilim orani ise %85 olmustur. Bu gostergeler, kurul ve komitelerin gdzetim, degerlendirme
ve yonlendirme fonksiyonlarini yil boyunca aktif bicimde sirdiirdigiint géstermektedir.

)

4.3 Yonetim Organinin Yetkinligi ve Gelistirme
Yontemleri

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili konulari Sirketin faaliyet gosterdigi
ilac dagitim sektoriinin operasyonel, finansal ve dizenleyici 6zellikleri cercevesinde
degerlendirmektedir. Yonetim organinin strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar ele alma
kapasitesi; komite yapilari, fonksiyonel yoneticilerin katkisi, strdurilebilirlik calismalarina iliskin ic
raporlamalar, diizenleyici gelismelerin takibi, bagimsiz denetim ve danismanlik sireclerinden elde
edilen bulgular ve surdtrilebilirlik raporlama ¢alismalar araciliglyla desteklenmektedir.

Surddrilebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplari, yonetim organina konu bazli teknik girdi saglayan
yapilar olarak gérev yapmaktadir. Cevresel Etki ve inovasyon Calisma Grubu iklim, enerji, emisyon,
atik ve kaynak verimliligi alanlarinda; Politika ve Uyum Calisma Grubu dizenleyici gelismeler, politika
seti ve uyum alanlarinda; insan ve Toplum Calisma Grubu ise calisan farkindaligl ve sosyal etki
alanlarinda yonetisim yapisina katki saglamaktadir.

Yonetim organinin ve ilgili yoneticilerin surdurtlebilirlik alanindaki yetkinliginin gelistiriimesi igin
raporlama doneminde TSRS 1 ve TSRS 2 uyum calismalari kapsaminda bosluk analizi, 6nceliklendirme
analizi, risk envanteri ve metrikler ile hedefler boyutunda degerlendirmeler yapilmistir. Bu ¢alismalar,
yonetimin sdrdurllebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, iklim riskleri, senaryo analizi, veri kalitesi ve
raporlama gereklilikleri konusundaki farkindaligini gelistirmeye katki saglamistir.

4.4 Ucretlendirme Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik
Baglantisi

Sirketin Ucretlendirme yaklasimi; stratejik plan, yillik hedefler, pozisyonun sorumluluklari, yéneticinin
yetkinlikleri, performans hedefleri ve Sirkete saglanan katkilar dikkate alinarak belirlenmektedir.
Ucretlendirme kararlarinda finansal ve operasyonel sonuglarin yaninda is saghgi ve giivenligi, etik ve
uyum, i¢ kontrol, risk yonetimi, calisan gelisimi ve surdurdlebilirlik dncelikleri gibi finansal olmayan
performans unsurlari da dikkate alinabilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Sirketin Uicretlendirme politikasinda iklimle ilgili belirli bir metrik veya sera
gazl azaltim performansina dogrudan baglanmis ayr bir degisken Ucretlendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte sirdurdlebilirlik, risk ydnetimi, uyum, operasyonel verimlilik, ¢calisan
saghgr ve glvenligi ile kurumsal performans alanlari yonetim degerlendirmelerinde dikkate alinan
bltlincll performans cercevesinin parcasidir.  Sirket, sdrdurtlebilirlik yonetisimi ve raporlama
olgunlugu gelistikce, iklim ve sirdirilebilirlikle ilgili performans gdstergelerinin yonetim hedefleriyle
daha sistematik sekilde iliskilendiriimesine ydnelik gelisim alanlarini degerlendirecektir.
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5. Strateji

5.1 Siirdiiriilebilir is Stratejimiz ve Deger Odakl
Yaklasimimiz

Sirketin surdurilebilirlik stratejisi, faaliyet gosterdigi saglik dagitim sektoriinin 6zgin risk ve
firsatlarini dikkate alan, is modeliyle bitlinlesik bir yaklasima dayanmaktadir. Artan jeopolitik
belirsizlikler, iklim degisikliginin tedarik zincirleri tGzerindeki etkileri, saglik hizmetlerine kesintisiz
erisim ihtiyaci ve dijitallesme kaynakli yeni riskler; ila¢c dagitim sektdriinde strdurilebilirligin yalnizca
bir tercih degil, operasyonel bir gereklilik haline gelmesine neden olmaktadir.

Bu dogrultuda Sirket, surdurilebilirligi deger zincirinin tim asamalarinda riskleri yonetmenin,
operasyonel verimliligi artirmanin ve uzun vadeli ekonomik deger yaratmanin temel unsuru olarak ele
almaktadir. Strdirtlebilirlik stratejisi; cevresel etkiyi azaltan, sosyal faydayi gliclendiren ve gticli bir
yOnetisim yapislyla desteklenen biitlincll bir deger yaratma anlayisi tGzerine kuruludur. Bu yaklasim,
Selcuk Ecza Deposu’nun hem paydas beklentilerine yanit vermesini hem de sektordeki lider
konumunu surddrilebilir bicimde gliclendirmesini amaclamaktadir.

Ana raporda surdurilebilir is stratejisi G¢ ana odak alani lzerinden aciklanmaktadir: Kurumsal
Yénetim, insan ve Toplum, Cevre. Bu lic alan birlikte degerlendirildiginde, Sirketin siirdiriilebilirlik
yaklasimi yalnizca cevresel performansla sinirli kalmamakta; trlin kalitesi ve giivenligi, misteri refahi,
etik ve uyum, calisan saghgr ve guvenligi, enerji yonetimi, iklim dayanikliligi ve toplumsal katki gibi
deger yaratimini etkileyen ¢ok boyutlu bir kurumsal cerceve ortaya koymaktadir.

Kurumsal Yonetim Odak Alani: Etik, Yasal Uyum ve
Ekonomik Dayaniklilik

Yonetisim yaklasimi; etik is yapis bicimleri, yasal uyum ve seffaflik ilkeleri tizerine kuruludur. ilag
sektoriiniin yogun dizenlemelere tabi yapisi dikkate alindiginda, mevzuata uyum ve diizenleyici
beklentilerin etkin ydnetimi is siirekliligi acisindan kritik Sneme sahiptir. is etigi, riisvet ve yolsuzlukla
mucadele, veri givenligi ve tedarik zinciri seffafigi gibi alanlar, dizenli izleme ve denetim
mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Ekonomik performans ve karlilik, stirdirilebilirlik yatinnmlarinin uzun vadeli deder yaratma potansiyeli
cercevesinde ele alinmaktadir. Risk ydnetimi ve finansal dayaniklilik, stratejik karar alma siireclerine
entegre edilmekte; yasal uyum, veri glvenligi, i¢ kontrol, denetim ve seffaf raporlama unsurlari
kurumsal yonetim yaklasiminin temel parcalari olarak degerlendiriimektedir.

Sosyal Odak Alani: Uriin Giivenligi, Miisteri Refahi ve
insan Kaynagi

Sosyal surdurtlebilirlik, Sirketin faaliyetlerinin merkezinde yer alan insan saglhgi ile dogrudan
iliskilidir. Selcuk Ecza Deposu, eczaneler ve saglik ekosistemi icin glvenilir bir is ortag olarak
tiriin kalitesi ve giivenligini lyi Dagitim Uygulamalari (GDP) cergevesinde ydnetmektedir. ilaclarin
uygun sicaklik, nem ve guvenlik kosullarinda depolanmasi ve zamaninda teslim edilmesi, hasta
guivenligi ve misteri memnuniyetinin temelini olusturmaktadir.

2025 yilinda Kalite Departmani tarafindan toplam 380 adet GDP denetimi gerceklestiriimis, ic
Denetim kapsaminda ise 220 denetim tamamlanmistir. Ayrica 110 depo genelinde il Saghk
Mudiirliikleri tarafindan 264, Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ise 6 denetim
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda GDP kapsaminda toplam 496 denetim gerceklestiriimis; 262 dis
ve 234 i¢ denetimde kritik bulgu sayisi O olarak raporlanmistir. Bu karsilastirma, kalite ve denetim
mekanizmalarinin surekliligini géstermektedir.

Calisanlar acisindan is saghgi ve givenligi, egitim, yetkinlik gelisimi ve esit firsatlar dncelikli odak
alanlaridir. Fiziksel operasyonlarin yogun oldugu depo ve dagitim faaliyetlerinde ¢alisan saghgini
korumaya yonelik dnleyici uygulamalar hayata geciriimekte; kapsayici ve adil bir calisma ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Cevre Odak Alant: Lojistik, Enerji ve iklim Dayaniklihgi

Cevresel sirdurtlebilirlik; basta lojistik faaliyetler ve enerji kullanimi olmak tizere operasyonlarin
iklim degisikligine karsi dayanikliiginin artirlmasini ifade etmektedir. ila¢c dagitim siireclerinde
kullanilan arac filolari, soguk zincir gereksinimleri ve depo altyapilari; enerji tiiketimi ve sera gazi
emisyonlari agisindan en kritik etki alanlarini olusturmaktadir.

Rota optimizasyonu, teslimat surelerinin kisaltimasi ve soguk zincir slireclerinin etkin yonetimi
yoluyla hem operasyonel verimliligin artinlmasi hem de cevresel etkilerin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Depo ve lojistik tesislerinde enerji verimliligi odakli yatirnmlar, ytiksek verimli
HVAC sistemleri, yalitim iyilestirmeleri ve LED aydinlatma uygulamalariyla desteklenmektedir.
Glines Enerjisi Santrali yatinmlar sayesinde enerji tlketiminin bir bolimintn yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi ve karbon ayak izinin azaltiimasi amaglanmaktadir. 2025 yilinda 1.035
MWh yenilenebilir enerji tretimi gerceklesmis ve bu Uretim toplam enerji portfoylinde %4,10’a
karsilik gelmistir. Karsilastirmal olarak 2024 yilinda yenilenebilir enerji tretimi 764 MWh ve oran
yaklasik %3 seviyesinde raporlanmistir.
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5.2 Zaman Araliklari

Sirket, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degderlendiriimesinde kisa, orta ve uzun vade
zaman araliklarini asagidaki sekilde esas almaktadir:

Kisa vade 2026 - 2028 Operasyonel planlama, vyillik bitce, enerji
tiketimi, yakit maliyetleri, veri altyapisi ve
uyum yukdmldlikleri acisindan yakin donem
etkileri ifade eder.

Orta vade 2029 - 2035 Enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji
kapasitesi, filo donustimu, iklim direncliligi
yatinmlari ve dizenleyici uyumun stratejik
planlamaya etkilerini ifade eder.

Uzun vade 2036 - 2050 Dustik karbon ekonomisine gegis, kalic
fiziksel iklim etkileri, altyapi dayaniklihgi,
sermaye tahsisi ve uzun vadeli is modeli
dayanikliigr acisindan degerlendirilen donemi
ifade eder.
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5.3 Risk ve Firsat Envanteri - TSRS 1 Genel + TSRS 2 iklim

Olasilik: 1=Cok Diisiik - 5=Cok Yiiksek. Siddet: 1=Onemsiz - 5=Kritik. Carpan = Olasilik x Siddet.

Risk/Firsat Tanimi

Kategori

Aciklama/Etki Mekanizmasi

Carpan

Onlem/Firsat Notu

THTA

THT-3

TH-T-4

THT-5

T1-PY-1

TI-PY-2

TI-PY-4

T1-OP-1

T1-OP-2

T1-OP-3

TI-OP-4

T1-UY-1

T1-SY-2

T1-SY-3

TI-SY-4

T1-SY-5

T2-FK1

T2-FK-2

T2-FK-3

T2-FK-4

T2-FK-5

T2-FAA1

T2-FA-2

T2-FA-3

Hizmet kalitesinin sektor standartlarinin altinda
kalmasi

Erisilebilir i
tercih edilir

¢ tedariki odagiyla marka gliveni ve
in artinlmasi

Miisteri refahi odakli is modeliyle marka degerinin
guglendirilmesi

Toplum refahina katki saglayan is modeliyle kurumsal
itibarin artinimasi

Olumsuz ekonomik kosullarin sirket performansini
olumsuz etkilemesi

Olumlu ekonomik performansin strdurilebilirlik
yatirnimlarini hizlandirmasi

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla maliyet ve emisyon
avantajl elde edilmesi

Tedarik zincirinin dis kaynakli aksakliklara kars!
kirilganhigr

Siber giivenlik ihlallerinin operasyonel kesintiye ve
yasal yaptirima yol agmasi

Dijitallesme ve otomasyonla operasyonel verimliligin
artinimasi

Filo yonetiminde verimlilik artisinin maliyet ve
emisyonu azaltmasi

Yasal diizenlemelere uyum maliyetlerinin artmasi

Is saghgi ve giivenligi kazalarinin is giicii kaybi ve
tazminat ytikline yol agmasi

Calisanlarin strdurilebilirlik alanindaki yetkinlik
duizeyinin yetersiz kalmasi

Yiiksek calisan baglliginin uzun vadeli operasyonel
verimlilige katkisi

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik kiiltiriintin kurumsal
inovasyon kapasitesini artirmasi

Kronik iklim etkilerinin temel operasyonlari sekteye
ugratmasi

Yiikselen ortalama sicakliklarin enerji tiiketimini ve
operasyonel verimliligi olumsuz etkilemesi

Bolgesel kuraklik ve su stresinin hijyen, gtivenlik ve
operasyonel siirecleri kisitlamasi

Deniz seviyesi yiikselmesinin kiyisal operasyonlara ve
altyapiya zarar vermesi

Soguk zincir Urtinlerde iklim kaynakl sicaklik sapmasi
riskinin artmasi

Isi dalgalarinin calisan saghgi, gtivenligi ve
operasyonel strekliligi tehdit etmesi

Siddetli yagis ve firtina olaylarinin dagitim altyapisini
sekteye ugratmasi

Sel ve taskin olaylarinin depo ile sube erisilebilirligini
tehdit etmesi

Risk

Firsat

Firsat

Firsat

Risk

Firsat

Firsat

Risk

Risk

Firsat

Firsat

Risk

Risk

Risk

Firsat

Firsat

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

itibar

itibar

itibar

itibar

Piyasa

Piyasa

Piyasa

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Operasyonel

Uyum

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Fiziksel -
Kronik

Fiziksel -
Kronik

Fiziksel -
Kronik

Fiziksel -
Kronik

Fiziksel -
Kronik

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

Ginliik dagitim frekansinda ve Hizmet Diizeyi Anlasmasi performansinda norm alti kalinmasi; miisteri
memnuniyetinin ve giiveninin zedelenmesi.

Kesintisiz ve erisilebilir ilac tedarikine verilen stratejik dncelik; marka giiveninin pekismesi ve misteri
sadakatinin giiclenmesi.

Misterilere egitim, iletisim ve farkindalik programlar sunulmasi; uzun vadeli misteri baghhginin
artiriimasi.

Vakif faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla toplumda olumlu etki yaratiimasi.

Makroekonomik dalgalanmalar, enflasyon ve talep daralmasinin finansal siirdirtlebilirligi tehdit
etmesi.

Giicli finansal performans sayesinde i¢ kaynaklar ve yesil finansman araclariyla Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim yatinmlarinin artirilmasi.

Glines Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli Enerji Alm Anlagsmasi yoluyla enerji maliyetlerinin
azaltiimasi; Kapsam 2 emisyonlarinin disirilmesi.

Jeopolitik gelismeler, saglik krizleri veya lojistik darbogazlar nedeniyle iriin temin ve dagitim
streclerinin sekteye ugramasi.

Depo Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kaynak Planlama sistemlerine yonelik siber saldirilarin; dagitim
kesintisi, veri kaybi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda yaptirima neden olmasi.

Depo Yonetim Sistemi ve rota optimizasyonunun birim basina maliyeti diistirmesi; yakit tiiketimini ve
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini azaltmasi.

Arag telematik sistemi ve siirlicii performans yonetimiyle yakit verimliliginin artinimasi; operasyonel
karbonun dustrilmesi.

TSRS, iklim, atik ve enerji mevzuatina uyum icin danismanlik, denetim ve veri altyapisi maliyetlerinin
artmasi; Faaliyet Karligr Marj’nda baski.

Forklift, yiikleme/bosaltma ve sevkiyat operasyonlarinda kaza sikhiginin artmasi; is gticti kaybi,
tazminat ve verimlilik duistist.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan
calisanlarin hedef uygulamasini geciktirmesi.

Guglt kurumsal kdiltir ve baglilik programlarinin is glict strekliligini, hizmet kalitesini ve kurumsal
performansi desteklemesi.

Firsat esitligine dayall kapsayici calisma ortaminin inovasyon, ¢alisan memnuniyeti ve kurumsal
biitlinligu desteklemesi.

Uzun dénemli sicaklik artisi ve yadis diizensizligi nedeniyle depo ve dagitim siireglerinde verimlilik
kaybi; varlik deger distikligi.

Sogutma enerji yiikiinde yapisal artis; is gticti verimliligi kaybi; ekipman ariza sikliginda ytikselis.

Su kisitlamalarinin depo temizligi, yangin giivenligi ve operasyonel stireclerde kisitlama ile maliyet
artisina yol agmasi.

Uzun vadeli su seviyesi artisina bagl altyapi hasari; kiylya yakin tesis ve gtizergahlarda hizmet
strekliliginin bozulma riski.

Tasima ve depolamada yiikselen ortam sicakliklarinin kritik ilaglarda sicaklik sapmasina, triin kaybina
ve misteri gliven erozyonuna neden olmasi.

Yogun sicak dalgalarinda Is Saghg ve Giivenligi riskleri; vardiya iptalleri ve teslimat performansinda
belirgin diisis.

Dolu, asirt yagis ve firtina nedeniyle ulasim rotalarinin kapanmasi; altyapi hasari ve teslimat
gecikmeleri.

Su baskini nedeniyle depo ve sube erisiminin engellenmesi; operasyonel siirekliligin bozulmasi ve
varliklarda hasar.

Alternatif rota plani; kritik stok yonetimi; i§ Strekliligi Plani
tatbikatlari

Hizmet siirekliligi programi; misteri iletisim stratejisi

Misteri akademisi; iletisim platformu

Vakif yatinm plani; etki dlctimi

Esnek maliyet yapisi; kriz senaryosu planlamasi

Yesil kredi cercevesi; yatinm énceliklendirme

Gilines Enerjisi Santrali fizibilite; enerji alim anlasmasi
mizakeresi

Coklu tedarikgi stratejisi; kritik stok tamponu

Siber giivenlik denetimi; felaket kurtarma plani

Rota optimizasyon sistemi; depo otomasyon yatirimi

Telematik sistemi kurulumu; siriicl egitimi

Diizenleyici takip mekanizmasi; TSRS veri modeli

Giivenlik kiilttirti programi; ekipman bakim plani

Yetkinlige dayali egitim plani; yetkinlik matrisi

Odiil ve kariyer gelisim programlari; giivenlik kdiltiirii

Cesitlilik politikasi; kapsayici ise alim siiregleri

Fiziksel iklim risk haritalamasi; sube ve rota yedekliligi

iklimlendirme sistemi modernizasyonu; Isi stresi prosediirii

Su verimliligi projeleri; alternatif su kaynagi plani

Kiyi riski haritalamas; alternatif gtizergah plani

Soguk zincir izleme sensérleri; ara¢ sogutma kapasitesi
glincelleme

Isi dalgasi erken uyari protokoli; esnek calisma diizeni

Alternatif glizergah planlamasi; yapisal gliglendirme

Su baskini 6nleme altyapisi; kritik lokasyon analizi



T2-FA-4

T2-FA-5

T2-FA-7

T2-GCA1

T2-GC-2

T2-GC-9

T2-GC-10

T2-GC-1

T2-GC-12

Deprem ve benzeri dogal afetlerin lojistik altyapisinda
uzun sireli kesintiye yol agmasi

Asiri hava olaylarinin enerji kesintilerine ve sistem
duruslarina yol agmasi

iklim dayanikliligi planlamasiyla operasyonel kesinti
surelerinin kisaltiimasi

Elektrik ve yakit fiyatlarinin iklim politikalaryla yapisal
olarak yiikselmesi

Diistik emisyonlu ve elektrikli filo déntistimtntn
sermaye yatinmi yiiki yaratmasi

Kurumsal iklim yol haritasinin gelistiriimesiyle stratejik
uyum ve dayanikliigin artinlmasi

Enerji verimliligi projeleriyle depo operasyon
maliyetlerinin azaltiimasi

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla operasyonel
dayaniklilik ve emisyon avantaji elde edilmesi

iklim risklerinin kurumsal risk yénetimi ve sermaye
kararlarina entegrasyonu

Risk

Risk

Firsat

Risk

Risk

Firsat

Firsat

Firsat

Firsat

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

Gegis

Gegis

Gecis

Gegis

Gegis

Gecis
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Afet sonrasi altyapi, enerji ve ulasim kesintileri nedeniyle uzun sireli dagitim durusu ve hizmet kaybi.

Yedek jeneratdr ve Kesintisiz Glic Kaynag yetersizligi nedeniyle depo otomasyonu ve Depo Yénetim
Sistemi sureglerinin durmasi.

is siirekliligi ve alternatif rota planlari sayesinde afet ve iklim kaynakli kesintilerden daha hizli
toparlanma; gelir ve varlik korumasi.

Karbon fiyatlamasi ve enerji déntistimi politikalarinin etkisiyle enerji ve yakit maliyetlerinin kalici
artisi; operasyonel kar marjinda baski.

Sarj altyapisi kurulumu, ara¢ yenileme sermaye harcamasi ve operasyon planlama maliyetlerinin
finansal baski olusturmasi.

Bilimsel hedefler ve yatinm plani iceren kapsamli gegis planinin yesil finansman erisimini
kolaylastirmasi; paydas glivenini artirmasi.

Enerji tasarruflu aydinlatma, iklimlendirme sistemi optimizasyonu ve otomasyon ¢oziimleriyle enerji
tiiketimi ve isletme maliyetlerinin disuriimesi.

Glines Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli Enerji Alim Anlasmasi ile Kapsam 2 emisyonlarinin
disurilmesi; enerji maliyet 6ngérilebilirliginin artirimasi.

Senaryo analizi tabanli iklim risk entegrasyonunun sermaye harcamasi verimliligini artirmasi; uzun
vadeli finansal degerin korunmasi.

3

2

is Stirekliligi Plani; alternatif depo ve rota; sigorta kapsam
revizyonu

Yedek gtic kapasitesi artinmi; kritik sistem Kesintisiz Gi¢
Kaynag plani

is Strekliligi Plan tatbikatlar; stok ve rota yedek senaryolari

Gunes Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli Enerji Alim
Anlasmasi yatinmi; yakit verimliligi programi

Asamali elektrifikasyon yol haritasi; yesil kredi ve
strdurdlebilirlik baglantili finansman

Gegis plani; Bilime Dayali Hedefler Girisimi uyumlu hedef
seti; sermaye onceliklendirme

Enerji verimliligi proje portfoyt; Enerji Yonetim Sistemi
standart uyumu

Giines Enerjisi Santrali fizibilite; Uzun Donemli Enerji Aim
Anlasmasi miizakeresi

Senaryo analizi rutini; iklim yonetisim yapisi; yatirm kriterleri
glincelleme
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5.4 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve
Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirketin is modeli ve deger zinciri izerinde 6zellikle depolama, lojistik, soguk
zincir, filo yonetimi, enerji tedariki, Grtin gtivenligi ve misteri hizmet sirekliligi alanlarinda etkili olabilir.
ilac dagitim sektoriinde Uriinlerin uygun sicaklik ve giivenlik kosullarinda depolanmasi ve zamaninda
teslim edilmesi, is modelinin temel performans beklentileri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle sicaklik
artislari, asiri hava olaylari, enerji kesintileri ve ulastirma altyapisinda meydana gelebilecek aksakliklar,
yalnizca operasyonel verimliligi degil, ayni zamanda Urtin guvenligi ve musteri memnuniyetini de
etkileyebilir.

Yukari akis deger zincirinde, tedarikcilerden kaynaklanan Griin temin sirekliligi, enerji ve lojistik
maliyetleri ile diizenleyici beklentiler énem tasimaktadir. iklim politikalarinin enerji ve yakit maliyetlerine
yansimasi, tedarikcilerin sirdurtlebilirlik performansi ve disik karbonlu lojistik beklentileri Sirketin
tedarik iligskileri Gizerinde etkili olabilir. Asagi akis deger zincirinde ise eczanelere zamaninda ve gtivenli
teslimat yapilmasi, saglk drlnlerine erisimin devamliigl ve miusteri giiveninin korunmasi temel
etkilenme alanlaridir.

Sirketin operasyonel varliklari, depolari, arag filosu, soguk zincir altyapisi, bilgi sistemleri ve calisanlari
iklimle ilgili risk ve firsatlarin dogrudan etkiledigi baslica kaynaklardir. Bununla birlikte enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji Uretimi, rota optimizasyonu, dijitallesme ve iklim direncliligi yatinmlari Sirketin
operasyonel verimliligini ve uzun vadeli dayanikhligini artirabilecek firsat alanlan olarak
degerlendiriimektedir.

5.5 Senaryo Analizi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve is modeli Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
amaclyla iklim senaryolarindan yararlanmaktadir. Senaryo analizi, gelecege iliskin kesin tahminler
Uretmek amaciyla degil; farkl iklim ve politika gelisim yollar altinda Sirketin karsilasabilecegi risk ve
firsatlarin yonuind, yogunlugunu ve zamanlamasini anlamak amaciyla kullaniimaktadir.

Senaryo analizinde kisa vade 2026 - 2028, orta vade 2029 - 2035 ve uzun vade 2036 - 2050 olarak
ele alinmistir. Degerlendirmelerde SSP1-2.6 Duistik Emisyon, SSP2-4.5 Kontrolli Gegis, SSP3-7.0 Yiiksek
Emisyon ve SSP5-8.5 Cok Yiiksek Emisyon senaryolari kullanilmistir.

Senaryo

SSP1-2.6 -
Dustk
Emisyon

SSP2-4.5 -
Kontrolli
Gecis

SSP3-7.0 -
Yiiksek
Emisyon

SSP5-8.5 -
Cok Yiiksek
Emisyon

Kiresel isinmanin
2°C’nin altinda
sinirlandinldigi, enerji
verimliligi ve
yenilenebilir enerjinin
hizla yayginlastigi
senaryo.

Mevcut politikalarin
kismen uygulandigi,
gecis ve fiziksel
risklerin ihmli diizeyde
gerceklestigi temel
senaryo.

Uluslararasi is birliginin
sinirh oldugu, fiziksel
risklerin belirginlestigi
ve gecisin dizensiz
olabilecegi senaryo.

Fosil yakit kullaniminin
yiksek oldugu, 4°C ve
Uzeri 1sinma riskinin
bulundugu stres testi
senaryosu.

Selcuk Ecza
icin Etki
Yorumu

Gegis riski yliksek, fiziksel
risk gorece dusuk. Distik
karbonlu lojistik talebi, GES
ve elektrikli arag
yatirimlarinin stratejik
onemini artirir.

Diizenlemeler ve musteri
beklentileri kademeli artar;
1s1 dalgalari ve yagis
degiskenligi belirginlesir.
Finansal planlama icin
temel senaryo olarak
kullanilir.

Sicak dalgalari, seller ve
kuraklik siklasir. Dagitim
rotalari, depo lokasyonlari,
soguk zincir ve s Siirekliligi
Plani kritik 6nem kazanir.

Fiziksel risk ¢ok yliksek,
gegcis riski gecikmeli fakat
serttir. Depo yatirnmlarinda
iklim dayanikligi, soguk
zincir kapasitesi, enerji
bagimsizligi ve alternatif
rotalar kritik hale gelir.

Temel
Gostergeler

2030 hedefi
+1,5°C; 2050 Net
Sifir; karbon fiyati
ylksek; fiziksel
hasar dusik.

2030 hedefi +2°C;
2050 +2,5°C;

karbon fiyati orta;
fiziksel hasar orta.

2030 hedefi
+2,5°C; 2050
+3,5°C; karbon
fiyati degisken;
fiziksel hasar
ylksek.

2030 hedefi +3°C;
2050 +4,5°C+;
karbon fiyati
dustk/gecikmeli;
fiziksel hasar cok
ylksek.

Senaryo analizine goére disik emisyon senaryolarinda gecis riskleri daha erken donemde
belirginlesmektedir. Bu senaryolarda karbon diizenlemeleri, enerji dontisimd, disiik karbonlu
lojistik beklentileri ve raporlama yuktmlilikleri Sirket tzerinde daha gticli bir stratejik baski
yaratabilir. Buna karsilik yiksek emisyon senaryolarinda fiziksel riskler daha belirgin hale
gelmekte; asiri hava olaylari, sicaklik artisi, altyapi kesintileri, soguk zincir riski ve is surekliligi

gereksinimleri daha kritik hale gelmektedir.
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Senaryo Analizi - Risk/Firsat, Senaryo Etki Diizeyleri ve Carpanlar

Her hiicre kisa/orta/uzun vade sirasini gosterir. D=Duistik, O=Orta, Y=Yiksek. Kisa vade 2026-2028, orta vade 2029-2035, uzun vade 2036-2050.

SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5

Risk/Firsat Tanimi Kategori Etki Mekanizmasi K/O/U K/O/U K/O/U K/O/U Olasilk  Siddet Carpan

Giunlik dagitim frekansinda ve Hizmet Diizeyi
Anlasmasi performansinda norm alti
kalinmasi; misteri memnuniyetinin ve
gliveninin zedelenmesi.

THTA Hizmet kalitesinin sektor standartlarinin altinda kalmasi Risk itibar D/O/O 0O/0/0 oIy oYY 1 3 3

Kesintisiz ve erisilebilir ilag tedarikine verilen
THT-3 Erisilebilir ilag tedariki odagiyla marka giiveni ve tercih edilirligin artirlmasi Firsat itibar stratejik oncelik; marka gliveninin pekismesi 0O/0/0 O/0/Y ONIY ONIY 3 2 6
ve musteri sadakatinin gticlenmesi.

Mdsterilere egitim, iletisim ve farkindalik
T-iT-4 Musteri refahi odakli is modeliyle marka degerinin glclendiriimesi Firsat itibar programlari sunulmasi; uzun vadeli misteri O/0/0 0O/0/0 o/o/Y O/0/Y 3 8 9
baghhginin artirimasi.

Vakif faaliyetleri ve sosyal sorumluluk
THT-5 Toplum refahina katki saglayan is modeliyle kurumsal itibarin artirilmasi Firsat itibar projeleri araciliglyla toplumda olumlu etki 0O/0/0 0O/0/0 0O/0/0 0O/0/0 3 2 6
yaratiimasi.

Makroekonomik dalgalanmalar, enflasyon ve
T1-PY-1 Olumsuz ekonomik kosullarin sirket performansini olumsuz etkilemesi Risk Piyasa talep daralmasinin finansal stirdirilebilirligi 0O/0/0 0O/0/0 ONIY O/0/Y 1 B 5
tehdit etmesi.

Glcli finansal performans sayesinde i¢
kaynaklar ve yesil finansman araclariyla

T1-PY-2 Olumlu ekonomik performansin sirddrdlebilirlik yatirimlarini hizlandirmasi Firsat Piyasa T 0O/0/0 o/o/Y 0O/0/0 O/0/Y 2 1 2
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
yatinmlarinin artirilmasi.
Giines Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli

T1-PY-4 Yenilenebilir enerji yatinmlariyla maliyet ve emisyon avantaji elde edilmesi Firsat Piyasa (En) A AT ED S Chie) O/0/Y O/0/Y O/0/Y O/0/Y 3 2 6

maliyetlerinin azaltiimasi; Kapsam 2
emisyonlarinin disirilmesi.

Jeopolitik gelismeler, saglik krizleri veya
T1-OP-1 Tedarik zincirinin dis kaynakli aksakliklara karsi kirilganhgi Risk Operasyonel lojistik darbogazlar nedeniyle Uriin temin ve D/O/O O/0/Y ONIY ONIY 2 5 10
dagitim sureglerinin sekteye ugramasi.

Depo Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kaynak
Planlama sistemlerine yonelik siber

ecgonenbElstnplopeicsverciies pivel elvesalivapin eyl Risk Operasyonel saldirlarin; dagitim kesintisi, veri kaybi ve D/O/O D/O/O D/O/O D/O/O 2 4 8

T1-OP-2

agmasl Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda yaptirnma neden olmasi.
Depo Yonetim Sistemi ve rota
T1-OP-3 Dijitallesme ve otomasyonla operasyonel verimliligin artiriimasi Firsat Operasyonel optimizasyonunun birim bagina maliyeti 0O/0/0 0O/0/0 0O/0/0 0O/0/0 3 3 9

distirmesi; yakit tiiketimini ve Kapsam 1sera
gazl emisyonlarini azaltmasi.

Arag telematik sistemi ve surticli performans
T1-OP-4 Filo yonetiminde verimlilik artisinin maliyet ve emisyonu azaltmasi Firsat Operasyonel yonetimiyle yakit verimliliginin artiriimasi; 0O/0/0 0O/0/0 O/0/0 O/0/0 2 8 6
operasyonel karbonun disurilmesi.

TSRS, iklim, atik ve enerji mevzuatina uyum

T1-UY-41 Yasal diizenlemelere uyum maliyetlerinin artmasi Risk Uyum . . .
icin danismanlik, denetim ve veri altyapisi

0/0/0 O/0rY O IY O/0/Y 3 5 15
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Risk/Firsat Tanimi

Kategori

Etki Mekanizmasi

SSP1-2.6

K/O/U

SSP2-4.5

K/O/U

SSP3-7.0

K/O/U

SSP5-8.5
K/O/U

Olasilik

Siddet

Carpan

T1-UY-2

T1-SY-2

T1-SY-4

T1-SY-5

T2-FK-1

T2-FK-2

T2-FK-3

T2-FK-4

T2-FK-5

T2-FA-1

T2-FA-2

T2-FA-3

T2-FA-4

T2-FA-5

Degisen diizenlemelere hizli adapte olunmasiyla rekabet avantaji
saglanmasi

is saghgi ve giivenligi kazalarinin is giicii kaybi ve tazminat yiikiine yol
agmasl

Yiiksek calisan bagliiginin uzun vadeli operasyonel verimlilige katkisi

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik kiltirtintin kurumsal inovasyon kapasitesini
artirmasi

Kronik iklim etkilerinin temel operasyonlari sekteye ugratmasi

Yikselen ortalama sicakliklarin enerji tiiketimini ve operasyonel verimliligi
olumsuz etkilemesi

Bolgesel kuraklik ve su stresinin hijyen, giivenlik ve operasyonel siiregleri
kisitlamasi

Deniz seviyesi yilikselmesinin kiyisal operasyonlara ve altyapiya zarar
vermesi

Soguk zincir trtinlerde iklim kaynakli sicaklik sapmasi riskinin artmasi

Isi dalgalarinin ¢alisan saghgi, glivenligi ve operasyonel sirekliligi tehdit
etmesi

Siddetli yagis ve firtina olaylarinin dagitim altyapisini sekteye ugratmasi

Sel ve taskin olaylarinin depo ile sube erisilebilirligini tehdit etmesi

Deprem ve benzeri dogal afetlerin lojistik altyapisinda uzun sireli kesintiye
yol agmasi

Asir hava olaylarinin enerji kesintilerine ve sistem duruslarina yol agmasi

Firsat

Risk

Firsat

Firsat

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Uyum

Sosyal

Sosyal

Sosyal

Fiziksel - Kronik

Fiziksel - Kronik

Fiziksel - Kronik

Fiziksel - Kronik

Fiziksel - Kronik

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Ani

maliyetlerinin artmasi; Faaliyet Karllig
Marji’nda baski.

Mevzuat degisikliklerine erken uyumun
diizenleyici ceza riskini azaltmasi;
operasyonel verimliligi artirarak rekabet
ustunligu saglamasi.

Forklift, ylikleme/bosaltma ve sevkiyat
operasyonlarinda kaza sikliginin artmasi; is
guict kaybi, tazminat ve verimlilik dusist.

Glcli kurumsal kltiir ve baghlik
programlarinin is gict surekliligini, hizmet
kalitesini ve kurumsal performansi
desteklemesi.

Firsat esitligine dayali kapsayici calisma
ortaminin inovasyon, calisan memnuniyeti ve
kurumsal bitunligu desteklemesi.

Uzun doénemli sicaklik artisi ve yagis
diizensizligi nedeniyle depo ve dagitim
sureclerinde verimlilik kaybi; varlik deger
dusuklugu.

Sogutma enerji yikinde yapisal artis; is glict
verimliligi kaybi; ekipman ariza sikliginda
ylkselis.

Su kisitlamalarinin depo temizligi, yangin
glivenligi ve operasyonel siireclerde
kisitlama ile maliyet artisina yol agmasi.

Uzun vadeli su seviyesi artisina bagh altyapi
hasari; kiylya yakin tesis ve glizergahlarda
hizmet sirekliliginin bozulma riski.

Tasima ve depolamada ylikselen ortam
sicakliklarinin kritik ilaclarda sicaklik
sapmasina, Urlin kaybina ve misteri gliven
erozyonuna neden olmasi.

Yogun sicak dalgalarinda Is Saghgi ve
Givenligi riskleri; vardiya iptalleri ve teslimat
performansinda belirgin disus.

Dolu, asiri yagis ve firtina nedeniyle ulasim
rotalarinin kapanmasi; altyapi hasari ve
teslimat gecikmeleri.

Su baskini nedeniyle depo ve sube erisiminin
engellenmesi; operasyonel strekliligin
bozulmasi ve varliklarda hasar.

Afet sonrasi altyapl, enerji ve ulasim
kesintileri nedeniyle uzun siireli dagitim
durusu ve hizmet kaybi.

Yedek jenerator ve Kesintisiz Gli¢ Kaynagi
yetersizligi nedeniyle depo otomasyonu ve
Depo Yonetim Sistemi stireclerinin durmasi.

0/0/0

D/O/O

0/0/0

0/0/0

D/O/Y

D/O/Y

D/O/Y

D/O/Y

D/OrY

D/OrY

D/O/Y

D/O/Y

D/OrY

D/O/Y

O/orY

D/O/0

0/0/0

0/0/0

O/0/Y

O/0/Y

O/0/Y

O/orY

O/0rY

D/OrY

D/OrY

D/O/Y

D/O/Y

D/OrY

O/YIY

D/OrY

0/0/0

0/0/0

O/NIY

O/NYIY

O IY

ONIY

[e2A704

ONIY

O/NIY

O/NYIY

D/OrY

ONIY

O/0/Y

D/OrY

0/0/0

0/0/0

O IY

oYY

O/ IY

ONIY

O/ IY

oIy

oIy

oYY

D/O/Y

ONIY
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SSP1-2.6 SSP2-4.5 SSP3-7.0 SSP5-8.5

Risk/Firsat Tanimi Kategori Etki Mekanizmasi K/O/U K/O/U K/O/U K/O/U Olasilk Siddet Carpan

Is stirekliligi ve alternatif rota planlar
sayesinde afet ve iklim kaynakli kesintilerden

T2-FA-7 iklim dayanikliigi planlamasiyla operasyonel kesinti siirelerinin kisaltiimasi Firsat Fiziksel - Ani ; D/O/Y D/O/Y ONYIY O/YIY 2 4 8
daha hizl toparlanma; gelir ve varlik
korumasi.
Karbon fiyatlamasi ve enerji dontisimi

T2-GC1 Elektrik ve yakit fiyatianinin iklim politikalariyla yapisal olarak yiikselmesi Risk Gecis politikalarinin etkisiyle enerji ve yakit o/onY o/onY onN o/onY 3 4 2

maliyetlerinin kalici artisi; operasyonel kér
marjinda baski.

Sarj altyapisi kurulumu, arag yenileme
Risk Gegis sermaye harcamasi ve operasyon planlama O/0/Y O/0/Y ONIY O/0/Y 3 4 12
maliyetlerinin finansal baski olusturmasi.

Diisiik emisyonlu ve elektrikli filo donlisimiiniin sermaye yatinmi yiiki

T2-GC-2
yaratmasi

Bilimsel hedefler ve yatirm plani iceren
kapsamli gecis planinin yesil finansman
erisimini kolaylastirmasi; paydas glivenini
artirmasi.

Kurumsal iklim yol haritasinin gelistiriimesiyle stratejik uyum ve dayaniklihgin

T2-GC-9
artirilmasi

Firsat Gecis O/orY O/orY O/0/Y O/0/Y 3 3 9

Enerji tasarruflu aydinlatma, iklimlendirme
sistemi optimizasyonu ve otomasyon
cozlimleriyle enerji tiiketimi ve isletme
maliyetlerinin disurilmesi.

T2-GC-10 Enerji verimliligi projeleriyle depo operasyon maliyetlerinin azaltiimasi Firsat Gecis o/orY o/oY o/o/Y O/0/Y 3 3 9

Glines Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli
Enerji Alim Anlasmasi ile Kapsam 2
emisyonlarinin disdrilmesi; enerji maliyet
ongordlebilirliginin artiriimasi.

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla operasyonel dayaniklilik ve emisyon

T2-Gen avantaji elde edilmesi

Firsat Gecis O/0rY O/0/Y O/0/Y O/0/Y 3 3 9

Senaryo analizi tabanli iklim risk
entegrasyonunun sermaye harcamasi
verimliligini artirmasi; uzun vadeli finansal
degerin korunmasi.

T2-GC-12 iklim risklerinin kurumsal risk yénetimi ve sermaye kararlarina entegrasyonu  Firsat Gegcis O/0/Y O/0/Y O/0/Y O/0Y 3 8 9
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Senaryo Analizi - Aksiyonlar, izleme Metrikleri ve TSRS Referansi

THHTA

THT-3

TIHT-4

THT-5

T1-PY-1

T1-PY-2

TI-PY-4

T1-OP-1

T1-OP-2

T1-OP-3

T1-OP-4

T1-UY-1

T1-SY-2

T1-SY-3

T1-SY-4

T1-SY-5

T2-FK-1

T2-FK-2

T2-FK-3

Oncelikli Aksiyon

Alternatif rota plani; kritik stok yénetimi; is
Surekliligi Plani tatbikatlari

Hizmet sirekliligi programi; misteri iletisim
stratejisi

Musteri akademisi; iletisim platformu

Vakif yatinm plani; etki olcimu

Esnek maliyet yapisi; kriz senaryosu
planlamasi

Yesil kredi cercevesi; yatinm onceliklendirme

Giines Enerjisi Santrali fizibilite; enerji alim
anlasmasi miizakeresi

Coklu tedarikgi stratejisi; kritik stok tamponu

Siber glivenlik denetimi; felaket kurtarma
plani

Rota optimizasyon sistemi; depo otomasyon
yatinmi

Telematik sistemi kurulumu; strticti egitimi

Diizenleyici takip mekanizmasi; TSRS veri
modeli

Guvenlik kiltirt programi; ekipman bakim
plani

Yetkinlige dayali egitim plani; yetkinlik
matrisi

Odiil ve kariyer gelisim programlari; giivenlik
kiilturd

Cesitlilik politikasi; kapsayici ise alim
slirecleri

Fiziksel iklim risk haritalamasi; sube ve rota
yedekliligi

iklimlendirme sistemi modernizasyonu; isi
stresi proseduri

Su verimliligi projeleri; alternatif su kaynag
plani

izleme Metrigi

Zamaninda Tam Teslimat orani (%); gecikme siresi; operasyonel
kesinti saati

Musteri sadakat orani; marka gliven skoru; tercih anketi sonuglari

Muisteri baglilik skoru; egitim programi katilim orani; tekrar siparis
orani

Sosyal yatinm tutari; faydalanan kisi sayisi; medya goriiniirlik
endeksi

Faaliyet Karlihgi Marji; borc/6zkaynak orani; serbest nakit akisi

Yesil sermaye harcamasi/toplam sermaye harcamasi; yesil kredi
tutarn

Yenilenebilir enerji pay; enerji maliyeti tasarrufu; Kapsam 2 ton
COz-e

Zamaninda Tam Teslimat orani; tedarikgi risk skoru; kritik triin stok
giin sayisi

Siber olay sayisi; kurtarma siiresi; mevzuat uyumsuzluk sayisi

Kilometre/teslimat; siparis basina enerji tliketimi; yakit tasarrufu
Yakit tiiketimi; gram CO,-e/km; yakit maliyeti

Uyum maliyeti/ciro orani; uygunsuzluk cezasi; rapor kapanis siresi

Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani; tazminat tutari; ISG egitim saati/kisi

Kisi basi egitim saati; yetkinlik skoru; aksiyon kapanis hizi

Baglilik skoru; iyilestirme dnerisi sayisi; ISG olay orani

Cinsiyet esitligi orani; yonetimde cesitlilik skoru; calisan memnuniyet
endeksi

Operasyonel kesinti, enerji tiiketimi, sicaklik sapmasi ve hasar
gostergeleri

Operasyonel kesinti, enerji tiiketimi, sicaklik sapmasi ve hasar
gostergeleri

Operasyonel kesinti, enerji tiiketimi, sicaklik sapmasi ve hasar
gostergeleri

Zaman Ufku Notu

Kisa vadede operasyonel; iklim senaryolarinda orta ve uzun vadede risk artar.

Kisa vadede operasyonel; iklim kriz ddnemlerinde deger artar.

Tum vadelerde pozitif; iklim farkindaligi arttikga degeri yiikselir.

Tum vadelerde istikrarll pozitif etki.

Makroekonomik dalgalanmalar kisa ve orta vadede belirleyici.

Ekonomik konjonktiire bagli; yesil finansman erisiminde orta ve uzun vadede avantaj.

Orta ve uzun vadede glicli getiri; erken yatinm rekabet avantaji saglar.

Jeopolitik risk kisa vadede; iklim etkisi orta ve uzun vadede belirginlesir.

Her senaryoda sabit; siber risk iklim bagimsiz ancak kritiktir.

Tum senaryolarda pozitif; iklim baskisi arttik¢ca 6nemi yiikselir.

Kisa vadede hizli kazanim; uzun vadede elektrifikasyonla birlesir.

Her senaryoda orta riskli; yliksek emisyon senaryolarinda diizenleyici baski artar.

Isi dalgalari arttikga depo ve dis ortam ¢alisma riski yiikselir.

Her senaryoda sabit; zorunlu raporlama arttikca kritiklik yiikselir.

Tum senaryolarda pozitif; iklim kriz donemlerinde is gticli istikrari kritiktir.

Tum senaryolarda pozitif; sosyal stirdirdlebilirlik raporlamasinda 6nem artar.

Uzun vadede tiim senaryolarda risk artar; yliksek emisyon senaryolarinda risk
belirginlesir.

Uzun vadede tiim senaryolarda risk artar; yliksek emisyon senaryolarinda risk
belirginlesir.

Uzun vadede tiim senaryolarda risk artar; yliksek emisyon senaryolarinda risk
belirginlesir.

TSRS Madde

Madde 10-12

Madde 14-15

Madde 14-15

Madde 14-15

Madde 10-12

Madde 14-15

Madde 14-15, Madde 29(a)

Madde 10-12

Madde 10-12

Madde 14-15

Madde 14-15

Madde 10-12

Madde 29(a) TSRS 1

Madde 29(a) TSRS 1

Madde 14-15

Madde 14-15

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23



THHTA

THHT-3

THT-4

T2-FK-4

T2-FK-5

T2-FA-1

T2-FA-2

T2-FA-3

T2-FA-4

T2-FA-5

T2-FA-7

T2-GCA1

T2-GC-2

T2-GC-9

T2-GC-10

T2-GC-11

T2-GC12

Oncelikli Aksiyon

Alternatif rota plani; kritik stok yénetimi; is
Surekliligi Plani tatbikatlari

Hizmet sirekliligi programi; misteri iletisim
stratejisi

Musteri akademisi; iletisim platformu

Kiyi riski haritalamasi; alternatif glizergah
plani

Soguk zincir izleme sensorleri; arag sogutma
kapasitesi glincelleme

Isi dalgasi erken uyari protokoli; esnek
calisma diizeni

Alternatif glizergah planlamasi; yapisal
gu¢lendirme

Su baskini 6nleme altyapisi; kritik lokasyon
analizi

is Siirekliligi Plani; alternatif depo ve rota;
sigorta kapsam revizyonu

Yedek glic kapasitesi artirimi; kritik sistem
Kesintisiz Gli¢c Kaynagdi plani

Is Surekliligi Plan tatbikatlari; stok ve rota
yedek senaryolari

Gines Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli
Enerji Alm Anlasmasi yatirimi; yakit
verimliligi programi

Asamali elektrifikasyon yol haritasi; yesil
kredi ve strdurtlebilirlik baglantili finansman

Gegis plani; Bilime Dayali Hedefler Girisimi
uyumlu hedef seti; sermaye 6nceliklendirme

Enerji verimliligi proje portfoyu; Enerji
Yonetim Sistemi standart uyumu

Glines Enerjisi Santrali fizibilite; Uzun
Doénemli Enerji Alim Anlasmasi miizakeresi

Senaryo analizi rutini; iklim yonetisim yapis;
yatinm kriterleri glincelleme
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Zamaninda Tam Teslimat orani (%); gecikme siiresi; operasyonel
kesinti saati

Musteri sadakat orani; marka giliven skoru; tercih anketi sonuglari

Misteri bagllik skoru; egitim programi katiim orani; tekrar siparis
orani

Operasyonel kesinti, enerji tiiketimi, sicaklik sapmasi ve hasar
gostergeleri

Operasyonel kesinti, enerji tiiketimi, sicaklik sapmasi ve hasar
gostergeleri

Asiri hava olay, operasyonel kesinti, hasar maliyeti ve hedeflenen
kurtarma siiresi gostergeleri

Asiri hava olayi, operasyonel kesinti, hasar maliyeti ve hedeflenen
kurtarma stiresi gostergeleri

Asiri hava olayi, operasyonel kesinti, hasar maliyeti ve hedeflenen
kurtarma stiresi gostergeleri

is Surekliligi Plani tatbikat sikigi; hedeflenen kurtarma siresi; sigorta
tazminat orani

Asiri hava olayi, operasyonel kesinti, hasar maliyeti ve hedeflenen
kurtarma stiresi gostergeleri

Asiri hava olayi, operasyonel kesinti, hasar maliyeti ve hedeflenen

kurtarma stiiresi gostergeleri

Enerji, emisyon, uyum, finansman ve sozlesme gostergeleri

Enerji, emisyon, uyum, finansman ve sézlesme gostergeleri

Yesil finansman, hedef ilerleme orani, enerji tiiketimi, Kapsam 2
emisyonu ve Kurumsal Risk Yonetimi entegrasyon gostergeleri

Yesil finansman, hedef ilerleme orani, enerji tiiketimi, Kapsam 2
emisyonu ve Kurumsal Risk Yonetimi entegrasyon gostergeleri

Yesil finansman, hedef ilerleme orani, enerji tiketimi, Kapsam 2
emisyonu ve Kurumsal Risk Yonetimi entegrasyon gostergeleri

Yesil finansman, hedef ilerleme orani, enerji tiiketimi, Kapsam 2
emisyonu ve Kurumsal Risk Yonetimi entegrasyon gostergeleri

Zaman Ufku Notu

Kisa vadede operasyonel; iklim senaryolarinda orta ve uzun vadede risk artar.

Kisa vadede operasyonel; iklim kriz donemlerinde deger artar.

Tum vadelerde pozitif; iklim farkindaligi arttikca degeri yiikselir.

Uzun vadede tiim senaryolarda risk artar; yliksek emisyon senaryolarinda risk
belirginlesir.

Uzun vadede tiim senaryolarda risk artar; yliksek emisyon senaryolarinda risk
belirginlesir.

Tum senaryolarda uzun vadede artis egilimi vardir; yilksek emisyon senaryolarinda etki
biydr.

Tum senaryolarda uzun vadede artis egilimi vardir; yliksek emisyon senaryolarinda etki
buyr.

Tiim senaryolarda uzun vadede artis egilimi vardir; yiiksek emisyon senaryolarinda etki
blydr.

Deprem riski senaryo bagimsizdir; iklim ikincil afet riskleri orta ve uzun vadede artar.

Tum senaryolarda uzun vadede artis egilimi vardir; yliksek emisyon senaryolarinda etki
blydr.

Tium senaryolarda uzun vadede artis egilimi vardir; yiiksek emisyon senaryolarinda etki
buydir.

Gegis baskisi tim senaryolarda izlenir; diisiik emisyon senaryolarinda erken, yiiksek
emisyon senaryolarinda gecikmeli fakat sert etkiler olusabilir.

Gegcis baskisi tim senaryolarda izlenir; diisiik emisyon senaryolarinda erken, yliksek
emisyon senaryolarinda gecikmeli fakat sert etkiler olusabilir.

Her senaryoda deg@er yaratan bir alan olup erken kurulum uzun vadeli kazanim saglar.

Her senaryoda deger yaratan bir alan olup erken kurulum uzun vadeli kazanim saglar.

Her senaryoda deger yaratan bir alan olup erken kurulum uzun vadeli kazanim saglar.

Her senaryoda deg@er yaratan bir alan olup erken kurulum uzun vadeli kazanim saglar.

TSRS Madde

Madde 10-12

Madde 14-15

Madde 14-15

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23, Madde 29(b)

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23

Madde 22-23, Madde 29(a)

Madde 22-23, Madde 29(a)

Madde 22-23, Madde 29(a)

Madde 22-23, Madde 29(a)
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5.6 iklim Direncliligi

Sirketin iklim direncliligi, farkh iklim senaryolari altinda faaliyetlerini stirdtirebilme, kritik saglik trtinlerini
guivenli sekilde eczanelere ulastirabilme, enerji ve yakit maliyetlerindeki dalgalanmalari yonetebilme,
fiziksel iklim risklerine karsi operasyonel surekliligi koruyabilme ve dislik karbon ekonomisine gecise
uyum saglayabilme kapasitesi tizerinden degerlendiriimektedir.

Selcuk Ecza Deposu’nun yaygin depo ve dagitim agl, alternatif rota planlama kabiliyeti, kalite ve soguk
zincir uygulamalari, is surekliligi yaklasimi, enerji verimliligi calismalari ve yenilenebilir enerji yatirnmlari
Sirketin iklim direngliligini destekleyen unsurlardir. Bununla birlikte iklim degisikliginin siddetlenen
fiziksel etkileri, enerji maliyetlerindeki artis, filo donlisimu icin gereken sermaye ihtiyaci ve raporlama
yukimldliklerinin artmasi, orta ve uzun vadede yonetilmesi gereken gelisim alanlaridir.

Sirket, iklim direncliligini gliclendirmek amaciyla enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji tretimi,
operasyonel verimlilik, rota optimizasyonu, kritik lokasyonlarin degerlendiriimesi, soguk zincir izleme
sistemleri, yedek gl¢ altyapisi, calisan saghig ve gilvenligi uygulamalar ve sirdurilebilirlik veri
altyapisinin gelistirilmesi alanlarinda galismalar yiriitmektedir. Bu calismalar, hem fiziksel risklere karsi
dayanikliigi hem de duslk karbon ekonomisine gecis stirecindeki uyum kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

5.7 Finansal Etki Analiz

Ana raporda TSRS 2 kapsaminda iklim risk ve firsatlarinin Gelir Tablosu, Bilan¢o ve Nakit
Akisi Tablosu Uzerindeki etkileri SSP2-4.5 Kontrolli Gegis ve SSP5-8.5 Cok Yiiksek Emisyon
referans senaryolari tzerinden degerlendirilmistir. Finansal etki biyuklikleri sektor
karsilastirmalari ve uzman yargisina dayali gésterge niteligindedir. Kesin niceliksel
degerlendirme icin sirket finansal verileriyle kalibrasyon 6nerilmektedir.

Asagidaki tablolar, finansal etki analizinde yer alan tiim satirlari tablo formatinda ve
6zetlenmeden sunmaktadir.



Finansal Etki Analizi - Etki Alanlari ve Niteliksel Aciklamalar
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TSRS 2 kapsaminda gelir tablosu, bilango ve nakit akisi etkileri nitel ve gosterge niteliginde degerlendirilmistir.

Risk/Firsat Tanimi

Kategori

TSRS Temel Unsur

Etkilenen Finansal Kalem

Niteliksel Etki Agiklamasi

T1-UY-1

T1-SY-2

T2-FA-4

T2-FK-1

T2-FK-2

T2-GCA1

T2-FK-5

T2-GC-9

T2-GC-10

T2-GC-1

T2-FA-7

Yasal diizenlemelere uyum maliyetlerinin artmasi

is saghgi ve giivenligi kazalarinin is giicii kaybi ve
tazminata yol agmasi

Deprem ve dogal afetlerin lojistik altyapisinda uzun
stireli kesintiye yol acmasi

Kronik iklim etkilerinin temel operasyonlari sekteye
ugratmasi

Yiikselen sicakliklarin enerji tiiketimini ve verimliligi
olumsuz etkilemesi

Elektrik ve yakit fiyatlarinin iklim politikalariyla yapisal
yiikselmesi

Soguk zincir Urtinlerde sicaklik sapmasi riskinin artmasi

Kurumsal iklim yol haritasiyla stratejik dayanikliigin
artinlmasi

Enerji verimliligi projeleriyle depo maliyetlerinin
azaltiimasi

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla emisyon ve maliyet
avantajl

iklim dayanikliigi planlamasiyla kesinti siirelerinin
kisaltiimasi

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Risk

Firsat

Firsat

Firsat

Firsat

Uyum

Sosyal

Fiziksel - Ani

Fiziksel -
Kronik

Fiziksel -
Kronik

Gegis

Fiziksel -
Kronik

Gegis

Gegis

Gegis

Fiziksel - Ani

Strateji / Metrikler ve Hedefler

Risk Yénetimi / Metrikler

Risk Yonetimi / Senaryo

Risk Yonetimi / Senaryo

Risk Yonetimi / Senaryo

Strateji / Politika ve Metrikler

Risk Yonetimi / Senaryo

Strateji / Yonetisim

Metrikler ve Hedefler

Strateji / Metrikler ve Hedefler

Risk Yonetimi / Strateji

Gegis - Politika

Fiziksel - Ani

Fiziksel - Kronik

Fiziksel - Kronik

Gegis - Politika

Fiziksel - Kronik ve Ani

Gegis - Olumlu

Gegis - Olumlu

Gegis - Olumiu

Fiziksel - Olumlu

Faaliyet Giderleri; Nakit Akis!

Faaliyet Giderleri; Yikumliiltikler

Gelir; Varliklar

Faaliyet Giderleri; Gelir; Varliklar

Faaliyet Giderleri

Faaliyet Giderleri

Gelir; Satilan Mal Maliyeti; itibar

Sermaye Harcamalar;
Finansman; Itibar

Faaliyet Giderleri; Sermaye

Harcamalari; Emisyon

Faaliyet Giderleri; Sermaye

Harcamalari; Emisyon

Gelir; Varliklar; Sigorta

TSRS, iklim ve enerji mevzuatina uyum icin danismanlik, denetim ve veri altyapisi maliyetlerinin
artmasi; Faaliyet Karliigi Marj’'nda kalici bask.

Forklift ve ylikleme/bosaltma kaynakli kazalarin is gticti kaybi ve tazminata déntismesi.

Afet sonrasi kesintilerin uzun sireli dagitim geliri kaybina; varliklarda hasara ve operasyonel siireklilik
riskine yol agmasi.

Sicaklik artisi ve yagis diizensizliginin depo ve dagitim siireclerinde verimlilik kaybi, operasyonel
kesinti ve varlik deger dusiikligl yaratmasi.

Sogutma yiiki artisl, is glict verimliligi kaybi ve ekipman ariza sikhiginin ytikselmesi.

Karbon fiyatlamasi ve enerji dontistimi politikalarinin etkisiyle elektrik ve yakit maliyetlerinde artis ve
kar marji baskisi.

Tasima ve depolamada sicaklik sapmasi; triin kaybi, iade artisi ve miisteri giiven erozyonu.

Kapsamli gecis planinin yesil finansman erisimini kolaylastirmasi; paydas gtivenini artirmasi.

Enerji tasarruflu aydinlatma, iklimlendirme sistemi optimizasyonu ve depo otomasyonuyla maliyet ve
emisyon disusi.

Guines Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli Enerji Alim Anlasmasi ile Kapsam 2 emisyon diististi ve
enerji maliyet éngorilebilirligi artisi.

Is siirekliligi ve alternatif rota planlari sayesinde afet ve iklim kaynakli kesintilerden hizli toparlanma.
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Finansal Etki Analizi - Senaryolar, Aksiyonlar ve izleme Metrikleri

Tahmini Etki Biiyiikliigii

Etki Yonii

SSP2-4.5
K/O/U

SSP5-8.5
K/O/U

Olasilik

Siddet

Carpan

Oncelikli Aksiyon

izleme Metrigi

TSRS Madde

T1-UY-1

T1-SY-2

T2-FA-4

T2-FKA

T2-FK-2

T2-GCA1

T2-FK-5

T2-GC-9

T2-GC-10

T2-GC-11

T2-FA-7

Orta-Yiiksek (yillik +%2-5
uyum gideri)

Orta (tazminat ve Uretim
kayb)

Yiiksek (afet senaryosunda)

Orta-Yiiksek

Orta (enerji gideri artis|)

Orta-Yiiksek (yakit ve enerji
maliyeti)

Orta (olay bazl iriin kaybi
%1-3)

Yiiksek (finansman maliyeti
avantajl)

Orta (enerji tasarrufu %10-20
potansiyeli)

Orta-Yiiksek (uzun vadede
onemli tasarruf)

Orta (risk azaltim yatinm
getirisi)

Maliyet Artisi ¢

Maliyet Artisi +

Maliyet Artisi ¢

Maliyet Artisi ¢

Maliyet Artisi +

Maliyet Artisi ¢

Maliyet Artisi ¢ / Gelir
Azalisi ¥

Finansman Maliyeti
Azaligi + / Itibar Artigl ¢

Maliyet Azalisi + /
Emisyon Azalis

Maliyet Azalisi + /
Emisyon Azalisi

Maliyet Azalisi 4 /
Emisyon Azalisi

0O/0/0

D/0/O

D/O/Y

D/O/Y

D/O/Y

o/orY

D/O/Y

o/orY

o/orY

o/orY

o/0orY

O/YIY

D/O/Y

D/YIY

[eA7A4

oY

O/YIY

O/YIY

o/o/Y

0O/0/Y

0O/0/Y

O/0/Y

Diizenleyici takip mekanizmasi; TSRS veri modeli kurulumu;
uyum takvimi yonetimi.

Giivenlik ki
programi.

rii programi; ekipman bakim plani; tatbikat
Is Surekliligi Plani tatbikatlari; alternatif depo ve rota
belirlenmesi; sigorta kapsam revizyonu.

Fiziksel iklim risk haritalamasi; sube ve rota yedekliligi; Is
Surekliligi Plani.

iklimlendirme sistemi modernizasyonu; isi stresi prosediir(;
esnek vardiya.

Glines Enerjisi Santrali ve Uzun Dénemli Enerji Aim
Anlasmasi yatinmi; yakit verimliligi; elektrifikasyon.

Soguk zincir izleme sensor altyapisi; arag sogutma kapasitesi
glincellemesi; sigorta revizyonu.

Gegcis plani hazirlanmasi; Bilime Dayali Hedefler Girisimi
uyumlu hedef seti; sermaye 6nceliklendirme.

Enerji verimliligi proje portfoyi; Enerji Yonetim Sistemi
standardi uyumu.

Guines Enerjisi Santrali fizibilite; Uzun Donemli Enerji Aim
AnlasmasI miizakeresi; enerji izleme sistemi.

is Siirekliligi Plani tatbikatlari; stok ve rota yedek senaryolari;
sigorta optimizasyonu.

Uyum maliyeti/ciro orani; uygunsuzluk cezasi; rapor kapanis
suresi

Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani; tazminat tutari; ISG egitim
saati/kisi

Is Surekliligi Plani tatbikat sikligi; hedeflenen kurtarma
siiresi; sigorta tazminat orani

Zamaninda Tam Teslimat orani; olay basina kayip maliyet;
operasyonel kesinti saati

Enerji tiiketimi; 1styla iligkili ISG olays; iklimlendirme ariza
sayisi

Enerji maliyeti/ciro orani; yakit tiiketimi; Kapsam 1ve 2 ton
CO,-e

Sicaklik sapma olayi sayisi; riin kaybi degeri; misteri
sikayet orani

Yesil kredi tutari; hedef ilerleme orani; ESG derecelendirme
skoru

Enerji tiiketimi; enerji maliyeti/ciro orani; Kapsam 2 ton
CO,-e

Yenilenebilir enerji payi; kWh/m?; Kapsam 2 ton CO,-e

Hedeflenen kurtarma siiresi; is Stirekliligi Plani tatbikat
sayisl; olay basina kayip maliyet

Madde 10-12,
Madde 29(b)

Madde 29(a) TSRS 1

Madde 22-23,
Madde 29(b)

Madde 22-23,
Madde 29(b)

Madde 22-23

Madde 22-23,
Madde 29(b)

Madde 22-23,
Madde 29(b)

Madde 14-15, Madde
22-23

Madde 29(a)

Madde 29(a),
Madde 29(b)

Madde 22-23
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6. Risk Yonetimi

64 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Selguk Ecza Deposu, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari kurumsal risk yonetimi
yaklasimiyla uyumlu bicimde ele almaktadir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde Sirketin is
modeli, deger zinciri, operasyonel sirecleri, finansal performansi, diizenleyici yukumlilikleri,
paydas beklentileri, sektdr dinamikleri ve iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis etkileri dikkate
alinmaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde Onceliklendirme analizi, ic degerlendirme calismalari,
fonksiyonel birimlerden alinan girdiler, sirdurilebilirlik komitesi calismalari, TSRS 1 ve TSRS 2
bosluk analizi, paydas gorusleri, mevzuat takibi, denetim bulgulari ve kurumsal risk ydnetimi
ciktilan birlikte kullaniimaktadir. Bu yaklasim sayesinde strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
yalnizca cevresel gostergeler lzerinden degil; finansal etki, operasyonel sireklilik, uyum, itibar,
calisanlar, tedarik zinciri, musteri giveni ve uzun vadeli deger yaratimi boyutlarlyla birlikte
degerlendiriimektedir.

6.2 iklim Risk Yonetimi Siireci

TSRS 2 paragraf 25 kapsaminda Sirket, iklimle ilgili fiziksel riskleri, gecis risklerini ve iklimle
ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin asagidaki stireci
uygulamaktadir:

Belirleme iklimle ilgili risk ve firsatlar; enerji tiiketimi, yakit tiiketimi, filo
yonetimi, depo operasyonlari, soguk zincir, asir hava
olaylari, dizenleyici yukumlilikler ve paydas beklentileri
dikkate alinarak belirlenir.

Kategorilendirme Riskler fiziksel ani, fiziksel kronik ve gecis riskleri olarak
siniflandirilir. Firsatlar enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
lojistik optimizasyon, dijitallesme, iklim direncliligi ve yesil
finansman gibi basliklar altinda ele alinir.

Degerlendirme Risk ve firsatlar, olasilik, siddet, finansal etki, operasyonel
etki, zaman araligi, deger zinciri etkisi ve yodnetilebilirlik
kriterleri Gizerinden degerlendirilir.

Onceliklendirme Sirketin is surekliligi, Urin guvenligi, maliyet yapisi,
mevzuata uyum, mdisteri glveni ve stratejik hedefleri
acisindan en yuksek etkiye sahip konular énceliklendirilir.

Yénetim aksiyonu Oncelikli risk ve firsatlar icin enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, rota optimizasyonu, is surekliligi, soguk zincir izleme,
veri altyapisi ve uyum aksiyonlari gelistirilir.

izleme Belirlenen metrikler, sirdirilebilirlik raporlama stregleri,
komite toplantilari, i¢ denetim ve ilgili performans
gostergeleri araciliglyla izlenir.

Entegrasyon iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk y&netimi,
strdurdlebilirlik komitesi calismalari, stratejik planlama ve
ilgili yatinm degerlendirmeleriyle iliskilendirilir.

Sirket, iklimle ilgili riskleri belirlerken hem mevcut riskleri hem de gelecekte ortaya ¢ikabilecek
riskleri dikkate almaktadir. Fiziksel riskler agisindan sicaklik artigi, asiri hava olaylari, sel ve taskin,
firtina, su stresi, enerji kesintileri ve soguk zincir kosullarinin bozulmasi gibi konular degerlendirilir.
Gecis riskleri agisindan enerji ve yakit fiyatlari, karbon diizenlemeleri, raporlama yukimldlikleri,
dusiik karbonlu lojistik beklentileri, filo donlisimU ve veri altyapisi gereksinimleri izlenir.
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6.3 Kurumsal Risk Yonetimiyle Entegrasyon

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi, Yonetim Kurulu’na baglh komite yapilari,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdirtlebilirlik Komitesi koordinasyonunda yuritilmektedir.
Sirketin varligini, gelisimini ve sirekliligini olumsuz etkileyebilecek risklere yonelik tedbirlerin
alinmasi, risk yonetimi sireclerinin etkin sekilde isletilmesi, risklere iliskin eylem planlarinin ve risk
egilimlerinin anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlenmesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
sorumluluk alanina girmektedir.

2025 yih icerisinde i¢c denetim birimi tarafindan gerceklestirilen risk odakl denetimler ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmeleri sonucunda, Sirketin varligini ve surekliligini tehlikeye
sokabilecek nitelikte ilave bir risk tespit edilmemistir. Bununla birlikte strdurulebilirlik raporlama
stireci kapsaminda mevcut risk yonetim yaklasimi, sirdurilebilirlik ve iklimle iligkili riskleri daha
gorunir kilacak sekilde gelistirilmistir.

iklim ve sirddriilebilirlik riskleri, Sirketin stratejik planlama, operasyonel y&netim, yatirm
degerlendirme, enerji yonetimi, filo yonetimi, kalite ve is strekliligi sirecleriyle baglantihdir. Bu
nedenle risklerin izlenmesi yalnizca raporlama déneminde yapilan tekil bir degerlendirme olarak
degil; surdurtlebilirlik komitesi, ilgili fonksiyonlar ve kurumsal risk yonetimi slrecleri arasinda
streklilik arz eden bir koordinasyon faaliyeti olarak ele alinmaktadir.
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7. Metrikler ve Hedefler

71 Genel Yaklasim

Metrikler ve hedefler boélimd, Sirketin surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek,
performansi degerlendirmek ve stratejik ilerlemeyi takip etmek amaciyla kullandigr gostergeleri
icermektedir. TSRS 2 kapsamindaki bu bdélimde 6ncelik 6zellikle iklimle ilgili metrikler, sera gazi
emisyonlari, enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji Uretimi, enerji verimliligi ve iklim baglantil hedeflere
verilmistir.

Ana surdurllebilirlik raporunda yer alan sosyal ve kalite performansi gdstergeleri, Sirketin genel
strdurdlebilirlik performansinin énemli bir parcasi olmakla birlikte, bu TSRS odakl 6zet raporda iklimle
ilgili metrikler ve hedefler béliminden aynistirlmistir. Sosyal ve kalite hedefleri ana strdurdlebilirlik
raporunda izlenmeye devam etmekte; bu raporda ise TSRS 2’nin iklimle ilgili metrik ve hedef
beklentileri 6nceliklendirilmistir.

7.2 Sera Gazi Emisyonlarinin Tespit Yontemi ve
Kapsami

Sirketin sera gazi emisyon hesaplamalarinda GHG Protocol yaklasimi esas alinmaktadir. Organizasyonel
sinir, Selguk Ecza Deposu ve As Ecza Deposu’nun Tirkiye faaliyetlerini kapsayacak sekilde
belirlenmistir. Operasyonel sinir kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmig; Kapsam
3 emisyonlar mevcut raporlama doneminde hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Sirketin dogrudan kontrolli altindaki faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda ara¢ filosunda kullanilan motorin ve benzin tiketimleri,

lokasyonlarda kullanilan dogalgaz ve diger dogrudan yakit tiketimleri dikkate alinmistir. Kapsam 1
emisyonlarinin hesaplanmasinda faaliyet verileri olarak tiiketim miktarlar kullaniimis ve uygun emisyon
faktorleriyle ton CO,-e cinsinden hesaplama yapilmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik enerjisinin Uretiminden kaynaklanan dolayll sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 2 hesaplamasinda lokasyon bazinda tiiketilen elektrik miktarlari
dikkate alinmis ve lokasyon bazl elektrik tlketimleri lGzerinden emisyon hesaplamasi yapilmistir.
Elektrik tliketimi, depolar, subeler ve ilgili operasyonel alanlarin enerji kullanimini icermektedir.

Kapsam 3 emisyonlari, Sirketin dogrudan kontroll altinda olmayan ancak deger zinciri genelindeki
faaliyetlerle iliskili dolayl emisyonlari icermektedir. Tedarik zinciri faaliyetleri, hizmet alimlari, calisan
ulasimi, atik yonetimi, Urlin yasam dongust ve diger deger zinciri emisyonlart bu kapsamda
degerlendirilebilecek alanlardir. Ancak 2025 raporlama doneminde veri kalitesi, metodoloji ve tedarikgi
veri altyapisi henliz yeterli olgunluk seviyesine ulasmadigindan Kapsam 3 emisyonlari hesaplama
kapsamina dahil edilmemistir.

7.3 Genel Emisyon ve Enerji Hedefleri

Sirket, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda enerji tiiketimini azaltmayi, yenilenebilir enerji
kullanimini artirmayi, operasyonel verimliligi glc¢lendirmeyi ve sera gazi emisyonlarini disiurmeye
yonelik uygulamalari gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirketin iklimle ilgili genel hedefi;
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
uretimi, lojistik optimizasyonu ve filo donlisimi yoluyla azaltmak ve uzun vadede disik karbonlu
operasyonel yaplya gecis kapasitesini artirmaktir.

Sirketin 2024 baz yilina goére enerji verimliliginde %25 iyilesme saglama hedefi bulunmaktadir. Bu
hedef; elektrik tiketimi, yakit tliketimi, depo operasyonlari, iklimlendirme sistemleri, aydinlatma, rota
optimizasyonu ve enerji izleme uygulamalariyla desteklenmektedir. Yenilenebilir enerji acisindan Sirket,
toplam elektrik tiiketimi icinde yenilenebilir enerji payini artirmayi ve glines enerjisi Uretim kapasitesini
gelistirmeyi hedeflemektedir.
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GEL "
nahtar Ara Donem

2030

Odak Alani Performans Gosterge
Gostergesi

TSRS Acisindan Degerlendirme

Veri altyapisi, izleme, raporlama ve siireg

Yonetisim Dijitallesme Proje sayisi 2 4 verimliligini destekleyen dijital projelerin
artiriimasi.
Kadin calisan oranini Kadin calisan Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasiminin
Sosyal Ukselct;mjk / toplam %21 %25 calisan demografisi tizerinden takip
y calisan edilmesi.
Calisanlara 3 6 Surddrilebilirlik farkindalgr ve uygulama
Sosyal surdurdlebilirlik ile ilgili Saat/kisi saat/Kisi saat/kisi kapasitesinin egitim yoluyla
egitimlerin verilmesi 3 3 gticlendirilmesi.
Toplam
elektrik enerji . " -
el e P S— Kapsam 2 emisyonlarinin ve enerji maliyeti
Cevre ! L . %5 %10 risklerinin yonetimi acisindan izlenen
kullanimini artirmak icindeki
Senienanii cevresel gosterge.
enerji orani
Filonun
Arac filosunun elektrikliye o o Kapsam 1 emisyonlari ve yakit maliyeti
Gevre elektrifikasyonu doéniisme %16 %30 riskleriyle baglantih ddéniisiim géstergesi.

orani



7.4 Cevresel Performans Gostergeleri

Metrik

Elektrik tiketimi

Kapsam 1
emisyonlari

Kapsam 2
emisyonlari

Yenilenebilir
enerji dretimi

Yenilenebilir
enerji orani

Enerji yogunlugu

Su tiiketimi

Toplam atik

Geri kazanim
orani

ilag atigi

2024

25707 MWh

23.291ton
COz-e

11.362 ton
COz-e

764 MWh

Yaklasik %3

7,09
MWh/MEUR

137123 m?

339,2 ton

2025

24.578 MWh

28.040 ton
COQ-e

11.008 ton
COQ-e

1.035 MWh

%410

6,57
MWh/MEUR

133.678 m®

498,86 ton

9%99,01

4,91ton

Degisim / Agiklama

2025 yilinda yaklasik %4,4
azalma saglanmistir.

2025 yilinda toplam
emisyonlarin yaklasik %72’si
Kapsam 1 kaynakldir.

Elektrik tiketimindeki
azalmaya paralel olarak
Kapsam 2 emisyonlarinda
dusus gorilmektedir.

Esenyurt, Konya, Antalya ve
Uludag lokasyonlarindaki
glines panelleriyle Gretim
artmistir.

Toplam enerji portfoyiinde
yenilenebilir enerji payi
artmistir.

Enerji yogunlugu gerilemis,
ekonomik ¢iktl basina enerji
performansi iyilesmistir.

%2,51 oraninda azalis
gerceklesmistir.

2025 toplam atiginin 493,92
tonu tehlikesiz, 4,94 tonu
tehlikeli atiktir.

Geri kazanim siirecleri lisansli
tesisler araciliglyla
yurutilmektedir.

Son kullanma tarihi ge¢cmis
urdnlerin kontrollt
yonetimiyle cevreyi kirletmesi
onlenmistir.
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iklim degisikligiyle miicadele ve dogal kaynaklarin korunmasi, Sirketin surdiriilebilirlik stratejisinin
temel bilesenleri arasindadir. Cevresel etkilerin dnemli bdlimi lojistik operasyonlar, depolama
faaliyetleri ve enerji kullanimi kaynaklidir. Bu nedenle emisyonlar, enerji tiiketimi, yenilenebilir enerji
Uretimi, su tiiketimi ve atik yonetimi metrikleri diizenli izlenen performans alanlaridir.

Kapsam 3 emisyonlari 2025 raporlama doneminde hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. Ana
rapora gore Kapsam 3 emisyonlari; tedarik zinciri faaliyetleri, triin yasam dongusu, atik yénetimi,
hizmet alimlari ve calisan ulasimi gibi dogrudan kontrol altinda olmayan ancak dolayli etki alanlarinda
yer alan faaliyetleri kapsamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde metodoloji belirleme, veri altyapisinin
kurulmasi ve pilot calismalarla birlikte Kapsam 3 emisyonlarinin raporlama kapsamina alinmasi
hedeflenmektedir.
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7.5 Sosyal ve Kalite Performansi

31 Aralik 2025 itibariyla ¢calisan sayisi 5.971 kisidir. 2025 yilinda kisi basi toplam egitim siresi 10 saat
olarak gerceklesmistir. Is saghgr ve giivenligi yonetim sistemi tiim lokasyonlarda aktif olarak
uygulanmakta; lokasyon bazinda kapsama orani %100 olarak raporlanmaktadir. 2025 yilinda 182 kaza,

1164 is glinii kaybi, 12,4 is kazasi siklik orani ve 0,08 is kazasi agirlik orani agiklanmistir.

Metrik
Calisan sayisi
Kisi basi egitim
suresi

iSG yénetim
sistemi
kapsama orani

Kaza sayisi

is glinii kaybi

is kazasi siklik
orani

is kazasi agirlik
orani

GDP
denetimleri

ic denetim

2024

6157 kisi

8 saat

%100

145

496 GDP
denetimi

234 ¢
denetim

2025

5.971 kisi

10 saat

%100

182

1164

12,4

0,08

380 GDP
denetimi

220 i¢c denetim

Degerlendirme

insan kaynagi gostergeleri yillik olarak
izlenmektedir.

Egitim slresinde artis gerceklesmistir.

Tiim lokasyonlarda ISG y&netim sistemi

aktif olarak uygulanmaktadir.

is kazalari merkezi sistem {izerinden
takip edilmektedir.

Kayip giin verileri ISG performansinin
izlenmesinde kullaniimaktadir.

Her 1 milyon saatte yaklasik 12,4 kaza
olarak raporlanmistir.

Her 1.000 saatte kazalar nedeniyle
yaklasik 0,08 gtinliik is gticti kaybi
olarak raporlanmistir.

Kalite ve Urlin glivenligi agisindan
denetim sliregleri surdirilmektedir.

i¢ denetim faaliyetleri siireglerin
izlenmesini desteklemektedir.

7.6 Metriklerin izlenmesi ve Hedeflerle Baglantisi

Elektrik tliketimi, yakit tiiketimi, Kapsam 1 emisyonlari, Kapsam 2 emisyonlari, yenilenebilir enerji tretimi,
enerji yogunlugu ve filo dontsimi gostergeleri, Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek igin
kullandigi temel metriklerdir. Bu gostergeler; enerji maliyeti riski, karbon yogunlugu, diistik karbonlu
lojistik beklentileri, operasyonel verimlilik ve iklimle ilgili gecis risklerinin ydnetimi acisindan dizenli
olarak degerlendiriimektedir.

Yenilenebilir enerji Uretimindeki artis, Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi ve enerji maliyetlerinin
ongordlebilirliginin - artinlmasi acisindan 6nemli bir firsat alanidir.  Filo elektrifikasyonu ve rota
optimizasyonu ise Kapsam 1 emisyonlari ve yakit maliyetleri Gizerinde dogrudan etki yaratabilecek
stratejik donisim basliklandir. Enerji verimliligi projeleri, hem mevcut operasyonlarin maliyet etkinligini
artirmakta hem de iklim gegis risklerine karsi Sirketin dayanikhligini giiclendirmektedir.
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8. TSRS icerik Endeksi

Bu icerik endeksi, ana Sirdurtlebilirlik Raporu’nda yer alan aciklamalarin TSRS 1 ve TSRS 2 basliklariyla iliskisini daha ayrintili bicimde g&stermek amaciyla hazirlanmistir. Endeks, ana rapordaki mevcut bolim
adlarini esas alir ve bu 6zet raporda ilgili agciklamalarin nerede toplandigini gdsterir. Durum alani, aciklamanin ana rapor ve bu 6zet rapordaki karsiligini nitel olarak belirtmektedir.

TSRS 1 Genel Hikumler Surddrilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin amaci ve kapsami Bolim 1, Bolim 2 Aciklandi
TSRS 1 Uygunluk Beyani TSRS’ye uygunluk beyaninin acik olarak sunulmasi Bolim 2.1 Acliklandi
TSRS 1 Raporlama Esaslari Raporlama kapsami, varsayimlar, veri sinirliliklari ve istisnalar Bolim 2.2, Bolim 2.3 Aciklandi
TSRS 1 Yonetisim Surddrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu ydnetim organi veya kisiler Bolim 4.1 Aciklandi
TSRS 1 Yonetisim Yonetimin strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izleme, yonetme ve denetlemedeki gorevi Bolim 4.1, Bolum 4.2 Aciklandi
TSRS 1 Yonetisim Yonetim organinin bilgilendiriime stireci ve sikhgi Bolim 4.2 Aciklandi
TSRS 1 Yonetisim Yonetim organinin strdirilebilirlik yetkinligi ve gelistirme yontemleri Bolim 4.3 Aciklandi
TSRS 1 Yonetisim Ucretlendirme politikasi ve siirdiiriilebilirlik baglantisi Bolim 4.4 Aciklandi
TSRS 1 Strateji Sirdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve karar alma tizerindeki etkileri Bolim 5.1, Bolim 5.3 Aciklandi
TSRS 1 Strateji Risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki mevcut ve 6ngérilen etkileri Bolim 5.3, Bolim 5.4 Aciklandi
TSRS 1 Strateji Risk ve firsatlar icin kisa, orta ve uzun vade zaman araliklari Bolim 5.2, Bolim 5.3 Aciklandi
TSRS 1 Strateji Finansal durum, performans ve nakit akislar tizerindeki etkiler Bolim 5.7 Aciklandi
TSRS 1 Risk Yonetimi Risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve dnceliklendiriimesi siirecleri Bolim 6.1 Aciklandi
TSRS 1 Risk Yonetimi Risklerin genel risk yonetimi slirecine entegrasyonu Bolim 6.3 Aciklandi
TSRS 1 Metrikler ve Hedefler Surddurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek icin kullanilan metrikler Bolim 71, Bolim 7.4, Bolim 7.5 Aciklandi
TSRS 1 Metrikler ve Hedefler Hedefler ve hedeflere ilerleme Bolim 7.3 Acliklandi
TSRS 2 Yonetisim iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetim organi tarafindan gézetimi Boluim 4.1, Bolim 4.2 Aciklandi
TSRS 2 Yonetisim Yonetimin iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin gorevleri Bolim 4., Bolim 4.2 Aciklandi
TSRS 2 Yonetisim Yonetim organinin iklimle ilgili konularda bilgilendirilme sikhigi Bolim 4.2 Aciklandi
TSRS 2 Yonetisim Yonetim organinin iklim yetkinligi ve yetkinlik gelistirme yontemleri Bolim 4.3 Aciklandi
TSRS 2 Yonetisim iklimle ilgili performansin licretlendirme politikasiyla iliskisi Bolim 4.4 Aciklandi
TSRS 2 Strateji iklimle ilgili fiziksel riskler, gegis riskleri ve firsatlar Bolim 5.3 Aciklandi
TSRS 2 Strateji Her bir iklim risk ve firsati icin zaman araligi Bolim 5.2, Bélim 5.3 Aciklandi
TSRS 2 Strateji iklim risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri tizerindeki etkileri Bolim 5.4 Aciklandi

TSRS 2 Strateji iklim senaryo analizi Bolim 5.5 Aciklandi
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TSRS 2 Strateji iklim direncliligi Bolim 5.6 Aciklandi

TSRS 2 Strateji iklim risk ve firsatlarinin finansal etkileri Bolim 5.7 Nitel ve gosterge
niteliginde aciklandi

TSRS 2 Risk Yonetimi iklim risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nceliklendiriimesi Bolim 6.1, Bolim 6.2 Aciklandi
TSRS 2 Risk Yonetimi Fiziksel ve gecis risklerinin yonetim silreci Bolim 6.2 Aciklandi
TSRS 2 Risk Yonetimi iklim risklerinin genel risk yonetimi siirecine entegrasyonu Bolim 6.3 Acliklandi
TSRS 2 Metrikler ve Hedefler Kapsam 1 sera gazi emisyonlari Bolim 7.2, Bélim 7.4 Aciklandi
TSRS 2 Metrikler ve Hedefler Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Bolim 7.2, Bélim 7.4 Aciklandi
TSRS 2 Metrikler ve Hedefler Kapsam 3 sera gazi emisyonlari Boltim 2.2, Bolim 7.2 2025 doneminde hesaplama

kapsamina dabhil
edilmemistir; gerekge ve
gelecek donem yaklasimi

aciklandi
TSRS 2 Metrikler ve Hedefler Kapsam 1 ve Kapsam 2’nin nasil tespit edildigi, varsayimlar ve dikkate alinan kaynaklar Bolim 7.2 Acliklandi
TSRS 2 Metrikler ve Hedefler iklimle ilgili hedefler Bolim 7.3 Aciklandi
TSRS 2 Metrikler ve Hedefler Enerji tiiketimi ve yenilenebilir enerji gdstergeleri Bolim 7.4 Acliklandi

TSRS 2 Metrikler ve Hedefler Hedeflere ilerlemenin izlenmesi Bolim 7.5 Aciklandi
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9.1 Bagimsiz Denetci Raporu

Bafimsiz
Denetim ve
Yeminli Mali

Milsaviriik AS. S Sk e wrie

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI AS. VE BAGLI ORTAKLIGI TURKIVE
SURDURDLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayvi A5,
Genel Kurulu'na,

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.§. ve bagh ortakhfinin (“hepsi birlikte “Grup"” olarak
adlandinlacaknr) 31 Arahk 2028 arihinde sona eren yila ait Sirdiirilebilirlik Raporu'nda yer alan,
Tirkiye Strdirillebilirlik Raporlama Standartien 1 “Slrdlrilebilirlikle llsill Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina [liskin Genel Hikimler” ve Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporl dartlan 2 “Iklimle
ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“SOrdirilebilicfik Bilgileri”) hakkinda sinurls
glvence denetimini Ostlendik.

Glvence denetimimiz, 2025 Y1l SUrdlrllebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve StrdurQlebilirlik
Bilgileri veya 2025 Yil SlrdirQlebilirlik Raporu ile iligkilendirilen difier bilgileri kapsamaz,

Simirh Giivence Sonueu

“Giivence sonucuna dayanak olarak ynpugunn caligmanin drnu"‘ bagh@ alunda agiklanan gekilde
Klestirdigimiz dirlere ve elde k, Grup'un 31 Aralik 2025

tarihinde sona eren ylll ait SOrdOrilebilirlik Raporu® ndlyeralln SlrdGrilebiliclik Bilgileri’nin, thm

dnemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“"KGK"™) tarafindan

ytylmllmn Tirkiye Siirdiritlebilirlik Raporlama Standartlary {"TSRS")'M giire hazrlanmadig

sebep olan | i bir husus dik
Dikkat Cekilen Husus
TSRS Uyumlu Strdiritlebilirlik Raporu’nun TSRS Gegig Hitkimleri bol de agikland
Grup'un 2025 wih igin hazirladihy TSRS Uyumlu Sﬁrdllrﬂ'lshuln’];k Raporu TSRS Kapsumlnda
hazirladify ikinei rapor olup bu raporda TSRS 1'in sajlad i dikk farak yalmzea iklimle

ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve dnceki dﬂmmu ait bilgileri karpilagtirmah bilgi
olarak sunmamigtir,

Ancak bu husus tarafimizea verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin H: da Yapisal Kisatl 1

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tim giivence sizlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilin. Ek nhrak, rapurlma belgelerinde yer alan finansal ulwan bilgiler gibi, bu tlir
bilgilerin belirlenmesi, ve Smeklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullamlan nitelik ve
yantemler dikkate almdli!nds. finansal bilgilere gore daha vapisal simrlamalara wbidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tammlandify gekilde simich giivence
saglamaktadir. Sirh giivence caligmas: kapsaminda yapilan iglemler, dogas: ve zamanlamas: geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir givence calismasindan farkhlik gostermektedir. Dolayisiyla
simirl bir glivence caligmasinda elde edilen glivence diizeyi, makul bir glivence galigmasi kapsamina
Kiyasla dnemli dlelide dardir.

Nosiich Mahalhest Abemdad Caddesi Masaldan by Meskezi F Blok Kat:2 Dskidar - [stankel
Tk +30 (216) 327 62 62 pb .5 ISysdmepedenetim,com.ir
o peditrpeden.
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Strdiirilebilirlik Bilgileri'ne fliskin
Sorumlulukizr

Grup Ydnetimi agagidakilerden sorumludur:

= Sirdirlebilirlik Bilgileri'nin Tlrkiye SOrdirdlebilirlik Raporl dartl 1 uygun
olarak hazirlanmas:;

« Hata veya hile kaynakli Snemli yanhsliklar i Siirdirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin 1 I ve slirdiiriilmesi

= llaveten Grup Ynetimi uygun sutdllrﬂlehlhrilk raporl-urnn lerinin segimi ve uyguk ile
kogullara uygun makul ay da Jud

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un strdOrtlebilirlik rap inin g i
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Sirdiirillebilirlik  Bilgilerinin  Simrh  Glivence Denetimine  lliskin
Sorumluluklan

« Strdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veva hile kaynakl anemh ylnltillklar ioenp ipermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek igin glvence cal

» Elde enigimiz kanitlara ve uyguladi prosediirlere d k bag; bir sonuca ulagmak ve
Grup yOnetimine ulagtigamz sonucu bildirmel

= Grup'un ig k 1 etkinligi hakk sonucu bildirmel d:gxl lml |c knnlrol
yapisimi gnlamak ditriilebilirlik bil Imu ve hile kaynakl um:mh

tamimlamak uedmdwd:rmuk amaciyla risk deg dirme prosediirleri yerine getirilmigti

" Snrdllrﬂlub:lrrllk Blig;loﬂ'nm dnemli yanl ,' k igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara ytinelik

I Hile; muvazaal iglemler, slhleklrlfk. iglemlerin stnl: olarak
I:ayda gﬂ;uﬂlmemesl veya denetgive kasten wﬁe a_vkln ! veya !
ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebivle hlle aynakh Snemli bir yanlishf tespit eds riski, hata
kaynakl dnemli bir yanl tespit ed kinden daha yUksekti

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, Stirdtiriilebilirlik
Bilgileri kullamicilanmin buna istinaden alacaklan ekonomik Kararlan etkilemesi makul Slglide
bekleniyorsa bu yanhglikler nemli olarak kabul edilir.

Ynetim findan hazirl St bilirlik Bilgileri hab ja | bir sonug bildirmekl
rumlu oldug igin, bagimsaizhig tehlikeye gi i adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma ine dihil ol izin veril ktedi

Mesleki Standartlann Uygulanmas:

KGK tarafindan yaymmianan Gtivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bafimsiz
Denetimi veya Simirh Bagimsiz Denctimi Digindaki Diger Gitvence Denetimleri” ve Stirdtriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Gilvence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gaz Beyanlarma lligkin Glvence Denctimleri” ne uygun olarak siurh glvence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yiinetimi

KGK rafindan yayimlanan ve diristlik, wmrafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (zerine bina edilmis olan Bafimsiz Denetgiler lgin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlart Déhil) (Etik Kurallar) blg'rmsmhk hﬂkﬂmlﬂnu wd:gw etik hﬂkﬂmlm uygun

davranmig bulunmlklaylz- Kurulugumuz, K-]n: Yiinetim Stand; n
dogrultuda etik | ler, mesleki dartlar ve gegerli hikiimleri nluk &

yazih politika ve prosedirler dihil, kepsaml bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. €

denetgiler ve sOrddrillebilirlik ve risk olugan b e ¢ok disiplinli bir ekip

tarafindan yﬂﬂltﬂlrnﬂslﬁr (irup un lklil‘l! ve sﬂtﬁﬂfﬂ]eblllrllkh iligkili n:k ve firsatlarna yonelik
bllg{lenn ve y olmak igin uzman ekibimizin

L
calig Kullandik. Verdigimiz gii dan tek b ¥

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caligmanin Ozeti

StirdUriilebilirlik Bilgileri'nde Snemli yanha.llklam ortaya gikma o]astllsumn )dll:oek oldugllml
hellrludlg'lmlz slunlm uks almak igin galis ve yerine g

Jer mesleki muhak i dqylmr.

Strdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh glivence denetimini yirOtirken:

» Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Sllrd[l.rﬂlebillﬂik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri igin I
Strdtrlebilirlik ile ilgili bilgileri deferlendirmek ve incelemek igin Grup'un is doknmnns;mu
kullanilmig,

* SordOriilebilirlik ile ilgili bilgileri kl ve degerlendiril
gerpeklestirilmigtir.

Smguhmlluyohwlu, Slirdﬂrﬂlchlllrhk B:l;llm ‘nin hazirlanmastyla ilgili Grup'un kontrol gevresi ve
bilgi kanaat igtir. Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarumi
degerlendiril ig, bunl rygul: la ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemisgtir.

+ Grup'un tahmin gelisti lerinin uygun olup digs ve twutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadign degerlendirilmigtir. Aneak pmodllrlcnmiz. tahminlerin dﬂylndlg] vmlnﬁn fest
edilmesini veya Grup'un ini degerlendirmek igin kendi tak
ipermemektedir.
= Grup' driilebilirlik 1 leriyle birlikte finansal olarak Snemli oldugu tespit edilen
risk ve fxrsnlnnn belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Simirl glvence ds d i dirler, nitelik ve ! dan makul g
denetiminden farklidir ve klpslnu dahe dardir. Sonug olarak, simirlt glvence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmis olsayd: elde edilecck glivence

wc\'iyuinden dnemli dlglde daha disokedr,




Selcuk Ecza Deposu 2025 TSRS 1ve TSRS 2 Uyumlu Sirddrilebilirlik Agiklamalari

O. Ekler

9.2 Kisaltmalar ve Tanimlar

TSRS: Tirkiye Sirdrulebilirlik Raporlama Standartlari.
GHG Protocol: Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda kullanilan Se 3 CU

uluslararasi muhasebe ve raporlama cercevesi.

Kapsam 1: Sirketin dogrudan kontroll altindaki kaynaklardan olusan sera gazi eC ZQ

emisyonlari.

Kapsam 2: Satin alinan elektrik enerjisinin Uretiminden kaynaklanan dolayl sera gazi de OS' l
emisyonlari.

Kapsam 3: Deger zinciri genelinde dogrudan kontrol edilmeyen, ancak sirket
faaliyetleriyle iliskili diger dolayli emisyonlar.

SSP: Paylasilan Sosyoekonomik Yol senaryolari.
GDP: lyi Dagitim Uygulamalari.
GES: Giines Enerjisi Santrali.

iSG: is Saghgi ve Giivenligi.
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