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CEO

DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydasiarimiz,

2026 yihinin ilk yarisini; makroekonomik
dengelenme politikalarinin, yuksek seyre-
den finansman maliyetlerinin ve kuresel
risklerin piyasada olusturdugu dalgalan-
malarin hissedildigi dinamik bir ortamda,
yuruttigumuz finansal disiplin, operasyo-
nel verimlilik stratejimiz ve guc¢lu insan
kaynagimiz sayesinde  surdurulebilir
buyumeyi koruyarak basariyla tamamla-
dik.

2026 yilinin ilk yarisinda odaklandigimiz
katma degerli hizmetlerle konsolide gelir-
lerimiz ; dnceki yilin ayni donemine gore
%11,5 artarak 2,7 milyar TL'ye ulasirken
gelir tarafinda buyume ivmemizi devam
ettirdik. Artan hekim ve finansman mali-
yetlerine ragmen verimlilik artirici uygula-
malarimizin etkisiyle FAVOK 600 milyon
TL, net karimiz ise 59 milyon TL olarak ger-
ceklesti. FAVOK marjimiz, gecen yilin ayni
doénemine kiyasla 180 baz puan iyilesme
kaydederek %22,6 seviyesine ulasmis ve
hedefledigimiz marj araliginda gercekles-
mistir.

Gelir kompozisyonumuz incelediginde,
saglhk turizmi gelirlerimizin mutlak deger
bazinda buyUmesini surdurdugu gorul-
mektedir. Bununla birlikte, cepten
odeme, 6zel saglik sigortalari ve anlasmali
kurumlar segmentlerinden elde edilen
gelirlerin toplam ciro artisimizin Uzerinde
buyUme gdstermesi sonucunda, bu seg-
mentlerin gelir karmamiz igerisindeki
agirhigi artmistir. Yaksek borglanma mali-
yetlerinin devam ettigi mevcut ekonomik
kosullarda, nakit akisimizi ve isletme ser-
mayemizi guc¢lu bir mali disiplin anlayisiy-
la yonetmeye devam ederken 6zkaynak
yapimizi koruyarak borg¢luluk oranlarimizi
kontrol altinda tutuyoruz.

Yilin ilk yarisinda takvim etkisinden kay-
naklanan operasyonel gun sayisindaki
dususun performansimiz Uzerindeki bas-
kisinin ikinci yarida ortadan kalkmasiyla
genel performansimizin belirgin sekilde
yuUkselecegine inaniyoruz. Enflasyondaki
dusus egiliminin sdrmesi ve ekonomik
ongorulebilirligin artmasiyla birlikte stra-
tejik planlarimiz kapsaminda belirledigi-
miz yatirnrmlari kararlihkla hayata gegir-
meye devam edecegiz. Nitelikli saglik hiz-
metleri, saglik turizmi, dijital saglik uygu-
lamalari bUyUme stratejimizin temel
oncelikleri olmayi surudurecektir. Kalite
ve hasta deneyimine odaklanan yaklasi-
mimizla paydaslarimiz igcin uzun vadeli
deger yaratmayi hedefliyoruz.

Yilin ilk yarisinda bu basarili performansin
ortaya c¢cikmasinda emegi bulunan tim
paydaslarimiza ve Lokman Hekim Saglhk
Grubu’na duyduklari guven i¢in hissedar-
larimiza tesekkur ederim.

Saygllgrlmla,
Suleyman Alper Ince6z
CEO
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Kalite ve Karlhihgi Arhirirken,
Dijital Saglikta Yenilikgi
Coézumlerle Gelecegi
Sekillendiriyoruz!

CIRO

2.650 Milyon TL

FAVOK

599 Milyon TL

NET KAR

75 Milyon TL
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Sathis Gelirleri

N o
N 7o)
X 0
N N
2025 2026
06 06
Maliyet
%84 %82

IN
o
o

2025
06

2026
06

Artis

7ol

Sirketimizin donem faaliyetleri sonrasi olusan
konsolide cirosu 2.650 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin ayni donemine goére
%11 artmistir. (2025-06: 2.377 milyon TL)

Satislarin Maliyeti (-) . Net Satislar SM/NS

Azalis

204 bps

Satislarin maliyetinin (2.650 milyon TL) net
satislara orani, %82 olarak gerceklesmistir.
(2025-06: 1.992 / %84).

Esas Faaliyet Kari

221

2025
06

460

2026
06

Artis

7108

2025 ilk yariyil esas faaliyet kari dnceki yilin ayni

donemine gore %108 artisla 460 milyon TL olarak

gerceklesmistir. (2025-06: 221 milyon TL)

1155

2025
2¢

7%85

o
O
(o))

2025
2¢

96

2025
2¢

Artis

Al

Sirketimizin donem faaliyetleri sonrasi olusan 2.

Ceyrek konsolide cirosu 1.286 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Gecen yilin ayni dénemine goére
2026 eIl artmistir. (2025-2C: 1155 milyon TL)

2¢

1.286

%85

2. Ceyrekte Satislarin maliyetinin (1.092 milyon TL)
net satislara orani, %85 olarak gerceklesmistir.
2026 (2025-2C: 980/ %85).

N
o
Q
b4

2¢
Artis
2026 2. Ceyrek esas faaliyet kari dnceki yilin ayni
ddénemine gore %107 Artisla 198 milyon TL olarak
gerceklesmistir. (2025-2C: 96 milyon TL)
2026
yle

©w Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2026-06



Favok

Artis
1 %21

2 K 7°

N 2026 ilk yariyll FAVOK 6nceki yilin ayni dénemine
gore %21 artarak 599 milyon TL gerceklesti. (1)
(2025-06: 495 milyon TL)

2025 2026
06 06

Favok Mariji

Artis
- 180 b
: oS
1 2026 ilk yariyil FAVOK marji 180 bp artarak %22,6
oraninda gerceklesmistir. (2025-06: %20,8)
2025 2026
06 06
Net Kar
Azalis
! Y04/

2026 ilk yariyll ana ortaklik kari 59 milyon TL olarak
gerceklesti. (2025-06: 110 MTL), konsolide net kar ise
75 milyon TL olarak gerceklesti.
(2025-06: 90 milyon TL)
2025 2026  Hijsse basina kar 0,2732 TL'dir.
06 06 (2025-06:0,5115 TL)
Ana Ortaklik Kari

{3 LOKMAN Hekim

(1) FAVOK = Brut Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden
(TFRS 16 kira amortismanlari dahil) olusmaktadir.

S}

10 0
N Te
~ ~

2025 2026

2¢ 2¢

x
(o))
3
2025 2026
2¢ 2¢
N
N
N
N
2025 2026
2¢ 2¢

Ana Ortaklik Kari

Artis

715

2026 2. Ceyrek FAVOK 6nceki yilin ayni dénemine
gore %15 artarak 258 milyon TL gerceklesti. (1)
(2025-2C: 225 milyon TL)

Artis

56 bps

2026 2. Ceyrek FAVOK marji 56 bp artarak %20,1
oraninda gerceklesmistir. (2025-2C: %19,5)

Azals

70535

2026 2. Ceyrek ana ortaklik kari 36 milyon TL olarak
gerceklesti. (2025-2C: 77 MTL), konsolide net kar ise
53 milyon TL olarak gerceklesti.

(2025-2C: 52 milyon TL)

Ara Dénem Faaliyet Raporu - 2026-06
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N

Net Borg

Duzeltilmis Net Borg 1.978 Milyon TL oldu.
Duzeltilmis Net Bor¢/ FAVOK carpani 1,62 olarak gerceklesmistir.
(2025:1,83)

Yatiromlar

Sirketimiz 2026 yilinin ilk yariyillinda toplam 344 milyon harcamasi
gerceklestirmistir. Yatirrmlarimiz buyuk dlcude yatirim tesvik belgesi
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

*TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraciolarak kullanmis oldugdu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri, LH Lojistik ve Genel MUdurlUk ofisi
“faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis” ve bu kiralamalar i¢in amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir.
Ayrica bu duzenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YukUumlUlUkler icerisinde 82 milyon
yukumluluk raporlanmistir. (31.12.2025: 82 milyon TL)

(1) Duzeltilmis Net bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlulukleri — Nakit — Finansal
Yatirimlar - Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)
(2) Duzeltiimis Net borg / Son Dort Ceyrek FAVOK

Daha Saghkl

Bir Gelecek,
Bugin Athlgimiz
Adimiaria Baslar.
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Ozkaynak Karlhigr wviyon )

ROE: % 5,4

Ozet Bilanco 2025 2026-06 Degisim

(Milyon TL)
Donen Varliklar 2.402 2.671 1%
2026 Yih 2 evrekte e -
® ¥ & Toplam Varliklar 6.842 7173 5%

o o :
G o0 I o0 F ® I M M sffu\:i?uﬁgkmr 3710 3292 6%
u g u I n a n Sa Uzun Vadeli 676 859 26%

YukUmlalUkler

Ozkaynaklar 3.056 3.022 1%

Performans

06

Sirketimizin 2026 ilk yariyil 6zkaynak karliligi % 5,4 oraninda
gerceklesmistir.

Akﬁf Kﬁl‘llllk (Milyon TL)

ROA: %2,3

Ozet Gelir 2025-06 2026-06 Degisim
(Milyon TL)
Hasilat 2.377 2.650 N%
Brut Kar 385 484 26%
Esas Faaliyet Kari 221 460 108%

N Finansman Gider -275 -509 85%

C%: Vergi Oncesi Kar 106 145 37%

Y Donem Kari 90 75 -17%
Ana Ortaklik 10 59 -47%
Paylari

2025 2026

06

Sirketimizin 2026 ilk yariyil aktif karliligi % 2,3 olmustur.
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Saglikta
Deger Uretiyor,
Birlikte Buyuyoruz

SAGLIK HiZMETi GELIRLERI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

%51,8

<>
Q%
> o
4

)
~ CEPTEN ODEMELER

~—~

%23,8

Faaliyetlere Gére Gelirler (Milyon TL) 2025-06 2026-06 Degisim
Saglik gelirleri 1.997 pAKY/ 7%
Canh varlik, sut, yem satislari 71 65 -9%
Hastane kira gelirleri 189 286 51%
Lojistik gelirleri 95 125 32%
Diger gelirler 26 37 43%
Toplam Satislar 2.377 2.650 11%
%14 %10,4

OZEL SiIGORTALAR.
VE ANLASMAL .
KURUMLAR

%12,6

<>
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Gelecege Birlikte
Deger Katiyoruz

GALISAN Kisi
SAYISI

2025 278
2026-06 254

TOPLAM
Saghk 2025 1.329
PERSONEL | Sl 2606 1136
2025 2.426

2026-06 2.199

Idari 2025 819

Personel 2026-06 809
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onetim
Kurvulu

Dr. Mustafa
SARIOGLU

Yoénetim Kurulu Baskani
1990 Ankara Universitesi Tip Fakultesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi
ic Hastaliklari ihtisasi

2002 Ankara Universitesi Tip
Fakultesi Gastroenteroloji ihtisasi
2003-Ozel Lokman Hekim Hastanesi
ic Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engurusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihigi

2009- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Van A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanhgi

2014-2023 Lokman Hekim
Engurusag A.S. Genel Mudur 2016-
Lokman Hekim Tip Merkezi

A.S. Yonetim Kurulu Baskanlhigi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi

[ LOKMAN Hekim

N
o

Dr. Mehmet
ALTUG

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhgi, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurusag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Maduarlagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegdi Baskanligi

2014- Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhgi

2024- DEIiK/Saglk is Konseyi
Baskanligi

6" »

irfan
GUVENDI

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2012 Yeminli Mavi Musavir

2006 Selcuk Universite Yuksek
Lisans

2022 VYildirim Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Denetgci Yrd.
2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mudur Yrd.
2003-2007 Guven Sigorta YK Baskan
Vekili/ Bagkani

2003-2009 Gubre Fabrikalari A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
2009-2014 Lokman Hekim Genel
MUdurd ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduru
2014-2016 GUubre Fabrikalarn A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
2014-2016 Groupama Sigorta
Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
2016-2020 Sayistay Baskanligi
Uzman Denetgisi

2021-2024 Lokman Hekim
Engurusag A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2021- Her Yerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021- Orgay A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2022- Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

2024- Lokman Hekim Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

2026- Pasifik Eurasia A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

Prof. Dr. Celil
GOCER

Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip Fakultesi,
Pratisyen Hekim 2000 Ankara Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Basasistan 2002 ABD, Los
Angeles, House Ear Institute'de, Gozlemci
2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim ve
Arastirma Hastanesi, KBB Klinik Sefi
2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Bagshekim

2014-2016 T.C. Basbakanlik Saglk
Koordinatérlugu ve Bagsbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. D6nem TBMM Tokat
Milletvekili, Saglik, Aile Calisma ve Sosyal
isler Komisyonu Bagkanvekilligi

Avrupa Guvenlik ve isbirligi Teskilatinda
(AGIT) TBMM Uyesi

2014- Lokman Hekim Enguritsag

A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim
BiLGEN

Yénetim Kurulu Uyesi
1994- Bilgen insaat Ltd. Sti.
Ortak / Genel Mudur 1996 Gazi
Universitesi iletisim Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim
EngUrusag A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2005-2009 Lokman Hekim
Engurusag A.S. Genel Mudur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel
UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksek Okulu Anadolu
Universitesi iktisat Fakultesi 1992-1993
Emin Paz. Ltd. Sti.

1993-2005 Ankara Universitesi

Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi
2005-2008 Yenimahalle Belediye

Baskan Yard., Satin alma ve ihale
Madarlagu

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlagu
Saglik Hizmetleri Daire Baskanhgi,
2014-2020 Vakiflar Genel Mudurlugu
Ankara Bolge Mudurlagu 2011-2020
Vakif insaat ve Restorasyon A.S.
Denetim ve Yénetim Kurulu Uyeligi

2020- Lokman Hekim Engurusag .A.S.
Yénetim Hizmetleri Direktoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021- Lokman Hekim Van A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
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Hiseyin
GELIK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1987 istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Mezunu

Avrupa Birliginin iktisadi Yapisi,
Hastane ve Saglik Kuruluslari
isletmeciligi ve Kamu Yénetimi
Master Programlari Mezunu
1988-2000 SSK Genel Mudurlugu
Teftis Kurulu Baskanhgi MUfettis
2000-2004 Acibadem Saglik Grubu
Planlama ve Medikal Muhasebe
MUudurd

2004-2007 Sosyal Guvenlik GSS
Reformu Danismani

2007-2009 Acibadem Saglik Grubu
Satin alma, Lojistik ve Biyomedikal
Direktoru

2009-2013 Acibadem Adana
Hastanesi Direktoru

2013-2017 Saglik Bakanligi MUstesar
Yardimcisi

2017-2025 Health Care Business Dan.
Ltd. Sti. Kurucusu

2024- Lokman Hekim Engurusag
AS.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulu tyeligi
Mehmet Barca
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Mehmet
ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
isletme B&IUMU

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge
Satis MUfettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Muadarlagu

2013-2023 Turk Telekom A.S.

Tlrk Telekom K Projeleri
Koordinatoru

2021- Lokman Hekim Engurusag
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2023- ASIL Dernegi

Yénetim Kurulu Baskani

2023- ASELSAN A.S. Genel Mudur
Danismani

Yusuf
TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983-1994 Turkiye Elektrik Kurumu
MUhendisi
1994-1996 Cukurova Elektrik A.S. Proje

Maduaru
1996-1998 Rumeli Holding A.S.

Genel MUdur Yardimcisi

1998-2000 ASNA Holding A.S. Elektrik
Projeleri Koordinatoru

2000-2003 Ensida Ltd. Sti. Danisman
2003-2004 Turkiye Elektrik Ticaret
Taahhut A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel MUdur Yardimcisi

2004-2010 Enerji Piyasasl Duzenleme
Kurumu 2. Baskan, Kurul Uyesi 2010-
TB Enerji Yatirimlari Danismanlik Ltd.
Sti. Kurucu Ortak

2019- TG Denizli insaat A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Kurucu
Ortak

2020- ION Cevre Teknolojileri A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani, Kurucu Ortak
2021- Lokman Hekim Engurusag

A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
2022- AKFEN Yenilenebilir Enerji A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim
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Siileyman Alper iNCEOZ
CEO

Ali Haydar YAKUT

Medikal Operasyonlar
Direktoru

Omer EKER
Mali isler Direktoru

Hakan SUSLU
Uluslararasi Operasyonlar
Direktoru

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri
Direktoru

Ahmet ELIiBOL

Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Direktoru

Murat Kadir ERDEM
Mevzuat ve Resmi isler
Direktoru
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Istirakler
ve Bagh
Ortaklikiar

istirak Oranlan

| (%) 51 Lokman Hekim Van Saglk Hizmetleri Saghk
_ = ve ingaat Taahhut A.S. Hizmeti
£ ______/‘"

f;"
 nlSermaye ve
o r*a kl I k Ya p I SI (%) 100 Engiiriisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) :;:ﬂ;kti

e ] . Saglik
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S. Hizmeti

Sirketin cikarilmis sermayesi 216 milyon TL Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki VORIV ?ii;:(ee:cfssa(ﬁl:(lg\é?r)EIektron|k ﬁi:rt:t’"ik
her biri 1 TL itibari degerde 216 milyon adet dagilimi asagidaki gibidir: =
paya ayriimistir.

Pay Grubu Pay Tutan (TL)
Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, A o Lokman Hekim istanbul Saghk Saghk
2024-2028 yillari icin kayith sermaye tavan 1.738.868 (%) 100 Hizmetleri ve ingaat Taahhiit A.S. Hizmeti
tutari 1 milyar TL'dir. B 214261132

Toplam 216.000.000

(%) 100 HYS Turizm insaat ve Ticaret A.S. Turizm

insaat

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy
Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Ticaret Unvani Pay Orani (%) Lojistik

(VOR[Y Lokman Hekim Lojistik A.S. Hizmetler

Lokman Hekim Engurusad Saglik Turizm ve insaat Taahht Ticaret AS. 5,90

(%) 100 Lokman Hekim Medical Center LLC Saghk
(Biskek) Hizmeti

(*) Sirketimizde minimum %66 yonetim temsili
imtiyazi, %100 oraninda kar pay! imtiyazi ve
imtiyazsiz paylarin nominal degerden én alim
hakki imtiyazi taninmistir.

{3 LOKMAN HeKiM
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ANKARA
HASTANESI

Ankara'nin Sincan ilgesindeki 8
kath hastanede 6 tam tesekkullu
ameliyathane, Hava Ambulansi
ile  gelecek hastalar kabul
etmek Uzere bir adet helikopter
pisti  bulunmaktadir. Hastane
bUnyesinde

51 yatakli Genel Yodun Bakim,
6 yatakh kalp damar yodun
bakim Unitesi, 4 yatakli koroner
yogun bakim ve 21 adet kuvozlU
yenidogan yogun bakim Unitesi
ve 134 servis yatadl mevcut olup
toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

ISTANBUL
HASTANESI

istanbul'un  Kurtkdy semtinde
yaklasik 25.000 m?2 kapali alana
kurulu olan 7 kath hastane
bUnyesinde 500 calisan, 70 hekim,
30 yodun bakim yatadl ve 170
servis yatadl olup toplamda 200
yatak kapasitesiyle 25 farkli bransta
hizmet vermektedir. Hastane JCI
(Joint Commission International)
akreditasyonuna sahiptir.
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DEMET
TIP MERKEZi

Ankara’'nin  Yenimahalle ilgesi
Demetevler semtinde 2.400 m?2
kapall alanda, ayakta tedavi ve
saglik hizmeti verilmek Uzere 2016
yilinda faaliyete baslamistir.

AKAY
HASTANESI
Ankara’nin  Cankaya ilgesinde

yaklasik 18.000 m?2 kapali alana
kurulu olan 11 kath hastane
bunyesinde 3 yatakli dahili, 4
yatakli koroner, 3 yatakli cerrahi
yogun bakim, 6 kuvozlU yenidogan
yogun bakim, 9 yatakli KVC yogun
bakim Unitesi olmak Uzere ve 101
servis yatagi mevcut olup toplam
126 yatak kapasitesine sahiptir.

ERBIL
TANI MERKEZI

Irak-Erbil sehrinde yaklasik 850 m?
kapall alana sahip 4 katl binada
tani ve goruntuleme merkezi
olarak faaliyet gostermektedir.

ETLIK
HASTANESI

Ankara Etlik semtinde 2002
yilinda faaliyete baslayan Etlik
Hastane binasina ilave olarak
2021 yilinda yaklasik 9.000 m?2
alan Uzerine kurulan, 9 kath, 100
araclik otoparka sahip ek hastane
binasiyla toplam 11.900 m? alanda,
100 yatak kapasitesi ile faaliyet
gostermektedir.

f.',r..DKM/\N HEKIM

VAN
HASTANESI

Van merkezde yaklasik 12.500
m?2 kapali alana kurulu olan 9
katli hastanede 5 tam tesekkullu
ameliyathane, Hastane
bunyesinde 31 yatakl genel yogun
bakim, 5 yataklh kalp damar
yogun bakim uUnitesi, 17 yatakl
koroner yogun bakim, 64 kuvozlU
yenidogan yodgun bakim Unitesi
ve 99 servis yatagri mevcut olup
toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

Lokman Hekim Saghk Grubu,
dunyanin  farkli  cografyalarina

hizmetlerini ulastirma
vizyonunu guglu adimlarla
surdurmektedir. Bu  vizyonun

bir parcasi olarak, yurt disindaki

LOKMAN HEKiIM _ | -
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MEDICAL CENTER

bUyUk yatirrmimiz
Lokman Hekim Medical

Center, Kirgizistan'in  bagkenti
Biskek'te modern tibbin  tum
gereksinimlerine uygun sekilde
hayata gecirilmistir.

Ara Donem Faaliyet Raporu - 2026-06
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Lokman Hekim Lojistik, saglik sektortne yonelik kapsamli lojistik ve destek hizmetleri
sunan bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir. 2023 yilinda kurulan sirketimiz, saglik
hizmetlerinin kesintisiz ve yUksek standartlarda sUrdurulmesini saglamak amaciyla
genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

B vtk ek
" bk vk il
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Temizlikte
Guven ve Saglk

Lokman Hekim Lojistik, saglik sektorl basta olmak Uzere cesitli sektorlere yonelik su hizmetleri
sunmaktadir:

Endustriyel Camasir Yikama Hizmetleri: Hastaneler ve saglik kuruluslari icin hijyen standartlarina
uygun camasir yikama ve dezenfeksiyon hizmetleri.

Temizlik Hizmetleri: Hastaneler, klinikler ve diger isletmeler icin profesyonel hijyen cézimleri.
Catering ve Kafeterya isletmeciligi: Kurumlara saglikli ve glvenilir yemek hizmetleri sunulmasi.
insaat, Proje ve Taahhut Hizmetleri: Saglik tesisleri ve diger kurumlar icin anahtar teslim projeler.
Biyomedikal ve Teknik Destek Hizmetleri: Tibbi cihaz bakimi, onarimi ve teknik destek hizmetleri.
Hastane ve Otel Tekstil Hizmetleri: Kurumlarin tekstil intiyaclarini karsilayan profesyonel cézimler.

Temizlik Urunleri Uretimi: Profesyonel hijyen ve dezenfeksiyon Urlnlerinin Uretimi.

Tibbi Sarf Malzeme Uretimi ve ithalati: Saglik sektérinun ihtiyaci olan kaliteli tibbi malzemelerin
temini.

Guvenlik Hizmetleri: Kurumlarin gtvenlik ihtiyacini karsilayan profesyonel cozimler.

HAYSUT

Grubumuz bunyesinde
“HAYSUT” markasi altinda
Ankara'nin Haymana

ve Bala ilgelerinde
hayvancilik ve sut Uretimi
konularinda faaliyet
gostermektedir. Ari
isletme statUsunde olup
Avrupa standartlarinda
sut Uretimi ve besicilik
yapilmaktadir.

HYS TURIZM iNSAAT

HYS Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. unvanini
23.06.2025 tarihinde HYS
Turizm insaat ve Tic. A.S.
olarak degistirmistir. Sirketin
faaliyet konusu Turizm ve

insaat olarak guncellenmistir.

Sirket Turkiye'nin onde
gelen lokasyonlarinda insaat,
gayrimenkul, konut ve

isyeri gibi alanlarda yatirim
faaliyetleri gerceklestirmek
amaciyla ¢calismalarini
surdurmektedir.

HER YERDE SAGLIK

Her Yerde Saglik, nitelikli
ve guvenilir saghk
hizmetlerine en kolay ve
en seffaf sekilde erisim
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com
Turkiye'nin dnde gelen
saglik kuruluslarinin gesitli
hizmetlerine iliskin farkl
tekliflerini yayinlayarak,
kullanicilarin kendilerine
en uygun hizmetleri
secmelerine olanak tanir.
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Kar Payi
Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde, halka acik sirketlerin
kar dagitimi konusundaki yukumlalUklerini
dikkate alarak, izleyen yillara iligkin kar dagitim
politikasini belirlemis ve internet sitemizde
kamuya aciklamistir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda,
yatinmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
sirketin yatirm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisini g6z énunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi
miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar
(izerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi
icin dagrtilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hakamlerine gore belirlenecektir. Yonetim

Temetti Tarihi

28.09.2026 (2025 Kari - 2.Taksit 6denecek)
20.05.2026 (2025 Kari - 1.Taksit)

30.09.2025 (2024 Kari - 2.Taksit
26.05.2025 (2024 Kari - 1.Taksit

)
)
22.07.2024 (2023 Kari - 2.Taksit)
07.05.2024 (2023 Kari - 1.Taksit)
30.11.2023 (2022 Kari - 2.Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2.Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kar - 2.Taksit)
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit)
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014
30.05.2013

Nakit Temettii
Briit Oran (%)

Kurulu’'nun, karin dagitiip dagitiimamasina ve
dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine
iliskin énerisi, Genel Kurul’da gértstlmekte ve
karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat huktumleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin 14.03.2026 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2025 yih briit 100.000.000,00-TL kar payinin
iki esit taksitte 20.05.2026 ve 28.09.2026
tarihlerinde 6denmeleri onaylanmistir.
Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Nakit Temettii Nakit Temettu

Brit TL Net Oran (%)

46,30 50.000.000 39,35
46,30 50.000.000 39,35
41,67 45.000.000 35,42
41,67 45.000.000 35,42
138,89 25.000.000 125
138,89 25.000.000 125
45,83 8.250.000 41,25
45,83 8.250.000 41,25
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63

Ucretlendirme
Politikasi

Bu politika dokUmani, sirketin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu
uygulamalarin yapilandirilmasi, izlenmesi ve
kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket
Ucretlendirme yaklasiminin temel
prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan sirketin misyon, strateji ve
degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme
uygulamalarina yonelik yénetisim ilkeleri ile
uyum ihtiyaglarinin altini gcizmektedir.

Ucret Politikasi; sirkette gérev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlari kapsar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagli
olmaksizin, duzenli ve strekli olarak yilin
belirli donemlerinde sabit miktarlarda

yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tur
ucretler, sirketin mali durumu géz énunde
bulundurularak belirlenir ve calisma
suresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine
goére esas olarak butun ¢alisanlara

édenir. Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri'ne,
Ust Dlzey Yénetimi'ne ve calisanlarina
verilecek sabit Ucretlerin sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri
ile uyumlu olmasi ve kisa donemli
performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika ¢cergcevesinde
etkin bir bicimde yurutultp yénetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
gozden gecirmek suretiyle politikanin
etkinligini saglar. Sirket Ust duzey yonetimi,
sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika ¢ergcevesinde etkin
bir bicimde yurutulUp yonetilmesinden
Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

Bagis ve Yardim
Politikasi

Lokman Hekim, sosyal amacl kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin se¢ciminde Lokman
Hekim'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Yilllk toplam tutari 20.000 TL'nin Uzerindeki
bagis ve yardimlar icin Yonetim Kurulu
karari gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her turld bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2025 yili olagan genel kurulunda 55 milyon
TL bagdis ve yardim Ust siniri konusunda
yonetim kuruluna yetki verilmistir.
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Geri Alimin Amaci

Turkiye ve DUnya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BiST”
te islem goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini onlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamalk, sirkete olan guveni korumaktir.

Sirketimiz 16 Mart 2025 tarihli genel kurul toplantisinda dénceki geri alim programi
sonlandiriimis ve yeni geri alim programini onaylamistir. Yonetim kurulu 2024 yili olagan
genel kurul toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10’'una ulasincaya kadar hisseyi 120-TL
Ust fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkilidir.

Geri alinabilecek azami pay sayisi: 21.600.000 adet,

Geri alim icin ayrilan fon tutari : 1.200.000.000 TL'dir (Bir Milyar iki YUz Milyon Tuark Lirasi)
olmustur.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda 30.06.2026 tarihi itibariyle gtlincel pay bilgisi;
Lokman Hekim Engurusag A.S.'nin sahip oldugu:  12.749.493 Adet %5,90

Hisse Geri Alimi
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Hisse
Performansi

Sermaye 216 MTL Kapanis 15,58-TL 4500

Piyasa Degeri

Milyon @TL

4.145

Guncel Fiili Dolasim Orani  71,52% Piyasa Degeri 3.365-MTL 4.000 3.890
En Dusuk 14,59-TL iglem Hacmi 4.257-MTL 3.500 2.365

Y 2022 2023 2024 2025 2026

En Yuksek 18,90-TL islem Hacmi (gun/ort.) 35-MTL 3.000
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Yatirnma iliskileri

Bolumu (YiB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve

zamaninda cevap verebilmek i¢in Yatirmci

iliskileri Boluma kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak

Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulunun
[117-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin

Mali isler Direktéri Omer EKER Yatirimcl
lliskileri Bolumu gorevlerini yerine getirmek
Uzere, Yatirimcl iliskileri BolUma Madurd

ve Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
Ali Ertark Yatirimeri iliskileri Sorumlusu
olarak gérevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatirnmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tura Lisans Belge No Mail
Omer Eker  Maliigler Sermaye Piyasasi 206113-701799 omer.eker@lokmanhekim.com.tr
Direktort ileri DUzey ve

' Yatirimet iligkileri
Ali ErtUrk
Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tum sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen

ali.erturk@lokmanhekim.com.tr

mali tablolar ceyrek donemler itibariyla
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma

Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi

saglanmistir.
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Genel kurul toplanti ilani, mevzuat
ile 6ngorulen usullerin yani sira,
mUmkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her
tarlu iletisim vasitasi ile genel

kurul toplanti tarihinden asgari

uc hafta énceden yapilmaktadir.
Genel kurul gundemi, KAP ve
internet sayfamiz aracihigiyla

genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokimanlari kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin
yonetim kurulu faaliyet raporu ve
mali tablolar da sirket merkezimizde
yatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail
adresleri bulunan pay sahiplerimize
mail gonderilmesi ve telefon yoluyla
iki defa aranarak davetin yinelenmesi
seklinde mUumkun oldugunca

cok pay sahibimize ulasiimaya
calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
dénemi sonundan itibaren U¢

ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir. Genel Kurulun olagan

ve olaganustu olarak toplantiya
cagirilmasi hususlarinda Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu hukuUmleri uygulanir.
Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri, sermaye piyasasli mevzuat
hukumlerine gore, kendilerini diger
pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Vekaletname érnegi
gerek internet sayfamizda gerekse
toplanti gundeminin

ekinde pay sahiplerimizin dikkatine
sunulmustur.

Sirketimiz 2025 yili olagan genel
kurul toplantisi yeterli sayida
ortagin asaleten ve vekaleten hazir
bulunmasi ile gerceklestirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin medya dahil kamuya acik
olarak yapilmasi konusunda bir
duzenleme yoktur. Bu konuda pay
sahiplerimizden herhangi bir talep
gelmemistir.

Esas sézlesmemizde, Genel kurul
toplantilarinin, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda dénem icinde
yapilan tum bagis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketimiz 2025 yili olagan genel kurulu
14.03.2026 tarihinde asagidaki gundem
maddeleri ile yapiimistir.

1) Aclilis ve Toplanti Baskanligi'nin
secilmesi, Genel Kurul Toplanti
tutanaginin imzalandi hususunda
Toplanti Baskanligina yetki verildi,

2) 2025 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okundu, muzakere edildi ve
onaylandi,

3) 2025 Vil Bilango ve Kar — Zarar
Tablolarin okundu, muzakere edildi ve
onaylandi,

4) 2025 Yili hesap donemine iliskin
Bagdimsiz Denetim Raporu ézetinin
okudu, muzakere edildi ve onaylandi,

5) Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili
faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edildi,

6) Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
onerisi, muzakere edildi ve onaylandi,

7) Yonetim Kurulu Uyeleri'ne huzur
hakki 6denip 6denmeyecegdinin,
odenecekse miktarlarinin
kararlastiriimasi,

8) Sirketin sosyal yardim amaciyla

vakif ve derneklere yapacagi bagis

ve yardimlara iliskin ‘Sirket Bagis ve
Yardim Politikasl’ kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verilmesi ve
onaya sunulmasi, 2026 yili icin yapilacak
bagdis ve yardimlar icin Sermaye

Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve sirket
esas sozlesmesi geregince Ust sinirin
belirlendi,

9) 2026 Yilinda Bagimsiz Denetim
Hizmeti alinmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan énerilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin secimi onaylandi,

10) 2024 faaliyet donemi TSRS uyumlu
surdurulebilirlik uyum raporunun
denetci secimi yapildi,

11) 2024 faaliyet donemi TSRS uyumlu
surdurulebilirlik uyum raporunun
onaylandi,

12) 2025 faaliyet ddénemi TSRS uyumlu
surdurulebilirlik uyum raporunun denetgi
secimiyapilmasi,

13) 2026 faaliyet dénemi TSRS uyumlu
surdurudlebilirlik uyum raporunun denetgi
secimi yapildi,

14) Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince,
Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey
yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme
Politikas!’' ve politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verildi ve
onaylandi,

15) Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 22.09.2025
tarih ve E-29833736-110.10.10.-78474 sayili
yazisi hakkinda bilgi verildi ve onaylandi,

16) Geri Alim Programi ¢ercevesinde geri
alinan paylar hakkinda bilgi verildi,

17) Yonetim Kurulu'na kar payl avansi
dagitabilmesi hususunda yetki verildi

18) Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust dUzey yoneticilerine
ve bunlarin es ve UguUncu dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396.maddelerinde yazili
is ve islemler yapabilmelerine izin verildi,

19) Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili
icerisinde iliskili taraflar ile gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verildi,

20) Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri
geregince 2025 yilinda uguncu kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verildi,

21) Dilek, temenniler sonrasi toplanti sona
erdi.
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Cari Donem Sinirh
Denetimden Gecmis

Onceki D6nem Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Cari Donem Sinirh
Denetimden Gecmis

Onceki Donem Bagimsiz
Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Nakit ve nakit benzerleri 49.775.000 187.572.622
Finansal yatinmlar - 100.095.919
Ticari alacaklar 1.201.318.985 885.855.608
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 317.988.617 215.241.955
- Iliskili olmayan taraflardan ticari 883.330.368 670.613.653
alacaklar
Diger alacaklar 279.079.502 247.707.468
- Iliskili taraflardan dider alacaklar 252.120.750 223.897.918
- Iliskili olmayan taraflardan diger 26.958.752 23.809.550
alacaklar
Stoklar 409.023.885 425.116.722
Pesin 6denmis giderler 687.595.248 452.393.278
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis 1.266.678 1.491.639
Giderler
. - lliskili Olmayan Taraflara Pesin 686.328.570 450.901.639
Odenmis Giderler
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 1.587.533 18.759.717
Diger dénen varliklar 42.944.812 78.887.995
Toplam ddnen varhklar 2.671.324.965 2.396.389.329
Diger alacaklar 7.778.529 3.540.877
- Iliskili taraflardan dider alacaklar 25.500 -
- Iliskili olmayan taraflardan diger 7.753.029 3.540.877
alacaklar
Finansal yatinmlar 5.000.000 5.887.995
Canli varliklar 195.722.000 200.692.319
Yatirnm amagcl gayrimenkuller 201.175.724 201.175.724
Maddi duran varliklar 3.017.558.067 2.923.053.162
Kullanim hakki varliklari 476.010.478 560.461.451
Maddi olmayan duran varliklar 569.553.476 550.316.005
Pesin 6denmis giderler 28.912.883 449.859
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin 28.912.883 449.859

Odenmis Giderler

Toplam duran varhklar

4.501.711.157

4.445.577.392

TOPLAM VARLIKLAR

7.173.036.122

6.841.966.721

KAYNAKLAR 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Banka kredileri 148.600.000 92.853.686
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 906.910.660 924.851.390
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 15.144.443 30.707.067
Kiralama iglemlerinden borglar 38.127.337 48.866.269
Ihrag Edilmis Borclanma Araclari 918.836.900 1.287.229.664
Ticari borglar 438.369.929 330.822.391
- Jf/i§ki/i taraflara ticari borglar 2.748.728 3.260.712
- Iliskili olmayan taraflardan ticari 435.621.201 327.561.679
borglar
Diger borglar 4.015.875 8.913.906
- Iliskili olmayan taraflara dider borglar 4.015.875 8.913.906
gglrgzrrﬂara saglanan faydalara iliskin 172.212.338 122.752.070
Ertelenmis gelir 509.476.988 149.106.080
Kisa vadeli karsiliklar 59.013.037 56.890.942
- Ca/@ary/ara saglanan faydalara iliskin 33.148.244 32.599.614
kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 25.864.793 24.291.328
Donem kari vergi yakumlaligu 12.156.628 25.140.824
Diger kisa vadeli yukumliltkler 69.123.682 32.008.117
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.291.987.817 3.110.142.406
Banka kredileri 553.852.434 470.280.680
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 73.066.095 72.138.930
Kiralama islemlerinden borglar 43.801.469 33.276.820
Ertelenmis gelirler 38.986.567 3.789.596
Uzun vadeli karsiliklar 61.260.416 55.849.284
- Ca//§an/_ara saglanan faydalara iliskin 61.260.416 55.849.284
uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukamluluga 87.915.920 40.220.998
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 858.882.901 675.556.308
Odenmis sermaye 216.000.000 216.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 770.521.363 770.521.363

Geri alinmis paylar (-)
Kar ve Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler

- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden
6lcim kazanclari/kayiplari
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilacak

(331.126.792)

(128.339.200)

(128.339.200)

(312.095.607)

(99.771.274)

(99.771.274)

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve 29.967.746 34.345.913
Giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari 29.967.746 34.345.913
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 739.732.746 713.195.826
Gegmis yillar karlarn / (zararlarr) 1.391.248.721 1.286.941.843
Net dénem kari 59.001.993 177.045.001
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.747.006.577 2.786.183.065
Kontrol glcu olmayan paylar 275.158.827 270.084.942

Toplam 6zkaynaklar

3.022.165.404

3.056.268.007

TOPLAM KAYNAKLAR

7.173.036.122

6.841.966.721
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Cari Donem

Onceki Donem

Cari Donem

Onceki Donem

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis

1 Ocak 2026 1 Ocak 2025 1 Nisan 2026 1 Nisan 2025

30 Haziran 2026 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 2025
2025 2026

Hasllat
Satiglarin maliyeti (-)

2.650.081.357
(2.166.460.200)

2.377.412.704
(1.992.167.313)

1.285.881.702
(1.091.609.173)

1.155.377.606
(979.645.834)

Briit kar

483.621.157

385.245.391

194.272.529

175.731.772

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(164.909.594)
(33.684.085)
271.505.585
(96.116.436)

(137.430.906)
(43.803.923)
79.167.867
(61.794.199)

(84.257.575)
(15.650.260)
119.126.385
(15.066.987)

(68.042.801)
(21.584.128)

26.881.391
(17.003.394)

Esas faaliyet kari

460.416.627 221.384.230 198.424.092 95.982.840
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.184.402 1.149.965 1.159.778 577.070
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 465.601.029 222.534.195 199.583.870 96.559.910
Finansman gelirleri 5.539.023 25.744.989 2.454.563 22.383.814
Finansman giderleri (-) (509.211.116) (274.991.929)  (213.247.855) (145.138.998)
Parasal kazanc/(kayip) 183.243.073 132.694.401 77.891.651 74.981.023
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 145.172.009 105.981.656 66.682.229 48.785.749
- Donem vergi geliri/(gideri) (12.995.409) (2.752.937) (8.035.640) 8.365.807
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (57.217.564) (12.994.887) (5.587.803) (5.568.699)
Ddénem kari / (zararr) 74.959.036 90.233.832 53.058.786 51.582.856
Ana ortaklik paylari 59.001.993 110.486.766 36.401.385 76.774.170
Kontrol giici olmayan paylar 15.957.043 (20.252.934) 16.657.400 (25.191.315)

@ THE GLOBAL ADVISORY
AND ACCOUNTING NETWORK

7\

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisa§ Sadlik Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na

Giris

Lokman Hekim Engiirisagd Saglk Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit Anonim Sirketi'nin
("Sirket") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli

denetimden gecmis ve 17.08.2026 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsami

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara D6nem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi"'ne uygun olarak yurGtalmasttr. Sinirll denetimimiz, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6énemli 6lgliide dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara
vakif olabilecedine iliskin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorisu bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirll denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tim 6énemli yonleriyle, tutarh olmadidina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

17.08.2026, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Ismail KOS
Sorumlu Denetgi

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM AS.
KIZILIRMAK MAH. DUMLUPINAR BLY. DIS KAPI NO: 9A/314 CANKAYA - ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 Fax: 0 312 473 95 96
wwwyezincomtr info@vezin.com.tr BASKENT VD: 925 049 4358 MERSIS NO: 0925049495800016

Vadn Bafimsiz Danatim A%, is a member of Olnmm..uu....l Awarld-wide natwark of independent acceunting frms and businass advisers
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LHU ANKARA LHU sOGUTOZU AKAY
HASTANESI DIS HASTANESI HASTANESI
Andigen Mah. Polath S6gutéza Mah. Buklim Sokak
2 Cad. idil Sokak 2179 Cad. No: 4 No: 4 Kavaklidere
No: 44 Sincan Ankara/ Turkiye Ankara/Turkiye
Ankara/Turkiye
DEMET ETLIK Ji?:ﬁgls'i
TIP MERKEZI HASTANESI
Vatan Cad. No: 81 Gn. Dr. Tevfik Yenigehir Mah.
Demetevler Saglam Cad. No: 119 Kardelen Sok.
Yenimahalle Etlik Kegioren No: 2 Pendik
Ankara/Turkiye Ankara/Turkiye istanbul/Turkiye

VAN ERBIL LOKMAN HEKiM
HASTANESI TANI MERKEZI MEDICAL CENTER
Cumbhuriyet Mah. Brayati 40 Meter Akhunbaeva Cad.
ZUbeyde Hanim Street Near No: 92

Cad. No: Rzgary Hospital Biskek / Kirgizistan

87 Van/ Erbil / Irak

Turkiye

444 9 911 www.lokmanhekim.com.tr



