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GSRS RAPORLAMA ESASLARD SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJ RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER

TSRS RAPORLAMA ESASLARI

1TRAPOR HAKKINDA >

Raporun Kapsami ve Amaci

Bu rapor, DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S.’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin stirdtirilebilirlikle baglantili
finansal acgiklamalarmi icermektedir. Rapor boyunca kullanilan “DMR Unlu Mamuller”, “Sirket” ve “Grup” ifadeleri, aksi agik¢a belirtimedikce, DMR Unlu Mamuller
Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S. ile 6 bagli ortakligi olan “Cevahir Unlu Mamuller Gida San. ve Tic. A.S.”, “istiklal Gida San. ve Tic. A.S.”, “IVA Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.”, “BIMAS Gida Yatirimlari Sanayi A.S.”, “SS Airport Gida Sanayi ve Ticaret A.S.” ve “Airport Unlu Mamdiller Sanayi ve Ticaret A.S.”nin tamammi ifade
etmektedir. Yalnizca tek bir sirket tlzel kisiligine iliskin aciklamalarda ise ilgili sirket, rapor genelinde tam ticaret unvaniyla ifade edilmektedir.

Rapor, Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda, TSRS 1 SurdirUlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler
ile TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standartlari esas alinarak hazirlanmistir. TSRS'de yer alan gecis hilkkiimleri dogrultusunda, bu raporlama déneminde éncelik iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara verilmis; agiklamalar agirlikli olarak TSRS 2 kapsamindaki gereklilikler gergevesinde sunulmustur.

Raporlama kapsami belirlenirken Sirketin faaliyet yapisi, sektér dinamikleri, paydas beklentileri ve mevcut veri altyapisi birlikte degerlendirilmigtir.
Bu dogrultuda rapor, DMR Unlu Mamuller'in Uretim ve perakende faaliyetlerinden kaynaklanan surdurulebilirlikle baglantil finansal risk ve
firsatlara odaklanmaktadir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS ile uyumlu olarak hazirlanan
raporun amaci, genel amacli finansal rapor kullanicilarinin karar alma sureclerini destekleyecek sturdurulebilirlikle baglantili finansal
bilgileri seffaf, tutarl ve karsilastirilabilir bir sekilde sunmaktir. Bu kapsamda, Sirketin faaliyetleri, is modeli ve deger zinciri boyunca
ortaya c¢ikan iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarm finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari Gzerindeki mevcut
ve beklenen etkileri agiklanmaktadir.

Raporda ayrica, DMR Unlu Mamuller'in yonetisim yapisi, stratejik yaklasimi, risk yonetimi suirecleri ile iklimle ilgili metrik ve
hedeflerine iliskin agiklamalara yer verilmistir.
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Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu rapor kapsaminda sunulan surdurulebilirlik ve iklimle baglantili finansal agiklamalar, DMR Unlu Mamuller’in ilgili raporlama dénemine ait Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) dogrultusunda hazirlanmis finansal tablolariyla uyumlu bir sekilde ele alnmistir. Raporlama dénemi, sirketin yillik finansal raporlama
sureci ile paralel olacak sekilde belirlenmisgtir.

Raporda sunulan finansal nitelikli veriler ve géstergeler, DMR Unlu Mamuller’in konsolide finansal tablolari ile uyum gézetilerek hazirlanmis olup tim parasal bilgiler
Tark Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Bu sayede, strdurulebilirlik konularinin sirketin finansal durumu, faaliyet sonugclari ve nakit akiglari Gzerindeki mevcut ve
potansiyel etkilerinin birlikte degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Suardurudlebilirlik hedefleri ile iklimle baglantih risk ve firsatlarin finansal etkilerinin dogrudan élgctlemedigi durumlarda, s6z konusu etkilerin ortaya cikis bigimi,
beklenen zamanlamasi ve belirsizlikleri nitel aciklamalarla desteklenmistir.

Raporda ayrica, yonetisim yapisi, stratejik yaklasim, risk ydnetimi strecleri ile metrik ve hedeflere iliskin agiklamalar arasmda butinlik saglanmis; strdtrulebilirlik
gdstergeleri ile finansal veriler arasmndaki iliski agik, karsilastirilabilir ve izlenebilir bir sekilde sunulmustur. Bu kapsamda veri guvenilirligi ve agiklamalar arasi tutarliik

temel prensip olarak benimsenmistir.




GSRS RAPORLAMA ESASLARD SIRKET HAKKINDA YONETISIM

Raporlama sinirlari, finansal raporlama esaslariyla uyumlu olarak finansal
kontrol yaklagimi temel almnarak belirlenmis olup DMR Unlu Mamuller'in
finansal kontrolu altinda bulunan ve tam konsolidasyona tabi tum bagli
ortakliklar raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Raporlama kapsamindaki bagl ortakliklar asagida yer almaktadir:
. Istiklal Gida San. ve Tic. AS.

-IVA Gida San. ve Tic. AS.

- Cevahir Unlu Mamuller Gida San. ve Tic. AS.

- Airport Unlu Mamuller San. ve Tic. AS.

- SS Airport Gida San. ve Tic. AS.

- Bimag Gida Yatirrmlari San. ve Tic. AS.

Operasyonel raporlama kapsami; Uretim faaliyetleri, unlu mamul Gretim
surecleri, satis noktalar1 ve lojistik operasyonlar ile bu faaliyetlerden
kaynaklanan cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini kapsamaktadir.
Surdurulebilirlik performansi ve sera gazi emisyon hesaplamalari, DMR Unlu
Mamuller ile bagl ortakliklarmmn faaliyet gésterdigi toplam 18 operasyonel
lokasyon esas alnarak gerceklestiriimistir. Raporlama kapsammndaki

operasyonel lokasyonlar tablo ile 6zetlenmistir.

Sera gazi emisyonlarmin operasyonel sinir;; Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini kapsamaktadir. Emisyon hesaplamalari Sera Gaz Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda
gerceklestirilmis; hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérleri basta
HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 2006 Rehberleri olmak Uizere
ulusal ve uluslararasi kabul
belirlenmistir. Hesaplama metodoloijisi ile veri kaynaklarmna iliskin ayrmtili
aciklamalar raporun “Ekler” bélumutinde sunulmaktadir.

goérmus kaynaklardan yararlanilarak

STRATEJI

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

EKLER

Ticari Unvan

Lokasyon / Faaliyet
Noktasi

Faaliyet TurQ

DMR Unlu Mamuller
Uretim Gida Toptan
Perakende ihracat A.S.

DMR Unlu Mamuller
Fabrika

Uretim Tesisi

Hendek Guney

Sakarya Cadde 54 AVM

Bursa Downtown AVM

Metrocity AVM

TUYAP Beylikdiizii

Airport Unlu Mamdiiller
Sanayi ve Ticaret A.S.

SAW Dig Hat Gidis Hava
Kati

SAW i¢ Hat Gidis Hava Kati

SS Airport Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

SAW Dis Hat Gidis Kara
Tarafi

IVA Gida Sanayi ve Ticaret
AS.

Ankara Kizilay

Viaport Meydan

Viaport Alt Kat

Viaport 3

Via Marina Tuzla

BIMAS Gida Yatirimlari
Sanayi A.S.

Forum istanbul

Sirkeci
Cevahir Unlu Mamuller Cevahir AVM
Gida San. ve Tic. AS.
istiklal Gida San. ve Tic. Yenikapi

AS.

Perakende Satis Noktasi

Tablo 1. Raporlama Kapsaminda Yer Alan 18 Operasyonel Lokasyon
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DMR Unlu Mamuller agisndan 2025 hesap dénemi, Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarmn ilk kez uygulandigi yillik raporlama ddnemini
olusturmaktadir. Bu kapsamda surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar
hazirlanirken 6ncelikle, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (MUkerrer) sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin
Uygulama Kapsammnin Belirlenmesine iliskin Kurul Karar’nda diizenlenen
gecis hukumleri degerlendirilmistir.

- 86z konusu Kurul Kararrnm Gegici 1’inci maddesi uyarinca, TSRS’lerin
uygulandigi ilk yilik raporlama ddéneminde oOnceki déneme iliskin
karsilastrmali  bilgilerin  sunulmasi zorunlu degildir. Sirket bu gecis
muafiyetinden yararlanmis olup Raporda yalnizca 1 Ocak-31 Aralik 2025
dénemine iligkin iklimle ilgili agiklamalara yer verilmis; 2024 dénemine iliskin
karsilastrmali bilgiler sunulmamigtir.

- Kurul Kararrnm Gegici 2'nci maddesi uyarinca, ilk yillik raporlama dénemine
iliskin strdurdlebilirlik raporunun ilgili déneme ait finansal raporlarn
yayimlanmasindan sonra sunulmasina imkan veren gegis kolayligmdan
yararlanilimistir. Bu dogrultuda Rapor, Sirket’in 2025 yil finansal tablolarmdan
sonra, ilgili gegis hukmunde belirlenen sureler icerisinde yaymlanmigtir.

- Ayrica Kurul Kararrnmn Gegici 3’'Uncli. maddesi uyarmca, isletmelerin
TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yilik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalar zorunlu degildir. Sirket, 2025 raporlama déneminde
bu muafiyetten yararlanmig; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
raporlamig, Kapsam 3 emisyonlarini ise agiklama kapsamma almamistir.
Kapsam 3 emisyonlarmm ilerleyen dénemlerde élctimesi ve raporlanmasina
yonelik veri toplama ve hesaplama altyapisinin gelistiriimesine devam
edilmektedir.

STRATEJi RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Kurul Karar'nda yer alan diizenlemelerin yani sira, TSRS 1’in EK E bdlimundeki
ilk uygulama hukumleri de dikkate alnmistir.

- TSRS 1 E3 paragrafi uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde énceki doneme
iliskin karsilastrmali bilgilerin agiklanmasi zorunlu degildir. Bu hukim, Kurul
Kararr'nin Gegici 1’'inci maddesiyle uyumlu olarak uygulanmigtir.

- TSRS 1 E4 paragrafl uyarinca, ilk uygulama dénemine iliskin stirdurulebilirlikle
ilgili finansal acgiklamalarm ilgili finansal tablolarm yaymmlanmasindan sonra
raporlanmasina izin veren gecis kolayligmndan yararlanimistir.

- TSRS 1 E5 paragrafi uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde
surdurulebilirlikle ilgili tm risk ve firsatlarin aciklanmasi yerine yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasma imkan veren gegis muafiyeti
uygulanmistir. Bu dogrultuda Rapor; TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili
yonetisim, strateiji, risk yonetimi, metrik ve hedef aciklamalarma
odaklanmaktadir. iklim dismdaki diger cevresel, sosyal ve yénetisim konularmn
raporlama kapsamimna kademeli olarak dahil edilmesine yonelik calismalar
sUrdurulmektedir.

iklimle ilgili aciklamalar bakimindan TSRS 2'nin Ek C bélimindeki gecis
hukumleri ayrica degerlendirilmistir. TSRS 2 C3 paragrafi uyarinca, Standardin
ilk kez uygulandig! yillik raporlama déneminde 6nceki déneme iligkin iklim
karsilastirmalarinm sunulmasi zorunlu degildir.

Sirket, ilk uygulama doéneminde yararlanilan gecis muafiyetlerinin gegici
nitelikte oldugunu dikkate almakta; surdurulebilirlik veri yénetimi, i¢ kontrol,
sera gazi hesaplama, performans takibi ve raporlama sureclerini gelistirmeye
devam etmektedir.
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DMR Unlu Mamuller'de surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile raporlama kapsamima allnmasinda finansal énemlilik yaklagimi esas
alnmaktadir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler, TSRS 1 ile TSRS 2'de yer alan ilkeler dogrultusunda gerceklestirilmis; strdurulebilirlik konular Sirket'in
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar1 Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak dnceliklendirilmistir.

Ik TSRS raporlama dénemi olmasi nedeniyle, finansal énemlilik degerlendirmesinde sirkete 6zgti nicel finansal énemlilik esiklerini esas alan ayrmtili bir metodoloji
henuz olusturulmamistir. Bu nedenle degerlendirme; Sirket'in faaliyet yapisi, is modeli, sektér dinamikleri ve ydnetimin degerlendirmeleri esas alinarak
gerceklestirilmistir. Risk ve firsatlar; potansiyel finansal etkileri, gerceklesme olasiliklari, etki diizeyleri ve deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri birlikte dikkate almarak
onceliklendirilmisgtir.

lerleyen raporlama dénemlerinde, veri toplama stiregleri ile stirdUirtilebilirlik raporlama altyapisinin gelismesine paralel olarak, ilgili is birimlerinin katimiyla sirketin
faaliyet yapisina uygun nicel finansal dnemlilik metodolojisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Finansal dnemlilik degerlendirmelerinde hasilat ve brit kadrm temel
finansal referans noktalari, satiglarm maliyeti ile stoklarn ise destekleyici finansal gdstergeler olarak dikkate alinmasi planlanmaktadir. Belirlenecek finansal referans
noktalar ve dnemlilik esikleri esas alnarak, iklimle baglantili risk ve firsatlarm finansal etkilerinin ilerleyen raporlama dénemlerinde daha sistematik, tutarli ve
karsilastirlabilir bir yaklagimla degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

DMR Unlu Mamuller, stirdarulebilirlikle baglantil finansal agiklamalarmi TSRS dogrultusunda hazirlarken, faaliyet alanmna uygun ulusal ve uluslararasi standartlar,
metodolojiler ve sektorel rehberleri referans almaktadir. Bu referanslar; iklimle baglantil risk ve firsatlarin degerlendiriimesi, sera gazi emisyonlarmm hesaplanmasi
ve surdurulebilirlik performansinin gtivenilir, karsilastirilabilir ve seffaf sekilde raporlanmasma katki saglamaktadir.

Sektére 6zgu surdurulebilirlik aciklamalarnin hazirlanmasinda, Sirket'in ana faaliyet konusu dikkate alinarak TSRS Sektdr Bazli Rehberler kapsaminda yer alan Cilt
25 - islenmis Gidalar rehberi esas alinmistir. Rehberde yer alan sektér spesifik metrikler, ilk TSRS raporlama déneminde sirket faaliyetleri acisindan degerlendirilmis
ve risk ile firsat analizlerine girdi olarak kullanilmistir. Mevcut veri altyapisi ve raporlama éncelikleri nedeniyle s6z konusu metriklere iliskin nicel agiklamalara bu
raporlama déneminde siirl élgiide yer verilmis olup veri toplama ve raporlama suireglerinin olgunlagsmasma paralel olarak uygun gérulen metriklerin ilerleyen
dénemlerde kademeli sekilde raporlama kapsamina alnmasi hedeflenmektedir.

Sera gazi envanteri ve emisyon hesaplamalarmda Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi esas alnmustir. iklimle baglantili risk ve firsat
analizlerinde ise; iklimle ili§kili Finansal Aciklamalar Gérev Gucu (TCFD) énerileri, SUrdUrulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) sektdrel rehberlerinden,
HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli Altmci Degerlendirme Raporu (IPCC AR6), Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Ag1 (NGFS) tarafindan yaymlanan calismalar
ile DUnya Kaynaklari Enstitusu (WRI) Aqueduct Water Risk Atlasi temel referans kaynaklari olarak kullanilmistir.

8
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Sirket, Gretim faaliyetlerini kalite, gida guvenligi, cevre ile is saghgl ve guvenligi ydnetim sistemleri dogrultusunda yurtutmektedir. FSSC 22000, ISO 22000:2018, ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ile TSE Helal Uygunluk Belgesi ve UHITAC Helal Sertifikasi kapsaminda yurGtulen uygulamalar; Grin gavenligi, kalite
yonetimi, cevresel performans, calisan saghgi ve guvenligi ile helal Gretim ilkelerinin sistematik sekilde yonetilmesini desteklemektedir.

Bu raporda yer alan suUrdurulebilirlik aciklamalarinin dogru, guvenilir ve karsilastirilabilir sekilde sunulmasi amaglanmistir. Raporun hazirlanmasinda TSRS
kapsaminda 6ngoérulen ilkeler dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kabul gérmus metodolojiler kullanilmig; gerekli durumlarda mevcut veriler, makul varsayimlar ve
yonetim degerlendirmeleri esas alinmistir. Degerlendirmelerde Sirket'in faaliyet yapisi, Gretim surecleri, tedarik zinciri ve operasyonel 6zellikleri dikkate alinmigtir.

Dogrudan élctlmesi mumkin olmayan gdstergeler icin uluslararasi kabul gérmus hesaplama metodolojileri ve makul varsaymlar kullanilmis olup gerekli gérulen
durumlarda ilgili varsaymlar raporun ilgili bélimlerinde aciklanmistir. ileriye dénik degerlendirmeler ise mevcut operasyonel yapi, sektérel gelismeler, iklim
senaryolari, duzenleyici gelismeler ve gida sektdrtne iliskin &ngdruler dikkate alinarak hazirlanmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde baglica agagidaki alanlarda 8lgciim ve tahmin belirsizlikleri ortaya cikmaktadir:

iklim degisikliginin bugday ve diger tarimsal hammaddelerin arzi, kalitesi ve
fiyatlarn Gzerindeki uzun vadeli etkileri,

Deger zincirinden elde edilen tedarikgi verilerinin kapsami, dogrulugu ve veri
kalitesine iliskin belirsizlikler,

iklimle baglantili diizenleyici gelismelerin ve piyasa kosullarindaki degisimlerin
Sirket'in faaliyetleri Gzerindeki gelecekteki etkileri.

Bu rapor, Sirket'in TSRS kapsaminda hazirladidi ilk strdurtlebilirlik raporu
oldugundan, TSRS gecis hukumleri dogrultusunda karsilagtirmal bilgi
sunulmamistir. Sirket, veri toplama suireclerini ve dlcim metodoloijilerini
gelistirmeye devam ederek, ilerleyen raporlama dénemlerinde stirdurulebilirlik
aciklamalarmi daha kapsamli ve karsilastirilabilir nicel verilerle desteklemeyi
hedeflemektedir.
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RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Raporlama dénemi sonrasinda DMR Unlu Mamuller'in sermaye yapisi, kurumsal yonetim surecleri ve stratejik gelisimine iliskin cesitli gelismeler kamuoyuyla

paylasiimistir.

Sirket, 27 Ocak 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaptigi aciklama ile kayith sermaye tavaninin artirilmasi ve kayith sermaye tavani gecerlilik
sUresinin uzatilmasma iliskin sureci kamuoyuna duyurmustur. 13 Subat 2026 tarihinde yapilan KAP aciklamalari kapsaminda, 10 Mart 2026 tarihinde

gerceklestiriimek tzere Olaganustlu Genel Kurul ¢cagrisi yapilmig; ayni tarihte Sirket tarafindan birlesme gérismelerine baglanmasina iliskin gelisme kamuoyuyla
paylasiimistir. Birlesmeye iligkin stre¢ rapor tarihi itibariyla gérisme asamasinda olup, bu aciklama kesinlesmis bir birlesme islemi olarak degerlendirilmemektedir.
10 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen Olaganustt Genel Kurul toplantisina iliskin sonuclar ayni tarihte KAP araciligiyla kamuoyuna aciklanmigstir.

S6z konusu gelismeler, Sirketin sermaye yapisi, kurumsal yonetimi ve gelecekteki stratejik yapilanmasi acismdan énem tagiyabilecek nitelikte olup ilgili stireclerdeki
gelismeler Sirket tarafindan yururlikteki mevzuat ve kamuyu aydinlatma yakamltlUkleri cercevesinde takip edilmektedir.

1.2 GUVENCE DENETiMi )

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Karariyla TSRS
kapsamina giren igletmeler icin 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan hesap
dénemlerine iliskin sUrdUrdlebilirlik raporlamasi zorunlu héle getirilmis; ardindan
KGK’nin 2 Eylul 2024 tarihli Karari, 5 Eyltl 2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak bu raporlarin duzenlendikleri ilk yildan itibaren bagmsiz guvence
denetimine tabi tutulmasmi ve denetimlerin baslangi¢ta siirll glivence seviyesinde
yurdtalmesini zorunlu kilmistir; ayrica TSRS 21'in 84’UncuU paragrafindaki “finansal
raporlarn” ifadesi “surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin” seklinde degistirilmistir.
Raporda yer alan surdurulebilirlik bilgileri, bagimsiz bir Gglincl taraf tarafmdan sinirli
guvence denetimine tabi tutulmustur.

S8z konusu guvence denetimi, SG Bagimsiz Denetim tarafindan;
» Guvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000) - Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirl Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri ve
o Glivence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410) - Sera Gazi Beyanlarina iligkin
Guvence Denetimlerin standartlari uyarinca gergeklestirilmigtir.
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BAGIMSIZ GUVENCE DENETIMI

SG Bagimsiz Denetim tarafindan gergeklestirilmistir.

|

=) 6DS 3000 «

®

Smirl glvence denetimi kapsaminda ydruatilen calismalar
surdurulebilirlik bilgilerinin, TSRS ile uyumlu olarak hazirlanip
hazirlanmadigmna iliskin makul ancak smirli dizeyde guvence
saglanmasini amaclamaktadir.

Bagimsiz glvence beyanina ve denetimin kapsamina iliskin ayrintil
bilgiler, raporun “Ekler” bé6limunde yer almaktadir.
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SIRKET HAKKINDA

21 KURUMSAL BiLGi )

Sirket, unlu mamuller Gretimi, gida ticareti ve ihracati alanlarinda faaliyet géstermektedir. DMR Unlu Mamuller’in Uretim faaliyetlerinin temeli, 2005 yilinda istanbul
Sancaktepe’de kurulan Uretim tesisine dayanmaktadir. DMR Unlu Mamuller, yUksek teknoloji ve otomasyon altyapisina sahip Uretim anlayisiyla faaliyetlerini
surdurmekte, kalite, gida guvenligi ve musteri memnuniyetini temel dncelikleri arasinda degerlendirmektedir.

Sirket, 30 Ekim 2009 tarihinde Antalya’da DMR Turizm Sportif Faaliyetler Gida Tarim insaat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi unvaniyla kurulmustur. 18
Mart 2021 tarihinde sirket merkezi istanbul’a tasmmis, 26 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen nevi degisikligi ile anonim sirkete déniiserek DMR Unlu Mamuller
Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S. unvanmi almistir.

2021 yilinda gergeklestirilen kismi bdlinme islemi kapsaminda unlu mamuller Uretim tesisi ve ilgili varliklarim Sirket bunyesine devredilmesiyle birlikte Gretim
faaliyetleri kurumsal yapi altinda konsolide edilmistir. Ayni donemde toptan ve perakende gida ticareti faaliyetleri de Sirketin faaliyet kapsamima dahil edilmistir.

Sirket paylari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan halka arz siirecinin tamamlanmasinin ardindan 29 Eylul 2023 tarihinde Borsa istanbul’da islem
gérmeye baslamistir. DMR Unlu Mamuller giintimiizde Borsa istanbul Ana Pazar'da islem gérmekte olup faaliyetlerini strdirilebilir bilytime, operasyonel verimlilik
ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimi dogrultusunda strdUrmektedir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S., Borsa istanbul Ana Pazar'da islem géren halka acik bir sirkettir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukUmleri cercevesinde kayitl sermaye sistemine tabi olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.482.400.000 TL ¢ikarilmis sermayeye sahiptir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Pay Grubu Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Simit Sarayi Yatirim ve Ticaret AS A 160.000.000 13,84 37,69
Simit Sarayi Yatirim ve Ticaret AS B 45.104.960 3,04 -
Re-Pie Portfoy Yonetimi AS Perakende Girigsim B 256.581.808 1731 12.09
Sermayesi Yatirrm Fonu
Bulls Portféoy Mutlak Getiri Hedefli Hisse Senedi B 255.200.000 17.22 12,02
Serbest Fon
Diger B 765.513.232 51,63 36,07
Toplam A-B 1.482.400.000 100 100
Tablo 2. Sirketin Ortaklik Yapisi
Simit Saray: Sirket esas sdzlesmesi kapsaminda (A) grubu paylar yonetim kuruluna aday
04 14% gdsterme ve oy hakki bakimindan imtiyazlidir. (A) grubu paylarin tamami Simit

Saray! Yatirim ve Ticaret A.S.'ye ait olup bu paylar Yonetim Kurulu Gyelerinin bir
kismmin seciminde aday goésterme hakki ile genel kurul toplantilarinda

Re-Pie Portfoy imtiyazl oy hakki saglamaktadir.
17%

e

Diger

52%

Bulls Portfoy

17%

Sekil 1. Ortaklik Yapisina iliskin Dagilim
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketin konsolidasyon kapsammdaki
bagl ortakliklari asagida yer almaktadir:

Odenmis Pay Orani

Faaliyet Konusu

Bagli Ortakhk Sermaye (TL) (%)

Unlu mamul perakende
2.000.000 | ticareti ve kafe 100

isletmeciligi

Bimasg Gida Yatirimlari
San. ve Tic. AS

istiklal Gida Sanayi ve U AR [FOTEL e

1.250.000 | ti i 100
Ticaret AS fucaretl ve vk.afe
isletmeciligi
SS Airport Gida. Unlu mamul perakende
'.D . 50.000 | ticareti ve kafe 100
Sanayi ve Ticaret AS . .
isletmeciligi
Cevahir Unlu Unlu mamul perakende
Mamuller Gida San. ve 200.000 | ticareti ve kafe 100
isletmeciligi

Tice AS

Unlu mamul perakende
50.000 | ticareti ve kafe 100
isletmeciligi

Airport Unlu Mamuller
Sanayi ve Ticaret A$

Unlu mamul perakende
20.000.000 | ticareti ve kafe 100

isletmeciligi

iva Gida Sanayi ve
Ticaret AS

Tablo 3. Sirkete Ait Bagl Ortakliklar

Rapor kapsaminda sunulan surdurulebilirlik ac¢iklamalari, aksi
belirtimedikce DMR Unlu Mamuller ve finansal konsolidasyon
kapsamindaki bagh ortakliklarmm faaliyetlerini kapsamaktadir.
Raporlama siniri belirlenirken Grup genelindeki operasyonel faaliyetler
esas alinmigtir.

Sirket, Uretim faaliyetlerinin yani sira
bagli ortakliklari araciligiyla perakende
satis ve kafe isletmeciligi faaliyetlerini
yUrGtmektedir.

STRATEJi RiSK YONETiMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

(2.2 FAALIYET ALANLARI VE 0PERASVONLAR>

DMR Unlu Mamuller, unlu mamuller Gretimi, toptan ve perakende gida ticareti ile
ihracat faaliyetlerini entegre bir is modeli kapsaminda yurtten bir gida sirketidir.
Sirket; Uretim, tedarik zinciri, lojistik ve satis faaliyetlerini tek merkezden yoneterek
farkh musteri segmentlerine yonelik Grdn ve hizmet sunmaktadir.

Uretim faaliyetleri istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan Uretim tesisinde
gerceklestiriimektedir. Uretim portféyl agirlikh olarak donuk unlu mamullerden
olugsmakta olup simit, makine boérek, pogaca, acma, kruvasan, pizza, baton ekmek,
ciabatta, pasta, kek ve diger hafif firmcilik Grlnlerini kapsamaktadir. Sirket, 350'in
Uzerinde Urun gesidinden olusan genis Urln portfoyu ile perakende, HORECA (otel,
restoran ve kafe), zincir musteriler ve ihracat pazarlarmmn farkli kalite ve UGrun
cesitliligi beklentilerine cevap verebilmektedir.

2025 yiinda toplam Udretim miktarr 32.303.436 adet ve 4.185 ton olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde teorik Uretim kapasitesi 12.842 ton, kapasite kullanim
orani ise yaklagik %33 seviyesinde gerceklesmistir. Uretimin biyUk bélumini 4.184
ton ile donuk unlu mamuller olustururken, pasta ve kek Uretimi 123 ton olarak
kaydedilmistir.

Gosterge 2024 2025
Toplam Uretim (adet) 17.929.786 32.303.436
Toplam Uretim (ton) 2.394 4.185
Teorik kapasite (ton) 12.842 12.842
Kapasite kullanim orani %19 %33
Dondurulmus drin Uretimi (ton) 2.377 4,184
Pasta & Kek Uretimi (ton) 92 123

Tablo 4.2025 Operasyonel Gostergeler

14
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Uretim Kapasitesi ve Teknolojik Altyapi

DMR Unlu Mamullerin dretim altyapisi; farkli Grin MATEJfHPLANLAHAVEIfAYNAK YONETIMI

gruplar‘l.na .ozel. Uretim hatlar, stan?latrt operavs.y‘on //1 : ,,: o00 =
prosedurleri, kalite kontrol noktalar‘l- ve Urun bazl egitim .||| ﬂ-ﬂ - Iy ) @. = =9
kartlar' "e desteklenmektedir. Uretim SUT'eC}|erinde S.at|§ Kapasite Uretim Personel Satinalma Yatirim
Fritsch. Rheon. Baton. Makine Bérek. Kestart. Ciabatta Tahminleri Planlama Planlama Planlama Planlama Planlama
Pasta, Kek ve Simit hatlan kullaniimakta; her UrUn L

grubu igin tanml regete, gramaij, sicaklik, mayalama, ; TEDARIK VE URETIM OPERASYONLARI .

pisirme, soklama, paketleme ve raf omra kriterleri
uygulanmaktadir. Bu altyapl sayesinde Sirket hem

. - 5
yuUksek hacimli standart GrUnlerin hem de 6zel recete ve . . i @ . kg E‘ - N r* @ ﬁ * id !Q -+ amn

. ve ae . .. ... Musteri Satinalma  Tedarikei Girdi Depalama Uretim Kalite Paketleme Soduk Lojistik Misteri
proses gerektiren urdnlerin Uretimini Talebi Yénetimi Kontrol Kontrol Zincir :

gerceklestirebilmekte, degisen musteri taleplerine hizli \ J
uyum saglayan esnek bir Uretim kabiliyeti sunmaktadir.

KALITE VE GIDA GUVENLIGI YONETIMi

2025 yllinda en yuksek Uretim hacmi 2.610,9 ton ile simit

’ L=
grubunda gerceklesmis; bunu makine boérek (412,1 I;QA @ @ @ E . @ = @ @

ton), Fritsch Grdnleri (385,3 ton), baton ekmek (270,7 HACCP Helal Numune Sahit Girdi Uretim Uriin Geri Msteri
o . . Lo Uretim Dedektaf Yonetimi Numune Dogrulama Dagrulama Cagirma Sikayetleri
ton) ve Kestart GrUnleri (140,1 ton) izlemisgtir.

'

Simit 2.610,9 %20,3 x 53; qﬁ %‘f i"; ﬁ'ﬁ

Makine Borek 412,1 %3,2 Bakom Yonetmi  Tomizik Kontro Venetim a ylegtirme
Fritsch 385,3 %3,0 : . . J
Baton 270,7 %2,1
) o el el I C3) P
Pasta 123 %1,0

Tablo 5. Urtin Gruplari Bazinda Uretim Sekil 2. Sirket'in Operasyonel Yonetim Modeli
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Uriin ve Operasyonel Proses Yonetimi

DMR Unlu Mamullerde Uretim faaliyetleri Uriin bazmda tanimlanmis standart operasyon prosedurleri dogrultusunda ytritilmektedir. Uriinlerin depolanmasi,
¢ozUndurdlmesi, mayalandirilmasi, pisirilmesi, dinlendirilmesi, paketlenmesi ve sevkiyatina iliskin operasyonel kriterler standart egitim kartlari ile tanimmlanmis olup
tam Gretim ve magaza operasyonlarinda ayni kalite standartlarmin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel sureclerde donuk depolama, kontrolli ¢ézUndUrme, standart mayalama kosullar, receteye uygun Uretim, standart pisirme programlari, porsiyonlama,
raf dGmra ydnetimi ve kalite kontrol uygulamalari esas alinmaktadir. Bu uygulamalar, Grin guvenligi ve kalite standartlarmm korunmasmin yani sira hammadde
kullanimmin verimli yonetilmesine, enerji tiketiminin kontrol altmda tutulmasina, gida kayiplarmm azaltilmasina ve operasyonel verimliligin desteklenmesine katki

saglamaktadir.

Soduk Gozundirme Mayalama Pisirme Soklama Paketleme Sevkiyat
Depolama (+1/+5°C)  (Sicakhk & Mem  (Uriin Bazl (Hizh Sogutma) (Gramaj & (Soguk Zincir
{-18 / -23 °C) Kontrolu) Program) (Etiketleme) Lojistik)

Sekil 3. Uretim Stireci
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Satis Kanallar1 ve Operasyonel Yaygmlik

DMR Unlu Mamuller, Gretim faaliyetlerinin yani sira dogrudan sahip oldugu
magazalar, bagll ortaklik magazalar ve isletme hakkini elinde bulundurdugu
satis noktalari araciligiyla faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla Grup
buUnyesinde toplam 18 magaza ve satis noktasi bulunmaktadir.

Sirket gelirleri; perakende magaza satiglari, toptan satiglar, zincir musgterilere
yapllan satiglar ve ihracat faaliyetlerinden elde edilmekte olup bu yapi

Uretimden son tuketiciye kadar uzanan entegre is modelini yansitmaktadir.

DMR Magazalari 107.653.508
Simit Sarayl1 Magazalari 215.471.000
Toptan Satis 121.576.917
Zincir Musteriler 33.584.280
ihracat 64.683.492

Tablo 6. Satis Kanallari

Sirketin satis agi; dogrudan igletilen magazalar, bagh ortakliklar tarafindan
isletilen satis noktalari ile isletme hakki DMR Unlu Mamuller'de bulunan
lokasyonlardan olusmaktadir. isletme modeline gére magaza ve satis
noktalarinin dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

17

STRATEJi RiSK YONETiMi

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Sirketin sahip oldugu
magazalar

Bursa DownTown, Sakarya Cadde 54,
Metrocity, Hendek Glney, Karavan
(2 adet), Viaport Alt Kat

Bagl ortaklik magazalari

Sirkeci, Forum istanbul, Yenikapl, Viaport
3, Viaport Meydan

isletme hakki Sirkette
bulunan magazalar

istanbul Sabiha Gékgen Dis Hatlar SS
Airport, istanbul TUYAP, Via Marina Tuzla,
Ankara Kizilay, SAW Giden Yolcu, SAW
Uzak Ugus, Cevahir AVM

Toplam

18

Tablo 7.isletme Modeli ve Lokasyonlar
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(SiRKET HAKKINDI—D

ihracat ve Uluslararasi Operasyonlar

Sirket, basta ABD, Birlesik Krallik, Danimarka, diger Avrupa Ulkeleri ve Orta
Dogu olmak Uzere yaklagik 30 Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

2025 yilinda ihracat hacmi 406,8 ton seviyesinde gerceklesirken toplam ihracat
gelirleri 999 bin ABD dolari ve 478 bin Euro olmustur. ihracatm toplam gelir
icindeki pay! %13 olarak gerceklesmistir. ilk tic Ulkenin ihracattaki paymm %76
olmasi cografi yogunlagsmanin takip edilmesini gerektirirken, AB Ulkelerinin
toplam ihracattaki %23'lUk payi, SKDM ve karbon dizenlemeleri kapsaminda
gecis risklerinin izlenmesini gerektirmektedir. Sirket, ihracat pazarlarmi
cesitlendirerek uluslararasi pazarlardaki bUyUmesini strdirmeyi ve cografi
risklerini dengeli bir mUsteri portféyu ile ydnetmeyi hedeflemektedir.

ihracat / Toplam Gelir %13
ik 3 Glkenin payi %76
AB Ulkelerinin payi %23
En buyuk tlke payi %38

Tablo 8. ihracat Yogunlagma Gostergeleri

STRATEJi RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER

Tedarik Yapisi

Sirket, Uretim faaliyetlerinde agirlikli olarak yurt ici tedarikgilerden temin edilen
un, et, susam, yag ve ambalaj malzemelerini kullanmaktadir. Kritik
hammaddelerin temininde uzun dénemli is iligkileri kurulmakta; tedarikgiler
kalite, sureklilik ve uygunluk kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2025 yilnda Uretim faaliyetlerinde kullanilan temel hammaddeler ve ambalaj
malzemelerine iliskin ttketim miktarlari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Un 40.822 ton
Et 22.177 ton
Susam 29.663 ton
Katl Yag 11.959 ton
Sivi Yag 9.574 ton
Koli 11.425.578 adet

Tablo 9. Temel Hammadde TUketimi
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Baslica hammadde gruplarma iliskin tedarik yapisi, satin alma buyUkligu ve operasyonel &nemi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Un Tekirdag Ana Uretim girdisi 33.969.884 %9,7
Et ve et GrUnleri istanbul Urin gesitliligi 21.332.829 %8,7
Susam istanbul Simit Gretimi 10.970.800 %3,6
Kati ve sivi yag istanbul Recgete standardi 11.866.643 %3,6
St ve st Grlnleri istanbul Pasta Uretimi 4.770.327 %3,4
Ambalaj malzemeleri istanbul Urtin sevkiyati 3.020.487 %1,8

Tablo10. Baslica Hammadde Gruplari ve Tedarik Yapisi

Sirket, kritik hammadde gruplarina iligskin tedarik streglerini dizenli olarak takip etmekte ve tedarikcilerini kalite, tedarik surekliligi ile operasyonel performans
kriterleri dogrultusunda degerlendirmektedir. Béylece Uretim strekliligi desteklenirken Grun kalitesinin korunmasi ve tedarik zinciri kaynakll operasyonel risklerin
yonetilmesi amaglanmaktadir.

Operasyonel Yonetim Sistemi ve Deger Zinciri

DMR Unlu Mamuller, musteri talebinden nihai Grtn teslimatina kadar tim faaliyetlerini butlnlesik bir operasyonel
ydnetim sistemi kapsaminda yurtitmektedir. Uretim planlama, satin alma, tedarikgi yonetimi, girdi kontrolleri, Gretim,
kalite glivence, depolama, lojistik ve musteri geri bildirim stregleri birbirine entegre olarak yonetilmektedir.

Operasyonel surecler SAP tabanli kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemi ile desteklenmekte; Gretim planlama,
satin alma, stok yénetimi, kalite kontrolleri ve lojistik strecleri dijital olarak yénetilmektedir. Dijital altyap! sayesinde '
Uretim, stok, kalite ve lojistik sUreclerinde gercek zamanl veri takibi yapilmakta; stre¢ performansi dizenli olarak .
izlenerek karar alma surecleri desteklenmektedir.

Operasyonlarmn planlanmasi satis tahminleri ve kapasite analizleri ile baslamakta; Uretim, personel ve satin alma
planlari olusturularak gunltk Gretim programlarmna dénustirulmektedir. Gergeklesen Uretim sonuglari dizenli olarak
analiz edilmekte ve gerekli durumlarda planlar revize edilmektedir.
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F ¥ i i U

P - ese 'a i

-» = |= “» “» = |s -» » i
ail » do ~ aan > H R/
Satis Kapasite Uretim Personel Satinalma  Ginlik Uretim Gergeklesme Plan
Tahminleri Analizi Plari Plam Plam Programi Takibi Revizyonu
H |
e e e e e e ——————————————————————————————————————— H *Sekil 4. Planlama Siireci

Planlama surec¢lerinin ardindan deger zinciri; tedarikci yonetimi, satin alma, girdi kontroll, depolama, Uretim, kalite glvence, paketleme, soguk zincir yénetimi,
lojistik ve muUsteri teslimatini kapsayan buttnlesik bir yapi icerisinde yUrattlmektedir.

Tedarikgiler Satinalma

Uretim

Kalite Paketleme Soguk

Lojistik Musteri
Guvence

Zincir . o
*Sekil 5. Deger Zinciri
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI (SiRKET HAKKINDI—D YONETISIM STRATEJ RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Kalite GUvence ve Destekleyici Yonetim Sistemleri

DMR Unlu Mamuller’de kalite yénetim sistemi; HACCP prensipleri, kritik kontrol noktalar (CCP), metal dedektor uygulamalari, girdi dogrulama, numune yénetimi,
proses dogrulama, sahit numune uygulamalari ve gerektiginde Urln geri cagirma mekanizmalari ile desteklenmektedir. Helal Gretim sUreclerinde ise onayli
tedarikgiler, sertifikall hammaddeler, ayr1 depolama alanlari ve duzenli i¢ ve dis denetimler uygulanmaktadir.

Planli bakim, hijyen yénetimi, detayll temizlik, pest kontrol, egitim faaliyetleri ve atik yénetimi, operasyonel stireclerin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. is
surekliligini saglayan bu uygulamalar sayesinde Urin guvenligi ve izlenebilirlik korunurken operasyonel verimlilik ve musteri memnuniyeti de desteklenmektedir.

Tedarikgi
Onayi Kontrolleri
4
Surekli lade / Geri Misteri Geri Sevkiyat Son Urun
lyilestirme Cadirma Bildirimi Kontroli

Sekil 6. Kalite Glvence DOngusU
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DMR Unlu Mamuller'de strdurtlebilirlik ydnetisimi, Yonetim Kurulu | . . gk
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gdzetiminde yuruttlmektedir. Yonetim Kurulu; sirketin uzun vadeli i S~ = -
deger yaratma kapasitesini etkileyebilecek finansal, operasyonel,
cevresel, sosyal ve yonetisim konularini sirket stratejisiyle birlikte
degerlendirmektedir. Bu kapsamda surdurulebilirlik; yalnizca
cevresel uygulamalarla smirli géralmeyip kurumsal yonetim, risk
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yonetimi, finansal dayaniklilik, operasyonel verimlilik, Grin ve gida
guvenligi ile paydas beklentilerinin buttncul olarak ele alindigi bir
yonetim anlayigi igerisinde degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklari Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirket
Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenmigtir. Yonetim Kurulu;
sirket stratejisinin  olusturulmasi, finansal ve operasyonel
performansin gézetimi, ic kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin
etkinliginin izlenmesi ile kurumsal ydnetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan sorumludur.

2025 yilnda Yo6netim Kurulu tarafndan 20 toplant
gerceklestirilmis olup Uyelerin ortalama katilim orani %83 olarak
gerceklesmistir.




TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJ RISK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER

Suardurudlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin gézetimi dogrudan Yonetim Kurulu sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu; iklim degisikligi kaynakh gecis ve fiziksel riskler,
enerji ve kaynak verimliligi, operasyonel sureklilik, Grin ve gida guvenligi, tedarik zinciri dayaniklihgi, mevzuata uyum, kurumsal ydnetisim uygulamalari ve uzun
vadeli finansal dayaniklihgi etkileyebilecek gelismeleri stratejik bakis acgisiyla degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler; yatinm kararlari, risk yonetimi uygulamalar
ve uzun vadeli blyUme hedeflerinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

2025 yili boyunca Yonetim Kurulu; finansal yapinm guglendiriimesi, kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi, organizasyon yapismin etkinlestirilmesi, finansal
raporlama sureclerinin gézetimi, dijital dontstm uygulamalari ve paydaslarla iletisimin gug¢lendiriimesine yonelik konulara toplanti gindemlerinde yer vermistir.
Yapilan ¢alismalar ve alinan kararlar ile sirketin kurumsal dayanikliligmm guglendirilmesi ve strdurutlebilir biyldme hedeflerinin desteklenmesi amacglanmistir.

Bununla birlikte, raporlama déneminde surdurulebilirlikle iligkili konular; risk yonetimi, kurumsal yonetim uygulamalar, TSRS raporlama hazirliklari ve
Sdrdurulebilirlik Komitesi'nin olusturulmasina yonelik calismalar kapsaminda Yo6netim Kurulu gindemine tasmmig, ilgili komitelerin degerlendirmeleri
dogrultusunda ele alinmistir.

Yonetim Kurulu; yénetim, ekonomi, finans, mimarlk ve kurumsal yénetim alanlarmmda farkli uzmanliklara sahip Uyelerden olugsmaktadir. Bu ¢ok disiplinli yapl,
surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin finansal, operasyonel ve yonetisim boyutlariyla birlikte degerlendirilmesini desteklemektedir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Statlisi Cinsiyet Uzmanlhk Alani Gorev Suresi Bitis Tarihi

Abdullah Kavukcu Yonetim Kurulu Baskani icraci E Yoénetim 10.10.2028

Yonetim Kurulu Bagkan

Caner Bingol icraci E Mimarhk 10.10.2028
Vekili

Mehmet Ali Ergin Yonetim Kurulu Bagkan icraci E Ekonomi ve Finans 10.10.2028
Vekili

Ayse Nur Okutur Yénetim Kurulu Uyesi icraci K VORI T 10.10.2028

Danismanligi

Emek Toraman Colgar I?aglm3|z Yoénetim Kurulu Bagimsiz E Yonetim ve Kurumsal 10.10.2028
Uyesi Yoénetim

(e @il I?aglmsm Yonetim Kurulu Bagimsiz E Yonetim ve Kurumsal 10.10.2028
Uyesi Yoénetim

Tablo 11. Yonetim Kurulu Yapisi
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

iki bagmsiz Gyenin Yonetim Kurulu'nda yer almasi; risk yénetimi, i¢c kontrol ve
kurumsal yonetim objektif sekilde degerlendirilmesini

desteklemektedir.

sureclerinin

Yonetim Kurulu'nun surddrulebilirlik konularindaki degerlendirmeleri; ilgili
komiteler, Ust yonetim ve teknik birimler tarafindan saglanan analiz ve
raporlarla desteklenmektedir. Sirket,
surdurulebilirlik, iklim degisikligi ve CSY konularma yonelik kapasite gelistirme

ilerleyen raporlama dénemlerinde

calismalarini sirddrmeyi hedeflemektedir.

Yénetim Kurulu'nun karar alma stirecleri; Ust yénetim, Yatirimar lligkileri Birimi
ve Yonetim Kurulu komiteleri tarafindan hazirlanan raporlar, finansal analizler,
mevzuat degerlendirmeleri ve risk analizleri ile desteklenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; finansal raporlama ve i¢c kontrol streclerini,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; stratejik ve operasyonel riskleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi ise kurumsal ydnetim uygulamalari ile yatirimc iligkileri
faaliyetlerini degerlendirerek  Yonetim Kurulu'na duzenli raporlama

yapmaktadir.

Surdurulebilirlikle iliskili konular mevcut komitelerin gérev alanlar kapsaminda
butlincul sekilde ele alnmakta; komiteler tarafindan hazirlanan degerlendirme
ve Oneriler Yonetim Kurulu tarafindan birlikte degerlendirilerek stratejik karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

Finansal raporlarin dogrulugu ve mevzuata uygunlugu Yonetim Kurulu
tarafindan sorumluluk beyani ile glvence altina alinmaktadir.
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Komiteler ve Gozetim Mekanizmalan

2025 yil itibartyla Yonetim Kurulu bunyesinde asagidaki komiteler faaliyet
gostermektedir:

Komite Bagkan Uye 2025 Toplanti
Denetimden Sorumlu Emek Toraman Tevfik Giinal 9
Komite Colgar
Riskin Erken Emek Toraman Tevfik Giinal 6
Saptanmasi Komitesi Colgar
Kurumsal Yonetim Tevfik GUnal Ayse Ata 4
Komitesi

Tablo 12. Yonetim Kurulu Bunyesindeki Komiteler

Komiteler goérev alanlarina giren konularda yaptiklari degerlendirmeleri
Yonetim Kurulu'na sunarak karar alma sureclerine katki saglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama, i¢ kontrol
sistemi ve bagimsiz denetim faaliyetlerini gdzetmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin faaliyetlerinin
devamliigini etkileyebilecek stratejik ve operasyonel riskleri
degerlendirerek risk ydnetim sisteminin etkinligini izlemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
yatimmci iligkileri faaliyetleri ve pay sahipleriyle iletisimin
gelistirilmesine ydnelik galigmalari yaratmektedir.



TSRS RAPORLAMA ESASLARI

DMR Unlu Mamuller'de surdurulebilirlik
yonetisimi; organizasyon yapisi ve komitelerin yani
sira Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika,
proseduir ve yonetim
desteklenmektedir. Bu  kurumsal

sistemleri ile
cercgeve,
surdurudlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin sistematik
sekilde yonetiimesine, yasal yukumltlUklere
uyuma ve sirket genelinde ortak uygulama
yaklagiminin rehberlik

etmektedir.

olusturulmasma

Sirketin kurumsal politika altyapisi; iklim degisikligi
ve karbon yonetimi, cevre ve kaynak verimililigi,
atik yonetimi, kalite ve gida guvenligi, is saghgi ve
guvenligi, insan haklar, sosyal uygunluk, etik
ilkeler, bilgi guvenligi, kisisel verilerin korunmasi,
seffaflik, Ucretlendirme ve kar dagitimi gibi
acgisindan kritik alanlari
kapsamaktadir. Bu politika ve prosedurler, ilgili

surdurulebilirlik

sureclerin  tutarll sekilde yUrGtUlmesini ve
surdurulebilirlik performansinin  desteklenmesini
amagclamaktadir.

Politikalarin uygulanmasindan ilgili fonksiyonlar
sorumlu olup uygulama sonuglari Ust ydnetim
tarafindan izlenmekte, gerekli gérilen hususlar
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Politika ve
prosedurler; mevzuat degisiklikleri, operasyonel
ihtiyaclar ve paydas beklentileri dogrultusunda
duzenli olarak gbzden gegirimekte ve

guncellenmektedir.

SIRKET HAKKINDA

STRATEJI RiSK YONETIMI

YONETISIM

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Politika

TSRS Kapsaminda Destekledigi Alan

Karbon Ayak izi Politikasi

iklim degisikligi, sera gazi emisyonlarmin yénetimi ve
enerji verimliligi

Cevre, Atik Yonetimi ve Kaynak Verimliligi Politikalari

Kaynak kullanimi, atik yénetimi ve ¢evresel
performans

Kalite, Gida Guvenligi ve is Saghg Guvenligi
Politikalari

Urtin glivenligi, kalite yénetimi ve calisan saghgn

insan Haklari Politikasi

insan haklari, caligan haklari ve esitlik

Sosyal Uygunluk Politikasi

Calisma kosullari, sosyal sorumluluk ve tedarik zinciri
uygulamalari

Etik Kurallar ve Misillemeyi Onleme Politikalari

Etik yonetim, uyum kulttrd ve ihbar mekanizmasi

Bilgi Guvenligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikalari

Bilgi guvenligi, siber dayaniklilik ve veri gizliligi

Seffaflik Politikasi

Kurumsal ydnetisim, paydas iletisimi ve hesap
verebilirlik

Ucretlendirme Politikasi

Kurumsal ydnetisim ve Ucretlendirme ilkeleri

Kar Dagitim Politikasi

Pay sahipleri haklari, finansal yonetisim ve sermaye
yonetimi
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Tablo 13. SUrdurtlebilirlik Kapsamindaki Temel Kurumsal Politikalar
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YONETISIM STRATEJ

2025 raporlama déneminde surdurdlebilirligin kurumsal yénetisim yapisina sistematik sekilde entegre edilmesine yonelik hazirlik calismalari baslatiimistir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu gézetiminde, strdurulebilirlik calismalarmi sirket genelinde koordine edecek ve cevresel, sosyal ile yonetisim konularini karar alma
sureclerine entegre edecek bir Surdurulebilirlik Komitesi'nin olusturulmasma yénelik organizasyonel hazirliklar yGrGtGlmuastar.

Komitenin goérev tanimlari, calisma esaslari, raporlama mekanizmasi ve organizasyon yapisi belirlenmis; Uretim, teknik operasyonlar, finans, muhasebe, ihracat,
lojistik, satin alma, kalite, Ar-Ge, planlama ve idari isler fonksiyonlarini kapsayan disiplinler arasi bir yapi olusturulmustur.

Bu hazirlik ¢alismalarimm devami olarak Yoénetim Kurulu'nun 2026 yiimda aldigi karar ile Sturdurilebilirlik Komitesi resmen kurulmus; komitenin gérev ve
sorumluluklari ile Gye yapisi onaylanmistir. Komite; surdUrulebilirlik stratejisinin uygulanmasmi izlemek, ¢evresel, sosyal ve yonetisim performans gostergelerini
takip etmek, iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirmek, TSRS basta olmak Uzere strdurulebilirlik raporlamasi sUreclerini koordine etmek ve calismalarmi
duzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlamakla géreviendirilmistir.

Komitenin faaliyete ge¢cmesiyle birlikte strdlrulebilirlik performansinin sistematik olarak izlenmesi, ilgili géstergelerin degerlendirilmesi ve surekli iyilestirme
calismalarmmn Yonetim Kurulu'na duzenli olarak raporlanmasi hedeflenmektedir.

Adi Soyadi

Gorevi

Komitedeki Rolii

Temsil Ettigi Fonksiyon

Mehmet Tolga Saritas

Fabrika Genel Muduri

Komite Baskani

Ust yonetim, strateji ve operasyon

Ayse Nur Okutur

Yénetim Kurulu Uyesi

Uye

Yonetim Kurulu temsili ve stratejik gozetim

Semiha Ciplak inracat-Lojistik-Muhasebe Direktorii Komite Baskan Yardimcisi Finans, ihracat ve lojistik

Yunus Reyhan Teknik Mudur Uye Eneriji, teknik yatirimlar ve Gretim

Onur Hosgelen Satinalma Mudura Uye Sorumlu tedarik ve satin alma

Cigdem Erdem Planlama Mudurt Uye Uretim planlama ve deger zinciri

Zafer Nalbas Ar-Ge Mudurii Uye Uriin inovasyonu ve eko-tasarim

Banu Kaya Gur Kalite Glvence Mudurt Uye Yonetim sistemleri ve raporlama

Kadir Tepe idari isler Miiduri Uye Sosyal surdurtlebilirlik ve tesis yonetimi
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Tablo 14. StirdUrulebilirlik Komitesi
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3.2IC KONTROL VE DENETIM MEKANiZMALARD

ic kontrol ve denetim mekanizmalari Denetimden Sorumlu Komite koordinasyonunda yuritilmektedir. Finansal raporlama stireclerinin gtivenilirligi, ic kontrol
sisteminin etkinligi ve bagimsiz denetim faaliyetlerini duzenli olarak degerlendiren Komite, ulastigi bulgu ve énerileri Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

ic kontrol sistemi; finansal raporlamanin yani sira mevzuata uyum, operasyonel stireclerin etkinligi, bilgi glvenligi, etik ilkelere uyum ve strdUrtlebilirlikle iligkili
surreclerin guvenilir sekilde yUruttlmesini destekleyecek bicimde tasarlanmistir. Stre¢ bazll kontroller, yetki matrisi, politika ve prosedurler ile yonetim sistemleri
araciligiyla faaliyetler duzenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2025 raporlama doéneminde TSRS raporlamasmna hazirlik kapsammda surdurulebilirlik verilerinin dogrulugu, izlenebilirligi ve dokimantasyon altyapisinimn
gliclendirilmesine yénelik calismalar baglatilmistrr. ilerleyen dénemlerde sirdiirtilebilirlik verilerine iliskin ic kontrol mekanizmalarmin gelistirilmesi ve bu stireclerin
TSRS raporlamasina entegre edilmesi hedeflenmektedir.

3.3 UCRETLENDIRME VE PERFORMANS ILISKISI )

2025 raporlama dénemi itibariyla Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilerin Ucretlendiriimesinde strdurulebilirlik performans gdstergelerine dayal herhangi
bir tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin Ucretlendirilmesi; gérev ve sorumluluklari, deneyimleri, piyasa uygulamalari, sirketin finansal performansi ve
uzun vadeli stratejik hedefleri dikkate alinarak Ucretlendirme Politikasi cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket, strdurulebilirlik yonetisim yapisinin gelisimine paralel olarak cevresel, sosyal ve yonetisim performans gdstergelerinin performans ydnetimi streclerine
entegrasyonunu degerlendirmekte olup ilerleyen dénemlerde surdurulebilirlik hedeflerinin performans degerlendirme ve tegvik mekanizmalar ile
iliskilendirilmesine ydnelik ¢calismalar ydrttmeyi planlamaktadir.

Surdurudlebilirlik hedeflerine baglh tGcretlendirme Bulunmamaktadir.

Surdurudlebilirlik KPI'lari Henlz tanimlanmamistir.

TSRS raporlamasi ik uygulama galigmalari baglatiimistir.

Gelecek dénem hedefi ESG gostergelerinin performans yonetimine entegrasyonunun degerlendirilmesi

Tablo 15. Yonetim Kurulu Performansinin Degerlendirilmesi
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DMR Unlu Mamuller Uretim Gida
Toptan Perakende ihracat A.S.
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41 SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI )

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, gida gtvenligi gereklilikleri ve degisen tiketici beklentileri, gida sektérinin strdirilebilivlik gtindemini
sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Kiiresel dizenlemeler ve paydas beklentileri dogrultusunda kaynak verimililigi, cevresel etkilerin azaltilimasi,
surdurulebilir tedarik zincirleri ve glvenli gida Uretimi konulari sirketlerin uzun vadeli rekabetciligi ve dayanikliigi agisindan stratejik 5nem tagimaktadir.

DMR Unlu Mamuller'in strdrulebilirlik stratejisi; glivenli gida Gretimi, operasyonel verimlilik, kaynaklarm etkin kullanimi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve uzun vadeli
deger yaratilmasi hedefleri Uzerine insa edilmistir. Sirket, kalite ve gida guvenligi odakli Uretim yaklasimini cevresel ve sosyal sorumluluk anlayisiyla buttnlestirerek
surdurdlebilir blytmesini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda DMR Unlu Mamuller; eneriji, su ve hammadde kullaniminda verimililigin artirilmasma, atik olusumunun azaltilmasina, gida kayiplarinm énlenmesine ve
cevresel etkilerin etkin sekilde ydnetilmesine yonelik calismalar yirtitmektedir. Uretim slreclerinde kullanilan teknoloji ve otomasyon altyapisi sayesinde
operasyonel verimliligin artirilmasi, Urtn kalitesinin korunmasi ve kaynak kullanimmm optimize edilmesi hedeflenmektedir.

Sirket ayni zamanda gida guvenligi, Urun kalitesi ve musteri memnuniyetini sirdudrudlebilirlik yaklagimmm ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir. ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi, ISO 22000 Gida Givenligi Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve 1ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi Yénetim Sistemi
kapsaminda yuUruttlen uygulamalar; strdUrulebilir operasyonlarin temelini olusturmaktadir. Helal Gida Sertifikasi ile birlikte BRC Food ve IFS Food standartlarma
uyum ¢alismalari, ulusal ve uluslararasi pazarlardaki glivenilirligin stirddrtlmesine katki saglamaktadir.

DMR Unlu Mamuller, degisen tuketici beklentilerine uyum saglamak ve pazardaki rekabet glicinu artirmak amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem
vermektedir. Yeni Urln gelistirme calismalari, Gretim teknolojilerinin iyilestiriimesi ve inovatif ¢ézUmlerin hayata gecirilmesi, Sirketin strdtrdlebilir blytme
yaklasimmin énemli bilesenleri arasmda yer almaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi pazarlarda artan strdurudlebilirlik beklentilerini, kaynak maliyetlerindeki degisimleri, iklim degisikliginin etkilerini ve tedarik zincirlerine
yonelik riskleri yakmdan takip etmekte; bu gelismeleri uzun vadeli stratejik planlamalarinin bir parcasi olarak degerlendirmektedir. SUrdurdlebilirlik, DMR Unlu
Mamuller tarafindan yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluk alani olarak degil, ayni zamanda operasyonel dayanikliigi, kurumsal itibari ve uzun vadeli finansal
performansi destekleyen stratejik bir ydonetim yaklagimi olarak ele alinmaktadir.

DMR Unlu Mamuller, surdurulebilirlik odakll déntsumund; glvenli ve kaliteli gida Gretimi, kaynak verimililigi, inovasyon, calisan refahi ve paydaslarma uzun vadeli
deger yaratma hedefleri dogrultusunda gelistirmeye devam etmektedir.
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJ RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER

4.2 IKLIMLE iLGILI RISK VE FIRSATLA@

Sirket, iklim degisikliginin faaliyetleri, deger zinciri ve finansal performansi Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini degerlendirmektedir. Bu kapsamda; Uretim
faaliyetleri, satis noktalari, soguk zincir operasyonlari, lojistik faaliyetleri, hammadde tedarik sUrecleri ve tedarik zinciri birlikte ele alinarak iklimle baglantili riskler ve
firsatlar batincudl bir bakis agisiyla analiz edilmektedir. Calismalar TSRS 1 ve TSRS 2 hukumleri dogrultusunda yurutilmekte olup degerlendirme metodolojisinin
olusturulmasinda TCFD onerileri ve SASB sektérel rehberlerinden yararlaniimaktadir.

iklimle baglantili riskler, TCFD yaklagimi dogrultusunda fiziksel ve gecis riskleri olarak smiflandiriimistir:

Fiziksel Riskler: Fiziksel riskler; ani gelisen (akut) ve uzun vadede etkisini gésteren (kronik) riskler olmak Uzere iki grupta ele alnmaktadir. Akut fiziksel
riskler kapsaminda asiri sicakliklar, sicak hava dalgalari, sel ve tagkinlar, firtma gibi ekstrem hava olaylarinin Gretim faaliyetleri, lojistik operasyonlari ve
tedarik zinciri Gzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir. Kronik fiziksel riskler kapsammda ise kuraklik, su stresi ve iklim degisikliginin tarimsal Gretim
Uzerindeki uzun dénemli etkilerinin hammadde arzi, operasyonel sureklilik ve maliyet yapisi Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmistir.

Gegis Riskleri: Gegis riskleri; diisik karbonlu ekonomiye gegis stirecinde ortaya cikabilecek politika, piyasa, teknoloji ve finansman kaynakli
etkileri kapsamaktadir. Bu kapsamda karbon fiyatlandirma mekanizmalari, iklim mevzuatindaki degisiklikler, enerji maliyetlerindeki artislar,
teknolojik déntsim gereklilikleri, finansmana erisim kosullarmdaki degisimler ve tedarik zincirinde olusabilecek uyum baskilarmin sirket
faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri degerlendiriimistir.

iklim degisikligi yalnizca olusturdugu riskler agisndan degil, sirketin operasyonel verimliligini ve uzun vadeli dayanikliigmi destekleyebilecek firsatlar bakimmdan da
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi ve slre¢ optimizasyonu, iklime dayanikl tedarik zinciri ile yenilenebilir enerjiye gecis DMR Unlu Mamuller icin
oncelikli firsat alanlari olarak belirlenmistir. Bu firsatlarm degerlendirilmesiyle operasyonel verimliligin artirilmasi, tedarik zinciri dayanikliiginin gti¢clendirilmesi, enerii
maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi ve dusuk karbonlu déndsum stirecinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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iklimle Baglantil Risklerin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

iklimle baglantil riskler; zaman ufku, gerceklesme olasiligl ve potansiyel etki dikkate alinarak analiz edilmektedir. Olasilik ve etki dizeyleri 1 ile 5 arasinda
puanlanmakta ve bu iki puanin ¢carpilmasiyla toplam risk skoru olusturulmaktadir.

Risk skoru, énceliklendirmede temel géstergelerden biri olmakla birlikte tek bagina nihai dl¢tt olarak kullanilmamaktadir. Riskin ortaya ¢ikabilecegi zaman dilimi,
etkiledigi faaliyetler ve deger zinciri agamalari, olasi finansal sonuglari ve mevcut kontrol uygulamalari da degerlendirmeye dahil edilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkileri ayni zaman diliminde ortaya cikmayabileceginden, DMR Unlu Mamuller’in faaliyet yapisi, yatirnm planlari ve stratejik karar
alma surecleri dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vadeli donemler tanimlanmigtir.

Bugday ve diger kritik hammaddelerin tedariki, enerji ve hammadde maliyetleri, gida guvenligi, mevzuat degisiklikleri ile
Kisa Vade 0-3 yil e .. L < . .
operasyonel verimlilige yonelik risk ve firsatlar 6ncelikli olarak degerlendirilmektedir.
Eneriji verimliligi ve yenilenebilir eneriji yatirimlari, Gretim teknolojilerinin gelistirilmesi, tedarik zinciri dayanikhhgmm
Orta Vade 3-7 yil . L L e T . . .
guclendirilmesi ve iklim degisikligine uyum uygulamalarina yonelik risk ve firsatlar degerlendirilmektedir.
e Ve e dzerl iklim degisikliginin tarimsal tGretim Gzerindeki uzun dénemli etkileri, dlistik karbonlu tretime gegis, kaynak verimliliginin
v artirilmasi ve surdurulebilir blyuimeyi destekleyecek stratejik dontustm alanlarina iligskin risk ve firsatlar degerlendirilmektedir.

Tablo 16. Risk Degerlendirmesinde Esas Alinan Zaman Dilimleri

Bu zaman dilimleri, risk ve firsatlarm hangi dénemde belirginlesebileceginin analiz edilmesinde ve ilgili ydnetim aksiyonlarmin planlanmasinda esas alinmaktadir.

5 | Her yil veya daha sik Mevcut kosullar altinda gerceklesmesi beklenen veya duizenli olarak tekrar eden risklerdir.

4 | 2-5 yilda bir Gerceklesme olasiligl yuksek olan ve benzer érnekleri gegmiste gorulen risklerdir.

3 | 5-10 yilda bir Belirli kosullar altinda ortaya ¢cikmasi muhtemel olan risklerdir.

2 | 10-25 yilda bir Seyrek gorulen ancak uzun vadede gergeklesme ihtimali bulunan risklerdir.

1 | 25 yildan uzun Gercgeklesme ihtimali oldukga disuk olan veya yalnizca istisnai kosullarda ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Tablo 17. Olasilik Degerlendirme Kriterleri
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Risk skoru, Olasilk x Etki yontemiyle hesaplanmakta ve 1-25 arasinda
degismektedir.

Sirketin operasyonel surekliligi, yasal uyum faaliyetleri,
finansal performansi veya stratejik hedefleri Gzerinde kritik
5 | Cok Ylksek diizeyde ve uzun sireli etki olusturabilecek; 6nemli yatirim
ihtiyacina, tretim kaybina veya gelir kaybina yol acabilecek
durumlardir.

OLASILIK

20-25

Operasyonlar, maliyetler, tedarik zinciri, musteri iliskileri
4 | Yuksek veya kurumsal itibar Gzerinde 6nemli etki yaratan; yonetim 4
mudahalesi ve ilave kaynak gerektiren durumlardir.

10-16

Belirli faaliyetleri veya is sureclerini etkileyen; uygun kontrol
3 | Orta ve iyilestirme faaliyetleriyle yonetilebilen operasyonel,
finansal veya uyum kaynakli sonuglar doguran durumlardir.

Faaliyetler tGizerinde sinirli etki olusturan, kisa stirede
2 | Dusuk giderilebilen ve sirketin genel performansini 6nemli élctide
etkilemeyen durumlardir.

ETKi

Operasyonlar, finansal performans veya paydaslar
1 | Cok Dusuk uzerinde ihmal edilebilir dizeyde etki olusturan 1 2 3 4 5
durumlardir.

Tablo 18. Risk Etkisi Degerlendirme Kriterleri

Olasllik ve etki degiskenlerinin her biri 1 ile 5 arasinda puanlandigindan toplam risk puani 1 ile 25 arasinda degismektedir. “Elde edilen puanlar; 20-25 Kritik, 10-16
Yuksek, 5-9 Orta ve 1-4 Dusuk olmak Uzere dort dncelik seviyesinde siniflandirilmaktadir”

Toplam risk puani, risklerin yénetim acgisindan dnceliklendirilmesinde temel gdstergelerden biri olarak kullaniimaktadir. Bununla birlikte puanlama sonucu tek
basma yeterli kabul edilmemekte; riskin ortaya ¢ikabilecegi zaman dilimi, etkiledigi faaliyetler, deger zincirindeki konumu, potansiyel finansal sonuclari ve mevcut
kontrol uygulamalari da dikkate alinmaktadir.

Kritik ve yuksek dncelikli riskler, operasyonel sureklilik, finansal performans veya stratejik hedefler Uzerinde daha belirgin sonuclar dogurma potansiyeli nedeniyle
oncelikli olarak ele alinmakta; gerekli kontrol, uyum, yatirim ve dayaniklilik aksiyonlari agisindan izlenmektedir. Orta ve dusuk oncelikli riskler ise mevcut kontrol
sUrecleri kapsaminda takip edilmekte; olasilik veya etki duzeylerinde ya da faaliyet kosullarmda énemli bir degisiklik meydana gelmesi hdlinde yeniden ele
alimnmaktadir.
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Risklerin Operasyonel ve Finansal Etkilerinin Degerlendiriimesi

Risk degerlendirmesi yalnizca vade, olasilik, etki ve toplam risk puaninin belirlenmesiyle sinirl tutulmamaktadir. Her bir risk; etkiledigi faaliyetler ve deger zinciri
asamalari, ortaya c¢ikarabilecegi birincil sonuglar, potansiyel finansal etkileri ve iligkili finansal tablo kalemleri bakimmndan da incelenmektedir.

Bu kapsamda risklerin Uretim faaliyetleri, soguk depolar, magaza operasyonlari, lojistik surecleri, tedarikciler ve satin alma faaliyetleri Gzerindeki olasi etkileri dikkate
allnmaktadir. Bunun yani sira hammadde ve enerji maliyetleri, satislarin maliyeti, yatirmim harcamalari, hasilat, karlilk, varliklarm degeri ve isletme sermayesi gibi
finansal kalemler Gzerinde olusabilecek sonuclar analiz edilmektedir.

Risklerin operasyonel ve finansal etkilerinin birlikte ele alnmasi; risklerin yalnizca gerceklesme olasiligi ve etki duzeyi agisindan degil, Sirketin faaliyetleri ve finansal
dayanikliigl agisindan tasidigi dnem bakimindan da énceliklendirilmesini desteklemektedir.

Elde edilen bulgular; risklerin 6ncelik sirasmnin belirlenmesinde, mevcut kontrollerin gézden gegcirilmesinde, gerekli iyilestirme ve uyum calismalarmin
planlanmasinda ve yatirim kararlarinin desteklenmesinde kullanilmaktadir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda DMR Unlu Mamuller agisindan doért dncelikli iklim riski belirlenmigtir.

Alan icerik
Risk Turl / Kategori Kronik Fiziksel Risk
Etki Tara Hammadde maliyetleri, Gretim suregleri ve tedarik zinciri strekliligi Uzerinde operasyonel ve finansal etki.

DMR Unlu Mamuller'in Gretim faaliyetlerinde kullanilan temel girdilerin 6nemli bir kismimi bugday unu ve diger tarimsal hammaddeler olusturmaktadir. Kuraklik, sicaklik artisi, yagis
rejimindeki degisimler ve asiri iklim olaylari nedeniyle bugdaym verim, kalite ve protein degerlerinde meydana gelebilecek degisimler; hammadde maliyetlerini artirabilir, Grin
Riskin Aciklamasi recetelerinde revizyon ihtiyaci dogurabilir ve 6ézellikle donuk unlu mamul tiretiminde Griin standardizasyonunu zorlastirabilir. iklim degisikligine bagli Gretim kayiplarinin, jeopolitik
gelismeler (6rnegin Rusya-Ukrayna savasi), ticaret kisitlamalari ve kUiresel arz kesintileri ile birlikte gergeklesmesi durumunda bugday arzi Uzerindeki baski artabilir ve hammadde
fiyatlarinda ilave dalgalanmalar yasanabilir. Bu durum Uretim planlamasi, tedarik strekliligi ve brut karliigi olumsuz etkileyebilir.

Riskin Vadesi Orta - Uzun Vadeli
Siddet 5

Olasilik 5

Risk Skoru ve Seviyesi 25 - Kritik

Yogunlastigi Alan / Deger
Zinciri

Tarimsal Gretim, hammadde tedariki ve Uretim

Senaryo IPCC SSP2-4.5 / SSP5-8.5

Bugday kalitesindeki degisimler Grun recetelerini, standart Grin kalitesini ve Uretim planlamasini etkileyebilir; kritik hammaddelerin temininde maliyet ve sureklilik

is Modeline Etkisi
riski olusturabilir.

Tedarik guvenliginin gug¢lendirilmesi, alternatif tedarik kaynaklarinin ve tedarikgi portféyinin cesitlendirilmesi, uzun vadeli tedarik iligkilerinin gelistirilmesi ve stratejik

Sirket Stratejisine Etkisi
stok ydnetiminin énemini artirmaktadir.

TR Alternatif tedarik bdlgeleri, glivenlik stogu, iklim bazl tedarik¢i degerlendirmesi, kalite bazli satin alma sistemi, stratejik stok planlamasi

Aksiyonlar
Mevcut Finansal Etki Satislarin maliyeti, stok maliyetleri ve brit kar Gzerinde baski olusturabilir.
Ongorilen Finansal Etki Tarimsal emtia fiyatlarindaki artiglarin hizlanmasi durumunda hammadde maliyetlerinin ve igletme sermayesi ihtiyacinin artmasi beklenmektedir.

Tablo 19. iklim Kaynakli Tarimsal Hammadde Tedarik Riski
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Alan icerik
Risk Tura / Kategori Gegis Riski (Politika, Teknoloji, Piyasa)
Etki TGra Enerji maliyetleri, Gretim sUreg¢leri ve mevzuat uyumu Uzerinde operasyonel ve finansal etki

DMR Unlu Mamuller'in Gretim modeli; donuk depolama, kontrollil ¢ézindlUrme, mayalama, pisirme ve soguk zincir surecleri nedeniyle
elektrik ve dogal gaz tuketimine bagimhdir. Enerji maliyetlerindeki artiglar, karbon fiyatlama mekanizmalari, Emisyon Ticaret Sistemi

Riskin Agiklamasi uygulamalari ve dusuk karbonlu teknolojilere gecis gerekliligi; tretim, depolama ve magaza operasyonlarinin maliyet yapisini etkileyebilir.
Ayrica dusuk GWP'li sogutucu sistemlere gecis ve eneriji verimliligi yatirimlari ilave sermaye ihtiyaci olusturabilir.

Riskin Vadesi Kisa - Orta Vadeli

Siddet 5

Olasilik 4

Risk Skoru ve Seviyesi 20 - Kritik

Yogunlastigi Alan / Deger Zinciri Uretim, soguk depolama ve magaza operasyonlari

Senaryo NGFS Orderly / NGFS Disorderly

Eneriji yogun Uretim, pisirme ve soguk zincir sUrecleri nedeniyle enerji maliyetleri operasyonel karhligi dogrudan etkileyebilir. Sirketin tek

is Modeline Etkisi . i . L .
Uretim tesisinde meydana gelebilecek enerji kesintileri Gretim surekliligi acisindan énem tagimaktadir.

Eneriji verimliligi yatirmmlari, distk karbonlu tGretim uygulamalari ve karbon yénetiminin kurumsal streglere entegrasyonunu

Sirket Stratejisine Etkisi
hizlandirmaktadir.

Adaptasyon ve Aksiyonlar Eneriji verimliligi projeleri, yenilenebilir elektrik kullanimi, distuk GWP'li sogutucu gazlara gegis, karbon yénetim sistemi

Mevcut Finansal Etki Elektrik, dogal gaz, bakim ve isletme giderlerini artirabilir.

ETS ve karbon fiyatlamasi ile birlikte enerji yatirimlari ve disuk karbonlu teknoloji dontsumune yénelik CAPEX ihtiyacinin artmasi

Ongériilen Finansal Etki '
beklenmektedir.

Tablo 20. Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis Riski
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YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMi

Alan icerik

Risk Turl / Kategori Akut Fiziksel Risk

Etki TGrQ Operasyonel sureklilik, Grun kalitesi ve misteri memnuniyeti Gzerinde operasyonel ve finansal etki
DMR Unlu Mamuller'in is modeli; Gretim tesisi, soguk depolar, lojistik agi ve magazalarda surdurulen kontrollt soguk zincir

Riskin Aciklamast sureclerine dayanmaktadir. Sel, yogun yagis, firtina, sicak hava dalgalari ve elektrik kesintileri; donuk Grdnlerin depolanmasi,

& sevkiyati ve magazalardaki ¢cézindlrme ile pisirme sureclerinde aksamalara neden olabilir. Bu durum urun kayiplari, operasyonel

kesintiler ve musteri memnuniyetinin olumsuz etkilenmesi riskini artirabilir.

Riskin Vadesi Kisa - Orta Vadeli

Siddet 5

Olasilik 4

Risk Skoru ve Seviyesi 20 - Kritik

Yogunlastigi Alan / Deger Zinciri

Uretim, depolama, lojistik ve magaza operasyonlari

Senaryo

SSP2-4.5 / SSP5-8.5

Is Modeline Etkisi

Sirketin Uretim tesisi, dagitim ag1 ve magazalarinda soguk zincirin bozulmasi run kalitesini, gida guvenligini ve musteri
memnuniyetini olumsuz etkileyebilir. Standart operasyon prosedurleri soguk zincir strekliliginin korunmasina dayanmaktadir.

Sirket Stratejisine Etkisi

is strekliligi, afet hazirhd ve lojistik dayanikliigimin gtiglendirilmesini gerektirmektedir.

Adaptasyon ve Aksiyonlar

Dijital sicaklik takibi, jenerator altyapisi, alternatif lojistik rotalari, erken uyari sistemleri, acil durum planlari

Mevcut Finansal Etki

Urin fireleri, lojistik maliyetleri ve satis kayiplari olusturabilir.

Ongériilen Finansal Etki

Asiri hava olaylarimin sikligindaki artis nedeniyle operasyon kesintileri ve sigorta maliyetlerinde artis beklenmektedir.

Tablo 21. Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlar ve Soguk Zincir Uzerindeki Etkisi
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YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMi

Risk TGrl / Kategori Kronik Fiziksel Risk

Etki TGrl Su temini, Uretim sUregleri ve hammadde tedariki Gzerinde operasyonel ve finansal etki
Su stresi ve su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi; DMR Unlu Mamuller'in Gretim sUreglerinde kullanilan suyun teminini ve hijyen uygulamalarini

Riskin Aciklamasi etkileyebilecegi gibi, bugday Uretiminin olumsuz etkilenmesi nedeniyle temel hammaddelerin maliyet ve tedarik surekliligi Gzerinde de risk
olusturabilir. Uzun vadede su kaynakli baskilar operasyonel dayanikliligi ve Gretim strekliligini olumsuz etkileyebilir.

Riskin Vadesi Orta - Uzun Vadeli

Siddet 4

Olasilik 4

Risk Skoru ve Seviyesi 16 - Yuksek

Yogunlastigi Alan /
Deger Zinciri

Tarimsal UGretim ve Uretim sUrecleri

Senaryo

WRI Aqueduct + SSP2-4.5 / SSP5-8.5

is Modeline Etkisi

Su stresi hem Uretim tesislerindeki operasyonlari hem de bugday Uretimini etkileyerek hammadde maliyetleri Gzerinde baski olusturabilir.

Sirket Stratejisine Etkisi | Kaynak verimliligi ve su yénetimi uygulamalarinin yaygmlastiriimasini desteklemektedir.
Adaptasyon ve Su verimliligi projeleri, proses optimizasyonu, su geri kazanimi, su tiketiminin izlenmesi
Aksiyonlar

Mevcut Finansal Etki

Su tuketim maliyetleri ve Uretim giderleri Uzerinde etkili olabilir.

Ongéoriilen Finansal Etki

Su arzindaki kisitlar nedeniyle Gretim maliyetleri ve hammadde fiyatlarmda artis beklenmektedir.

Tablo 22. Su KithQi ve Su Temin Riski
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iklimle ilgili Firsatlar

SIRKET HAKKINDA

YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER EKLER

iklimle baglantili firsatlar; operasyonel verimililik, maliyet yénetimi, tedarik giivenligi ve uzun vadeli deger yaratma potansiyeli dikkate alinarak ele almmustir.

Alan

icerik

Firsat Aciklamasi

DMR Unlu Mamuller'in donuk Gretim, soklama, soguk
depolama, mayalama ve pisirme sUreg¢lerinde eneriji
verimliliginin artiriimasi; Grdn bagina enerji tuketiminin,
Uretim maliyetlerinin ve sera gazi emisyonlarinm
azaltilmasina katki saglayabilir. Bunun yanida Uretim
sureclerinin optimize edilmesi ve fire oranlarmm
dusurulmesi operasyonel verimliligi guglendirebilir.

Kategori

Kaynak Verimliligi - Operasyonel Verimlilik

Vade

Kisa - Orta Vadeli

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi operasyonlari (Uretim ve magaza operasyonlari)

is Modeli ve Deger Zincirine
Etkisi

Ayni Uretim hacminin daha dusuk enerji ve hammadde
tuketimiyle gerceklestiriimesini saglayarak operasyonel
verimliligi ve maliyet rekabetgciligini artirabilir.

Firsatm Yogunlastigi Cografi
Alanlar

Uretim tesisi, soguk depolar ve magaza operasyonlari

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Enerji yonetimi, ekipman modernizasyonu ve proses
optimizasyonunun yatirim planlarina entegre edilmesini
destekler.

Finansal Etki

Enerji giderlerinde ve satiglarin maliyetinde azalma,
operasyonel karliligin iyilesmesi.

Firsatm Degerlendirilmesi icin
Almacak Aksiyonlar

Eneriji etutleri, yUksek verimli ekipman yatirimlari, i1si geri
kazanimi, enerji performans gdstergelerinin izlenmesi, fire
analizleri ve proses optimizasyonu.

Finansman Kaynagi

Oz kaynak, eneriji verimliligi destekleri, yesil finansman ve
surdurulebilirlik baglantili krediler

Tablo 23. Enerji ve Kaynak Verimliligi
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Alan

icerik

Firsat Agiklamasi

DMR Unlu Mamuller'in temel hammaddesi olan bugday ve un
basta olmak Uzere kritik girdilerde strdtrulebilir tedarik
uygulamalarmim gelistirilmesi, tedarikg¢i izlenebilirliginin
artirilmasi ve iklim risklerinin satin alma surecglerine entegre
edilmesi; hammadde arz guvenligini gug¢lendirebilir ve Grin
kalitesinin surekliligini destekleyebilir.

Kategori

Tedarik Zinciri Dayanikhhgi

Vade

Orta - Uzun Vadeli

Deger Zincirindeki Yeri

Yukar1 yonlt deger zinciri (Tedarikgiler ve satin alma stregleri)

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Hammadde kalitesi, tedarik strekliligi ve Grin
standardizasyonunun guclenmesine katki saglayarak tretim
planlamasini destekler.

Firsatm Yogunlastigi
Cografi Alanlar

Bugday ve diger kritik hammadde tedarik bolgeleri

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Satin alma stratejisinde kalite, izlenebilirlik, iklim direngliligi ve
surdurulebilirlik kriterlerinin daha etkin kullanilmasini saglar.

Finansal Etki

Hammadde fiyat dalgalanmalarinin ve kalite kaynakl
maliyetlerin azaltiimasi, tedarik surekliliginin gu¢lenmesi.

Firsatm Degerlendirilmesi
icin Allmacak Aksiyonlar

Tedarik¢i degerlendirme sistemi, iklim riski bazl tedarikgi
analizleri, uzun vadeli tedarik anlagmalari ve dijital izlenebilirlik
altyapisinin gelistirilmesi.

Finansman Kaynagi

Oz kaynak, dijital déniisiim ve tedarik zinciri gelistirme
yatirimlari

Tablo 24. iklime Dayanikh Tedarik Zinciri Firsati
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Alan icerik

Uretim tesisi, soguk depolar ve magaza operasyonlarinda kullanilan elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarmdan
Firsat Aciklamasi karsilanmasi; enerji maliyetlerinin daha éngdrulebilir hale gelmesine, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegis stirecine uyumun guglendirilmesine katki saglayabilir.

Kategori Eneriji Yonetimi - Gegis Firsati
Vade Orta - Uzun Vadeli
Deger Zincirindeki Yeri Kendi operasyonlari (Uretim ve magaza operasyonlari)

Enerji maliyetlerinin azaltilmasini, enerji maliyetlerinin dngorulebilirligini artirabilir ve Gretim faaliyetlerinin karbon

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi y 3 . T . 5 3 e "
yogunlugunu azaltabilir. Bu durum Uretim sUreg¢lerinde karbon yogunlugunun dudsurtlmesini destekler.

Firsatin Yogunlastigi Cografi Alanlar Uretim tesisi, soguk depolar ve magaza operasyonlari

. . . . . Enerji tedarik stratejisinde yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasini ve uzun vadeli karbon yénetimi hedeflerinin
Strateji, Karar Verme Uzerindeki Etkiler L
desteklenmesini saglar.

Enerji maliyetlerinin uzun vadede daha 6ngoérulebilir hale gelmesi, karbon maliyetlerine maruziyetin azalmasi ve eneriji

Finansal Etki ] . . . .
fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan finansal risklerin azaltilmasi.

Cati GES fizibilitesi, I-REC/YEK-G sertifikal elektrik tedariki, enerji satin alma anlasmalarmin degerlendirilmesi ve eneriji

Firsatin Degerlendirilmesi i¢in Allnacak Aksiyonlar B o i . .
tiketiminin duzenli izlenmesi.

Finansman Kaynagi Oz kaynak, yesil finansman, strdurulebilirlik baglantili krediler, yatirim tesvikleri

Tablo 25. Yenilenehilir Enerjiye Gegis Firsati
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43 ETKi VﬁNETiMi>

DMR Unlu Mamuller’in is modeli; hammadde tedariki, Uretim, kalite kontrol, paketleme, depolama, soguk zincir lojistigi ve satis kanallarindan olusan entegre bir
deger zincirine dayanmaktadir. Bu yapl nedeniyle iklim degisikligiyle baglantil fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar yalnizca Gretim faaliyetlerini degil; tedarikciler,
lojistik hizmet saglayicilarl, magaza operasyonlari ve musterilere kadar uzanan tim deger zincirini etkileyebilmektedir.

Sirket acisindan fiziksel risklerin en dnemli etkisi, tarrmsal hammadde tedariki ile operasyonlarin strekliligi Gzerinde ortaya cikmaktadir. Kuraklik, sicaklik artigi, yagis
rejimindeki degisimler ve diger asiri hava olaylari; un basta olmak Uzere temel tarimsal girdilerin kalite, miktar, tedarik surekliligi ve maliyetini etkileyebilir. Bu etkiler
satin alma, stok ydnetimi, Gretim planlamasi ve Urln standardinin korunmasi streglerine yansiyabilir.

Asiri hava olaylari, enerji kesintileri ve ulasim altyapismdaki aksamalar ise Uretim, depolama, sevkiyat ve magaza operasyonlarinin strekliligini etkileyebilir. Ozellikle
donuk Urunlerde soguk zincirin korunmasi kritik dneme sahip oldugundan, bu sureclerde yasanabilecek kesintiler Grin kalitesi, gida guvenligi, Grin kayiplari ve
musteri memnuniyeti Gzerinde sonu¢ dogurabilir.

Gegcis riskleri agirlikh olarak enerji maliyetleri, karbon duzenlemeleri, cevresel veri gereklilikleri ve diustk karbonlu teknoloji yatirimlar1 Gzerinden is modelini
etkileyebilir. Buna karsilik enerji verimliligi, stre¢ iyilestirmeleri, yenilenebilir enerji ve tedarik zinciri dayanikliigi alanlarinda gerceklestirilebilecek uygulamalar
maliyet yonetimine ve rekabet glicune katki saglayabilir.

iklimle baglantili firsatlar ise kaynaklarn daha verimli kullaniimasi, operasyonel stireclerin gelistirilmesi ve deger zinciri dayanikliligmin artirilmasi alanlarinda ortaya
cikmaktadir. Uretim stireclerinde eneriji verimliligini artirmaya yénelik uygulamalar, ekipman performansinin dizenli izlenmesi, bakim faaliyetlerinin etkin sekilde
yuruatulmesi ve sUre¢ optimizasyonu; enerji tUketiminin, isletme maliyetlerinin ve sera gazi emisyonlarnin azaltiimasina katki saglayabilir. Bunun yannda tedarikgi
iliskilerinin gu¢lendirilmesi, kritik girdilerin daha etkin planlanmasi ve cevresel performans verilerinin sistematik olarak izlenmesi; iklim kaynakli belirsizliklere karsi
deger zincirinin dayanikliigmi artirabilecek énemli uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

DMR Unlu Mamuller, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli Gzerindeki etkilerini degerlendirirken yalnizca Uretim faaliyetlerini degil, tedarikgiler, lojistik hizmet
saglayicilarl, magaza operasyonlari ve mugterileri kapsayan deger zincirinin batinini dikkate almaktadir. Bu dogrultuda risk ve firsatlarm yonetimi; satin alma,
uretim planlama, kalite yonetimi, lojistik, veri yonetimi ve kurumsal karar alma surecleriyle birlikte ele allnmakta olup bu alanlarda yuUruUttlecek iyilestirme
calismalarmnin sirketin uzun vadeli operasyonel dayanikliigina ve rekabet gucine katki saglamasi beklenmektedir.
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YONETISIM STRATEJ RiSK YONETiMi

iklim Risk ve Firsatlarma Verilen Stratejik Yanitlar Kaynak Tahsisi ve Yatirrm Planlamasi

DMR Unlu Mamuller, iklimle baglantili risk ve firsatlara
yonelik stratejik yanitlarini; operasyonel dayanikliign
guglendirilmesi, kaynak verimliliginin artinlmasi, tedarik
zinciri sudrekliliginin desteklenmesi ve dusuk karbonlu
dénusume uyum saglanmasi ekseninde

sekillendirmektedir.

2025 yimnda gergeklestirilen iklim risk ve firsat analizi
sonucunda; tarrmsal hammadde tedariki, eneriji ve karbon
gegisi, asirl hava olaylari, su yonetimi, enerji ve kaynak
verimliligi, tedarik zinciri dayanikliligi ve yenilenebilir eneriji
kullanmmi éncelikli odak alanlari olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirket; tedarik¢i ve tedarik boélgesi
cesitliliginin artinlmasi, kritik hammaddelerde stratejik
stok planlamasinin gugclendirilmesi, enerji tuketiminin
izlenmesi, enerji verimliligi ve proses iyilestirmelerinin
gelistiriimesi, is surekliligi ve soguk zincir kontrollerinin
guglendirilmesi, su kullanim performansinin izlenmesi ve
yenilenebilir  enerji segceneklerinin  degerlendirilmesi
yonunde ¢calismalar yUrutmektedir.

S6z konusu stratejik yanitlarm, iklimle baglantili risklerin
etkilerinin  smirlandirilmasina, operasyonel surekliligin
desteklenmesine ve iklimle ilgili firsatlarm Sirketin yatirmm,
kaynak tahsisi ve karar alma sureglerine daha etkin
bicimde yansitilmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.
Risk ve firsat bazindaki ayrmtili aksiyonlara ilgili risk ve
firsat tablolarinda yer verilmektedir.

DMR Unlu Mamuller, kaynak tahsisi yaklasimmda enerji verimliligini artiran ekipman ve
teknolojiler, Uretim altyapisii gug¢lendiren yatirimlar, streg iyilestirmeleri, bakim uygulamalari
ve tedarik zinciri dayaniklihgmi destekleyen calismalar édnceliklendirilmektedir.

Yatirrm degerlendirmelerinde operasyonel gereksinimler, uygulanabilirlik, yatirnrm maliyeti, geri
6deme suresi, beklenen verimlilik artisi, kaynak kullanimi, tedarik gtvenligi ve iklimle baglantih
risk ve firsatlarin potansiyel etkileri birlikte ele alinmaktadir.

iklim risk ve firsat analizinden elde edilen sonuclar dogrultusunda eneriji tiketimi, sera gazi
emisyonlari, su kullanimi, tedarik zinciri ve diger cevresel gostergelere iliskin veri toplama ve
izleme altyapismin  gelistirilmesi de &ncelikli gelisim alanlarmdan  biri  olarak
degerlendiriimektedir.
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iklimle Baglantili Finansal Etkileri

DMR Unlu Mamuller, 2025 raporlama déneminde iklimle baglantili fiziksel ve gecis riskleri ile iklim firsatlarmm finansal durum, finansal performans ve nakit akiglar
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmistir.

Sirketin faaliyet yapisi dikkate alndiginda, iklimle baglantili gelismelerin finansal sonuclarmm baglica hammadde maliyetleri, enerji ve su giderleri, operasyonel
kesintiler, stok ve igletme sermayesi ihtiyaci, yatirrm harcamalari ve uyum maliyetleri Gzerinden ortaya cikabilecedi &ngérulmektedir.

2025 raporlama déneminde iklimle baglantili finansal etkilerin ayri maliyet merkezleri veya muhasebe hesaplar bazinda izlenmesine yénelik yapi hentiz gelistirme
asamasindadir. Bu dogrultuda, s6z konusu etkiler mevcut veri altyapisi ve erisilebilir bilgiler ¢ercevesinde ele alinmis; analizlerde makul ve desteklenebilir
varsayimlardan yararlanilarak finansal etkiler nitel olarak ortaya konulmustur.

Bu gercevede:
tarrmsal hammadde riskleri satiglarm maliyeti, stoklar ve isletme sermayesini,

asiri hava olaylari hasilat, stoklar, faaliyet giderleri ve maddi duran varliklari,

enerji ve karbon gegis riskleri satiglarm maliyeti, faaliyet giderleri ve yatirrm harcamalarmi,

su riski satislarm maliyeti, faaliyet giderleri ve potansiyel yatirim ihtiyac¢larmi,

surdurulebilirlik ve cevresel veri gereklilikleri ise genel yonetim,
danismanlik, dogrulama ve dijital altyapi giderlerini etkileyebilecek
alanlar olarak degerlendirilmistir.

Kisa vadede hammadde, eneriji, lojistik ve uyum maliyetlerinin éne c¢ikmasi;
orta vadede enerji ve su verimliligi yatimmlar, tedarik zinciri gelistirme
calismalari ve gevresel veri altyapisma yonelik harcamalarm artmasi; uzun
vadede ise tarimsal Uretim, kaynak kullanimi ve dugsuk karbonlu dénusumle
baglantili yatirrm ihtiyaclarmm finansal gérinum Uzerinde daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir.
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4.3 SENARYO ANALIZLERI VE iKLiM DIRENCLILIGi )

DMR Unlu Mamuller’in iklim degisikligine karsi direncliligi; Sirketin maruz kaldigi fiziksel ve gegis riskleri ile mevcut operasyonel yapisi birlikte degerlendirilerek analiz
edilmistir. Bu kapsamda Uretim tesisi, donuk unlu mamul Uretim stregleri, elektrik ve dogal gaza bagmli Uretim surecleri, soguk depolama ve soguk zincir ihtiyaci,
magaza operasyonlari, lojistik faaliyetleri ve tarrmsal hammadde kullanimi dikkate alinmigtir.

Gerceklestirilen senaryo analizleri, belirli bir iklim olaymmn gerceklesecegini kesin olarak dngdrmeyi degil; farkl fiziksel iklim ve gecis kosullar1 altinda Sirketin
faaliyetlerini sirdUrme kapasitesini, is modelindeki hassasiyetleri, deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri ve uyum kapasitesini degerlendirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda senaryolar; hammadde tedariki, Gretim planlamasi, enerji kullanimi, soguk zincirin surekliligi, lojistik, magaza operasyonlari ve ¢evresel veri ydnetimi
Uzerindeki olasi etkiler dikkate alinarak degerlendiriimigtir.

Senaryo Analizi Yaklagmi

Senaryo analizleri, DMR Unlu Mamuller’in risk degerlendirme metodolojisi dogrultusunda; kisa vadede 0-3 yil, orta vadede 3-7 yil ve uzun vadede 7 yil Gzeri zaman
ufuklari esas almmarak gerceklestirilmistir.

Analizlerde fiziksel riskler ve gegis riskleri ayri ayri ele alinmistir. Fiziksel riskler kapsaminda kuraklik, sicaklik artigi, yagis rejimindeki degisimler, su stresi, sicak hava
dalgalari, sel, yogun yagis, firtina ve eneriji kesintilerinin Sirketin faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri incelenmistir. Bu kapsamda fiziksel riskler ile gecis
risklerinde asagidakiler dikkate alinmigtir:

Fiziksel Riskler

*bugday ve diger tarimsal hammaddelerin arzi, *elektrik ve dogal gaz maliyetlerindeki degisimler,

kalitesi ve maliyeti, *karbon fiyatlandirmasi ve Emisyon Ticaret Sistemi
*{iretim receteleri ve iiriin standardizasyonu, uygulamalari,
*{iretim ve depolama sirekliligi, *enerji verimli ekipman ve diisiik karbonlu
*soklama ve sogutma sistemlerinin performansi, teknoloji ihtiyaci,
*lojistik stirecler ve magazalardaki iriin *sogutucu gazlar ve ekipmanlara iliskin diizenleyici 4

bulunurlugu, gelismeler, Y ‘
*{iriin kalitesi, raf 6mrii ve gida glivenligi, *cevresel veri ve raporlama gereklilikleri, y & Al C
iiretim, temizlik ve hijyen siireclerinde su kullanimi *tedarik zincirinde artabilecek siirdiiriilebilirlik ve o o

Senaryo analizleri belirli bir iklim olaymm gerceklesecegdini veya belirli bir finansal kayip ya da yatirim tutarmi kesin olarak tahmin etmek amaciyla yapilmamistir.
Analizlerin temel amaci, farkli iklim ve gecis kosullari altmnda Sirketin faaliyetlerini sirdUrme kapasitesini, is modelindeki hassasiyetleri, deger zinciri Uzerindeki olasi
etkileri ve uyum kapasitesini ortaya koymaktir.
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DMR Unlu Mamuller’in fiziksel risklerinin analizinde IPCC Altnci Degerlendirme Raporu kapsammda yer alan SSP2-4.5 ve SSP5-85 senaryolarindan; gegis
risklerinin analizinde ise dusuk karbonlu ekonomiye gegisin zamanlamasi ve uygulanma bi¢imi agisindan farklilasan NGFS Orderly Transition ve NGFS Disorderly
Transition senaryolarmdan yararlaniimistir. Su stresi analizinde WRI Aqueduct Water Risk Atlas géstergeleri kullanilmigtr.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde asagidaki iki senaryo esas alinmigtir:

o SSP2-4.5 (Orta Emisyon Senaryosu): Kuresel emisyonlarin zaman icerisinde kademeli olarak sinirlandigi, ancak sicaklik artisi, kuraklik ve asiri hava olaylarinin
etkilerinin devam ettigi bir gérunumu temsil etmektedir. Bu senaryo altinda fiziksel etkilerin artmasina karsin, operasyonel planlama ve uyum uygulamalari
sayesinde bazi risklerin yénetilebilir dUzeyde kalabilecegdi &ngorulmektedir.

o SSP5-8.5 (Yuksek Emisyon Senaryosu): Emisyonlarin yUksek seviyelerde devam ettigi; sicaklik artisi, uzun sureli kuraklik, su stresi, sicak hava dalgalari ve agiri
hava olaylarmm daha sik ve siddetli hale geldigi stres kosullarini temsil etmektedir. Bu senaryo, Sirketin fiziksel iklim risklerine kargi dayanikliigmmn test
edilmesinde daha yuksek baski kogulu olarak kullanilmistir

Gegcis risklerinin degerlendiriimesinde ise asagidaki NGFS senaryolari dikkate
almmigtir:

e NGFS Orderly Transition: Dusuk karbonlu ekonomiye gecisin erken,
duzenli ve dngoérulebilir bicimde gerceklestigi kosullar ifade etmektedir. Bu
gérunumde eneriji, emisyon raporlamasi, ekipman donusumu ve tedarik
zinciri  gerekliliklerinin  kademeli olarak gelismesi, Sirketin  uyum
calismalarini zamana yayarak planlamasima imkan saglayabilir.

« NGFS Disorderly Transition: iklim politikalarmin gecikmeli ancak daha hizli
ve sert bicimde uygulandigi kosullari temsil etmektedir. Bu senaryoda
karbon fiyatlari, enerji maliyetleri, raporlama yukumltlUkleri ve teknoloji
dénusum ihtiyacinin daha kisa sUrede artmasi, Sirketin maliyet ve yatirnm
ihtiyaclarinim ayni dénemde yogunlagsmasina yol acabilir.

Senaryolar, birbirinden farkl fiziksel ve gecis kosullarmmn Sirketin risk profili
Uzerindeki etkisini karsilastrmak ve iklim direngliligini degerlendirmek
amaciyla birlikte ele alinmugtir.

45



TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJ RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER

Senaryo analizlerinde DMR Unlu Mamuller’in faaliyet modeli, Gretim yapisi, hammadde kullanimi, soguk zincir gereklilikleri, magaza ve lojistik operasyonlari ile

mevcut veri altyapisi dikkate alinarak asagidaki temel varsayimlar esas alimmigtir:

istanbul ve Sirketin faaliyet gésterdigi diger bélgelerde ortalama sicakliklarm ve sicak hava dalgalarmin orta ve uzun vadede artmas,

Kuraklik ve yagis rejimindeki degisimlerin bugday basta olmak Uzere tarimsal hammaddelerin verimi, kalitesi, bulunabilirligi ve maliyeti Gzerinde baski
olusturmasi,

Un kalitesindeki degisimlerin Urln receteleri, mayalanma sureleri, gramaj, Grin formu, pisirme performansi ve Urun standardizasyonunu etkileyebilmesi,

Yogun yagis, sel, firtmma ve benzeri asir hava olaylarimin hammadde girigleri, sevkiyat rotalari, magaza Grin bulunurlugu ve musteri teslimatlarmda dénemsel
aksamalara neden olabilmesi,

Sicak hava dalgalari ve eneriji kesintilerinin soklama, donuk depolama, sevkiyat ve magazalardaki ¢6zindurme, muhafaza ve servis streglerinde soguk zincir
Uzerindeki baskiy artirmasi,

Artan sicakliklarin sogutma sistemlerinin calisma yukund, enerji ttketimini, bakim ihtiyacmi ve ekipman arizasi olasiligimi artirabilmesi,

Su stresi ve kuraklik egilimlerinin Uretim, temizlik ve hijyen stireclerinin yani sira tarimsal hammadde tedariki Gzerinde etkili olabilmesi,

Elektrik ve dogal gaz fiyatlar ile karbon ve enerji duzenlemelerindeki degisimlerin Uretim, depolama ve magaza operasyonlarimin maliyet yapisini
etkileyebilmesi,

Sogutucu gazlara ve eneriji verimliligine iliskin dizenlemelerin ekipman bakim, izleme ve yenileme ihtiyac¢larini artirabilmesi,

Enerji verimliligi, soguk zincir izleme, cevresel veri yonetimi ve iklim uyumuna ydnelik teknolojilerin erigilebilirligi ile maliyetlerinin zaman icinde degismesi,
Makroekonomik kosullar, enerji ve hammadde fiyatlari, finansman kosullar1 ve duzenleyici gelismelerin iklimle baglantili etkilerle birlikte isletme maliyetlerini ve
yatirrm kararlarmni etkilemesi,

Sirketin temel faaliyet modelinin, Sancaktepe’deki Uretim yapisinin ve Uretimden magaza operasyonlarina uzanan deger zincirinin degerlendirme dénemi

boyunca énemli élctide degismemesi.




TSRS RAPORLAMA ESASLARI

SIRKET HAKKINDA

Risk Bazli Senaryo Sonugclari

Analizler sonucunda fiziksel riskler agisindan SSP5-8.5, gecis riskleri agisindan ise NGFS Disorderly Transition Sirket Uzerinde daha yUksek baski olusturabilecek
stres kosullari olarak 6ne ¢ikmistir.

YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER EKLER

iklim kaynakli
tarimsal
hammadde
tedarigi

Kuraklik, sicaklik artisi ve yagis duzenindeki
degisimler bugday verimi ile un kalitesinde
dénemsel dalgalanmalara yol agabilir.
Etkilerin mevcut satin alma, girdi kontrolt ve
uretim planlama uygulamalariyla belirli
olcude yonetilebilecegi degerlendirilmistir.

Uzun sureli kuraklik ve ytksek sicakliklar bugdayin
verim, protein, gluten ve nem &zellikleri Gzerindeki
baskiyi artirabilir. Un kalitesindeki degisimler
recete, mayalanma, gramaj, rin formu ve
pisirme performansinda uyarlama gerektirebilir.

Hammadde maliyetleri, Gretim firesi, stok
finansmani ve isletme sermayesi ihtiyaci artabilir;
satiglarin maliyeti ve brit kar Gzerinde baski
olusabilir.

Asir1 hava olaylari,
operasyonlar ve
soguk zincir

Yogun yagis, sicak hava dalgalari ve
ddénemsel ulasim aksakliklarmin Gretim ve
sevkiyat planlarinin giincellenmesi, sicaklik
kontrolleri ve bakim uygulamalariyla
cogunlukla yonetilebilir kalabilecegi
degerlendirilmistir.

Sel, firtma, asiri sicaklik ve enerji kesintilerinin
siklagsmasi; hammadde giriglerini, Gretimi,
depolamayi, sevkiyati ve magaza Urin
bulunurlugunu etkileyebilir. Sogutma sistemleri
Uzerindeki yuk artabilir ve sicaklik kosullarinin
korunmasi zorlasabilir.

UrUn firesi ve imhasi, teslimat gecikmeleri,
magazalarda Urun eksikligi, iade ve satis kaybi
riski artabilir. Etki, Gretim tesisinden magaza
servis sUreclerine kadar soguk zincirin tamamina
yayllabilir.

Su kithgi ve su
temini

Sancaktepe Uretim tesisinin dUguk su stresi
bélgesinde bulunmasi dogrudan maruziyeti
siirlandirmaktadir. Bununla birlikte su
maliyeti ve verimlilik baskisi zaman iginde
artabilir.

Kuraklik ve su kaynaklari Gzerindeki baskinmn
artmasi Uretim, temizlik ve hijyen maliyetlerini
etkileyebilir. Daha belirgin etkinin, bugday ve diger
tarimsal girdilerin yetistirildigi bolgeler Gzerinden
ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

Dogrudan operasyonel risk gérece sinirli olmakla
birlikte, tarrmsal Gretimdeki su baskisi hammadde
arzi, fiyatlari ve Gretim planlamasi Gzerinde dolayl
etki olusturabilir.

Tablo 26. Fiziksel Risklere iliskin Sonuclar

Fiziksel riskler agisindan en dnemli hassasiyetler, bugday ve diger tarimsal girdilerin strekliligi ile soguk zincirin korunmasidir. Yuksek fiziksel risk kosullarmda bu
alanlarin es zamanli etkilenmesi hammadde maliyetleri, Gretim planlamasi, Grin kayiplari ve Grin bulunurlugu Gzerinde birbirini gug¢lendiren sonuglar olusturabilir.

Uretim, pisirme, soklama, soguk depolama
ve magaza operasyonlarinin maliyetleri
yukselebilir; bakim, enerji verimliligi ve
ekipman yenilemeleri igin ilave kaynak
ihtiyaci dogabilir.

Duzenlemelerin gecikmeli ve hizli bicimde
sikilasmasi; elektrik ve dogal gaz
maliyetleri, emisyon raporlama gereklilikleri
ve ekipman dénusum ihtiyacinda kisa
surede artis yaratabilir.

Enerji ve karbon diizenlemelerinin kademeli
gelismesi, enerji verimliligi calismalarinin,
ekipman yenilemelerinin ve gevresel veri
sureclerinin zamana yayilarak
planlanmasina olanak saglayabilir.

Dustuk karbon ekonomisine gegis riski

47 Tablo 27. Gecis Risklerine iliskin Sonuclar
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YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER EKLER

NGFS Disorderly Transition kosullarinda enerji giderleri, sogutma ekipmanlari ve gevresel veri altyapisina iliskin kaynak ihtiyaclarinin daha kisa bir dénemde
yogunlasabilecegi; duzenli gecis kosullarmda ise ayni gerekliliklerin daha planl ve agamali bicimde ele alnabilecegi dngorulmektedir.

WRI Aqueduct Su Riski Degerlendirmesi

DMR Unlu Mamuller, bélgesel su baskismi ve suya erisimde olusabilecek uzun
vadeli riskleri incelemek amaciyla WRI Aqueduct Water Risk Atlas
gostergelerinden yararlanmistir. Analizde Sancaktepe Uretim tesisinin

bulundugu bdlge, temel su stresi gostergesi bakimmdan dugsik su stresi
kategorisinde yer almaktadir.

Water Stress
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Sekil 7 Sancaktepe Fabrikasinin Su Stresi Seviyesi (Aqueduct Water Risk Atlasi)
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Bununla birlikte Aqueduct géstergesi, Sirketin fiili su tUketimini veya gelecekte
kesin olarak bir su kesintisi yasanacagini ifade etmemektedir. Gosterge,
faaliyet bdélgesindeki toplam su kullanimi ile yenilenebilir su arzi arasindaki
iliskiyi ve bolgesel su baskilarma karsi goreli hassasiyeti géstermektedir. DMR
Unlu Mamuller acisindan su riski, dogrudan operasyonlar ve yukari yonlu
deger zinciri olmak Uzere iki temel alanda degerlendirilmistir:

Su; Uretim, ekipman temizligi, hijyen, gida gtvenligi,
magaza operasyonlari ve icecek hazirlama suregleri
icin gereklidir. Sancaktepe tesisinin disuk su stresi
bélgesinde bulunmasi dogrudan riski sinirlandirmakla
birlikte su kullanimmm izlenmesi 6nemini
korumaktadir.

Dogrudan operasyonlar

Bugday ve diger tarrmsal hammaddelerin tretildigi
bdlgelerde yasanabilecek kuraklik ve su stresi,
hammadde verimi, kalitesi, fiyati ve tedarik strekliligi
Uzerinden DMR Unlu Mamuller’i dolayh olarak
etkileyebilir.

Yukari yonll deger zinciri

Tablo 28. Su Riski Analizi Kapsaminda
Degerlendirilen Alanlar
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SSP2-4.5 senaryosunda, dogrudan operasyonlarda su kullanimina iliskin baskinm ydnetilebilir dizeyde kalabilecegi; buna karsin su verimliligi ve su temin
maliyetlerine ydnelik baskinin zaman igerisinde artabilecegi degerlendirilmektedir. SSP5-8.5 senaryosunda ise kuraklik ve su kaynaklari Gzerindeki baskinin
belirginlesmesiyle birlikte, 6zellikle tarimsal hammadde tedariki, hammadde maliyetleri ve tedarik surekliligi Uzerindeki etkilerin daha belirgin hale gelebilecegi
ongorulmektedir.

Su risklerinin etkin sekilde yonetilebilmesi ve iklim degisikligine bagl gelismelerin duzenli olarak izlenebilmesi amaciyla asagidaki alanlarm takip edilmesi dnem arz
etmektedir:

» Uretim ve magaza operasyonlarinda su kullanim miktarlari,

 Uretim, temizlik ve hijyen sureclerinin suya bagmlilg,

» su temin maliyetlerindeki degisimler,

» tarimsal hammadde tedarik bélgelerindeki kuraklik ve su stresi,

» su baskisinin bugday ve diger tarimsal girdilerin verim ve kalitesi Gzerindeki etkisi,

 hammadde maliyetleri, stoklar ve isletme sermayesi Uzerindeki dolayl etkiler.

Mevcut veri altyapisi, tarrmsal hammaddelerin mense ve tedarik boélgelerinin tamaminin bdlgesel su stresi gdstergeleriyle eslestiriimesine hentiz imkan
vermemektedir. Bu nedenle tedarik zinciri kaynakl su riski nitel olarak ele alinmig; kritik hammadde ve tedarik bolgelerine iliskin veri kapsammin gelistirilmesi

ilerleyen dénemler icin bir calisma alani olarak belirlenmistir.
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iklim Direncliligi

DMR Unlu Mamuller’in mevcut tedarikci degerlendirme ve hammadde giris kontroli uygulamalari, Gretim planlama surecleri, kalite ve gida guvenligi sistemleri,
sicaklik ve raf &mrl kontrolleri, planli bakim faaliyetleri ile SAP tabanl takip altyapisi iklim risklerine karsi mevcut kapasiteyi desteklemektedir. Analiz sonucunda
DMR Unlu Mamuller’in direngliligini belirleyen baglica unsurlar su sekilde degerlendirilmigtir:

Hammadde ve tedarik surekliligi | Kritik girdilerin kalite, fiyat ve bulunabilirlik risklerinin tedarik¢i ve tedarik bélgesi duzeyinde daha sistematik izlenmesi

Soguk zincir ve magaza Uretim, depolama, sevkiyat ve magazalardaki muhafaza stireglerinin birlikte ele alinmasi; kritik ekipman, sicaklik ve miidahale siireclerinin
surekliligi guclendirilmesi

Eneriji ve ekipman yonetimi Eneriji tiketiminin suire¢ ve lokasyon bazinda izlenmesi, bakim uygulamalarimin ve ekipman performansinin gelistirilmesi

Su ydnetimi Su kullaniminim izlenmesi ve tarimsal tedarik bdlgelerindeki su baskismin takip edilmesi

Cevresel veri altyapisi Sera gazi ve sogutucu gaz verilerinin kapsami ile kontrol stirecglerinin gelistirilmesi

Tablo 29. iklim Direnglili§i Agisindan Oncelikli Unsurlar

Mevcut operasyonel kontrol yapisinin kisa vadeli etkilerin yonetilmesini destekleyen bir temel sundugu; ancak SSP5-8.5 ve NGFS Disorderly Transition kosullarmda
iklimle baglantil risklerin daha yuksek maliyet, yatirim ve koordinasyon ihtiyaci olusturabilecegdi &ngérulmektedir.

Bu dogrultuda orta ve uzun vadeli direncliligin; hammadde ve tedarik risklerinin daha sistematik izlenmesi, soguk zincir kontrollerinin gtclendirilmesi, eneriji ve su
verilerinin ayrmtilandirilmasi ve gevresel veri altyapisinin gelistirilmesiyle desteklenmesi planlanmaktadir.

Senaryo analizinden elde edilen sonuglarin risk yonetimi, Uretim ve tedarik planlamasi, is surekliligi, yatirim degerlendirmeleri ve kaynak tahsisi streclerinde
kullanilmasi; analizlerin ise iklim kosullar, dizenleyici gelismeler, veri kalitesi ve Sirketin faaliyet yapisindaki degisiklikler dogrultusunda ilerleyen raporlama
dénemlerinde gézden gegirilmesi &ngdrulmektedir.
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DMR Unlu Mamuller'de risk yénetimi; Sirketin variginm, gelisiminin ve faaliyet strekliliginin korunmasi, stratejik hedeflerine ulasmasinin desteklenmesi, finansal
dayanikliigin strdurtlmesi ve operasyonel verimliligin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulunun gézetiminde yuratulmektedir.

Sirketin Uretim, toptan ve perakende satis ile ihracat faaliyetlerini bir arada yuruten is modeli dogrultusunda risk degerlendirmelerinde hammadde tedariki, Gretim,
kalite ve gida guvenligi, depolama, soguk zincir, lojistik, magaza operasyonlari, musteri teslimatlar ve finansal sUrecler dikkate allnmaktadir. Bu gercevede
faaliyetleri etkileyebilecek finansal, operasyonel ve sektérel riskler; degisen piyasa kosullari, rekabet ortami ve ekonomik gelismelerle birlikte degerlendirilmektedir.

Risk ydnetimi yaklagimi; risklerin belirlenmesi, olasi etkilerinin ve gerceklesme olasiliklarmm analiz edilmesi, mevcut kontrol mekanizmalarinin dikkate allmmasi,
gerekli yonetim aksiyonlarmin olusturulmasi ve dnemli risklerin izlenmesi esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢c kontrol sureclerinin gdzetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve ilgili yonetim organlar araciigiyla
gerceklestirilmektedir. Komitelerin yapisi, gérev ve sorumluluklari ile Yéonetim Kuruluna bilgi akisina iliskin ayrintil agiklamalara raporun “Yénetisim - Komiteler ve
Gézetim Mekanizmalarr” ile “i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari” bélimlerinde yer verilmektedir.

Risk degerlendirmelerinden elde edilen sonuglar; operasyonel kararlarin, yatinm ve kaynak tahsisi degerlendirmelerinin, is strekliligi uygulamalarinin ve Sirketin
stratejik karar alma sureclerinin desteklenmesinde kullaniimaktadir.
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Risk Yonetimini Destekleyen Temel Operasyonel Kontroller

DMR Unlu Mamuller’in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklerin yonetimine yénelik mevcut kontrol uygulamalari, hammadde tedarikinden Urinun musteriye
sunulmasina kadar uzanan deger zincirinin tim asamalarinda uygulanmaktadir. Bu kapsamda, temel kontrol alanlari, uygulama yaklasimlari ve bunlarin risk

yonetimine sagladigi katkilar agagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Tedarik¢i ve hammadde kontrolt

Tedarikci degerlendirmeleri, hammadde
spesifikasyonlari, giris kontrolleri ve kalite dogrulamalari

STRATEJi

METRIK VE HEDEFLER EKLER

RiSK YONETiMi

Hammadde uygunsuzlugu ve Uretim standardindaki sapma risklerinin
azaltilmasini destekler.

Uretim planlama ve proses kontroli

Urtn receteleri, gramaj, mayalama, pisirme, soklama ve
paketleme kriterlerinin izlenmesi

Uretim sapmalarmimn smirlandirilmasina ve trin standardinin korunmasina
katki saglar.

Kalite ve gida guvenligi

Kritik kontrol noktalari, kalite kontrolleri, izlenebilirlik,
numune ve uygunsuzluk surecleri

Urtin glivenligi ve kalite risklerinin yénetilmesini destekler.

Soguk zincir

Donuk depolama, sicaklik kontroll, ¢ozindUrme ve raf
omr kurallarinm uygulanmasi

Urtin kaybi, kalite bozulmasi ve gida gtivenligi risklerinin smirlandiriimasina
katki saglar.

Planli bakim

Firm, sogutma, derin dondurucu, mayalama ve diger
kritik ekipmanlarin periyodik kontroll

Ekipman arizasi, eneriji kaybi ve operasyonel kesinti risklerinin azaltilmasini
destekler.

Magaza operasyonlari

Urin muhafazasi, sicaklik, raf d&mra, hijyen ve ekipman
kontrolleri

Uriin standardimin satis noktalarinda korunmasina ve faaliyet strekliligine
katki saglar.

Finansal kontrol ve raporlama

Yetkilendirme, onay, finansal raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim gbzetimi

Finansal bilgilerin guvenilirligini ve varliklarin korunmasini destekler.

Kamuyu aydinlatma

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan yurutilen gézetim

Aciklamalarin tutarlligima, dogruluguna ve paydas guvenine katki saglar.

Belirlenen sure¢ sapmalari veya uygunsuzluklar ilgili operasyonel ve kalite yénetimi uygulamalari kapsammda degerlendiriimekte; gerekli gérulen durumlarda
duzeltici ve 6nleyici faaliyetler yurtttlmektedir.

Tablo 30. Risk Yénetimi Uygulamalari
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5.2 IKLIMLE ILGILi RiSK VE FIRSATLARIN BELIRLENMESI VE 6NCELiKLENDiRiLMEsD

DMR Unlu Mamuller, iklimle ilgili risk ve firsatlari; faaliyetleri, is modeli ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel
etkilerini dikkate alarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda Uretim, tarimsal hammadde tedariki, enerji
kullanimi, soguk zincir, depolama, lojistik, magaza operasyonlari, ilgili dizenleyici gelismeler butincul bir
yaklasimla ele alnmis; analizler operasyonel veriler, iklim projeksiyonlari ve gecgis senaryolarl esas alinarak ! |
deger zincirinin tim agsamalarmi kapsayacak sekilde gerceklestirilmigtir. __ \ *

ikimle baglantili risklerin belirlenmesinde fiziksel riskler ile gecis riskleri ele alnmis; degerlendirmelerde
sirketin operasyonel verileri ile iklim ve gecis senaryolarmdan yararlanilmistir. Fiziksel risklerin analizinde IPCC
ARG6 kapsaminda SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari, su stresi degerlendirmelerinde WRI Aqueduct yaklagimi;
gecis risklerinin analizinde ise NGFS Orderly Transition ve NGFS Disorderly Transition senaryolari
kullanimistir. B

Belirlenen riskler; gerceklesme olasiligl, potansiyel etki, zaman ufku, etkiledigi faaliyetler ve deger zinciri
agsamalari ile olasi finansal sonuclari dikkate alinarak onceliklendiriimistir. Risklerin degerlendiriimesinde
kullanilan puanlama metodoloijisi, zaman ufuklari ve senaryo analizlerine iliskin ayrintili agiklamalara raporun
“Strateji - iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” ve “Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi” bélimlerinde yer
verilmektedir.

Risk skoru tek basina nihai 6nceliklendirme 6lgutt olarak kullanilmamakta; operasyonel streklilik, finansal etki
potansiyeli, stratejik &nem, deger zincirindeki konum ve mevcut kontrol uygulamalari da dikkate alinmaktadir.

Bu calisma sonucunda bugday ve diger tarrmsal hammaddelerin arzi ve kalitesi, enerji ve karbon gegisi, asiri
hava olaylarinin operasyonlar ve soguk zincir Uzerindeki etkileri ile su stresi 6ncelikli iklim riskleri olarak
belirlenmistir.

iklimle ilgili firsatlar ise operasyonel verimlilik, maliyet yénetimi, kaynak kullanimi, tedarik giivenligi ve uzun
vadeli deger yaratma potansiyeli dikkate alinarak ele alinmaktadir. Enerji verimliligi ve stre¢ optimizasyonu,
iklime dayanikh ve izlenebilir hammmadde tedariki ile yenilenebilir eneriji kullanimi baglica firsat alanlari olarak
belirlenmistir.
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RiSK YONETiMi

5.3 IKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSATLARIN YONETIMi VE ENTEGRASVONU)

Sirket, 2025 yilinda ilk kez gergeklestirilen iklim risk ve firsat analizi sonucunda
elde edilen bulgularin mevcut kurumsal risk yonetimi streclerine kademeli
olarak entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda iklimle baglantil risk
ve firsatlarm, sirketin mevcut risk degerlendirme, i¢ kontrol ve karar alma
mekanizmalari icerisinde ele alinmasi ve kurumsal risk ydnetimi streclerine
girdi saglamasi 6ngoérulmektedir. Bu entegrasyon surecinde 6ncelikle mevcut
operasyonel  kontrol mekanizmalarmdan  yararlanilmakta, ilerleyen
dénemlerde ise iklim risklerine 6zgl yodnetim uygulamalarinn sistematik

olarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Risklerin yonetimini destekleyen mevcut operasyonel kontrol uygulamalari;
tedarikci degerlendirme ve hammadde giris kontrolleri, Gretim planlama ve
proses kontrolu, kalite ve gida guvenligi uygulamalari, soguk zincir ydnetimi,
sicakllk ve raf omrlG kontrolleri, planh bakim faaliyetleri
operasyonlaria yonelik uygulamalardan olugsmaktadir. Bu uygulamalar, iklim
degisikliginin hammadde tedariki, Uretim faaliyetleri, Grin kalitesi, lojistik
surecler ve operasyonel sureklilik Uzerindeki olasi etkilerinin yénetilmesine

ile magaza

katki saglamaktadir.

2025 yilinda gercgeklestirilen iklim risk ve firsat analizi sonucunda, iklimle
baglantili risk ve firsatlarn kurumsal risk yonetimi surecleriyle daha buttncul
ve sistematik bicimde iligkilendirilmesine yonelik gelisim alanlari belirlenmigtir.
Bu kapsamda enerji ve su tuketimlerinin sure¢ ve lokasyon bazinda daha
ayrmtil izlenmesi, sogutucu gazlara iligkin veri ve kayit altyapismin
guglendirilmesi, kritik tedarikgilerden cevresel veri temininin gelistiriimesi ve
iklimle baglantili hususlarm yatirim, butceleme, is surekliligi ve kaynak tahsisi
sureclerinde daha etkin sekilde dikkate allnmasi hedeflenmektedir. Bu
ilgili
otesine tasmarak sirketin karar alma ve stratejik planlama streclerine buttncul
sekilde entegre edilmesi amaclanmaktadir.

caligsmalarla, iklimle degerlendirmelerin operasyonel uygulamalarin
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iklimle baglantili firsatlar da risk yénetimi yaklasiminn ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendiriimektedir. Enerji ve kaynak verimliligini artirabilecek stre¢
ve ekipman iyilestirmeleri, cevresel veri yonetiminin guclendirilmesi ve tedarik
operasyonel
artirabilecek ve sirketin uzun vadeli dayanikliigini guglendirebilecek baglica

zinciri dayaniklihidni destekleyen uygulamalar, verimliligi

firsat alanlari olarak ele alinmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarim gelisiminin ilgili is birimleri tarafindan takip
edilmesi ve elde edilen sonuglarin kurumsal risk ydnetimi ile karar alma
aktarilmasi, Surdurulebilirlik  Komitesi koordinasyonunda
gelistirilmesi planlanan uygulamalar arasinda yer almaktadir. SGrdtrUlebilirlik

sureglerine

Komitesinin yapisi, gérevleri ve Yonetim Kuruluna raporlama mekanizmasina
iliskin bilgiler raporun “Yonetisim - Surdurulebilirlik Komitesi” bolimunde
sunulmaktadir.

iklim risk ve firsatlarmm belirlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilan strec,
varsayim ve verilerin; iklim kosullarmdaki degisiklikler, dUzenleyici gelismeler,
yeni senaryo Verileri, tedarik zinciri bilgileri ve Sirketin faaliyet yapisindaki
degisiklikler dogrultusunda raporlama doénemlerinde gdzden
gecirilmesi planlanmaktadir.

ilerleyen

2025 raporlama dénemi, Sirketin iklim risk ve firsat analizini sistematik bir
metodolojiyle gerceklestirdigi ilk dénemdir. Bu nedenle 6nceki raporlama
dénemine kiyasla metodolojideki degisikliklere iliskin karsilastirmali bilgi
bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde slireg, kapsami veya
degerlendirme kriterlerinde édnemli bir degisiklik olmasi halinde s6z konusu
degisikliklerin raporlama kapsaminda aciklanmasi dngérulmektedir.

veri
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METRIK VE HEDEFLER

DMR Unlu Mamuller, iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlara iliskin performansini izlemek ve belirlenen hedeflere yonelik ilerlemeyi degerlendirmek amaciyla
iklimle ilgili metriklerden yararlanmaktadir. Kullanilan metriklerin belirlenmesinde TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardi kapsaminda tanimlanan sektérler-arasi
metrik kategorileri ile Sirketin temel faaliyet alaniyla uyumlu olan TSRS 2 Sektér Bazl Uygulama Rehberi Ek Cilt 25 islenmis Gidalar dikkate almmustir.

Ek Cilt 25 kapsaminda yer alan goéstergeler, DMR Unlu Mamuller'in Gretim yapisi ve mevcut veri altyapisi dogrultusunda degerlendirilmis olup raporlama
déneminde hesaplanabilen ve faaliyetlerle iligkili metriklere raporda yer verilmistir. Sirketin TSRS kapsamindaki ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle baz sektérel
metrikler bu dénemde nicel olarak agiklanamamigtir. Veri toplama ve konsolidasyon sureglerinin gelistirilmesi, sonraki raporlama dénemleri icin éncelikli calisma
alanlarmdan biri olarak belirlenmis olup metrik kapsaminin veri kalitesindeki gelismelere bagli olarak ilerleyen dénemlerde genisletilmesi hedeflenmektedir.

61 SEKTORLER-ARASIIKLIM METRiKLERD

TSRS 2 kapsaminda ag¢iklanmasi gereken sektdrler-arasi metrik kategorileri, isletmenin iklimle ilgili performansinin élgiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik
temel gostergeleri olusturmaktadir. Bu raporlama dénemi itibariyla s6z konusu metrik kategorilerine iliskin bilgiler ilk kez kamuoyuyla paylasiimaktadir. Sirket,
iklimle ilgili performansinin izlenmesini destekleyen bu metrikleri ilerleyen raporlama dénemlerinde de duzenli olarak izlemeyi ve raporlamay surdUrecektir.

DMR Unlu Mamuller’in 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 arasindaki faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, TSRS 2 hukUmleri dogrultusunda Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) temel alnarak hesaplanmistir.

Sera gaz envanterinin organizasyonel siniri, Sirketin finansal raporlama smirtyla uyumlu olacak sekilde finansal kontrol yaklagimma goére belirlenmistir. Bu
dogrultuda DMR Unlu Mamuller’in finansal kontroll altinda bulunan ve raporlama kapsamimna alinan sirket, lokasyon ve faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar
envantere dahil edilmistir. Envanter; raporlama kapsamma dahil edilen bagl ortakliklara ait toplam 18 operasyonel lokasyonda yurutilen Uretim, magaza
operasyonlari, lojistik ve destek faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Karsilastirmall sera gazi emisyon verilerinin olusturulmasina esas teskil edecek baz yil verileri 2025 raporlama déneminde olusturulmustur. izleyen dénemlerde
emisyon sonuglarinin yillar itibariyla karsilagtirmali olarak acgiklanmasi hedeflenmektedir.
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DMR Unlu Mamuller’in 2025 yili sera gazi envanteri, Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarmdan olugmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari, Sirketin dogrudan kontrolt altmda
bulunan faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, raporlama déneminde sabit
yanma kaynaklari, hareketli yanma kaynaklari ile sogutucu
gazlar ve yangmn sondurme tlplerinden kaynaklanan
emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, Sirket tarafindan satin alman elektrik
tketiminden kaynaklanan enerji dolayll sera gaz
emisyonlarini  kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyon
hesaplamalari, konum bazli yaklasim esas alnarak
gerceklestirilmistir. 2025 raporlama déneminde yenilenebilir
enerji sertifikasl veya s6zlesmeye dayall herhangi bir enerii
niteligi araci kullanilmadigmdan, piyasa bazli Kapsam 2
emisyonlari konum bazli Kapsam 2 emisyonlariyla aynidir.

2025 raporlama doéneminde TSRS kapsaminda tanman
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarma iliskin  gecis
muafiyetinden vyararlanilmis ve deger zincirinden
kaynaklanan diger dolayll emisyonlar bu ddénemde
hesaplanmamistir.

Sera gazi envanteri, raporlama dénemine iliskin mevcut ve
dogrulanabilir veriler esas almnarak hazirlanmisti. Bu
kapsamda emisyon hesaplamalarinda elektrik ve vyakit
tuketim faturalari, sayac verileri, ara¢ yakit tuketim bilgileri,
sogutucu gaz ve yangmn sondurme tuplerine iliskin bakm,
dolum ve kullanim kayitlari kullanilimig; s6z konusu verilerden
hareketle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmigtir.

YONETISIM STRATEJ RiSK YONETiMi @ETRiKVE HEDEFLEID EKLER

DMR Unlu Mamuller'in 2025 raporlama dénemine ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari asagidaki grafik ile sunulmaktadir. Emisyon sonuglari, Sirketin raporlama
kapsamina dahil edilen tim faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir. Toplam sera gazi emisyonu 3.801,6 tCO.e olarak hesaplanmis
olup bunun %330 Kapsam 1 emisyonlarindan, %67’si ise Kapsam 2 emisyonlarindan
olugsmaktadir.

2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 1 Dogrudan
Emisyonlar; 1.255,66; %33

Kapsam 2 Dolayli Enerji
Emisyonlari ; 2.545,94;
%67

Sekil 82025 Vil Kapsam Bazinda
Sera Gazi Emisyonlari (tCO.€)

Emisyon profilinin énemli bir béliminl, sebekeden satin alinan elektrik tUketiminden
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari olusturmaktadir. Bu durum, raporlama ddéneminde
elektrik tUketiminin sirketin toplam sera gazi emisyonlari icerisindeki temel emisyon kaynagi
oldugunu gdstermektedir.

Toplam sera gazi emisyonlarinin GHG Protokol'e gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazindaki
ayrtil kimlmlari agagidaki tablolarda sunulmaktadir.
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Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar 1.255,66
Sabit Yakma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar 406,84
Hareketli Yakma Kaynakli Dogrudan Emisyonlar 29,09
Endustriyel Streclerden Kaynaklanan Dogrudan Proses 0
Emisyonlari ve Uzaklastirmalari*
Antropojenik Sistemlerdeki Sera Gazlarmin Sizmasi/Kagak 819.72
Olusumu Kaynakli Dogrudan Emisyonlar
Arazi Kullanimi, Arazi Kullanimindaki Degisiklik ve
Ormancilik (LULUCF) Faaliyetlerinden Kaynaklanan 0
Dogrudan Emisyonlar Ve Uzaklastirmalar*

*ilgili kategorilerde emisyon kaynagji bulunmamaktadir. Tablo 312025 Vil Toplam Kapsam 1

Sera Gazi Emisyonlari Kirilimi

Metrik 2025 (ton CO.e)
Kapsam 2 Dolayl Enerji Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 2.545,94
Kapsam 2 Dolayli Enerji Emisyonlari (Piyasa Bazli)* 2.545,94

*2025 raporlama déneminde sirket tarafindan yenilenebilir
enerji sertifikasi kullanilmadi§indan, piyasa bazl ve konum
bazh Kapsam 2 emisyon sonuclari aynidir.

Tablo 322025 Yili Toplam Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonlari Kirilimi

Emisyonlarin ticari unvanlar arasindaki dagilimi, sirketlerin faaliyet kapsami,
operasyonel yapilari ve sahip olduklari emisyon kaynaklarina bagh olarak
farklik gostermektedir. Bu nedenle, 2025 raporlama dénemine ait Kapsam 1
ve Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlar ticari unvan bazinda ayri ayri
degerlendirilmigtir. Ticari unvan bazindaki emisyon dagilimi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

En yuUksek emisyon degerinin 3.071,39 tCO.e ile Uretim faaliyetlerini ylriten
DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S. biinyesinde
gerceklestigi gorulmektedir. Diger ticari unvanlara ait emisyonlar ise agirlikli
olarak magaza operasyonlari ve destek faaliyetlerinden kaynaklanmakta olup
toplam emisyon icerisindeki paylari daha sinirli dizeydedir.
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DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S. 3.071,39
Cevahir Unlu Mamuller Gida San. ve Tic. AS. 48,85
istiklal Gida San. ve Tic. AS. 59,17
IVA Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 383,1
BIMAS Gida Yatirimlari Sanayi A.S. 131,7
SS Airport Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 67,63
Airport Unlu Mamdller Sanayi ve Ticaret A.S. 39,76

Tablo 332025 Vil Ticari Unvan Bazinda Emisyonlar

Toplam sera gazi emisyonlarinin ticari unvanlar arasindaki yuzdesel dagilimi ise
asagidaki sekilde gosterilmektedir:

Lokasyon Kirilimli Toplam Kapsam 1 + 2 (ton CO,e)

BiMAS Gida Yatirimlari

iVA Gida Sanayi ve .
Sanayi A.S.; 3,46%

. SS Airport Gida Sanayi
Ticaret A.S.; 10,08%

ve Ticaret A.S.; 1,78%

Airport Unlu Mamidiller
Sanayi ve Ticaret A.S.;
1,05%

istiklal Gida San. ve Tic.
AS.; 1,56%

Cevahir Unlu Mamuller
Gida San. ve Tic. AS.;
1,28%

DMR Unlu Mamuller
Uretim Gida Toptan
Perakende lhracat A.S.;
« DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat AS. 80,79%
Cevahir Unlu Mamuller Gida San. ve Tic. AS.
stiklal Gida San. ve Tic. AS.
= VA Gida Sanayive Ticaret A.S.
BIMAS Gida Yatirimlari SanayiA.S.
= SS Airport Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

* Airport Unlu Mamiller Sanayi ve Ticaret A.3. *Sekil 9.2025 Yili Toplam Sera Gazi Emisyonlarinin Ticari

Unvan Bazinda Ylizdesel Dagilim



TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJ RiSK YONETIiMi @ETRiK VE HEDEFLEID EKLER

Toplam emisyonlarin %80,8'i, Uretim tesisinin biinyesinde bulunmasi nedeniyle DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S.’den
kaynaklanmaktadir. Bu durum, Uretim tesisinde satin alinan elektrik tuketiminin yani sira sabit yanma kaynaklari, hareketli yanma kaynaklari ile sogutucu gazlardan
kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarinm da bu ticari unvan bunyesinde olusmasindan kaynaklanmaktadir. Diger bagl ortakliklarin faaliyetleri agirlikh olarak magaza
operasyonlarindan olustugundan, bu sirketlerde emisyonlarin temel kaynagini elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari olusturmaktadir.

Bu dagilm, toplam sera gazi emisyonlari Uzerinde Uretim faaliyetlerinin belirleyici etkisini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, Sirketin emisyon azaltim
calismalarinda Uretim tesisi dncelikli odak alani olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan enerii tiketimi, yakit kullanmmi ve diger
dogrudan emisyon kaynaklarina yonelik iyilestirme calismalarinin hayata gegirilmesi, emisyon azaltim hedeflerine ulagilmasinda temel 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

6.2 SEKTORBAZLI METRiKLEI-'\D

DMR Unlu Mamuller, TSRS 2 kapsaminda yer alan sektdre 6zgu acgiklama gerekliliklerini faaliyet alani dogrultusunda degerlendirmis ve temel faaliyet konusu
dikkate alinarak TSRS 2 Sektdr Bazll Uygulama Rehberi Ek Cilt 25 islenmis Gida esas alinmistir. Rehberde yer alan sektére 6zgli metrikler, Sirketin Uretim faaliyetleri,
operasyonel yapisi ve mevcut veri altyapisi cercevesinde degerlendirilmis olup raporlama déneminde hesaplanabilen ve faaliyetlerle iligkili metriklere bu raporda
yer verilmigtir.

Eneriji Yonetimi
Ek Cilt 25 islenmis Gida kapsaminda yer alan FB-PF-130a.1 Enerji Yonetimi metrigi dogrultusunda, DMR Unlu Mamuller’in 2025 yili toplam eneriji tiketimi; Gretim

tesisi ve magaza operasyonlarinda kullanilan dodalgaz, motorin, benzin ile sebekeden satin alinan elektrik tiketimini kapsamaktadir. Tum enerji metrikleri, TSRS 2
Ek Cilt 25'te belirtilen metodoloji dogrultusunda gigajoule (Gl) birimine donutsturulerek raporlanmistir.

Raporlama déneminde toplam eneriji tUketimi 28.739,42 Gl olarak gerceklesmis olup eneriji tuketiminin blyuk boliumu sebekeden satin alinan elektrikten
karsilanmistir. Sirket bunyesinde tuketilen yerinde Uretilmis veya yenilenebilir kaynaklardan temin edilmis enerji bulunmadigmdan, FB-PF-130a.1 kapsammda
yenilenebilir eneriji pay1 %0 olarak aciklanmistir. Enerji tUketimi, sebeke elektrigi payi ve yenilenebilir enerji payma iliskin gostergeler tabloda 6zetlenmistir:
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM
Metrik Aciklama 2025‘, il
Deger
Toblam Enerii Tiiketimi Yakit tiketimi (motorin/dizel, benzin ve
(G?) J dogalgaz) ile satin alinan elektrikten 28.739,42
kaynaklanan toplam enerji tiketimi
Satin alinan elektrikten kaynaklanan
Sebeke Elektrigi Payi (%) enerji tiketiminin toplam enerji tiketimi 73,48
icindeki payi
_ . N Yenilenebilir kaynaklardan temin edilen
Yenilenebilir Enerji Payi . L N
veya yerinde Uretilen enerjinin toplam 0

(%)

enerji tiketimi icindeki pay

Tablo 34.2025 Yili Enerji Yonetimi Metrikleri

Sirketin enerji tuketim hesaplamalarn asagida aciklanan metodoloji esas
alinarak gerceklestirilmistir. Yakit ve elektrik tUketimlerinden kaynaklanan
enerji degerlerinin hesaplanmasinda asagidaki formuller kullanibmigtir:

Enerji hesaplamasinda yakitlar icin kullanilan formal:
Enerji (Gj) = Tuiketim (Sm°/litre) x NKD x Yogunluk
Eneriji hesaplamasinda elektrik i¢in kullanilan formul:
Eneriji (Gj) = Tuketim (kWh) x 0,0036

Hesaplamalarda kullanilan net kalorifik degerler ile yogunluk katsayilarma
iliskin bilgiler raporun “Ekler” bélumunde detayli olarak sunulmustur.

61

STRATEJi RiSK YONETiMi @ETRiKVE HEDEFLEFD EKLER

DMR Unlu Mamuller, su kaynaklarmm etkin ve strdurulebilir
yonetimini desteklemek amaciyla su performansinin izlenmesi ve
raporlanmasina  yonelik uygulamalarini  kademeli  olarak
gelistirmektedir. Sirket kapsamimnda, proses bazli su tuketimlerinin
duzenli olarak takip edilmesi ve lokasyonlara 6zgl su yonetimi
uygulamalarmm gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Su stresi kaynakli risklerin sirket faaliyetleri Uzerindeki olasi
etkilerini degerlendirmek amaciyla, FB-PF-140a.1 metrigi
dogrultusunda, Dunya Kaynaklari Enstitist (WRI)nn Aqueduct Su
Riski Atlasi kullanilarak su stresi analizi gerceklestirilmistir. Uretim
faaliyetlerinin  yUrtttldigl  Sancaktepe (istanbul) fabrikasi
degerlendirme kapsamma allnmistir. Analiz sonuglarma goére
fabrika, Karadeniz Guney Kiyisi ana havzasi icerisinde yer alan
Kocaeli alt havzasinda konumlanmakta olup Aqueduct
siniflandirmasina gére "DusUk Su Stresi" (<%10) bdélgesinde yer
almaktadir. Fabrikanin bulundugu lokasyona iliskin Aqueduct
Water Risk Atlasi harita gérintlsine raporun "Senaryo Analizleri
ve Iklim Direngliligi" bdliminde yer verilmistir.

Sirket, su kaynaklarmm etkin ve strdurulebilir kullanmmmi
desteklemeyi 6nemsemektedir. Bu kapsamda, faaliyet gdsterdigi
lokasyonlarda su stresi analizleri gerceklestiriimekte, su
performansi izlenmekte ve su kaynaklarina iligkin riskler duzenli
olarak degerlendirilmektedir. Raporlama déneminde
gerceklestirilen analizler sonucunda Uretim tesisinin dusuk su
stresi bolgesinde yer aldig belirlenmis olup mevcut su kaynaklari
Uzerinde dnemli bir baski bulunmadigi degerlendirilmigtir.
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Tedarik Zinciri ve Bilegen Tedariki

Ek Cilt 25 kapsaminda, tedarik zinciri ve bilesen tedarikine iliskin agiklamalar; tedarik zincirinin ydnetimi, dncelikli gida bilegsenleri ile tedarik yapisi ve tedarikgi
yogunlasmasina iliskin gdstergeleri kapsamaktadir. DMR Unlu Mamuller, tedarik zincirini taniml satin alma suUrecleri dogrultusunda ydnetmekte; tedarikgi
arastirmasi, tekliflerin degerlendirilmesi, siparis onayi ve teslimat kontrolt gibi temel strecler araciligiyla tedarik stirekliligini desteklemektedir.

Raporlama déneminde Uretim faaliyetlerinde kullanilan temel gida girdileri arasinda un, yag, et, stt ve sut Urunleri ile susam ve karton koliler yer almakta olup bu
girdilere iliskin tedarik¢i bilgileri, alim tutarlari ve cografi dagim takip edilmektedir. Tedarik yapismin degerlendiriimesi kapsaminda tedarik¢i yogunlasmasi da
izlenmekte; ilk 10 tedarikcinin toplam alimlar icerisindeki payi ile en buyuk tedarik¢inin toplam alimdaki pay! dizenli olarak takip edilmektedir. 2025 yilinda ilk 10
tedarikcinin toplam almlar icerisindeki pay1 %43, en blyuk tedarik¢inin toplam alimlardaki payi ise %12 olarak gerceklesmistir. Bu metrikler, tedarik yapismdaki
yogunlagsmanin degerlendirilmesi ve tedarik surekliliginin desteklenmesi amaciyla kullanilimaktadir. Detaylari asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Et Tiirkiye istanbul 8,7

_ ik 10 Tedarikginin Toplam Alim
Yag Turkiye Istanbul 3,6 icindeki Payi (%) 43
Susam Tiirkiye istanbul 3,6 o
En Buyuk Tedarikginin Pay1 (%) 12
St ve Sat Urdnleri Tarkiye istanbul 3,4

Tablo 36. Tedarik¢i YoQunlasmasi
Oluklu Mukavva Koliler | Turkiye istanbul 1,8

Tablo 35. Gida Bilesenleri ve Tedarik Yapisi
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Faaliyet Metrikleri
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Ek Cilt 25 kapsaminda ac¢iklanmasi 6ngorulen faaliyet metrikleri, DMR Unlu Mamuller'in operasyonel yapisini yansitacak sekilde asagidaki tabloda sunulmustur.

Ek Cilt 25 kapsaminda yer alan sektdrel metriklerden Uretim tesisi sayisi (FB-PF-000.B) raporlanirken, satilan GrUnlerin agirhigma (FB-PF-000.A) iliskin veri mevcut
raporlama déneminde rapora dahil edilememistir. Bu kapsamda, operasyonel faaliyetlerin élgcegine iliskin ilave bir gdsterge olarak Uretilen UruUnlerin toplam
agirhgma yer verilmistir.

Uretilen Uriinlerin Toplam Takip edilen operasyonel
< 4.185 )

Agirligr (Ton) metrik

Uretim Tesisi Sayisi (Adet) 1 | FB-PF-000.B

Tablo 37. Faaliyet Metrikleri

6.3 VERI KALITESI VE BELIRSIZLIK DEGERLENDiRMEsD

2025 yili, Sirket’in TSRS kapsaminda ilk raporlama dénemidir. Bu nedenle, veri
toplama ve konsolidasyon sureclerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir. Farkli lokasyonlarda verilerin farkli ayrinti duzeylerinde
tutulmasi ve 6zellikle aligveris merkezlerinde ortak alanlara iliskin elektrik
tUketimlerinin  dogrudan  ayristinlamamas), sera  gazi  emisyon
hesaplamalarmda belirli dizeyde belirsizlik olusturabilmektedir. Bu raporlama
déneminde sera gazi emisyonlarmna iliskin nicel bir belirsizlik analizi
yapilmamistir. Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde veri toplama, kontrol ve
konsolidasyon sureclerinin gelistirilmesiyle birlikte veri kalitesinin artirilmasi ve
hesaplamalara iliskin belirsizliklerin analiz edilerek azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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6.4 iKLiM PERFORMANSI VE KARBON YﬁNETiMD

DMR Unlu Mamuller, iklim degisikligiyle iligkili risk ve firsatlarm etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla ¢evresel performansin izlenmesine ve raporlanmasina yonelik
calismalar yuratmektedir. 2025 yili, sirketin TSRS kapsamindaki ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle éncelik; raporlamaya esas ¢evresel verilerin duzenli sekilde
takip edilmesi, veri yonetim sureclerinin gelistiriimesi ve strdurulebilirlik raporlama altyapismmm guglendirilmesi olmustur.

Bu kapsamda sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi ve su tuketimi gibi temel ¢evresel gbstergeler izlenmekte; ilerleyen dénemlerde bu verilerin daha ayrintih
duzeyde takip edilmesini saglayacak kayit ve izleme sureclerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bdylece cevresel performansin yillar itibaryla karsilastirlabilir
sekilde degerlendirilmesi ve karar alma sureclerinin daha etkin desteklenmesi amaclanmaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla sirket binyesinde karbon kredisi alimi veya satimi gergeklestirilmemis olup uygulanan bir i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, karbon piyasalari ile iklim degisikligi alanindaki ulusal ve uluslararasi dizenlemeler takip edilmekte; sirket faaliyetlerini etkileyebilecek gelismeler
dogrultusunda gerekli degerlendirmelerin yapilmasi dngorulmektedir.

6.5 UCRETLENDIRME VE TESVIK MEKANiZMASD

Raporlama dénemi itibarlyla DMR Unlu Mamuller’in Ust yénetim Ucretlendirme sistemi ile iklimle ilgili performans gdéstergeleri arasinda dogrudan bir iligki
bulunmamaktadir. Ust yénetimin Ucretlendiriimesinde sera gazi emisyonlari, eneriji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi veya benzeri iklimle baglantil géstergeler
performans kriteri olarak kullanilmamaktadir. Bununla birlikte, iklimle ilgili risk ve firsatlarm yonetisim yapisi icerisinde degerlendiriimesi, Yonetim Kurulu
gozetiminde ilgili yénetim birimleri tarafindan takip edilmekte ve sUrdurulebilirlik calismalarinin kurumsal yonetim surecleriyle uyumlu sekilde yuruttlmesi
amagclanmaktadir.

Bu kapsamda;

« Iklimle baglantili risk ve firsatlarmn ilgili yénetim birimleri tarafindan diizenli olarak degerlendirilmesi,

» Enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari ve kaynak verimliligine iliskin géstergelerin izlenmesi ve raporlanmasi,

» Surdurulebilirlik uygulamalarmm kurumsal yénetim surecleriyle buttnlesik sekilde ytrtttlmesi ve raporlama sureglerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

lerleyen raporlama dénemlerinde, veri yénetimi ve stirdrtlebilirlik yénetisim yapisindaki gelismelere bagl olarak iklimle ilgili performans gdstergelerinin yénetim

surecleriyle daha guglu sekilde iligkilendirilmesi degerlendirilecektir. Bu konuya iliskin ydnetisim yapisi ve sorumluluklara yénelik agiklamalara raporun "Yénetisim"
boélumunde de yer verilmektedir.
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6.6 SERMAYE YATIRIMLARININ STRATEJIK 6NCELiKLERD

Sirket, Gnimuzdeki dénemlerde mevcut Uretim sureclerini daha optimize hale getirmeyi, Uretim sUreclerini hizlandirmayi ve mevcut Uretim kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda yeni Uretim hatlarmmin kurulmasi, yurt ici ve yurt disinda yeni magazalarin acilmasi, rekabet gtict ve karlhihgmn artinlmasi ile satis ve
dagitim kapasitesinin guclendirilmesine yonelik yatirnrm hedefleri bulunmaktadir.

Sirket Uretim faaliyetlerini istanbul Sancaktepe'de bulunan 2.542 m? arazi Uizerine kurulu, 3.600 m? kapal alana sahip Uretim tesisinde stirdirmektedir. Tesiste
dondurulmus unlu mamuller, dondurulmus ekmek ve ekmek cesitleri, dondurulmus pasta, dondurulmus meyveli surup, dondurma ile hafif firmcilik Granleri
uretilmekte olup; baglica Grun gruplari simit gesitleri, ekmek cesitleri, bdrek cesitleri, kurabiye ve muffin gesitleri, cérek ve kruvasan cesitleri, pogaca cesitleri, pizza
cesitleri, icecek, dondurma ve pasta cesitlerinden olusmaktadir. Uretim tesisinin yillik Gretim kapasitesi yaklasik 12.800 tondur.

Bu dogrultuda Sirket'in yatinm o&ncelikleri; Gretim altyapisinin gelistirilmesi, Uretim kapasitesinin artirilmasi, magaza aginin genisletiimesi ile satis ve dagitim
kapasitesinin guclendirilmesine odaklanmaktadir.

6.7 iIKLIM VE EMISYON HEDEFLERD

DMR Unlu Mamuller, 2025 yilini baz yil olarak kabul etmistir. iklimle ilgili hedeflerini mevcut operasyonel yapisi, emisyon profili ve veri olgunluk seviyesi
dogrultusunda belirlemigtir. Sirketin 6nceligi, cevresel performansin guvenilir verilerle izlienmesini saglayacak altyapinin guclendirilmesi ve sera gazi emisyonlarinin
yonetimine katki saglayacak uygulamalarm kademeli olarak gelistiriimesidir. Sirket, iklimle ilgili performansini kademeli olarak gelistirerek ilerleyen raporlama
ddénemlerinde daha kapsamli ve karsilastirilabilir agiklamalar sunmayi amaclamaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik calismalarini enerji tUketiminin etkin yonetimi, enerji verimliliginin artirilmasi ve uygun olmasi halinde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanilmasina yonelik firsatlarin degerlendirilmesi ¢cercevesinde yurutmeyi hedeflemektedir. Sirkette enerji performansinin
duzenli olarak izlenmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve uygulanabilir projelerin hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

DMR Unlu Mamuller, iklim degisikligi kaynakli etkilerin yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmadigini degerlendirmekte olup deger zinciri kaynakli cevresel
etkilerin daha kapsamli sekilde ydnetilebilmesi amaciyla Kapsam 3 sera gazi emisyonlarmmn hesaplanmasina yonelik veri toplama altyapisini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Sirkette tedarik zinciri, lojistik faaliyetleri, atik yénetimi ve diger ilgili emisyon kaynaklarina iligkin verilerin sistematik olarak toplanmasi ve ilerleyen
raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik calismalarin yaruttlmesi planlanmaktadir.
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETiMi @ETRiK VE HEDEFLEFD EKLER
2025 yih itibariyla belirlenen iklimle ilgili hedefler agagidaki tabloda sunulmaktadir:
Sera gazi Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Brut Kapsam 1 ve
emisyonlarinin (piyasa bazli) emisyonlarinin baz | Tim lokasyonlar Kapsam 2 (piyasa tCO,e 2025 3.801,60 2030 2.661,12
azaltilmasi yila kiyasla %30 azaltiimasi bazli) emisyonlari
Yenilenebilir enerji tedarikine
Onelik alternatiflerin . .
yove ! at?. all .e I . . Yenilenebilir
degerlendirilmesi, yenilenebilir eneri
Yenilenebilir kaynaklardan temin edilen sertiij‘ikalarl la
. elektrik kullaniminin kademeli Tim lokasyonlar ) y % 2025 0 2030 50
enerji kullanimi i belgelendirilen
olarak artirilmasi ve s6z konusu T
e . elektrik tuketim
tliketimin uygun sertifika
i orani
mekanizmalariyla
belgelendiriimesi
. Su ¢ekimi ve su tuketimine iligkin Su yodnetimi
Su yonetimi verilerin dizenli izlenmesini altyapisinin Baz veri altyapisi
altyapisinin . . Uretim tesisi yap . — 2025 — 2027
elistiriimesi saglayacak veri altyapisinin kurulmasi (stre¢ tamamlanmis
gelis gelistiriimesi hedefi)
Kapsam 3 emisyonlarinin
Deger zincirinde hesaplanmasina yonelik veri .
em?s on to Iafna ve analizyalt apisinin Kapsam 3 veri Kapsam 3
. y . P s y P Deger zinciri altyapisinin — 2025 On hazirlk 2027 hesaplama altyapisi
yonetiminin kurularak deger zinciri
o , . . kurulmasi tamamlanmis
gelistiriimesi emisyonlarinin izlenmeye
baslanmasi
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2025

DMR Unlu Mamuller Uretim Gida
Toptan Perakende ihracat A.S.




TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM

STRATEJi

EKLER

71EMISYON HESAPLAMALARINA YONELiIK REFERANSLAR )

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 sabit yakma kaynaklarina iliskin emisyon faktorleri, kalorifik degerler
ve yogunluklar agagidaki tablolar ile paylasilmaktadir.

Dogal Gaz 56.100 1 0.1 | IpcC-2006 / Table 2.3:
Manufacturing Industries
Motorin 74.100 3 0,6 | and Construction

Tablo 39. Sabit Yakma Kaynaklari Emisyon Faktorleri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi.
(2011, 27 Ekim). Enerji kaynaklarinin

Dogal Gaz 0,67 . A 48
ve enerjinin kullaniminda verimliligin IPCC-2006 / Table 1.2
artirilmasina dair yénetmelik [EK-2 Default Net Calorific
Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri Values
ve Petrol Esdegerine Cevrim

Motorin 0,83 Katsayilari]. Resmi Gazete. 43

https://www.resmigazete.gov.tr/eskil
er/2011/10/20111027-5.htm

Tablo 40. Sabit Yakma Kaynaklari Kalorifik Degeri ve YoQunlugu

Hesaba katilan sera gazlarmmn kdresel iIsmma potansiyelleri agsagidaki tablo ile
paylasiimaktadir.

Dogal Gaz 1 27,9 273 | ipcce.
Degerlendirme Raporu
Motorin 1 27,9 273 | Tablo”

Tablo 41. Sera Gazlarinin Klresel Isinma Potansiyelleri

RiSK YONETiMi

METRIK VE HEDEFLER

EKLER

Kapsam 1 altinda yer alan hareketli yakma kaynaklarina ait hesaplamalarda
kullanilan emisyon faktorleri, kalorifik deger ve yogunluklar tablolar ile
ozetlenmigtir:

On-road 74.100 3.9 3.9
Motorin
On-road 69.300 3.8 57
Benzin

IPCC (2006) Mobile Combustion On
road araclar icin Tablo 3.2.1. ve 3.2.2,
Off road araclar i¢in (Tablo 3.3.1.)
https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Vol
ume2/V2_3 Ch3 Mobile Combustion.
pdf

Tablo 42. Hareketli Yakma Kaynaklari Emisyon Faktorleri

On-road
Motorin 0.83
On-road

i 0,735
Benzin

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi. (2011,
27 Ekim). Enerji kaynaklarinin ve enerjinin
kullaniminda verimliligin artirilmasina dair
yénetmelik [Ek-2 Enerji Kaynaklarinin Alt
Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim
Katsayilari]. Resmi Gazete.
https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/201

1/10/20111027-5.htm

IPCC-2006 /
Table 1.2
Default Net
Calorific
Values

43

44,3

Tablo 43. Hareketli Yanma Kaynaklari Kalorifik Deger ve Yogunluk

Kapsam 1 antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak olusumu

kaynakli
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dogrudan emisyonlara ait kuresel
sizma/kacak olusum oranlari agsagida paylasilmaktadir.

IsSinma potansiyelleri

ve


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

TSRS RAPORLAMA ESASLARI

SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

R410A 2.255,50 | IPCC (2021). IPCC Sixth Assessment Report (AR6), Working Group
I: Chapter 7 — Supplementary material.
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC_AR6 W
R404A 1.733,04 | Gl Chapter 07 Supplementary Material.pdf
Transformator kesici gazi ve yangin séndtrme sistemleri igin;
Florlu Sera Gazlarina lliskin Yénetmelik - Resmi Gazete Sayisi:
CO, 1 | 32693
Tablo 44. Antropojenik Sistemlerdeki Sera Gazlarinin Sizmasi/Kagak
Olusumu Kaynakli Dogrudan Emisyonlara Ait Kiiresel Isinma Potansiyelleri
Klima 1 IPCC (2019). Volume 3: Industrial

processes and product use. Chapter 7:
Emissions of fluorinated substitutes for
7 ozone-depleting substances (Table 7.9).
In 2019 Refinement to the 2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories. https.//www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2019rf/vol3.html
Yangin séndlirticti igin;
4 https://www.ipcc.ch/pdf/special-
reports/sroc/sroc09.pdf

Soguk Depo

Endustriyel Sogutucu 7

Yangin Sonduricl

Tablo 45. Antropojenik Sistemlerdeki Sera Gazlarinin Sizmasi/Kagak Oranlari

Kapsam 2 Dolayli Enerji Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 ithal edilen enerji tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasmda kullanilan emisyon faktort asagidaki tablo ile
sunulmustur.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi.
Tlirkiye elektrik Uretimi ve elektrik tliiketim
noktasi emisyon faktérleri bilgi formu:
Elektrik dretimi emisyon faktori

Elektrik 0,434

Tablo 46. ithal Edilen Enerjiye Ait Dolayl Emisyon Faktorleri
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STRATEJi

RiSK YONETiMi

(7.2 TSRS iCERIK ENDEKSD

METRIK VE HEDEFLER

EKLER

Rehberlik Kaynaklar

TSRS S1-54-55

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

TSRS S1-56-58

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Aciklamalarin Yeri

TSRS S1-60-63

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Raporlama Zamanli

TSRS S1-64-69

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Karsilastirmall Bilgi

TSRS S1-70-71

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Metrik ve Hedefler> Sektorler-Arasi iklim Metrikleri

Uygunluk Beyani

TSRS S1-72-73

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Muhakemelere iliskin Agiklamalar

TSRS S1-74-76

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Yurarlik Tarihi ve Gegis

TSRS S1-E1

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

TSRS S1-22

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Gec¢mis Dénem Hatalari ve Hatalarin
Duzeltilmesi

TSRS S1-83-86

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Gegis Muafiyeti Agiklamasi

TSRS S1-Ek E3

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

TSRS S1-Ek E6

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

Aciklamasi

TSRS S1-E4 TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda
TSRS S1-E5 TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda
TSRS S1-40.a TSRS Baporl_anla E_saglan> Rapor Hakkinda
Strateji> Etki Yonetimi
. o TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda
Varsayimlar ve Olguim Belirsizlikleri TSRS S1-50.d Strateji> Etki Yénetimi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS S1-77-82

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi



https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter_07_Supplementary_Material.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2019rf/vol3.html
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2019rf/vol3.html
https://www.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/sroc09.pdf
https://www.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/sroc09.pdf

TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER EKLER

TSRS-2 6.a.i Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS-2 6.a.ii Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
a) Yonetisim organi/organlari (ist yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi | TSRS-2 6.a.iii Yénetisim> Surdrulebilirlik Yonetisim Yapisi
veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin
g6zetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS-2 6.a.iv Yoénetisim> Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi
Yonetisim> i¢c Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
Yonetisim> Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS-2 6.a.v Yonetisim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
Yénetisim> Ucretlendirme ve Performans iligkisi
) TSRS-2 6.b.i Yonetisim> Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
b) Iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek, yonetmek ve denetlemek icin o Yonetisim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
kullanilan y6netisim siireclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetimin
gorevi TSRS-2 6.b.ii Yonetisim> Surdurulebilirlik Yoénetisim Yapisi
Yonetisim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari

TSRS-2 9.a Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 9.b Strateji> Etki Yonetimi
Strateji
TSRS-29.c Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 9.4 Strateji"> iklin_1le iIgiIi_Ri_sk ve Firsatlar
Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 10.a Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 10.b Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar
TSRS-2 10.c Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 10.d Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 13.a Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Strateji> Etki Yonetimi

b) is modeli ve deger zinciri
TSRS-2 13.b Strateji"> iklimle iIgiIi-Ri.sk ve Firsatlar
Strateji> Etki Yonetimi
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EKLER

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS-2 14.a.i
SRS a Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 14.a.ii Stratejln> Ikllmle 'I'Ig|I|'R|'sk ve Firsatlar
Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 14.a.iii Stratej|”> Iklm_1le_!lgll|_R|_sk ve Firsatlar
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
) TSRS-2 14.a.iv Strateji> Etki Yonetimi
c) Strateji ve karar alma Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 14.a.v Strateji> Etki Yonetimi
Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 14.b Stratej|"> Ikllmle _!Ig|I|'R|'sk ve Firsatlar
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 14.c Risk Yonetimi> Risk Yonetimini Destekleyen Temel Operasyonel Kontroller
Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 15.a Stratejln> Ikllmle 'I'Ig|I|-R|-sk ve Firsatlar
Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 15.b Strate]|"> Ikllrr?Ie_!Ig|I|'R|'sk ve Firsatlar
Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 16.a Stratej|"> Iklm_1le .!Ig|I|_R|_sk ve Firsatlar
Strateji> Etki YOnetimi
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit . o
TSRS-2 16.b Strateji> Etki Yonetimi
akislari
TSRS-2 16.c.i Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 16.c.ii Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 16.d Strateji> Etki Yonetimi
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EKLER

e) iklim direngliligi

TSRS Raporlama Esaslari> Rapor Hakkinda

TSRS-221 Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Strateji> Etki Yonetimi
TSRS-2 22.a.i Strateji> Etki Yonetimi '

Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direngliligi
TSRS-2 22.a.ii Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.a.iii.(1)

Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.a.iii.(2)

Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.a.iii.(3)

Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.i.(1)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.i.(2)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.i.(3)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i.(4)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.i.(5)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i.(6)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.i.(7)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(1)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(2)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(3)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(4)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(5)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22 b.iii

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI

SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJi RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS-2 25.a.i Risk Yénetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi
TSRS-2 25 aii Stl;atejl? Se-na-ryc_) A.\nallz_le.n- vg Iklim Direncliligi . . ) . B -
Risk Y&netimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi
TSRS-2 25 aiii St.ratejlf Ikll'ml'e |.|gl'|l R|§k ve Elrsatlar . - ' B '
Risk Yonetimi> Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Onceliklendiriimesi
a) iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek
ve izlemek icin kullandidi surecler ve ilgili politikalar
TSRS-2 25 a.iv St.ratejlf Ikll-ml-e |.|gI.|I RIS.k ve Elrsatlar . . ) . B -
Risk Y&netimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi
TSRS-2 25.4.v R!sk Y?net!m!> .Ku.rums_al'l.?ls.k Yonetim Yaklaslrpl o
Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi ve Entegrasyonu
TSRS-2 25.a.vi Risk Yoénetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi ve Entegrasyonu
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil i iklimle ilaili Risk |
kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tizere; isletmenin iklimle ilgili e e N =
. o . R . . . TSRS-2 25.b Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
firsatlari belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek ) A N . . .. . . .
. - Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi
icin kullandigi strecler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik sireclerin; isletmenin . . . .
>
genel risk yonetimi stirecine ne 6lclide ve nasil entegre edildigi ve TSRS-2 25.c Risk YGnetimi> Kurumsal Risk Yonetim Yaklagimi

isletmenin genel risk yonetimi siirecini ne dl¢tide ve nasil
bilgilendirdigi

Risk Yoénetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi ve Entegrasyonu
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA

a) iklimle ilgili metrikler

TSRS-2 29.a

YONETISIM

STRATEJi RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER

Metrik ve Hedefler> Sektorler-Arasi iklim Metrikleri

EKLER

TSRS-2 29.b

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Metrik ve Hedefler> Sektorler-Arasi iklim Metrikleri
Metrik ve Hedefler> Sektér Bazli Metrikler

Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri

TSRS-2 29.c

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Metrik ve Hedefler> Sektérler-Arasi iklim Metrikleri
Metrik ve Hedefler> Sektor Bazli Metrikler

Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri

TSRS-2 29.d

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Metrik ve Hedefler> Sektorler-Arasi iklim Metrikleri
Metrik ve Hedefler> Sektor Bazli Metrikler

Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri

TSRS-2 29.e

Metrik ve Hedefler> Sermaye Yatirimlarinin Stratejik Oncelikleri

TSRS-2 29.f

Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Ydnetimi

TSRS-2 29.9

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Ucretlendirme Mekanizmasi

b) Bir sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak dzelliklerle iliskili sektor bazl metrikler
(TSRS-2'nin Sektoér Bazlh Uygulanmasina iliskin Rehber)

TSRS-2 32

Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler
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EKLER

c) iklimle ilgili hedefler

TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 33.9 Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yoénetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yonetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yoénetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yénetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yénetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Y&netimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yonetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Y&netimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.e.i Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yonetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.e.ii Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Ydnetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.e.iii Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Ydnetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
TSRS-2 36.e.iv Metrik ve Hedefler> iklim Performansi ve Karbon Yonetimi - Metrik ve Hedefler> iklim ve Emisyon Hedefleri
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA YONETISIM STRATEJ RISK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER EKLER

(7.2 BAGIMSIZ GUVENCE DENETIMi )

DMR UNLU MAMULLER URETIM GIDA TOPTAN PE.R:I\K['NJ)E_IH'RA('A']' AS. VE BAGL] ORTAKLIKLARININ TURKIVE SURDURCLERILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARD KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERT HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ  SINIRLI GOVENCE RAPORU 2025

DMR UNLU MAMULLER URETIM GIDA TOPTAN PERAKENDE iHRACAT A.S.
GENEL KURULU'NA

SG V SG Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
bagimsiz
denetim

DMR UNLU MAMULLER URETIM GIDA TOPTAN PERAKENDE iHRACAT A.S. ve bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte ‘Grup® olarak adlandinlacaktr.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiirtilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina fligkin Genel Hiktimler” ve Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle
flgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smurh
giivence denetimini fistlendik. Giivence denetimimiz, tnceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yil
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Strdirilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yil
Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

DMR UNLU MAMULLER URETIM GIDA
TOPTAN PERAKENDE IHRACAT A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
Sumrh Giivence Sonucu
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCINlN SINIRLI GUVENCE

RAPORU-2025

Giivence sonucuna dayanak olarak yaptiginuz calismamin 6zeti” bash@ altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Arahk 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar: Kurumu (*KGK') tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlan (*TSRS’)’'na  gore
hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Oneeki donemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Stirddiriilebilirlik Raporu'nda ver alan diger bilgiler ve
Stirdtiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, intermet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dihil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasmda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Stirdirilebiliclik  Bilgileri, bilimsel ve ckonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yamsal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinim
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasih@, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Grup Ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakh 8nemli yanhshklar icermeyen Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdiiriilmesi;

ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmas: ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden

sorumludur. 2/4
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TSRS RAPORLAMA ESASLARI SIRKET HAKKINDA

DMR UNLU MAMULLER URETIM GIDA TOPTAN PERAKENDE IHRACAT AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TORKIVE SURDURILERILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERT HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ  SINIRLI GUVENCE RAPORU-2028

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Siirdirtilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar igerip igermedigi hakkinda
sinirly bir glivence elde etmek igin giivence ¢alismasmi planlamak ve yiiriitmek.

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulagtifimiz sonucu bildirmek.

« Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol

yapisim anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh &nemli yanhighk risklerin

tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlern yerine getirmek.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara y&nelik

prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaah iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak

kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin

ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata

kaynakh énemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanbshklarm, tek basma veyz toplu olarak,
Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanieilarinmm buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul
dlciide bekleniyorsa bu yanhshklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizm tehlikeye girmemesi adina Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemekiedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 *Tarthi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siurl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri® ne uygun olarak siirl giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmus bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetcilerden olugan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan ytritiilmiigtiir.

Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ckibimizin ¢ahsmalarim  kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER

EKLER

DAMR UNLU MAMULLER TRETIM GIDA TOPTAN PERAKENDE JHRACAT A% VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURDLEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER] MAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ  SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahsmanmn Ozeti

Stirdiriilebilirlik Bilgileri'nde Gnemli yanhshklann ortaya ¢ikma olasth@imin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢ahgmalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.  Uyguladigimz  prosediirler  mesleki  muhakememize dayamr.  Strdiirtilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin simirh

giivence denetimini yilriitiirken:

« Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

« Strdtrtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu

kullanilmastar,

Strdtriilebilirlik  ile  ilgili

gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat cdimilmistir. Ancak, belitli kontrol faalivetlerinin tasarimm

degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kantt elde edilmemis ve igleyig etkinlikleri test
edilmemistir.

« Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadin ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir,

« Grup’un stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sirecler anlasilmistir.

bilgilerin  aciklanmasimn  ve sunumunun  degerlendirilmesi

Simirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denctiminden farklidir ve kapsanu daha dardir. Sonug olarak, sl gilivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul givence denetimi yiriitiilmiis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden énemli Sleiide daha diistiktiir.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetci

ANKARA, 17.08.2026
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	2025
	DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda
	Toptan Perakende İhracat A.Ş.

	TSRS RAPORLAMA ESASLARI
	1.1 RAPOR HAKKINDA
	Raporun Kapsamı ve Amacı
	Bu rapor, DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş.’nin 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin sürdürülebilirlikle bağlantılı finansal açıklamalarını içermektedir. Rapor boyunca kullanılan “DMR Unlu Mamuller”, “Şirket” ve “Grup” ifadeleri, aksi açıkça belirtilmedikçe, DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş. ile 6 bağlı ortaklığı olan “Cevahir Unlu Mamuller Gıda San. ve Tic. A.Ş.”, “İstiklal Gıda San. ve Tic. A.Ş.”, “İVA Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.”, “BİMAŞ Gıda Yatırımları Sanayi A.Ş.”, “SS Airport Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.” ve “Airport Unlu Mamüller Sanayi ve Ticaret A.Ş.”nin tamamını ifade etmektedir. Yalnızca tek bir şirket tüzel kişiliğine ilişkin açıklamalarda ise ilgili şirket, rapor genelinde tam ticaret unvanıyla ifade edilmektedir.
	Rapor, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) kapsamında, TSRS 1 Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler ile TSRS 2 İklimle İlgili Açıklamalar standartları esas alınarak hazırlanmıştır. TSRS'de yer alan geçiş hükümleri doğrultusunda, bu raporlama döneminde öncelik iklim değişikliğiyle bağlantılı risk ve fırsatlara verilmiş; açıklamalar ağırlıklı olarak TSRS 2 kapsamındaki gereklilikler çerçevesinde sunulmuştur.
	Raporlama kapsamı belirlenirken Şirketin faaliyet yapısı, sektör dinamikleri, paydaş beklentileri ve mevcut veri altyapısı birlikte değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda rapor, DMR Unlu Mamuller'in üretim ve perakende faaliyetlerinden kaynaklanan sürdürülebilirlikle bağlantılı finansal risk ve fırsatlara odaklanmaktadır.
	Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan TSRS ile uyumlu olarak hazırlanan raporun amacı, genel amaçlı finansal rapor kullanıcılarının karar alma süreçlerini destekleyecek sürdürülebilirlikle bağlantılı finansal bilgileri şeffaf, tutarlı ve karşılaştırılabilir bir şekilde sunmaktır. Bu kapsamda, Şirketin faaliyetleri, iş modeli ve değer zinciri boyunca ortaya çıkan iklim değişikliğiyle bağlantılı risk ve fırsatların finansal durum, finansal performans ve nakit akışları üzerindeki mevcut ve beklenen etkileri açıklanmaktadır.
	Raporda ayrıca, DMR Unlu Mamuller'in yönetişim yapısı, stratejik yaklaşımı, risk yönetimi süreçleri ile iklimle ilgili metrik ve hedeflerine ilişkin açıklamalara yer verilmiştir.



	Finansal Açıklamalar ile Bağlantı
	Bu rapor kapsamında sunulan sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalar, DMR Unlu Mamuller’in ilgili raporlama dönemine ait Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) doğrultusunda hazırlanmış finansal tablolarıyla uyumlu bir şekilde ele alınmıştır. Raporlama dönemi, şirketin yıllık finansal raporlama süreci ile paralel olacak şekilde belirlenmiştir.
	Raporda sunulan finansal nitelikli veriler ve göstergeler, DMR Unlu Mamuller’in konsolide finansal tabloları ile uyum gözetilerek hazırlanmış olup tüm parasal bilgiler Türk Lirası (TL) cinsinden sunulmuştur. Bu sayede, sürdürülebilirlik konularının şirketin finansal durumu, faaliyet sonuçları ve nakit akışları üzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin birlikte değerlendirilmesi amaçlanmaktadır.
	Sürdürülebilirlik hedefleri ile iklimle bağlantılı risk ve fırsatların finansal etkilerinin doğrudan ölçülemediği durumlarda, söz konusu etkilerin ortaya çıkış biçimi, beklenen zamanlaması ve belirsizlikleri nitel açıklamalarla desteklenmiştir.
	Raporda ayrıca, yönetişim yapısı, stratejik yaklaşım, risk yönetimi süreçleri ile metrik ve hedeflere ilişkin açıklamalar arasında bütünlük sağlanmış; sürdürülebilirlik göstergeleri ile finansal veriler arasındaki ilişki açık, karşılaştırılabilir ve izlenebilir bir şekilde sunulmuştur. Bu kapsamda veri güvenilirliği ve açıklamalar arası tutarlılık temel prensip olarak benimsenmiştir.
	TSRS RAPORLAMA ESASLARI
	ŞİRKET HAKKINDA
	YÖNETİŞİM
	STRATEJİ
	RİSK YÖNETİMİ
	METRİK VE HEDEFLER
	EKLER


	Raporlama Sınırları ve Yaklaşımı
	Raporlama sınırları, finansal raporlama esaslarıyla uyumlu olarak finansal kontrol yaklaşımı temel alınarak belirlenmiş olup DMR Unlu Mamuller'in finansal kontrolü altında bulunan ve tam konsolidasyona tabi tüm bağlı ortaklıklar raporlama kapsamına dâhil edilmiştir.
	Raporlama kapsamındaki bağlı ortaklıklar aşağıda yer almaktadır: · İstiklal Gıda San. ve Tic. AŞ. · İVA Gıda San. ve Tic. AŞ. · Cevahir Unlu Mamuller Gıda San. ve Tic. AŞ. · Airport Unlu Mamuller San. ve Tic. AŞ. · SS Airport Gıda San. ve Tic. AŞ. · Bimaş Gıda Yatırımları San. ve Tic. AŞ.
	Operasyonel raporlama kapsamı; üretim faaliyetleri, unlu mamul üretim süreçleri, satış noktaları ve lojistik operasyonları ile bu faaliyetlerden kaynaklanan çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) etkilerini kapsamaktadır. Sürdürülebilirlik performansı ve sera gazı emisyon hesaplamaları, DMR Unlu Mamuller ile bağlı ortaklıklarının faaliyet gösterdiği toplam 18 operasyonel lokasyon esas alınarak gerçekleştirilmiştir. Raporlama kapsamındaki operasyonel lokasyonlar tablo ile özetlenmiştir.
	Sera gazı emisyonlarının operasyonel sınırı; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarını kapsamaktadır. Emisyon hesaplamaları Sera Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı (2004) doğrultusunda gerçekleştirilmiş; hesaplamalarda kullanılan emisyon faktörleri başta Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli (IPCC) 2006 Rehberleri olmak üzere ulusal ve uluslararası kabul görmüş kaynaklardan yararlanılarak belirlenmiştir. Hesaplama metodolojisi ile veri kaynaklarına ilişkin ayrıntılı açıklamalar raporun “Ekler” bölümünde sunulmaktadır.

	Geçiş Muafiyetleri
	DMR Unlu Mamuller açısından 2025 hesap dönemi, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarının ilk kez uygulandığı yıllık raporlama dönemini oluşturmaktadır. Bu kapsamda sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamalar hazırlanırken öncelikle, 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414 (Mükerrer) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlarının Uygulama Kapsamının Belirlenmesine İlişkin Kurul Kararı”nda düzenlenen geçiş hükümleri değerlendirilmiştir.
	· Söz konusu Kurul Kararı’nın Geçici 1’inci maddesi uyarınca, TSRS’lerin uygulandığı ilk yıllık raporlama döneminde önceki döneme ilişkin karşılaştırmalı bilgilerin sunulması zorunlu değildir. Şirket bu geçiş muafiyetinden yararlanmış olup Raporda yalnızca 1 Ocak–31 Aralık 2025 dönemine ilişkin iklimle ilgili açıklamalara yer verilmiş; 2024 dönemine ilişkin karşılaştırmalı bilgiler sunulmamıştır. · Kurul Kararı’nın Geçici 2’nci maddesi uyarınca, ilk yıllık raporlama dönemine ilişkin sürdürülebilirlik raporunun ilgili döneme ait finansal raporların yayımlanmasından sonra sunulmasına imkân veren geçiş kolaylığından yararlanılmıştır. Bu doğrultuda Rapor, Şirket’in 2025 yılı finansal tablolarından sonra, ilgili geçiş hükmünde belirlenen süreler içerisinde yayımlanmıştır. · Ayrıca Kurul Kararı’nın Geçici 3’üncü maddesi uyarınca, işletmelerin TSRS’leri uyguladıkları ilk iki yıllık raporlama döneminde Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını açıklamaları zorunlu değildir. Şirket, 2025 raporlama döneminde bu muafiyetten yararlanmış; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarını raporlamış, Kapsam 3 emisyonlarını ise açıklama kapsamına almamıştır. Kapsam 3 emisyonlarının ilerleyen dönemlerde ölçülmesi ve raporlanmasına yönelik veri toplama ve hesaplama altyapısının geliştirilmesine devam edilmektedir.
	Kurul Kararı’nda yer alan düzenlemelerin yanı sıra, TSRS 1’in Ek E bölümündeki ilk uygulama hükümleri de dikkate alınmıştır.
	· TSRS 1 E3 paragrafı uyarınca, ilk yıllık raporlama döneminde önceki döneme ilişkin karşılaştırmalı bilgilerin açıklanması zorunlu değildir. Bu hüküm, Kurul Kararı’nın Geçici 1’inci maddesiyle uyumlu olarak uygulanmıştır. · TSRS 1 E4 paragrafı uyarınca, ilk uygulama dönemine ilişkin sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamaların ilgili finansal tabloların yayımlanmasından sonra raporlanmasına izin veren geçiş kolaylığından yararlanılmıştır. · TSRS 1 E5 paragrafı uyarınca, ilk yıllık raporlama döneminde sürdürülebilirlikle ilgili tüm risk ve fırsatların açıklanması yerine yalnızca iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin bilgilerin açıklanmasına imkan veren geçiş muafiyeti uygulanmıştır. Bu doğrultuda Rapor; TSRS 2 kapsamında iklimle ilgili yönetişim, strateji, risk yönetimi, metrik ve hedef açıklamalarına odaklanmaktadır. İklim dışındaki diğer çevresel, sosyal ve yönetişim konularının raporlama kapsamına kademeli olarak dâhil edilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir.
	İklimle ilgili açıklamalar bakımından TSRS 2’nin Ek C bölümündeki geçiş hükümleri ayrıca değerlendirilmiştir. TSRS 2 C3 paragrafı uyarınca, Standardın ilk kez uygulandığı yıllık raporlama döneminde önceki döneme ilişkin iklim karşılaştırmalarının sunulması zorunlu değildir.
	Şirket, ilk uygulama döneminde yararlanılan geçiş muafiyetlerinin geçici nitelikte olduğunu dikkate almakta; sürdürülebilirlik veri yönetimi, iç kontrol, sera gazı hesaplama, performans takibi ve raporlama süreçlerini geliştirmeye devam etmektedir.

	Önemlilik Değerlendirmesi
	DMR Unlu Mamuller'de sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatların belirlenmesi ile raporlama kapsamına alınmasında finansal önemlilik yaklaşımı esas alınmaktadır. Bu kapsamda yapılan değerlendirmeler, TSRS 1 ile TSRS 2’de yer alan ilkeler doğrultusunda gerçekleştirilmiş; sürdürülebilirlik konuları Şirket'in finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki potansiyel etkileri dikkate alınarak önceliklendirilmiştir.
	İlk TSRS raporlama dönemi olması nedeniyle, finansal önemlilik değerlendirmesinde şirkete özgü nicel finansal önemlilik eşiklerini esas alan ayrıntılı bir metodoloji henüz oluşturulmamıştır. Bu nedenle değerlendirme; Şirket'in faaliyet yapısı, iş modeli, sektör dinamikleri ve yönetimin değerlendirmeleri esas alınarak gerçekleştirilmiştir. Risk ve fırsatlar; potansiyel finansal etkileri, gerçekleşme olasılıkları, etki düzeyleri ve değer zinciri üzerindeki olası etkileri birlikte dikkate alınarak önceliklendirilmiştir.
	İlerleyen raporlama dönemlerinde, veri toplama süreçleri ile sürdürülebilirlik raporlama altyapısının gelişmesine paralel olarak, ilgili iş birimlerinin katılımıyla şirketin faaliyet yapısına uygun nicel finansal önemlilik metodolojisinin oluşturulması hedeflenmektedir. Finansal önemlilik değerlendirmelerinde hasılat ve brüt kârın temel finansal referans noktaları, satışların maliyeti ile stokların ise destekleyici finansal göstergeler olarak dikkate alınması planlanmaktadır. Belirlenecek finansal referans noktaları ve önemlilik eşikleri esas alınarak, iklimle bağlantılı risk ve fırsatların finansal etkilerinin ilerleyen raporlama dönemlerinde daha sistematik, tutarlı ve karşılaştırılabilir bir yaklaşımla değerlendirilmesi amaçlanmaktadır.

	Uyumlu Standartlar ve Referanslar
	DMR Unlu Mamuller, sürdürülebilirlikle bağlantılı finansal açıklamalarını TSRS doğrultusunda hazırlarken, faaliyet alanına uygun ulusal ve uluslararası standartlar, metodolojiler ve sektörel rehberleri referans almaktadır. Bu referanslar; iklimle bağlantılı risk ve fırsatların değerlendirilmesi, sera gazı emisyonlarının hesaplanması ve sürdürülebilirlik performansının güvenilir, karşılaştırılabilir ve şeffaf şekilde raporlanmasına katkı sağlamaktadır.
	Sektöre özgü sürdürülebilirlik açıklamalarının hazırlanmasında, Şirket'in ana faaliyet konusu dikkate alınarak TSRS Sektör Bazlı Rehberler kapsamında yer alan Cilt 25 – İşlenmiş Gıdalar rehberi esas alınmıştır. Rehberde yer alan sektör spesifik metrikler, ilk TSRS raporlama döneminde şirket faaliyetleri açısından değerlendirilmiş ve risk ile fırsat analizlerine girdi olarak kullanılmıştır. Mevcut veri altyapısı ve raporlama öncelikleri nedeniyle söz konusu metriklere ilişkin nicel açıklamalara bu raporlama döneminde sınırlı ölçüde yer verilmiş olup veri toplama ve raporlama süreçlerinin olgunlaşmasına paralel olarak uygun görülen metriklerin ilerleyen dönemlerde kademeli şekilde raporlama kapsamına alınması hedeflenmektedir.
	Sera gazı envanteri ve emisyon hesaplamalarında Sera Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı esas alınmıştır. İklimle bağlantılı risk ve fırsat analizlerinde ise; İklimle İlişkili Finansal Açıklamalar Görev Gücü (TCFD) önerileri, Sürdürülebilirlik Muhasebesi Standartları Kurulu (SASB) sektörel rehberlerinden, Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli Altıncı Değerlendirme Raporu (IPCC AR6), Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi Ağı (NGFS) tarafından yayımlanan çalışmalar ile Dünya Kaynakları Enstitüsü (WRI) Aqueduct Water Risk Atlası temel referans kaynakları olarak kullanılmıştır.
	Şirket, üretim faaliyetlerini kalite, gıda güvenliği, çevre ile iş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemleri doğrultusunda yürütmektedir. FSSC 22000, ISO 22000:2018, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ile TSE Helal Uygunluk Belgesi ve UHITAC Helal Sertifikası kapsamında yürütülen uygulamalar; ürün güvenliği, kalite yönetimi, çevresel performans, çalışan sağlığı ve güvenliği ile helal üretim ilkelerinin sistematik şekilde yönetilmesini desteklemektedir.

	Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar
	Bu raporda yer alan sürdürülebilirlik açıklamalarının doğru, güvenilir ve karşılaştırılabilir şekilde sunulması amaçlanmıştır. Raporun hazırlanmasında TSRS kapsamında öngörülen ilkeler doğrultusunda ulusal ve uluslararası kabul görmüş metodolojiler kullanılmış; gerekli durumlarda mevcut veriler, makul varsayımlar ve yönetim değerlendirmeleri esas alınmıştır. Değerlendirmelerde Şirket'in faaliyet yapısı, üretim süreçleri, tedarik zinciri ve operasyonel özellikleri dikkate alınmıştır.
	Doğrudan ölçülmesi mümkün olmayan göstergeler için uluslararası kabul görmüş hesaplama metodolojileri ve makul varsayımlar kullanılmış olup gerekli görülen durumlarda ilgili varsayımlar raporun ilgili bölümlerinde açıklanmıştır. İleriye dönük değerlendirmeler ise mevcut operasyonel yapı, sektörel gelişmeler, iklim senaryoları, düzenleyici gelişmeler ve gıda sektörüne ilişkin öngörüler dikkate alınarak hazırlanmıştır.
	İklimle bağlantılı risk ve fırsatların değerlendirilmesinde başlıca aşağıdaki alanlarda ölçüm ve tahmin belirsizlikleri ortaya çıkmaktadır:
	İklim değişikliğinin buğday ve diğer tarımsal hammaddelerin arzı, kalitesi ve fiyatları üzerindeki uzun vadeli etkileri,
	Değer zincirinden elde edilen tedarikçi verilerinin kapsamı, doğruluğu ve veri kalitesine ilişkin belirsizlikler,
	İklimle bağlantılı düzenleyici gelişmelerin ve piyasa koşullarındaki değişimlerin Şirket'in faaliyetleri üzerindeki gelecekteki etkileri.
	Bu rapor, Şirket'in TSRS kapsamında hazırladığı ilk sürdürülebilirlik raporu olduğundan, TSRS geçiş hükümleri doğrultusunda karşılaştırmalı bilgi sunulmamıştır. Şirket, veri toplama süreçlerini ve ölçüm metodolojilerini geliştirmeye devam ederek, ilerleyen raporlama dönemlerinde sürdürülebilirlik açıklamalarını daha kapsamlı ve karşılaştırılabilir nicel verilerle desteklemeyi hedeflemektedir.
	Raporlama Dönemi Sonrası Yaşanan Gelişmeler
	Raporlama dönemi sonrasında DMR Unlu Mamuller’in sermaye yapısı, kurumsal yönetim süreçleri ve stratejik gelişimine ilişkin çeşitli gelişmeler kamuoyuyla paylaşılmıştır.
	Şirket, 27 Ocak 2026 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (KAP) yaptığı açıklama ile kayıtlı sermaye tavanının artırılması ve kayıtlı sermaye tavanı geçerlilik süresinin uzatılmasına ilişkin süreci kamuoyuna duyurmuştur. 13 Şubat 2026 tarihinde yapılan KAP açıklamaları kapsamında, 10 Mart 2026 tarihinde gerçekleştirilmek üzere Olağanüstü Genel Kurul çağrısı yapılmış; aynı tarihte Şirket tarafından birleşme görüşmelerine başlanmasına ilişkin gelişme kamuoyuyla paylaşılmıştır. Birleşmeye ilişkin süreç rapor tarihi itibarıyla görüşme aşamasında olup, bu açıklama kesinleşmiş bir birleşme işlemi olarak değerlendirilmemektedir. 10 Mart 2026 tarihinde gerçekleştirilen Olağanüstü Genel Kurul toplantısına ilişkin sonuçlar aynı tarihte KAP aracılığıyla kamuoyuna açıklanmıştır.
	Söz konusu gelişmeler, Şirketin sermaye yapısı, kurumsal yönetimi ve gelecekteki stratejik yapılanması açısından önem taşıyabilecek nitelikte olup ilgili süreçlerdeki gelişmeler Şirket tarafından yürürlükteki mevzuat ve kamuyu aydınlatma yükümlülükleri çerçevesinde takip edilmektedir.
	29 Aralık 2023 tarihli ve 32414 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan KGK Kararıyla TSRS kapsamına giren işletmeler için 1 Ocak 2024 ve sonrasında başlayan hesap dönemlerine ilişkin sürdürülebilirlik raporlaması zorunlu hâle getirilmiş; ardından KGK’nın 2 Eylül 2024 tarihli Kararı, 5 Eylül 2024 tarihli ve 32653 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak bu raporların düzenlendikleri ilk yıldan itibaren bağımsız güvence denetimine tabi tutulmasını ve denetimlerin başlangıçta sınırlı güvence seviyesinde yürütülmesini zorunlu kılmıştır; ayrıca TSRS 1’in 84’üncü paragrafındaki “finansal raporların” ifadesi “sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamaların” şeklinde değiştirilmiştir. Raporda yer alan sürdürülebilirlik bilgileri, bağımsız bir üçüncü taraf tarafından sınırlı güvence denetimine tabi tutulmuştur.
	Söz konusu güvence denetimi, SG Bağımsız Denetim tarafından;
	Güvence Denetimi Standardı 3000 (GDS 3000) – Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Güvence Denetimleri ve
	Güvence Denetimi Standardı 3410 (GDS 3410) – Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimlerin standartları uyarınca gerçekleştirilmiştir.
	Sınırlı güvence denetimi kapsamında yürütülen çalışmalar sürdürülebilirlik bilgilerinin, TSRS ile uyumlu olarak hazırlanıp hazırlanmadığına ilişkin makul ancak sınırlı düzeyde güvence sağlanmasını amaçlamaktadır.
	Bağımsız güvence beyanına ve denetimin kapsamına ilişkin ayrıntılı bilgiler, raporun “Ekler” bölümünde yer almaktadır.

	ŞİRKET HAKKINDA

	2025
	DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş.

	ŞİRKET HAKKINDA
	Şirket, unlu mamuller üretimi, gıda ticareti ve ihracatı alanlarında faaliyet göstermektedir. DMR Unlu Mamuller’in üretim faaliyetlerinin temeli, 2005 yılında İstanbul Sancaktepe’de kurulan üretim tesisine dayanmaktadır. DMR Unlu Mamuller, yüksek teknoloji ve otomasyon altyapısına sahip üretim anlayışıyla faaliyetlerini sürdürmekte, kalite, gıda güvenliği ve müşteri memnuniyetini temel öncelikleri arasında değerlendirmektedir.
	Şirket, 30 Ekim 2009 tarihinde Antalya’da DMR Turizm Sportif Faaliyetler Gıda Tarım İnşaat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret Limited Şirketi unvanıyla kurulmuştur. 18 Mart 2021 tarihinde şirket merkezi İstanbul’a taşınmış, 26 Nisan 2021 tarihinde gerçekleştirilen nevi değişikliği ile anonim şirkete dönüşerek DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş. unvanını almıştır.
	2021 yılında gerçekleştirilen kısmi bölünme işlemi kapsamında unlu mamuller üretim tesisi ve ilgili varlıkların Şirket bünyesine devredilmesiyle birlikte üretim faaliyetleri kurumsal yapı altında konsolide edilmiştir. Aynı dönemde toptan ve perakende gıda ticareti faaliyetleri de Şirketin faaliyet kapsamına dahil edilmiştir.
	Şirket payları, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanan halka arz sürecinin tamamlanmasının ardından 29 Eylül 2023 tarihinde Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamıştır. DMR Unlu Mamuller günümüzde Borsa İstanbul Ana Pazar’da işlem görmekte olup faaliyetlerini sürdürülebilir büyüme, operasyonel verimlilik ve uzun vadeli değer yaratma yaklaşımı doğrultusunda sürdürmektedir.
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	Sermaye ve Ortaklık Yapısı
	DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş., Borsa İstanbul Ana Pazar'da işlem gören halka açık bir şirkettir. Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri çerçevesinde kayıtlı sermaye sistemine tabi olup 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 1.482.400.000 TL çıkarılmış sermayeye sahiptir.
	31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Şirketin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:
	Şirket esas sözleşmesi kapsamında (A) grubu paylar yönetim kuruluna aday gösterme ve oy hakkı bakımından imtiyazlıdır. (A) grubu payların tamamı Simit Sarayı Yatırım ve Ticaret A.Ş.'ye ait olup bu paylar Yönetim Kurulu üyelerinin bir kısmının seçiminde aday gösterme hakkı ile genel kurul toplantılarında imtiyazlı oy hakkı sağlamaktadır.
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	DMR Unlu Mamuller, unlu mamuller üretimi, toptan ve perakende gıda ticareti ile ihracat faaliyetlerini entegre bir iş modeli kapsamında yürüten bir gıda şirketidir. Şirket; üretim, tedarik zinciri, lojistik ve satış faaliyetlerini tek merkezden yöneterek farklı müşteri segmentlerine yönelik ürün ve hizmet sunmaktadır. Üretim faaliyetleri İstanbul ili Sancaktepe ilçesinde bulunan üretim tesisinde gerçekleştirilmektedir. Üretim portföyü ağırlıklı olarak donuk unlu mamullerden oluşmakta olup simit, makine börek, poğaça, açma, kruvasan, pizza, baton ekmek, ciabatta, pasta, kek ve diğer hafif fırıncılık ürünlerini kapsamaktadır. Şirket, 350'nin üzerinde ürün çeşidinden oluşan geniş ürün portföyü ile perakende, HORECA (otel, restoran ve kafe), zincir müşteriler ve ihracat pazarlarının farklı kalite ve ürün çeşitliliği beklentilerine cevap verebilmektedir.
	2025 yılında toplam üretim miktarı 32.303.436 adet ve 4.185 ton olarak gerçekleşmiştir. Aynı dönemde teorik üretim kapasitesi 12.842 ton, kapasite kullanım oranı ise yaklaşık %33 seviyesinde gerçekleşmiştir. Üretimin büyük bölümünü 4.184 ton ile donuk unlu mamuller oluştururken, pasta ve kek üretimi 123 ton olarak kaydedilmiştir.
	31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla Şirketin konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkları aşağıda yer almaktadır:
	Rapor kapsamında sunulan sürdürülebilirlik açıklamaları, aksi belirtilmedikçe DMR Unlu Mamuller ve finansal konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıklarının faaliyetlerini kapsamaktadır. Raporlama sınırı belirlenirken Grup genelindeki operasyonel faaliyetler esas alınmıştır.
	Şirket, üretim faaliyetlerinin yanı sıra  bağlı ortaklıkları aracılığıyla perakende  satış ve kafe işletmeciliği faaliyetlerini  yürütmektedir.
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	Üretim Kapasitesi ve Teknolojik Altyapı
	DMR Unlu Mamuller’in üretim altyapısı; farklı ürün gruplarına özel üretim hatları, standart operasyon prosedürleri, kalite kontrol noktaları ve ürün bazlı eğitim kartları ile desteklenmektedir. Üretim süreçlerinde Fritsch, Rheon, Baton, Makine Börek, Kestart, Ciabatta, Pasta, Kek ve Simit hatları kullanılmakta; her ürün grubu için tanımlı reçete, gramaj, sıcaklık, mayalama, pişirme, şoklama, paketleme ve raf ömrü kriterleri uygulanmaktadır. Bu altyapı sayesinde Şirket hem yüksek hacimli standart ürünlerin hem de özel reçete ve proses gerektiren ürünlerin üretimini gerçekleştirebilmekte, değişen müşteri taleplerine hızlı uyum sağlayan esnek bir üretim kabiliyeti sunmaktadır.
	2025 yılında en yüksek üretim hacmi 2.610,9 ton ile simit grubunda gerçekleşmiş; bunu makine börek (412,1 ton), Fritsch ürünleri (385,3 ton), baton ekmek (270,7 ton) ve Kestart ürünleri (140,1 ton) izlemiştir.
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	Ürün ve Operasyonel Proses Yönetimi
	DMR Unlu Mamuller’de üretim faaliyetleri ürün bazında tanımlanmış standart operasyon prosedürleri doğrultusunda yürütülmektedir. Ürünlerin depolanması, çözündürülmesi, mayalandırılması, pişirilmesi, dinlendirilmesi, paketlenmesi ve sevkiyatına ilişkin operasyonel kriterler standart eğitim kartları ile tanımlanmış olup tüm üretim ve mağaza operasyonlarında aynı kalite standartlarının uygulanması hedeflenmektedir.
	Operasyonel süreçlerde donuk depolama, kontrollü çözündürme, standart mayalama koşulları, reçeteye uygun üretim, standart pişirme programları, porsiyonlama, raf ömrü yönetimi ve kalite kontrol uygulamaları esas alınmaktadır. Bu uygulamalar, ürün güvenliği ve kalite standartlarının korunmasının yanı sıra hammadde kullanımının verimli yönetilmesine, enerji tüketiminin kontrol altında tutulmasına, gıda kayıplarının azaltılmasına ve operasyonel verimliliğin desteklenmesine katkı sağlamaktadır.
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	Satış Kanalları ve Operasyonel Yaygınlık
	DMR Unlu Mamuller, üretim faaliyetlerinin yanı sıra doğrudan sahip olduğu mağazalar, bağlı ortaklık mağazaları ve işletme hakkını elinde bulundurduğu satış noktaları aracılığıyla faaliyet göstermektedir. 31 Aralık 2025 itibarıyla Grup bünyesinde toplam 18 mağaza ve satış noktası bulunmaktadır.
	Şirket gelirleri; perakende mağaza satışları, toptan satışlar, zincir müşterilere yapılan satışlar ve ihracat faaliyetlerinden elde edilmekte olup bu yapı üretimden son tüketiciye kadar uzanan entegre iş modelini yansıtmaktadır.
	Şirketin satış ağı; doğrudan işletilen mağazalar, bağlı ortaklıklar tarafından işletilen satış noktaları ile işletme hakkı DMR Unlu Mamuller'de bulunan lokasyonlardan oluşmaktadır. İşletme modeline göre mağaza ve satış noktalarının dağılımı aşağıdaki tabloda sunulmaktadır.
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	İhracat ve Uluslararası Operasyonlar
	Tedarik Yapısı
	Şirket, başta ABD, Birleşik Krallık, Danimarka, diğer Avrupa ülkeleri ve Orta Doğu olmak üzere yaklaşık 30 ülkeye ihracat gerçekleştirmektedir.
	2025 yılında ihracat hacmi 406,8 ton seviyesinde gerçekleşirken toplam ihracat gelirleri 999 bin ABD doları ve 478 bin Euro olmuştur. İhracatın toplam gelir içindeki payı %13 olarak gerçekleşmiştir. İlk üç ülkenin ihracattaki payının %76 olması coğrafi yoğunlaşmanın takip edilmesini gerektirirken, AB ülkelerinin toplam ihracattaki %23'lük payı, SKDM ve karbon düzenlemeleri kapsamında geçiş risklerinin izlenmesini gerektirmektedir. Şirket, ihracat pazarlarını çeşitlendirerek uluslararası pazarlardaki büyümesini sürdürmeyi ve coğrafi risklerini dengeli bir müşteri portföyü ile yönetmeyi hedeflemektedir.
	Şirket, üretim faaliyetlerinde ağırlıklı olarak yurt içi tedarikçilerden temin edilen un, et, susam, yağ ve ambalaj malzemelerini kullanmaktadır. Kritik hammaddelerin temininde uzun dönemli iş ilişkileri kurulmakta; tedarikçiler kalite, süreklilik ve uygunluk kriterleri doğrultusunda değerlendirilmektedir.
	2025 yılında üretim faaliyetlerinde kullanılan temel hammaddeler ve ambalaj malzemelerine ilişkin tüketim miktarları aşağıdaki tabloda sunulmaktadır:
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	Başlıca hammadde gruplarına ilişkin tedarik yapısı, satın alma büyüklüğü ve operasyonel önemi aşağıdaki tabloda özetlenmektedir:
	Şirket, kritik hammadde gruplarına ilişkin tedarik süreçlerini düzenli olarak takip etmekte ve tedarikçilerini kalite, tedarik sürekliliği ile operasyonel performans kriterleri doğrultusunda değerlendirmektedir. Böylece üretim sürekliliği desteklenirken ürün kalitesinin korunması ve tedarik zinciri kaynaklı operasyonel risklerin yönetilmesi amaçlanmaktadır.

	Operasyonel Yönetim Sistemi ve Değer Zinciri
	DMR Unlu Mamuller, müşteri talebinden nihai ürün teslimatına kadar tüm faaliyetlerini bütünleşik bir operasyonel yönetim sistemi kapsamında yürütmektedir. Üretim planlama, satın alma, tedarikçi yönetimi, girdi kontrolleri, üretim, kalite güvence, depolama, lojistik ve müşteri geri bildirim süreçleri birbirine entegre olarak yönetilmektedir.
	Operasyonel süreçler SAP tabanlı kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemi ile desteklenmekte; üretim planlama, satın alma, stok yönetimi, kalite kontrolleri ve lojistik süreçleri dijital olarak yönetilmektedir. Dijital altyapı sayesinde üretim, stok, kalite ve lojistik süreçlerinde gerçek zamanlı veri takibi yapılmakta; süreç performansı düzenli olarak izlenerek karar alma süreçleri desteklenmektedir.
	Operasyonların planlanması satış tahminleri ve kapasite analizleri ile başlamakta; üretim, personel ve satın alma planları oluşturularak günlük üretim programlarına dönüştürülmektedir. Gerçekleşen üretim sonuçları düzenli olarak analiz edilmekte ve gerekli durumlarda planlar revize edilmektedir.
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	Planlama süreçlerinin ardından değer zinciri; tedarikçi yönetimi, satın alma, girdi kontrolü, depolama, üretim, kalite güvence, paketleme, soğuk zincir yönetimi, lojistik ve müşteri teslimatını kapsayan bütünleşik bir yapı içerisinde yürütülmektedir.
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	Kalite Güvence ve Destekleyici Yönetim Sistemleri
	DMR Unlu Mamuller’de kalite yönetim sistemi; HACCP prensipleri, kritik kontrol noktaları (CCP), metal dedektör uygulamaları, girdi doğrulama, numune yönetimi, proses doğrulama, şahit numune uygulamaları ve gerektiğinde ürün geri çağırma mekanizmaları ile desteklenmektedir. Helal üretim süreçlerinde ise onaylı tedarikçiler, sertifikalı hammaddeler, ayrı depolama alanları ve düzenli iç ve dış denetimler uygulanmaktadır.
	Planlı bakım, hijyen yönetimi, detaylı temizlik, pest kontrol, eğitim faaliyetleri ve atık yönetimi, operasyonel süreçlerin temel unsurları arasında yer almaktadır. İş sürekliliğini sağlayan bu uygulamalar sayesinde ürün güvenliği ve izlenebilirlik korunurken operasyonel verimlilik ve müşteri memnuniyeti de desteklenmektedir.

	YÖNETİŞİM
	2025
	DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda
	Toptan Perakende İhracat A.Ş.


	YÖNETİŞİM
	DMR Unlu Mamuller'de sürdürülebilirlik yönetişimi, Yönetim Kurulu gözetiminde yürütülmektedir. Yönetim Kurulu; şirketin uzun vadeli değer yaratma kapasitesini etkileyebilecek finansal, operasyonel, çevresel, sosyal ve yönetişim konularını şirket stratejisiyle birlikte değerlendirmektedir. Bu kapsamda sürdürülebilirlik; yalnızca çevresel uygulamalarla sınırlı görülmeyip kurumsal yönetim, risk yönetimi, finansal dayanıklılık, operasyonel verimlilik, ürün ve gıda güvenliği ile paydaş beklentilerinin bütüncül olarak ele alındığı bir yönetim anlayışı içerisinde değerlendirilmektedir.
	Yönetim Kurulu'nun görev ve sorumlulukları Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, SPK Kurumsal Yönetim Tebliği ve Şirket Esas Sözleşmesi çerçevesinde belirlenmiştir. Yönetim Kurulu; şirket stratejisinin oluşturulması, finansal ve operasyonel performansın gözetimi, iç kontrol ve risk yönetimi sistemlerinin etkinliğinin izlenmesi ile kurumsal yönetim ilkelerine uyumun sağlanmasından sorumludur.
	2025 yılında Yönetim Kurulu tarafından 20 toplantı gerçekleştirilmiş olup üyelerin ortalama katılım oranı %83 olarak gerçekleşmiştir.
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	Yönetim Kurulu’nun Sürdürülebilirlik Gözetim Sorumluluğu
	Sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatların gözetimi doğrudan Yönetim Kurulu sorumluluğundadır. Yönetim Kurulu; iklim değişikliği kaynaklı geçiş ve fiziksel riskler, enerji ve kaynak verimliliği, operasyonel süreklilik, ürün ve gıda güvenliği, tedarik zinciri dayanıklılığı, mevzuata uyum, kurumsal yönetişim uygulamaları ve uzun vadeli finansal dayanıklılığı etkileyebilecek gelişmeleri stratejik bakış açısıyla değerlendirmektedir. Bu değerlendirmeler; yatırım kararları, risk yönetimi uygulamaları ve uzun vadeli büyüme hedeflerinin oluşturulmasına katkı sağlamaktadır.
	2025 yılı boyunca Yönetim Kurulu; finansal yapının güçlendirilmesi, kurumsal yönetim uygulamalarının geliştirilmesi, organizasyon yapısının etkinleştirilmesi, finansal raporlama süreçlerinin gözetimi, dijital dönüşüm uygulamaları ve paydaşlarla iletişimin güçlendirilmesine yönelik konulara toplantı gündemlerinde yer vermiştir. Yapılan çalışmalar ve alınan kararlar ile şirketin kurumsal dayanıklılığının güçlendirilmesi ve sürdürülebilir büyüme hedeflerinin desteklenmesi amaçlanmıştır.
	Bununla birlikte, raporlama döneminde sürdürülebilirlikle ilişkili konular; risk yönetimi, kurumsal yönetim uygulamaları, TSRS raporlama hazırlıkları ve Sürdürülebilirlik Komitesi'nin oluşturulmasına yönelik çalışmalar kapsamında Yönetim Kurulu gündemine taşınmış, ilgili komitelerin değerlendirmeleri doğrultusunda ele alınmıştır.

	Yönetim Kurulu Yetkinlikleri
	Yönetim Kurulu; yönetim, ekonomi, finans, mimarlık ve kurumsal yönetim alanlarında farklı uzmanlıklara sahip üyelerden oluşmaktadır. Bu çok disiplinli yapı, sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatların finansal, operasyonel ve yönetişim boyutlarıyla birlikte değerlendirilmesini desteklemektedir.
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	İki bağımsız üyenin Yönetim Kurulu'nda yer alması; risk yönetimi, iç kontrol ve kurumsal yönetim süreçlerinin objektif şekilde değerlendirilmesini desteklemektedir.
	Yönetim Kurulu'nun sürdürülebilirlik konularındaki değerlendirmeleri; ilgili komiteler, üst yönetim ve teknik birimler tarafından sağlanan analiz ve raporlarla desteklenmektedir. Şirket, ilerleyen raporlama dönemlerinde sürdürülebilirlik, iklim değişikliği ve ÇSY konularına yönelik kapasite geliştirme çalışmalarını sürdürmeyi hedeflemektedir.


	Bilgi Akışı ve Karar Alma Mekanizması
	Yönetim Kurulu'nun karar alma süreçleri; üst yönetim, Yatırımcı İlişkileri Birimi ve Yönetim Kurulu komiteleri tarafından hazırlanan raporlar, finansal analizler, mevzuat değerlendirmeleri ve risk analizleri ile desteklenmektedir.
	Denetimden Sorumlu Komite; finansal raporlama ve iç kontrol süreçlerini, Riskin Erken Saptanması Komitesi; stratejik ve operasyonel riskleri, Kurumsal Yönetim Komitesi ise kurumsal yönetim uygulamaları ile yatırımcı ilişkileri faaliyetlerini değerlendirerek Yönetim Kurulu'na düzenli raporlama yapmaktadır.
	Sürdürülebilirlikle ilişkili konular mevcut komitelerin görev alanları kapsamında bütüncül şekilde ele alınmakta; komiteler tarafından hazırlanan değerlendirme ve öneriler Yönetim Kurulu tarafından birlikte değerlendirilerek stratejik karar alma süreçlerine entegre edilmektedir.
	Finansal raporların doğruluğu ve mevzuata uygunluğu Yönetim Kurulu tarafından sorumluluk beyanı ile güvence altına alınmaktadır.
	Komiteler ve Gözetim Mekanizmaları
	2025 yılı itibarıyla Yönetim Kurulu bünyesinde aşağıdaki komiteler faaliyet göstermektedir:
	Komiteler görev alanlarına giren konularda yaptıkları değerlendirmeleri Yönetim Kurulu'na sunarak karar alma süreçlerine katkı sağlamaktadır.
	Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama, iç kontrol sistemi ve bağımsız denetim faaliyetlerini gözetmektedir.
	Riskin Erken Saptanması Komitesi, şirketin faaliyetlerinin devamlılığını etkileyebilecek stratejik ve operasyonel riskleri değerlendirerek risk yönetim sisteminin etkinliğini izlemektedir.
	Kurumsal Yönetim Komitesi, kurumsal yönetim ilkelerine uyum, yatırımcı ilişkileri faaliyetleri ve pay sahipleriyle iletişimin geliştirilmesine yönelik çalışmaları yürütmektedir.
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	Şirket Politikaları ve Kurumsal Çerçeve
	DMR Unlu Mamuller'de sürdürülebilirlik yönetişimi; organizasyon yapısı ve komitelerin yanı sıra Yönetim Kurulu tarafından onaylanan politika, prosedür ve yönetim sistemleri ile desteklenmektedir. Bu kurumsal çerçeve, sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatların sistematik şekilde yönetilmesine, yasal yükümlülüklere uyuma ve şirket genelinde ortak uygulama yaklaşımının oluşturulmasına rehberlik etmektedir.
	Şirketin kurumsal politika altyapısı; iklim değişikliği ve karbon yönetimi, çevre ve kaynak verimliliği, atık yönetimi, kalite ve gıda güvenliği, iş sağlığı ve güvenliği, insan hakları, sosyal uygunluk, etik ilkeler, bilgi güvenliği, kişisel verilerin korunması, şeffaflık, ücretlendirme ve kâr dağıtımı gibi sürdürülebilirlik açısından kritik alanları kapsamaktadır. Bu politika ve prosedürler, ilgili süreçlerin tutarlı şekilde yürütülmesini ve sürdürülebilirlik performansının desteklenmesini amaçlamaktadır.
	Politikaların uygulanmasından ilgili fonksiyonlar sorumlu olup uygulama sonuçları üst yönetim tarafından izlenmekte, gerekli görülen hususlar Yönetim Kurulu'na raporlanmaktadır. Politika ve prosedürler; mevzuat değişiklikleri, operasyonel ihtiyaçlar ve paydaş beklentileri doğrultusunda düzenli olarak gözden geçirilmekte ve güncellenmektedir.
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	Sürdürülebilirlik Komitesi
	2025 raporlama döneminde sürdürülebilirliğin kurumsal yönetişim yapısına sistematik şekilde entegre edilmesine yönelik hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. Bu kapsamda Yönetim Kurulu gözetiminde, sürdürülebilirlik çalışmalarını şirket genelinde koordine edecek ve çevresel, sosyal ile yönetişim konularını karar alma süreçlerine entegre edecek bir Sürdürülebilirlik Komitesi'nin oluşturulmasına yönelik organizasyonel hazırlıklar yürütülmüştür.
	Komitenin görev tanımları, çalışma esasları, raporlama mekanizması ve organizasyon yapısı belirlenmiş; üretim, teknik operasyonlar, finans, muhasebe, ihracat, lojistik, satın alma, kalite, Ar-Ge, planlama ve idari işler fonksiyonlarını kapsayan disiplinler arası bir yapı oluşturulmuştur.
	Bu hazırlık çalışmalarının devamı olarak Yönetim Kurulu'nun 2026 yılında aldığı karar ile Sürdürülebilirlik Komitesi resmen kurulmuş; komitenin görev ve sorumlulukları ile üye yapısı onaylanmıştır. Komite; sürdürülebilirlik stratejisinin uygulanmasını izlemek, çevresel, sosyal ve yönetişim performans göstergelerini takip etmek, iklimle bağlantılı risk ve fırsatları değerlendirmek, TSRS başta olmak üzere sürdürülebilirlik raporlaması süreçlerini koordine etmek ve çalışmalarını düzenli olarak Yönetim Kurulu'na raporlamakla görevlendirilmiştir.
	Komitenin faaliyete geçmesiyle birlikte sürdürülebilirlik performansının sistematik olarak izlenmesi, ilgili göstergelerin değerlendirilmesi ve sürekli iyileştirme çalışmalarının Yönetim Kurulu'na düzenli olarak raporlanması hedeflenmektedir.
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	İç kontrol ve denetim mekanizmaları Denetimden Sorumlu Komite koordinasyonunda yürütülmektedir. Finansal raporlama süreçlerinin güvenilirliği, iç kontrol sisteminin etkinliği ve bağımsız denetim faaliyetlerini düzenli olarak değerlendiren Komite, ulaştığı bulgu ve önerileri Yönetim Kurulu'na raporlamaktadır.
	İç kontrol sistemi; finansal raporlamanın yanı sıra mevzuata uyum, operasyonel süreçlerin etkinliği, bilgi güvenliği, etik ilkelere uyum ve sürdürülebilirlikle ilişkili süreçlerin güvenilir şekilde yürütülmesini destekleyecek biçimde tasarlanmıştır. Süreç bazlı kontroller, yetki matrisi, politika ve prosedürler ile yönetim sistemleri aracılığıyla faaliyetler düzenli olarak izlenmekte ve değerlendirilmektedir.
	2025 raporlama döneminde TSRS raporlamasına hazırlık kapsamında sürdürülebilirlik verilerinin doğruluğu, izlenebilirliği ve dokümantasyon altyapısının güçlendirilmesine yönelik çalışmalar başlatılmıştır. İlerleyen dönemlerde sürdürülebilirlik verilerine ilişkin iç kontrol mekanizmalarının geliştirilmesi ve bu süreçlerin TSRS raporlamasına entegre edilmesi hedeflenmektedir.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilerin ücretlendirilmesinde sürdürülebilirlik performans göstergelerine dayalı herhangi bir teşvik mekanizması bulunmamaktadır. Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirilmesi; görev ve sorumlulukları, deneyimleri, piyasa uygulamaları, şirketin finansal performansı ve uzun vadeli stratejik hedefleri dikkate alınarak Ücretlendirme Politikası çerçevesinde belirlenmektedir.
	Şirket, sürdürülebilirlik yönetişim yapısının gelişimine paralel olarak çevresel, sosyal ve yönetişim performans göstergelerinin performans yönetimi süreçlerine entegrasyonunu değerlendirmekte olup ilerleyen dönemlerde sürdürülebilirlik hedeflerinin performans değerlendirme ve teşvik mekanizmaları ile ilişkilendirilmesine yönelik çalışmalar yürütmeyi planlamaktadır.
	STRATEJİ

	2025
	DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda
	Toptan Perakende İhracat A.Ş.

	STRATEJİ
	İklim değişikliği, doğal kaynakların etkin kullanımı, gıda güvenliği gereklilikleri ve değişen tüketici beklentileri, gıda sektörünün sürdürülebilirlik gündemini şekillendiren temel unsurlar arasında yer almaktadır. Küresel düzenlemeler ve paydaş beklentileri doğrultusunda kaynak verimliliği, çevresel etkilerin azaltılması, sürdürülebilir tedarik zincirleri ve güvenli gıda üretimi konuları şirketlerin uzun vadeli rekabetçiliği ve dayanıklılığı açısından stratejik önem taşımaktadır.
	DMR Unlu Mamuller'in sürdürülebilirlik stratejisi; güvenli gıda üretimi, operasyonel verimlilik, kaynakların etkin kullanımı, çevresel etkilerin azaltılması ve uzun vadeli değer yaratılması hedefleri üzerine inşa edilmiştir. Şirket, kalite ve gıda güvenliği odaklı üretim yaklaşımını çevresel ve sosyal sorumluluk anlayışıyla bütünleştirerek sürdürülebilir büyümesini desteklemeyi amaçlamaktadır.
	Bu kapsamda DMR Unlu Mamuller; enerji, su ve hammadde kullanımında verimliliğin artırılmasına, atık oluşumunun azaltılmasına, gıda kayıplarının önlenmesine ve çevresel etkilerin etkin şekilde yönetilmesine yönelik çalışmalar yürütmektedir. Üretim süreçlerinde kullanılan teknoloji ve otomasyon altyapısı sayesinde operasyonel verimliliğin artırılması, ürün kalitesinin korunması ve kaynak kullanımının optimize edilmesi hedeflenmektedir.
	Şirket aynı zamanda gıda güvenliği, ürün kalitesi ve müşteri memnuniyetini sürdürülebilirlik yaklaşımının ayrılmaz bir parçası olarak değerlendirmektedir. ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 22000 Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi kapsamında yürütülen uygulamalar; sürdürülebilir operasyonların temelini oluşturmaktadır. Helal Gıda Sertifikası ile birlikte BRC Food ve IFS Food standartlarına uyum çalışmaları, ulusal ve uluslararası pazarlardaki güvenilirliğin sürdürülmesine katkı sağlamaktadır.
	DMR Unlu Mamuller, değişen tüketici beklentilerine uyum sağlamak ve pazardaki rekabet gücünü artırmak amacıyla araştırma ve geliştirme faaliyetlerine önem vermektedir. Yeni ürün geliştirme çalışmaları, üretim teknolojilerinin iyileştirilmesi ve inovatif çözümlerin hayata geçirilmesi, Şirketin sürdürülebilir büyüme yaklaşımının önemli bileşenleri arasında yer almaktadır.
	Şirket, faaliyet gösterdiği pazarlarda artan sürdürülebilirlik beklentilerini, kaynak maliyetlerindeki değişimleri, iklim değişikliğinin etkilerini ve tedarik zincirlerine yönelik riskleri yakından takip etmekte; bu gelişmeleri uzun vadeli stratejik planlamalarının bir parçası olarak değerlendirmektedir. Sürdürülebilirlik, DMR Unlu Mamuller tarafından yalnızca çevresel ve sosyal sorumluluk alanı olarak değil, aynı zamanda operasyonel dayanıklılığı, kurumsal itibarı ve uzun vadeli finansal performansı destekleyen stratejik bir yönetim yaklaşımı olarak ele alınmaktadır.
	DMR Unlu Mamuller, sürdürülebilirlik odaklı dönüşümünü; güvenli ve kaliteli gıda üretimi, kaynak verimliliği, inovasyon, çalışan refahı ve paydaşlarına uzun vadeli değer yaratma hedefleri doğrultusunda geliştirmeye devam etmektedir.
	TSRS RAPORLAMA ESASLARI
	ŞİRKET HAKKINDA
	YÖNETİŞİM
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	RİSK YÖNETİMİ
	METRİK VE HEDEFLER
	EKLER
	Şirket, iklim değişikliğinin faaliyetleri, değer zinciri ve finansal performansı üzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini değerlendirmektedir. Bu kapsamda; üretim faaliyetleri, satış noktaları, soğuk zincir operasyonları, lojistik faaliyetleri, hammadde tedarik süreçleri ve tedarik zinciri birlikte ele alınarak iklimle bağlantılı riskler ve fırsatlar bütüncül bir bakış açısıyla analiz edilmektedir. Çalışmalar TSRS 1 ve TSRS 2 hükümleri doğrultusunda yürütülmekte olup değerlendirme metodolojisinin oluşturulmasında TCFD önerileri ve SASB sektörel rehberlerinden yararlanılmaktadır.
	İklimle bağlantılı riskler, TCFD yaklaşımı doğrultusunda fiziksel ve geçiş riskleri olarak sınıflandırılmıştır:
	İklim değişikliği yalnızca oluşturduğu riskler açısından değil, şirketin operasyonel verimliliğini ve uzun vadeli dayanıklılığını destekleyebilecek fırsatlar bakımından da değerlendirilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliliği ve süreç optimizasyonu, iklime dayanıklı tedarik zinciri ile yenilenebilir enerjiye geçiş DMR Unlu Mamuller için öncelikli fırsat alanları olarak belirlenmiştir. Bu fırsatların değerlendirilmesiyle operasyonel verimliliğin artırılması, tedarik zinciri dayanıklılığının güçlendirilmesi, enerji maliyetlerinin daha etkin yönetilmesi ve düşük karbonlu dönüşüm sürecinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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	İklimle Bağlantılı Risklerin Değerlendirilmesi ve Önceliklendirilmesi
	İklimle bağlantılı riskler; zaman ufku, gerçekleşme olasılığı ve potansiyel etki dikkate alınarak analiz edilmektedir. Olasılık ve etki düzeyleri 1 ile 5 arasında puanlanmakta ve bu iki puanın çarpılmasıyla toplam risk skoru oluşturulmaktadır.
	Risk skoru, önceliklendirmede temel göstergelerden biri olmakla birlikte tek başına nihai ölçüt olarak kullanılmamaktadır. Riskin ortaya çıkabileceği zaman dilimi, etkilediği faaliyetler ve değer zinciri aşamaları, olası finansal sonuçları ve mevcut kontrol uygulamaları da değerlendirmeye dâhil edilmektedir.
	İklimle bağlantılı risk ve fırsatların etkileri aynı zaman diliminde ortaya çıkmayabileceğinden, DMR Unlu Mamuller’in faaliyet yapısı, yatırım planları ve stratejik karar alma süreçleri dikkate alınarak kısa, orta ve uzun vadeli dönemler tanımlanmıştır.
	Bu zaman dilimleri, risk ve fırsatların hangi dönemde belirginleşebileceğinin analiz edilmesinde ve ilgili yönetim aksiyonlarının planlanmasında esas alınmaktadır.
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	Risk skoru, Olasılık × Etki yöntemiyle hesaplanmakta ve 1–25 arasında değişmektedir.

	OLASILIK
	ETKİ
	Kritik              20-25
	Yüksek          10-16
	Orta                     5-9
	Düşük                 1-4
	Olasılık ve etki değişkenlerinin her biri 1 ile 5 arasında puanlandığından toplam risk puanı 1 ile 25 arasında değişmektedir. “Elde edilen puanlar; 20-25 Kritik, 10-16 Yüksek, 5-9 Orta ve 1-4 Düşük olmak üzere dört öncelik seviyesinde sınıflandırılmaktadır”
	Toplam risk puanı, risklerin yönetim açısından önceliklendirilmesinde temel göstergelerden biri olarak kullanılmaktadır. Bununla birlikte puanlama sonucu tek başına yeterli kabul edilmemekte; riskin ortaya çıkabileceği zaman dilimi, etkilediği faaliyetler, değer zincirindeki konumu, potansiyel finansal sonuçları ve mevcut kontrol uygulamaları da dikkate alınmaktadır.
	Kritik ve yüksek öncelikli riskler, operasyonel süreklilik, finansal performans veya stratejik hedefler üzerinde daha belirgin sonuçlar doğurma potansiyeli nedeniyle öncelikli olarak ele alınmakta; gerekli kontrol, uyum, yatırım ve dayanıklılık aksiyonları açısından izlenmektedir. Orta ve düşük öncelikli riskler ise mevcut kontrol süreçleri kapsamında takip edilmekte; olasılık veya etki düzeylerinde ya da faaliyet koşullarında önemli bir değişiklik meydana gelmesi hâlinde yeniden ele alınmaktadır.

	Risklerin Operasyonel ve Finansal Etkilerinin Değerlendirilmesi
	Risk değerlendirmesi yalnızca vade, olasılık, etki ve toplam risk puanının belirlenmesiyle sınırlı tutulmamaktadır. Her bir risk; etkilediği faaliyetler ve değer zinciri aşamaları, ortaya çıkarabileceği birincil sonuçlar, potansiyel finansal etkileri ve ilişkili finansal tablo kalemleri bakımından da incelenmektedir.
	Bu kapsamda risklerin üretim faaliyetleri, soğuk depolar, mağaza operasyonları, lojistik süreçleri, tedarikçiler ve satın alma faaliyetleri üzerindeki olası etkileri dikkate alınmaktadır. Bunun yanı sıra hammadde ve enerji maliyetleri, satışların maliyeti, yatırım harcamaları, hasılat, kârlılık, varlıkların değeri ve işletme sermayesi gibi finansal kalemler üzerinde oluşabilecek sonuçlar analiz edilmektedir.
	Risklerin operasyonel ve finansal etkilerinin birlikte ele alınması; risklerin yalnızca gerçekleşme olasılığı ve etki düzeyi açısından değil, Şirketin faaliyetleri ve finansal dayanıklılığı açısından taşıdığı önem bakımından da önceliklendirilmesini desteklemektedir.
	Elde edilen bulgular; risklerin öncelik sırasının belirlenmesinde, mevcut kontrollerin gözden geçirilmesinde, gerekli iyileştirme ve uyum çalışmalarının planlanmasında ve yatırım kararlarının desteklenmesinde kullanılmaktadır.
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	İklimle İlgili Riskler
	Yapılan değerlendirmeler sonucunda DMR Unlu Mamuller açısından dört öncelikli iklim riski belirlenmiştir.
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	İklimle İlgili Fırsatlar
	İklimle bağlantılı fırsatlar; operasyonel verimlilik, maliyet yönetimi, tedarik güvenliği ve uzun vadeli değer yaratma potansiyeli dikkate alınarak ele alınmıştır.
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	İklimle İlgili Risk ve Fırsatların İş Modeli ve Değer Zinciri Üzerindeki Etkileri
	DMR Unlu Mamuller’in iş modeli; hammadde tedariki, üretim, kalite kontrol, paketleme, depolama, soğuk zincir lojistiği ve satış kanallarından oluşan entegre bir değer zincirine dayanmaktadır. Bu yapı nedeniyle iklim değişikliğiyle bağlantılı fiziksel riskler, geçiş riskleri ve fırsatlar yalnızca üretim faaliyetlerini değil; tedarikçiler, lojistik hizmet sağlayıcıları, mağaza operasyonları ve müşterilere kadar uzanan tüm değer zincirini etkileyebilmektedir.
	Şirket açısından fiziksel risklerin en önemli etkisi, tarımsal hammadde tedariki ile operasyonların sürekliliği üzerinde ortaya çıkmaktadır. Kuraklık, sıcaklık artışı, yağış rejimindeki değişimler ve diğer aşırı hava olayları; un başta olmak üzere temel tarımsal girdilerin kalite, miktar, tedarik sürekliliği ve maliyetini etkileyebilir. Bu etkiler satın alma, stok yönetimi, üretim planlaması ve ürün standardının korunması süreçlerine yansıyabilir.
	Aşırı hava olayları, enerji kesintileri ve ulaşım altyapısındaki aksamalar ise üretim, depolama, sevkiyat ve mağaza operasyonlarının sürekliliğini etkileyebilir. Özellikle donuk ürünlerde soğuk zincirin korunması kritik öneme sahip olduğundan, bu süreçlerde yaşanabilecek kesintiler ürün kalitesi, gıda güvenliği, ürün kayıpları ve müşteri memnuniyeti üzerinde sonuç doğurabilir.
	Geçiş riskleri ağırlıklı olarak enerji maliyetleri, karbon düzenlemeleri, çevresel veri gereklilikleri ve düşük karbonlu teknoloji yatırımları üzerinden iş modelini etkileyebilir. Buna karşılık enerji verimliliği, süreç iyileştirmeleri, yenilenebilir enerji ve tedarik zinciri dayanıklılığı alanlarında gerçekleştirilebilecek uygulamalar maliyet yönetimine ve rekabet gücüne katkı sağlayabilir.
	İklimle bağlantılı fırsatlar ise kaynakların daha verimli kullanılması, operasyonel süreçlerin geliştirilmesi ve değer zinciri dayanıklılığının artırılması alanlarında ortaya çıkmaktadır. Üretim süreçlerinde enerji verimliliğini artırmaya yönelik uygulamalar, ekipman performansının düzenli izlenmesi, bakım faaliyetlerinin etkin şekilde yürütülmesi ve süreç optimizasyonu; enerji tüketiminin, işletme maliyetlerinin ve sera gazı emisyonlarının azaltılmasına katkı sağlayabilir. Bunun yanında tedarikçi ilişkilerinin güçlendirilmesi, kritik girdilerin daha etkin planlanması ve çevresel performans verilerinin sistematik olarak izlenmesi; iklim kaynaklı belirsizliklere karşı değer zincirinin dayanıklılığını artırabilecek önemli uygulamalar olarak değerlendirilmektedir.
	DMR Unlu Mamuller, iklimle ilgili risk ve fırsatların iş modeli üzerindeki etkilerini değerlendirirken yalnızca üretim faaliyetlerini değil, tedarikçiler, lojistik hizmet sağlayıcıları, mağaza operasyonları ve müşterileri kapsayan değer zincirinin bütününü dikkate almaktadır. Bu doğrultuda risk ve fırsatların yönetimi; satın alma, üretim planlama, kalite yönetimi, lojistik, veri yönetimi ve kurumsal karar alma süreçleriyle birlikte ele alınmakta olup bu alanlarda yürütülecek iyileştirme çalışmalarının şirketin uzun vadeli operasyonel dayanıklılığına ve rekabet gücüne katkı sağlaması beklenmektedir.


	İklim Risk ve Fırsatlarına Verilen Stratejik Yanıtlar
	DMR Unlu Mamuller, iklimle bağlantılı risk ve fırsatlara yönelik stratejik yanıtlarını; operasyonel dayanıklılığın güçlendirilmesi, kaynak verimliliğinin artırılması, tedarik zinciri sürekliliğinin desteklenmesi ve düşük karbonlu dönüşüme uyum sağlanması ekseninde şekillendirmektedir.
	2025 yılında gerçekleştirilen iklim risk ve fırsat analizi sonucunda; tarımsal hammadde tedariki, enerji ve karbon geçişi, aşırı hava olayları, su yönetimi, enerji ve kaynak verimliliği, tedarik zinciri dayanıklılığı ve yenilenebilir enerji kullanımı öncelikli odak alanları olarak belirlenmiştir.
	Bu kapsamda Şirket; tedarikçi ve tedarik bölgesi çeşitliliğinin artırılması, kritik hammaddelerde stratejik stok planlamasının güçlendirilmesi, enerji tüketiminin izlenmesi, enerji verimliliği ve proses iyileştirmelerinin geliştirilmesi, iş sürekliliği ve soğuk zincir kontrollerinin güçlendirilmesi, su kullanım performansının izlenmesi ve yenilenebilir enerji seçeneklerinin değerlendirilmesi yönünde çalışmalar yürütmektedir.
	Söz konusu stratejik yanıtların, iklimle bağlantılı risklerin etkilerinin sınırlandırılmasına, operasyonel sürekliliğin desteklenmesine ve iklimle ilgili fırsatların Şirketin yatırım, kaynak tahsisi ve karar alma süreçlerine daha etkin biçimde yansıtılmasına katkı sağlaması hedeflenmektedir. Risk ve fırsat bazındaki ayrıntılı aksiyonlara ilgili risk ve fırsat tablolarında yer verilmektedir.

	Kaynak Tahsisi ve Yatırım Planlaması
	DMR Unlu Mamuller, kaynak tahsisi yaklaşımında enerji verimliliğini artıran ekipman ve teknolojiler, üretim altyapısını güçlendiren yatırımlar, süreç iyileştirmeleri, bakım uygulamaları ve tedarik zinciri dayanıklılığını destekleyen çalışmalar önceliklendirilmektedir.
	Yatırım değerlendirmelerinde operasyonel gereksinimler, uygulanabilirlik, yatırım maliyeti, geri ödeme süresi, beklenen verimlilik artışı, kaynak kullanımı, tedarik güvenliği ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatların potansiyel etkileri birlikte ele alınmaktadır.
	İklim risk ve fırsat analizinden elde edilen sonuçlar doğrultusunda enerji tüketimi, sera gazı emisyonları, su kullanımı, tedarik zinciri ve diğer çevresel göstergelere ilişkin veri toplama ve izleme altyapısının geliştirilmesi de öncelikli gelişim alanlarından biri olarak değerlendirilmektedir.

	İklimle Bağlantılı Finansal Etkileri
	DMR Unlu Mamuller, 2025 raporlama döneminde iklimle bağlantılı fiziksel ve geçiş riskleri ile iklim fırsatlarının finansal durum, finansal performans ve nakit akışları üzerindeki olası etkilerini değerlendirmiştir.
	Şirketin faaliyet yapısı dikkate alındığında, iklimle bağlantılı gelişmelerin finansal sonuçlarının başlıca hammadde maliyetleri, enerji ve su giderleri, operasyonel kesintiler, stok ve işletme sermayesi ihtiyacı, yatırım harcamaları ve uyum maliyetleri üzerinden ortaya çıkabileceği öngörülmektedir.
	2025 raporlama döneminde iklimle bağlantılı finansal etkilerin ayrı maliyet merkezleri veya muhasebe hesapları bazında izlenmesine yönelik yapı henüz geliştirme aşamasındadır. Bu doğrultuda, söz konusu etkiler mevcut veri altyapısı ve erişilebilir bilgiler çerçevesinde ele alınmış; analizlerde makul ve desteklenebilir varsayımlardan yararlanılarak finansal etkiler nitel olarak ortaya konulmuştur.
	Bu çerçevede:
	tarımsal hammadde riskleri satışların maliyeti, stoklar ve işletme sermayesini,
	aşırı hava olayları hasılat, stoklar, faaliyet giderleri ve maddi duran varlıkları,
	enerji ve karbon geçiş riskleri satışların maliyeti, faaliyet giderleri ve yatırım harcamalarını,
	su riski satışların maliyeti, faaliyet giderleri ve potansiyel yatırım ihtiyaçlarını,
	sürdürülebilirlik ve çevresel veri gereklilikleri ise genel yönetim, danışmanlık, doğrulama ve dijital altyapı giderlerini etkileyebilecek alanlar olarak değerlendirilmiştir.
	Kısa vadede hammadde, enerji, lojistik ve uyum maliyetlerinin öne çıkması; orta vadede enerji ve su verimliliği yatırımları, tedarik zinciri geliştirme çalışmaları ve çevresel veri altyapısına yönelik harcamaların artması; uzun vadede ise tarımsal üretim, kaynak kullanımı ve düşük karbonlu dönüşümle bağlantılı yatırım ihtiyaçlarının finansal görünüm üzerinde daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.

	DMR Unlu Mamuller’in iklim değişikliğine karşı dirençliliği; Şirketin maruz kaldığı fiziksel ve geçiş riskleri ile mevcut operasyonel yapısı birlikte değerlendirilerek analiz edilmiştir. Bu kapsamda üretim tesisi, donuk unlu mamul üretim süreçleri, elektrik ve doğal gaza bağımlı üretim süreçleri, soğuk depolama ve soğuk zincir ihtiyacı, mağaza operasyonları, lojistik faaliyetleri ve tarımsal hammadde kullanımı dikkate alınmıştır.  Gerçekleştirilen senaryo analizleri, belirli bir iklim olayının gerçekleşeceğini kesin olarak öngörmeyi değil; farklı fiziksel iklim ve geçiş koşulları altında Şirketin faaliyetlerini sürdürme kapasitesini, iş modelindeki hassasiyetleri, değer zinciri üzerindeki olası etkileri ve uyum kapasitesini değerlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda senaryolar; hammadde tedariki, üretim planlaması, enerji kullanımı, soğuk zincirin sürekliliği, lojistik, mağaza operasyonları ve çevresel veri yönetimi üzerindeki olası etkiler dikkate alınarak değerlendirilmiştir.

	Senaryo Analizi Yaklaşımı
	Senaryo analizleri, DMR Unlu Mamuller’in risk değerlendirme metodolojisi doğrultusunda; kısa vadede 0–3 yıl, orta vadede 3–7 yıl ve uzun vadede 7 yıl üzeri zaman ufukları esas alınarak gerçekleştirilmiştir.
	Analizlerde fiziksel riskler ve geçiş riskleri ayrı ayrı ele alınmıştır. Fiziksel riskler kapsamında kuraklık, sıcaklık artışı, yağış rejimindeki değişimler, su stresi, sıcak hava dalgaları, sel, yoğun yağış, fırtına ve enerji kesintilerinin Şirketin faaliyetleri ve değer zinciri üzerindeki olası etkileri incelenmiştir. Bu kapsamda fiziksel riskler ile geçiş risklerinde aşağıdakiler dikkate alınmıştır:
	Senaryo analizleri belirli bir iklim olayının gerçekleşeceğini veya belirli bir finansal kayıp ya da yatırım tutarını kesin olarak tahmin etmek amacıyla yapılmamıştır. Analizlerin temel amacı, farklı iklim ve geçiş koşulları altında Şirketin faaliyetlerini sürdürme kapasitesini, iş modelindeki hassasiyetleri, değer zinciri üzerindeki olası etkileri ve uyum kapasitesini ortaya koymaktır.


	Kullanılan Senaryolar
	DMR Unlu Mamuller’in fiziksel risklerinin analizinde IPCC Altıncı Değerlendirme Raporu kapsamında yer alan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarından; geçiş risklerinin analizinde ise düşük karbonlu ekonomiye geçişin zamanlaması ve uygulanma biçimi açısından farklılaşan NGFS Orderly Transition ve NGFS Disorderly Transition senaryolarından yararlanılmıştır. Su stresi analizinde WRI Aqueduct Water Risk Atlas göstergeleri kullanılmıştır.
	Fiziksel risklerin değerlendirilmesinde aşağıdaki iki senaryo esas alınmıştır:
	SSP2-4.5 (Orta Emisyon Senaryosu): Küresel emisyonların zaman içerisinde kademeli olarak sınırlandığı, ancak sıcaklık artışı, kuraklık ve aşırı hava olaylarının etkilerinin devam ettiği bir görünümü temsil etmektedir. Bu senaryo altında fiziksel etkilerin artmasına karşın, operasyonel planlama ve uyum uygulamaları sayesinde bazı risklerin yönetilebilir düzeyde kalabileceği öngörülmektedir.
	SSP5-8.5 (Yüksek Emisyon Senaryosu): Emisyonların yüksek seviyelerde devam ettiği; sıcaklık artışı, uzun süreli kuraklık, su stresi, sıcak hava dalgaları ve aşırı hava olaylarının daha sık ve şiddetli hâle geldiği stres koşullarını temsil etmektedir. Bu senaryo, Şirketin fiziksel iklim risklerine karşı dayanıklılığının test edilmesinde daha yüksek baskı koşulu olarak kullanılmıştır
	Geçiş risklerinin değerlendirilmesinde ise aşağıdaki NGFS senaryoları dikkate alınmıştır:
	NGFS Orderly Transition: Düşük karbonlu ekonomiye geçişin erken, düzenli ve öngörülebilir biçimde gerçekleştiği koşulları ifade etmektedir. Bu görünümde enerji, emisyon raporlaması, ekipman dönüşümü ve tedarik zinciri gerekliliklerinin kademeli olarak gelişmesi, Şirketin uyum çalışmalarını zamana yayarak planlamasına imkân sağlayabilir.
	NGFS Disorderly Transition: İklim politikalarının gecikmeli ancak daha hızlı ve sert biçimde uygulandığı koşulları temsil etmektedir. Bu senaryoda karbon fiyatları, enerji maliyetleri, raporlama yükümlülükleri ve teknoloji dönüşüm ihtiyacının daha kısa sürede artması, Şirketin maliyet ve yatırım ihtiyaçlarının aynı dönemde yoğunlaşmasına yol açabilir.
	Senaryolar, birbirinden farklı fiziksel ve geçiş koşullarının Şirketin risk profili üzerindeki etkisini karşılaştırmak ve iklim dirençliliğini değerlendirmek amacıyla birlikte ele alınmıştır.

	Analizlerde Kullanılan Temel Varsayımlar
	Senaryo analizlerinde DMR Unlu Mamuller’in faaliyet modeli, üretim yapısı, hammadde kullanımı, soğuk zincir gereklilikleri, mağaza ve lojistik operasyonları ile mevcut veri altyapısı dikkate alınarak aşağıdaki temel varsayımlar esas alınmıştır:
	İstanbul ve Şirketin faaliyet gösterdiği diğer bölgelerde ortalama sıcaklıkların ve sıcak hava dalgalarının orta ve uzun vadede artması,
	Kuraklık ve yağış rejimindeki değişimlerin buğday başta olmak üzere tarımsal hammaddelerin verimi, kalitesi, bulunabilirliği ve maliyeti üzerinde baskı oluşturması,
	Un kalitesindeki değişimlerin ürün reçeteleri, mayalanma süreleri, gramaj, ürün formu, pişirme performansı ve ürün standardizasyonunu etkileyebilmesi,
	Yoğun yağış, sel, fırtına ve benzeri aşırı hava olaylarının hammadde girişleri, sevkiyat rotaları, mağaza ürün bulunurluğu ve müşteri teslimatlarında dönemsel aksamalara neden olabilmesi,
	Sıcak hava dalgaları ve enerji kesintilerinin şoklama, donuk depolama, sevkiyat ve mağazalardaki çözündürme, muhafaza ve servis süreçlerinde soğuk zincir üzerindeki baskıyı artırması,
	Artan sıcaklıkların soğutma sistemlerinin çalışma yükünü, enerji tüketimini, bakım ihtiyacını ve ekipman arızası olasılığını artırabilmesi,
	Su stresi ve kuraklık eğilimlerinin üretim, temizlik ve hijyen süreçlerinin yanı sıra tarımsal hammadde tedariki üzerinde etkili olabilmesi,
	Elektrik ve doğal gaz fiyatları ile karbon ve enerji düzenlemelerindeki değişimlerin üretim, depolama ve mağaza operasyonlarının maliyet yapısını etkileyebilmesi,
	Soğutucu gazlara ve enerji verimliliğine ilişkin düzenlemelerin ekipman bakım, izleme ve yenileme ihtiyaçlarını artırabilmesi,
	Enerji verimliliği, soğuk zincir izleme, çevresel veri yönetimi ve iklim uyumuna yönelik teknolojilerin erişilebilirliği ile maliyetlerinin zaman içinde değişmesi,
	Makroekonomik koşullar, enerji ve hammadde fiyatları, finansman koşulları ve düzenleyici gelişmelerin iklimle bağlantılı etkilerle birlikte işletme maliyetlerini ve yatırım kararlarını etkilemesi,
	Şirketin temel faaliyet modelinin, Sancaktepe’deki üretim yapısının ve üretimden mağaza operasyonlarına uzanan değer zincirinin değerlendirme dönemi boyunca önemli ölçüde değişmemesi.
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	Risk Bazlı Senaryo Sonuçları
	Analizler sonucunda fiziksel riskler açısından SSP5-8.5, geçiş riskleri açısından ise NGFS Disorderly Transition Şirket üzerinde daha yüksek baskı oluşturabilecek stres koşulları olarak öne çıkmıştır.
	Fiziksel riskler açısından en önemli hassasiyetler, buğday ve diğer tarımsal girdilerin sürekliliği ile soğuk zincirin korunmasıdır. Yüksek fiziksel risk koşullarında bu alanların eş zamanlı etkilenmesi hammadde maliyetleri, üretim planlaması, ürün kayıpları ve ürün bulunurluğu üzerinde birbirini güçlendiren sonuçlar oluşturabilir.
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	NGFS Disorderly Transition koşullarında enerji giderleri, soğutma ekipmanları ve çevresel veri altyapısına ilişkin kaynak ihtiyaçlarının daha kısa bir dönemde yoğunlaşabileceği; düzenli geçiş koşullarında ise aynı gerekliliklerin daha planlı ve aşamalı biçimde ele alınabileceği öngörülmektedir.

	WRI Aqueduct Su Riski Değerlendirmesi
	DMR Unlu Mamuller, bölgesel su baskısını ve suya erişimde oluşabilecek uzun vadeli riskleri incelemek amacıyla WRI Aqueduct Water Risk Atlas göstergelerinden yararlanmıştır. Analizde Sancaktepe üretim tesisinin bulunduğu bölge, temel su stresi göstergesi bakımından düşük su stresi kategorisinde yer almaktadır.
	Bununla birlikte Aqueduct göstergesi, Şirketin fiilî su tüketimini veya gelecekte kesin olarak bir su kesintisi yaşanacağını ifade etmemektedir. Gösterge, faaliyet bölgesindeki toplam su kullanımı ile yenilenebilir su arzı arasındaki ilişkiyi ve bölgesel su baskılarına karşı göreli hassasiyeti göstermektedir. DMR Unlu Mamuller açısından su riski, doğrudan operasyonlar ve yukarı yönlü değer zinciri olmak üzere iki temel alanda değerlendirilmiştir:

	SSP2-4.5 senaryosunda, doğrudan operasyonlarda su kullanımına ilişkin baskının yönetilebilir düzeyde kalabileceği; buna karşın su verimliliği ve su temin maliyetlerine yönelik baskının zaman içerisinde artabileceği değerlendirilmektedir. SSP5-8.5 senaryosunda ise kuraklık ve su kaynakları üzerindeki baskının belirginleşmesiyle birlikte, özellikle tarımsal hammadde tedariki, hammadde maliyetleri ve tedarik sürekliliği üzerindeki etkilerin daha belirgin hâle gelebileceği öngörülmektedir.
	Su risklerinin etkin şekilde yönetilebilmesi ve iklim değişikliğine bağlı gelişmelerin düzenli olarak izlenebilmesi amacıyla aşağıdaki alanların takip edilmesi önem arz etmektedir:
	üretim ve mağaza operasyonlarında su kullanım miktarları,
	üretim, temizlik ve hijyen süreçlerinin suya bağımlılığı,
	su temin maliyetlerindeki değişimler,
	tarımsal hammadde tedarik bölgelerindeki kuraklık ve su stresi,
	su baskısının buğday ve diğer tarımsal girdilerin verim ve kalitesi üzerindeki etkisi,
	hammadde maliyetleri, stoklar ve işletme sermayesi üzerindeki dolaylı etkiler.
	Mevcut veri altyapısı, tarımsal hammaddelerin menşe ve tedarik bölgelerinin tamamının bölgesel su stresi göstergeleriyle eşleştirilmesine henüz imkân vermemektedir. Bu nedenle tedarik zinciri kaynaklı su riski nitel olarak ele alınmış; kritik hammadde ve tedarik bölgelerine ilişkin veri kapsamının geliştirilmesi ilerleyen dönemler için bir çalışma alanı olarak belirlenmiştir.
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	İklim Dirençliliği
	DMR Unlu Mamuller’in mevcut tedarikçi değerlendirme ve hammadde giriş kontrolü uygulamaları, üretim planlama süreçleri, kalite ve gıda güvenliği sistemleri, sıcaklık ve raf ömrü kontrolleri, planlı bakım faaliyetleri ile SAP tabanlı takip altyapısı iklim risklerine karşı mevcut kapasiteyi desteklemektedir. Analiz sonucunda DMR Unlu Mamuller’in dirençliliğini belirleyen başlıca unsurlar şu şekilde değerlendirilmiştir:
	Mevcut operasyonel kontrol yapısının kısa vadeli etkilerin yönetilmesini destekleyen bir temel sunduğu; ancak SSP5-8.5 ve NGFS Disorderly Transition koşullarında iklimle bağlantılı risklerin daha yüksek maliyet, yatırım ve koordinasyon ihtiyacı oluşturabileceği öngörülmektedir.
	Bu doğrultuda orta ve uzun vadeli dirençliliğin; hammadde ve tedarik risklerinin daha sistematik izlenmesi, soğuk zincir kontrollerinin güçlendirilmesi, enerji ve su verilerinin ayrıntılandırılması ve çevresel veri altyapısının geliştirilmesiyle desteklenmesi planlanmaktadır.
	Senaryo analizinden elde edilen sonuçların risk yönetimi, üretim ve tedarik planlaması, iş sürekliliği, yatırım değerlendirmeleri ve kaynak tahsisi süreçlerinde kullanılması; analizlerin ise iklim koşulları, düzenleyici gelişmeler, veri kalitesi ve Şirketin faaliyet yapısındaki değişiklikler doğrultusunda ilerleyen raporlama dönemlerinde gözden geçirilmesi öngörülmektedir.
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	RİSK YÖNETİMİ
	DMR Unlu Mamuller’de risk yönetimi; Şirketin varlığının, gelişiminin ve faaliyet sürekliliğinin korunması, stratejik hedeflerine ulaşmasının desteklenmesi, finansal dayanıklılığın sürdürülmesi ve operasyonel verimliliğin geliştirilmesi amacıyla Yönetim Kurulunun gözetiminde yürütülmektedir.
	Şirketin üretim, toptan ve perakende satış ile ihracat faaliyetlerini bir arada yürüten iş modeli doğrultusunda risk değerlendirmelerinde hammadde tedariki, üretim, kalite ve gıda güvenliği, depolama, soğuk zincir, lojistik, mağaza operasyonları, müşteri teslimatları ve finansal süreçler dikkate alınmaktadır. Bu çerçevede faaliyetleri etkileyebilecek finansal, operasyonel ve sektörel riskler; değişen piyasa koşulları, rekabet ortamı ve ekonomik gelişmelerle birlikte değerlendirilmektedir.
	Risk yönetimi yaklaşımı; risklerin belirlenmesi, olası etkilerinin ve gerçekleşme olasılıklarının analiz edilmesi, mevcut kontrol mekanizmalarının dikkate alınması, gerekli yönetim aksiyonlarının oluşturulması ve önemli risklerin izlenmesi esaslarına dayanmaktadır. Risk yönetimi ve iç kontrol süreçlerinin gözetimi; Riskin Erken Saptanması Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve ilgili yönetim organları aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Komitelerin yapısı, görev ve sorumlulukları ile Yönetim Kuruluna bilgi akışına ilişkin ayrıntılı açıklamalara raporun “Yönetişim – Komiteler ve Gözetim Mekanizmaları” ile “İç Kontrol ve Denetim Mekanizmaları” bölümlerinde yer verilmektedir.
	Risk değerlendirmelerinden elde edilen sonuçlar; operasyonel kararların, yatırım ve kaynak tahsisi değerlendirmelerinin, iş sürekliliği uygulamalarının ve Şirketin stratejik karar alma süreçlerinin desteklenmesinde kullanılmaktadır.
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	Risk Yönetimini Destekleyen Temel Operasyonel Kontroller
	DMR Unlu Mamuller’in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklerin yönetimine yönelik mevcut kontrol uygulamaları, hammadde tedarikinden ürünün müşteriye sunulmasına kadar uzanan değer zincirinin tüm aşamalarında uygulanmaktadır. Bu kapsamda, temel kontrol alanları, uygulama yaklaşımları ve bunların risk yönetimine sağladığı katkılar aşağıdaki tabloda özetlenmiştir.
	Belirlenen süreç sapmaları veya uygunsuzluklar ilgili operasyonel ve kalite yönetimi uygulamaları kapsamında değerlendirilmekte; gerekli görülen durumlarda düzeltici ve önleyici faaliyetler yürütülmektedir.
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	DMR Unlu Mamuller, iklimle ilgili risk ve fırsatları; faaliyetleri, iş modeli ve değer zinciri üzerindeki potansiyel etkilerini dikkate alarak değerlendirmektedir. Bu kapsamda üretim, tarımsal hammadde tedariki, enerji kullanımı, soğuk zincir, depolama, lojistik, mağaza operasyonları, ilgili düzenleyici gelişmeler bütüncül bir yaklaşımla ele alınmış; analizler operasyonel veriler, iklim projeksiyonları ve geçiş senaryoları esas alınarak değer zincirinin tüm aşamalarını kapsayacak şekilde gerçekleştirilmiştir.
	İkimle bağlantılı risklerin belirlenmesinde fiziksel riskler ile geçiş riskleri ele alınmış; değerlendirmelerde şirketin operasyonel verileri ile iklim ve geçiş senaryolarından yararlanılmıştır. Fiziksel risklerin analizinde IPCC AR6 kapsamında SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryoları, su stresi değerlendirmelerinde WRI Aqueduct yaklaşımı; geçiş risklerinin analizinde ise NGFS Orderly Transition ve NGFS Disorderly Transition senaryoları kullanılmıştır.
	Belirlenen riskler; gerçekleşme olasılığı, potansiyel etki, zaman ufku, etkilediği faaliyetler ve değer zinciri aşamaları ile olası finansal sonuçları dikkate alınarak önceliklendirilmiştir. Risklerin değerlendirilmesinde kullanılan puanlama metodolojisi, zaman ufukları ve senaryo analizlerine ilişkin ayrıntılı açıklamalara raporun “Strateji – İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar” ve “Senaryo Analizleri ve İklim Dirençliliği” bölümlerinde yer verilmektedir.
	Risk skoru tek başına nihai önceliklendirme ölçütü olarak kullanılmamakta; operasyonel süreklilik, finansal etki potansiyeli, stratejik önem, değer zincirindeki konum ve mevcut kontrol uygulamaları da dikkate alınmaktadır.
	Bu çalışma sonucunda buğday ve diğer tarımsal hammaddelerin arzı ve kalitesi, enerji ve karbon geçişi, aşırı hava olaylarının operasyonlar ve soğuk zincir üzerindeki etkileri ile su stresi öncelikli iklim riskleri olarak belirlenmiştir.
	İklimle ilgili fırsatlar ise operasyonel verimlilik, maliyet yönetimi, kaynak kullanımı, tedarik güvenliği ve uzun vadeli değer yaratma potansiyeli dikkate alınarak ele alınmaktadır. Enerji verimliliği ve süreç optimizasyonu, iklime dayanıklı ve izlenebilir hammadde tedariki ile yenilenebilir enerji kullanımı başlıca fırsat alanları olarak belirlenmiştir.
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	Şirket, 2025 yılında ilk kez gerçekleştirilen iklim risk ve fırsat analizi sonucunda elde edilen bulguların mevcut kurumsal risk yönetimi süreçlerine kademeli olarak entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda iklimle bağlantılı risk ve fırsatların, şirketin mevcut risk değerlendirme, iç kontrol ve karar alma mekanizmaları içerisinde ele alınması ve kurumsal risk yönetimi süreçlerine girdi sağlaması öngörülmektedir. Bu entegrasyon sürecinde öncelikle mevcut operasyonel kontrol mekanizmalarından yararlanılmakta, ilerleyen dönemlerde ise iklim risklerine özgü yönetim uygulamalarının sistematik olarak geliştirilmesi hedeflenmektedir.
	Risklerin yönetimini destekleyen mevcut operasyonel kontrol uygulamaları; tedarikçi değerlendirme ve hammadde giriş kontrolleri, üretim planlama ve proses kontrolü, kalite ve gıda güvenliği uygulamaları, soğuk zincir yönetimi, sıcaklık ve raf ömrü kontrolleri, planlı bakım faaliyetleri ile mağaza operasyonlarına yönelik uygulamalardan oluşmaktadır. Bu uygulamalar, iklim değişikliğinin hammadde tedariki, üretim faaliyetleri, ürün kalitesi, lojistik süreçler ve operasyonel süreklilik üzerindeki olası etkilerinin yönetilmesine katkı sağlamaktadır.
	2025 yılında gerçekleştirilen iklim risk ve fırsat analizi sonucunda, iklimle bağlantılı risk ve fırsatların kurumsal risk yönetimi süreçleriyle daha bütüncül ve sistematik biçimde ilişkilendirilmesine yönelik gelişim alanları belirlenmiştir. Bu kapsamda enerji ve su tüketimlerinin süreç ve lokasyon bazında daha ayrıntılı izlenmesi, soğutucu gazlara ilişkin veri ve kayıt altyapısının güçlendirilmesi, kritik tedarikçilerden çevresel veri temininin geliştirilmesi ve iklimle bağlantılı hususların yatırım, bütçeleme, iş sürekliliği ve kaynak tahsisi süreçlerinde daha etkin şekilde dikkate alınması hedeflenmektedir. Bu çalışmalarla, iklimle ilgili değerlendirmelerin operasyonel uygulamaların ötesine taşınarak şirketin karar alma ve stratejik planlama süreçlerine bütüncül şekilde entegre edilmesi amaçlanmaktadır.
	İklimle bağlantılı fırsatlar da risk yönetimi yaklaşımının ayrılmaz bir parçası olarak değerlendirilmektedir. Enerji ve kaynak verimliliğini artırabilecek süreç ve ekipman iyileştirmeleri, çevresel veri yönetiminin güçlendirilmesi ve tedarik zinciri dayanıklılığını destekleyen uygulamalar, operasyonel verimliliği artırabilecek ve şirketin uzun vadeli dayanıklılığını güçlendirebilecek başlıca fırsat alanları olarak ele alınmaktadır.
	İklimle ilgili risk ve fırsatların gelişiminin ilgili iş birimleri tarafından takip edilmesi ve elde edilen sonuçların kurumsal risk yönetimi ile karar alma süreçlerine aktarılması, Sürdürülebilirlik Komitesi koordinasyonunda geliştirilmesi planlanan uygulamalar arasında yer almaktadır. Sürdürülebilirlik Komitesinin yapısı, görevleri ve Yönetim Kuruluna raporlama mekanizmasına ilişkin bilgiler raporun “Yönetişim – Sürdürülebilirlik Komitesi” bölümünde sunulmaktadır.
	İklim risk ve fırsatlarının belirlenmesi ve değerlendirilmesinde kullanılan süreç, varsayım ve verilerin; iklim koşullarındaki değişiklikler, düzenleyici gelişmeler, yeni senaryo verileri, tedarik zinciri bilgileri ve Şirketin faaliyet yapısındaki değişiklikler doğrultusunda ilerleyen raporlama dönemlerinde gözden geçirilmesi planlanmaktadır.
	2025 raporlama dönemi, Şirketin iklim risk ve fırsat analizini sistematik bir metodolojiyle gerçekleştirdiği ilk dönemdir. Bu nedenle önceki raporlama dönemine kıyasla metodolojideki değişikliklere ilişkin karşılaştırmalı bilgi bulunmamaktadır. İlerleyen dönemlerde süreç, veri kapsamı veya değerlendirme kriterlerinde önemli bir değişiklik olması hâlinde söz konusu değişikliklerin raporlama kapsamında açıklanması öngörülmektedir.
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	METRİK VE HEDEFLER
	DMR Unlu Mamuller, iklim değişikliğiyle bağlantılı risk ve fırsatlara ilişkin performansını izlemek ve belirlenen hedeflere yönelik ilerlemeyi değerlendirmek amacıyla iklimle ilgili metriklerden yararlanmaktadır. Kullanılan metriklerin belirlenmesinde TSRS 2 İklimle İlgili Açıklamalar Standardı kapsamında tanımlanan sektörler-arası metrik kategorileri ile Şirketin temel faaliyet alanıyla uyumlu olan TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulama Rehberi Ek Cilt 25 İşlenmiş Gıdalar dikkate alınmıştır.
	Ek Cilt 25 kapsamında yer alan göstergeler, DMR Unlu Mamuller’in üretim yapısı ve mevcut veri altyapısı doğrultusunda değerlendirilmiş olup raporlama döneminde hesaplanabilen ve faaliyetlerle ilişkili metriklere raporda yer verilmiştir. Şirketin TSRS kapsamındaki ilk raporlama dönemi olması nedeniyle bazı sektörel metrikler bu dönemde nicel olarak açıklanamamıştır. Veri toplama ve konsolidasyon süreçlerinin geliştirilmesi, sonraki raporlama dönemleri için öncelikli çalışma alanlarından biri olarak belirlenmiş olup metrik kapsamının veri kalitesindeki gelişmelere bağlı olarak ilerleyen dönemlerde genişletilmesi hedeflenmektedir.
	TSRS 2 kapsamında açıklanması gereken sektörler-arası metrik kategorileri, işletmenin iklimle ilgili performansının ölçülmesi, izlenmesi ve raporlanmasına yönelik temel göstergeleri oluşturmaktadır. Bu raporlama dönemi itibarıyla söz konusu metrik kategorilerine ilişkin bilgiler ilk kez kamuoyuyla paylaşılmaktadır. Şirket, iklimle ilgili performansının izlenmesini destekleyen bu metrikleri ilerleyen raporlama dönemlerinde de düzenli olarak izlemeyi ve raporlamayı sürdürecektir.
	Sera Gazı Emisyonları
	DMR Unlu Mamuller’in 1 Ocak 2025 ile 31 Aralık 2025 arasındaki faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonları, TSRS 2 hükümleri doğrultusunda Sera Gazı Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı (2004) temel alınarak hesaplanmıştır.
	Sera gazı envanterinin organizasyonel sınırı, Şirketin finansal raporlama sınırıyla uyumlu olacak şekilde finansal kontrol yaklaşımına göre belirlenmiştir. Bu doğrultuda DMR Unlu Mamuller’in finansal kontrolü altında bulunan ve raporlama kapsamına alınan şirket, lokasyon ve faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar envantere dahil edilmiştir. Envanter; raporlama kapsamına dahil edilen bağlı ortaklıklara ait toplam 18 operasyonel lokasyonda yürütülen üretim, mağaza operasyonları, lojistik ve destek faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonlarını kapsamaktadır.
	Karşılaştırmalı sera gazı emisyon verilerinin oluşturulmasına esas teşkil edecek baz yıl verileri 2025 raporlama döneminde oluşturulmuştur. İzleyen dönemlerde emisyon sonuçlarının yıllar itibarıyla karşılaştırmalı olarak açıklanması hedeflenmektedir.
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	Emisyon Hesaplama Kapsamı ve Veri Kaynakları
	DMR Unlu Mamuller’in 2025 yılı sera gazı envanteri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarından oluşmaktadır. Kapsam 1 emisyonları, Şirketin doğrudan kontrolü altında bulunan faaliyetlerden kaynaklanan sera gazı emisyonlarını kapsamaktadır. Bu kapsamda, raporlama döneminde sabit yanma kaynakları, hareketli yanma kaynakları ile soğutucu gazlar ve yangın söndürme tüplerinden kaynaklanan emisyonlar hesaplamaya dahil edilmiştir.
	Kapsam 2 emisyonları, Şirket tarafından satın alınan elektrik tüketiminden kaynaklanan enerji dolaylı sera gazı emisyonlarını kapsamaktadır. Kapsam 2 emisyon hesaplamaları, konum bazlı yaklaşım esas alınarak gerçekleştirilmiştir. 2025 raporlama döneminde yenilenebilir enerji sertifikası veya sözleşmeye dayalı herhangi bir enerji niteliği aracı kullanılmadığından, piyasa bazlı Kapsam 2 emisyonları konum bazlı Kapsam 2 emisyonlarıyla aynıdır.
	2025 raporlama döneminde TSRS kapsamında tanınan Kapsam 3 sera gazı emisyonlarına ilişkin geçiş muafiyetinden yararlanılmış ve değer zincirinden kaynaklanan diğer dolaylı emisyonlar bu dönemde hesaplanmamıştır.
	Sera gazı envanteri, raporlama dönemine ilişkin mevcut ve doğrulanabilir veriler esas alınarak hazırlanmıştır. Bu kapsamda emisyon hesaplamalarında elektrik ve yakıt tüketim faturaları, sayaç verileri, araç yakıt tüketim bilgileri, soğutucu gaz ve yangın söndürme tüplerine ilişkin bakım, dolum ve kullanım kayıtları kullanılmış; söz konusu verilerden hareketle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları hesaplanmıştır.

	2025 Yılı Sera Gazı Sonuçları
	DMR Unlu Mamuller’in 2025 raporlama dönemine ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonları aşağıdaki grafik ile sunulmaktadır. Emisyon sonuçları, Şirketin raporlama kapsamına dahil edilen tüm faaliyetlerinden kaynaklanan doğrudan ve enerji dolaylı sera gazı emisyonlarını kapsamaktadır. Toplam sera gazı emisyonu 3.801,6 tCO₂e olarak hesaplanmış olup bunun %33’ü Kapsam 1 emisyonlarından, %67’si ise Kapsam 2 emisyonlarından oluşmaktadır.
	2025 Yılı Sera Gazı Emisyonları (ton CO2e)
	Şekil 8 2025 Yılı Kapsam Bazında Sera Gazı Emisyonları (tCO₂e)
	Emisyon profilinin önemli bir bölümünü, şebekeden satın alınan elektrik tüketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonları oluşturmaktadır. Bu durum, raporlama döneminde elektrik tüketiminin şirketin toplam sera gazı emisyonları içerisindeki temel emisyon kaynağı olduğunu göstermektedir.
	Toplam sera gazı emisyonlarının GHG Protokol’e göre Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazındaki ayrıntılı kırılımları aşağıdaki tablolarda sunulmaktadır.
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	Tablo 33 2025 Yılı Ticari Unvan Bazında Emisyonlar
	*İlgili kategorilerde emisyon kaynağı bulunmamaktadır.
	Tablo 31 2025 Yılı Toplam Kapsam 1 Sera Gazı Emisyonları Kırılımı



	Toplam sera gazı emisyonlarının ticari unvanlar arasındaki yüzdesel dağılımı ise aşağıdaki şekilde gösterilmektedir:
	*2025 raporlama döneminde şirket tarafından yenilenebilir enerji sertifikası kullanılmadığından, piyasa bazlı ve konum bazlı Kapsam 2 emisyon sonuçları aynıdır.
	Lokasyon Kırılımlı Toplam Kapsam 1 + 2 (ton CO2e)
	Tablo 32 2025 Yılı Toplam Kapsam 2 Sera Gazı Emisyonları Kırılımı


	Emisyonların ticari unvanlar arasındaki dağılımı, şirketlerin faaliyet kapsamı, operasyonel yapıları ve sahip oldukları emisyon kaynaklarına bağlı olarak farklılık göstermektedir. Bu nedenle, 2025 raporlama dönemine ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazı emisyonları ticari unvan bazında ayrı ayrı değerlendirilmiştir. Ticari unvan bazındaki emisyon dağılımı aşağıdaki tabloda sunulmaktadır.
	En yüksek emisyon değerinin 3.071,39 tCO₂e ile üretim faaliyetlerini yürüten DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş. bünyesinde gerçekleştiği görülmektedir. Diğer ticari unvanlara ait emisyonlar ise ağırlıklı olarak mağaza operasyonları ve destek faaliyetlerinden kaynaklanmakta olup toplam emisyon içerisindeki payları daha sınırlı düzeydedir.
	DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş.  Cevahir Unlu Mamuller Gıda San. ve Tic. AŞ. İstiklal Gıda San. ve Tic. AŞ. İVA Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. BİMAŞ Gıda Yatırımları Sanayi A.Ş. SS Airport Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. Airport Unlu Mamüller Sanayi ve Ticaret A.Ş.
	*Şekil 9. 2025 Yılı Toplam Sera Gazı Emisyonlarının Ticari Unvan Bazında Yüzdesel Dağılımı
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	Toplam emisyonların %80,8’i, üretim tesisinin bünyesinde bulunması nedeniyle DMR Unlu Mamuller Üretim Gıda Toptan Perakende İhracat A.Ş.’den kaynaklanmaktadır. Bu durum, üretim tesisinde satın alınan elektrik tüketiminin yanı sıra sabit yanma kaynakları, hareketli yanma kaynakları ile soğutucu gazlardan kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarının da bu ticari unvan bünyesinde oluşmasından kaynaklanmaktadır. Diğer bağlı ortaklıkların faaliyetleri ağırlıklı olarak mağaza operasyonlarından oluştuğundan, bu şirketlerde emisyonların temel kaynağını elektrik tüketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonları oluşturmaktadır.
	Bu dağılım, toplam sera gazı emisyonları üzerinde üretim faaliyetlerinin belirleyici etkisini ortaya koymaktadır. Bu doğrultuda, Şirketin emisyon azaltım çalışmalarında üretim tesisi öncelikli odak alanı olarak değerlendirilmektedir. Özellikle üretim faaliyetlerinden kaynaklanan enerji tüketimi, yakıt kullanımı ve diğer doğrudan emisyon kaynaklarına yönelik iyileştirme çalışmalarının hayata geçirilmesi, emisyon azaltım hedeflerine ulaşılmasında temel öncelikler arasında yer almaktadır.
	DMR Unlu Mamuller, TSRS 2 kapsamında yer alan sektöre özgü açıklama gerekliliklerini faaliyet alanı doğrultusunda değerlendirmiş ve temel faaliyet konusu dikkate alınarak TSRS 2 Sektör Bazlı Uygulama Rehberi Ek Cilt 25 İşlenmiş Gıda esas alınmıştır. Rehberde yer alan sektöre özgü metrikler, Şirketin üretim faaliyetleri, operasyonel yapısı ve mevcut veri altyapısı çerçevesinde değerlendirilmiş olup raporlama döneminde hesaplanabilen ve faaliyetlerle ilişkili metriklere bu raporda yer verilmiştir.
	Enerji Yönetimi
	Ek Cilt 25 İşlenmiş Gıda kapsamında yer alan FB-PF-130a.1 Enerji Yönetimi metriği doğrultusunda, DMR Unlu Mamuller’in 2025 yılı toplam enerji tüketimi; üretim tesisi ve mağaza operasyonlarında kullanılan doğalgaz, motorin, benzin ile şebekeden satın alınan elektrik tüketimini kapsamaktadır. Tüm enerji metrikleri, TSRS 2 Ek Cilt 25'te belirtilen metodoloji doğrultusunda gigajoule (GJ) birimine dönüştürülerek raporlanmıştır.
	Raporlama döneminde toplam enerji tüketimi 28.739,42 GJ olarak gerçekleşmiş olup enerji tüketiminin büyük bölümü şebekeden satın alınan elektrikten karşılanmıştır. Şirket bünyesinde tüketilen yerinde üretilmiş veya yenilenebilir kaynaklardan temin edilmiş enerji bulunmadığından, FB-PF-130a.1 kapsamında yenilenebilir enerji payı %0 olarak açıklanmıştır. Enerji tüketimi, şebeke elektriği payı ve yenilenebilir enerji payına ilişkin göstergeler tabloda özetlenmiştir:
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	Şirketin enerji tüketim hesaplamaları aşağıda açıklanan metodoloji esas alınarak gerçekleştirilmiştir. Yakıt ve elektrik tüketimlerinden kaynaklanan enerji değerlerinin hesaplanmasında aşağıdaki formüller kullanılmıştır:
	Enerji hesaplamasında yakıtlar için kullanılan formül: Enerji (Gj) = Tüketim (Sm³/litre) × NKD × Yoğunluk Enerji hesaplamasında elektrik için kullanılan formül: Enerji (Gj) = Tüketim (kWh) × 0,0036
	Hesaplamalarda kullanılan net kalorifik değerler ile yoğunluk katsayılarına ilişkin bilgiler raporun “Ekler” bölümünde detaylı olarak sunulmuştur.

	Su Yönetimi
	DMR Unlu Mamuller, su kaynaklarının etkin ve sürdürülebilir yönetimini desteklemek amacıyla su performansının izlenmesi ve raporlanmasına yönelik uygulamalarını kademeli olarak geliştirmektedir. Şirket kapsamında, proses bazlı su tüketimlerinin düzenli olarak takip edilmesi ve lokasyonlara özgü su yönetimi uygulamalarının geliştirilmesi hedeflenmektedir.
	Su stresi kaynaklı risklerin şirket faaliyetleri üzerindeki olası etkilerini değerlendirmek amacıyla, FB-PF-140a.1 metriği doğrultusunda, Dünya Kaynakları Enstitüsü (WRI)’nın Aqueduct Su Riski Atlası kullanılarak su stresi analizi gerçekleştirilmiştir. Üretim faaliyetlerinin yürütüldüğü Sancaktepe (İstanbul) fabrikası değerlendirme kapsamına alınmıştır. Analiz sonuçlarına göre fabrika, Karadeniz Güney Kıyısı ana havzası içerisinde yer alan Kocaeli alt havzasında konumlanmakta olup Aqueduct sınıflandırmasına göre "Düşük Su Stresi" (<%10) bölgesinde yer almaktadır. Fabrikanın bulunduğu lokasyona ilişkin Aqueduct Water Risk Atlası harita görüntüsüne raporun "Senaryo Analizleri ve İklim Dirençliliği" bölümünde yer verilmiştir.
	Şirket, su kaynaklarının etkin ve sürdürülebilir kullanımını desteklemeyi önemsemektedir. Bu kapsamda, faaliyet gösterdiği lokasyonlarda su stresi analizleri gerçekleştirilmekte, su performansı izlenmekte ve su kaynaklarına ilişkin riskler düzenli olarak değerlendirilmektedir. Raporlama döneminde gerçekleştirilen analizler sonucunda üretim tesisinin düşük su stresi bölgesinde yer aldığı belirlenmiş olup mevcut su kaynakları üzerinde önemli bir baskı bulunmadığı değerlendirilmiştir.
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	Tedarik Zinciri ve Bileşen Tedariki
	Ek Cilt 25 kapsamında, tedarik zinciri ve bileşen tedarikine ilişkin açıklamalar; tedarik zincirinin yönetimi, öncelikli gıda bileşenleri ile tedarik yapısı ve tedarikçi yoğunlaşmasına ilişkin göstergeleri kapsamaktadır. DMR Unlu Mamuller, tedarik zincirini tanımlı satın alma süreçleri doğrultusunda yönetmekte; tedarikçi araştırması, tekliflerin değerlendirilmesi, sipariş onayı ve teslimat kontrolü gibi temel süreçler aracılığıyla tedarik sürekliliğini desteklemektedir.
	Raporlama döneminde üretim faaliyetlerinde kullanılan temel gıda girdileri arasında un, yağ, et, süt ve süt ürünleri ile susam ve karton koliler yer almakta olup bu girdilere ilişkin tedarikçi bilgileri, alım tutarları ve coğrafi dağılım takip edilmektedir. Tedarik yapısının değerlendirilmesi kapsamında tedarikçi yoğunlaşması da izlenmekte; ilk 10 tedarikçinin toplam alımlar içerisindeki payı ile en büyük tedarikçinin toplam alımdaki payı düzenli olarak takip edilmektedir. 2025 yılında ilk 10 tedarikçinin toplam alımlar içerisindeki payı %43, en büyük tedarikçinin toplam alımlardaki payı ise %12 olarak gerçekleşmiştir. Bu metrikler, tedarik yapısındaki yoğunlaşmanın değerlendirilmesi ve tedarik sürekliliğinin desteklenmesi amacıyla kullanılmaktadır. Detayları aşağıdaki tablolarda özetlenmiştir.
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	Faaliyet Metrikleri
	Ek Cilt 25 kapsamında açıklanması öngörülen faaliyet metrikleri, DMR Unlu Mamuller'in operasyonel yapısını yansıtacak şekilde aşağıdaki tabloda sunulmuştur.
	Ek Cilt 25 kapsamında yer alan sektörel metriklerden üretim tesisi sayısı (FB-PF-000.B) raporlanırken, satılan ürünlerin ağırlığına (FB-PF-000.A) ilişkin veri mevcut raporlama döneminde rapora dahil edilememiştir. Bu kapsamda, operasyonel faaliyetlerin ölçeğine ilişkin ilave bir gösterge olarak üretilen ürünlerin toplam ağırlığına yer verilmiştir.
	2025 yılı, Şirket’in TSRS kapsamında ilk raporlama dönemidir. Bu nedenle, veri toplama ve konsolidasyon süreçlerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar devam etmektedir. Farklı lokasyonlarda verilerin farklı ayrıntı düzeylerinde tutulması ve özellikle alışveriş merkezlerinde ortak alanlara ilişkin elektrik tüketimlerinin doğrudan ayrıştırılamaması, sera gazı emisyon hesaplamalarında belirli düzeyde belirsizlik oluşturabilmektedir. Bu raporlama döneminde sera gazı emisyonlarına ilişkin nicel bir belirsizlik analizi yapılmamıştır. Önümüzdeki raporlama dönemlerinde veri toplama, kontrol ve konsolidasyon süreçlerinin geliştirilmesiyle birlikte veri kalitesinin artırılması ve hesaplamalara ilişkin belirsizliklerin analiz edilerek azaltılması hedeflenmektedir.
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	DMR Unlu Mamuller, iklim değişikliğiyle ilişkili risk ve fırsatların etkin şekilde yönetilebilmesi amacıyla çevresel performansın izlenmesine ve raporlanmasına yönelik çalışmalar yürütmektedir. 2025 yılı, şirketin TSRS kapsamındaki ilk raporlama dönemi olması nedeniyle öncelik; raporlamaya esas çevresel verilerin düzenli şekilde takip edilmesi, veri yönetim süreçlerinin geliştirilmesi ve sürdürülebilirlik raporlama altyapısının güçlendirilmesi olmuştur.
	Bu kapsamda sera gazı emisyonları, enerji tüketimi ve su tüketimi gibi temel çevresel göstergeler izlenmekte; ilerleyen dönemlerde bu verilerin daha ayrıntılı düzeyde takip edilmesini sağlayacak kayıt ve izleme süreçlerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Böylece çevresel performansın yıllar itibarıyla karşılaştırılabilir şekilde değerlendirilmesi ve karar alma süreçlerinin daha etkin desteklenmesi amaçlanmaktadır.
	2025 raporlama dönemi itibarıyla şirket bünyesinde karbon kredisi alımı veya satımı gerçekleştirilmemiş olup uygulanan bir iç karbon fiyatı bulunmamaktadır. Bununla birlikte, karbon piyasaları ile iklim değişikliği alanındaki ulusal ve uluslararası düzenlemeler takip edilmekte; şirket faaliyetlerini etkileyebilecek gelişmeler doğrultusunda gerekli değerlendirmelerin yapılması öngörülmektedir.
	Raporlama dönemi itibarıyla DMR Unlu Mamuller’in üst yönetim ücretlendirme sistemi ile iklimle ilgili performans göstergeleri arasında doğrudan bir ilişki bulunmamaktadır. Üst yönetimin ücretlendirilmesinde sera gazı emisyonları, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji kullanımı veya benzeri iklimle bağlantılı göstergeler performans kriteri olarak kullanılmamaktadır. Bununla birlikte, iklimle ilgili risk ve fırsatların yönetişim yapısı içerisinde değerlendirilmesi, Yönetim Kurulu gözetiminde ilgili yönetim birimleri tarafından takip edilmekte ve sürdürülebilirlik çalışmalarının kurumsal yönetim süreçleriyle uyumlu şekilde yürütülmesi amaçlanmaktadır.
	Bu kapsamda;
	İklimle bağlantılı risk ve fırsatların ilgili yönetim birimleri tarafından düzenli olarak değerlendirilmesi,
	Enerji tüketimi, sera gazı emisyonları ve kaynak verimliliğine ilişkin göstergelerin izlenmesi ve raporlanması,
	Sürdürülebilirlik uygulamalarının kurumsal yönetim süreçleriyle bütünleşik şekilde yürütülmesi ve raporlama süreçlerinin geliştirilmesi
	hedeflenmektedir.
	İlerleyen raporlama dönemlerinde, veri yönetimi ve sürdürülebilirlik yönetişim yapısındaki gelişmelere bağlı olarak iklimle ilgili performans göstergelerinin yönetim süreçleriyle daha güçlü şekilde ilişkilendirilmesi değerlendirilecektir. Bu konuya ilişkin yönetişim yapısı ve sorumluluklara yönelik açıklamalara raporun "Yönetişim" bölümünde de yer verilmektedir.
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	Şirket, önümüzdeki dönemlerde mevcut üretim süreçlerini daha optimize hale getirmeyi, üretim süreçlerini hızlandırmayı ve mevcut üretim kapasitesini artırmayı hedeflemektedir. Bu kapsamda yeni üretim hatlarının kurulması, yurt içi ve yurt dışında yeni mağazaların açılması, rekabet gücü ve karlılığın artırılması ile satış ve dağıtım kapasitesinin güçlendirilmesine yönelik yatırım hedefleri bulunmaktadır.
	Şirket üretim faaliyetlerini İstanbul Sancaktepe'de bulunan 2.542 m² arazi üzerine kurulu, 3.600 m² kapalı alana sahip üretim tesisinde sürdürmektedir. Tesiste dondurulmuş unlu mamuller, dondurulmuş ekmek ve ekmek çeşitleri, dondurulmuş pasta, dondurulmuş meyveli şurup, dondurma ile hafif fırıncılık ürünleri üretilmekte olup; başlıca ürün grupları simit çeşitleri, ekmek çeşitleri, börek çeşitleri, kurabiye ve muffin çeşitleri, çörek ve kruvasan çeşitleri, poğaça çeşitleri, pizza çeşitleri, içecek, dondurma ve pasta çeşitlerinden oluşmaktadır. Üretim tesisinin yıllık üretim kapasitesi yaklaşık 12.800 tondur.
	Bu doğrultuda Şirket’in yatırım öncelikleri; üretim altyapısının geliştirilmesi, üretim kapasitesinin artırılması, mağaza ağının genişletilmesi ile satış ve dağıtım kapasitesinin güçlendirilmesine odaklanmaktadır.
	DMR Unlu Mamuller, 2025 yılını baz yıl olarak kabul etmiştir. İklimle ilgili hedeflerini mevcut operasyonel yapısı, emisyon profili ve veri olgunluk seviyesi doğrultusunda belirlemiştir. Şirketin önceliği, çevresel performansın güvenilir verilerle izlenmesini sağlayacak altyapının güçlendirilmesi ve sera gazı emisyonlarının yönetimine katkı sağlayacak uygulamaların kademeli olarak geliştirilmesidir. Şirket, iklimle ilgili performansını kademeli olarak geliştirerek ilerleyen raporlama dönemlerinde daha kapsamlı ve karşılaştırılabilir açıklamalar sunmayı amaçlamaktadır.
	Şirket, sera gazı emisyonlarının azaltılmasına yönelik çalışmalarını enerji tüketiminin etkin yönetimi, enerji verimliliğinin artırılması ve uygun olması halinde yenilenebilir enerji kaynaklarından faydalanılmasına yönelik fırsatların değerlendirilmesi çerçevesinde yürütmeyi hedeflemektedir. Şirkette enerji performansının düzenli olarak izlenmesi, iyileştirme alanlarının belirlenmesi ve uygulanabilir projelerin hayata geçirilmesi amaçlanmaktadır.
	DMR Unlu Mamuller, iklim değişikliği kaynaklı etkilerin yalnızca kendi operasyonlarıyla sınırlı olmadığını değerlendirmekte olup değer zinciri kaynaklı çevresel etkilerin daha kapsamlı şekilde yönetilebilmesi amacıyla Kapsam 3 sera gazı emisyonlarının hesaplanmasına yönelik veri toplama altyapısını geliştirmeyi hedeflemektedir. Şirkette tedarik zinciri, lojistik faaliyetleri, atık yönetimi ve diğer ilgili emisyon kaynaklarına ilişkin verilerin sistematik olarak toplanması ve ilerleyen raporlama dönemlerinde Kapsam 3 emisyonlarının hesaplanmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi planlanmaktadır.
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	2025 yılı itibarıyla belirlenen iklimle ilgili hedefler aşağıdaki tabloda sunulmaktadır:
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	Kapsam 1 Doğrudan Sera Gazı Emisyonları
	Kapsam 1 sabit yakma kaynaklarına ilişkin emisyon faktörleri, kalorifik değerler ve yoğunluklar aşağıdaki tablolar ile paylaşılmaktadır.
	Kapsam 1 altında yer alan hareketli yakma kaynaklarına ait hesaplamalarda kullanılan emisyon faktörleri, kalorifik değer ve yoğunluklar tablolar ile özetlenmiştir:
	Hesaba katılan sera gazlarının küresel ısınma potansiyelleri aşağıdaki tablo ile paylaşılmaktadır.
	Kapsam 1 antropojenik sistemlerdeki sera gazlarının sızması/kaçak oluşumu kaynaklı doğrudan emisyonlara ait küresel ısınma potansiyelleri ve sızma/kaçak oluşum oranları aşağıda paylaşılmaktadır.
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	Kapsam 2 Dolaylı Enerji Sera Gazı Emisyonları
	Kapsam 2 ithal edilen enerji tüketiminden kaynaklanan dolaylı sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında kullanılan emisyon faktörü aşağıdaki tablo ile sunulmuştur.
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