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RAPOR HAKKINDA

Rapor Kapsam

Bu rapor, BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (BMS tel veya Sirket) ve bagh ortakliginin (Grup) siirdiirtilebilirlik performansini, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlara yonelik yaklagimini1 paydaslarina sunmak amaciyla hazirlanan ikinci TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu’dur. Sirket seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirladigi bu TSRS raporu ile siirdiiriilebilirlik alanindaki
performansini, gelisim siirecini ve veri siirekliligini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Calisma kapsaminda, BMS Tel’in iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlikle baglantili finansal riskleri yonetme kapasitesi ve bu riskleri firsata
doniistiirmeye yonelik stratejik yaklasimi da ele alinmaktadir. Bu Rapor’un hazirlanmasinda, Rapor’da sunulan bilgilerin ihtiyaca uygun ve gercege
uygun sunum ilkesi cercevesinde; tam, tarafsiz ve dogru olmasi amaglanmistir. Ayrica bilgilerin karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik,
anlasilabilirlik ve zamanlilik ilkelerine uygun olarak sunulmasina 6zen gosterilmistir.

Rapor kapsaminda sunulan tiim finansal veriler, BMS Tel’in 2025 mali yilina ait finansal tablolar1 ile uyumlu sekilde Tiirk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur. TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin gerektirdigi finansal baglantililik ilkesi dogrultusunda, stirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin analizinde kullanilan veri ve varsayimlar sirketin finansal raporlama sistemi ile tutarl olacak sekilde belirlenmistir.

Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan veriler agik bicimde tanimlanmistir. Bu veriler giivenilir kaynaklardan temin edilerek
sistematik kontrollerden gecirilmis ve donemler arasi karsilastirilabilirligi desteklemek amaciyla tutarli metodoloji ve veri setleri kullanilmistir.

Bu rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar:
(TSRS) dogrultusunda hazirlanmistir. KGK tarafindan yayimlanan asagidaki temel standartlar, raporun metodolojik temelini olusturmaktadir.
Ayrica sektdr bazl gostergelerde SASB standartlart ve TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt 9 — Demir ve Celik
Ureticileri degerlendirilmistir.



TSRS 1 — Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Actklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler: Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislari,
finansman olanaklar1 ve sermaye maliyeti iizerinde etkili olmasi beklenen siirdiiriilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin agiklanmasina yonelik genel
raporlama esaslarini belirler.

TSRS 2 — Iklimle Ilgili Aciklamalar: klim degisikliginin sirket tizerindeki etkilerini; fiziksel riskler (akut ve kronik), gecis riskleri (politika ve
diizenlemeler, teknoloji, pazar ve yasal gelismeler) ve firsatlar ¢ergevesinde analiz eder ve raporlanmasini saglar.

Rapor, TSRS ¢ercevesinin temelini olusturan Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler basliklar etrafinda kurgulanmistir. Bu
yaklagim dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine bagli risklerin kurumsal siireclere entegrasyonu ele alinmis ve s6z konusu risklerin
sirketin finansal yapis1 tizerindeki olas1 yansimalari analiz edilmistir.

Raporlama Sinirlan

Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, Sirket’in finansal raporlama dénemi ile uyumlu olacak sekilde 12 aylik donemi kapsamakta olup, bu
rapor 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemine iliskin siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili finansal bilgileri igermektedir.

TSRS’nin 17, 19 ve B13-37 numaral1 paragraflari uyarinca gergeklestirilen 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda, Sirket’in finansal raporunda tam
konsolidasyona tabi bagl ortaklik olarak yer alan BMS Steel US INC. nin yalnizca satis ve pazarlama ofisi niteliginde oldugu, fiziksel iiretim
faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle anlamli diizeyde siirdiiriilebilirlik verisi tiretmedigi degerlendirilmistir. Bu nedenle s6z konusu bagli ortaklik
raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Rapor kapsaminda sunulan risk ve firsat analizleri ile ¢cevresel performans gostergeleri (enerji verimliligi,
su yonetimi, atik yonetimi vb.), yalnizca Sirket’in operasyonel faaliyetlerini ylriittiigii birimleri kapsamaktadir.

Tablo 1. Bagh ortakliklar

Bagh Ortakhklar Dogrudan Sahiplik Orani (%) Faaliyet Konusu

BMS Steel US INC. 100 Pazarlama- Satig




Gecis Muafiyetleri

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan gecis hiikiimleri, 2024 yili raporlama déneminde ilk
kez TSRS’lere uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan igletmeler i¢in tanimlanmis daha sonrasinda 2025 yili raporlama dénemini de
kapsayacak sekilde devam ettirilmistir.

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmis 2024 Yili Raporlama
Déneminde TSRS’ler Uyarinca Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklari Muafiyetlere iliskin Kurul
Karar1 kapsaminda agiklanan muafiyetler i¢cin BMS Tel’in uygulama durumu degerlendirilmistir.

Tablo 2. Gegis muafiyetleri ve BMS Tel uygulama durumu

Gecis Muafiyeti Aciklama (E:Z;;::B BMS TEL Uygulama Durumu
2025 yili raporlama déneminde, isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini ilgili finansal .
Raporlama tablolarmi1 yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket TSRS Uyumlu TSRS 1 Ell\/{)sﬂgrilé Solllljf;ufllémmlt?eﬁy;ét;g lrlzn(l)r%:rij
zamani Stirdiiriilebilirlik Raporu’nu, 2025 faaliyet donemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra E4 (c) P y P
yayimlamaktadr. yilinda yararlanmigtir.
2024 y1l1 raporlama déneminde TSRS’ler uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin 2025 ?aNLsﬂaanZL sgzenll(.?:él;su ?zzﬁf;g;:te'n gggg
Raporlama doneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve TSRS 1 raporlama déngmili de i ey rat di "121)'1'rlikle
kapsami dolayistyla bu Standarttaki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin ES '1p'1' o B iise kzuza“;‘éak ! ::k.l &
aciklanmasiyla ilgili oldugu dl¢iide uygulamasina izin verilir. et i rgrerint psay 3ot
gerekli agiklamalari yapmustir.
Ikdim konularinda 2024 yili raporlama doneminde TSRS’ler uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin 2025 TSRS 1 BMS Tel, 2.925. raporlama doneml_nd? 11_(11m
karsilagtirmali . . o RS . o konularma iliskin karsilagtirmali bilgileri de
g - doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamast zorunludur. E6 (a) . . .
bilgi zorunlulugu icerecek sekilde gerekli agiklamalar1 yapmustir.
Siirdiiriilebilirlik 2024 vil | 46 inde TSRS’] irdiiriilebilirlik | sletmelerin 2025
konularinda .+ YIII rapotiama doneminde ° 5= fer uyarinea Surdutiebiiiriik raporiamast yapan isietmererin TSRS 1 BMS Tel, s6z konusu muafiyetten 2025
doneminde, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu . .
karsilagtirmali degildir E6 (b) raporlama doneminde yararlanmustir.
bilgi zorunlulugu gudr:




BMS Tel, s6z konusu muafiyet kapsaminda
. 2024 yili raporlama déneminde TSRS’ler uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin ilk 2024 faaliyet donemine ait emisyon
Emisyon o . . .. . . . . ..
hesaplama uygulama tarihinden hemen 6nceki yillik raporlama doneminde, isletme sera gazi emisyonlarini 6lgmek TSRS 2 hesaplamalarin1  ISO  standartlarma  gore
Sntemi icin Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem C4(a) gergeklestirmis; 2025 raporlama déneminde ise
y kullandiysa, isletmenin diger yontemi kullanmaya devam etmesine izin verilir. hesaplamalarinit GHG Protokolii metodolojisine
uygun sekilde yapmuistir.
27.12.2023
tarihli BMS Tel, s6z konusu muafiyetten 2024 faaliyet
Kapsam 3 Isletmelerin, uygulama kapsamu gergevesinde TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama Kur}ll d('?nem{nde . yararlanmis; 202.5 raporlama
- . . . o1 1 Karari'nda | déneminde ise Kapsam 3 emisyonlarin1 da
emisyonlar1 dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. ) . . o
yer alan icerecek sekilde gerekli hesaplama ve analizleri
(Gegici gergeklestirmistir.
Madde-3)

BMS Tel, siirdiiriilebilirlik performansina iliskin miimkiin olan en kapsamli ve gilivenilir veri setini sunmay1 hedeflemistir. Raporlama dénemine
iligkin agiklamalarda, mevzuat kaynakli bir yasak veya kisitlama nedeniyle paylagilmayan herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Ayrica
stirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin ticari agidan hassas oldugu gerekgesiyle rapor kapsami disinda birakilmasina ihtiyag
duyulmamistir. Bu dogrultuda, raporda yer alan acgiklamalarin seffaflik, karsilagtirilabilirlik ve giivenilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde
hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Stirdiirtilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin kararlarin1 makul 6lgiide etkileyip etkilemeyecegi dikkate
alinarak onemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, TSRS sektorel rehberliklerinde yer alan metriklerin Sirket’e uygulanabilirligi detayl
muhakeme ile degerlendirilmistir. Siirdiirtilebilirlik raporunda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, agiklanacak bilgilerin 6nemlilik
diizeyinin tespiti ve sera gazi emisyonlarinin 6l¢timiine iliskin bir¢ok alanda yonetim muhakemesi kullanilmistir. Raporlama siirecinde, dogrudan
Olgiilemeyen bazi gostergeler icin tahmini verilere basvurulmustur. Bu baglamda olglim belirsizligi tasiyan alanlarda uygun agiklamalar
sunulmustur. Sirket, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlar1 degerlendirirken uluslararas1 kabul gormiis gecis ve fiziksel
iklim senaryolarindan yararlanmakta olup, bu senaryolar; sera gazi emisyonlarinin gelecekteki seyri, diizenleyici gelismeler ve piyasa dinamiklerine
bagli olarak belirsizlik igermektedir. Iklim projeksiyonlarindaki farkliliklar, degisken hava olaylari ve uzun vadeli dngériilerin dogas: geregi ortaya
¢ikan belirsizlikler, yapilan analizlerin sonuclarim etkileyebilmektedir. Olgiim belirsizlikleri, dzellikle ikincil veri kullanimi, tahmine dayali
hesaplamalar ve sinirli veri erisimi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.



Bagimsiz Giivence Denetimi

KGK tarafindan ongdriilen bagimsiz denetim yiikiimliiligli kapsaminda, siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalar PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan sinirh giivence denetimine tabi tutulmustur. Denetim siireci, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh
Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlarina uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Yapilan c¢aligmalar sonucunda hazirlanan sinirli bagimsiz giivence beyani, rapor kapsaminda paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Raporlama Donemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

Sirket, Yonetim Kurulunun 24.07.2026 Tarihli Toplantisinda; Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gostermek iizere Siirdiiriilebilirlik
Komitesi'nin kurulmasina, Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin gérev ve faaliyetlerini Goérev ve Calisma Esaslar1 cergevesinde yiiriitmesine,
stirdiiriilebilirlik performansini ve hedeflerini diizenli olarak izlemesine ve gerekli gordiigii hususlarda Y o6netim Kurulu'na raporlama yapmasina,
Stirdiiriilebilirlik Politikast' nin girket genelinde duyurulmasina, uygulanmasina ve gerekli egitim faaliyetlerinin ilgili birimler tarafindan
yiirlitiilmesine karar vermistir.



BMS TEL HAKKINDA

BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 16 Temmuz 1998 tarihinde kurulmus olup 8 Kasim 1999 tarihli genel kurul karartyla mevcut unvanini
almistir. Sirket, faaliyetlerini Kocaeli ili Dilovasi ilgesinde bulunan Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ndeki modern iiretim tesislerinde
siirdiirmektedir. Toplam 20.000 m? alan {izerine kurulu olan tesis, BMS Tel’in iiretim ve operasyonel faaliyetlerinin merkezini olusturmaktadir.

BMS Tel, galvanizli ¢elik tel, ¢inko-aliiminyum kapli ¢elik tel, ¢elik halat ve tavli ¢elik tel gibi katma degeri yiiksek {iriinlerden olusan genis bir
iirlin portfoyiine sahiptir. Sirket, bu iirlinleriyle basta Avrupa ve Amerika kitalar1 olmak {izere kiiresel dlgekte genis bir pazara hizmet vermekte ve
toplam 45 tilkeye ihracat gerceklestirmektedir. 2025 yili itibariyle satislarinin yaklasik %70’ini uluslararasi pazarlara yonlendiren BMS Tel, ihracat
odakli is modeliyle ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Ortaklik Yapisi

2022 yilinda gergeklestirilen halka arz kapsamida BMS Tel paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamis olup Sirket, faaliyetlerini seffaflik
ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda devam ettirmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye yapis1 asagidaki gibidir;

Tablo 3. BMS Tel ortaklik yapis

Hissedarlar Hisse Orani (%) Hisse Tutar1 (TL)
Ali Zontur 25,07 37.610.187
Mustafa Zontur 25,07 37.610.187
Diger (Borsa istanbul’da islem goren hisseler) 49,86 74.779.626
TOPLAM 100 150.000.000

Ayrica, Sirket’in baglh ortakligt BMS Steel US INC., 16 Mayis 2024 tarthinde Amerika Birlesik Devletleri’nin Houston kentinde kurulmustur.
Sirket, celik tiriinleri ile soguk ¢ekilmis tel, tavli tel ve galvanizli tel iirlinlerinin satis ve pazarlama faaliyetlerini yliriitmektedir.



Faaliyet Alam1 ve Sektordeki Konumu

BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (BMS Tel), celik tel ve tel iiriinleri iiretimi alaninda faaliyet gosteren, katma degerli iiriin odakli bir
sanayi kurulusudur. Sirket galvanizli ¢elik tel, ¢inko-aliiminyum kapli ¢elik tel, ¢elik halat ve tavli ¢elik tel iiriinleriyle insaat, enerji, altyapi, tarim
ve sanayi sektorlerine girdi saglamaktadir. Yiiksek ihracat oranina dayali is modeli sayesinde kiiresel pazarlarda gii¢lii bir konuma sahip olan BMS
Tel, tiretim kalitesi, esnek tiretim kabiliyeti ve miisteri odakli yaklagimiyla uluslararasi rekabet giicilinii siirdiirmektedir. Modern iiretim altyapist,
teknik uzmanlig1 ve siirdiiriilebilir biiyiime odagi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren Sirket hem yurt i¢i hem de yurt dis1 pazarlarda giivenilir
tedarik¢i konumunda yer almaktadir.

BMS Tel is modelinin operasyonel omurgasini iiretim, Ar-Ge ve inovasyon ile kiiresel satis ve pazarlama faaliyetleri olusturmaktadir. Uretim
siireglerinde filmasin ham maddesi, ileri teknoloji gerektiren soguk ¢ekme, tavlama ve sicak daldirma galvanizleme gibi islemlerden gegirilerek
nihai iiriinlere déniistiiriilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, iiriin dayanikliligi, verimlilik ve performans zelliklerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Ote
yandan genis ihracat ag1 tirtinlerin uluslararasi pazarlara ulagmasini saglamaktadir.

Deger Zinciri

BMS Tel, siirdiiriilebilirlik etkilerini yalnizca kendi operasyonlartyla sinirli gérmemektedir. Ham madde tedariginden {riinlerin kullanim omrii
sonuna kadar uzanan tiim deger zincirini biitiinciil bir yaklasimla ele almaktadir. Bu yaklasim TSRS kapsaminda finansal risk ve firsatlarin dogru
degerlendirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Sirket’in deger zinciri ii¢ ana asamadan olusmaktadir: yukar1 yonlii faaliyetler (tedarik),
operasyonel faaliyetler (liretim) ve asag1 yonlii faaliyetler (dagitim ve kullanim).

Yukar1 Yonli Faaliyetler — Tedarik ve Girdiler

Bu asama, iiretimin temelini olusturan ham madde, enerji, diger girdiler ve gelen lojistik faaliyetlerini kapsamaktadir. Ham madde tarafinda
filmasin, ¢inko ve aliiminyum gibi ana girdiler agirlikli olarak yerli iireticilerden saglanmakta, baz1 6zel kalite gereksinimleri i¢in ise uluslararasi
tedarikgilere bagvurulmaktadir. Bu kapsamda, ham madde temini kaynakli olarak 6zellikle Kapsam 3 emisyonlar1 ve tedarik siirekliligine iliskin
riskler 6n plana ¢ikmaktadir.

Ener;ji tedarigi ulusal sebekeden saglanmakta olup elektrik ve dogal gaz kullanimui iiretim siireglerinde temel girdiler arasinda yer almaktadir. Bu
durum, Sirket’in operasyonlarinin karbon yogunlugu ve enerji maliyetleri acisindan dogrudan etkilenmesine neden olmaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlariin devreye alinmasiyla birlikte bu yap1 dontismekte ve karbon yogunlugu azaltilmaktadir.
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Diger girdiler kapsaminda sarf malzemeleri, ekipman ve ¢esitli hizmet alimlar1 yer almakta olup bu girdiler operasyonlarin siirekliligi agisindan

kritik 6neme sahiptir. Bu kalemlerde yasanabilecek aksakliklar, dogrudan operasyonel stireklilik tizerinde etkiler yaratabilmektedir.

Gelen lojistik faaliyetleri kapsaminda ise ham madde ve diger girdilerin tedarik¢ilerden iiretim tesisine taginmasi s6z konusudur. Bu siirec,
tagimacilik kaynakli emisyonlar (Kapsam 3) ve tedarik zinciri siirekliligi agisindan kritik bir unsur olup, lojistik aksakliklar {iretim planlamasin

dogrudan etkileyebilmektedir.

Tablo 4. Yukar: yonlii faaliyetler ve siirdiiriilebilirlik acisindan énemi

Bilesen

Temel Faaliyet

Siirdiiriilebilirlik Acisndan Onemi

Ham Madde

Filmasin, ¢inko, aliiminyum temini

Kapsam 3 emisyonlari, tedarik siirekliligi

Enerji

Elektrik ve dogal gaz kullanimi1

Karbon yogunlugu ve enerji maliyetleri

Diger Girdiler

Sarf malzemeleri, ekipman, hizmetler

Operasyonel siireklilik

Gelen Lojistik

Tedarik zinciri tagimaciligi

Kapsam 3 emisyonlari ve operasyonel siireklilik

Operasyonel Faaliyetler — Sirketin Kendi Operasyonlar

BMS Tel’in dogrudan kontrolii altinda bulunan bu asama, katma degerin en yogun {iretildigi siirecleri icermektedir. Filmasin ham maddesi, ¢esitli

iiretim siireglerinden gecirilerek nihai {irlinlere doniistiiriilmekte olup, bu siireclerde enerji kullanimi, proses verimliligi ve emisyon yonetimi kritik
rol oynamaktadir. Operasyonel faaliyetler aynt zamanda kalite yonetimi, depolama ve destek fonksiyonlarini da igermekte olup, iiretim

faaliyetlerinin tek lokasyonda yogunlagmasi operasyonel verimlilik saglarken fiziksel risklere kars1 maruziyeti artirmaktadir.
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Tablo 5. Operasyonel faaliyetler ve siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemi

Bilesen

Temel Faaliyet

Siirdiiriilebilirlik A¢isndan Onemi

Uretim Siiregleri

Filmasin, ¢inko ve aliiminyumun iglenerek
nihai iiriinlere doniistiiriilmesi

Enerji tiiketimi, emisyon yogunlugu, tiretim verimliligi

Enerji Kullanimi

Elektrik ve dogal gaz tiiketimi

Kapsam 1-2 emisyonlar1, karbon maliyeti, enerji riski

Kalite ve Sertifikasyon

Uriin kalite kontrol ve uygunluk siirecleri

Uriin giivenilirligi, miisteri gereklilikleri, ihracat uyumu

Depolama ve Lojistik

Uriinlerin stoklanmas1 ve sevkiyata
hazirlanmasi

Operasyonel siireklilik, stok yonetimi, enerji kullanim1

Destek Fonksiyonlar:

Yonetim, bakim, ISG ve idari siiregler

Is siirekliligi, calisan saglig1, operasyonel dayaniklilik

Tesis Yapisi

Uretimin tek lokasyonda yiiriitiilmesi

Fiziksel risklere maruziyet, cografi konsantrasyon riski

Asag Yonlii Faaliyetler — Miisteriler ve Uriin Yasam Dongiisii

Deger zincirinin son asamasi, Uriinlerin miisterilere ulastirilmasi, farkli sektdrlerde kullanilmasi ve kullanim Omrii sonrasindaki siiregleri

kapsamaktadir. BMS Tel’in satiglarinin biiyiik boliimiiniin ihracata dayali olmasi, Sirket’i kiiresel ekonomik kosullara ve ticaret politikalarina

duyarl hale getirmektedir. Bununla birlikte cografi ¢esitlilik, pazar risklerini dengeleyen 6nemli bir avantajdir.

Sirket iirtinlerinin enerji iletim hatlarindan otomotiv bilesenlerine, tarim uygulamalarindan ingaat sektoriine kadar genis bir kullanim alanina sahip
olmas1 miisteri ¢esitliligi agisindan avantaj olusturmaktadir. Celigin yliksek oranda geri doniistiiriilebilir bir malzeme olmasi, tirtinlerin dongiisel

ekonomi agisindan yiiksek potansiyel tasimasini saglamaktadir.

Tablo 6. Asagi yonlii faaliyetler ve siirdiiriilebilirlik agisindan onemi

Bilesen

Temel Faaliyet

Siirdiiriilebilirlik A¢isndan Onemi

Giden Lojistik

Uriinlerin miisterilere sevkiyati

Tasimacilik kaynakli emisyonlar, teslimat siirekliligi

Miisteriler

Endiistriyel sektorler

Gelir kaynag1 ve pazar gesitliligi

Uriin Kullanim:

Urtinlerin kullanim siireci

Uriin performansi ve dolayli gevresel etki

Omiir Sonu

Uriinlerin geri kazanimi / geri déniisiimii

Dongiisellik, kaynak verimliligi
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YONETISIM
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

BMS Tel'de siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konular1, Sirket’in mevcut kurumsal yonetisim yapisi i¢erisinde Yonetim Kurulu gézetiminde
degerlendirilmektedir. Sirket’in yonetisim modeli yiirtirliikteki sermaye piyasasi diizenlemeleri, kurumsal yonetim ilkeleri ve sirket i¢i yonetisim
mekanizmalar1 dogrultusunda olusturulmus olup, siirdiiriilebilirlik konularinin kurumsal yonetim siirecleriyle uyumlu sekilde ele alinmasinm
desteklemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik yonelimlerinin belirlenmesi, kurumsal politikalarin onaylanmasi ve faaliyetlerin gozetiminden sorumlu en iist
yonetim organidir. Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin etkin sekilde yerine getirilebilmesi amaciyla farkli uzmanlik alanlarina odaklanan
komitelerden destek almaktadir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite; finansal raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim siireclerinin gozetimini yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi,
yatirimet iliskileri faaliyetlerinin gdzetimi ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerinin yerine getirilmesinden sorumludur. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ise sirketin varligini, gelisimini ve siirekliligini etkileyebilecek
risklerin erken tespit edilmesi, degerlendirilmesi, gerekli 6nlemlerin belirlenmesi ve risk yonetimi siireglerine iliskin 6nerilerin Yonetim Kurulu'na
sunulmasina yonelik faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu komitede siirdiiriilebilirlik calismalar1 da takip edilmekte ve siirdiiriilebilirlikle ilgi riskler
degerlendirilmektedir. Komiteler tarafindan hazirlanan degerlendirmeler ve Oneriler Yonetim Kurulu'na sunularak karar alma siirecleri
desteklenmektedir—Siirdiiriilebilirlik konularma iligkin yonetisim sorumluluklariin ise 2026 yil1 icerisinde kurulmasi planlanan Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan sistematik bir sekilde vyiiriitiilmesi ongériilmektedir. Sirket’in operasyonel yonetim yapisinda ise Icra Kurulu gorev
tanimlarinda biitce ve planlama, koordinasyon, kontrol, raporlama ve performansin degerlendirilmesine iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmustir. Bu kapsamda Icra Kurulu, gérev taniminda belirtilen sorumluluklar dogrultusunda Sirket faaliyetlerinin koordinasyonunu ve iist
yonetime raporlanmasini destekleyen yonetim mekanizmalarindan biri olarak gorev yapmaktadir.

Mevcut yonetisim yapisi birlikte degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konular1 Sirket biinyesinde mevcut kurumsal yonetim
sistemi igerisinde tanimlanmis sorumluluklar cercevesinde ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu siirdiiriilebilirlik alanindaki yonetsel gozetim
sorumlulugunu siirdiiriirken, siirdiiriilebilirlik ¢alisma grubu ise Kurumsal Y 6netim Komitesi ile koordinasyon igerisinde faaliyet gostermekte ve
caligmalarin ¥e-Yonetim Kurulu'na raporlanmasini desteklemekte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise Sirket’in risk yOnetimi c¢ercevesi
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kapsaminda faaliyet gostermektedir. Bu yapi, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konularina iligskin gérev ve sorumluluklarin mevcut kurumsal
yoOnetisim mekanizmalari igerisine tanimlandigin1 gostermektedir.

Tablo 7. Komite toplanma sayilar

Komite Toplanti Konular
Sayisi
Riskin Erken Saptanmas Komitesi 6 F}nansal. riskler, siirdiiriilebilirlik riskleri, i¢ kontrol
stirecleri
Denctimden Sorumlu Komite 4 Finansal pe_rformansm izlenmesi, denetim siiregleri ve
kurumsal riskler
Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Kurumsal yonetim uygulamalari, paydas iletisimi

Ust Yonetim Sorumlulugu ve Operasyonel Koordinasyon

BMS Tel'de siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konularina iligkin faaliyetler, Sirket’in mevcut yonetim sistemleri ile organizasyon yapisi
icerisinde gorev ve sorumluluklari tanimlanmis birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Operasyonel uygulamalar, ilgili fonksiyonlarin kendi
sorumluluk alanlar1 kapsaminda gergeklestirilirken, iist yonetim tarafindan koordinasyonu saglanmaktadir.

Sirket, cevresel ve operasyonel performansini Entegre Yonetim Sistemi c¢er¢evesinde yonetmektedir. Bu kapsamda ISO 14001 Cevre YoOnetim
Sistemi ile gevresel etkilerin yonetilmesi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile enerji performansinin iyilestirilmesi ve enerji kullaniminin
sistematik olarak yonetilmesi amaclanmaktadir. Bunun yaninda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi siireglerin standardizasyonunu ve siirekli
iyilestirilmesini desteklemekte, ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ise ¢alisan sagligi ve giivenligine iliskin siireglerin
yoOnetilmesini saglamaktadir. Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinda ise ISO 31000 standardinda yer alan prensipler esas alinmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina iligkin operasyonel koordinasyon, mevcut organizasyon yapisi kapsaminda basta Kalite
Giivence Miidiirliigii olmak {iizere ilgili fonksiyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik raporlama calismalari, gevresel
performans verilerinin derlenmesi, karbon ayak izi hesaplamalarina yonelik veri yonetimi ile siirdiiriilebilirlik mevzuatina iliskin teknik
degerlendirmeler Kalite Giivence Miidiirliigii koordinasyonunda, ilgili birimlerin katkisiyla gergeklestirilmektedir.
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Bilgi Akisi, Izleme ve Raporlama

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konularna iliskin bilgi akisi ile performans izleme faaliyetleri, Sirket’in mevcut organizasyon yapisi ile
birlikte degerlendirilerek yiiriitilmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlama ¢alismalari, gevresel performans verilerinin takibi ve sera gazi emisyonlarina
iliskin veri yonetimi basta Kalite Giivence Miidiirliigii olmak iizere ilgili birimler tarafindan koordine edilmekte, Yatirimer Iliskileri fonksiyonu ile
birlikte iist yonetime sunulmaktadir.

Sirket biinyesinde enerji tiikketimi, sera gazi emisyonlar1 ve diger cevresel performans gostergeleri ii¢ ayda bir diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM) kapsamindaki yiikiimliiliikler dogrultusunda karbon
verilerinin izlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasina yonelik ¢aligmalar mevcut organizasyon yapisi igerisinde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda
gercgeklestirilen yonetim degerlendirme toplantilarinda operasyonel performans, kalite, finans ve diger yonetsel siireclere iliskin degerlendirmeler
yapilmakta, gerekli goriilen aksiyonlar ilgili siire¢ sahiplerine atanarak takip edilmektedir. Bu toplantilar, Sirket icerisindeki mevcut bilgi akist ve
iist yonetim degerlendirme mekanizmalarinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Mevcut organizasyon yapist icerisinde yiirlitiilen veri yonetimi ve raporlama faaliyetlerinin, 2026 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin
olusturulmasi ve ilgili gérev ve calisma esaslarinin belirlenmesiyle birlikte, Yonetim Kurulu gozetiminde daha sistematik ve kurumsal bir yap1
icerisinde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Kurumsal Yetkinlik Gelisimi

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin bi¢imde degerlendirilmesini saglayacak bilgi ve deneyime sahip
iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sanayi, finans, enerji ve uluslararasi ticaret alanlarindaki tecriibeleri, Sirket faaliyetleri
kapsaminda ortaya ¢ikabilecek siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi risklerinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin siirdiiriilebilirlik konularindaki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla kurum i¢i egitim ve farkindalik
programlari diizenlemekte ve gerektiginde dis uzmanlik desteginden yararlanmaktadir.
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Yonetisim Yapisi ve Sorumluluklar

Tablo 8. Yonetisim yapist

Birim

Uyeler Temel Rol ve Sorumluluklar

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle iliskisi

Yonetim Kurulu

Mustafa Zontur (YK Bagkani)

Ali Zontur (YK Baskan Yrd.)
Sirket stratejisinin belirlenmesi ve
gdzetiminin yapilmasinin
saglanmasi

Hasan Zontur (YK Uyesi)
Unal Gokmen (Bagmmsiz YK Uyesi)

Ibrahim Kose (Bagimsiz YK Uyesi)

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
risk ve firsatlarinin stratejik diizeyde
degerlendirilmesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelisimini ve

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
kaynakli risk ve firsatlarm
degerlendirilmesi, risk yonetimine
entegrasyonu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Seffaflik, hesap verebilirlik, paydas
iletisimi ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin gozetimi

Denetimden Sorumlu
Komite Komitesi

Unal Gokmen (Baskan) siirekliligini etkileyebilecek
- stratejik, operasyonel ve finansal
Mustafa Zontur (Uye) risklerin belirlenmesi ve izlenmesi
Tbrahim Kose (Baskan) Kurumsal yonetim ilkelerine
- uyumun izlenmesi, uygulamalarin
Mustafa Zontur (Uye) gelistirilmesi ve dnerilerin
Salih Evren (Uye) sunulmast
- . Finansal raporlama, bagimsiz
Unal Gokmen (Baskan) denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin
ibrahim Kése (Uye) etkinligini gozetleyip, gelistirilmesi

icin Onerilerin sunulmasi

Seffaflik, hesap verebilirlik, paydas
iletisimi ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin gozetimi

icra Kurulu

Sirket faaliyetlerine iligkin
planlama, koordinasyon, kontrol,

Sirket tarafindan belirlenen Icra Kurulu < . N
performans degerlendirme ve st

Mevcut organizasyon yapisl
kapsaminda siirdiiriilebilirlik
calismalarma iliskin operasyonel
koordinasyonu destekler. Ilgili birimler

tyeleri yonetime raporlama siireclerini tarafindan hazirlanan bilgi ve
yiiriitmek degerlendirmelerin iist yonetime
iletilmesinde rol alir.
ISO 14001, ISO 50001, ISO 9001 ve
Kalite Giivence Unal Burak Sahin Entegre yonetim sistemlerinin ISO 45001 kapsaminda cevresel

Yonetimi

(Kalite Giivence Miidiirti) uygulanmast ve izlenmesi

performans, enerji yonetimi,
emisyonlarin raporlanmasi

Yatirnma iliskileri

Paydas ve yatirimei iletisimi ile

Salih Evren (Muhasebe Miidiirii) kamu aydinlatma siiregleri

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
bilgilerin seffaf sekilde paylasilmasi ve
raporlanmasi
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STRATEJI

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Stratejisi

BMS Tel, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konularin1 Sirket’in operasyonel siirekliligi, maliyet yapisi, yatirim ihtiyaglari, finansmana erisimi
ve ihracat pazarlarindaki rekabet giicli iizerinde dogrudan etkili stratejik basliklar arasinda degerlendirmektedir. Demir ¢elik ve tel iiretim

sektoriiniin enerji ve emisyon yogun yapisi dikkate alinarak iklim degisikligi kaynakli riskler ile doniisiim siirecinin olusturdugu firsatlar sirket
stratejisine entegre edilmektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik yaklagimi, operasyonel verimliligin artirilmasi, karbon yogunlugunun azaltilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi
ve diislik karbon ekonomisine uyum saglanmasi hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi uygulamalari, iiretim
siireglerinde verimlilik saglayacak yatirimlar, yenilenebilir enerji kaynaklarmin degerlendirilmesi ve diisiik emisyonlu iiriin portfoyiiniin
gelistirilmesi Oncelikli ¢alisma alanlar1 arasinda yer almaktadir.

BMS Tel, diisiik karbonlu iirlin portfoyiiniin gelistirilmesini 6zellikle ihracat pazarlarinda rekabet giiciinii destekleyen stratejik bir firsat olarak
degerlendirmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati, miisteri beklentileri ve karbon odakli diizenlemelerdeki doniisiim dogrultusunda diisiik emisyonlu
iiretim yaklasimina yonelik talebin artmasi1 beklenmektedir. Bu dogrultuda Sirket, liretim siireclerinin ¢evresel performansini iyilestirmeye ve pazar
beklentilerine uyum saglayacak iirlin yapisini giiclendirmeye odaklanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanilmaya baslanmasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, enerji maliyetlerinin
yonetilmesi ve karbon yogunlugunun azaltilmasi agisindan stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte operasyonel verimlilik ve
tasarruf odakli uygulamalar ile kaynak kullaniminin optimize edilmesi, iiretim siireglerinde verimliligin artirllmasi ve maliyet yapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, stirdiiriilebilirlik doniistimiiniin finansman boyutunu da stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir finansman
araglar1 ve alternatif finansman kaynaklarina erisim imkanlar1 degerlendirilmekte olup diisiik karbonlu doniisiim yatirimlarinin uzun vadeli finansal
dayaniklilig1 desteklemesi hedeflenmektedir.

Iklim degisikligi kaynakli diizenleyici gelismeler kapsaminda Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi ve basta AB olmak iizere Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmalarinin sektorel etkileri Sirket tarafindan yakindan takip edilmektedir. Karbon fiyatlama mekanizmalarinin maliyet yapisi, ihracat
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siirecleri ve rekabet kosullar1 tizerindeki olasi etkileri degerlendirilmekte olup bu kapsamda farkli senaryolar altinda risk analizleri
gerceklestirilmektedir.

Fiziksel iklim riskleri kapsaminda su stresi ve asir1 sicakliklar Sirket acgisindan oncelikli risk alanlari arasinda degerlendirilmektedir. Su
kaynaklarina erigim, proses suyu ihtiyaci, sicaklik artiglarinin operasyonel siirecler tizerindeki etkileri ve iklim kaynakli asir1 hava olaylari diizenli
olarak takip edilmekte olup operasyonel dayanikliligin artirilmasina yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir.

BMS Tel, siirdiiriilebilirlik déniisiim siirecinin beraberinde yatirim ve sermaye ihtiyacini artirabilecegini degerlendirmektedir. Ozellikle diisiik
karbonlu teknolojilere ge¢is, enerji verimliligi yatirimlari ve diizenleyici uyum siiregleri kapsaminda olusabilecek yatirim ihtiyaglari ile finansman
kosullarindaki degisimler Sirket’in temel siirdiiriilebilirlik riskleri arasinda ele alinmaktadir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim siiregleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik odakli degerlendirmeler gerceklestirilmekte olup risk ve
firsatlarin diizenli sekilde izlenmesi hedeflenmektedir.

Zaman Ufuklan

BMS Tel, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar1 degerlendirirken uluslararasi kabul gérmiis iklim senaryolarindan yararlanmakta ve bu
senaryolarm potansiyel etkilerini farkli zaman dilimlerinde analiz etmektedir. Iklim kaynakli gelismelerin Sirket faaliyetleri {izerindeki olasi
etkilerini daha biitiinciil bir sekilde degerlendirebilmek amaciyla zaman ufuklar kisa, orta ve uzun vadeli donemler seklinde siniflandirilmastr.

Bu simniflandirma, Sirket’in stratejik planlama, biitceleme, yatirim kararlar1 ve kurumsal risk yonetimi siireglerinde kullanilan zaman perspektifi ile
uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Boylece iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin Sirket’in operasyonel faaliyetleri, yatirnm planlar1 ve
uzun vadeli stratejik hedefleri lizerindeki etkileri daha sistematik bir sekilde degerlendirilebilmektedir.
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Tablo 9. Zaman ufuklar

Zaman Arahg Yil 2025 Yih Aciklamalar:

Kisa vadeli degerlendirme perspektifi 0-3 yillik dénemi kapsamaktadir. Bu siirecte operasyonel siireklilik, enerji maliyetleri, diizenleyici gelismeler

Kisa Vadeli 0-3 ve karbon diizenlemelerinden kaynaklanabilecek etkiler diizenli olarak izlenmekte ve stratejik planlama ¢alismalarina dogrudan girdi saglamaktadir.

Orta vadeli degerlendirme ufku 3—10 y1llik donemi kapsamaktadir. Bu siirecte teknoloji doniisiimil, enerji verimliligi yatirimlari, iiretim siireglerinin
Orta Vadeli 3-10 iyilestirilmesi ve karbon maliyetlerindeki artistan kaynaklanabilecek etkiler izlenmekte ve stratejik karar alma siireclerine entegre edilmektedir. Iklim
risk yonetimi uygulamalari ile operasyonel verimliligin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Uzun vadeli degerlendirme ufku 10 y1l ve lizerindeki donemi kapsamaktadir. Diisiik karbon ekonomisine gegis siireci, iklim politikalarindaki yapisal
Uzun Vadeli 10+ doniisiim, pazar dinamiklerindeki degisim ve fiziksel iklim etkileri stratejik diizeyde ele alinmaktadir. Bu kapsamda, gelistirilen risk yonetimi modeli
ile siirdiiriilebilir ve dayanikli is siire¢lerinin desteklenmesi ve yeni teknolojilerin adaptasyonu hedeflenmektedir.

Raporlama doneminde, 6nceki yil tanimlanan zaman ufuklar1 gézden gecirilmis ve Sirket’in stratejik planlama, biitceleme ve kurumsal risk
yoOnetimi siirecleri ile uyumunu siirdiirdiigii teyit edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, zaman ufuklarinin kapsam ve tanimlarinda
revizyon yapilmasini gerektirecek nitelikte 6nemli bir degisiklik tespit edilmemistir. Bu dogrultuda, BMS Tel tarafindan kullanilan kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklar1 6nceki raporlama déneminde oldugu gibi korunmus ve ilgili analizlerde tutarli bir sekilde uygulanmaya devam
edilmistir.

Finansal Onemlilik

BMS Tel, iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin finansal 6nemliligini degerlendirirken hem nicel esikleri hem de nitel
degerlendirme kriterlerini birlikte dikkate almaktadir. Degerlendirme siireci, Sirket’in faaliyet yapisi, sektdr dinamikleri, finansal biiyiikligii ve
yatirimet kararlari tizerindeki potansiyel etkiler gozetilerek yiiriitiilmektedir.

Finansal 6nemlilik analizinde, dnceki raporlama doneminde kullanilan metodoloji ile uyumlu bir yaklagim benimsenmistir. Bu kapsamda finansal
onemlilik esigi; Net Satislar Toplami, Vergi Oncesi Kar/Zarar, Toplam Varliklar ve Ozkaynaklar kalemleri i¢in belirlenen énemlilik oranlarinin
dikkate alinmas1 ve ilgili tutarlarin ortalamasinin alinmasi yontemiyle hesaplanmistir. Hesaplama siirecinde Net Satiglar Toplami i¢in %1,00, Vergi
Oncesi Kar/Zarar igin %3,00, Toplam Varliklar i¢in %0,50 ve Ozkaynaklar igin %2,00 oranlar1 esas alinmustir.

Bu metodoloji dogrultusunda gergeklestirilen hesaplama sonucunda, 2025 y1ili raporlama dénemi i¢in finansal 6nemlilik esigi 22.140.000 TL olarak
belirlenmistir. Tklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik kaynakli bir risk veya firsatin potansiyel finansal etkisinin s6z konusu esik degeri asmasi
durumunda ilgili konu finansal acidan 6nemli olarak degerlendirilmistir.
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Finansal etkilerin degerlendirilmesinde, yalnizca giivenilir sirket verileri ile makul ve desteklenebilir varsayimlarin olusturulabildigi risk ve firsatlar
icin nicel degerlendirmeler gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda nicel finansal etki analizleri, 6nceki raporlama donemine kiyasla daha saglam veri
setleri ve somut kanitlarla desteklenerek hazirlanmistir. Buna karsilik, mevcut veri altyapisinin yeterli olmamasi, finansal etkilerin giivenilir sekilde
ayristiritlamamasi veya tahmin belirsizliginin yiiksek olmasi nedeniyle makul ve desteklenebilir nicel sonug iiretilemeyen risk ve firsatlar i¢in
finansal etki hesaplamasi yapilmamis, degerlendirmeler nitel olarak gergeklestirilmistir. Bu yaklasim, TSRS'de yer alan isletmelerin risk ve
firsatlarin finansal etkilerine iliskin ac¢iklamalarini hazirlarken raporlama tarihinde asir1 maliyet veya ¢abaya katlanmaksizin elde edilebilen tiim
makul ve desteklenebilir bilgileri kullanmasi ve giivenilir nicel bilgi liretilemeyen durumlarda nitel agiklama yapilmasina imkan taniyan ilkeler
dogrultusunda benimsenmistir.

Giivenilir ve desteklenebilir nicel finansal etki hesaplamasinin yapilamadigi risk ve firsatlar i¢in yapilan nitel degerlendirmelerde diizenleyici
gelismeler, pazar erisimi {izerindeki olasi etkiler, operasyonel siireklilik, tedarik zinciri etkileri, itibar lizerindeki yansimalar, stratejik doniisiim
gereklilikleri ile risk veya firsatin gerceklesme olasilig1 ve zaman ufku birlikte degerlendirilmistir. Yapilan nitel degerlendirmeler sonucunda s6z
konusu risk ve firsatlar diisiik, orta ve yiiksek seviyelerinde siniflandirilmis ve Sirket’in risk yonetimi ile stratejik planlama siireclerinde dikkate
alimmugtir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

BMS Tel’in is modeli, ¢elik tel iiretimi ve yiiksek oranda ihracata dayali satis faaliyetleri lizerine kuruludur. Sirket, iiretim siireclerinde ham madde
tedariki, enerji kullanimi ve operasyonel verimlilik unsurlarina yiiksek diizeyde bagimli olup, bu yap1 maliyet olusumunda belirleyici rol
oynamaktadir.

Sirket’in deger zinciri ham madde temini, iiretim siiregleri, lojistik faaliyetler ve nihai satis asamalarindan olugmaktadir. Bu siiregler icerisinde
ozellikle enerji yogun iiretim yapisi, Sirket’in maliyet yapist ve rekabet giicii lizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Ayn1 zamanda, ihracat odakli
faaliyet yapis1 nedeniyle Avrupa basta olmak iizere uluslararasi pazarlardaki diizenleyici gelismeler ve karbon maliyetleri, deger zincirinin kritik
unsurlari arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda BMS Tel’in deger zinciri siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile dogrudan etkilesim igerisindedir. Enerji maliyetleri, karbon
diizenlemeleri, tedarik zinciri siirekliligi ve pazar erigsimi gibi unsurlar, Sirket’in operasyonel performansi ve finansal sonuglari tizerinde belirleyici
olabilmektedir.
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Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli iizerindeki etkilerini dikkate alarak {iretim ve enerji kullanimina iliskin uygulamalar
gelistirmektedir. Bu kapsamda enerji maliyetleri ve sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yenilenebilir ener;ji yatirimlar gerceklestirilmis,
sera gazi emisyonlarinin Olgiilmesi ve yonetilmesine yonelik calismalar yiiriitilmiistiir. Bunun yani sira Sirket, SKDM kapsamindaki
yukiimliiliiklerine yonelik emisyon hesaplama ve takip ¢alismalarim1 kendi i¢ kaynaklar1 ve kurumsal kapasitesiyle yiiriitmektedir. Gelecek
donemde ise enerji etiidii ve su verimliligine yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Mevcut degerlendirmeler kapsaminda iklimle
ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in is modelinde 6nemli bir degisiklik veya bu degisiklige yonelik 6nemli bir ilave kaynak tahsisi gerektirmesi
ongoriilmemektedir. Bununla birlikte, risk ve firsatlardaki gelismeler dogrultusunda yatirirm ve kaynak tahsisi ihtiyaclar1 izlenmeye devam
edecektir.

Sirket, deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek risk ve firsatlari izleyerek operasyonel verimlilik, kaynak kullanimi ve iiretim siireglerinde
iyilestirme saglayacak uygulamalar1 6nceliklendirmektedir. Bu yaklasim hem maliyet yapisinin optimize edilmesine hem de degisen diizenleyici
ve piyasa kosullarina uyum saglanmasina katki saglamaktadir.

Senaryo Analizleri

BMS Tel, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin Sirket faaliyetleri tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirirken riskin
niteligine uygun uluslararasi senaryo setleri, iklim projeksiyonlar1 ve referans gostergelerinden yararlanmistir. Gegis riskleri ve firsatlarinin
analizinde NGFS (Network for Greening the Financial System) tarafindan gelistirilen iklim senaryolar1 esas alinirken, fiziksel iklim risklerinin
degerlendirilmesinde SSP (Shared Socioeconomic Pathways) iklim senaryolari altinda olusturulan iklim projeksiyonlart kullanilmistir. Su stresi
analizlerinde mevcut durum degerlendirmesi igcin WRI Aqueduct Water Risk Atlas'tan, gelecege yonelik kuraklik projeksiyonlarinda ise yagis ile
potansiyel buharlagsma-terleme arasindaki dengeyi esas alarak kuraklik kosullarin1 degerlendiren SPEI (Standardized Precipitation
Evapotranspiration Index) gostergesinden yararlanilmistir.Ayrica belirli finansal etki analizlerinde Uluslararas1 Enerji Ajans1 (IEA) tarafindan
yayimlanan Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosuna iligkin projeksiyonlar ve karbon fiyat1 varsayimlari kullanilmistir.

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili senaryo analizi ilk olarak 2024 yilinda gerceklestirilmis, 2025 raporlama donemi kapsaminda gézden
gecirilerek Sirket’in giincel faaliyetleri, operasyonlar: ve belirlenen risk ve firsatlar1 dogrultusunda giincellenmistir. Analiz kapsaminda, belirlenen
iklim degisikligi ve stirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin farkli iklim senaryolar1 ve zaman ufuklar altinda Sirket faaliyetleri iizerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Senaryo analizinin, kullanilan senaryo ve varsayimlarda, Sirket’in faaliyet ve is modelinde veya iklimle
iligkili risk ve firsatlarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmesi durumunda yeniden gézden gegirilmesi ve TSRS raporlama stirecleri kapsaminda
periyodik olarak giincellenmesi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 10. Kullanilan senaryo analizleri

Risk / Firsat

Kullanilan Senaryo / Referans

Aciklama ve Kullanim Amaci

Siirdiiriilebilirlik Riski-
Yatirim ve Sermaye Riski

NGFS Current Policies

Mevecut iklim politikalarinin devam ettigi senaryoda yatirim ihtiyaci, sermaye maliyeti ve finansman kosullari
iizerindeki potansiyel etkilerin degerlendirilmesinde kullanilmistir.

NGFS Delayed Transition

Iklim politikalarinimn gecikmeli uygulanmasi halinde olusabilecek gegis maliyetleri, yatirim ihtiyaci ve sermaye
yapist {izerindeki etkilerin degerlendirilmesinde kullanilmustir.

NGFEFS Fragmented World

Farkli tilkelerde farkli iklim politikalarinin uygulanmasi sonucu olusabilecek yatirim ve finansman risklerinin
degerlendirilmesinde kullanilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik Firsati-
Siirdiiriilebilir Finansmana
Erisim Firsati

NGFS Current Policies

Mevcut iklim politikalari altinda siirdiiriilebilir finansman olanaklarinin degerlendirilmesinde kullanilmistir.

NGFS Delayed Transition

Gegis stlirecindeki diizenleyici gelismelerin siirdiiriilebilir finansmana erigsim iizerindeki etkilerinin
degerlendirilmesinde kullanilmistir.

NGFS Net Zero 2050 Net sifir ekonomisine gegis senaryosu kapsaminda siirdiiriilebilir finansman olanaklar1 ve diisiik karbonlu
yatirimlarin finansman kosullarindaki degisimlerin degerlendirilmesinde kullanilmistir.
iklim Degisikligi Riski- SSP2-4.5 Kocaeli Dilovasi lokasyonu i¢in hissedilen sicakligin 41°C'nin iizerine ¢iktig1 giin sayisi ile sicak hava dalgasi
Asir1 Sicaklik Riski stiresi endeksi kullanilarak ¢alisan sagligi, liretim verimliligi ve operasyonel siireklilik tizerindeki etkiler
degerlendirilmistir.
SSP5-8.5 Kocaeli Dilovasi lokasyonu i¢in hissedilen sicakligin 41°C'nin iizerine ¢iktig1 giin sayisi ile sicak hava dalgasi

stiresi endeksi kullanilarak ¢alisan sagligi, liretim verimliligi ve operasyonel siireklilik iizerindeki etkiler
degerlendirilmistir.

iklim Degisikligi Riski- Su
Stresi Riski

WRI Aqueduct Water Risk Atlas

Dilovasi tesisinin mevcut bdlgesel su stresi seviyesinin belirlenmesinde referans olarak kullanilmistir.

SSP2-4.5 SPEI (Standardized Precipitation Evapotranspiration Index) projeksiyonlari kullanilarak orta diizey emisyon
senaryosu altinda kuraklik egilimleri ve su stresi degerlendirilmistir.
SSP5-8.5 SPEI projeksiyonlar1 kullanilarak yiiksek emisyon senaryosu altinda kuraklik kosullari, su arz1 ve operasyonel

etkiler analiz edilmistir.

iklim Degisikligi Riski-

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE

Finansal etki analizlerinde IEA NZE 2050 kapsaminda yayimlanan karbon fiyati projeksiyonlarindan

SKDM Gegis Riski 2050) yararlanilmigtir.
iklim Degisikligi Firsati- IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE Kiiresel elektrik talebi ile giines ve riizgar enerjisi kapasitesine iligkin projeksiyonlar dikkate alinarak elektrik
Uriin Talep Artis1 2050) iletim altyapisina yonelik yatirnmlardaki artigin sirket iiriinlerine yonelik talep iizerindeki potansiyel etkileri

degerlendirilmistir.

Iklim Degisikligi Firsati-
Operasyonel Verimlilik
Firsati

NGFS Current Policies

Mevcut politika senaryosunda enerji ve kaynak verimliligi uygulamalarinin operasyonel performans tizerindeki
etkilerinin degerlendirilmesinde kullanilmistir.

NGFS Delayed Transition

Gegis politikalarinin gecikmeli uygulanmasi durumunda enerji maliyetleri ve verimlilik yatirimlarinin
saglayacagi faydalarin degerlendirilmesinde kullanilmustir.

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE
2050)

Net sifir emisyon senaryosu kapsaminda enerji doniisiimii ve elektrifikasyon egilimleri dikkate alinarak
operasyonel verimlilik firsatlar1 degerlendirilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Risk ve Firsatlar

BASLIK

ICERIK

Risk Kategorisi

Finansal Risk

Risk Tiiri

Yatirim ve Sermaye Riski

Risk Tanimi

Yatirnm ve Sermaye Riski, BMS Tel’in siirdiiriilebilirlik donilisimii ve iklimle baglantili yiikiimliilikler
kapsaminda ihtiyag duydugu yatirim tutarlarinin artmasi ile bu yatirimlar ig¢in gerekli finansmana uygun
kosullarda erisim saglayamama olasiligini ifade etmektedir. Diisiik karbonlu iiretime gegis, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirimlar ile uyum gereklilikleri Sirket’in sermaye ihtiyacini artirmaktadir. Finansman
maliyetlerindeki artig, krediye erisim kosullarindaki sikilagsma veya finansman kaynaklariin sinirl kalmast
durumunda bu yatirimlarin zamanlamasi ve kapsami {izerinde baski olusabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu risk, BMS Tel’in nakit akisi, borgluluk yapis1 ve yatirim kapasitesi tizerinde dogrudan
etkili olarak Sirket’in uzun vadeli rekabet giicii ve deger yaratma potansiyelini sinirlayabilecek bir
strdiirtilebilirlik riski olarak degerlendirilmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vade

Etki Seviyesi

Yiksek Etki

BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

BMS Tel, stirdiiriilebilirlik doniisiimii kapsaminda olusabilecek yatirim ve sermaye risklerini stratejik planlama
siireclerinde dikkate almaktadir. Ozellikle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve karbon azaltim
yatirimlarina iligkin kararlar alinirken finansal geri doniis, nakit akisi etkisi ve sermaye ihtiyaci diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin finansal siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla farkli fiyat ve piyasa
senaryolar1 altinda analizler ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda tamamlanan Kirsehir GES
yatirimi i¢in yatirim Oncesinde ve yatirim sonrasinda cesitli elektrik fiyati senaryolar1 {lizerinden finansal
degerlendirmeler yapilmis olup analizler halen diizenli olarak siirdiiriilmektedir. Ayrica, yatirim kararlarinin
fizibilite ve biit¢eleme siireclerinde gelecekte ortaya cikabilecek karbon maliyetlerinin degerlendirilmesi
amaciyla 50 €/tCOze seviyesinde i¢ karbon fiyati kullanilmaktadir. Bu uygulama, diisiik karbonlu ve enerji
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verimli projelerin yatirnm degerlendirme siireglerinde daha avantajli hale gelmesini desteklemekte ve
potansiyel karbon maliyetlerinin yatirim kararlarina yansitilmasina katki saglamaktadir.

BMS Tel KPI haritasinda yer alan “Karbon Azaltim Yatirimlarinin Geri Odeme Siiresi Analizi” gdstergesi
kapsaminda ise planlanan yatirimlarin geri 6deme siireleri farkli senaryolar altinda hesaplanarak takip
edilmektedir. Bu yaklasim ile yatirnm kararlarinin finansal dayanikliliginin giiclendirilmesi, sermaye
kullannminin optimize edilmesi ve siirdiiriilebilirlik doniisiim siirecinin kontrollii sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Riski Odak
Alanlan

Siirdiirtilebilirlik yatirimlari, diisiik karbonlu tiretim doniistimii, yesil finansman olanaklari.

Risk Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

BMS Tel acisindan Yatirim ve Sermaye Riski karsisinda en hassas faaliyet kollari, liretim siire¢lerinin enerji
yogun yapisi ve diisiik karbonlu déniisiim ihtiyact nedeniyle tel ¢ekme, sicak daldirma galvanizli tel iiretimi
ve makara aktarma iiretimi operasyonlaridir.

Riskin Etkileri

Artan yatirnm ve sermaye gereksinimi, BMS Tel’in diisiik karbonlu iiretime gegis, enerji verimliligi, proses
modernizasyonu ve iklimle baglantili uyum ytikiimliiliikleri kapsaminda daha yiiksek finansman ihtiyaciyla
karsilasmasina neden olabilir. Bu durum, yatirim planlarinin onceliklendirilmesini zorlastirabilir ve Sirket’in
nakit akisi, bor¢lanma kapasitesi ve sermaye tahsis kararlari iizerinde baski olusturabilir.

Uygun finansman kosullarina zamaninda erisilememesi halinde, enerji yogun operasyonlarda planlanan
verimlilik ve modernizasyon yatirimlarinin uygulama takvimi gecikebilir. Bu gecikme, iiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesini, karbon yogunlugunun azaltilmasini ve regiilasyonlara uyum kapasitesinin gii¢clendirilmesini
sinirlayabilir. Ozetle bu risk, Sirket’in operasyonel dayanikliligin, ihracat pazarlarindaki rekabet giiciinii ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilecek dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Potansiyel Finansal Etki

Yatirim ve Sermaye Riski’nin potansiyel finansal etkisi, NGFS (Network for Greening the Financial System)
tarafindan yayimlanan Current Policies, Delayed Transition ve Fragmented World senaryolar1 dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu senaryolarin tercih edilmesinin temel nedeni, yatirim ve sermaye gereksinimini
etkileyen diizenleyici yiikiimliiliikkler, gecis politikalarinin uygulanma hizi, finansmana erisim kosullar1 ve
piyasa belirsizlikleri gibi temel risk siirlictilerini farkli diizeylerde ele almasidir.

Current Policies senaryosu, mevcut iklim politikalarinin ve diizenleyici uygulamalarin biiyiik 6l¢lide devam
ettigi bir goriinim sunmaktadir. Bu senaryoda dahi SKDM uygulamalar, siirdiiriilebilirlik raporlama
yukiimliiliikleri ve tedarik zinciri kaynakli veri taleplerinin artarak devam etmesi beklenmektedir. Bu durum,
sirketlerin veri yonetimi, raporlama altyapisi, siire¢ iyilestirmeleri ve uyum ¢alismalart i¢in belirli yatirim
ihtiyaclariyla karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir.
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Delayed Transition senaryosu, iklim politikalarinin 2030 yilina kadar gorece sinirli ilerledigi ancak sonrasinda
daha hizli ve daha sert sekilde uygulamaya alindig1 bir gecis slirecini 6ngormektedir. Bu senaryoda emisyon
azaltim baskisinin artmasi, daha siki diizenlemelerin devreye girmesi ve gecis maliyetlerinin yiikselmesi
nedeniyle sirketlerin daha kisa siire igerisinde daha yiiksek yatirim ihtiyaciyla karsilasmasi s6z konusu
olabilmektedir. Bu durum yatirim harcamalarinin orta vadede yogunlagmasma ve finansman ihtiyacinin
artmasina neden olabilmektedir.

Fragmented World senaryosu ise iilkeler ve bolgeler arasinda farklilasan iklim politikalari, karbon
fiyatlandirma mekanizmalar1 ve raporlama yiikiimliiliikleri nedeniyle daha pargali ve belirsiz bir gegis siirecini
temsil etmektedir. Bu senaryoda sirketlerin farkli pazarlara ve miisteri beklentilerine uyum saglayabilmek icin
ilave yatirim ve uyum maliyetleriyle karsilasma olasilig1 artmaktadir. Ayn1 zamanda artan belirsizlikler, yatirim
planlamasi ve finansmana erisim siire¢leri lizerinde ilave bask1 olusturabilmektedir.

Senaryolar birlikte degerlendirildiginde, Yatirim ve Sermaye Riski’nin BMS Tel a¢isindan orta vadede yiiksek
oneme sahip oldugu degerlendirilmistir. Bunun temel nedeni, incelenen {i¢ senaryonun da farkli diizeylerde
olmakla birlikte siirdiiriilebilirlik doniisiimii, diizenleyici uyum gereklilikleri ve operasyonel dayanikliligin
artirtlmasina yonelik yatirim ihtiyag¢larinin 6zellikle orta vadede daha belirgin hale gelecegine isaret etmesidir.
Ozellikle Delayed Transition senaryosunda gegis maliyetlerinin ilerleyen yillarda yogunlasmasi, Fragmented
World senaryosunda ise uyum ve yatirim gereksinimlerinin daha karmasik hale gelmesi nedeniyle Sirket’in
sermaye planlamasi ve finansman ihtiyaci iizerinde 6nemli etkiler olusabilecegi ongoriilmektedir.

Bu kapsamda riskin finansal etkisinin mevcut donemde siirli seviyelerde kalmasi beklenmekle birlikte, orta
vadede yatirim ihtiyacinin artmasi ve finansman kosullarindaki degisimlerin etkisiyle 6nemlilik seviyesinin
yiikselme potansiyeli tasidig1 degerlendirilmistir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Yatirim ve Sermaye Riski’nin dl¢timiinde belirsizlik, dncelikle siirdiiriilebilirlik dontigiimii ve iklimle baglantilx
ylikiimliiliikler kapsaminda ihtiya¢ duyulacak yatirimlarin kapsaminin netlesmemesinden kaynaklanmaktadir.
Enerji verimliligi, proses modernizasyonu, emisyon azaltimi, iklim risklerine uyum, veri izleme altyapisi ve
raporlama sistemlerine yonelik yatirim ihtiyaci, diizenleyici gelismelere, miisteri beklentilerine ve teknolojik
seceneklere bagl olarak degisebilmektedir.

Bu riskin finansal etkisinin 6l¢iimiinde yatirim tutari, uygulama takvimi, ekipman maliyetleri, finansman yapisi
ve beklenen geri 6deme siiresi temel degiskenlerdir. Ancak bu degiskenler sabit degildir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin gelisimi, SKDM kapsamindaki ytkiimliiliikler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
teknoloji maliyetlerindeki degisimler yatirim ihtiyacinin seviyesini dogrudan etkileyebilir.

Finansman tarafinda ise faiz oranlari, kredi vadeleri, teminat kosullar1, bor¢clanma kapasitesi, tesvik/destekler
ve siirdiiriilebilir finansman araglarina erigim imkanlar1 6l¢iim belirsizligini artirmaktadir. Ayni yatirim tutari,
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farkli finansman kosullar1 altinda Sirket’in nakit akis1 ve geri 6deme kapasitesi lizerinde farkli etkiler
yaratabilir.

Analizde kullanilan NGFS senaryolar1 gelecekte olusabilecek farkli gegis kosullarini ortaya koymakla birlikte,
Sirket 6zelinde dogrudan yatirim tutar1 veya finansman maliyeti tiretmemektedir. Bu nedenle Current Policies,
Delayed Transition ve Fragmented World senaryolar1 kapsaminda ortaya ¢ikabilecek yatirim ve finansman
gereksinimleri dikkate alinmis, riskin finansal etkisi tek bir kesin deger yerine senaryo bazli varsayimlar
iizerinden degerlendirilmigtir.

Riske Karsiik Verme
Stratejisi

BMS Tel, siirdiiriilebilirlik doniisiimii, iklim degisikligi kaynakli yiikiimliiliikler ve degisen piyasa kosullarinin
ortaya c¢ikarabilecegi yatirrm ve sermaye ihtiyacin1 yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda, yatirim ve
sermaye riskine iligkin degerlendirmeler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ele alinmakta, ortaya
cikabilecek finansman ihtiyacglari ve olasi etkiler diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen risk analizlerinde karbon azaltim yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji yatirimlari, SKDM ve ETS kaynakl ylikiimliiliikler ile iklim risklerine uyum kapsaminda
ortaya cikabilecek yatirim ihtiyaglar1 dikkate alinmaktadir. Farkli yatirim tutarlari, finansman maliyetleri ve
geri 6deme siirelerine iliskin senaryolar degerlendirilerek sermaye ihtiyacinin Sirket iizerindeki olasi etkileri
analiz edilmektedir.

Yatirimlarin finansal performansinin izlenebilmesi amaciyla karbon azaltim yatirimlariin geri 6deme siireleri
takip edilmekte, elde edilen sonuglar yatirim kararlarinda dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir
finansman kaynaklari, tesvik mekanizmalari1 ve uygun finansman imkanlar1 diizenli olarak degerlendirilmekte,
yatirim ihtiyaglarinin uzun vadeli finansal planlama siire¢leriyle uyumlu sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda yatirim onceliklerinin belirlenmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve
iklimle baglantili yiikiimliiliiklerden kaynaklanabilecek finansal etkilerin yonetilmesi amaclanmaktadir.
Boylece Sirket’in doniislim siirecinde ortaya ¢ikabilecek sermaye ihtiyacinin kontrol altinda tutulmasi ve uzun
vadeli finansal dayanikliliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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BASLIK

ICERIK

Firsat Kategorisi

Finansal Firsat

Firsat Tiiru

Stirdiirtilebilir Finansmana Erigim

Firsat Tanim

Stirdiiriilebilir finansmana erigim firsati, BMS Tel’in siirdiiriilebilirlik doniisiimii kapsaminda gerceklestirmeyi
planladig1 enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, emisyon azaltimi ve iklim uyum yatirimlariin yani sira
calisan gelisimi, is saghgi ve gilivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalar1 ve kurumsal yonetisim
alanlarindaki caligsmalarin finansmaninda avantaj yaratabilecek bir firsat alanidir. Sirdiirtlebilirlik
performansina iligskin veri toplama, raporlama ve dogrulama siireclerinin gelismesiyle birlikte Sirket’in yesil
kredi, stirdiiriilebilirlik baglantili kredi, tahvil, bono, destek, tesvik ve benzeri finansman araglarina erisim
imkanlarinin artmasit beklenmektedir.

Iklim degisikligi ile miicadeleye ydnelik ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin yayginlasmasi, finans
kuruluslarinin stirdiiriilebilirlik kriterlerini kredi ve yatirim kararlarina daha fazla entegre etmesi ve
stirdiiriilebilir finansman piyasalarinin biiyiimesi, oniimiizdeki donemde bu alandaki finansman se¢eneklerinin
ve kaynaklarinin artmasina katki saglayacaktir. Bu geligsmeler, stirdiiriilebilirlik performansi gii¢lii sirketler i¢in
daha ¢esitli ve uygun kosullu finansman imkanlar1 yaratma potansiyeli tasimaktadir.

Ozellikle SKDM, ETS ve iklim degisikligi kaynakli yiikiimliiliikler dogrultusunda éniimiizdeki dénemde
ortaya ¢ikabilecek yatirim ihtiyaglar dikkate alindiginda, siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erisim yatirim
maliyetlerinin daha uygun kosullarla karsilanmasina katki saglayabilir. Bu durum, Sirket’in doniisiim
yatirimlarin1 daha etkin sekilde planlamasina, finansman maliyetlerini yonetmesine ve yatirim kapasitesini
giiclendirmesine destek olabilir.

Bu kapsamda siirdiirtilebilir finansmana erigsim, BMS Tel’in iklim degisikligine uyum ve diisiik karbonlu
doniistim hedeflerini destekleyen, ayni zamanda uzun vadeli rekabet giiclinii ve finansal dayanikliligini
giiclendiren 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vade

Etki Seviyesi

Orta Seviye
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BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Stirdiiriilebilir finansmana erisim firsati, BMS Tel’in siirdiiriilebilirlik doniistimii ve yatirnm planlama
stireclerinde dikkate aldig1 firsat alanlar1 arasinda yer almaktadir. Sirket tarafindan yiiriitiilen karbon ayak izi
hesaplamalari, emisyon dogrulama caligmalari, SKDM hesaplamalart ve TSRS uyum c¢alismalar ile
olusturulan siirdiiriilebilirlik veri altyapisi, finans kuruluslarinin giderek daha fazla onem verdigi
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin takip edilmesine katki saglamaktadir. Siirdiirtilebilir finansman imkanlar1 ve
bu imkanlarin Sirket’in yatirim ihtiyaclar tizerindeki etkileri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmekte, elde edilen bulgular yatirim ve finansman kararlarinda dikkate alinmaktadir.

iklim Firsati Odak Alanlari

Stirdiiriilebilirlik baglantili finansman araglari, siirdiiriilebilirlik performansi, yatirim planlama.

Firsat Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

Siirdiiriilebilir finansmana erisim firsat1 karsisinda en hassas faaliyet alanlari, siirdiiriilebilirlik performansinin
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik siirecler ile yatirim ve finansman planlama faaliyetleridir.

Firsatin Etkileri

Stirdiirtilebilir finansmana erisim firsatinin degerlendirilmesi, BMS Tel’in siirdiiriilebilirlik doniistimii
kapsaminda gerceklestirecegi yatirim ve uygulamalarin daha uygun kosullarla finanse edilmesine ve yatirim
kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglayabilir. Siirdiiriilebilir finansman araglarindan yararlanilmast,
Sirket’in ¢evresel performansini iyilestirmeye yonelik ¢aligmalarinin yani sira ¢alisanlarina, tedarik zincirine
ve kurumsal yoOnetisim yapisina iliskin uygulamalarimi da destekleyerek finansman maliyetlerinin
azaltilmasina, sermayeye erisimin kolaylasmasina ve uzun vadeli rekabet giiciiniin artirilmasina katki
saglayabilir.

Sirket tarafindan stirdiiriilebilirlik yoOnetisimi, cinsiyet esitligi, karbon yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi gibi alanlarda yiiriitiilen calismalarin gelistirilmesi, finans kuruluslar1 ve yatirimcilar nezdinde
Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansinin daha goriiniir hale gelmesini saglayabilir. Bu durum, stirdiiriilebilir
finansman kaynaklarina erisimi desteklerken ayni zamanda Sirket’in yatirim ve biiyiime planlarinin daha gii¢lii
bir finansal yapi ile desteklenmesine katki saglayabilir.

Stirdiirtilebilir finansman piyasalarinin biiytimesi ve bu alandaki finansman araglarinin gesitlenmesiyle birlikte,
Sirket’in gelecekte ortaya cikabilecek siirdiiriilebilirlik yatirim ihtiyaglarin1 daha etkin sekilde yonetmesi
miimkiin hale gelebilir. Bu kapsamda firsatin, BMS Tel’in finansal dayanikliligi, rekabet giicii ve uzun vadeli
stirdiiriilebilir bitylime hedefleri {izerinde olumlu etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Potansiyel Finansal Etki

Stirdiirtilebilir finansmana erisim firsatinin potansiyel finansal etkisi, NGFS iklim senaryolar1 kapsaminda
degerlendirilmistir. Current Policies senaryosunda mevcut iklim politikalarinin devam etmesi ve ilave politika
sikilagmalarinin sinirli kalmasi nedeniyle diisiik karbonlu doniisiim yatirimlarmma olan ihtiyacin diger

28



senaryolara kiyasla daha diisiik seviyede kalmasi beklenmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir finansmana erigim
firsatinin  finansal etkisinin de diger senaryolara gore daha smirli diizeyde ortaya ¢ikacagi
degerlendirilmektedir.

Delayed Transition senaryosunda ise iklim politikalarinin gecikmeli sekilde uygulanmasi ve 2030 sonrasinda
daha hizli devreye alinmasi beklenmektedir. Buna bagli olarak diisiik karbonlu doniisiim yatirimlarinin
finansmanina yonelik ihtiyaglarin da orta vadede artacagi degerlendirilmektedir.

Net Zero 2050 senaryosunda ise diisiik karbonlu ekonomiye gecisin daha erken baglamasi ve doniisiim
yatirimlarinin daha hizli artmasi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda donilisiim yatirimlarina yonelik finansman
ithtiyacinin kisa vadeden itibaren artmasi beklenmektedir.

Sonu¢ olarak, siirdiiriilebilir finansmana erisim firsatinin ortaya c¢ikist ve biytlikligi kiiresel iklim
politikalarinin gelisim hizina ve diislik karbonlu doéniisiim yatirimlarina yonelik finansman ihtiyacina bagl
olarak degismektedir. Senaryo sonuglari birlikte degerlendirildiginde, firsatin Current Policies senaryosunda
daha sinirh diizeyde ve agirlikli olarak uzun vadede, Delayed Transition senaryosunda orta vadede, Net Zero
2050 senaryosunda ise kisa vadeden itibaren ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Bu kapsamda BMS Tel’in
stirdiiriilebilirlik alaninda olusturdugu yonetisim, raporlama ve veri yonetimi altyapisinin, Sirket’in gelecekte
ortaya ¢ikabilecek siirdiiriilebilir finansman firsatlarindan yararlanma kapasitesini destekleyecegi
degerlendirilmektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Stirdiiriilebilir finansmana erisim firsatinin Olglimiinde c¢esitli belirsizlikler bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir
finansman piyasalarinin gelecekteki gelisimi, finans kuruluslarinin siirdiiriilebilirlik kriterlerini finansal
araclarina hangi Olgiide dahil edece§i ve bu alandaki diizenleyici gelismeler firsatin biiyiikligiinii
etkileyebilecek temel belirsizlik alanlari arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, iklim politikalarinin uygulanma diizeyi ve diisiik karbonlu doniisiim yatirimlarina yonelik
finansman ihtiyacinin hangi hizda artacagi da firsatin ortaya c¢ikis zamanini ve potansiyel etkisini
etkileyebilmektedir.

Bu nedenle siirdiiriilebilir finansmana erisim firsatinin potansiyel finansal etkisi, farkli iklim senaryolari,
diizenleyici gelismeler ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

29



Firsata Karsihk Verme
Stratejisi

Siirdiiriilebilir finansmana erisim firsati, BMS Tel’in yatirim planlama ve uzun vadeli doniisiim stratejilerinde
dikkate aldig1 firsat alanlar1 arasinda yer almaktadir. Sirket tarafindan ytiriitiilen siirdiiriilebilirlik ¢alismalari,
stirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erisim kapasitesinin gii¢lendirilmesine de katki saglamaktadir.

Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinin gelistirilmesi, politika ve uygulamalarin hayata gegirilmesi
ile siirdirilebilirlik performansinin izlenmesine yonelik veri yoOnetimi ve raporlama siireglerinin
giiclendirilmesi, Sirket’in ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansinin daha 6lgiilebilir, izlenebilir ve seffaf
sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir. Siirdiiriilebilir finansman firsatlar1 ve bu firsatlarin Sirket’in
doniistim yatirimlari tizerindeki etkileri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.
Komite ¢aligmalarinda 6zellikle SKDM, ETS ve iklim degisikligi kaynakli ylikiimliiliikler dogrultusunda
ortaya cikabilecek yatirim ihtiyaglari ile bu yatirimlarin finansman yontemleri ele alinmakta ve buradan elde
edilebilecek potansiyel katkilar1 degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda siirdiiriilebilir finansmana erigim firsati, BMS Tel’in doniisiim yatirimlarini destekleyebilecek
finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi, yatirim kapasitesinin giiclendirilmesi ve uzun vadeli rekabet
giiclinlin korunmas1 amaciyla stratejik karar alma siire¢lerine entegre edilmektedir.
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Iklim Degisikligi ile Ilgili Risk ve Firsatlar

BASLIK ICERIK

Risk Kategorisi Fiziksel Risk (Akut ve Kronik)

Risk Tiirii Asirt Sicakliklar
Asirt sicakliklar riski, BMS Tel’in Kocaeli Dilovasi’ndaki tiretim faaliyetleri tizerinde operasyonel ve fiziksel
etkiler yaratabilecek 6nemli bir iklim riski olarak degerlendirilmektedir. Artan ortalama sicaklik seviyeleri ve
sicak hava dalgalarinin daha sik goriilmesinin, tretim siire¢lerinde verimlilik kayiplarina, ekipman

Risk Tanimi performansinda diislise ve is saghigt ve gilivenligi risklerinde artisa neden olacagi degerlendirilmektedir.
Ozellikle yaz aylarinda etkisini artiran yiiksek sicakliklar, iiretim siirekliligi iizerinde baski olusturarak
operasyonel performansi ve buna bagli finansal sonuglari etkileyebilecek bir risk unsuru olarak ©ne
cikmaktadir.

Zaman Arahgi Uzun Vade

Etki Seviyesi Orta Seviye

BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Asir sicakliklar riski, BMS Tel’in risk yonetimi ve operasyonel planlama siireglerinde dikkate aldig: fiziksel
iklim riskleri arasinda yer almaktadir. Sirket, bu riske iliskin degerlendirmeleri risk haritalarina ve risk
analizlerine entegre etmekte, ortaya c¢ikabilecek operasyonel etkileri diizenli olarak izlemektedir. Bu
kapsamda, “yiiksek sicaklikta ¢alisma” riski mevcut risk degerlendirme siireglerine dahil edilmis olup, riskin
olasi etkileri periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Asint sicakliklarin iiretim faaliyetleri, ¢alisan saglig1 ve operasyonel siireklilik tizerindeki etkileri karar alma
siireclerinde dikkate alinmaktadir. Ozellikle iiretim siirekliligini etkileyebilecek potansiyel sonuglarin
degerlendirilmesi amaciyla ¢esitli analizler gerceklestirilmekte ve elde edilen bulgular operasyonel
planlamalara yansitilmaktadir. Bu dogrultuda, sirket KPI haritasinda yer alan “Olas1 Uretim Kesintisinin
Giinlik Gelir Kayb1 Degeri” gostergesi araciligiyla, asir1 sicakliklar nedeniyle iiretimin bir giin siireyle
tamamen durmasi durumunda olusabilecek finansal etki izlenmektedir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda, asir1 sicakliklarin operasyonel ve finansal etkilerinin daha iyi anlagilmasz,
riskin onceliklendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Boylece asir1 sicakliklar
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riski, yalnizca is saglig1 ve glivenligi acisindan degil, operasyonel siireklilik ve finansal performans tizerindeki
potansiyel etkileri a¢isindan da karar alma stireglerinde dikkate alinmaktadir.

iklim Riski Odak Alanlar:

Operasyonel verimlilik, iiretim siirekliligi, is saglig1 ve giivenligi, enerji yonetimi, ekipman performansi,
operasyonel dayaniklilik, finansal performans.

Risk Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

Asir sicakliklar riskine karsi en hassas faaliyet alani, BMS Tel’in {iretim hatlarinda yiiriitiilen tel {iretim
operasyonlari, ¢aligsanlari ve ekipmanlaridir.

Riskin Etkileri

Asirt sicakliklarin daha sik ve daha uzun siireli goriilmesi, BMS Tel’in iiretim faaliyetleri tizerinde operasyonel
ve finansal etkiler yaratabilecek fiziksel iklim riskleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle yiiksek sicakliklarin
iiretim alanlarinda ¢alisan personel iizerindeki etkilerinin artmasi, is saglhigi ve giivenligi risklerinde yiikselise
ve c¢alisma verimliliginde diisiise neden olabilir. Bu durum, iiretim siire¢lerinin planlanan verimlilik
seviyelerinde yiiriitiilmesini zorlastirabilir.

Bunun yant sira, yiiksek sicakliklarin tiretim ekipmanlari iizerindeki etkileri bakim ihtiyacini artirabilir ve
ekipman performansinda diislislere yol agabilir. Asir1 sicaklik kaynakli ekipman arizalari, planlanmamis
duruslar veya lretim yavaslamalari iiretim stirekliligini olumsuz etkileyebilir. Riskin siddetinin artmasi
durumunda ise ¢alisan sagliginin korunmasi ve operasyonel giivenligin saglanmasi amaciyla iiretimin gegici
olarak durdurulmasi giindeme gelebilir.

Ayrica, sicaklik artiglarina bagh olarak sogutma, havalandirma ve ¢alisma ortami kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik ilave harcamalarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Uretim siirekliliginde yasanabilecek aksakliklar,
olas1 tiretim duruslar1 ve ek isletme maliyetleri birlikte degerlendirildiginde, asir1 sicakliklar riskinin Sirket’in
operasyonel verimliligi, maliyet yapist ve finansal performansi iizerinde olumsuz etkiler yaratacagi
degerlendirilmektedir.

Potansiyel Finansal Etki

Asin sicakliklar riskine iliskin potansiyel finansal etki analizi kapsaminda, Kocaeli Dilovasi lokasyonuna
yonelik iklim projeksiyonlar1 degerlendirilmistir. Analizde, ¢alisan saglig1 ve is giivenligi lizerindeki etkilerin
degerlendirilmesi amaciyla ‘“hissedilen sicakligin 41°C’nin {izerine ¢iktig1 giin sayisi” gostergesi ile
operasyonel siireklilik iizerindeki etkilerin degerlendirilmesi amaciyla “sicak hava dalgas: siiresi endeksi”
kullanilmigstir. Hissedilen sicakligin 41°C’nin lizerine ¢iktig1 giin sayisi, sicaklik ve nemin birlikte olusturdugu
sicaklik stresini gdsterirken, sicak hava dalgas siiresi endeksi normalin tizerindeki sicakliklarin yil igerisinde
kac¢ giin boyunca devam ettigini géstermektedir.

Iklim projeksiyonlari, orta vadede hissedilen sicakligmn 41°C’nin {izerine ¢iktig1 giin sayisinin SSP4.5
senaryosunda 16 giline, SSP8.5 senaryosunda ise 26 giline ulasacagim1 gostermektedir. Uzun vadede ise bu
degerin SSP4.5 senaryosunda 31 giine, SSP8.5 senaryosunda 34 giine yiikselmesi beklenmektedir. Bu durum,
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calisanlarin maruz kalacagi sicaklik stresinin artacagina, is sagligi ve giivenligi kapsaminda ilave dnlemler
alinmasi ihtiyacinin dogacagina ve liretim verimliligi izerinde baski olusacagina isaret etmektedir.
Operasyonel etkilerin degerlendirilmesinde kullanilan sicak hava dalgasi siiresi endeksi ise orta vadede SSP4.5
senaryosunda 76 giin, SSP8.5 senaryosunda 99 giin seviyesine ulagsmaktadir. Uzun vadede bu deger SSP4.5
senaryosunda 104 giline, SSP8.5 senaryosunda ise 126 gline yiikselmektedir. Sicak hava dalgalarinin daha uzun
siire devam etmesi, liretim alanlarinda iklimlendirme ve havalandirma ihtiyacinin ve dolayisiyla maliyetin
artmasina, ekipman performansinin olumsuz etkilenmesine, bakim faaliyetlerinin siklasmasina ve calisan
verimliliginin diigmesine neden olabilir.

Bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, asir1 sicakliklarin kisa vadede yonetilebilir seviyelerde etkiler
yaratmasi beklenmekle birlikte, riskin siddetinin orta ve uzun vadede belirgin sekilde artacagi dngoriilmektedir.
Ozellikle sicaklik stresine maruz kalinan giin sayisindaki artis ile sicak hava dalgalarmin daha uzun siire devam
etmesi, isletme maliyetlerinin yiikselmesine, ilave iklimlendirme ve altyapi yatirimi ihtiyaglarinin ortaya
cikmasina ve operasyonel siireklilik {izerinde baski olugsmasina neden olabilir. Bu nedenle asir1 sicakliklar
riskinin, uzun vadede BMS Tel’in operasyonel performansi ve finansal sonuglari tizerinde yiiksek diizeyde etki
yaratabilecek 6nemli bir fiziksel iklim riski oldugu degerlendirilmektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Asirt sicakliklar riskine iligkin degerlendirmeler, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar1 kapsaminda elde edilen
iklim projeksiyonlar1 esas alinarak gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, farkli iklim modellerinin sicaklik
artiglarma iliskin farkli sonuglar {iretebilmesi nedeniyle projeksiyonlarda belirli diizeyde belirsizlik
bulunmaktadir. Bu kapsamda, hissedilen sicakligin 41°C’nin {izerine ¢iktig1 giin sayisi ve sicak hava dalgasi
stiresi endeksi icin hesaplanan degerler senaryo ve model varsayimlarina bagli olarak degisiklik
gosterebilmektedir.

Bir diger 6nemli belirsizlik alani, iklim projeksiyonlarinin bolgesel 6lgekte tiretilmesine karsin BMS Tel’in
faaliyet gdsterdigi tesis sahasindaki mikro iklim kosullarmin farklilik gdsterebilmesidir. Uretim alanlarinmn
fiziksel 6zellikleri, havalandirma sistemleri, ¢alisma ortami kosullar1 ve gelecekte hayata gegirilebilecek uyum
onlemleri, asir1 sicakliklarin Sirket faaliyetleri tizerindeki etkilerinin projeksiyonlardan farkl gerceklesmesine
neden olabilir.

Ayrica, hissedilen sicakligin belirli esik degerlerin {izerine ¢ikmasi ile tiretim verimliligi, ¢alisan performansi
ve operasyonel siireklilik arasindaki iliskinin dogrudan ve dogrusal olmamasi da Olglim belirsizligi
yaratmaktadir. Ayni sicaklik kosullar1 farkli donemlerde veya farkli operasyonel sartlar altinda farkli sonuglar
dogurabilmektedir.

Bununla birlikte, ilerleyen donemlerde gergeklestirilebilecek iklimlendirme, havalandirma, altyap:
tyilestirmeleri ve is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin risk iizerindeki etkisinin bugiinden tam olarak
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ongoriilmesi mimkiin degildir. Bu nedenle asir1 sicakliklar riskine iligkin finansal ve operasyonel etkiler,
mevcut iklim projeksiyonlar1 ve kabul edilen varsayimlar dogrultusunda degerlendirilmis olup, sonuglarin
diizenli olarak gbzden gegirilmesi ve giincellenmesi gerekmektedir.

Riske Karsiik Verme
Stratejisi

BMS Tel, asir1 sicakliklar riskini ¢alisan sagligi, glivenli ¢calisma kosullar1 ve tiretim siirekliligi agisindan
degerlendirmektedir. Bu kapsamda risk, Sirket’in risk analizlerine ve risk haritalaria entegre edilmis olup,
“yiiksek sicaklikta calisma” bagligi altinda diizenli olarak izlenmektedir. Riskin mevcut etkisi diisiik olarak
degerlendirilmekle birlikte, iklim projeksiyonlarinda sicaklik kaynakli fiziksel risklerin artis gosterecegine
isaret edilmesi nedeniyle konu karar alma siire¢lerinde dikkate alinmaktadir.

Sirket, calisanlarin yiiksek sicakliklara maruz kalmasindan kaynaklanabilecek riskleri azaltmak amaciyla is
saglig1 ve gilivenligi uygulamalarini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda sicakliga dayanikli kisisel
koruyucu donanimlarin saglanmasi, c¢aliganlara yiiksek sicakliklarda giivenli ¢alisma kosullarina iliskin
egitimler verilmesi ve farkindalik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ayrica sicaklik kaynakli saglik
ve giivenlik risklerinin diizenli olarak izlenmesi ve gerekli durumlarda ¢alisma diizenlerinin gézden gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Sirket KPI haritasinda yer alan “Olas1 Uretim Kesintisinin Giinliik Gelir Kayb1 Degeri”
gostergesi araciliiyla asir1 sicakliklar nedeniyle iiretimin bir giin siireyle tamamen durmasi halinde ortaya
cikabilecek potansiyel finansal etkiler izlenmektedir. Bu yaklasim, asir1 sicakliklar riskinin ¢aligsan sagligi ve
giivenligi etkisinin yani sira iiretim siirekliligi ve finansal performans iizerindeki olas1 etkileri agisindan da
degerlendirildigini gdstermektedir.
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BASLIK ICERIK

Risk Kategorisi Fiziksel Risk (Kronik)

Risk Tiirii Su Stresi
Su stresi ve kuraklik kaynakli riskler, BMS Tel’in iiretim siireclerinde kullanilan suyun siirekliligi ve
erisilebilirligi tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi Kocaeli Dilovasi
bolgesinin WRI Aqueduct Water Risk Atlas’a goére yiiksek su stresi kategorisinde yer alan bir havzada

. bulunmasi, bu riskin 6nemini artirmaktadir. Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun (tel ¢ekme, tavlama ve

Risk Tanim . S el -
cinko kaplama vb.) kisitlanmasi veya maliyetinin artmasi, operasyonel siirekliligin sekteye ugramasina ve
iretim verimliliginde diislise yol acabilmektedir. Bu durum, 6zellikle su kaynaklari {izerindeki baskinin arttigi
donemlerde iiretim planlamasi ve maliyet yapisi lizerinde baski olusturan 6nemli bir fiziksel risk olarak
degerlendirilmektedir.

Zaman Arah@ Uzun Vade

Etki Seviyesi Orta Seviye

BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Su stresi riski kapsaminda su tliketiminin azaltilmasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve suya bagimliligin
diisiiriilmesine yonelik yatirimlarin ilerleyen donemlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, olas1 su
kesintilerinin faaliyetler lizerindeki etkilerinin belirlenmesi amaciyla risk analizleri gerceklestirilmekte, yillik
su maliyetleri hesaplanmakta ve farkli su birim fiyatlar1 lizerinden senaryo analizleri yapilmaktadir. Bu
caligmalar sayesinde su stresi riskinin operasyonel ve finansal etkileri degerlendirilerek ilgili karar alma
stireclerine girdi saglanmaktadir.

iklim Riski Odak Alanlar:

Su tiikketimi, su yonetimi, iiretim siirekliligi, operasyonel verimlilik.

Risk Karsisinda Hassas Su stresi riski karsisinda en hassas faaliyetler, iiretim siire¢lerinde dogrudan veya dolayli olarak su kullanimina
Faaliyet Kolu ihtiyac duyan tel ¢cekme, tavlama ve ¢inko kaplama operasyonlaridir.

Su stresi riskinin Sirket faaliyetleri iizerindeki etkilerinin agirlikli olarak su maliyetlerinde artis, operasyonel
Riskin Etkileri gider, proses verimliliginde azalma ve ilave yatirim ihtiyaci {izerinden ortaya g¢ikabilecegi

degerlendirilmektedir. Uzun vadede ise kuraklik ve su kaynaklari tizerindeki baskinin artmasi durumunda su
teminine iliskin operasyonel risklerin daha belirgin hale gelebilecegi 6ngoriilmektedir.
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Bunun yaninda su yonetimine iligskin diizenlemelerin halihazirda sikilasmasi ve su verimliligi beklentilerinin
artmas1 da ek operasyonel yiikiimliiliikler yaratabilecektir.

Potansiyel Finansal Etki

Su stresi riskine iligkin potansiyel finansal etki degerlendirmesi kapsaminda, Kocaeli lokasyonuna yonelik
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar1 altinda gergeklestirilen Yillik SPEI (Standardized Precipitation
Evapotranspiration Index) Kuraklik Endeksi projeksiyonlari incelenmistir. SPEI Endeksi, yagis miktari ile
buharlagma-terleme kaynakli su kayiplarin1 birlikte degerlendirerek bir bolgede su stresi ve kuraklik
kosullarnin siddetini 6lgen gostergelerden biridir. Endeksin 0 degerine yakin olmasi normal kosullara, negatif
degerlere yaklasmasi ise kuraklik kosullarinin arttigina isaret etmektedir.

Gergeklestirilen analizlerde, orta vadede Kocaeli bolgesinin genel olarak normal kosullara yakin kalmaya
devam edecegi goriilmektedir. Bununla birlikte, uzun vadede 6zellikle SSP5-8.5 senaryosu altinda SPEI
degerinin yaklasik -1 seviyesine gerilemesi ongoriilmektedir. SPEI degerinin -1 seviyesine yaklagmasi,
bolgenin hafif ila orta diizey kuraklik kosullarina gecis gosterebilecegine ve su kaynaklari tizerindeki baskinin
artabilecegine isaret etmektedir.

BMS Tel’in 2025 yili toplam su tiiketimi19.330 m?® olarak gerceklesmistir. Mevcut tiiketim seviyesi dikkate
alindiginda, kisa ve orta vadede su temininde sirket faaliyetlerini dogrudan etkileyecek diizeyde bir kisit
olusmasi beklenmemektedir. Ancak uzun vadede kuraklik kosullarinin belirginlesmesi durumunda su temin
maliyetlerinde artis yasanmasi, su kullanimina iligkin kisitlamalarin giindeme gelmesi ve su verimliligini
artirmaya yonelik ilave yatirimlarin gerekli hale gelmesi s6z konusu olabilir.

Bu kapsamda su stresi riskinin kisa vadede smirli etkiler yaratmasi beklenmekle birlikte, iklim
projeksiyonlarinda goriilen kuraklik egilimi nedeniyle uzun vadede operasyonel maliyetler ve yatirim
ihtiyaclar iizerinde etkiler olugturabilecek bir fiziksel iklim riski oldugu degerlendirilmektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Su stresi riskinin dl¢iimiindeki belirsizlik, 6ncelikle gelecekte su arzinda meydana gelebilecek degisimlerin ve
bu degisimlerin sanayi tesisleri {izerindeki etkilerinin bugiinden kesin olarak Ongoriillememesinden
kaynaklanmaktadir. Bolgesel kuraklik kosullarinin siddeti, su kaynaklarinin durumu ve su arz giivenligine
iliskin gelismeler zaman igerisinde farklilik gosterebilmektedir.

Bunun yani sira, su kullanimina yonelik kisitlamalarin uygulanip uygulanmayacagi, uygulanmasi durumunda
kapsam1 ve sliresi ile su tarifelerinde meydana gelebilecek degisiklikler de riskin finansal etkisinin
Ol¢iilmesinde belirsizlik yaratmaktadir. Aym1 kuraklik kosullari altinda farkli diizenleyici uygulamalar veya
fiyatlandirma mekanizmalari ortaya ¢ikabileceginden, Sirket’in karsilasacagi maliyetlerin seviyesi degiskenlik
gosterebilmektedir.
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Operasyonel agidan ise su temininde yasanabilecek kesintilerin veya kisitlamalarin iiretim faaliyetlerini ne
Olclide etkileyecegi, kesintilerin siiresi, zamanlamasi ve kapsamina bagli olarak farkli sonuglar
dogurabilmektedir. Ayrica, ilerleyen donemlerde hayata gecirilebilecek su verimliligi uygulamalari, geri
kazanim sistemleri ve diger iyilestirme g¢alismalar1 riskin Sirket tizerindeki etkisini azaltabileceginden,
gelecekte ortaya ¢ikacak gercek etkilerin bugiinkii tahminlerden farkli ger¢eklesmesi miimkiindiir.

Bu nedenle su stresi riskine iliskin degerlendirmeler, mevcut veriler ve kabul edilen varsayimlar dogrultusunda
yapilmakta olup, riskin finansal ve operasyonel etkilerinin diizenli olarak gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi
gerekmektedir.

Riske Karsihik Verme
Stratejisi

BMS Tel, su stresi riskini su kaynaklarmin etkin kullanimi, su verimliliginin artirilmasi ve su yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi yoluyla yonetmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda su teminine iliskin
gelismeler, bolgesel su stresi gostergeleri ve su maliyetlerindeki degisimler diizenli olarak takip edilmekte, su
arzinda yasanabilecek kesintiler ile su fiyatlarindaki degisimlerin Sirket faaliyetleri tizerindeki olas1 etkileri
senaryo analizleri araciligiyla degerlendirilmektedir.

Sirket, operasyonel dayanikliligini artirmak amaciyla birim iiretim basina su tiketimini azaltmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda su verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmekte ve su kullanim
performansi diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica, Sirket biinyesinde yiirlitiilen mavi su uygulamasi ile su
tilketiminde verimliligin artirilmast ve su kaynaklarmin daha etkin kullanilmasi hedeflenmektedir. Su
kaynaklarimin siirdiiriilebilir yonetimi, iiretim siireclerinin siirekliligi agisindan kritik bir konu olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda gercgeklestirilen ¢aligmalarla, su stresi riskinin operasyonlar iizerindeki etkilerinin azaltilmasi, su
kaynaklarinin daha verimli kullanilmas1 ve Sirket’in uzun vadeli su giivenliginin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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BASLIK

ICERIK

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Politika ve Yasal)

Risk Tiirii

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Risk Tanimi

SKDM kaynakli riskler, BMS Tel'in basta Avrupa Birligi olmak iizere karbon smir diizenleme
mekanizmalarinin uygulandigi veya uygulanmasiin planlandigi ihracat pazarlarinda maruz kalabilecegi
onemli gecis riskleri arasinda yer almaktadir. Mevcut durumda Avrupa Birligi SKDM uygulamas: Sirket
acisindan en dnemli diizenleyici gelisme olup, 2025 yilinda Avrupa Birligi'ne gergeklestirilen satislar toplam
irlin satis tonajinin %53,3'inli ve toplam iiriin satis cirosunun %48,8'ini olusturmaktadir. Ayrica Sirket
tarafindan tretilerek satis1 gergeklestirilen tiim iirlinler SKDM kapsamindadir. Bu nedenle iiriinlerin sera gazi
emisyonlarina bagli olarak olusabilecek karbon maliyetlerinin Sirket’in maliyet yapisi, ihracat performansi ve
rekabet giicii lizerinde dogrudan etkiler yaratacagi degerlendirilmektedir.

SKDM'in mevcut geg¢is donemi kapsaminda raporlama yiikiimliilikleri devam etmekte olup, karbon
maliyetlerinin fiilen uygulanacagi doneme gecilmesiyle birlikte emisyon yogun {riinlerin maliyet
avantajlarinin azalmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi'nin ardindan Birlesik Krallik'in 2027
yilinda kendi karbon sinir diizenleme mekanizmasini yliiriirliige almasi planlanmakta olup, Kanada ve ¢esitli
iilke ile bolgelerde de benzer diizenlemelere yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Bu durum, uzun vadede
karbon simir diizenleme mekanizmalariin Sirket’in yalnizca Avrupa Birligi pazarindaki faaliyetlerini degil,
diger ihracat pazarlarini da etkileyebilecegine isaret etmektedir.

Zaman Arah@

Orta Vade

Etki Seviyesi

Yiiksek Seviye

BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

SKDM kaynakli riskler, BMS Tel’in Avrupa Birligi pazarina yonelik satis faaliyetleri ve iirlin portfoyiiniin
tamaminin SKDM kapsamindaki iiriinlerden olusmasi nedeniyle stratejik planlama ve karar alma siireclerinde
oncelikli olarak degerlendirilen gecis riskleridir. Bu kapsamda, karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki
gelismeler, SKDM yiikiimliiliikleri ve Avrupa Birligi pazarindaki miisteri beklentilerindeki degisimler diizenli
olarak takip edilmektedir. SKDM’nin ¢elik sektorii ve Sirket faaliyetleri iizerindeki etkileri Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, gergeklestirilen analizlerin detaylandirilarak {ist yonetime
diizenli olarak raporlanmasi planlanmaktadir.
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SKDM kapsaminda ortaya cikabilecek maliyetlerin iiriinlerin gomiili emisyon degerlerine ve tedarik
zincirinden elde edilen verilerin kalitesine bagli olmasi nedeniyle, farkli senaryolar altinda etki analizleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, tedarikgilerin emisyon verilerini sunabildigi ve sunamadigr durumlar
dikkate alinarak olast maliyet etkileri, uyum yikiimlilikleri ve rekabet giicli iizerindeki etkiler
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, veri eksikliginden kaynaklanabilecek risklerin
azaltilmasma yonelik aksiyonlarin satin alma ve tedarik¢i degerlendirme siireglerine entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Bununla birlikte, SKDM kaynakli risklerin yani sira diisiik karbonlu iirlin gelistirme ve siirdiiriilebilir
finansman olanaklarina erisim gibi firsatlar da degerlendirilmektedir. Bu kapsamda elde edilen sonuglarin
yatirnm planlama, iiriin gelistirme ve uzun vadeli stratejik karar alma siireclerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

iklim Riski Odak Alanlar

Karbon maliyetleri, {iriin karbon yogunlugu, enerji kullanim, tedarik zinciri.

Risk Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

SKDM riskine kars1 en hassas faaliyetler, Avrupa Birligi pazarina yonelik ihracat faaliyetleri, bu iirlinlerin
iiretildigi operasyonlar ve ilgili tedarik zinciri siiregleridir.

Riskin EtKkileri

BMS Tel tarafindan iiretilen iriinlerin tamaminin SKDM kapsamindaki iirlinlerden olusmasi ve Sirket
satiglarinin 6nemli bir boliimiiniin Avrupa Birligi pazarma gerceklestirilmesi nedeniyle, SKDM’nin Sirket
faaliyetleri tizerindeki etkisinin énemli diizeyde olmasi beklenmektedir. Gegis doneminin ardindan, Avrupa
Birligi’ne ihrag¢ edilen iriinlerin gdmiilii emisyonlar1 SKDM yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasinda dikkate
alinacaktir. Bu yiikiimliiliiklere iligkin sertifika teslimleri 2027 yilinda baslayacak olmakla birlikte, maliyetler
2026 yili itibariyla ithal edilen tiriinlerin emisyonlar: tizerinden hesaplanacaktir.

SKDM kapsaminda olusacak maliyetlerin {irlinlerin gémiilii emisyon degerlerine bagl olarak hesaplanacak
olmasi, iiretim siireclerinin karbon yogunlugunu ve tedarik zincirinden elde edilen emisyon verilerinin
dogrulugunu kritik hale getirmektedir. Tedarikgilerden temin edilen emisyon verilerinin eksik veya
dogrulanamaz olmas1 durumunda daha yiiksek emisyon degerlerinin dikkate alinmasi gerekecektir. Bu durum
ise SKDM yiikiimliiliiklerinin artmasina neden olacaktir. Emisyon verilerinin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasina yonelik siireglerin gelistirilmesi de ilave uyum ve operasyonel maliyetler doguracaktir.
SKDM vyiikiimliiliiklerinin ilk yillarda kademeli olarak uygulanacak olmasi nedeniyle finansal etkinin
baslangicta daha sinirl kalmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, yiikiimliiliik oranlarinin 2034 yilina kadar
kademeli olarak %100 seviyesine ulasacak olmasi, karbon maliyetlerinin Sirket faaliyetleri izerindeki etkisini
zaman igerisinde artiracaktir. Ayrica, IEA Net Zero 2050 senaryosunda karbon fiyatlarinin 2025 yilindaki 75
USD$/tCO: seviyesinden 2030 yilinda 130 USD$/tCO: seviyesine yiikselmesi Ongdriilmektedir. Bu
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projeksiyon, uzun vadede karbon maliyetlerinin artis egiliminde olacagina isaret etmekte olup, iirlinlerin
gomiilii emisyon seviyelerinin ve tedarik zincirinden kaynaklanan emisyonlarin Sirket’in maliyet yapisi
iizerindeki etkisini daha da 6nemli hale getirmektedir.

Bu nedenle SKDM, BMS Tel’in ihracat performansi, karliligi, nakit akislari, tedarik zinciri yonetimi ve Avrupa
Birligi pazarindaki rekabet giicii {lizerinde etkiler yaratabilecek Onemli bir gegis riski olarak
degerlendirilmektedir.

Potansiyel Finansal Etki

SKDM riskine iliskin gerceklestirilen senaryo analizlerinde, mekanizmanin finansal etkisinin yiikiimliilik
oranlarinin artmasina paralel olarak zaman igerisinde belirgin sekilde artacagi degerlendirilmistir. SKDM
kapsaminda yiikiimliiliikk oraninin 2034 yil1 itibartyla %100 seviyesine ulasacak olmasi, karbon maliyetlerinin
Sirket tizerindeki etkisini kademeli olarak artiracaktur.

Analizlerde, SKDM yiikiimliiliikklerinin bagladig1 donemden itibaren kisa vadeyi kapsayan 2026-2028 donemi
esas almmustir. Tlgili yillar igin gegerli olan %2,5, %5 ve %10 oramindaki yiikiimliiliikler dikkate alinmig, IEA
Net Zero 2050 senaryosunda Ongoriilen karbon fiyatlar1 kullanilmis ve tedarikgilerin emisyon verilerini
dogrulatabildigi senaryo baz alinmisti. Bu varsayimlar altinda BMS Tel’in yillik ortalama SKDM
yikiimliligi 1.077.190,3 TL olarak hesaplanmigtir. Hesaplamalar yalnizca Avrupa Birligi SKDM
mekanizmasi dikkate alinarak gergeklestirilmis olup, diger lilkelerde yiirtirliige girmesi beklenen karbon sinir
diizenleme mekanizmalarindan kaynaklanabilecek ilave maliyetler analizlere dahil edilmemistir.

S6z konusu maliyet, yilikiimliiliik oranlarinin heniiz olduk¢a diisiik seviyelerde oldugu bir doneme iliskin
olmasina ragmen SKDM’nin Sirket agisindan dikkate deger bir finansal etki yaratabilecegini gostermektedir.
Ayni varsayimmlar altinda yiikiimlilik oraninin %100 olmast durumunda yillik SKDM maliyetinin
17.628.524,9 TL seviyesine ulasacagi hesaplanmistir. Bu tutar, Sirket i¢in belirlenen 22.140.000 TL’lik
finansal 6nemlilik esigine yakindir.

Bununla birlikte, orta vadeli donemde yalmizca yiikiimliilik oranlariin artmasi degil, karbon fiyatlarinin
yiikselmesi ve SKDM kapsamindaki maliyetlerin daha genis 6l¢ekte uygulanmasi da beklenmektedir. Ayrica
yapilan hesaplamalar, tedarik¢i emisyon verilerinin dogrulanabildigi bir senaryoya dayanmaktadir.
Tedarikgilerden gerekli emisyon verilerinin temin edilememesi veya dogrulanamamasi durumunda varsayilan
emisyon degerlerinin kullanilmasi gerekecek olup, bu durum maliyetlerin daha da artmasina neden olacaktir.
Gergeklestirilen analizler, Sirket’in mevcut emisyon yogunlugu {lizerinden ve ilave emisyon azaltim
yatirimlariin finansal etkisi dikkate alinmaksizin hazirlanmistir. Bununla birlikte, BMS Tel'in rekabet giiclinii
koruyabilmesi ve gelecekte olusabilecek SKDM maliyetlerini sinirlandirabilmesi amaciyla enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve diger emisyon azaltict yatirimlar: hayata gecirmesi gerekecegi degerlendirilmektedir.
Bu yatirimlarin da ilave sermaye ihtiyact dogurmasi beklenmektedir.
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Bu nedenle, kisa vadeli doneme iliskin analizlerde dahi anlamli maliyetlerin ortaya ¢ikmasi, ylikiimliliik
oranlarinin ilerleyen yillarda hizla artacak olmasi, karbon fiyatlarina yonelik belirsizlikler, miisteri
taleplerindeki degisiklikler ve tedarik zinciri kaynakli veri riskleri birlikte degerlendirildiginde, yalnizca
Avrupa Birligi SKDM mekanizmasi esas alinarak yapilan hesaplamalarda dahi SKDM riskinin kisa vadede (0-
3 yil) sirketin maliyet yapisi, karlilig1 ve rekabet giicii iizerinde etkili olacagi degerlendirilmekte olup, orta
vadede (3-10) yiiksek onemlilik diizeyine ulasacag1 degerlendirilmektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

SKDM riskine iligkin degerlendirmeler, karbon fiyatlarina yonelik senaryolar, Sirket’in ihracat yapisi, liriin
portfoyli ve tedarik zincirinden elde edilen emisyon verileri esas alinarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda en
onemli belirsizliklerden biri, gelecekte olusacak karbon fiyat seviyeleridir. Karbon fiyatlarinin senaryo
analizlerinde kullanilan seviyelerin lizerinde veya altinda gerceklesmesi, SKDM maliyetlerinin dogrudan
degismesine neden olacaktir.

Bir diger 6nemli belirsizlik alani tedarik zincirinden elde edilen emisyon verileridir. Tedarikg¢ilerin emisyon
verilerini saglayamamasit veya saglanan verilerin dogrulanamamasi durumunda varsayilan emisyon
degerlerinin kullanilmas1 gerekecektir. Varsayilan emisyon degerleri ise SKDM maliyetlerinin 6nemli 6lgiide
artmasina neden olabilecektir.

SKDM kapsaminda kullanilacak emisyon verilerinin hangi yontemlerle dogrulanacagina ve farkli dogrulama
yaklagimlarinin ne 6l¢iide kabul goérecegine iligkin uygulamalar da gelisimini siirdiirmektedir. Bu durum,
tedarik¢ilerden temin edilen emisyon verilerinin kabul edilebilirligi ve kullanilabilirligi tizerinde belirsizlik
yaratmaktadir.

Ayrica, Sirket tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enerji yatirimlarinin ve yenilenebilir enerji kullaniminin
gomiilii emisyon hesaplamalarina hangi kapsamda yansitilacagina iliskin uygulamalar da belirsizlik
icermektedir. Bu durum, SKDM yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda dikkate alinacak emisyon seviyeleri
iizerinde etkili olabilmektedir.

Bunun yani sira, ihracat hacmi, iirlin karmasi ve {iretim siireclerinden kaynaklanan emisyon seviyelerinde
meydana gelebilecek degisimler de SKDM yiikiimliiliiklerinin diizeyini etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir.

AB SKDM, diinya genelinde uygulanan tek sinirda karbon diizenleme mekanizmasi degildir. Birlesik Krallik,
Kanada ve c¢esitli pek ¢ok eyalet/iilke/bolge kendi SKDM’lerini olusturmaktadir. Burada olusacak ekstra
maliyetler heniiz hesaplamalara dahil edilememistir.
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Riske Karsihik Verme
Stratejisi

BMS Tel, SKDM kaynakli riskleri yonetebilmek amaciyla diizenleyici gelismeleri, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarini ve Avrupa Birligi pazarindaki degisen gereklilikleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda,
SKDM’nin Sirket faaliyetleri tizerindeki etkilerine yonelik risk analizleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Gergeklestirilen analizlerin detaylandirilmasi ve elde edilen sonuglarin {ist
yonetime diizenli olarak raporlanmasi planlanmaktadir.

Sirket, SKDM yiikiimliiliikklerini etkin sekilde yonetebilmek amaciyla iiriin bazinda SKDM hesaplamalarini
kendi biinyesinde ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda iiriinlerin gémiilii emisyonlarindan kaynaklanabilecek
maliyet etkileri diizenli olarak degerlendirilmekte ve i¢ karbon fiyatlandirmasi yaklasimindan
faydalanilmaktadir. SKDM hesaplamalarinin dogrulugunu artirmak amaciyla tedarik zincirinden temin edilen
emisyon verileri analiz edilmekte, tedarik¢ilerin emisyon verilerini sunabildigi ve sunamadigi durumlara
iliskin senaryolar degerlendirilerek ortaya ¢ikabilecek maliyet, uyum ve rekabet etkileri analiz edilmektedir.
Ayrica, SKDM c¢alismalar1 kapsaminda 2025 yili igerisinde filmasin tedarik¢ilerinin %50'si ile bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmis ve konuya iliskin degerlendirme toplantilar1 yapilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda tedarik¢i degerlendirme siireglerinin gelistirilmesi ve veri kalitesinin artirilmasina yonelik
aksiyonlarin belirlenmesi planlanmaktadir.

SKDM kaynakli risklerin azaltilmasina katki saglayabilecek yenilenebilir enerji yatirimlari, diisiik karbonlu
iriin gelistirme ¢aligmalar1 ve stirdiiriilebilir finansman imkanlar1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ortaya
cikan firsatlarin Sirket’in stratejik planlama siireclerine entegre edilmesi ve uzun vadeli rekabet giiciinii
destekleyecek sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
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BASLIK

ICERIK

Risk Kategorisi

Gegis Riski (Politika ve Yasal)

Risk Tiirii

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Risk Tanimi

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), sera gazi1 emisyonlarina ekonomik bir maliyet yiiklenmesini amaglayan
karbon fiyatlandirma mekanizmasidir. Iklim Kanunu ile birlikte Tiirkiye’de ETS’nin kademeli olarak
uygulanmast planlanmakta olup, bu durum BMS Tel acisindan onemli bir gegis riski olarak
degerlendirilmektedir. Mevcut diizenlemeler ve taslak ETS yonetmeligi dikkate alindiginda, Sirket’in kisa
vadede ETS kapsamina dogrudan dahil olmasi beklenmemektedir. Bununla birlikte, sistem kapsaminin
ilerleyen donemlerde genisletilmesi ve daha fazla tesisi kapsayacak sekilde yapilandirilmasi beklenmektedir.
ETS’nin devreye alinmasiyla birlikte BMS Tel i¢in emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina
yonelik yiikiimliliklerin 6nemi artacaktir. Ayrica, karbon fiyati, tahsisat mekanizmalar1 ve uygulama
detaylarinin heniiz netlesmemis olmasi maliyet projeksiyonlar1 ve yatirim planlamalari agisindan belirsizlik
olusturmaktadir. Bunun yani1 sira, ETS kaynakli maliyetlerin enerji, ham madde ve diger girdiler iizerinden
tedarik zincirine yansimasi sonucunda Sirket’in dolaylt maliyet artislarina maruz kalmasi da olas1 riskler
arasinda degerlendirilmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vadeli

Etki Seviyesi

Diisiik Seviye

BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

ETS kaynakli riskler, BMS Tel’in stratejik planlama ve karar alma stireclerinde takip edilen diizenleyici riskler
arasinda yer almaktadir. Sirket, ulusal ETS’ye iliskin mevzuat gelismelerini, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarini ve sistem kapsamina yonelik gilincellemeleri diizenli olarak izlemektedir. Ayrica, ETS nin
Sirket faaliyetleri lizerindeki olasi etkilerinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla farkli karbon fiyati seviyeleri
altinda senaryo analizleri gerceklestirilmekte ve elde edilen sonuglar ilgili karar alma siireclerinde
degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda Sirket’in ETS kapsamina dogrudan dahil olmasi beklenmemektedir. Ancak, sistem
kapsaminin ilerleyen donemlerde genisleyebilecegi dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, emisyonlarin
izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina yonelik gereklilikler takip edilmekte, karbon maliyetlerinin
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operasyonlar ve tedarik zinciri lizerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, enerji
verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari ve emisyon azaltimina katki saglayabilecek diger
uygulamalar, operasyonel ihtiyaglar ve maliyet etkinligi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Elde edilen
bulgularin Sirket’in yatirim planlama ve uzun vadeli strateji slireglerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

iklim Riski Odak Alanlar:

I¢ karbon ydnetimi, finansal raporlama, emisyon azaltim hedeflerinin entegrasyonu, emisyon raporlamasi, i¢
pazarlarda rekabet giiclinlin korunmasi.

Risk Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

ETS riskine kars1 en hassas faaliyetler, enerji tiiketiminin yogun oldugu tel ¢ekme, sicak daldirma galvanizli
tel liretimi ve makara aktarma {iretim operasyonlari ile bu operasyonlar1 destekleyen satin alma ve yatirim
planlama stirecleridir. Karbon maliyetlerinin enerji, ham madde ve diger girdiler {izerinden maliyet yapisina
yansimast, liretim faaliyetlerinin rekabetciligini dogrudan etkileyebilecektir. Ayrica, emisyonlarin izlenmesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasina iliskin yiikiimliliikkler nedeniyle ¢evresel veri yonetimi siiregleri de riskten
etkilenebilecek faaliyet alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle enerji yogun {iretim operasyonlari, enetji
yonetimi ve ilgili uyum stiregleri ETS kaynakli gegis risklerine karsit en hassas faaliyet alanlari olarak
degerlendirilmektedir.

Riskin Etkileri

ETS’nin uygulamaya alinmasiyla birlikte karbon maliyetlerinin enerji, yakit ve diger emisyon yogun girdiler
iizerinden lretim maliyetlerine yansimasi beklenmektedir. Her ne kadar BMS Tel’in mevcut durumda ETS
kapsamina dogrudan dahil olmasi Ongoriilmese de, sistemin kapsaminin genislemesi veya karbon
maliyetlerinin tedarik zinciri boyunca yayilmasi durumunda operasyonel maliyetler iizerinde bask1
olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Karbon fiyatlarina iliskin belirsizlikler, emisyon azaltimina yonelik yatirimlarin ekonomik fizibilitesi ve geri
doniis siireleri iizerinde etkiler yaratabilecektir. Ozellikle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve diisiik
karbonlu teknolojilere yonelik yatirim kararlarinda karbon maliyetlerine iliskin varsayimlarin 6énemli bir
belirleyici unsur haline gelmesi beklenmektedir. Karbon fiyatlarinda beklenenden farkli gelismeler yasanmasi
durumunda ise yatirim planlarinin ve maliyet projeksiyonlarinin yeniden degerlendirilmesi gerekebilecektir.
Bununla birlikte, ETS kapsaminda emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasma ydnelik
yiikiimliiliiklerin artmasi, veri yoOnetimi ve uyum siireclerine iliskin ilave operasyonel gereksinimler
dogurabilecektir. Karbon maliyetlerinin ve diizenleyici yiikiimliiliiklerin zaman igerisindeki degisimi, biitce
planlamas1 ve uzun vadeli finansal projeksiyonlar agisindan da belirsizlik yaratabilecek unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir.
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Potansiyel Finansal Etki

Karbon yogun ekipman ve sistemlerin ekonomik dmriiniin kisalmasi, mevcut varliklarin planlanandan daha
erken yenilenmesini giindeme getirerek ilave sermaye harcamalarina neden olabilecektir. Bununla birlikte,
diisiik karbonlu tiretim teknolojilerine geg¢is ihtiyaci ve emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve yonetilmesine
yonelik altyapr yatirimlari, ilave teknik kapasite ve yazilim maliyetleri dogurabilecektir.

Ihracat pazarlar1 agisindan degerlendirildiginde, 6zellikle karbon seffaflig1 ve maliyetlerini fiyatlara yansitan
pazarlarda, karbon yogun iiriin gruplarinda rekabet avantajinin zayiflamasi s6z konusu olabilecektir. Bu durum,
satis fiyatlarinin rekabetci seviyede tutulamamasi halinde marj daralmalarina ve potansiyel siparis kayiplarina
yol agarak gelirler lizerinde asag1 yonlii risk olusturabilecektir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

ETS riskine iliskin degerlendirmeler; karbon fiyatinin seviyesi, BMS Tel’in sisteme ne zaman dahil olacagi,
sistemin uygulama esaslari, tahsisat mekanizmalar1 ve ETS ile SKDM arasindaki iliskinin gelecekte nasil
sekillenecegine yonelik varsayimlar igermektedir. Ozellikle 2026 sonrasinda pilot uygulama siirecinde
olusacak karbon fiyat seviyelerine iliskin ulusal diizeyde net bir referansin bulunmamasi, maliyet
tahminlerinde ve yatirim planlamalarinda belirsizlik yaratmaktadir. Bu nedenle Sirket tarafindan kullanilan i¢
karbon fiyatlandirmasi senaryolar1 farkli varsayimlar altinda farkli finansal sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir.
Bununla birlikte, ETS kaynakli maliyetlerin enerji, ham madde ve diger girdiler araciliiyla tedarik zincirine
ne Olciide yansiyacagi kesin olarak dngoriillememektedir. Emisyon azaltimina yonelik yatirimlarin saglayacagi
faydalar ile bu yatirimlarin geri doniis siireleri de enerji fiyatlari, liretim hacmi, operasyonel verimlilik ve
karbon fiyat1 gibi degiskenlere bagl olarak farklilik gosterebilmektedir. Ayrica, ulusal ETS kapsaminda
olusabilecek karbon maliyetlerinin SKDM ytikiimliiliiklerine hangi 6l¢iide yansitilacagina iliskin uygulama
detaylarinin heniiz netlesmemis olmasi da 6nemli bir belirsizlik unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Riske Karsilik Verme
Stratejisi

BMS Tel, ETS kaynakli riskleri diizenleyici uyum, maliyet yonetimi ve uzun vadeli rekabet giicii
perspektifinden degerlendirmektedir. Bu kapsamda, ETS ye iliskin gelismeler ve Sirket tizerindeki olasi etkiler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan takip edilmekte, gerceklestirilen analizlerin Yo6netim Kurulu’na
diizenli olarak raporlanmasi planlanmaktadir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin belirsizlikler
dikkate alinarak Sirket’in belirledigi golge fiyat altinda farkli senaryolar ile etki analizleri gerceklestirilmekte
ve elde edilen sonuglar yatirim planlama ile stratejik karar alma siire¢lerinde degerlendirilmektedir.

Sirket ayrica, ETS kaynakli maliyetlerin azaltilmasina katki saglayabilecek enerji verimliligi uygulamalari,
yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve emisyon azaltim firsatlarini takip etmektedir. Bununla birlikte, sitirdiiriilebilir
finansmana erigim imkanlar ile diisiik karbonlu iirlinlere yonelik firsatlar degerlendirilmekte ve bu alanlarda
elde edilen bulgularin Sirket’in uzun vadeli stratejik planlama siireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.
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BASLIK

ICERIK

Firsat Kategorisi

Pazar Firsati

Firsat Tiiru

Uriin Talep Artisi

Firsat Tanim

Kiiresel enerji doniistimii, elektrifikasyon egilimleri, yenilenebilir enerji kapasitesindeki artis ve iletim-dagitim
sebekelerinin gili¢lendirilmesine yonelik yatirimlarin hiz kazanmasi, BMS Tel'in faaliyet gosterdigi pazarlarda
talep artis1 yaratabilecek 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir. Uluslararas1 Enerji Ajansi'nin (IEA) Net Sifir
Emisyon 2050 (NZE 2050) senaryosuna gore, kiiresel elektrik talebinin Oniimiizdeki yillarda artmasi
beklenmektedir. Bu artisin 6zellikle giines ve riizgér enerjisi yatirimlari ile elektrifikasyon uygulamalarindan
kaynaklanacag1 ongoriilmektedir. Elektrik iletim ve dagitim altyapisinin genisletilmesi ihtiyaci ise enerji iletim
hatlarinda kullanilan iletken ve tasiyici sistemlere olan talebi artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda BMS Tel’in iiretimini gerceklestirdigi ACSR (Aliiminyum Iletken Celik Takviyeli) iiriinleri
acisindan yeni pazar ve biiyliime firsatlarinin ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vadeli

Etki Seviyesi

Orta Seviye

BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

BMS Tel, enerji doniisiimiiniin ortaya cikarabilecegi biiyiime firsatlarini takip etmeyi ve bu dogrultuda pazar
konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda enerji iletim ve dagitim sektdrlerinde yasanan
gelismeler, altyap1 yatirimlari ve elektrik talebindeki degisimler diizenli olarak izlenmektedir.

Sirket, enerji sektoriine yonelik iiriin portfoyiliniin gelistirilmesi, mevcut miisteri iliskilerinin gii¢clendirilmesi
ve yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesi yoluyla bu firsattan yararlanmay1 hedeflemektedir. Ayrica tiretim
kapasitesi, liriin kalitesi ve operasyonel verimlilik alanlarinda gergeklestirilen iyilestirmeler ile artabilecek
talebe hazirlikli olunmas1 amaglanmaktadir.

iklim Firsat1 Odak Alanlar

Elektrik talebindeki artis, elektrifikasyon yatirimlari, yenilenebilir enerji yatirimlari, ACSR iiriinlerine
yonelik talep

Firsat Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

Uriin talep artig1 firsatindan en fazla etkilenebilecek faaliyet alanlar1 ACSR yiiksek gerilim hatti {iriinlerinin
iiretimi, satis ve is gelistirme faaliyetleri ile yatirim planlama stiregleridir.
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Firsatin Etkileri

Kiiresel elektrik talebindeki artig ve enerji iletim altyapisina yonelik yatirimlarin hizlanmasi, BMS Tel’in enerji
iletim sektdriine yonelik {iriin gruplari agisindan &nemli biiyiime firsatlar1 yaratmaktadir. Ozellikle
yenilenebilir enerji santrallerinin sebekeye entegrasyonu, elektriklesmenin hizlanmasi ve artan enerji talebinin
karsilanabilmesi amaciyla yeni iletim hatlarinin kurulmasinin yani sira mevcut iletim ve dagitim sebekelerinin
genisletilmesi, modernizasyonu, kapasite artiglari, trafo merkezi yatirimlari ve enterkonneksiyon
baglantilarinin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin da artacagi degerlendirilmektedir. Bu gelismelerin, BMS
Tel’in yliksek gerilim iletim altyapisinda kullanilan iiriinlerine yonelik talebi desteklemesi beklenmektedir.
Bu kapsamda, yiiksek gerilim iletim hatlarmda kullanilan ACSR (Aliiminyum iletken Celik Takviyeli)
iirlinlerine yonelik talebin artmasi beklenmektedir. Talep artisinin, Sirket’in mevcut miisteri portfdyiindeki
siparig hacimlerinin biiyiimesine, yeni proje ve miisteri firsatlarinin ortaya ¢ikmasina ve enerji sektoriindeki
pazar payinin giiclenmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. 2025 yil1 itibartyla ACSR iiriinleri toplam
iiretim miktarinin yaklagik %2,6'sin1 olustururken, toplam satis cirosu igerisindeki pay1 %3,6 seviyesindedir.
Bu durum, s6z konusu iirlin grubunun Sirket satislari i¢erisindeki 6nemini ortaya koymakta olup, enerji iletim
altyapisina yonelik yatirnmlarin artmasinin Sirket gelirleri tizerinde olumlu etki olusturabilecek potansiyelini
desteklemektedir.

Bununla birlikte, enerji iletim altyapisina yonelik yatirimlarin uzun yillara yayilan yapist dikkate alindiginda,
s0z konusu talep artisinin Sirket’in {iretim kapasitesinin daha etkin kullanilmasini, kapasite artirrmi ve yeni
yatirim kararlarinin degerlendirilmesini ve uzun vadeli biiylime stratejilerinin desteklenmesini saglayabilecegi
ongoriilmektedir.

Bu nedenle kiiresel elektrik talebindeki artisin ve enerji doniisiimiine bagli altyap: yatirimlarinin, BMS Tel
acisindan orta ve uzun vadede gelir artisi, pazar biliylimesi ve stratejik biiylime firsatlar1 yaratacagi
degerlendirilmektedir.

Potansiyel Finansal Etki

Uriin talep artis1 firsatinin potansiyel finansal etkisi, Uluslararas1 Enerji Ajansi'nin (IEA) Net Sifir Emisyon
2050 (NZE 2050) senaryosu dikkate alinarak degerlendirilmistir. S6z konusu senaryoya gore kiiresel elektrik
talebinin 2050 y1lina kadar yaklasik iki katina ¢ikmasi, gelismekte olan iilkelerde ise elektrik talebinin yaklasik
dort kat artmas1 beklenmektedir. Ayn1 donemde giines enerjisi kapasitesinin yaklasik 20 kat, riizgar enerjisi
kapasitesinin ise yaklagik 11 kat biiyiimesi ongoriilmektedir.

Bu biiytimenin gerceklesebilmesi i¢in yeni iiretim tesislerinin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekeye
entegrasyonunun saglanmasi, mevcut iletim ve dagitim altyapisinin giiclendirilmesi, sebeke kapasitesinin
artirtlmasi, trafo merkezi yatirimlarinin gerceklestirilmesi ve yeni enerji iletim hatlarinin devreye alinmasi
gerekecegi degerlendirilmektedir. Bu gelismelerin, yiiksek gerilim enerji iletim hatlarinda kullanilan ACSR
(Aliiminyum {letken Celik Takviyeli) iiriinlerine yonelik kiiresel talebi desteklemesi beklenmektedir. Kisa
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vadede s6z konusu etkilerin sinirlt diizeyde ortaya cikacagi degerlendirilmekle birlikte, enerji doniisimii
yatirimlarinin hiz kazanmasiyla birlikte firsatin orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir.
Ozellikle elektrik iletim altyapisma yonelik yatirimlarin biiyiimesi sonucunda BMS Tel'in enerji iletim
sektoriine yonelik {iriin gruplarinda satis hacimlerinin artmasi, yeni miisteri ve proje firsatlarinin ortaya ¢ikmasi
ve Sirket’in ilgili pazarlardaki biiylime potansiyelinin gliglenmesi dngoriilmektedir.

Bu kapsamda kiiresel elektrik talebindeki biiyiime ile enerji iiretimi, iletimi, dagitim1 ve sebeke altyapisina
yonelik yatirim ihtiyacinin artmasinin, BMS Tel agisindan orta ve uzun vadede gelir artigi ve pazar biiylimesini
destekleyebilecek dnemli bir firsat olusturdugu degerlendirilmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji depolama sistemleri, sebeke modernizasyonu ve iletim-dagitim altyapisinin genisletilmesine yonelik
yatirimlarin artmasi, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda talep artisini1 destekleyebilecektir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Kiiresel elektrifikasyon siirecinin ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin beklenen oOlclide gergeklesip
gerceklesmeyecegi, lilkelerin enerji doniisiimiine yonelik politika ve hedeflerine, sebeke yatirimlarina
verdikleri oncelige ve finansman kosullarina bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Bu durum, enerji talebi
ve iletim altyapis1 yatirimlarina iliskin projeksiyonlarin farklilagsmasina neden olabilmektedir.

Bununla birlikte, enerji dontlisiimii kapsaminda planlanan iletim ve dagitim altyapisi yatirimlarinin ne 6lglide
hayata gegirilecegi ve bu yatirnmlarin hangi bdlgelerde yogunlasacagi da firsatin gergeklesme diizeyini
etkileyebilmektedir. Ayrica kiiresel enerji altyap1 yatirimlarindaki artisin ytliksek gerilim iletim hatlarina ve bu
hatlarda kullanilan ACSR fiirlinlerine saglayacagi talep etkisinin biiyiikliigii, yatirim tercihleri, sebeke
planlamalar1 ve bolgesel gelismelere bagl olarak farklilagabilmektedir.

Bu nedenle firsatin potansiyel finansal etkisi, enerji doniislimiiniin gergeklesme diizeyi, elektrik talebindeki
bliylime, enerji politikalari, iletim altyapis1 yatirimlarinin kapsami ve ilgili pazarlardaki talep gelisimi dikkate
alinarak degerlendirilmelidir.

48



Firsata Karsihk Verme
Stratejisi

BMS Tel, kiiresel enerji doniisiimii ve elektrifikasyon siirecinin ortaya ¢ikarabilecegi biiytime firsatlarini
stratejik planlama siireglerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda kiiresel elektrik talebi,
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji iletim altyapisi projeleri ve enerji sektoriindeki yatirim egilimleri diizenli
olarak takip edilmektedir.

Sirket, enerji iletim sektoriine yonelik {iriin portfoyiinii gliclendirmeyi, mevcut miisteri iligkilerini gelistirmeyi
ve yeni proje firsatlarin1 degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle yiiksek gerilim iletim hatlarinda kullanilan
ACSR firiinlerine yonelik talep artisinin yakindan izlenmesi ve bu dogrultuda gerekli kapasite planlamalarinin
yapilmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, {iretim siire¢lerinde verimliligin artirilmasi, tirlin kalitesinin gelistirilmesi ve operasyonel
kabiliyetlerin giiclendirilmesi yoluyla artabilecek talebe hazirlikli olunmasi amaglanmaktadir. Enerji iletim
altyapisina yonelik kiiresel yatirnm egilimleri dogrultusunda yeni pazar ve miisteri firsatlarinin
degerlendirilmesi, Sirket’in uzun vadeli biiylime stratejisinin dnemli unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda BMS Tel, enerji doniisiimiiniin destekledigi iletim altyapis1 yatirimlarindan kaynaklanabilecek
talep artisin1 yakindan izleyerek, ilgili pazarlardaki konumunu giiclendirmeyi ve ortaya cikabilecek biiyiime
firsatlarindan azami 6l¢iide yararlanmay1 hedeflemektedir.

BASLIK

ICERIK

Firsat Kategorisi

Kaynak Verimliligi Firsati

Firsat Tiiri

Operasyonel Verimlilik

Firsat Tanim

Operasyonel verimlilik firsati, BMS Tel’in liretim siireclerinde enerji ve diger kaynaklari daha etkin kullanmasi
sonucunda elde edilebilecek ekonomik ve gevresel faydalari ifade etmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari, iiretim siireglerinin iyilestirilmesi ve emisyon yogunlugunun
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar operasyonel verimliligin artirilmasina katki saglamaktadir.

Kiiresel 6l¢ekte diisiik karbonlu tiretime yonelik beklentilerin artmasi, SKDM diizenlemelerinin yayginlasmasi
ile enerji maliyetlerinin 6nem kazanmasi, operasyonel verimliligi iklim degisikligi kapsaminda 6nemli bir
firsat haline getirmektedir. Bu dogrultuda ener;ji tiilketiminin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirllmas1 ve {iiretim siireglerinin daha verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢alismalarin {iretim
maliyetlerini  diislirmesi, kaynak kullanimimi optimize etmesi ve emisyon yogunlugunu azaltmasi
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beklenmektedir. Operasyonel verimlilikte saglanacak gelisimin Sirket’in diislik karbonlu iiretim kapasitesini
giiclendirmesi, rekabet giiciinii artirmasi ve slirdiiriilebilir biiylimesini desteklemesi degerlendirilmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vadeli

Etki Seviyesi

Orta Seviye

BMS Tel Stratejisi ve Karar
Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Operasyonel verimlilik firsati, BMS Tel'in tiretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik karar alma
stireclerinde dikkate alinmaktadir. Enerji ve kaynak kullanimmin azaltilmasina katki saglayabilecek
uygulamalar, operasyonel ihtiyaglar, teknik uygunluk ve ekonomik degerlendirmeler dogrultusunda ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda enerji etiitleri ile iiretim siireglerinde verimlilik potansiyeli bulunan alanlar belirlenmekte, Mavi
Su Belgesi caligmalarinda elde edilen bulgular ise su yonetimi ve kaynak verimliliginin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Elde edilen ciktilar dogrultusunda operasyonel verimliligi artirabilecek uygulamalar
degerlendirilmekte ve yatirim kararlarina girdi olusturmaktadir.

Bu yaklagim dogrultusunda enerji ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi, iiretim maliyetlerinin azaltilmasi,
emisyon yogunlugunun diistliriilmesi ve diisikk karbonlu iiretim kapasitesinin gili¢lendirilmesi birlikte
degerlendirilmektedir. Boylece operasyonel iyilestirme c¢alismalari ile Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedefleri
arasindaki uyumun gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

iklim Firsati Odak Alanlar

Enerji verimliligi, su verimliligi, kaynak verimliligi, diisiik karbonlu {iretim, liretim siireglerinin
optimizasyonu.

Firsat Karsisinda Hassas
Faaliyet Kolu

Operasyonel verimlilik firsat1 karsisinda en hassas faaliyetler, enerji ve su kullaniminin yogun oldugu tel
cekme, sicak daldirma galvanizli tel liretimi, makara aktarma, tavlama ve ¢inko kaplama operasyonlaridir.

Firsatin Etkileri

Operasyonel verimlilik ¢calismalarinin gelistirilmesi, BMS Tel’in enerji ve kaynak kullanimini optimize ederek
tiretim siireglerinin daha verimli hale gelmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve proses iyilestirmeleri sayesinde {iiretim maliyetlerinin
azaltilmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 dayanikliligin artirilmasi ve operasyonel performansin
giiclendirilmesi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, kaynak verimliliginin artirilmasi ile emisyon yogunlugunun diisiiriilmesi, Sirket’in diisiik
karbonlu iiretim kapasitesini giiclendirmektedir. Bu durumun SKDM basta olmak {izere karbon
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diizenlemelerine uyum siirecini desteklemesi, miisterilerin diisiik karbonlu {iriin beklentilerine daha etkin
sekilde cevap verilmesine katki saglamasi ve Sirket’in rekabet giiclinii artirmasi1 beklenmektedir.

Operasyonel verimlilikte saglanacak gelisimin, iiretim silireclerinin siirdiiriilebilirligini destekleyerek uzun
vadede maliyet yapisinin iyilestirilmesine, kaynak kullaniminin optimize edilmesine ve Sirket’in biliyiime
hedeflerine katki saglamas1 degerlendirilmektedir.

Potansiyel Finansal Etki

Operasyonel verimlilik firsatinin potansiyel finansal etkisi, NGFS iklim senaryolari ile IEA Net Sifir Emisyon
2050 (NZE 2050) senaryosu birlikte degerlendirilerek analiz edilmistir.

NGFS Current Policies senaryosunda mevcut iklim politikalarinin devam etmesi nedeniyle operasyonel
verimlilik calismalarindan saglanacak finansal kazanimlarin daha smirli diizeyde ortaya ¢ikacagi
degerlendirilmektedir.

NGFS Delayed Transition senaryosunda ise iklim politikalarinin 2030 sonrasinda hizla sikilagsmasiyla birlikte
enerji maliyetleri, karbon maliyetleri ve diisiik karbonlu iiretime yonelik beklentilerin artmasi dngdriilmektedir.
Bu durum, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligine yonelik yatirimlarin saglayacagi
maliyet avantajlarini orta vadede daha belirgin hale getirmektedir.

IEA NZE 2050 senaryosunda ise enerji doniisiimiiniin hizlanmasi, emisyon yogunlugu yiiksek sektorlerde daha
siki cevresel gerekliliklerin uygulanmasi ve diisiik karbonlu iiretime yonelik beklentilerin giiclenmesi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda karbon fiyatlandirma mekanizmalari, ¢cevresel uygunluk gereklilikleri ve deger
zincirine yonelik stirdiiriilebilirlik beklentilerinin artmasi, operasyonel verimlilik yatirimlarinin saglayacagi
ekonomik fayday1 artirabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. Ozellikle enerji tiiketiminin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve emisyon yogunlugunun diisiiriilmesi sayesinde
Sirket’in enerji ve karbon maliyetleri tizerindeki baskinin azaltilmasi beklenmektedir.

Senaryolar birlikte degerlendirildiginde, operasyonel verimlilik firsatinin kisa vadede sinirlt diizeyde ortaya
cikacagi, iklim politikalarinin ve piyasa beklentilerinin giiclenmesine paralel olarak orta vadede daha belirgin
hale gelecegi degerlendirilmektedir. Uzun vadede ise enerji doniigiimiiniin hizlanmast ve diisiik karbonlu
iretimin rekabet avantaji saglamasiyla birlikte operasyonel verimlilik uygulamalarinin Sirket’in maliyet
yapisini, operasyonel dayanikliligini ve rekabet giiclinii destekleyen onemli bir unsur haline gelmesi
beklenmektedir.
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Ol¢iim Belirsizlikleri

Operasyonel verimlilik firsatinin Slglimiinde ¢esitli belirsizlikler bulunmaktadir. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve proses iyilestirmelerine yonelik yatirnmlarin saglayacagi ekonomik fayda, gelecekteki
enerji fiyatlarina, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimine ve iklim politikalarinin uygulanma hizina
bagli olarak degisebilmektedir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi projelerinden elde edilecek tasarruflarin biiytikliigii, tiretim hacmindeki
degisimler, teknolojik gelismeler ve uygulanacak iyilestirme projelerinin kapsamina gore farklilik
gosterebilmektedir. Benzer sekilde, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin saglayacagi ekonomik katki da elektrik
fiyatlari, sebeke kosullar1 ve ilgili diizenlemelerde meydana gelebilecek degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Operasyonel verimliligin artirilmasina yonelik uygulamalarin emisyon yogunlugu, liretim maliyetleri ve
rekabet giicli iizerindeki etkileri birbirleriyle iliskili bircok degiskene bagli oldugundan, firsatin potansiyel
finansal etkisinin bugilinden kesin olarak belirlenmesi miimkiin degildir. Bu nedenle degerlendirmeler, farkli
iklim senaryolari, piyasa kosullar1 ve Sirket’in operasyonel gelisimi birlikte dikkate alinarak yapilmaktadir.

Firsata Karsihk Verme
Stratejisi

BMS Tel, operasyonel verimliligin artirilmasini iklim degisikligine uyum ve diisiik karbonlu {iretim
doniisiimiiniin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda iiretim siireclerinde enerji ve
su tiiketiminin azaltilmasina, kaynak kullaniminin iyilestirilmesine ve emisyon yogunlugunun diisiiriilmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Sirket biinyesinde gerceklestirilen enerji etiitleri ile {iretim siireglerinde verimlilik potansiyeli bulunan alanlar
belirlenmekte, Mavi Su Belgesi ¢aligmalar1 kapsaminda ise su yonetimi ve su verimliliinin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda operasyonel verimliligi
artirabilecek projelerin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve iiretim siireclerinde gerceklestirilecek iyilestirmeler ile
enerji maliyetlerinin azaltilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve diisiik karbonlu iiretim
kapasitesinin gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda operasyonel verimliligin artirilmasi, Sirket’in
rekabet giiclini ve uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylimesini destekleyen temel stratejiler arasinda
degerlendirilmektedir.
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Risk ve Firsat Degerlendirmelerine iliskin Karsilastirmah Bilgi ve Revizyonlar

2024 yili TSRS raporunda yer alan iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin potansiyel finansal etkileri, 2025 yili raporlama calismalari
kapsaminda yeniden degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede; Sirket’in mevcut veri altyapisi, faaliyet yapisi, finansal bilgilerinin kullanilabilirligi
ve TSRS'nin giivenilir, dogrulanabilir ve makul bilgi kullanimina iliskin ilkeleri dikkate alinmistir.

2025 yili raporlama doneminde finansal etkiler, yalnizca giivenilir veri ve makul varsayimlarla desteklenebilen durumlarda nicel olarak
hesaplanmistir. Yeterli veri altyapisinin bulunmadigi risk ve firsatlar ise TSRS'nin ilgili hikkiimleri dogrultusunda nitel olarak degerlendirilmistir.

Tablo 11. 2024-2025 risk- firsat degerlendirmeleri

Risk / Firsat

2024

2025

Revizyon Gerekeesi

Yatirim ve Sermaye Riski

Degerlendirilmemistir.

i1k kez degerlendirilmistir.

TSRS 1’in raporlamaya dahil edilmesi ile birlikte sermaye ihtiyaci, finansman
gereksinimleri ve yatirim etkileri degerlendirmeye dahil edilmistir.

Siirdiiriilebilir Finansmana
Erisim Firsati

Degerlendirilmemistir.

[k kez degerlendirilmistir.

TSRS 1’in raporlamaya dahil edilmesi ile birlikte siirdiiriilebilir finansmana
erisimin olusturabilecegi firsatlar degerlendirmeye dahil edilmistir.

Nicel analiz yerine nitel

2025 yilinda iklim projeksiyonlart ve operasyonel etkiler esas alinarak nitel

Asin Sicakliklar Nicel degerlendirilmistir. degerlendirme yapilmugtir. degerlendirme yapilmustir.
Nicel analiz verine nitel Onceki raporda finansal etki biiyiik lciide varsayimsal su fiyat artislarina
Su Stresi Nicel degerlendirilmistir. y dayandirilmistir. Mevcut veri altyapisi ile giivenilir bir finansal etki hesaplamasi

degerlendirme yapilmustir.

yapilamadigindan risk nitel olarak degerlendirilmistir.

Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)

Nicel degerlendirilmistir.

Nicel degerlendirilmistir.

Finansal etki, SKDM'nin giincel mevzuati, uygulama takvimi ve raporlama
donemine iligkin yiikiimliilikkler dikkate alinarak sirket verileri {izerinden yeniden
hesaplanmustir.

Ulusal Emisyon Ticaret

Degerlendirilmemistir.

ilk kez degerlendirilmistir.

Tiirkiye'de ETS'ye iliskin diizenleyici gelismeler ve iklim Kanunu kapsaminda

Sistemi (ETS) olusabilecek etkiler degerlendirmeye dahil edilmistir.
Operasyonel .Verlfnllhk ve Nicel degerlendirilmistir. N}cel ana}hz yerine nitel Finansal fayday1 guvemhwr seklldg hesap}amaya_ imkan saglayacak yeterli veri
Tasarruf Projeleri degerlendirme yapilmigtir. bulunmadigindan nitel degerlendirme yapilmistir.

Uriin Talep Artigt Dejgerlendirilmemistir. flk kez degerlendirilmistir, Elektrifikasyon, yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji iletim altyapisindaki

biiyiime dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

Yenilenebilir Enerji

Ayr bir firsat olarak

Operasyonel Verimlilik firsati

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin saglayacagi faydalar operasyonel verimlilik

Yatirinmlari degerlendirilmistir. ukapsarpl.ndz.l . baslig1 altinda biitiinciil olarak ele alinmigtir.
degerlendirilmisgtir.
Enerji fiyatlarindaki artigin ana etkisinin siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi dist
Enerji Fiyatlarindaki Artis ve Ayri bir risk olarak Ayr1 bir risk olarak Siir d?ﬁ.‘i:;}]eirr%in ];ai}{(r;?r]](qlzr;r?ia?]l(?g?qi1(;tﬁriuk];]a;p§:?il ?:g;ggi lf):ftﬁll(e]:ng]m e
Volatilite degerlendirilmisgtir. degerlendirilmemistir. ureuru Y SISIKIE 3 g1 Y v

sermaye riski ile operasyonel verimlilik degerlendirmeleri kapsaminda ele
alinmigtir.
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Iklim Direncliligi
BMS Tel, iklimle iligkili risk ve firsatlarin is modeli, faaliyetleri ve finansal performansi tizerindeki etkilerini iklim senaryosu analizleri kapsaminda

degerlendirmektedir. Yapilan degerlendirmelerde 6zellikle asir1 sicakliklar, su stresi, SKDM ve ETS Sirket’in iklim direngliligini etkileyebilecek
baslica unsurlar olarak ele alinmistir.

Sirket’in mevcut iiretim varliklarinin iklimle iligkili riskler nedeniyle yeniden konumlandirilmasi, yeniden kullanilmasi, yiikseltilmesi veya
hizmetten ¢ikarilmasina yonelik raporlama doénemi itibartyla alinmis bir karar bulunmamaktadir. Bununla birlikte, tiretimin enerji yogun yapisi
dikkate alinarak enerji tiikketiminin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari gergeklestirilmis olup, gelecek
donemde enerji etiidii ve su verimliligi ¢aligmalarinin yiiriitilmesi planlanmaktadir. Bu caligmalarin, Sirket’in enerji ve kaynak verimliliginin
gelistirilmesine ve iklimle iligkili geg¢is ve fiziksel risklere kars1 dayanikliliginin artirilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Iklimle iliskili senaryo analizlerinde belirlenen etkiler, Sirket’in mevcut faaliyet yapisi ve planlanan 6nlemler birlikte degerlendirilerek ele
alimmistir. Mevcut degerlendirmeler cercevesinde Sirket’in kisa vadede faaliyetlerini siirdiirebilme veya iklimle iligkili risklere uyum saglama
kapasitesini 6nemli dl¢lide sinirlandiracak bir husus tespit edilmemistir. Senaryo analizleri sonucunda belirlenen etkilerin yonetilmesi amaciyla,
raporlama donemi itibariyla Sirket acisindan ilave ve 6nemli diizeyde bir yatirim veya finansal kaynak ihtiyaci dngoriilmemistir. Bununla birlikte,
iklim kosullarindaki, karbon diizenlemelerindeki ve enerji piyasalarindaki degisimlerin Sirket’in maliyet yapisi, yatirnmlar1 ve operasyonlari
iizerindeki etkileri izlenmeye devam edecektir.

Raporlama dénemi itibariyla, iklimle iligkili risk ve firsatlarin finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiikiimliiliikklerin defter degerlerinde bir
sonraki yillik raporlama déneminde 6nemli bir diizeltmeye yol agmasinin beklendigine iliskin belirlenmis bir durum bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, iklimle iligkili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin 6l¢iilmesine yonelik veri ve degerlendirme siirec¢lerinin gelistirilmesiyle birlikte, s6z
konusu etkiler ilerleyen raporlama déonemlerinde yeniden degerlendirilecektir.
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RISK YONETIMI

Risk Yonetimi Yaklasimi

BMS Tel'de risk yonetimi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal performansini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini etkileyebilecek belirsizliklerin
sistematik sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesine dayanmaktadir. Risk yonetimi yalnizca finansal risklerle
sinirli olmayip; operasyonel, cevresel, yasal, stratejik ve siirdiiriilebilirlik kaynakli risk ve firsatlar1 kapsayan biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmaktadir.

Sirket bilinyesinde belirlenen riskler, oncelikle gergeklesme olasiligi ile Sirket faaliyetleri lizerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve olasilik x etki metodolojisi kullanilarak onceliklendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda Sirket’in kurumsal risk havuzu
olusturulmakta ve 6ncelikli riskler yonetim siireclerinde izlenmektedir.

Risk yonetimine iligkin yonetisim sorumlulugu Y 6netim Kurulu gézetiminde yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelisimini ve siirekliligini etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi ile bu risklere iliskin
onerilerin Yonetim Kurulu'na sunulmasini desteklemektedir. Operasyonel diizeyde ise risklerin takibi ve degerlendirilmesi ilgili birimler ile iist
yonetim koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Stirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar da Sirket’in mevcut risk yonetimi yaklasimindan bagimsiz olarak ele alinmamakta,
ayn1 metodoloji kullanilarak kurumsal risk y&netimi siireclerine entegre edilmektedir. Onceki raporlama dénemiyle karsilastirildiginda, iklimle
ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin kullanilan siireclerde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Risklerinin Belirlenmesi

TSRS raporlama ¢aligmalar1 kapsaminda siirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar belirlenirken Sirket’in faaliyetleri, deger
zinciri, faaliyet gosterdigi sektor, diizenleyici gelismeler, pazar dinamikleri ve paydas beklentileri birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda iklim
ile stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin Sirket faaliyetleri iizerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir.

Risk belirleme siirecinde yalnizca mevcut faaliyet kosullar1 degil, farkli iklim ve gecis senaryolar1 altinda ortaya cikabilecek potansiyel etkiler de
degerlendirilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen analizlerde NGFS ve SSP senaryolarindan yararlanilmis; s6z konusu senaryolar risk ve firsatlarin

55



farkli zaman ufuklarinda Sirket faaliyetleri lizerindeki olas1 etkilerinin degerlendirilmesini destekleyen girdiler olarak kullanilmistir. Kullanilan
senaryolar, varsayimlar ve analiz sonuglarina iligkin detayli agiklamalara raporun Strateji boliimiinde yer verilmistir.

Belirlenen her bir siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi riski ile firsati, Sirket genelinde uygulanan metodoloji dogrultusunda gergeklesme olasiligi
ve potansiyel etki diizeyi dikkate alinarak degerlendirilmis ve siirdiiriilebilirlik risk havuzu olusturulmustur. Bu kapsamda, her bir risk ve firsat,
gerceklesme olasiligi ile Sirket faaliyetleri izerindeki potansiyel etki diizeyi dikkate alinarak 1 ile 5 arasinda puanlanmis, yapilan degerlendirmeler
sonucunda siirdiiriilebilirlik risk havuzu olusturulmustur.

Tablo 12. Etki ve olasilik kriterleri

Etki Olasihk

Riskin gergeklesmesi durumunda sirket faaliyetleri, finansal performansi veya stratejik

5 - Cok Yitksek hedefleri iizerinde ¢ok yiiksek etki yaratmasi beklenmektedir.

4 — Yiiksek Sirket tizerinde 6nemli diizeyde etki olusturmas: beklenmektedir.

3 -Orta Yonetilebilir diizeyde ancak dikkate alinmasi gereken etki olusturmaktadir.
2 — Diisiik Sinirh diizeyde etki olugturmasi beklenmektedir.

1 — Cok Diisiik Sirket {izerinde ihmal edilebilir diizeyde etki olusturmasi beklenmektedir.

Etki ve olasilik degerlendirmesi sonucunda 6ncelik seviyesi yiiksek olarak belirlenen siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar,
Sirket’in finansal tablolari, karliligi, nakit akislar1 ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi iizerindeki potansiyel etkileri acisindan ayrica finansal
onemlilik siizgecinden gecirilmistir. Giivenilir veri ve makul, desteklenebilir varsayimlar olusturulabilen risk ve firsatlar i¢in nicel finansal etki
analizleri gerceklestirilmis, diger durumlarda ise TSRS'nin makul ve desteklenebilir bilgi ilkesi dogrultusunda nitel degerlendirme yaklasimi
benimsenmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda finansal etkiler yalnizca giivenilir ve dogrulanabilir bilgilerle desteklenebildigi 6l¢iide nicel olarak degerlendirilmistir.
Yiiksek belirsizlik igeren varsayimlara dayali finansal tahminlere raporda yer verilmemistir.

56



Risklerin izlenmesi ve Performans Gostergeleri

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla performans gostergelerinden
yararlanilmaktadir. Bu gostergeler; risklerin zaman igerisindeki gelisiminin takip edilmesini, uygulanan risk yonetimi faaliyetlerinin etkinliginin
degerlendirilmesini ve karar alma siireclerinin olgiilebilir verilerle desteklenmesini amaglamaktadir.

Risklerin izlenmesi siirecinde enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, su tiiketimi, kaynak verimliligi, iklim degisikligi kaynakli finansal etkiler ve
operasyonel performansa iliskin gostergeler basta olmak iizere sirket faaliyetlerini etkileyebilecek temel performans alanlar1 3 ayda bir diizenli
olarak takip edilmektedir. Bunun yaninda, iklim degisikligi kaynakli gecis ve fiziksel risklere yonelik gergeklestirilen senaryo analizleri ile finansal
onemlilik degerlendirmeleri de risk izleme siirecinin tamamlayici unsurlari olarak kullanilmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan performans gostergeleri, stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin karsilagtirilabilir ve Slgiilebilir
sekilde izlenmesini desteklemektedir. Sirket tarafindan kullanilan temel metrikler ile bunlara iliskin hedeflere raporun "Metrikler ve Hedefler"
boliimiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

Risk Yonetiminin Kurumsal Siireclere Entegrasyonu

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar, Sirket’in mevcut kurumsal risk yonetimi yaklasimina entegre edilerek
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda olusturulan siirdiirilebilirlik risk havuzu, Sirket’in genel risk degerlendirme siireclerini destekleyen
tamamlayici bir arag olarak kullanilmaktadir. Raporlama donemi itibariyla siirdiiriilebilirlik calismalarina iligkin operasyonel koordinasyon mevcut
organizasyon yapis1 kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiiriitiilen mevecut kurumsal risk degerlendirme siirecleri ile, stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi
kaynakli risklerYonetim Kurulu gozetiminde sistematik bir sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

Metrikler ve hedeflere iligskin a¢iklamalar, finansal rapor kullanicilarinin BMS Tel'in siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar
karsisindaki performansini, bu risk ve firsatlarin yonetimine yoOnelik uygulamalarini ve belirlenen hedeflere yonelik ilerlemesini
degerlendirebilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda, TSRS-2 geregince agiklanmasi gereken metrikler ise “iklimle ilgili Metrikler” basliginda ele
alimmugtir. Sirket tarafindan gelistirilmis 6zel bir metrik bulunmamaktadir.

Iklimle Ilgili Metrikler

BMS Tel, iklim degisikligiyle iliskili performansinin degerlendirilmesini desteklemek amaciyla TSRS 2 kapsaminda 6ngoriilen sektorler arasi
metrik kategorilerine iliskin agiklamalar sunmaktadir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin yonetimine iliskin gostergeler ile iklimle iliskili gegis
riskleri, fiziksel riskler, iklim firsatlari, sermaye dagitimi, i¢ karbon fiyatlandirmasi ve iklimle baglantili licretlendirme uygulamalarina iliskin
mevcut durum degerlendirilmektedir.

Emisyon Yonetimi

BMS Tel, sera gazi emisyonlarin faaliyetlerinden kaynaklanan iklim etkilerinin yonetimi, emisyon azaltim firsatlarinin belirlenmesi ve ulusal ile
uluslararas1 raporlama ylikiimliiliiklerinin karsilanmasi amaciyla diizenli olarak hesaplamakta, izlemekte ve raporlamaktadir. Emisyon
hesaplamalar1 Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hazirlanmis olup, emisyonlar karbondioksit
esdegeri (tCOze) cinsinden raporlanmistir. 2025 raporlama doneminde organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, Istanbul Genel Miidiirliik Ofisi ile Kocaeli Dilovasi Uretim Tesisi envanter kapsamina dahil edilmistir. Operasyonel
kontrol altinda bulunmayan veya dogrulanabilir faaliyet verisi temin edilemeyen kaynaklar ise hesaplamalara dahil edilmemistir.

Sirket, raporlama doneminde TSRS 2 kapsaminda sera gaz1 emisyonlarina iligkin herhangi bir agiklama muafiyetinden yararlanmamais olup, faaliyet
yapist acisindan uygulanabilir Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini raporlama kapsamina dahil etmistir. Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi1 Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) kapsaminda tanimlanan kategoriler
degerlendirilmis ve sirket faaliyetleri agisindan uygulanabilir olan:
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e Satin Alinan Mal ve Hizmetler

e Sermaye Mallar1

e Yakit ve Enerjiye Iliskin Faaliyetler (Kapsam 1 veya 2 Disinda Kalan)
e Operasyonlardan Kaynaklanan Atiklar

e Is Seyahatleri

e Calisan Ulasimi

¢ Yukar1 Akis Kiralanan Varliklar

e Asagi Akis Tasimaciligl ve Dagitimi

hesaplamalara dahil edilmistir. Sirket faaliyet modeli agisindan uygulanabilir olmayan veya raporlama déneminde emisyon olusmayan diger
kategoriler envanter kapsami1 diginda birakilmstir.

Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda temel olarak faaliyet verisinin ilgili emisyon faktorii ile ¢arpilmasi yaklagimi kullanilmakta ve farkli
sera gazlar kiiresel 1sinma potansiyelleri kullanilarak karbondioksit esdegerine (CO-2e) doniistiiriilmektedir. Kiiresel 1sinma potansiyeli
degerlerinde IPCC ARG referans alinmaktadir. Emisyon faktorlerinin belirlenmesinde emisyon kaynagina gore IPCC, GHG Protocol, DEFRA,
Ecoinvent ve ilgili diger kabul gérmiis veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir.

Toplam CO,, = Faaliyet Verisi x Uygun Emisyon Faktori

Kapsam 1 hesaplamalarinda sirketin operasyonel kontrolii altindaki sabit yanma, hareketli yanma ve kayip-kagak kaynaklari dikkate alinmaktadir.
Baslica girdileri dogal gaz ve akaryakit tiiketimleri ile sogutucu gaz ve yangin sondiirme sistemlerine iligkin veriler olusturmaktadir. Yakit kaynakli
emisyonlarin hesaplanmasinda yakit miktarlarinin yani sira yakit tiirline 6zgti yogunluk ve net kalorifik degerler kullanilmaktadir. Kayip-kagak
emisyonlarinda ise ekipman tiirline gore belirlenen kagak oranlar1 hesaplamaya dahil edilmektedir.

Kapsam 2 hesaplamalarinda, Istanbul Genel Miidiirliik Ofisi ve Kocaeli Uretim Tesisi'nde sebekeden satin alinarak tiiketilen elektrik esas
alimmaktadir. Elektrik tiiketim verileri, ilgili doneme ait elektrik faturalarindan temin edilmekte, ilgili elektrik emisyon faktoriiyle ¢arpilmakta ve
sonu¢ tCOze olarak hesaplanmaktadir. Raporlama doneminde disaridan satin alinan 1s1, buhar veya sogutma enerjisi bulunmadigindan bu
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kaynaklara iliskin emisyon hesaplanmamistir. 2025 raporlama donemi itibariyla Sirket'in sézlesmeye dayali araci (YEK-G, I-REC)
bulunmamaktadir.

Kapsam 3 hesaplamalarinda sirketin deger zincirindeki ilgili dolayli emisyon kaynaklar1 degerlendirilmekte, hesaplama girdileri ilgili kategorinin
niteligine gore belirlenmektedir. Faaliyet verileri; faturalar, satin alma kayitlari, sevkiyat ve lojistik kayitlari, atik kayitlari, seyahat ve konaklama
kayitlar gibi sirketin ilgili birimlerinden temin edilen belge ve kayitlardan elde edilmektedir. Satin alinan iiriin ve hizmetler ile sermaye mallarinda
satin alma tutarlari, tasimacilik faaliyetlerinde tasinan yiik ve mesafeye dayali ton-km, atiklarda atik miktar1 ve atik tiiri/isleme yontemi, is
seyahatlerinde kisi-km, konaklamalarda ise oda/gece sayis1 gibi faaliyet verileri kullanilmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan temel varsayimlar, dogrudan Ol¢iimiin bulunmadigi veya faaliyet verisinin emisyon hesabina doniistiiriilmesinin
gerektigi alanlarda kullanilan emisyon faktorleri, yakit 6zellikleri, kiiresel 1sinma potansiyelleri, ekipmanlara iliskin kagak oranlar1 ve faaliyet
tiirline 0zgii doniisiim parametrelerinden olugmaktadir. Kullanilan faaliyet verileri ve emisyon faktdrlerinin dogasindan kaynaklanan belirsizlikler
ayrica degerlendirilmekte ve Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 i¢in belirsizlik analizi gerceklestirilmektedir.

Raporlama doneminde kullanilan hesaplama yaklasimi, organizasyonel sinirlar ve temel metodolojide 6nceki raporlama donemine kiyasla emisyon
sonuglarin1 6nemli 6lclide etkileyecek herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Bununla birlikte, hesaplamalar raporlama donemine ait gilincel
faaliyet verileri ve ilgili emisyon faktorleri kullanilarak gergeklestirilmistir.

Yiiriitiilen caligmalar sonucunda, BMS Tel’in 2025 y1li mutlak briit sera gazi emisyonlar1 2024 yili ile karsilastirmali olacak sekilde Tablo 14’de
verilmistir.

Tablo 13. Emisyon sonuglart

Emisyon Kapsami 2024 (ton CO:ze) 2025 (ton COze)
Kapsam 1 4.938,81 6.883,00
Kapsam 2 (Lokasyon Bazlr) 5.515,30 5.748,99
Kapsam 3 - 45.580,22
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Diger Sektorler Aras1 MetriklerVarlik ve Faaliyetlere Iliskin A¢iklamalar

TSRS 2 kapsaminda iklimle iliskili gegis risklerine, fiziksel risklere ve iklim firsatlarina kars1 kirillgan veya uyumlu varlik ve faaliyetlerin miktar
ile ylizdesine iliskin aciklamalar degerlendirilmistir. Ancak raporlama dénemi itibariyla, sz konusu varlik ve faaliyetlerin TSRS 2'de 6ngdriilen
kapsamda simiflandirilmasina ve finansal tablolarla iligkilendirilmesine imkan saglayacak ayrint1 diizeyinde veri ve metodolojik altyap:r Sirket
bilinyesinde heniiz olusturulmamastir.

Bu nedenle, iklimle iligkili varlik ve faaliyetlere iliskin nicel agiklamalar sunulmamistir. Degerlendirmeler hazirlanirken, TSRS 2'nin ilgili
hiikiimleri dogrultusunda raporlama tarihinde asir1 maliyet veya ¢cabaya katlanmaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler esas alinmis
olup, mevcut veri altyapisi ¢ercevesinde giivenilir sekilde belirlenebilen bilgiler rapora dahil edilmistir. Veri yonetimi ve siniflandirma siireglerinin
gelistirilmesine paralel olarak, ilerleyen raporlama dénemlerinde bu agiklamalarin kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Sermaye Dagitimi

Raporlama donemi igerisinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine yonelik yeni bir sermaye harcamasi gergeklestirilmemistir. Sirket
biinyesinde isletmede bulunan 5 MW giiclindeki arazi tipi giines enerjisi santraline iliskin yatirim 2024 yilinda tamamlanmis olup, s6z konusu tesis
2025 yilinda faaliyet gostermeye devam etmistir.

I¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Sirket, yatirim kararlarinin degerlendirilmesi ve karbon maliyetlerinin dikkate alinmasi amaciyla i¢ karbon fiyati olarak 50 €/tCO.e degerini
kullanmaktadir. Bununla birlikte, bu raporda stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlara iligkin gergeklestirilen potansiyel
finansal etki analizlerinde, uluslararasi kabul gérmiis IEA'nin Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosunda 6ngdriilen karbon fiyati
projeksiyonlarindan yararlanilmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Raporlama donemi itibariyla BMS Tel'de iklim degisikligi veya siirdiiriilebilirlik performansina iligkin hedef ve gostergeler, iist diizey yoneticilerin
iicretlendirme veya performans prim sistemine entegre edilmemistir. Bu nedenle, iklimle iliskili hususlara bagli olarak belirlenen bir {icretlendirme
mekanizmas1 bulunmamakta olup, iist diizey yonetici ticretlerinin herhangi bir kismi iklimle iligkili performans kriterlerine dayanmamaktadir.
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Sektorel Metrikler

Sektor bazli metriklere iliskin agiklamalar, Cilt 9 — Demir ve Celik Ureticileri Sektdrel Aciklamalar1 kapsaminda yer alan "Siirdiiriilebilirlik

Agiklama Konular1 ve Metrikler" ile "Faaliyet Metrikleri" dogrultusunda hazirlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konular: ve Metrikler

Konu

Metrik

Tablo 14. Siirdiiriilebilirlik agiklama konular: ve metrikler

Kategori

Olgii Birimi

Kod

2024

2025

Sera gazi
emisyonlari

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlart,
emisyon sinirlayici diizenlemeler
kapsamindaki ytizde

Nicel

Metrik ton (t) CO:2-e,
Yiizde (%)

EM-IS-
110a.1

Briit Kapsam 1 emisyonu: 4.938,81
tCO2¢
Sirketin Kapsam 1 emisyonlarinin
emisyon smirlayict diizenlemelere
tabi olan yiizdesine iliskin nicel bir
veri bulunmamaktadir.

Briit Kapsam 1 emisyonu: 6.883,00
tCO2¢e
Sirketin Kapsam 1 emisyonlarmin
emisyon sinirlayict diizenlemelere
tabi olan yiizdesine iligkin nicel bir
veri bulunmamaktadir.

Kapsam 1 emisyonlarini ve emisyon
azaltma hedeflerini yonetmek i¢in uzun
ve kisa vadeli stratejinin veya planin
miizakere edilmesi ve bu hedeflere
yonelik performansin analizi

Nitel

Yok

EM-IS-
110a.2

Sirket tarafindan karbon yogun
tiretim noktalarinin belirlenmesine,
enerji verimliligi projelerine, diisiik

karbonlu tedarik zinciri
uygulamalarma, SKDM uyum
caligmalarina, yasam dongiisii
analizlerine (LCA), dijital izleme ve
raporlama altyapisinin
gelistirilmesine ve ¢aligan
farkindaligmin artirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Sirket tarafindan enerji verimliligi
projeleri, SKDM uyum ¢aligmalart,
EPD, yagam dongiisii analizleri
(LCA), calisan farkindaliginin
artirllmasina yonelik faaliyetler ile
iiretim verimliliginin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Enerji
yonetimi

(1) Tiiketilen toplam enerji,
(2) sebeke elektrigi yiizdesi ve
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi

Nicel

Gigajoule (GJ),
Yiizde (%)

EM-IS-
130a.1

(1) Tiketilen toplam enerji:
131.643,25 GJ
(2) sebeke elektrigi yiizdesi: %100
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi: %0

(1) Tiiketilen toplam enerji:
185.492,87 GJ
(2) sebeke elektrigi ylizdesi: %25,71
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi: %0

(1) Tiiketilen toplam yakit,
(2) kémiir yiizdesi,
(3) dogal gaz yiizdesi ve
(4) yenilenebilir enerji yiizdesi

Nicel

Gigajoule (GJ),
Yiizde (%)

EM-IS-
130a.2

(1) Tiiketilen toplam yakat:
86.722,28 GJ
(2) komiir ytizdesi: %0
(3) dogal gaz yiizdesi: %96,26
(4) yenilenebilir enerji yiizdesi: %0

(1) Tiiketilen toplam yakat:
137.805,39 GJ
(2) komiir ytizdesi: %0
(3) dogal gaz ytizdesi: %98,97
(4) yenilenebilir enerji yiizdesi: %0
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(1) Cekilen toplam su,
Su Yonctimi (2) tiiketilen toplam su; Yiiksek veya Asir Nicel Bin metrekiip (m?), EM-IS- (1) Cekilen toplam su: 33.351 m? (1) Cekilen toplam su: 33.511
Yiiksek Su Stresi olan bolgelerde her birinin Yiizde (%) 140a.1 (2) Tiiketilen toplam su: 19.259 m? (2) Tiiketilen toplam su: 19.330
ylizdesi
Tedarik Cevresel ve sqsyal soruplardan N BMS Tel demir cevheri ve kok BMS Tel demir cevheri ve kok
S kaynaklanan demir cevheri veya kok Miizakere ve EM-IS- o o e -
zineiri A o L . Yok komiirii tedariki komiirii tedariki
e komiirii tedarik risklerini yonetme Analiz 430a.1 . . . .
yoOnetimi TR : . gerceklestirmemektedir. gerceklestirmemektedir.
siirecinin miizakere edilmesi
Faaliyet Metrikleri
Tablo 15. Faaliyet metrikleri
Faaliyet Metrigi Kategori Olgii Birimi Kod 2024 2025
Ham ¢elik tiretimi: (1) temel oksijen firini iglemlerinin Nicel Metrik ton (t), EM-IS-000.A BMS Tel ham c¢elik iiretimi BMS Tel ham c¢elik iiretimi
(2) elektrik ark ocag1 islemlerinin yiizdesi Yiizde (%) ’ gerceklestirmemektedir. gerceklestirmemektedir.
Toplam demir cevheri iiretimi Nicel Metrik ton (t) EM-IS-000.B BMS Tel demlr cevheri ur‘etlml BMS Tel demAlr cevheri u?etlml
gergeklestirmemektedir. gerceklestirmemektedir.
Toplam kok komiirii iretimi Nicel Metrik ton (t) EM-IS-000.C BMS Tel kOk. komiirdi uretimi BMS Tel kOk. komilri ur@tlml
gerceklestirmemektedir. gerceklestirmemektedir.

Hedefler

BMS Tel tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlik ve iklim hedefleri, Sirket’in 6ncelikli gevresel etkilerinin yonetilmesini ve iklim degisikligi kaynakl
risk ve firsatlara yonelik uygulamalarin gelistirilmesini desteklemektedir. Hedefler; sera gaz1 emisyonlarinin yonetimi, tedarik zincirinde SKDM
hazirliklarinin giiglendirilmesi, enerji verimliliginin artirilmast ve su verimliliginin gelistirilmesi gibi oncelikli konular1 kapsamaktadir. Sirket’in
yasa ve mevzuat geregi karsilamasi gereken bir hedefi bulunmamakla birlikte Sirket’in sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik hedefi
belirlenirken sektdrel karbonsuzlagma yaklagimina dayali bir metodoloji kullanilmamaistir. Mevcut hedef, Sirket’in operasyonel kosullari, mevcut
emisyon profili ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalari kapsaminda degerlendirilen azaltim olanaklar1 dikkate alinarak
belirlenmistir.
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Tablo 16. Hedefler

Hedef Birim Baz Yil 2024 2025 Hedef Y1l Hedef Durumu
Enerji verimliligi uygulamalari, elektrifikasyon
Kapsam-1 ve Kapsam-2 briit emisyonlarinin 2023 ve iklim teknolojileri konularinda firsatlar
%10 diisiiriilmesi. Ton CO2ze (10.881,27) 10.454,11 12.631,99 2035 degerlendirilmekte olup hedefe ulagma
(Mutlak Hedef) T noktasinda gerekli yatirim aksiyonlarinin
alinmasi planlanmaktadir.
Kirsehir GES tarafindan fabrikada kullanilan 2024
enerjinin ~ %80’ine karsilik gelecek miktarin i
. . % (%0) %0 %79,6 2025 Hedef gerceklesmistir.
iretilmesi.
(Mutlak Hedef)
Uretim ton basina su tiiketiminin 0,6 m3/ton’a 2023 Mavi su uygula{nalarl ve behrlepen ver 11_nhhk
3 projeleri dogrultusunda su tiiketiminin
kadar azaltilmasi. m°/ton 0,711 0,643 2030 Il Kull mlilizini
(Yogunluk Hedefi) * (0,625) azaltilmasi ve su kullanim verimliliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.
Uygulamanin ilk y1l1 olan 2025 y1l1 igerisinde
SKDM kapsaminda bilgilendirilen 202 t?darlkglerln /030’si igin bllgllend{rr_ne ve
o 0, 0N o 5 o o degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.
tedarikgilerin oranin1 %80°e ¢ikarilmasi. % %50 - %350 2030 lan dozrul da 2030 vilina kad
(Mutlak Hedef) (%50) P an dogrultusunda 2030 y1lina kadar
tedarikgilerin en az %80'inin SKDM konusunda
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.
SKDM kapsaminda emisyon verisi iletebilen Uygul.am.am.n ilk yils ola;n 292.5 yih 1t1bar1yla
o 0 X N 2025 o o tedarikgilerin yaklasik %50'sinden emisyon
tedarikgilerin oranini %100’e ¢ikarilmasi. % - %50 2027 . . AT
(Mutlak Hedef) (%50) verisi temin edilmistir. Oranmn 2027 yili sonuna
kadar %100'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
. . N T o
Uriin ton bastna enerji verimliliginin %5 kWh/ton 2025 Yapilan enerji verimliligi uygulamalari ile
artirilmast. (163,73) o 163,73 2035 hedefin saglanmasi planlanmaktadir.
(Yogunluk Hedefi) ’ & P :

*2024 TSRS Raporunda da verilen hedefleri temsil etmektedir.

** [lgili uygulamalar 2025 yilinda baslamistir. Bu nedenle 2024 yili verileri bulunmamaktadir:

Sirket’in raporlama dénemi i¢in tanimlanmis bir karbon kredisi kullanim plan1 bulunmamaktadir.

Raporlama donemi itibartyla, Sirket’in belirledigi iklimle ilgili hedefler ve bu hedefleri belirleme metodolojisi, heniiz bagimsiz bir {iglincii tarafca

resmi olarak dogrulanmamuistir.
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Sirket hedefleri, mevcut performans, faaliyet yapisi ve dncelikli siirdiiriilebilirlik konular1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Hedeflere yonelik
ilerleme, ilgili performans gostergeleri iizerinden diizenli olarak izlenmektedir. Hedefler, ger¢eklesen performans ve degisen kosullar dogrultusunda
gozden gegirilmekte, gerekli goriilmesi halinde kapsami, hedef degeri veya hedef yili revize edilmektedir.

Hedeflerin Gozden Gegirilmesi ve Revizyonu

2024 yil1 TSRS raporunda yer alan iklim ve siirdiiriilebilirlik hedefleri, 2025 y1l1 raporlama ¢alismalar1 kapsaminda yeniden degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmede hedeflerin sirket faaliyetleriyle uyumu, dl¢tilebilirligi, veri altyapisi, izlenebilirligi ve TSRS'nin dogrulanabilirlik ilkeleri dikkate
alimmistir. Yapilan incelemeler sonucunda bazi hedeflerin mevcut faaliyet yapisini yeterli diizeyde yansitmadigi ve izleme metodolojilerinin
olusturulamadig1 degerlendirilmistir. Bu dogrultuda asagidaki hedefler revize edilmis ve yerlerine Sirketi’n mevcut faaliyetleri, veri yonetimi
altyapis1 ve oncelikli iklim risk ve firsatlari ile uyumlu yeni hedefler olusturulmustur.

Tablo 17. Hedeflerin gozden gegirilmesi ve revizyonlar

2024 TSRS Raporunda

Yer Alan Hedef Revizyon Gerekcesi

Hedef, sirketin mevcut emisyon performansi ve uygulanabilir emisyon azaltim aksiyonlar1 dikkate alinarak revize edilmistir. Onceki dsnemde 2030 yil1 igin

Emisyon Azaltim belirlenen 2023 baz yilina gore %40 azaltim hedefi yeniden degerlendirilmis, hedefin daha gercek¢i ve izlenebilir olmasi amacryla azaltim orani 2023 baz

Hedefleri yilina gére %10, hedef yil1 ise 2035 olarak giincellenmistir.
Yenilenebilir Enerji Hedef, sirketin elektrik tedarik yapisi dikkate alinarak revize edilmistir. Giines enerjisi santralinde iiretilen elektrik dogrudan 6z tiikketimde kullanilmamakta,
Kullanimi sebekeye verilerek mahsuplagsmaktadir. Bu nedenle hedef, enerji kullanimini daha dogru yansitacak sekilde yeniden tanimlanmistir.

Hedef olusturulurken kullanilan "diisiik karbonlu {iriin" ifadesinin, sirket tarafindan karbon icerigine sahip iiriinleri ifade etmek amaciyla kullanildigi, ancak
Diisiik Karbonlu Uriin TSRS ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi terminolojisinde bu ifadenin triinlerin gomiilii sera gazi emisyonlarinin diisiitk olmasini ifade edecek sekilde
Satislar yorumlanabilecegi degerlendirilmistir. Bu durum hedefin farkli sekillerde yorumlanmasina neden olabileceginden, hedef mevcut haliyle siirdiiriilmemis ve

sirket faaliyetlerini daha dogru yansitan hedeflerle degistirilmistir.
Hedefin kapsami genel olarak tanimlanmis olmakla birlikte, siirdiiriilebilir tedarik zinciri performansini 6lgmeye yonelik izleme metodolojisi ve performans
gostergeleri yeterli diizeyde tanimlanmamistir. Bu nedenle hedef, SKDM hazirliklari, tedarikgi bilgilendirme faaliyetleri ve tedarik¢ilerden emisyon verisi

Siirdiiriilebilir Tedarik

Zinciri teminine yonelik dlciilebilir hedeflerle yeniden yapilandirilmistir.

Hedef, asir1 sicakliklarin @iretim verimliligi izerindeki etkisini azaltmaya ydnelik genel bir yaklagim ortaya koymakla birlikte, performansin hangi gésterge
Operasyonel Adaptasyon tizerinden izlenecegi ve bagari kriterleri net olarak tanimlanmamuistir. Ayrica raporlama doneminde asirt sicakliklara bagli tiretim verimliligi kayb1 yaganmamis
(Uretim Verimliligi) olmas1 nedeniyle hedefin mevcut haliyle performansinin degerlendirilmesi miimkiin olmamistir. Bu nedenle hedef, sirket tarafindan uygulanmakta olan enerji

ve su verimliligi caligmalarini esas alan Ol¢iilebilir hedeflerle degistirilmistir.
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BMS BIiRLESIK METAL SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na,

BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakhginin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdirilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Sirdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini Gstlendik.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgl altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdirilebilirlik Raporu’'nda yer alan Sirdurulebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” kisminda agiklandigi Gizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Tel +90 212 426 00 93  Fax +90 212 426 84 44 * Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul e Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 ¢ Maslak e istanbul e Tiirkiye

PKF istanbul, PKF International Limited aginin tyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tiyelerinin faaliyetleri nedeniyle herhangi
bir sorumluluk ya da yikimlilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or

liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiirtilmesi;

e ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin godzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yiiriitmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliinin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdirulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Surdurilebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolilin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakh 6énemli bir yanhsligl tespit edememe riskinden daha yiiksektir. Yanhshklar hata veya hile
kaynakh olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdurilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdirilebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardurilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve strdlrilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmustar. Grup’un iklim ve strdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin c¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri” nde 6nemli yanhsliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirlebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirli
glvence denetimini yurutirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak icin gortismeler yapilmis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

o Surdurlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.
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e Grup’un surdurilebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul glvence denetimi yiritiilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden dnemli 6lclide daha duslktir.

istanbul, 18 Agustos 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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