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Giris ve Genel Hukumler Yoénetisim

Risk Yonetimi

Giris ve Genel Hukimler

Raporun Amaci ve Kapsam

Bu rapor, Baydéner Restoranlari A.S.
tarafindan hazirlanmis olup Tiirkiye
Sirdiirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda
yayimlanan TSRS 1 - Genel Hiikiimler
Standardi’nin gereklilikleri dikkate
alinarak ve TSRS 2 - iklimle ilgili
Aciklamalar Standardi esas alinarak
raporlanmistir.

Rapor, Baydoéner’in 2025 yili strdurulebilirlik
performansini ortaya koymakta olup, yillik faaliyet
raporu ve finansal tablolarinin butUnleyici bir parcasi
niteligindedir. TSRS 2 kapsaminda zorunlu tutulan
aciklamalara yer verilmis; ilk raporlama yilina iliskin
gecis muafiyetlerinden yararlanilan durumlarda ilgili
hususlar ayrica belirtilmistir.

Tlrk Ticaret Kanunu’nun 70. maddesi uyarinca yil
sonu finansal tablolarin TUrk Lirasi cinsinden
hazirlanmasi ve TSRS STin 24. maddesi kapsaminda
TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporunda sunum para
biriminin kullaniimasi gerekliligi dogrultusunda,
strdurulebilirlikle baglantili finansal bilgiler TMS 21
hikUmleri dikkate alinarak Turk Lirasi cinsinden
sunulmustur.

Raporun temel amaci; Sirket’in kisa vadede 0-5 yil,
orta vadede 5-10 yil ve uzun vadede 10-15 yil
icerisinde nakit akislarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini etkileyebilecek strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin, mevcut ve
potansiyel yatirimcilar, kredi verenler ve diger
sermaye sagdlayicilarin karar alma slreclerinde
faydalanabilecegdi nitelikte bilgi saglamaktir.

Rapor, Baydoner’in finansal kontrolt altinda bulunan
tim operasyonlarini, TUrkiye genelindeki restoran
zinciri faaliyetlerini ve et isleme tesisini
kapsamaktadir. Deger zincirinin yukari akisinda yer
alan hammadde tedariki ile asadi akisinda yer alan
Grtn dagitimi ve bertaraf sUreclerinde ortaya
cikabilecek dnemli cevresel etkiler ve bagimliliklar da
degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu kapsamda
yapilan aciklamalar, TSRS 2 Paragraf 3
dogrultusunda iklimle ilgili fiziksel riskleri, gecis
risklerini ve bu risklerle baglantil firsatlari
icermektedir.

Strateji Metrikler ve Hedefler

Baydoner, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendirilmesinde kullanilacak
onemlilik kriterlerini, ilgili yonetim ve ydnetisim
mekanizmalari kapsaminda gercgeklestirilen
degerlendirmeler sonucunda belirlemistir. Bu
kapsamda belirlenen 6nemlilik esigi, iklimle baglantih
risk ve firsatlarin Sirket’in finansal performansi,
faaliyetleri ve stratejik hedefleri Gzerindeki
potansiyel etkilerinin degerlendirilmesinde temel bir
referans noktasi olarak kullanilmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
onceliklendirilmesi ve raporlanmasi slreclerinde s6z
konusu énemlilik kriteri dikkate alinmakta;
paydaslarin karar alma sUreglerini destekleyecek
nitelikte oldugu degderlendirilen hususlara iliskin
aciklamalara rapor kapsaminda yer verilmektedir.

Bu yaklasim, aciklamalarin tutarli, karsilastirilabilir ve
karar almaya elverisli bilgi sunma amacina hizmet
edecek sekilde hazirlanmasini desteklemektedir.
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Turkiye Surdirilebilirlik Raporlamasi Standartlarinin
Uygulandigi 2025 Raporlama Dénem(ler)ine iliskin Gecis
HikUmleri

Bu rapor, Bayddner’in TSRS kapsaminda yayimladidi ikinci sGrdUrulebilirlik raporudur. Bu ¢cercevede gecis hukimleri
uyarinca bazi muafiyetlerden yararlaniimistir:

Gecis Dayanak

Aciklama (GEIEEIEID)

Uygulama Durumu

Muafiyeti

U SIS TR Gl mle Bayddner, bu yil yalnizca iklimle

Sadece iklimle yalnizca iklimle ilgili riskler ve ST - )
SR e ilgili risk ve firsatlara 6ncelik
ilgili riskler ve firsatlar aciklanabilir; bu durumda . -~ .
2 . R ES vermis, diger S1 kapsamindaki
firsatlar diger S1 yukumlultkleri iklim o
- konulara iliskin aciklama
raporlanabilir konulariyla sinirh kalir ve bu durum
yapmamistir.
aciklanir.
Kapsam 3 sera gazl emisyonlarinin
ilk iki yil yayinlamasina iliskin
muafiyete yonelik; Grup kapsam 3
sera gazl emisyonlarina iliskin
bilgilere raporda yer
Kapsam 3 isletmenin; Kapsam 3 sera gazi vermemektedir. _Slrketm SlpAeln
- . . azaltim hedefleri Kapsam 1
emisyon verisi emisyonlarini aciklamasi zorunda C4(b) . -
! . S (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam
muafiyeti degildir.

2 (dolayli enerji kaynakl
emisyonlar) sera gazi ’
emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarina yonelik

izleme ve degerlendirme surecleri

hedef sistemi disinda birakilmistir.
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Raporlama Dénemi,
Sinirlari ve Ol¢iim
Yaklasimi

Raporlama Dénemi ve Sikhigi

Bu TSRS raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
faaliyet dénemini kapsamaktadir. Rapor, Sirket’in
finansal raporlama takvimiyle uyumlu sekilde yillik
frekansta hazirlanmistir.

Raporlama D6nemi Sonrasi
Olaylar

e Sayin Zafer BALABAN’In gdrevinden ayrilmasi
nedeniyle, yerine 06.08.2026 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile Sayin iDE GURBUZ komite
baskani secilmis olup, s6z konusu degisiklik ayni
tarihte KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Kurumsal ve Operasyonel Sinirlar

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin gecis htktmleri
kapsaminda saglanan istisnadan yararlaniimasi
sonrasinda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
hesaplamalari Baydodner’in genel merkezi ile
Baydoner’in finansal kontrolU altinda bulunan tim
restoran zincirlerini kapsamaktadir. Franchise
yontemiyle isletilen 48 adet restoran bu sinirin
disinda tutulmustur. Raporlama kapsaminin finansal
tablolarla uyumlu olmasi amaciyla finansal kontrol
yaklasimi esas alinmistir. Bununla birlikte, deger
zinciri genelinde énemli cevresel ve finansal etkilerin
ortaya cikabilecegi faaliyetler de degerlendirme
kapsamina dahil edilmistir.

Risk Yonetimi

Ol¢ciim Yaklasimi ve Varsayimlar

Sera gazl emisyonlari, GHG ProtokolU dogrultusunda
finansal kontrol yaklasimi esas alinarak
hesaplanmistir.

Cevresel veriler, TSRS 2’'nin ilgili sektoérel ek
rehberleriyle uyumlu metrikler cercevesinde
derlenmistir. Hesaplamalarda kullanilan emisyon
faktorleri, temel varsayimlar ve metodolojiler
raporun ilgili bélimlerinde detayli olarak
aciklanmaktadir.

Onemli Muhakemeler ve
Ol¢ciim Belirsizlikleri

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilan analizler, belirli
varsayimlar, faaliyet verileri ve ilgili hesaplama
parametrelerine dayanmaktadir. Bu unsurlarda
meydana gelebilecek degdisiklikler, degerlendirme
sonuclari Gzerinde farkl etkiler yaratabilmektedir.
DuUzenleyici cercevedeki gelismeler, karbon
piyasalarina iliskin uygulamalarin evrimi, teknolojik
dénlUstimin seyri ve piyasa dinamiklerinde
yasanabilecek dedisimler, gelecege ydnelik
degerlendirmelerin belirsizlik dizeyini etkileyen
baslica faktorler arasinda yer almaktadir.

Bunun yani sira, mUsteri beklentileri ve talep
egilimlerinin zaman icerisinde farklilasabilmesi,
strdurulebilirlik odakli Grtn ve hizmetlere yonelik
ongorulerin belirli dlctde belirsizlik icermesine
neden olmaktadir. .

Strateji Metrikler ve Hedefler

Bu kapsamda, strdurtlebilirlikle baglantih finansal
etkiler ve ileriye dénlk degerlendirmeler makul
varsayimlar ve kabul edilmis belirsizlik seviyeleri
cercevesinde ele alinmaktadir. Sirket, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin dayaniklihgi
degerlendirmek amaciyla farkl gelecek kosullarini
esas alan senaryo analizlerinden yararlanmakta; bu
analizlerde enerji dontsimune iliskin gelismeler,
karbon maliyetleri, teknolojik ilerlemeler ve faaliyet
gosterilen cografyalara 6zgu cevresel faktorler
dikkate alinmaktadir.

Kullanilan varsayimlarin dizenli olarak gdzden
gecirilmesi ve belirsizliklerin sistematik sekilde
degerlendirilmesi, senaryo analizlerinin
glvenilirliginin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Veriye erisimdeki sinirliliklar, kullanilan muhakeme ve
varsayimlar ile raporlama metodolojilerinde zaman
icerisinde meydana gelebilecek degisiklikler, bu
raporda yer verilen projeksiyonlarin kesinligini
etkileyebilecek unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Baydoner,
sektdr ortalamalari, uluslararasi kabul géormas
standartlar ve mevcut operasyonel veriler
dogrultusunda belirsizlikleri ve tolerans araliklarini
dikkate almaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda GHG
ProtokolU’'ne uygun sekilde finansal kontrol yaklasimi
uygulanmis olup, yalnizca Sirket’in finansal kontroll
altinda bulunan faaliyetler raporlama kapsamina
alinmistir. Raporlanan veriler; emisyon faktorleri,
faaliyet verileri, enerji tiketim dtzeyleri ve
operasyonel degiskenlerdeki farkhliklara duyarli
olup, bu unsurlardaki degisimler sonuclarda anlamli
farklihklara yol agabilir. Bu nedenle, strdurulebilirlikle
ilgili projeksiyonlar ve senaryo analizleri belirlenen
tolerans araliklari cercevesinde
degerlendirilmektedir.
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Bayddner, iklim dedisikligiyle baglantili risk ve
firsatlari senaryo bazl bir yaklasimla ele almaktadir.
Bu degerlendirmelerde eneriji politikalari, karbon
fiyatlamasi, teknolojik gelismeler, bdlgesel cevresel
riskler ve operasyonel dayanikhlik unsurlari dikkate
alinmaktadir. Senaryo analizlerinin glvenilirligi,
kullanilan varsayimlarin dtzenli olarak gézden
gecirilmesi ve belirsizliklerin yénetilmesine ydnelik
streclerin gelistirilmesiyle glclendirilmektedir.

Sirket, strdurulebilirlik agciklamalarinin dogrulugunu,
karsilastirilabilirligini ve gtvenilirligini artirmaya
yoénelik ¢calismalarini stirdtirmektedir. Veri toplama,
dogrulama ve analiz sUreclerinin gelistirilmesiyle
birlikte, raporlamaya konu belirsizliklerin zaman
icerisinde azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ana Belirsizlikler

o Politika Takvimi: Tlrkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’nin yUrarlige giris takvimi, kapsami ve
karbon fiyat seviyesine iliskin belirsizlikler devam
etmektedir. Bu durum, karbon maliyetlerinin orta
ve uzun vadeli finansal etkilerinin
hesaplanmasinda varsayima dayali
degerlendirmelerin kullanilmasini gerekli
kilmaktadir.

9 Kronik Fiziksel Riskler: Sicaklik artisi, kuraklik, su
kithgi ve asiri hava olaylari; restoran
operasyonlarinda enerji ttketimi, sogutma
ihtiyacl, su kullanimi, gida glvenligi strecleri ve
operasyonel streklilik Gzerinde etkili olabilir. Bu
risklerin uzun vadeli finansal etkileri halen belirli
varsayimlara dayanmakla birlikte, su ve enerji
verimliligine yonelik uygulamalar, alternatif
tedarik ve operasyonel dayanikliik énlemleri
kritik uyum tedbirleri olarak
degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi

Strateji Metrikler ve Hedefler

9 Enerji ve Hammadde Fiyat Volatilitesi: Dogalgaz,
elektrik, akaryakit ve temel gida girdilerinde
yasanabilecek fiyat dalgalanmalari, karbon
fiyatlandirma politikalarinin toplam maliyet yapisi
Uzerindeki etkisini belirsizlestirebilir. Bu nedenle
enerji ve hammadde fiyatlarindaki oynaklik, iklimle
ilgili finansal etki analizlerinde dikkate alinan temel
belirsizlik alanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Gerg¢ege Uygun Sunum, Baglantil
Bilgi ve Karsilastirmali Veri

Baydoner, strdurulebilirlikle ilgili finansal bilgileri
gercege uygun, eksiksiz ve tarafsiz bicimde
sunmayi taahhtt eder; agiklamalar, hataya acik
alanlarda temkinli tahminler ve dogrulanabilir
kanitlara dayandirilmistir.

Bayddner, 2025 raporu itibari ile ilk defa TSRS 2
hakUmlerine yonelik karsilastirmali veri sunacaktir.
Rapor, 2024 ve 2025 yillarinin iklim risklerine ait
finansal etkilerini icerecektir.

Baydoner Hakkinda

Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Baydodner Restoranlari A.S., 2007 yilinda kurulmus
olup Turkiye’nin dort bir yanindaki restoran zincirleri
aracihgiyla déner odakh hizli servis restoran hizmeti
sunmaktadir. Sirket, izmir'deki genel merkezi ve
Turkiye genelinde konumlanan restoran zincirleri ile
entegre bir tedarik yapisi olusturmus; ayni zamanda
genis dagitim agdi ile lojistik sUreclerini
yonetmektedir.

BugUn Turkiye’nin bircok ilinde faaliyet gosteren
Baydoner, sektoérinde taninan bir marka olarak
yenilik¢i mutfak uygulamalari ve siirdiiriilebilir
tedarik politikalariyla 6ne ¢cikmaktadir. Bayddner
blUnyesinde binlerce ¢alisan istihdami saglanmakta,
restoran zinciri her yil genisletiimektedir. Uriin
tedarikinde izlenen kalite standartlari, gida glvenligi
sertifikalari ile strdarulebilirlik konusunda her gecen
gun kendini gelistirmektedir.
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YoOnetisim

iklimle ilgili Yonetisim Yapisi

Risk Yonetimi

Strateji Metrikler ve Hedefler

Baydoéner Restoranlari A.S. olarak siirdiirlilebilirlik yénetimini yalnizca mevzuata uyum kapsaminda ele alinan bir yilikiimliiliik olarak degil,
Sirketimizin uzun vadeli basarisini ve dayanikliligini destekleyen temel bir yonetim yaklasimi olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, iklim
degisikligiyle miicadeleye ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimize iliskin yonetisim yapisini, gérev ve sorumluluk dagilimini ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini kurum genelinde a¢ik sekilde tanimlamis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

Yonetim Kurulu, Sirket’in strdartlebilirlik
yaklasiminin gézetimi ve iklimle baglantili konularin
stratejik dlzeyde degderlendirilmesinden sorumlu en
Ust yonetisim organi olarak gérev yapmaktadir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu; strdartlebilirlik
onceliklerinin, iklimle baglantili risk ve firsatlarin, ilgili
hedeflerin ve bu hedeflere yénelik ilerlemenin
dlzenli olarak degerlendirilmesini saglamaktadir.
Yapilan degerlendirmeler, Sirket’in uzun vadeli deger
yaratma kapasitesinin korunmasi ve dayanikhliginin
glglendirilmesi amaciyla karar alma slreclerine
entegre edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
yurattlen gdzetim faaliyetleri, ilgili toplanti ve karar
mekanizmalari araciligiyla dokimante edilmekte
olup sUreclerin hesap verebilir, seffaf ve izlenebilir
sekilde yUruttlmesi desteklenmektedir.

- - “
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Ust Yénetim ve
Komitelerin Roll

Y&netim Kurulu’na bagli olarak olusturulan
Sardurulebilirlik Komitesi, Sirketimizin
sardurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumlu temel
yapidir.

Komite; icra Kurulu Baskani baskanliginda, Mali isler
Direktérd’ntn baskan yardimcihidinda, Yatirimci
iliskileri Yoneticisi, Stratejik Projeler Direktori, insan
Kaynaklari Direktéri ve Tedarik Zinciri Direktérd’'nin
katihmiyla faaliyet gostermektedir. Komite Gyelerinin
gorev ve sorumluluklari acik sekilde tanimlanmis
olup Komite, yilda en az bir kez toplanarak stratejik
hedeflere yonelik ilerlemeyi degerlendirmekte ve
sonugclari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Komite tlzUgu dogrultusunda, ihtiyac duyulmasi
halinde olagantstU toplantilar diizenlenerek 6ncelikli
glndem maddeleri ele alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, strdrulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, bu hedeflere yodnelik
performansin takip edilmesi ve gerekli aksiyonlarin
degerlendirilmesinde aktif rol Ustlenmektedir.
Sardurulebilirlik alaninda belirlenen hedefler ve
kaydedilen ilerleme dizenli raporlamalar araciligiyla
Yonetim Kurulu’na sunulmakta; boylece
strdarulebilirlik yaklasiminin kurum stratejisiyle
uyumlu sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Surdirilebilirlik Komitesi
Yetkinligi

Bayddner’in Strdurulebilirlik Komitesi, farkli is
fonksiyonlarini temsil eden ve uzun yillara dayanan
profesyonel deneyime sahip ydneticilerden
olusmaktadir.

Komite Baskani Zafer Balaban, finansal yonetim,
denetim ve CFO seviyesinde yaklasik 34 yillik global
deneyimiyle strdurulebilirlik projelerinin
butcelendirilmesi, finansal etkilerinin
degerlendirilmesi ve finansal strdUrulebilirlik bakis
acisinin yonetisim streclerine entegre edilmesi
konularinda katki saglamaktadir.

Komite Raportéri Yusuf Turkmen, 29 yillik finansal
raporlama ve yatirimci iliskileri deneyimine sahiptir.
SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi ve
kapsamli UFRS egitimleri gibi ileri dlzey
sertifikasyonlari sayesinde, iklimle ilgili risklerin
raporlanmasi, yatirimci beklentileriyle uyumlu
aciklamalarin hazirlanmasi ve kurumsal yénetisim
slreclerine entegrasyonu konularinda uzmanlik
sunmaktadir.
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Komite Uyesi Muazzez Kutay, insan Kaynaklari
Direktorl olarak 33 yillik bankacilik ve insan yonetimi
deneyiminin yani sira MCT HR Zirvesi’nin 2022, 2023
ve 2024 yillarindaki strdurUlebilirlik oturumlarina
katilimiyla insan odakli stGrdurulebilirlik, calisan
baghligi ve degisim yodnetimi konularinda Komite’ye
onemli bir perspektif kazandirmaktadir.

Komite Uyesi Sibel Orman Denk, yaklasik 21 yillik
tedarik zinciri yénetimi deneyimiyle strdartlebilir
tedarik stratejilerinin gelistirilmesi, tedarik
sUreclerinde iklim baglantili etkilerin
degerlendirilmesi ve iklim dostu lojistik ¢ézUmlerinin
olusturulmasi konularinda yetkinlige sahiptir.

Komite Uyesi ide Girbuz ise 22 yillik stratejik proje
ydnetimi deneyiminin yani sira strdUrulebilirlik
zirveleri, gida glvenligi egitimleri ve global
gastroekonomi oturumlarina katilimi sayesinde
strdurulebilirlik odakl yenilik¢i projelerin
gelistirilmesi ve stratejik donlisim c¢alismalarinin
yurattlmesi alanlarinda guclu bir bilgi birikimi
sunmaktadir.

Komite’nin farkl disiplinlerden gelen bu bilgi ve
deneyim yapisi, Baydoner’in iklim degisikligiyle ilgili
stratejik planlama, risk yonetimi, performans izleme
ve uygulama slreclerini bUtlncul ve yetkin bir
yaklasimla ylrGtmesini desteklemektedir. Komite,
iklim degisikligi ve sUrdurulebilirlik konularinda
ihtiya¢ duyulan durumlarda dis danismanlik
desteginden de yararlanmaktadir.

Risk Yonetimi

Bilgiye Erisim ve
Performans izleme

Komite Gyeleri, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
gerekli bilgi ve verilere erisebilecek sekilde
yapilandirilmistir. Yil sonunda gercgeklestirilen
degerlendirme slreclerinde, ilgili departmanlardan
temin edilen veriler analiz edilmekte,
onceliklendirilmekte ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Komite, strdurulebilirlik performans gdstergelerini
duzenli olarak takip etmekte; kaydedilen ilerleme
villik raporlamalar araciligiyla Gst yénetime
sunulmaktadir. Gerekli gérulen durumlarda strateji
ve uygulama planlari gincellenerek strdurulebilirlik
yonetiminin etkinligi artirilmaktadir. Bu sistematik
yaklasim, kurumsal strdurulebilirlik stGreclerinde
seffafligl, izlenebilirligi ve hesap verebilirligi
desteklemektedir.

Strateji ve Finansal
Planlama ile Entegrasyon

Bayddner’in iklim Degisikligiyle Miicadele ve
Surduaralebilirlik Politikasi, Sirket’in strdurulebilirlik
yaklasimini ve stratejik 6nceliklerini yonlendiren
temel cerceveyi olusturmaktadir. Politika; enerji ve
kaynak ydnetimi, su yénetimi, atik yonetimi,
sUrdurUlebilir tedarik zinciri ve sosyal etki alanlarinda
somut hedefler ortaya koymaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler,
Bayddner’in is modelinin, operasyonel kararlarinin ve
finansal planlama sureclerinin sGrdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu sekilde gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Strateji Metrikler ve Hedefler

Politika ve Prosediirlere
Dayalil Yénetisim

Baydoner, iklimle ilgili yonetisim sUreclerini kurum ici
politika ve prosedurlerle tanimlayarak yapilandiriimis
ve sistematik bir cerceve olusturmustur. Bu
kapsamda, Sirket’in iklim degdisikligiyle micadele
yaklasimini ve strdarUlebilirlik yonetim modelini
destekleyen iki temel belge bulunmaktadir.




Giris ve Genel HukUmler Yonetisim

iklim Degisikligiyle
Miicadele ve
Surdirulebilirlik Politikasi

iklim Degisikligiyle Micadele ve Surdurulebilirlik
Politikasi, Baydoner’in strdurulebilirlik stratejilerini,
iklim degdisikligiyle mlcadele taahhutlerini ve bu
alandaki 6ncelikli uygulama alanlarini ortaya
koymaktadir. Politika, TSRS S1ve TSRS S2
standartlariyla uyumlu sekilde asagidaki konulara
yon vermektedir:

e Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinin
Olctlmesi, azaltilmasi ve raporlanmasi

e Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir
enerji yatirimlarinin degerlendirilmesi

e Fiziksel ve gecis risklerinin analizine dayali uyum
stratejilerinin gelistirilmesi

e SUrdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarinin
guclendirilmesi

Politika, Yoénetim Kurulu onayiyla yurtrlige girmekte
olup tum calisanlar ve tedarikgiler icin baglayici bir
cerceve sunmaktadir. Politikanin uygulanmasindan
Surdaralebilirlik Komitesi sorumludur. Uygulama
performansi ve kaydedilen ilerleme, yillik
strdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda
izlenmektedir.

Risk Yonetimi

iklim Riskleri Yénetimi
Prosediiri

iklim Riskleri Yonetimi Prosedurd, iklimle ilgili fiziksel
ve gecis risklerinin belirlenmesi, énceliklendirilmesi,
analiz edilmesi ve bu risklere yonelik yanit
stratejilerinin gelistirilmesine iliskin esaslari
kapsamaktadir. Prosedur, Sirket’in iklim risklerine
karsi dayanikhligini artirmak amaciyla asagidaki
unsurlari icermektedir:

e |PCC ve RCP senaryolari gibi bilimsel kaynaklara
dayall analiz yaklasimlari

e Olasilik ve etki dlzeylerine gére yapilandiriimis
derecelendirme sistemi

o klim risklerinin kurumsal risk y®&netimi slreclerine
entegrasyonu

e Kisa O-5 yil, orta 5-10 yil ve uzun 10-15 yil vadeli
zaman ufuklarina gore siniflandirma yaklasimi

Prosedur kapsaminda belirlenen risk yanit stratejileri;
kacinma, azaltma, paylasma ve kabul etme
yoéntemleri cercevesinde ele alinmaktadir. Bu
stratejiler ve ilgili kontrol édnlemleri, Strdurulebilirlik
Komitesi gdzetiminde uygulanmakta ve yil sonu
degerlendirmeleri kapsaminda Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

iklim degisikligi politikasi ve iklim riskleri yénetimi
prosedlrd yilda en az bir kez gbézden gecirilmekte
ve ihtiya¢c duyulmasi halinde glincellenmektedir. Bu
sUrec araciligiyla iklimle ilgili yénetisim yapisinin
guncelligi, etkinligi ve kurumsal risk yonetimiyle
uyumu duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Strateji Metrikler ve Hedefler

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Baydodner blnyesinde risk yonetisimi ve risklerin ele
alinmasi strec¢lerinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi aktif rol Gstlenmektedir. iklim riskleri ve
iklim yénetisimine iliskin spesifik politika ve
prosedurler bulunmakla birlikte, risk yéonetimi
esaslari ve risklerin kurumsal dlizeyde
degerlendirilmesi bu komitenin gdzetiminde ele
alinmaktadir. Boylece iklimle ilgili risklerin, genel risk
yonetimi yaklasimiyla uyumlu ve battncul bir
cercevede degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Sinem MUGLA - Komite Baskani

Umit BINGOL - Komite Uyesi

Zafer BALABAN - Komite Uyesi

Ucretlendirme
Politikalarina Bagh
Metrikler

Mevcut durumda, strdarulebilirlik performans
metriklerinin Ucretlendirme politikalarina dogrudan
baglanmasina iliskin bir uygulamamiz
bulunmamaktadir. Sirketimizde strdurtlebilirlik
performansini tesvik edecek mekanizmalarin
gelistirilmesi icin degerlendirmeler strdirtlmektedir,
gelecek yillarda uygulanmasi planlanmaktadir.
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Yoénetisim Risk Yonetimi Strateji

Risk YOnetimi

Baydoner Restoranlari A.$. olarak iklim degisikliginin is modelimiz, deger zincirimiz ve uzun vadeli biliyiime yaklasimimiz
lizerinde olusturabilecegi etkileri biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik siirecleri genel risk yonetimi yapimiza entegre ediyor; bu
yapiyi degisen kosullar ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda siirekli olarak gelistiriyoruz.

Onemlilik

Tanimlanan tum iklimle ilgili riskler, gerceklesme
olasliligi ve finansal etki dlzeyleri esas alinarak 3x3
risk matrisi Gzerinden degerlendirilmistir. Bu yontem,
hangi risklerin dncelikli olarak ydnetilmesi

Risklerin Niteligi, Olasiligl,
Blyukliagu ve
Onceliklendirilmesi

Climate Analytics tarafindan saglanan senaryo
analizlerine ait grafikler, ilgili iklim parametreleri
6zelinde farkli zaman vadeleri bazinda incelenmekte;
mevcut durumla karsilastirmali olarak gelecekte
ortaya cikabilecek nominal ve/veya yUzdesel
degdisimler hesaplanmaktadir. Bu analizler araciligiyla
iklim risklerinin gerceklesme olasiligi, bUyuklugu ve
etki dlUzeyi sistematik bir yaklasimla
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sireci yalnizca teknik analizlerle
sinirh tutulmamakta; belirlenen risklerin olasi finansal
etkileri de hesaplanarak énceliklendirme slrecine
dahil edilmektedir. Risklerin parasal karsiliklarinin
ortaya konulmasi, operasyonel ve finansal acidan en
kritik risk alanlarinin belirlenmesine imkan
saglamakta; aksiyon planlarinin bu éncelikler
dogrultusunda sekillendirilmesini desteklemektedir.

Bu kapsamda, tanimlanan her bir risk gerceklesme
olasiligi ve finansal etki dlzeyi dikkate alinarak 3x3
risk matrisi Gzerinde konumlandirilmaktadir. S6z
konusu matris araciligiyla risklerin 6nemlilik
seviyeleri belirlenmekte ve yénetim éncelikleri
netlestirilmektedir.

gerektiginin sistematik ve karsilastirilabilir bir sekilde
belirlenmesini saglamaktadir.

Etki DUzeylerinin Tanimi:

e Diisiik Etki: Bu seviye, cironun %0,5’i ve altinda
kalan etkileri ifade etmektedir.

e Orta Etki: Bu seviye, cironun %0,5’i ile %1inden
dustk etkileri kapsamaktadir.

o Yiiksek Etki: Bu seviye, cironun %1’i ve Uzerinde
olusabilecek etkileri ifade etmektedir.

Her bir risk, belirlenen finansal etki esikleri ve
gerceklesme olasiligr dogrultusunda matris Uzerinde
konumlandirilmistir. Bdylece, gerceklesme olasiligi
ve finansal etkisi yUksek olan riskler éncelikli aksiyon
gerektiren kritik alanlar olarak ele alinmakta; dlsuk
olasilik veya dusUk etki seviyesine sahip riskler ise
izleme ve periyodik degerlendirme kapsaminda takip
edilmektedir.
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Giris ve Genel HukUmler Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler

1. Tarimsal liretimde zorluklar nedeniyle et ve
gida maliyetlerinin artmasi

2.Kuraklik nedeniyle hayvancilik faaliyetlerinde
aksama ve et tedariginde sikinti

3.1s1 stresi nedeniyle is glicii kaybi ve et
tedariginde sikinti

Onemlilik Matrisi

Kurulus, faaliyet gdsterdigi pazarda meydana gelen
yapisal déntsimleri ve ekonomik gelismeleri
yakindan izlemekte; rekabet kosullari, regtlasyonlar
ve paydas beklentileri dogrultusunda
konumlanmasini dlzenli olarak gdzden
gecirmektedir. Pazar icerisindeki varhigini
strdurulebilirlik, risk yonetimi ve uzun vadeli deger
yaratimi perspektifiyle ele almaktadir.

Bu baglamda yukarida belirtilen riskler,
degerlendirme sonucunda Baydoner icin 6nemli
bulunan iklim riskleridir.

Olasilik Zaman Ufuklarn ve

Yiksek Bilgi Kaynaklari
3 6
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinde kullanilan zaman ufuklari
asagidaki sekilde tanimlanmistir: \
orta 2 4 6 e Kisa vadeli: 0-5 yil n
e Orta vadeli: 5-10 yil
- e Uzun vadeli: 10-15 yil
3
g Bayddner’de iklimle ilgili risk ve firsatlarin analizinde
1 2 3 g'_a esas alinan kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarri;
Dusik m Sirket’in stratejik planlama dénemleri, yatirm
= dncelikleri ve operasyonel karar alma slrecleriyle
DuUsUk Orta YUksek uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.
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Strateji

Gecis Riskleri

Alan

Yonetisim

icerik

Risk Yonetimi

Strateji Metrikler ve Hedefler

Baydoéner Restoranlari A.S. olarak, iklim degisikliginin yalnizca
¢evresel bir konu degil, ayni zamanda stratejik bir ydonetim meselesi
olduguna inaniyoruz. Restoran zincirimizden tedarik agimiza,
lojistikten yatirim planlarimiza kadar her kararimizda siirdiiriilebilir bir
gelecek insa etme hedefiyle hareket ediyoruz.

Risk Tipi

iklim Riski - Gecis Riski (Market Riski)

§Urd0rulebilirlik
Onceligi

Surdurualebilir Tedarik

Risk Tanimi & Ana

Risk Faktoru

iklim degisikligi nedeniyle tarimsal Uretimde yasanabilecek
zorluklarin et ve diger gida Urlnlerinin maliyetlerinde artis
yaratmasi riski.

Finansallastirma
Yaklasimi

Zaman Dilimi

Orta

Dedger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukariyonlu

Etki

Dustk (1 Puan)

Olasihk

YUksek (3 Puan)

Bileske BuyUklik
(Olasilik x Etki)

Dusuk (3 Puan)

Riskin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama
dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir.
Finansal tablolar Gzerindeki potansiyel etkiler belirli varsayimlar
altinda modellenebilmekle birlikte, maruz kalinan belirsizliklerin
niteligi, etkilerin gergceklesme zamanlamasi ve isletme tarafindan
alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagli olmasi nedeniyle etkilerin
zaman ufuklari ¢cercevesinde gelecege yonelik ilgili finansal tablo
kalemlerine ayristirilmis tutarlari gtvenilir bir sekilde élcememektedir.
Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam
etmekte olup, dlcllebilir ve glvenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki
raporlama dénemlerinde ilave aciklamalar yapacaktir.

Riskin finansal etkisi, sektor literatirinden elde edilen bulgular ile
Baydoner’in tedarik verileri esas alinarak hesaplanmistir.

Bu kapsamda, iklim degdisikliginin gida fiyatlari Gzerindeki etkisine
iliskin literattr taramasi gerceklestirilmis ve uluslararasi kaynaklarda
yer alan c¢alismalar incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
iklim degisikliginin gida enflasyonu Uzerinde yaklasik %1,5 oraninda
ilave artis yaratabilecegi varsayilmistir.

Belirlenen bu oran, Baydoner’in ilgili raporlama déneminde tedarik
ettigi toplam et maliyeti ile carpilarak, iklim degisikligine bagl
potansiyel maliyet artisinin parasal

karsiligl hesaplanmistir.

Olctim belirsizligi, gelecek yillara iliskin tiketim miktarlarinin kesin
olarak 6ngoérulememesinden kaynaklanmaktadir. Yillik maliyet artisi
tiketim miktarina baglh olarak degisebileceginden, 2025 yilina iliskin
finansal etki mevcut tiketim ve maliyet verileri esas alinarak
hesaplanmistir.

Olasi
Finansal Etki

11.025.000 TL -2024

Risk Yénetim

10.822.500 TL - 2025

Aksiyonlari

Firmanin satilan malin maliyeti, nakit ve nakit benzerleri
lUzerindeki ve operasyonel nakit akisi Gzerindeki etkisi.

Doner isleme tesislerinde yasanabilecek iklim degdisikligi ile
ilgili riskleri minimize etmek icin et Uretim tesisi yatirimina
baslanmis olup sz konusu yatirima devam edilmektedir.
Yatirimin 2026 yilinin son ¢eyregdinde aktive edilmesi
beklenmektedir.
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Riskin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut
raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye
dayanmaktadir. Finansal tablolar Gzerindeki potansiyel etkiler
belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, maruz
kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme
zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki
Risk Tipi iklim Riski - Fiziksel Risk (Kronik) aksiyonla_ra bagli olmva5| rlm'ede_niyle_ _et_kilerin zaman ufuklarl_
cercevesinde gelecege yonelik ilgili finansal tablo kalemlerine
ayristirilmis tutarlari gavenilir bir sekilde élgememektedir.

Fiziksel Riskler - 1

Alan icerik

§Urdu_rvu>lebilirlik Surdirilebilir Tedarik Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye
Onceligi devam etmekte olup, élcllebilir ve glvenilir bilgi olusmasi
halinde gelecekteki raporlama dénemlerinde ilave aciklamalar

Hava sicakliklarinda yasanan artisin hayvan refahi saghgi ve yapacaktir.

Uretkenliginde sikinti yasanmasina sebep olmasi ve et Finansallastirma
tedariginde sikintilar yasanmasi Yaklasimi

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktora Riskin finansal etkisi, RCP 8.5 senaryosu esas alinarak
gerceklestirilen bélgesel senaryo analizleri ile literatlr verileri
dikkate alinarak hesaplanmistir.

Zaman Dilimi Uzun Bu kapsamda, senaryo analizleri araciligiyla 6nimuzdeki
dénemlerde sicaklik artislarinin yiksek seviyelerde
gerceklesmesi beklenen ve Bayddner’in et tedariki sagladigi
bolgeler belirlenmistir. Ayrica, iklim degisikliginin gida
enflasyonu Uzerindeki etkilerine iliskin literatlrde yer alan
arastirmalar incelenmis; bu degerlendirmeler dogrultusunda
iklim degisikliginin et maliyetlerinde yaklasik %1,5 oraninda

Deger Zincirini
Yukariyonlu

Etkiledigi Nokta

Etki Dusuk (1 Puan) ilave artisa neden olabilecegdi varsayilmistir.
Belirlenen oran, sicaklik riski ylUksek bdlgelerden saglanan et
Olasilik Yiksek (3 Puan) tedarikinin toplam maliyeti ile carpilarak, iklim degisikligine

bagli potansiyel maliyet artisinin parasal karsiligi
hesaplanmistir.

Bileske Buyukluk

DusUk (3 Puan)

(Olasilik x Etki) Bu riskin etkilerini azaltmak icin Bayddéner, tedarik strekliligini
glvence altina alacak sekilde stoklama stratejileri
11.025.000 TL - 2024 gelistirmektedir. Bu kapsamda:
Risk Yénetim . . ) )

Olasi Finansal 12.693.750 TL - 2025 Aksiyonlari \k(uksek S:_lcaklllk donemlerinde olusabilecek arz sikintilarina
Etki arsilik, énleyici stoklama yapilmasi planlanmistir.

Firmanin satilan malin maliyeti, nakit ve nakit benzerleri Bu stoklama faaliyetleri icin sirket butcesinde dzel bir pay

Gzerindeki ve operasyonel nakit akisi Gzerindeki etkisi. ayrilmis ve stratejik stok yénetimi stireci tanimlanmistir.
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Alan

Fiziksel Riskler - 2

icerik

Risk Yonetimi

Strateji Metrikler ve Hedefler

Risk Tipi

iklim Riski - Fiziksel Risk (Kronik)

§Urd0rulebilirlik
Onceligi

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktora

Surdurudlebilir Tedarik

Isi stresinin isciler Gzerinde yarattigi etki sonucu is gliclinde
kaylp yasanmasi ve bunun et tedariginde sikintilara yol
acmasi.

Finansallastirma

Yaklasimi

Zaman Dilimi

Deger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Uzun

Yukariyoénlu

Etki

Orta (2 Puan)

Olasilk

YUksek (3 Puan)

Bileske Buyukluk
(Olasilik x Etki)

Olasi Finansal
Etki

Orta (6 Puan)

Riskin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut
raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye
dayanmaktadir. Finansal tablolar Gzerindeki potansiyel etkiler
belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, maruz
kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme
zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki
aksiyonlara bagli olmasi nedeniyle etkilerin zaman ufuklari
cercevesinde gelecege yonelik ilgili finansal tablo kalemlerine
ayristirilmis tutarlari gavenilir bir sekilde élgememektedir.
Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye
devam etmekte olup, élcllebilir ve glvenilir bilgi olusmasi
halinde gelecekteki raporlama dénemlerinde ilave aciklamalar
yapacaktir.

Isi stresi riskine iliskin finansal etki, RCP 8.5 senaryosu temel
alinarak gerceklestirilen bilimsel senaryo analizleri ve literattr
verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Bu kapsamda, Bayddner’in et isleme tesislerinde gdrev yapan
calisanlarin artan sicakliklar nedeniyle karsilasabilecegi is
glcl verimliligi kaybi, faaliyet godsterilen bélgeler icin RCP
iklim senaryolari dogrultusunda belirlenmistir. Ardindan,
hayvansal Uretim sUrec¢lerinde is glcl maliyetinin toplam
maliyetler icerisindeki payina iliskin literatlr taramasi yapilmis
ve ilgili varsayim olusturulmustur.

Belirlenen is glcU verim kaybi orani ile is glict maliyet payi
birlikte degerlendirilerek, 1si stresi kaynakli verimlilik kaybinin
Baydodner’in doner tedarik maliyetleri Gzerindeki potansiyel
finansal etkisi hesaplanmistir.

26.950.000 TL - 2024

Risk Yénetim

42.087.500 TL - 2025

Aksiyonlari

Firmanin satilan malin maliyeti, nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki ve operasyonel nakit akisi Uzerindeki etkisi.

Bu riskin azaltilmasi icin Baydoner, tedarik streclerindeki dis
badimliligr azaltmak ve Uretim sUreclerinde daha etkin kontrol
saglamak amaciyla kendi déner Uretim tesisini kurma yatirimi
planlamaktadir. Bu yatirim ile;

Uretim sUrecleri daha iyi yénetilebilecek,

Isi stresi nedeniyle yasanan verim kayiplarina karsi teknik ve
operasyonel dnlemler dogrudan uygulanabilecek,

Tedarik zincirindeki aksama riskleri minimize edilerek
surdurulebilir Gretim glvence altina alinacaktir.
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Fiziksel Riskler - 3

Alan

Yonetisim

icerik

Risk Yonetimi

Strateji Metrikler ve Hedefler

Risk Tipi

iklim Riski - Fiziksel Risk (Kronik)

Surdurdlebilirlik
Onceligi

Surdurulebilir Tedarik

Risk Tanimi & Ana
Risk Faktoru

Yagdis miktarinin azalmasi nedeniyle tedarikg¢ilerin suya dayali
Uretim proseslerinde aksama yasanmasi ve bunun déner
tedariginde kesintilere yol agmasi riski.

Finansallastirma
Yaklasimi

Zaman Dilimi

Uzun

Dedger Zincirini
Etkiledigi Nokta

Yukariyonla

Etki

DusUk (1 Puan)

Olasilik

DusUk (1 Puan)

Riskin finansal etkilerine iliskin dederlendirmeler mevcut
raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye
dayanmaktadir. Finansal tablolar Gzerindeki potansiyel etkiler
belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, maruz
kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme
zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki
aksiyonlara bagli olmasi nedeniyle etkilerin zaman ufuklari
cercevesinde gelecege yonelik ilgili finansal tablo kalemlerine
ayristirilmis tutarlari gtvenilir bir sekilde élcememektedir.
Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye
devam etmekte olup, o6lculebilir ve glvenilir bilgi olusmasi
halinde gelecekteki raporlama dénemlerinde ilave aciklamalar
yapacaktir.

Yagdis azalmasi riskinin finansal etkisi, RCP 8.5 senaryo
analizleri ve literatlrde yer alan veriler kullanilarak
hesaplanmistir.

Bu kapsamda:

Tedarikgilerin suya dayali Uretim proseslerinde yasanabilecek
aksama olasiliklari degerlendirilmis, yagis azalmasinin gida

fiyatlarina etkisine iliskin literatlr taramasi gerceklestirilmistir.

Yapilan calismalar dogrultusunda, yagdis azalmasinin gida
fiyatlarinda neden olabilecedi artis yluzdesi literatlr
taramalarindan referans alinmis ve bu oran Baydoéner’in yillik
et tUketim verileriyle carpilarak parasal karsiligi
hesaplanmistir.

Bileske Buyukluk
(Olasilik x Etki)

DusUk (1 Puan)

Olas! Finansal
Etki

7.350.000 TL - 2024

9.018.750 TL - 2025

Risk Yénetim

Firmanin satilan malin maliyeti, nakit ve nakit benzerleri
lUzerindeki ve operasyonel nakit akisi Gzerindeki etkisi.

Aksiyonlari

Baydoner, iklim degdisikligine bagh yagdis azalmasi riskinin
tedarik zinciri Gzerinde olusturabilecegi etkileri azaltmak
amaciyla, tedarik strekliligini destekleyen stoklama stratejileri
uygulamaktadir.

Bu kapsamda, tedarikcilerde su kaynakli Gretim kesintilerinin
ortaya cikabilecegi dénemlere karsi édnleyici stoklama
faaliyetleri yUrtttlmekte ve bu faaliyetler icin sirket
butcesinde 6zel kaynak ayrilmaktadir. Ayrica, stratejik stok
yonetimi slreci tanimlanarak stoklama operasyonlarinin etkin,
planh ve izlenebilir sekilde yUrtttlmesi saglanmaktadir.

Bununla birlikte Bayddner, tedarik streg¢lerindeki disa
badimliligr azaltmak ve iklim kosullarindan kaynaklanabilecek
tedarik risklerini minimize etmek amaciyla kendi déner Uretim
tesisi yatirimini sirdtirmektedir. Bu yatirim sayesinde Uretim
sUrecleri GUzerindeki kontrolln artirilmasi ve tedarik zincirinde
olusabilecek olasi aksama risklerinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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Giris ve Genel Hukumler Yoénetisim

Finansman Kaynaklari

Baydoner, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
stratejik aksiyonlarini yalnizca operasyonel
uygulamalarla sinirli tutmamakta; ayni zamanda mali
kaynaklarin etkin sekilde yénlendirilmesiyle de
desteklemektedir. Sirket’in sermaye planlamasi, iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ve
degisen kosullara uyum saglamaya yoénelik
yatirimlari énceliklendirecek sekilde
yapilandiriimistir.

Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla baslayan ve 2025
yilinda da devam eden iklim baglantil risklerin
azaltilmasina yonelik belirlenen yatirim alanlari ve bu
yatirimlara iliskin maliyetler Baydoner tarafindan
degerlendirilmistir. S6z konusu risklerin Sirket’in
nakit akislari Gzerinde de etkileri bulunmaktadir. Bu
etkiler kisa, orta ve uzun vadede farklilasmakla
birlikte; stok maliyetlerinde artis, satis hacminde
olasi azalma, elektrik giderlerinde yUkselis, duran
varliklar Gzerindeki etkiler ve kredi kullanim
ihtiyacinda artis gibi kalemler araciligiyla nakit
akislarini etkileyebilmektedir.

Bayddner, s6z konusu sonuclari ve olasi finansal
etkileri dikkate alarak yatirim planlamasini
gergeklestirmekte; d6nimuizdeki dénemlerde iklimle
baglantili yatirim alanlarini ve bu alanlara ayrilan
kaynaklari artirmayi hedeflemektedir.

Risk Yoénetimi Strateji Metrikler ve Hedefler

Etkiledigi
Risk ve Yatirim
Gerceklesme Durumu

Alinan Maliyeti

Aksiyon (TL)

Yatirinm devam ediyor. 2026 yilinin

- . _ Doner isleme tesislerinde 468.700.000 TL son ¢eyreginde tesisin devreye
Et Uretim Tesisi . - e . .
yasanabilecek iklim degdisikligi ile sabit kiymetlere alinmasi bekleniyor.
Yatirimi A S .
ilgili riskleri minimize etmek giris
Gecis Riski

Herhangi iklim degisikligi kaynakli Her yil, Yil Sonunda Yapilir
Stoklu Calismak gibi durumlarda et tedariginde

aksama yasanmamasi

60.000.000 TL

stoklarda artis Is1 Stresi ve YUksek Sicaklik Riski

*S6z konusu tutarlar TMS 29 uygulamasi yapilmamis nominal tutarlardan olusmaktadir.”

Bu yatirimlar sayesinde:

,o ¢ Fiziksel riskler azaltilmakta ve operasyonel
» - siireklilik saglanmaktadir,
all

o Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
uygulamalariyla karbon ayak izi disiirilerek
sirdiiriilebilirlik hedeflerine katki

Toplamda yaklasik nominal degerinde

528 milyon TL tutarindaki -

o . saglanmaktadir,

iklim yatirimlari, Baydéner’in sermaye

butgesi icerisinde stratejik bir dncelik olarak « Miisteri ve yatinmci nezdinde cevresel
konumlandiriimistir. sorumluluk algisi giiclendirilmektedir.

Tabloda yer alan yatirimlar; et tiretim tesisi yatirimi
ve stoklu ¢alisma uygulamalari gibi cok boyutlu
alanlari kapsamaktadir.
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iklim Risk ve Firsatlarinin is
Modelimize Yansimalari

iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar,
Baydodner’in deger zincirinin farkli asamalarinda
somut etkiler yaratmaktadir. Tedarik edilen Grtnlerin
iklim kosullarina bagh olarak verimlilik
degisimlerinden etkilenmesi, asiri hava olaylari
nedeniyle tedarik strec¢lerinde aksamalar
yasanabilmesi ve restoranlarin enerji tiketim
profillerindeki degisimler bu risklerin baslica
ornekleri arasinda yer almaktadir.

Bayddner’in deger zinciri genelinde iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yodunlastidi alanlar acik sekilde
tanimlanmistir. Riskler 6zellikle genel merkezin
bulundugu izmir'deki operasyonlarda; et tedariginin
onemli bir bolimUnU olusturan hayvancilik
faaliyetleri ile ddéner isleme tesislerinin yer aldigi
Antalya, Ankara, Balikesir ve Nigde bolgelerinde
belirginlesmektedir. Bu durum, tedarik ve lojistik
sUrecleri Gzerinde potansiyel riskler olusturmakla
birlikte, operasyonel dayaniklihd artirmaya yoénelik
firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Ayrica, Bayddner restoranlarinin TUrkiye genelindeki
yaygin faaliyet adi dikkate alindiginda, farkh
bolgelerde degiskenlik gosteren iklim kosullari
restoran operasyonlari Uzerinde cesitli fiziksel ve
gegcis risklerine yol acabilmektedir.

Risk Yonetimi

Stratejik Yaklasim ve Gegis
Plani

Bayddner’in iklim stratejisi, dogrudan ve dolayli
azaltim ile uyum aksiyonlarini kapsayan butincul bir
yaklasima dayanmaktadir. Restoran
operasyonlarinda enerji verimliligini artiran
ekipmanlarin kullaniimasi, sogutma ve isitma
sistemlerinde daha verimli ve glincel teknolojilere
gecilmesi, Sirket’in iklim stratejisinin temel uygulama
alanlari arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismalar, sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglarken
operasyonel maliyetlerin dUstrtlmesini de
desteklemektedir.

Baydéner, dogrudan azaltim ve adaptasyon planlari
kapsaminda akilli enerji ydnetim sistemleri gibi
uygulamalari hayata gecirerek operasyonlarini daha
dustk karbonlu bir yapiya dénUstirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, evlere teslimat slUreclerinde
yakit tasarruflu ve cevre dostu motosikletlerin
kullaniminin yayginlastirilmasi ve paket servis
ambalaj malzemelerinin strdaralebilirlik kriterleri
dogrultusunda yenilenmesi dogrudan azaltim
kapsaminda degerlendirilen &ncelikli aksiyonlar
arasindadir.

Dolayli azaltim kapsaminda ise Bayddner, ESG
tedarikci degerlendirme anketi araciligiyla onayl
gida ve birincil ambalaj tedarikg¢ilerinin
strdurulebilirlik olgunluk seviyelerini dl¢gmeyi
planlamaktadir. Bununla birlikte, tedarik zinciri
genelinde surdurulebilir hayvancilik uygulamalarinin
tesvik edilmesi, Sirket’in degder zinciri kaynakli iklim
etkilerini azaltmaya yonelik 6nemli uygulama
alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Strateji Metrikler ve Hedefler

Baydoner’in iklimle ilgili gecis plani, operasyonlarin
dusuk karbonlu, kaynak verimli ve iklim etkilerine
karsi daha direncli bir yapiya déntstUrilmesini
hedefleyen aksiyonlardan olusmaktadir. Gecis
planinin temel varsayimi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve operasyonel slreclerin strdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda iyilestirilmesi yoluyla uzun
vadede hem cevresel performansin hem de finansal
dayanikliligin glclendirilebilecegidir. Bu dogrultuda,
restoranlarin enerji tiketim profillerinin analiz
edildigi kapsamli bir Enerji Verimliligi Projesi
yurutdlmekte; verimlilik saglayacak ekipman, sistem
ve uygulamalar kademeli olarak devreye
alinmaktadir. Ayrica, yeni yatirimlar éncesinde ve
mevcut operasyonlarin iyilestirilmesi sUreclerinde
dogru yatirim kararlarinin desteklenmesi amaciyla
fizibilite danismanhgi hizmetlerinden
yararlaniimaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili olarak belirlenen
risklere karsi gelistirilen aksiyon planlari, finansal
etkileri, maliyetleri ve bltceleri hesaplanmis projeler
Uzerinden yUrutdlmekte ve Yénetim Kurulu onayiyla
hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, iklim
degisikligine uyum ve azaltim faaliyetleri icin gerekli
kaynaklar, kurum buUtc¢esine dahil edilen ve ilgili
projeler icin tahsis edilen finansman kalemlerinden
saglanmaktadir. Gelecek dénemlerde de belirlenen
iklim risklerine karsi planlanan yeni énlem ve
iyilestirme faaliyetleri icin finansal degeri net olarak
belirlenmis, Yénetim Kurulu onayindan ge¢mis
projeler aracilidiyla kaynak yaratilmasi ve tahsis
edilmesi hedeflenmektedir.
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Iklim Risk ve Firsatlarinin
Genel Risk YOnetimine
Entegrasyonu

Baydoner'de iklimle ilgili risk ve firsatlar, bagimsiz bir
stirec olarak degil, Sirket’in buttncll Kurumsal Risk
Yonetimi sistemi kapsaminda degerlendirilmektedir.
Surdarulebilirlik Komitesi tarafindan yurtttlen bu
calismalar; finansal, operasyonel ve tedarik zinciri
riskleriyle birlikte ele alinmakta, iklim riskleri diger
risk kategorileriyle esit diizeyde dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda toplanan veriler ve
gerceklestirilen analizler dlzenli olarak Ust yonetime
ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar;
yalnizca surdurulebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesinde degdil, yatirim kararlarinin
sekillendirilmesinde, tedarik politikalarinin
olusturulmasinda ve uzun vadeli is planlamalarinin
desteklenmesinde de stratejik bir girdi olarak
kullaniimaktadir.

Senaryo analizlerinden elde edilen sonugclar,
dogrudan yatirim karari veya varlik yeniden
yapilandirmasi gibi aksiyonlara tek basina temel
olusturmamakla birlikte, risk degerlendirme
slreclerinde yénlendirici bir parametre olarak
dikkate alinmaktadir.

Risk Yonetimi

Izleme ve Siirekli
lyilestirme

Belirlenen risk ve firsatlar yil boyunca dizenli olarak
izlenir. SGrdurtlebilirlik Komitesi; risklerin ve
firsatlarin olasilik ve etki seviyelerini glnceller,
kontrol énlemlerinin etkinligini degerlendirir ve
gerekli durumlarda iyilestirme planlarini devreye alir.
Yil sonu degerlendirme toplantilarinda tim sonuglar
gbdzden gecirilir, performans ol¢tllir ve gelecek yilin
calisma plani bu bulgular isiginda yenilenir.

iklim Direncliligi ve
Senaryo Analizi

Kullanilan Senaryolar ve
Varsayimlar

Baydoner, iklim degdisikligine karsi kurumsal
dayanikhligini degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda
bir danisman firma is birligiyle kapsamli bir iklim
senaryo analizi gerceklestirmistir.

Strateji Metrikler ve Hedefler

S6z konusu analiz sUreci, TSRS S2 Madde 27’de yer
alan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dikkate
alinarak yUratdlmuastdr.Analiz kapsaminda, IPCC
tarafindan gelistirilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
esas alinmistir:

e RCP 4.5 Senaryosu: Emisyon artisinin sinir
kaldig, iklim degdisikliginin belirli dlctde kontrol
altina alindigi1; ancak fiziksel iklim etkilerinin
devam ettigi orta dlizey senaryoyu ifade
etmektedir. Bu senaryo, gerceklesmesi muhtemel
senaryo olarak degerlendirilmistir.

e RCP 8.5 Senaryosu: Sera gazi emisyonlarinin
hizla artmaya devam ettigdi, sicaklik artislarinin ve
asiri hava olaylarinin daha siddetli hale geldigi
yUksek risk senaryosunu ifade etmektedir. Bu
senaryo, fiziksel risklerin potansiyel etkilerini en
yUksek seviyede degerlendirebilmek amaciyla
kullaniimistir.

Bu senaryolar dogrultusunda yapilan projeksiyonlar;
Baydodner’in faaliyet gosterdigi bolgelerde sicaklik
artisi, kuraklik, sel riski ve diger fiziksel iklim etkileri
acisindan degerlendirilmistir. Degerlendirmeler,
Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlari icin tanimladidi
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Fiziksel Risklere Goére Dayaniklilik
Degerlendirmesi

Senaryo Analizleri ve Risk Bulgulari

Yapilan senaryo analizleri, Baydéner’in faaliyet ve tedarik bdlgelerinde
onimulzdeki dénemde sicak hava dalgalari, sel ve kuraklik gibi akut ve kronik
fiziksel risklerin artacagini gostermektedir.

One cikan riskler sunlardir:

Ankara, Nigde ve Balikesir: Yiksek sicaklik ve kuraklik nedeniyle hayvan refahi ve
Uretkenlikte dUsUs, et tedariginde aksama riski. S6z konusu senaryo analizinde
ilgili riskin uzun vadede yUksek etki ile gerceklesmesi beklenmekte olup finansal
tablolara etkisi 2024 yilinda 11.025.000 TL tutarindayken 2025 yilinda 12.693.750
TL olmustur.

Relative change in precipitation in Ankara (Turkey)
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Nigde ve Antalya: Yagdis azalmasi nedeniyle tedarik streclerinde suya bagl
aksakliklar. S6z konusu senaryo analizinde ilgili riskin uzun vadede dusUtk etki ile
gerceklesmesi beklenmekte olup finansal tablolara etkisi 2024 yilinda 7.350.000
TL tutarindadir, bu rakam 2025 yilinda ise 9.018.750 TL’ye yUkselmistir.

Relative change in precipitation in Migde (Turkey) Relative change in extreme rainfall (5-day) in Antalya (Turkey)
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Karar Alma Siire¢lerine
Entegrasyon

Senaryo analizi sonuclari, Bayddner’in stratejik
planlama ve yatirim degerlendirme streclerine
kademeli olarak entegre edilmeye baslanmistir.
Analiz ¢iktilarl, mevcut yatirimlar Gzerinde dogrudan
ve zorunlu bir degisiklik gerektirmemis olmakla
birlikte, iklimle ilgili riskler kurumsal karar alma
sUreclerinde dikkate alinan énemli bir parametre
haline gelmistir.

Raporlama dénemi itibariyla iklim senaryolarina bagli
olarak herhangi bir varlik elden ¢ikarimi veya
yeniden konumlandirma karari alinmamistir. Bununla
birlikte Bayddner, iklim senaryolarini dtzenli
araliklarla gtncellemeyi ve elde edilen sonuglari
karar destek sUreclerinin bir pargasi olarak
kullanmayi taahhtt etmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, gerekli gértlmesi halinde sahip
oldugu Uretim tesislerini ve varliklarini is ihtiyaclari,
operasyonel gereklilikler ve iklimle ilgili risk
degerlendirmeleri dogrultusunda yeniden
konumlandirma, farkli bir amaca uygun hale getirme,
teknolojik olarak daha Ust bir modele tasima veya
hizmet disi birakma kapasitesine sahiptir.

Ancak raporlama dénemi itibariyla bu kapsamda
alinmis herhangi bir karar ya da hayata gecirilmis bir
uygulama bulunmamaktadir. Bayddéner, mevcut
Uretim altyapisini etkin sekilde kullanmaya devam
etmektedir.

2]



Giris ve Genel HukUmler

Metrikler ve Hedefler

Yonetisim

Risk Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama Yaklasimi

Baydoéner, 2024 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini hesaplamaya baslamis olup,
bu dénem sirketin ilk emisyon envanterini olusturmaktadir. 2024 yilinda oturtulan
temel ile, 2025 yilinin emisyon verileri de hesaplanmistir.

Hesaplamalar, GHG ProtokolU’ne uygun olarak
yUratdlmas; genel merkez ve restoran zincirlerini
kapsayan veri temelli bir yaklasim benimsenmistir.
Kapsam Dahilinde Hesaplanan Emisyonlar:

e Kapsam 1 Emisyonlari: 5.931 ton CO,e - 2024 /
5.236 ton CO.e - 2025

e Kapsam 2 Emisyonlari: 4.007 ton CO,e (lokasyon
bazl) - 2024 / 3.985 ton CO,e - 2025

Kapsam ve Olctim Yéntemi:

¢ Hesaplama Bayddner’in finansal kontrolUnin
bulundugu restoran zincirleri ve genel merkez
icin yapilmistir.

e Kapsam 1 kapsaminda dogdalgaz tlUketimi, sirket
araglari ve yangin tupleri dikkate alinmistir, diger
parametreler veri saglanmada eksiklik nedeni ile
ihmal edilmistir.

e Kapsam 2 kapsaminda elektrik tiketimine bagli
dolayli emisyonlar degerlendirilmis; hesaplama
lokasyon bazli olarak yapilmistir:

e Genel merkez ve restoran zincirleri icin Turkiye
geneli sebeke emisyon faktort esas alinmistir.

¢ Kullanilan diger emisyon faktérleri, IPCC ve
DEFRA kaynaklarindan alinmistir.

Bu hesaplamalar, sirketin enerji yogunlugu, emisyon
yodunlugu ve azaltim hedeflerinin izlenmesine temel
olusturacak olup, yillik olarak gtncellenerek
strdurulebilirlik performansinin takibinde
kullanilacaktir.

Strateji Metrikler ve Hedefler

Hedefler

Bayddner, iklim degdisikligiyle mlcadele ve cevresel
strdurulebilirlik alanindaki yaklasimini, dlctlebilir
performans hedefleri ve dlizenli olarak izlenebilir
metrikler araciligiyla somutlastirmaktadir. 2024 yil
itibariyla olusturulan hedef yapisi; Sirket’in enerji
verimliligini artirma, sera gazi emisyonlarini azaltma,
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma ve
tedarik zincirinde cevresel kriterleri glclendirme
yonundeki stratejik dnceliklerini yansitmaktadir.

Tum hedefler, 2024 yili baz yil kabul edilerek
belirlenmistir. Hedeflerin uygulanabilirligi, gecerliligi
ve glncelligi; yeni yatirimlarin devreye alinmasi,
operasyonel kosullarin degismesi ve strdarulebilirlik
uygulamalarinin gelisimi dogrultusunda belirli
araliklarla gdézden gecirilecek ve gerekli gértlmesi
halinde revize edilecektir.
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Asagdida, Bayddner’'in TSRS S2 kapsaminda belirledigi temel cevresel nitel ve nicel hedefler ile bu hedeflerin takibinde kullanilan ilgili metrikler sunulmaktadir:

Hedefin Nicel Hedef ilerleme Eslesen Risk

veya Nitel Tanimi Baz Yil Hedef Yili Durumu 2025 veya Firsat

Restoran basina dlsen
enerji tuketiminin 2024 2030 Brit %6 Azaltim
azaltilmasi.

ilerleme

kaydedilmemistir. Firsat

ESG tedarikgi
degerlendirme anketi
araciligiyla onayli gida ve
birincil ambalaj
tedarikgilerinin
strdurUlebilirlik olgunluk
seviyelerinin 6lctlmeye
baslanmasi.

Tedarike¢i ESG
2024 2026 Degerlendirmelerine
Baslanmasi

2026 yilinda

baslayacaktir. Isi Stresi Riski

Elektrik tuketiminden

kaynaklanan karbon

emisyonlarini azaltmak Cati Montaji ile
amaciyla Et isleme 2024 2026 GES projesine hazirlik
Tesisimizde GES yapilmasi
projelerine uygun ¢ati

montaji yatirimi yapilmasi.

ilerleme

kaydedilmemistir. Firsat

Evlere yapilan teslimatlarin

yakit tasarruflu ve cevre 2024 2026 Cevre dostu ilerleme
dostu motosikletlerle motosikletlere gecis kaydedilmemistir.
gercgeklestirilmesi.

Firsat

Paket servis ambalaj
malzemelerinin 2024 2025 Plastik Malzemeden Gerceklesmistir Firsat
sardurulebilirlik kriterleri Kagit ambalaja gecilmesi cekiesmistir.

dogrultusunda yenilenmesi.
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Hedeflere Uyum ve
Performans izleme
Mekanizmasi

Bayddner, iklimle baglantili cevresel hedeflerine
yonelik ilerlemeyi, sirket icinde tanimlanan anahtar
performans gostergeleri (KPI) aracilidiyla dtzenli
olarak takip etmektedir. Bu gdstergeler, hedeflere
ulasma duzeyinin olc¢ulebilir ve karsilastirilabilir
sekilde izlenmesini saglamaktadir.

izleme sureci, ilgili operasyonel birimler ile
Surdurulebilirlik Komitesi arasinda olusturulan veri
akisi dogrultusunda yuruattlmektedir. KPI sonuclari
belirli periyotlarla degderlendirilmekte, raporlanmakta
ve gerekli gortlen durumlarda ilgili yonetim
kademeleriyle paylasiimaktadir.

Mevcut raporlama dénemi itibariyla:

e Hedefler Gg¢lncl taraf bagimsiz kuruluslar
tarafindan dogrulanmamistir.

o Hedeflerde herhangi bir revizyon veya
metodoloji degisikligi yapilmamistir.

Bayddner, yeni yatirimlarin devreye alinmasi,
operasyonel kosullarin degismesi ve performans
goOstergelerinde ortaya cikabilecek gelismeler
dogrultusunda ilerleyen donemlerde hedeflerini
g6zden gecirmeyi ve gerekli gértlmesi halinde
glncellemeyi planlamaktadir.

Risk Yonetimi

iklim Direncliligi

Gegis Riskleri:

Bayddner’in faaliyetleri agirlikh olarak restoran
zincirleri ve hizmet sltreclerinden olusmakta olup,
emisyon yogun bir Gretim faaliyeti bulunmamaktadir.
Bu nedenle, gecis risklerine karsi kirilgan varlik orani
%0 olarak degerlendirilmistir.

Fiziksel Riskler:

Bayddner restoranlarinin tamami alisveris
merkezlerinde ve kapall alanlarda
konumlanmaktadir. Bu yapl, tesis altyapisi acisindan
dogrudan fiziksel iklim risklerine maruziyeti
sinirlamaktadir. Bu nedenle, fiziksel risklere karsi
kirilgan varlik orani %0 olarak belirlenmistir.

Karbon Kredisi Kullanimi
ve i¢c Karbon Fiyatlamasi

Bayddner, 2025 yilinda iklim hedeflerine ulasmak
amaciyla herhangi bir karbon kredisi veya karbon
denklestirme mekanizmasi kullanmamaktadir.

Emisyon azaltimina yonelik ¢alismalar, dogrudan
operasyonel sUreclerde alinan énlemler ve enerji
verimliligi projeleri kapsaminda yUrtttlmektedir.

Bununla birlikte, mevcut durumda i¢ karbon
fiyatlamasi uygulanmamakta ve herhangi bir i¢
karbon fiyati belirlenmis bulunmamaktadir. ilerleyen
dénemlerde bu alanda yUrUtllecek stratejik
degerlendirmeler dogrultusunda uygun yéntemlerin
ele alinmasi planlanmaktadir.

Strateji Metrikler ve Hedefler

Uluslararasi Anlasmalar
ve Politika Uyumu

Bayddner’in iklim stratejisi ve uzun vadeli hedefleri,
kUresel ve ulusal iklim politikalariyla uyum
gozetilerek sekillendiriimektedir. Sirket’in ener;ji
verimliligi uygulamalari ve strdurulebilirlik projeleri
asagidaki referans cerceveleri dikkate alinarak
yUrattlmektedir:

« Paris Anlasmasi ve Tlrkiye’nin 2053 net sifir
hedefi,

« Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari,

e Tirkiye’nin Ulusal Katki Beyani kapsamindaki
taahhitleri,

+ IPCC’nin 1,5°C hedefi dogrultusundaki kiiresel
iklim politikalari.

Baydoner tarafindan yurttulen enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerjiye uyumlu altyapi
calismalari ve strdurulebilir tedarikci degerlendirme
sUrecleri, s6z konusu politika ve hedef ¢cercevelerine
katki saglamaktadir.

Turkiye'de ilerleyen dénemlerde yururlige girmesi
beklenen Emisyon Ticaret Sistemi gibi
dlzenlemelere iliskin gelismeler yakindan takip
edilmekte; bu dlizenlemelerden kaynaklanabilecek
potansiyel risk ve firsatlar duzenli olarak analiz
edilerek stratejik planlama slreclerine entegre
edilmektedir. Baydodner, iklim politikalarini ulusal ve
uluslararasi diizenlemelerle uyumlu sekilde dinamik
olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Giris ve Genel Hukumler Yoénetisim Risk Yonetimi Strateji

Sektorel Metrikler

Enerji Yonetimi

vil Tiketilen Toplam Sebeke Elektrigi Yenilenebilir Enerji
Enerji (Kwh) Yizdesi (%) Yiizdesi (%)
2025 9.181.505 100% 0%
2024 9.158.815 100% 0%

Tedarik Zinciri Yonetimi ve Gida Tedariki

Cevresel veya

oA o Standartan Korsayan satin  So¥el Stenderdns Gore
Inan Gida Maliyeti Alinan Gidalarin Maliyeti
2025 721.500.000 721.500.000 721.500.000
2024 735.000.000 735.000.000 735.000.000
isletmeye Ait Restoran Sayisi Ortalama personel sayisi
2024 2025 2024 2025
125 129 1.585 1.656
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BAYDONER RESTORANLARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI

KAPSAMINDA SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Baydoner Restoranlar1 A.S. Genel Kurulu'na,

Baydoner Restoranlari A.S. ve baglh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup”
olarak adlandirilacaktir)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini
iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” bashgi
altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz
kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmenmistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, 5 ile 6 nolu sayfalarda yer alan “Raporlama
Doénemi, Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi” béliimiinde aciklandig iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi
iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri
eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.

Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

-Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

-Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar icermeyen
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasryla ilgili i¢ kontroliin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

-Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama
yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kogullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama
siirecinin gozetiminden sorumludur.


http://www.pwc.com.tr/
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirlh
Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence
calismasini planlamak ve yiiriitmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama ic kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlar:
belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler tasarlanmis ve
uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli
olarak kayda gegcirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri
beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl 6nemli bir yanlishg: tespit edememe
riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha
yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya
toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu
yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz
bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye
girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma siirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik
ve 0zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik
hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve

prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan
olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmiistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimeci
olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz
giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve
zamanlama acisindan makul giivence denetiminden farklidir ve

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhghklarin ortaya ¢ikma olasiliginin kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi

yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak i¢in calismalarimizi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi

planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6lciide
daha diistiktiir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.
Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin sinirh giivence denetimini ytiriitiirken:
PwC Bagimsiz Denetim ve
e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan
siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmais;
e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in
Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullanilmis;

« Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun Serdar inan¢, SMMM
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Sorumlu Denetci

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili
Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat Istanbul, 19 Agustos 2026

edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis
ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh
bir sekilde uygulanip uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak
prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya
Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

e Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak
onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin
siirecler anlasilmigtir.
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	Riskin finansal etkilerine ilişkin değerlendirmeler mevcut raporlama dönemi itibarıyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadır. Finansal tablolar üzerindeki potansiyel etkiler belirli varsayımlar altında modellenebilmekle birlikte, maruz kalınan belirsizliklerin niteliği, etkilerin gerçekleşme zamanlaması ve işletme tarafından alınabilecek gelecekteki aksiyonlara bağlı olması nedeniyle etkilerin zaman ufukları çerçevesinde geleceğe yönelik ilgili finansal tablo kalemlerine ayrıştırılmış tutarları güvenilir bir şekilde ölçememektedir. Şirket, ilgili varsayımları ve veri kullanılabilirliğini izlemeye devam etmekte olup, ölçülebilir ve güvenilir bilgi oluşması halinde gelecekteki raporlama dönemlerinde ilave açıklamalar yapacaktır.
	Isı stresi riskine ilişkin finansal etki, RCP 8.5 senaryosu temel alınarak gerçekleştirilen bilimsel senaryo analizleri ve literatür verileri kullanılarak hesaplanmıştır.
	Bu kapsamda, Baydöner’in et işleme tesislerinde görev yapan çalışanların artan sıcaklıklar nedeniyle karşılaşabileceği iş gücü verimliliği kaybı, faaliyet gösterilen bölgeler için RCP iklim senaryoları doğrultusunda belirlenmiştir. Ardından, hayvansal üretim süreçlerinde iş gücü maliyetinin toplam maliyetler içerisindeki payına ilişkin literatür taraması yapılmış ve ilgili varsayım oluşturulmuştur.
	Belirlenen iş gücü verim kaybı oranı ile iş gücü maliyet payı birlikte değerlendirilerek, ısı stresi kaynaklı verimlilik kaybının Baydöner’in döner tedarik maliyetleri üzerindeki potansiyel finansal etkisi hesaplanmıştır.
	Risk Yönetim Aksiyonları
	Bu riskin azaltılması için Baydöner, tedarik süreçlerindeki dış bağımlılığı azaltmak ve üretim süreçlerinde daha etkin kontrol sağlamak amacıyla kendi döner üretim tesisini kurma yatırımı planlamaktadır. Bu yatırım ile;
	Üretim süreçleri daha iyi yönetilebilecek,
	Isı stresi nedeniyle yaşanan verim kayıplarına karşı teknik ve operasyonel önlemler doğrudan uygulanabilecek,
	Tedarik zincirindeki aksama riskleri minimize edilerek sürdürülebilir üretim güvence altına alınacaktır.


	Strateji
	Fiziksel Riskler - 3
	Alan
	İçerik
	Risk Tipi
	İklim Riski – Fiziksel Risk (Kronik)
	Sürdürülebilirlik Önceliği
	Sürdürülebilir Tedarik
	Risk Tanımı & Ana Risk Faktörü 
	Yağış miktarının azalması nedeniyle tedarikçilerin suya dayalı üretim proseslerinde aksama yaşanması ve bunun döner tedariğinde kesintilere yol açması riski.
	Zaman Dilimi
	Uzun
	Değer Zincirini  Etkilediği Nokta
	Yukarıyönlü
	Etki
	Düşük (1 Puan)
	Olasılık
	Düşük (1 Puan)
	Bileşke Büyüklük (Olasılık x Etki)
	Düşük (1 Puan)
	Olası Finansal Etki

	7.350.000 TL – 2024
	9.018.750 TL – 2025
	Firmanın satılan malın maliyeti, nakit ve nakit benzerleri üzerindeki ve operasyonel nakit akışı üzerindeki etkisi.
	Finansallaştırma  Yaklaşımı
	Riskin finansal etkilerine ilişkin değerlendirmeler mevcut raporlama dönemi itibarıyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadır. Finansal tablolar üzerindeki potansiyel etkiler belirli varsayımlar altında modellenebilmekle birlikte, maruz kalınan belirsizliklerin niteliği, etkilerin gerçekleşme zamanlaması ve işletme tarafından alınabilecek gelecekteki aksiyonlara bağlı olması nedeniyle etkilerin zaman ufukları çerçevesinde geleceğe yönelik ilgili finansal tablo kalemlerine ayrıştırılmış tutarları güvenilir bir şekilde ölçememektedir. Şirket, ilgili varsayımları ve veri kullanılabilirliğini izlemeye devam etmekte olup, ölçülebilir ve güvenilir bilgi oluşması halinde gelecekteki raporlama dönemlerinde ilave açıklamalar yapacaktır.
	Yağış azalması riskinin finansal etkisi, RCP 8.5 senaryo analizleri ve literatürde yer alan veriler kullanılarak hesaplanmıştır.
	Bu kapsamda:
	Tedarikçilerin suya dayalı üretim proseslerinde yaşanabilecek aksama olasılıkları değerlendirilmiş, yağış azalmasının gıda fiyatlarına etkisine ilişkin literatür taraması gerçekleştirilmiştir.
	Yapılan çalışmalar doğrultusunda, yağış azalmasının gıda fiyatlarında neden olabileceği artış yüzdesi literatür taramalarından referans alınmış ve bu oran Baydöner’in yıllık et tüketim verileriyle çarpılarak parasal karşılığı hesaplanmıştır.
	Risk Yönetim   Aksiyonları
	Baydöner, iklim değişikliğine bağlı yağış azalması riskinin tedarik zinciri üzerinde oluşturabileceği etkileri azaltmak amacıyla, tedarik sürekliliğini destekleyen stoklama stratejileri uygulamaktadır.
	Bu kapsamda, tedarikçilerde su kaynaklı üretim kesintilerinin ortaya çıkabileceği dönemlere karşı önleyici stoklama faaliyetleri yürütülmekte ve bu faaliyetler için şirket bütçesinde özel kaynak ayrılmaktadır. Ayrıca, stratejik stok yönetimi süreci tanımlanarak stoklama operasyonlarının etkin, planlı ve izlenebilir şekilde yürütülmesi sağlanmaktadır.
	Bununla birlikte Baydöner, tedarik süreçlerindeki dışa bağımlılığı azaltmak ve iklim koşullarından kaynaklanabilecek tedarik risklerini minimize etmek amacıyla kendi döner üretim tesisi yatırımını sürdürmektedir. Bu yatırım sayesinde üretim süreçleri üzerindeki kontrolün artırılması ve tedarik zincirinde oluşabilecek olası aksama risklerinin azaltılması hedeflenmektedir.



	Strateji
	Metrikler ve Hedefler
	Sektörel Metrikler
	Enerji Yönetimi
	Yıl
	Tüketilen Toplam  Enerji (Kwh)
	Şebeke Elektriği  Yüzdesi (%)
	Yenilenebilir Enerji  Yüzdesi (%)
	2025
	 9.181.505
	100%
	0%
	2024
	9.158.815
	100%
	0%


	Tedarik Zinciri Yönetimi ve Gıda Tedariki
	Yıl
	Satın Alınan   Toplam Gıda Maliyeti
	Çevresel ve Sosyal   Standartları Karşılayan Satın Alınan Gıda Maliyeti
	Çevresel veya   Sosyal Standardına Göre Sertifikalandırılmış Satın Alınan Gıdaların Maliyeti
	2025
	721.500.000
	721.500.000
	721.500.000
	2024
	735.000.000
	735.000.000
	735.000.000


	İşletme Bilgileri
	İşletmeye Ait Restoran Sayısı
	Ortalama personel sayısı
	2024
	2025
	2024
	2025
	125
	129
	1.585
	1.656


	BAYDÖNER RESTORANLARI A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
	TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU
	Sınırlı Güvence Sonucu


	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar
	Sürdürülebilirlik Bilgileri, 5 ile 6 nolu sayfalarda yer alan “Raporlama Dönemi, Sınırları ve Ölçüm Yaklaşımı” bölümünde açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.
	Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin Sorumlulukları
	Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları


	Mesleki Standartların Uygulanması .
	KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.

	Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi
	Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti

	Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.
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