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BAGIMSIZ DENETCI SINIRLI DENETIM RAPORU

Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem ozet konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin smirl denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu, Grup ySnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak tizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden ge¢mis ve 19 Agustos 2026 tarihli smirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigna iliskin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmigtiir. Smirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici dipnotlar ile tutarl: olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smirl
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlarda verilen bilgiler
ile, tiim Onemli yonleriyle, tutarh olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ational Network

19 Agustos 2026
Istanbul, Tiirkiye

BDO Denet Bafimsiz Denetim ve Damsmanlik A.5., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK comparny limited by guarantee,
and forms part of the international 800 network of independent member firms.

Garantisi ile sinirl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in Gyesi ve bir Turk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
Anonim Sirketi, bafimsiz tye kuruluslardan olusan BDO agimn bir parcasim teskil etmektedir.
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Enerji artik sadece bir kaynak degil,
gelecegdin en stratejik gucu.

Degisen dlinya, artan maliyetler,
iklim krizi ve surdurulebilirlik ihtiyaci
enerjiyi yeniden tanimliyor.

Ucay MUhendislik olarak
bu dénUsUmun yalnizca pargasi degil,
6ncusu olmayi hedefliyoruz.

Gunes enerjisi sistemleriyle temiz Uretim,
Isi pompasi ¢ézUmleriyle dusuk karbonlu
yasam, yuksek verimli iklimlendirme
sistemleriyle tasarruf, e-mobilite
altyapilariyla gelecege uyum sagliyoruz.

Her projede verimlilik,

her uygulamada sutrdurulebilirlik,
her yatirimda uzun vadeli deger
yaratiyoruz.

Bizim icin muhendislik;
sadece teknik bir faaliyet degil,
gelecege karsi sorumluluktur.

Suardurulebilir bGyume stratejimiz,
guclu finansal yapimiz ve insan odakli
yaklasimimizla

enerji donistimunu guvenilir ve
erisilebilir kiliyoruz.

2026 yilinda da
Tarkiye'nin enerji donisumunde
kalici deger Uretmeye devam ediyoruz.

Daha lyi Bir
Gelecegi Insa
Ediyoruz...
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KURUMSAL BILGILER

isbu Faaliyet Raporu, SPK 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda hazirlanmis olup, 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 ddnemini
icermektedir.

Rapor icerisinde, Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S. ve bagh
ortakliklari birlikte “Sirket” veya “Ucay MUuhendislik” olarak anilacaktir.

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu .

UCAY MUHENDISLIK HAKKINDA

Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.; iklimlendirme sistemleri, mekanik ve
elektrik taahhut hizmetleri, glnes enerjisi sistemleri (GES), elektrikli arag sarj istasyonlari ve enerji
teknolojileri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

2000 yilinda istanbul’da kurulan Sirket, iklimlendirme hizmetleriyle faaliyetlerine baslamis; 2004
yilinda ilk subesini acarak buyUme surecini hizlandirmistir. 2007 yilinda mekanik ve elektrik taahhut
hizmetlerini genisleten Ucay, 2012 yilinda Turkiye genelindeki 7. subesine ulasmistir.

2019 yilinda “Yilin Mihendislik Markasi” 6dilana alan Sirket, ayni yil bagh ortakhdi ELARIS'i kurmustur.
2021 yilinda GES alaninda faaliyet géstermeye baslayan Ucay, EATON is birligiyle e-mobilite hizmetleri

sunmaya baslamis; 2022 yilinda ELARIS'in EPDK lisansli sarj adi isletmecisi olarak faaliyete gecmesiyle
surdurulebilir mobilite alaninda da yerini guclendirmistir.

2024 yilinda unvanini “Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.” olarak gliincelleyen
Sirket, 30.06.2026 tarihi itibariyla Turkiye genelinde 23 ilde 33 sube-showroom ve 968 calisaniyla

hizmet vermektedir.

Ticaret Unvani: Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.

Kurulus Yili: 2000

Merkez Adresi: Cevizli Mah. Zuhal Cad. Mazaya Ritim istanbul, A3 Blok, K:32, D:169, 34846, Maltepe,
istanbul

Telefon: 444 82 29

E-posta: kurumsal@ucay.com.tr

Web: www.ucay.com.tr

Ticaret Sicil No: 448744

Calisan Sayisi: 968 kisi

Sube Sayisi: 23 ilde 33 Sube (30.06.2026 tarihi itibariyla)

Faaliyet Alanlar:: iklimlendirme, Elektromekanik Taahhut (Elektrik + Mekanik), Gunes Enerjisi
Sistemleri (GES), E-Mobilite

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Borsa istanbul Ana Pazar'da Halka arz

Halka Arz Tarihi islem baslangici fiyati

Cikarilmis sermaye

225.000.000 TL 14-16 Ocak 2026 22 Ocak 2026 18,00 TL (baz fiyat)
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SERMAYE ORTAKLIK YAPISI
Kayitlh Sermaye Tavani: 350.000.000 TL,
A GRUBU PAYLAR B GRUBU PAYLAR TOPLAM SERMAYE
Cikarilmis Sermaye: 225.000.000 TL
Sirket paylarinin halka arzi islemleri kapsaminda, 350.000.000 TL kayith sermaye tavani
igerisinde, gikariimig s'er'mayenin 175.000.000 TL'den 225.000.000 TLye artvlr.ll'rnz.:ls[ amaciyla Pay Sahibi Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran
Sirket esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinde yapilan degisiklik isbu ara hesap (%) (%) (%)
donemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu tarafindan 17.03.2026 tarihinde tescil edilerek 17.03.2026 tarihli, 11544 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Isbu tescil ve ilan islemi ile birlikte Sirket paylarinin Ayhan
halka arzina |I|§k|n hukuki sUre(;Ier tamamlanmlgtlr. KARACABEY 25.000.000 NM% 57.500.000 25,56% 87.500.000 36,67%
Mustafa
BOZKURT 25.000.000 n1M% 57.500.000 25,56% 87.500.000 36,67%
Diger o
(Halka Acik) / / 60.000.000 26,67% 60.000.000 26,67%
Toplam 50.000.000 22,22% 175.000.000 77,79% 225.000.000 100.00%

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.
(A) Grubu pay sahipleri, (A) Grubu paylari, diger (A) Grubu pay sahiplerinin dnceden onayini almadan
rehin veremez, herhangi bir sekilde teminata konu edemez ve/veya (A) Grubu paylar Uzerinde
herhangi bir hak veya takyidat tesis edemez.

(A) Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’'nun onayi ile mUumkundur. (A)
Grubu paylarin devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda énalim hakki mevcuttur.
Paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini
noter araciligi ile Sirket'e ve diger (A) Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir.

Diger pay sahipleri, teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini noter araciligi ile
Sirket'e ve paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahiplerine bildirir veya 30 gun icinde bildirime
herhangi bir cevap vermezlerse; paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, Gguncu kisilere,
diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan dlisuk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Su kadar ki, Sirket Yonetim Kurulu, asagida gosterilen 6nemli sebeplerden birini veya Turk Ticaret
Kanunu’'nun 493. maddesinde sayilan diger sebepleri ileri strerek (A) Grubu paylarin devri ile ilgili
onay istemlerini reddedebilir: (1) Pay devrinin, sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlandigi sekliyle
Sirket'in yonetim kontrolUne iliskin degisiklige yol agmasi. (2) Sirket'in ekonomik bagimsizligini
korumasi amaci dogrultusunda, Sirket sermayesinin toplamda %5'ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payl dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi. (3) Sirket ile rekabet icinde olan baska sirket veya isletme,
rakiplerin sahibi, isleteni, ortadi, 6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil
olmak Uzere sifati ne olursa olsun yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kisilerin; bu kisilerin esleri
ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan ya da dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.
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Onalim hakkina aykiri devir yapilmasi halinde Yénetim Kurulu, énalim hakkina aykiri devirleri pay
defterine kaydetmez. Sermaye artirirmlarinda (A) Grubu paylari alma hakki veren yeni pay alma
haklarinin devir ve temlik edilmek istenmesi halinde; bu maddede yer alan 6énalim hakki, Yonetim
Kurulu onayi ve pay defterine kayit ile ilgili dGzenlemeler kiyasen uygulanir. Su kadar ki, isbu maddenin
doérduncu bendinde yer alan 30 gunlUk cevap verme suresi, (A) Grubu paylari satin alma hakki veren
yeni pay alma haklarinin devrinde 10 guin olarak uygulama alani bulur.

Borsada islem goren ve goérecek olan (B) Grubu paylar ile (B) Grubu paylari alma hakki veren yeni
pay alma haklarinin devrine kisitlama getirilemez. (A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi
bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya dénustlrilmesi icin bu paylarin (B) Grubu paya
doénusturulmesi sarttir. Paylarin (B) Grubu paya donustudrulmesi icin Esas S6zlesme degisikligi
yapilmasi ve bu degisikligin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi gerekir.

Sirketimiz paylarinin halka arz edilmesi sonrasinda Sirketimiz hissedarlarindan Ayhan Karacabey'in
Sirketimiz sermayesindeki pay orani %50'den %36,67'ye, Mustafa Bozkurt'un pay orani %50'den
%36,67'ye gerilemis, Sirketimizin halka agiklik orani %26,67 olarak gerceklesmistir.

iMTIYAZLI PAYLAR

Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6 (alt1) Gyeden olusmasi halinde 3 (Ug), 7
(yedi) Uyeden olusmasi halinde 3 (lg) tyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir.

S6z konusu (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtilen bagimsiz tyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yénetim Kurulu baskani ve Yonetim Kurulu baskan yardimcisi (A) Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi kisiler arasindan secilen Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan secilir.
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu Uyesi yerine, yine (A)
Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Gyelerinden géreve devam
edenlerin tamaminin mustereken 6nerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onayi ile atanir. Yonetim

Kurulu baskanligi veya baskan yardimciliginin bosaldigi hallerde de baskan veya baskan yardimcihigi
seciminde ayni esaslara uyulur.

ISTIRAKLER

Elaris Enerji Yatirinmlan A.S.

Kurulus Tarihi : 18 Subat 2019

(ISOMER unvani ile kurulmus olup, 19 Mart 2024 tarihinde unvan degisikligi gergeklestirilmistir.)
Sermayesi : 80.000.000 TL

Ortaklik Yapisi : Ucay MUhendislik Eneriji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.'nin %100 bagh ortakhdidir.
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Faaliyet Konusu:

EPDK lisansli Elektrikli Arac Sarj Agi isletmeciligi

Elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu, isletilmesi ve yonetimi
AC/DC sarj ¢ézumleri

Sarj agi yazihm ve backoffice operasyonlari

Lisans Bilgisi:EPDK Sarj Agi isletmeci Lisansi

Lisans No: SH/11116-2/00025

Lisans Gegerlilik Tarihi: 2072 yilina kadar

Operasyonel Durum: Haziran 2026 sonu itibariyla Turkiye genelinde toplam 112 adet aktif elektrikli
arag sarj istasyon soketi bulunmaktadir.

Ucay Europe Kft

Kurulus Tarihi: 5 Mayis 2026

Sermayesi: 36.000.000 HUF (Macar Forinti)

Ortaklik Yapisi: Ucay Mihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.’'nin %100 bagh ortakhdidir.
Faaliyet Konusu: Sirketimizin faaliyet gosterdigi enerji yatirimlari alaninda Avrupa Birligi genelinde is
ve yatirim firsatlarini degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

$i rket’'in 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 20 Mayis 2026 Carsamba gunu saat 14:30'da Titanic
Business Kartal Otel, Orta Mah, Kaptaniderya Cad, No:37, Kartal, Istanbul adresinde yapilmistir.

Sirket'in 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari istanbul Ticaret Sicili Muduarligu tarafindan
4 Haziran 2026 tarihinde tescil edilmistir. Toplanti sonucuna iliskin KAP agiklamasi https://kap.org.tr/
tr/Bildirim/1609260 linki Gzerinde yer almaktadir.

13



14

ical

MUHENDiSLI

YONETIM KURULU UYELERI

Faaliyet dénemi icerisinde yonetim kurulunda gdrev alan Uyeler asagida belirtilmistir:

iCRADA GOREVLI

AD SOYAD

Ayhan Karacabey YK Baskani Hayir Hayir

Mustafa Bozkurt YK Baskan Vekili Hayir Hayir
Ozan Eren idari igler Direktéri /YK Uyesi Hayir Evet
Dursun Saat Bagimsiz Uye Evet Hayir
Ayse Seda Onen Bagimsiz Uye Evet Hayir

Notlar

Sirketimizin Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili Genel Kurul kararlari ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri
cercevesinde secilmis olup; gorev sureleri ve unvanlari asagida belirtilmistir:

+ Ayhan Karacabey: Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olup, gorev suresi 20.10.2028
tarihine kadar devam etmektedir.

+ Mustafa Bozkurt: Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev yapmakta olup, gérev suresi
20.10.2028 tarihine kadar devam etmektedir.

« Ozan Eren: Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, gérev stresi 20.10.2028 tarihine
kadar devam etmektedir.

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, gérev suresi 20.10.2028

« Dursun Saat: Bagimsiz Yoneti
1 daegvam etmektedir.

tarihine kadar

. Ag?e Seda (")r)en: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, gérev suresi
20.10.2028 tarihine kadar devam etmektedir.

. Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Yavuz Bozkus, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmig olan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglanmasina teminen 13.02.2026 tarihinde
gérevinden istifa etmig ve yerine ayni tarihte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ayse Seda

Onen atanmistir. Ayse Seda Onen’in atamasi 20 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunularak onaylanmistir

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu .

Yonetim Kurulu Faaliyetleri Sirketimizin stratejik kararlarinin alindigi ve operasyonel sureglerin

denetlendigi Yonetim Kurulu, 01.01.2026 - 30.06.2026 dénemi igerisinde toplam 34 karar almis
olup, s6z konusu kararlarin hicbirinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin kisa 6zge¢cmis bilgilerine, Sirket'in kurumsal internet sitesinde

(https://www.ucay.com.tr/)er alan Yatinmci iliskileri / Kurumsal Yénetim béliminden
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

KOMITE BASKAN

Denetimden Sorumlu Komite

Ayse Seda Onen Dursun Saat

Kurumsal Yénetim Dursun Saat Ayhan Karacabey

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ayse Seda Onen Ayhan Karacabey

Sirketimiz Yonetim Kurulu bUnyesinde faaliyet gdsteren Denetim Komitesi, Kurumsal Yone-

tim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25 Subat 2026 tarihinde olusturulmus olup, bu
komitelere iliskin i¢ yonergeler ayni tarihte Sirketimiz Yéonetim Kurulu tarafindan onaylanip,
kamuya duyurulmustur.

2026 yili ilk altr aylik donem igerisinde: Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2'ser adet ve Denetimden Sorumlu Komite toplam 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Calismalan

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum kapsaminda gerekli
yapilandirma ¢alismalari 2026 yili ikinci ceyrek déneminde baslatiimis olup, s6z konusu ¢alismalarin
ve ilave uyum adimlarinin, ilgili mevzuat ve Sirket'in ihtiyaglar dogrultusunda en kisa stirede
tamamlanmasi planlanmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 tarihli hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi
ve ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek UGzere BDO Denet Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secilmesi, 20 Mayis 2026 tarihinde gercgeklestirilen Sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunularak onaylanmistir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI BiRiMi

Vehip Murat Erkun, Sirketimizde 20.04.2026 tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Yéneticisi olarak tam
zamanli olarak gorev yapmaya baslamistir.

Yatinmoci iligkileri Birimi iletisim Bilgileri: kurumsal@ucay.com.tr

ORGANIZASYON

Sirketimiz, dinamik yapisi ve genisleyen operasyon hacmi dogrultusunda nitelikli insan kaynagina
yatirim yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket bunyesinde
istihdam edilen ortalama calisan sayisi 968 kisidir. (30.06.2025 : 998)
Sirket;

performans odakli organizasyon modeli,

surec dijitallesmesi,

merkezi satin alma,

operasyon standardizasyonu
basliklarinda déntsim calismalarina devam etmektedir

UST YONETICILER

30.06.2026 tarihi itibariyla, Grubun Ust diizey yonetim kadrosu asagidaki gibidir:

AD SOYAD

Turan Sakaci CEO / icra Kurulu Bagkani

idari isler Direktérii /

Ozan Eren icra Kurulu Uyesi

. Elektromekanik Sistemler Direktéri /
Eyup Arar icra Kurulu Uyesi

Finans & Mali isler Direktérii (CFO/

fhan Kilig Icra Kurulu Uyesi

iklimlendi'rme ve Subeler Direktéri /

Zafer Ciman icra Kurulu Uyesi

Elaris Direktéra /

Volkan Demir icra Kurulu Uyesi

Enerji Projeleri ve Yatirnmlar Direktori

A. Oguzhan Yildiz / icra Kurulu Uyesi

01.01.2026-30.06.2026 D6nemi Faaliyet Raporu

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlara saglanan Ucret, yan hak
ve sosyal menfaatler yUrurlUkteki mevzuat hukimleri dogrultusunda belirlenmekte; ise alim, kariyer
planlama ve performans degerlendirme sureclerinde firsat esitligi ilkesi esas alinmaktadir.

Calisanlarin 6zIUk haklari ilgili yasal dUzenlemeler ¢ercevesinde eksiksiz olarak yerine getirilmekte
olup, kidem tazminati yGkimlualigu TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsaminda
hesaplanarak finansal tablolara yansitilmaktadir. Sirketimiz, calisanlara iliskin tium yukumlualUklerini
zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine getirmektedir.
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Sirketimizin 01.01.2026 - 30.06.2026 ara hesap déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey
yoneticilere saglanan mali haklar ve diger menfaatlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur: Toplam
Fayda: ilgili raporlama déneminde Yénetim Organi Uyeleri ile Ust dlizey ydneticilere saglanan

kisa vadeli faydalarin; UGcret, huzur hakki, prim, ikramiye vb. toplam tutari 15.910.597 TL olarak
gerceklesmistir.

Kapsam: Ust diizey yénetici kadrosu; Yéonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel
Mudur ve Direktorlerden olusmaktadir.

Odeme Kalemleri: S6z konusu tutar; huzur hakki 8demeleri, brit Ucretler ile yan haklar
kapsaminda sunulan arag kiralama, bakim-onarim ve akaryakit giderlerini kapsamaktadir.

Borg¢ ve Krediler: Raporlama dénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere
herhangi bir bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis; kendileri lehine kefalet, garanti veya teminat
saglanmamistir.

Politika Uyumu: Saglanan tim mali haklar, Sirketimizin “Ucretlendirme Politikasi” ve ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemeleri cercevesinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Sigorta: Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticileri icin “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir. Sigorta teminat tutari 135.150.600 TL'dir.

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu .
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2026 yilinin ilk yarisinda yurutulen Ar-Ge ile ilgili calismalar hakkinda 6zet bilgi asagida sunulmustur:

1. Elaris Arag Sarj istasyonlari

Sahada kurulu EV sarj istasyonlarinin; depolama, bakim, yonetim ve diger her turlu operasyonel
surecleri merkezi bir platform Uzerinden kontrol edilmektedir. Android ve iOS uygulamalarimizin
guncellemeleri ve sistem kontrolleri duzenli periyotlarla gergeklestirilmektedir.

2. Yapay Zeka Tabanli Power Optimizer / TUBITAK Siiriimi

Gunes Enerjisi Santrallerinde (GES) kullanilan fotovoltaik panellerin maksimum verimlilikle
calisabilmesi amaciyla gelistirilen; Gretim performansinin izlenmesi, verimlilik artisinin saglanmasi ve
erken ariza tespitine yonelik yapay zeka tabanli optimizer sistemine iliskin patent basvuru surecleri
devam etmekte olup, gerekli teknik ve hukuki islemler sirduridlmektedir.

3. ZeroHouse Projesi
Gunes enerjisi destekli 1Isi pompasi, yerden isitma ve EV sarj sistemlerini tek bir yapida birlestiren
karbon noétr konut projesine yonelik gelistirme faaliyetleri yUrutilmektedir.

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu .
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$IRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTORLER VE SEKTORDEKI Elektrik ve Mekanik Taahhtit Projeleri

KONUMU Raporlama dénemi icinde imzalanan yuksek katma degerli sézlesmeler asagida 6zetlenmistir:
Sirketimiz; iklimlendirme sistemleri, mekanik ve elektrik taahhUt hizmetleri, gines enerjisi sistemleri Nidapark Kiicukyali Projesi: Ocak 2026'da Tahincioglu KucgUkyal Adi Ortakligi ile CO3 Ofis Blok ve
(GES), elektikli arag sarj istasyonlari ve enerji teknolojileri alanlarinda faaliyet géstermektedir. AVM 1. Etap Elektrik ve Mekanik Tesisat isleri icin KDV hari¢ 256.000.000 TL bedelli sézlesme
Surdurulebilir enerji ve muhendislik ¢ozimlerine odaklanan yapisiyla Ugay Muhendislik, yaygin hizmet imzalanmistir.

agi ve teknik uzmanhgiyla faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

istanbul Havalimani OC Binasi: Ocak 2026'da Gelisim Yapi - Ardalya insaat Adi Ortakligi ile THY AO
Istanbul Havalimani Otopark ve Ofis Binasi Elektrik Tesisati Yapim Isleri icin KDV hari¢ 297.348.008 TL

OPERASYONEL GELisMELER (6.860.140,97 USD) bedelli s6zlesme imzalanmistir.
Denizkoru Bogaz & Orman Projesi: Subat 2026'da g igtas - i¢ icmak - YapiTurk Konut Adi Ortaklig ile
Genel Operasyonel Performans ilgili projenin Elektrik ve Mekanik Tesisat Isleri icin s6zlesme akdedilmistir. S6zlesme bedeli; 10.567.949
USD ve 547.462.013,55 TL olmak Uzere, 26.02.2026 tarihli MB déviz satis kuru ile KDV harig¢ toplam
Ucay MUhendislik, 2026 yilinin ilk yarisini gUclU proje getirileri ve genisleyen hizmet portféyayle basarili yaklasik 1.011.200.514,73 TL olarak belirlenmigtir.

bir sekilde tamamlamistir. Sirketimiz, raporlama dénemi itibariyla Turkiye genelinde 23 ilde 33
lokasyonda faaliyetlerini sirdirmektedir. Operasyonel standartlarimizi korumak adina her subemizde
en az bir muhendis istihdam edilmekte olup, toplam muhendis kadromuz 80'in Uzerindedir.

2025 yilinda temelleri atilan dijital altyapi ve guglu saha destegi, 2026 yilinin ilk yarisinda musteri
deneyimi ve sézlesme sureclerinde yuksek verimlilik artisi saglamistir.

OPERASYONEL VERIMLILiK VE DiJiTALLESME CALISMALARI

ikliml i I

imlendirme ve Sube Operasyonlari 2026 yili ikinci ceyreginde;
Sirketimiz, iklimlendirme sektérindeki koklU tecribesini genis bayi ve sube agiyla Turkiye geneline
yaymaya devam etmektedir. 2026 yilinin ilk yarisinda, mevcut subelerimizde kapasite artirrmi ve
operasyonel mukemmellik odakli stire¢ iyilestirmelerine gidilmistir.

Dijital yapi stUre¢ yonetim sistemi,
ERP altyapilari,

Operasyon takip sistemleri,
Merkezi veri akisl,

Musteri taleplerine hizli yanit verme kapasitemiz ve teknik servis agimizin yayginhgi, perakende ve . . - .
3 P Y P g yayginigy, p Saha operasyon kontrol mekanizmalari Gzerinde iyilestirme ¢alismalari baslatiimistir.

kurumsal iklimlendirme ¢ézUmlerinde pazar payimizi glglendiren temel unsurlar olmustur.

GES / Gunes Enerjisi ve E-Mobilite Operasyonlari Sirket genelinde;

Sardurdulebilir buyume stratejimizin merkezinde yer alan yenilenebilir enerji yatirnmlari, 2026 yilinin Sureg standardizasyonu,

- Operasyonel gorunuarluk,
LR RS VIS A T HER s LRI RS ) QPR R Sgylustrivel GES projelerinde RN ket

. . . . B L . Merkezi yénetim kabiliyetinin artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
GES Projeleri: Raporlama déneminde toplam 333,61 kWp kurulu guc kapasitesine sahip 12 adet mesken
GES projesi teslim edilerek devreye alinmis olup, bu projelerin toplam sézlesme cirosu (KDV harig)
yaklasik 284.273 USD olarak gerceklesmistir. DOnem sonu itibariyla, toplam 177,56 kWp kurulu gu¢
kapasitesine sahip 9 adet mesken GES projesi devam etmekte olup, bu projelerin toplam sézlesme i H H H
bedeli (KDV harig) yaklasik 186.988 USD'dir. PAZARA "'ISKIN BILGILER
E-Mobilite / Elaris: Bagl ortakhdimiz Elaris Enerji Yatirimlari A.S. bunyesindeki elektrikli arac sarj agi
isletmeciligi faaliyetleri, 2026 yilinin ilk yarisinda rekor bir blyume kaydetmistir. 2025 yil sonunda 71
adet olan aktif AC/DC sarj istasyonu soket sayisi, %58'lik bir artisla 2026 yili Haziran ayl sonunda 112
adede ulasmis olup 17 il, 35 ilgede faaliyet gdstermektedir.

Bu bolumde yer alan sektorel veriler, kamuya agik resmi kurum ve kurulus raporlarindan derlenmis
olup, Ucay Muhendislik'in faaliyet gosterdigi alanlardaki genel pazar gérGnUmunu yansitmaktadir.
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iklimlendirme (HVAC) Sektéri

2024 yilinda Turkiye klima sektorinun toplam hacmi 3,9 milyar dolar olarak gergeklesmis, bu tutarin
1,7 milyar dolarlik kismini ihracat olusturmustur. i¢ pazarda ise 1,4 milyar dolarlik split klima, 350 milyon
dolarlik VRF ve 450 milyon dolarlik merkezi iklimlendirme sistemi satisi gergeklestirilmistir. TUrkiye,
VRF pazarinda Avrupa’nin en buyuk pazari konumundadir.

ISKID verilerine gére Turkiye, 2024 yilinda 2,5 milyon adetlik ic satis ile tarihi bir rekora ulasmistir.
Kuresel sicaklik artisina bagli olarak sektér talebinin 6numuzdeki yillarda da artisini sirdirmesi
beklenmektedir.

Turkiye'nin iklimlendirme sektdru ihracati 2025 yilinda yaklasik %3,5 artisla 7,4 milyar dolara ulasmis ve
sektér tarihindeki en yUksek yillik ihracat rakami olarak kaydedilmistir. Ozellikle merkezi iklimlendirme
sistemleri, enerji verimli klimalar ve sogutma uniteleri 6ne ¢ikan UGrun gruplari arasinda yer
almaktadir. 2026 yil ve sonrasinda ise 1si pompalari, yenilenebilir enerjiyle entegre sistemler, akilli bina
uygulamalari ve dijital kontrol ¢6zimlerinin 6n plana gikmasi beklenmektedir. Enerji maliyetlerindeki
artis, cevresel regulasyonlar ve karbon emisyonu kisitlamalari, firmalari daha verimli ve strdurulebilir
¢cozumler gelistirmeye yonlendirmektedir.

(Kaynak: ISKID 2026 Vil Faaliyet Planlari Basin Toplantisi, Ocak 2026 / Turkiye ihracatcilar Meclisi - TiM,
Ocak 2026)

Elektromekanik Taahhit ve insaat Sektérii

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 buyurken, sektorler arasinda en gl¢lu buyume %10,8 ile insaat
sektoérunde gerceklesmistir. EY-Parthenon degerlendirmelerine gore Turkiye insaat sektdérinin
buyukligunin 2026 yilinda yaklasik 70 milyar avroya ulasacagi 6ngorulmektedir. Sektoérdeki buyume;
GSYH artisi, enflasyondaki dengelenme, demografik degisimler, afet sonrasi yeniden insa ¢alismalari ve
kamu yatirimlari tarafindan desteklenmektedir. Turkiye'de sturdurutlen kentsel dontisum politikalarinin
2026 ve 2027 yillarinda sektor Uzerindeki etkisini artirarak devam ettirmesi beklenmektedir.

Hastaneler, organize sanayi bdlgeleri, veri merkezleri ve lojistik tesisler gibi buyuk olcekli projeler ile
teknoloji odakli altyapi yatirimlari sektér buyimesinde énemli rol oynamaktadir. Ozellikle yapay zeka
destekli veri merkezi yatirrmlarinin muhendislik ve insaat sektérindeki is hacmini desteklemeye
devam edecegi; yeni nesil projelerin daha teknolojik, enerji verimliligine odaklh ve surdurulebilir bir
yapida sekillenecegi degerlendirilmektedir.

(Kaynak: TUIK 2025 Yil GSYH Blyume Verileri, Mart 2026 / EY-Parthenon Turkiye insaat Sektéru
Gorunimu, Aralik 2025)

Glines Enerjisi (GES) Sektoéri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine gore Turkiye'nin 2014 yilinda 40,2 megavat olan gunes
enerjisi kurulu gucl, 2026 Ocak ayi itibariyla 25.827 megavata ulagsmistir. Turkiye'nin toplam elektrik
kurulu gucu 2026 yili Ocak ayinda 123.284 megavata yukselirken, gines ve rlzgar enerjisinin toplam
kurulu gudcu 40.000 megavati asmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik kurulu gtcu
icerisindeki pay! ise %62,5 seviyesine ulasmistir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2026 yilinin enerji yatirimlari agisindan yeni bir rekor
yili olmasinin beklendigi ve 2035 yilina kadar yaklasik 80 milyar dolarlik yeni yatirirm planlandigi
aciklanmistir. Turkiye'nin gunes enerjisindeki 2035 hedefi 52,9 GW seviyesinde olup bu hedefe
ulasilabilmesi i¢in her yil 4.000 ila 5.000 megavat ilave GES kurulumu gerekmektedir.

Bu goérinum, 6numuzdeki ddnemde EPC hizmetlerine yonelik talebin gl¢lu seyrini strdlrecegine
isaret etmektedir.

(Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Mart 2026 / Turkiye Ulusal Enerji Plani)
E-Mobilite ve Elektrikli Ara¢ Sarj Sektori

Turkiye'deki elektrikli arag sayisi, 2026 yili Haziran ayi itibariyla 450 bin seviyesini gegcmistir. Ayni
donem itibariyla Turkiye genelindeki toplam sarj noktasi sayisi 45.097 adede ulasmis olup bunlarin
25.434'0 AC, 19.663'U ise DC hizli sarj Unitesinden olusmaktadir.

2026 yil basi itibariyla Turkiye'de 7.843'Un Uzerinde sarj istasyonu ve 31 farkli operatér faaliyet
gostermektedir. EPDK verilerine gore artan talebin karsilanabilmesi icin 8numuzdeki 5 yil icerisinde
sektordeki yatirimlarin yaklasik %200 oraninda artmasi gerekmektedir.

Kuresel 6lcekte surdurulebilirlik ve yesil dontsum hedefleri dogrultusunda devletler tarafindan
saglanan tesvikler ve duzenlemeler, elektrikli arag ve sarj altyapisi pazarinin buyUmesini
desteklemeye devam etmektedir.

(Kaynak: EPDK Haziran 2026 Verileri / T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi)
Pazarlar

Ucay Muhendislik, faaliyet gésterdigi tim segmentlerde rekabetci yapisi ve stratejik is modelleriyle
guclu bir pazar konumuna sahiptir.

iklimlendirme ve Perakende: Dogalgaz tesisati sektérinin en blytk oyuncularindan biri olan
sirketimiz, sektorde dncu ve belirleyici bir rol Ustlenmektedir. Yaygin sube agimiz ve muhendis
odakli hizmet yapimiz, bu alandaki pazar liderligi vizyonumuzu desteklemektedir.

Elektromekanik Taahhut: 2026 yili itibariyla sézlesme suregleri tamamlanan Nidapark Kugukyall,
THY istanbul Havalimani ve Denizkoru Bogaz & Orman gibi prestijli projeler; sirketimizin blyUk
olcekli taahhut islerindeki teknik yetkinligini ve pazar etkinligini teyit etmektedir. Turkiye insaat
sektérinun 2026 yilinda yaklasik 70 milyar avro buyukluge ulasacagi 6ngdrusu ve hiz kazanan
proje donguleri, elektrik ve mekanik tesisat is kolumuzdaki blylume potansiyelimizi daha da ileri
tasimaktadir.

Yenilenebilir Enerji (GES): Turkiye'nin gines enerjisinde 25.827 MW seviyesine ulasan kurulu gucu
ve 2035 hedefleri dogrultusunda her yil 6ngoérulen 4.000-5.000 MW'lik kapasite artis ihtiyaci,
sirketimizin EPC (Muhendislik, Tedarik, Kurulum) hizmetleri icin surdurulebilir bir talep ortami
olusturmaktadir.

E-Mobilite (Elaris): %100 baglh ortakligimiz olan Elaris Enerji Yatirimlari A.S., 2026 yili haziran sonu
itibariyla 112 adet aktif AC/DC sarj istasyonu soketi sayisina ulasarak adini genisletmeye devam
etmektedir. Turkiye'deki elektrikli arag parkinin hizla bayumesi ve sarj altyapisi yatirimlarinda
ongorulen %200'lUk artis, Elaris'in stratejik blyume hedefleri icin gu¢ll bir makroekonomik zemin
hazirlamaktadir.
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““HII SIRKET’iN BACKLOG BiLGILERI
K

MUHENDISLI
Sirket, raporlama tarihi itibariyla imzalamis oldugu sézlesmeler kapsaminda henlz hasilat olarak

muhasebelestirmedigi ve hakedis olarak tahakkuk ettirmedigi gelirlerini backlog kavramiyla takip
etmektedir.

Tamamlanmasi gereken islerin toplam sézlesme degerini gosteren bu temel performans
gostergesi, projelerin planlanmasi ve yuritulmesinde kritik bir rol oynamakta; islerin zamaninda
ve butce dahilinde tamamlanmasina katki saglamaktadir. Ayni zamanda Sirket'in imzaladigi
sozlesmelere uygun sekilde gelecekte musterilerine kesecegi faturalara iliskin bilgiler

Devam Eden Projeler

Sirketimizin 2026 yili haziran sonu itibariyla devam eden baslica projeleri asagida 6zetlenmistir:

32

Elektrik Taahhut Projeleri

Servet GYO AS.
Kizilbuk GYO

Untd insaat A.S

Mesa Asl Adi Ortakhgi

sunmaktadir.

Sirket'in toplam backlog tutarinin proje turleri bazinda dagilimi, 30 Haziran 2026 tarihinde sona

eren donemde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Proje Ortagi

is Grubu

Butcelenen Toplam Hasilat

ESTA & Benesta Adi Ortakhgi
Piyalepasa Gayrimenkul A.S. Edya Teknik Yapi San. Tic. A.S Elektrik ingaat 154.916.286 %99,56
Edya Teknik Yapi San. Tic. A.S.
Sinpas GYO i¢ ictas-i¢ icmak-YapiTurkkonut Yapim Adi Ortakhgi Elektrik ingaat 382.286.574 %8,81
Ronesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar Ins. ve Taah. A.S.
Sinpas Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$. - Mylife Sosyal Kizilbik GYO Elektrik insaat 438.580.475 %97,81
Evleri
Turk Hava Yollar ) . Mesa ASL Adi Ortakligi Elektrik insaat 279271488 %72,42
I¢ Ictas — I¢ Icmak - Yapi Turk Konut Yapim Adi Ortakhigi
Ta.‘hln,CIOglu . Piyalepasa Gayrimenkul A.$ Elektrik ingaat 298.778.659 %75,76
- Nida Insaat ve Turizm A.S
Mekanik Taahhut Projele" Tark Hava Yollari (THY) Elektrik insaat 319.374.549 %6,21
Kizilbik GYO Diger Elektrik insaat 364.699.436 %71,51
H . . 3 X /1,
Ark Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ° s
Yildizlar Insaat ve Ticaret A.S. Anadold Sinerii A Mekanik 151289396 219942
. o . t . . X
Mesa Asl Adi Ortakhgi nadolu Sinerji A.3 eranikinsaa 0
ESTA & Benesta Adi Ortakhgi , )

. . i i i 9
Plyalepaga Gayrl menkul A.$. Ark Insaat Sanayi ve Ticaret A.S Mekanik Ingaat 202.658.486 %86,83
Ronesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar Ins. ve Taah. A.S. .

i(} igta; _ i(} icmak -Ya p|TUrk Konut Yaplm Adi Esta & Benesta Adi Ortakligi Mekanik Ingaat 216.599.780 %98,92
Ortakligi
Tahincioglu ic igtas-i¢ icmak-Yapi Turkkonut Yapim Adi Ortaklig Mekanik ingaat 657.167.352 %4,32
Nida insaat ve Turizm A.S
Kizilbiik GYO Mekanik insaat 863.218.542 %95,63
Sirketimiz, s6z konusu projelerde elektrik ve mekanik taahhut alanlarinda faaliyetlerini sirdirmekte Mesa ASL Adi Ortakligi Mekanik insaat 260.292.990 %9144
olup; muhendislik, proje ydnetimi, saha uygulama ve teknik operasyon suregclerini entegre bir yapiyla
yurUtmeye devam etmektedir. Piyalepasa Gayrimenkul A.S Mekanik insaat 361.712.600 %75,33
Tahincioglu Mekanik insaat 158.000.000 %49,23
Yildizlar ingaat ve Ticaret A.S Mekanik ingaat 146.370.759 %96,56
Diger Mekanik in§aat 70.477.466 %69,87
TOPLAM 5.355.694.838
Bagislar

Sirketimiz tarafindan 01.01.2026 - 30.06.2026 hesap déneminde herhangi bir bagis ve yardim

yapilmamistir.

iliskili Taraf Aciklamalari

Sirketimizin 01.01.2026 - 30.06.2026 hesap dénemi igcerisinde iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.
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FiNANSAL GELiSMELER

Ucay MUhendislik, 2026 yilinin ilk yarisinda operasyonel faaliyetlerini strdurulebilir faaliyet karlihg:
ve gugclu likidite yonetimi odakl olarak devam ettirmistir. Doneme iliskin finansal sonuclar asagida
ozetlenmistir:

Ucay MUhendislik'in 2026 yili ilk alti aylik satis gelirleri bir énceki yilin ayni dénemine gére %15

oraninda artarak 1.776.366.257 TL olarak gerceklesmistir. Raporlama déneminde brut kar marji %26,
faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) marji %16 olarak gerceklesmis olup, 35.667.843 TL net
zarar elde edilmistir. Yilin ilk alti aylik doneminde nakit yaratilmaya devam edilmis olup, dénem sonu
itibariyla net nakit pozisyonu 298.127.902 TL dUzeyinde olmustur.

Kredi Derecelendirme Notu: JCR Eurasia Rating tarafindan gergeklestirilen kurumsal kredi
derecelendirme galismasi sonucunda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating

Notu “A+ (tr)” ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J1+ (tr)" olarak belirlenmis olup,

not gérunumleri “Stabil” olarak degerlendirilmistir. Ayrica Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlari “BB” seviyesinde teyit edilmistir. S6z konusu
gelismeye iliskin aciklama, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Sirketimizin internet sitesinde
yer alan “Yatirimci iliskileri » Ozel Durum Aciklamalari” bélimu Gzerinden kamuoyuyla es zamanh
olarak paylasiimistir.

TESVIKLER

01.01.2026 - 30.06.2026 tarihleri arasinda yararlanilan baslica tesvik turleri ve tutarlari
asagidaki ¢cizelgede 6zetlenmistir:

6661 ASGARI UCRET DESTEGi 273.972,60 402.431,31 488.530,53 430.199,79 486.625,68 497.081,19
14857 ENGELLi PERSONEL TESViKi 44.576,76 45.664,00 47.621,03 57.041,57 51.795,63 51.723,56
3294 SOSYAL YARDIMLASMA VE 37.400,98 30.442,67 21.962,21 18.917,94 24.789,03 38.705,67

DAYANISMA TESViKi

6111 SAYILI KANUN iSTiIHDAM TESViKi 91.640,93 74.908,69 51.086,14 46.091,66 19.475,26 7.055,08
5510 SAYILI KANUN'DAN DOGAN 698.276,43 736.006,89 686.272,59 740.892,41 749.398,07 707.919,59
TESVIKLER
GENEL TOPLAM 1.145.867,70 1.289.453,56 1.295.472,50 1.293.143,37 1.332.083,67 1.302.485,09

Sirketimizin 01.01.2026 - 30.06.2026 hesap dénemindeki toplam tesvik tutari 7.658.505,89 TL'dir.
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FiINANSAL TABLOLAR

VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve Nalit Benzerleri

Finanzal Yatrimlar

Ticari Alacaklar

- Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Migkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

- Nigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Devam Eden Ingaat, Taahhiit veya Hizmet
Sozlegmelerinden Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar

Ticari Alacalklar

- fligkili Olmayan Targflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Nigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Eullanim Hakly Varlildan

Maddi Duran Varliklar

Vatirun Amach Gayrimenluller

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM VARLIKLAR

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu .

Smarh Bagimsiz Bagmmsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dinem Gegmis Dinem

Dipnot 30 Haziran 2026 31 Arahk 20215

2.516.565.674

1.691.003.649

6 331224283 263.196.346
11 417.090.926 435373.843
5530.219.801 649.435.004

37 - 569134
7 350.219.801 648 863870
483.132 566.781

] 483,132 J66.7581
16 663.823.723 144970304
9 370.821.88% 381286084
10 36.964.608 89.107.148
2 125933149 114063149
891.120.837 736.249.476

- 178177

7 - 178177
114 863789 109761 987

] 114.863.758% J09.761.987
15 100740447 144 768681
12 403.754.063 271.784.633
14 30.111.949 36.883.022
3 147.058.121 151.872.076
10 63.582.466 -

3.407.686.511

2.4217.253.115
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimlililler
Kiza Vadel Borglanmalar
Uzmm Vadeli Borglanmalann Eiza Vadeli Kizmmlan
Kirzlama Islemlermden Borglar
Tican Borglar
-lliskili Olmayan Tavaflara Ticari Borglar
Cahzanlara 5aglanan Favdalar Kapsammda Borglar
Dnger Borglar
-Nikili Olmayan Tovafiara Diger Borglar
Ertelenmyg Gelirler
-Niskili Olmayan Tovaflardon Ertelenmiy Gelivler
Dédnem Kan Verzl Yikiimlilizi
Kiza Vadeli Kargihiklar
~Calgamiara Saglanan Faydalara Higkin Ksa Vadeli Eargutklar
-Diger Eisa Vadeli Earsilitior
Diger Kisz Vadell Yitkiimlilikler

Uznn Vadeli Yiikimlilikler
Uzmm Vadeli Borglanmalar
Kirzlama Islemlermden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar )
-Caligamiara Saglonan Faydalara Highin Uzun Vadeli Karsdiklar
Ertelenmig Vergl Yikiimlligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga ait Ozkayvnaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizelime Farklan

Paylara Tligkin Primler (Izkontolar)

Kardan Aymilan Kinitlanmg Yedekler

Ortzk: Eontrole Tabi Tegebbiis veya

Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkizi

Kar veva Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birlanig Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

-Yabanct Para Cevrim Farkiar

Kar veva Zararda Yeniden Smiflandmimayacak Birilanig Diger
Kapsamh Gelirler veyva Giderler

-Maddi Duran Variik Yeniden Degerlemes Ariglart (dzalgioy)
-Tanmlanmig Favda Planiar Yeniden Olgiim

Eezanglar: ve Eqyiplar:

Gecmig Yillar Karlan ¢ (Zararlamn)

Met Ddnem Kan / (Zararlan)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR
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Smrh Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmisy

Cari Dinem Gecmis Dinem

Dipnot 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
934.516.557 890.946.041

17 162.400.558 6.534.120
17 5638548 10336764
17 64 285 363 53228 243
428303722 571.002.517

7 28.303.722 ATI002.517
13 103.835.040 52076213
177.007 633.841

8 177.007 633 841
148009703 1535976468

I 148009705 135975 468
27 - 15.603.161
21856214 18788 319

20 J7 387992 J6.197.877
i 4 468 222 2590442
g - 4744 386
276.576.4622 155.280.347

17 - 1.870.35%
17 28.201.894 46 831 626
13.103.364 12.602.192

20 13 103364 12602192
27 234571364 193.836.130
2.196.293.332 1.281.026.737

2.196.293.332 1.281.026.737

21 2253.000.000 75,000,000
21 670251194 666744 403
857 885.057 -

32615956 23304073

(11.965.322)

(11.965.522)

(1.349.632) -
(1.349.6352) -
(10.492.473) (11.391.825)
J1.033.085 11033085
(21.334.338) (22.426.210)
430.023.635 324.863.004
(33.667 843) 112.472.514
3.407.686.511 2.427.253.125

Smmrh Bagmmziz  Smmrh Bagmmsiz  Smarh Basimziz  Smurh Bagumezz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmiz Gecmiz Gecmemiz Gecmemiz
Cari Donem  Gecmis Donem Cari Domems  Geemiz Donem
1 Ocalk - 1 Ocak - 1 Nizan - 1 Nizan -
Dipnot 30 Hazivan 2026 30 Hagiran 2015 30 Hagiran 1026 30 Haziran 2015
KAR VEYA FARAR KISMI
Hazlat n 1.776.366.257 1.538231.707 913.8%3.023 863333084
Satizlann Maliveti () (1321287430 (1.300.267.548) (711.591.5348) (596.633.83)
BRUT KAR/TARAR) 455,075,817 137.964.161 201.901.17= 267.227.252
Cranal Vinetn Giderler (<) (05.257.255) (100.548.726) (31.214.609) (46.658.64T)
Pazarlama Giderlen (-} (1259003650 (114455 38E) (A9.848.235) (48537 880
Ezas Faalivetlerden Diger Gelirlar 3 117485749 194 910 36% 13.317.126 51.109.683
Esas Faalivetlerden DiZer Gadesler (-] 23 (130.983.660) (148.527.239) (24204 487) (70581544
ESAS FAALIVET KART/(ZARART) 120.419.292 68.941.857 69,920,970 152528 865
Yatmm Faaliyetlermden Gelirlar 24 126.914 930 26,643 93% H2084 448 17400.284
FINANSAMAN CGELIELERI ONCESI ESAS FAALIYET
KEARINZARART) MHTIMII2 95.556.516 132.035418 169.920,149
Finanzman Giderlan (-) 25 (39.382.732) (43.7E1.413) (29.962.998) (20,859 908)
Mat Parazal Pozisvon Kazanclan/{Eavplan) 26 (303.270.645) (100.902.285) (253.708.215) (93.746.337)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARINZARAR) 4.680.844 (49.096.8582) (151.635.795) £5.352.004
- Dénem Forgi Gideri 7 - (3.755.553) - (3.735.583)
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 7 (40.345.637) (10004028 11338047 (4.518.421)
Vergi Geliri(Gideri) (40.345.687) {13.549.611) 11.388.947 (8.274.204)
DONEM KARINZARAR) (A5.667.842) {62.946.493) (140.246.548) 47.078.700
Fay Bagma Kazang / (Kayip) I8 (0,1627) (0,3557) (0,6530) 0,2690
Dénem Karimn Dagilinn
Kontrol Giacd Olmayan Paylar - - - -
Axna Ortakhk Paylan (35.667.843) (62.946.493) (140246 34E) 47.078.700
Kar veya zararda veniden simflandinlacaklar (1.349.652) - (1.349.652)
-Fabane Para Cevwim Farklar {1.340.852) - {1.349.452)
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacaldar 807,352 3619158 (2.536.525) (484.899)
-Tanomlanmi; Favda Plardar Yeniden Olgion Kazanglar: ve
Egypla ) 0 1138 500 4538877 {3.813.337) {E4d.552)
-Tanomlanmi; Favda Plardar Yeniden Olgion Kazanglar: ve
Equple Vergi Etkisi 7 {268, 547) (1.200.719) erd 512 181633
TOPLAM KAPSAMLI CELIR/(CIDER) (36.125.14%) (£9.317.335) (144.423.315) 46.593.501
Toplam Kapzamh Gelirin/(Giderin) Dagihmn
Eontrol Gicid Olmavan Paylar - - - -
Axna Ortakhk Paylan (36.125.143) (39.317.335) (144.433.525) 46,353 801
39
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Ear veva Zararda Yeniden Kar veva Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmiz  Simflandimlacak Birikmis

Diger Kapzamh Gelirler veyva Dhger Kapzamh Gelirler veva

40

Giderler Giderler Birkimis Karlar
Ortak
Eontrole Tabi
Tanimlanmaig Tezebbiiz veva
Fayda Planlam Maddi duran i.g-lel:mele:ri
Sermayve Pavlara ]11.3]:.111 Kardan Aymlan Yeniden ﬂlﬂl.m Varhk Yeniden i{:eren Gecmis
Dipno ﬁdenm.i.g. Diizeltme Primler Eintlanmag Kazanclarm Degerleme Birlezme Yillar Net Dinemn
t Sermave Farklar {iahnntular} Yedekler Kaviplar Fonlarm Yabanc: Para Cevrim Farklam Karlam Karuv(Zarary) ﬁz]z;a:.na]ﬂar
1 Oealk 2025 Tarihi iﬁbam‘ln Bakiyvelsr iy | 175, 000, 0H) 666,744,493 - 18.441.177 (23.312.927) 3X.672.900 - (11965511 154.610.178 156,348,572 1.168.538.571
Bermave Artirm - - - - - - - - - - -
Transfarler - - - 6.562.806 - - - - 140485676 (13p.348.572 -
Toplam Eapsaml Gelir - - - - 3625153 - - - - (62.946.493) (539.317.333)
Wzt Dénem Earnv{Zaran) - - - - - - - - - (62.946.493)  (52.946.483)
Diger Kapsaml Gelir - - - - 3620158 - - - - - 3620158
-Tavrmlanmiy Fayda Plawian
Yeniden C'i'If tim Ezanglan Ve Layiplan - - - - 3020158 - - - - - 3.g20.158
30 Haziran 2025 Tarihi itiban_rla Baldayeler i | 175, (00, 0H) 666,744,493 - 25,304,073 (19.683.769) 32.672.900 - (11.965512) 304095854 (62.946.493) 1.109.221.536
1 Oealk 2026 Tarihi iﬁbam‘ln Bakiyvelsr iy | 175, 000, 0H) 666,744,493 - 15,304,073 (22.426.910) 11.035.085 - (1L.965511) 314.B63.004 112472514 1.281.026.737
Sermave Artirimu 300000000 3.506.701 - - - - - - - - 33.506.701
Transfarler - - - 7.311.883 - - - - 103160631 (112.472.514) -
Paylara Diskin PrimlerTskontolar - - 387.885.037 - - - - - - - 397 885.037
Toplam Eapsaml Gelir - - - - 892332 - (1.34%9.632) - - (35.667.843)  (36.125.143)
Wat Dénem Earv{Zararn) - - - - - - - - - (35667 843}  (33.667.843)
Dhger Kapsaml Gelir - - - - 8592352 - (1.3459 632) - - - (437300}
-Yabaner Para Qevrim Farklan - - - - - - (1.349.652) - - - (1.349.632)
~Tanmmilanmy Favda Planlan
Yeniden Iﬁifrfm Eacanglart Ve Layiplar: - - - - F02.352 - - - - - 802,352
30 Haziran 2026 Tarthi il:iban_rla Bakiyeler 11 225,000,000 670,151,194 897,885,037 32.615.956 (21.534,558) 11.035,085 (1.349.652) (11,965,512} 430,023,635 (35,667,843 2.196,193.331
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A ISLETME FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Diénem Kar (Zarar)
Diénem Net Kan (Zaran) Mutabakat ile Ilgili Dozelimeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tzili Dizektmeler
Dieger Drigikhiai Tptali ile Tlzili Diizelmealer
Alacadlarda Defer Dizikligd (Torall) fle Rgili Dizeltmeler
Earsulikdar ile {lzili Diizetmeler
Calraniara Safianan Faydalzra Nickin Karpiidar ($orali) fe Reili Dizelmeler

Smurl Bafimsiz  Smurh Bafimsz
Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmiy

Cari Diénem Gecmis Dénem

1 Oiral - 1 Ocak -

Dipnot 30 Haziran 2026 20 Haziran 2015
(3E0.089.867) T4.070.404

(A5.667.543) (62.046.493)

213,15 56.036.734 Ge 040108
7 (R3 1 14d) {4 4d4)

2 15451 082 24,740 147

Dyrva Kargtiar: ile Neili Dizeltmeler 1923 1188458 {1.330.383]
Stak Defer Disgkidgd ile Neili Dizeltneler 1 -- (34800520
Faiz {Crelirleri) ve Giderleri ile Dzili Dizeltraslar
Fuiz Gelirleri ile Reili Dizeltmeler 2% (28043 5470 (251282815
Faiz Giderleri fle Reili Dizeltmeler 25 I 552752 I5A48008
hladdi ve Maddi Olmayan Curan Varliklann Elden
Cikanimasmdan Kaynaklanmm Eayiplar (Eazanglar) (BOT0LRET) (75625300
Tatrm Amach Gayrimenkallerin Eldsn Cikarnlmasmdan Kaynaklanan Kayplar (Kazanglar) - (2.842 455
Wergi {Greliri) Gideri ile [lgili Dhizelmelsr o 40345 687 13840 611
Parazal (Eazang ) kavipla gili Didzaltmelar 156340833 TETO4.T7E
Isletme Sermavesinde Gergeldesen Deitimler
Stollardald Azahslar {Artzlar) ile [hgili Drizslmeler 2 (46180335 G61.357.524
Devam Eden fnsaat, Taakhit veva Hirmet Sozlesmelsrmden
Varhklar veya Borglara fliskin Dizeltmeler (340716874 2414667467
Tecari Alacaklardaki Azaliz {Arig) ile [Eili Chizeltmelar 7 1333414 (40090827
Pegin Odemmiy Giderlerdzld Azahs (Arng) ile Dzili Diizeltmaler 10 (46 BTRETL) 17650
Ertelenmiz Grelirlerdaki Armg (Arahs) ile [lgili Drizelimaler 10 15.556.756G (281.123.133)
Faalivetlerls Iloili Difer Alacaklardaki 4rals (Artig) il= [lsili Drizelimaler 17641514 (133 B14.6480
Ticari Berglardaki Arns (4zahs) il= Ilzili Dizelmealer 7 (36581314 117.002.773
Faaliyetler ile Ilzili DiZer Borglardaki Arhs (Azals) ile Ogili Dizebtmeler 51713634 (1B.764.442)
Faalivetlerden Elde Edilen Nakit Allan (I62.032.575) 87850001
Calizanlara Saflanan Faydalara [likin Earsliklar Kapsamnda Vapalan Odemeler i (11442 830 (10441 485
Verzi Iadeleri (Jdemseleri) o (15.605.141) (3.342.103)
B. YATIFIM FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLART (514.787.762) 12245076
Maddi we Maddi Olmayan Duran Varkiklann Sahzndan Eaxynaklanan Makit Ginzlen 12 10836331 3BT07.753
Yatrm Amach Gayrimenkol Almlansdan Exynaklanan MNakit Cikazlan 14 (1228027 (6485330
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varkk Almindan Eaynaklaman Makit Cikazlan 11,13 {133 B3T7578) (31421420
Yatrm Amach Gayrimenkal Satsmdan Eaynaklanen Wakit Girisler 14 -- 5556016
Baszka Isletmelerin veva Fonlann Paylanmn veya Borglanma
Araclarmm Batin Almmasmdan Kaymaklanan Maldt Ciloslan (3TR 5548 (13.335.893)
C.FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1093450301 (41.745.403)
Pay ve Diger Ogkaynaga Davah Araclann [hraondan Eaynakdanan Makit Girisler zl 897 BRI 037 -
Semmays Arhzndan Kaynaklaman Makit Girizi i | S00000. 000 -
Borglammadan Eaynaklman Makit Girigler

Eradilerden Natit Girizlari 150 250.000 TEATi IS
Borg Odemelerime [ligkin Wakit Cikaglan

Fredi Geri Odemelerine Nizkin Narir Crkylan (I0.049.0470 (35055459

FEiraloma Fiidmlildkieri ile Neili Nakit GirizleriQonslar G812 50d (335456020
Alnan Faiz 13 280435347 15128281
COidensn Faiz p (30381731 (33342018
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C) 138 581 672 S4.570.077
i. Yabano Para Cevrim Farldanme Makit ve Nakit Benzerleri Uzerindeld Etldsi (1348651 -
. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI L] 110.413.287 50150485
fi. Malsit ve Makit Benzerleri Uzerindeki Parazal Hazan i (105174055 (30136181
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERT (A+B+C+D=i+ 1] 293 127 802 55 593 384

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu .
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar payi dagitim politikasinin amaci; Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek
ve kar dagitimi anlaminda yatirrmcilara karsi seffaf bir politika sUrdturmektir. Kar payl dagitim kararina,
karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi Uzerine Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir.

Sirket'in finansal durumu, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
net donem karinin asgari %20'lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitiimasi
hedeflenir. Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli
taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel
kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari, kanunen musaade edilmedigi surece geri alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Yonetim kurulu, Sirket genel kurulu
tarafindan yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket'in yatirirm ve finansman politikalari, karlihlk ve nakit
durumunu dikkate alarak SPK'nin ve ilgili diger mevzuat hukimleri cercevesinde pay sahiplerine kar
payl avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu dnerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu
karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi, Sirketimiz paylarinin halka arzindan énce Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay

sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Sirket tarafindan gerceklestirilecek bagdis ve yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz ve ¢alisanlarimiz
nezdinde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasi ve kamu yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat hukUmleri ve Esas S6zlesme’'nin amacg ve konu maddesi ¢ercevesinde, kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, Kurul'un ortulu kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecedi sinirlar dahilinde yonetim

kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir. Tum bagis ve
yardimlar Sirket'in stratejileri ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile degerler ve Sirket
yillik butce édenekleri géz 6ntinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak
Uzere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin seciminde Sirket'in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.
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Bagis ve Yardim Politikasi Sirketimiz paylarinin halka arzindan 6nce Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikasinin amaci, Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yurutulmesini saglamaktir.

Yoénetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda Ucret 6denecektir. Yonetim
kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu Uyesinin karar verme surecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde performansa dayall
Ucretlendirme kriterleri kullanilmayacak olup, bu tyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasina dikkat edilecektir.

Ust duzey yéneticilere, yénetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda Ucret édenecektir. Ust duzey
yoneticilere yapilan 6demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve surdurulebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek Uzere kurgulanacaktir. Ucretler, Sirket'in etik degerleri, ic
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust dizey yoneticiler, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinarak adil sekilde Ucretlendirilecektir. Ust dlizey ydénetici Ucretleri U¢ temel unsurdan
olusmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak 6denen baz Ucret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon,
saglik sigortasi vb.), iglncusu ise Sirket ve ydneticinin performansina bagli olarak tutari degisen
(artan veya azalan) primlerdir. Baz Ucret Sirket'in faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer
sirketlerde ayni duzeydeki yoneticilerin aldiklari UGcretler ve Sirket'in genel Ucret politikasi dikkate
alinarak belirlenir. Baz Ucretler yilda bir kez kurumsal yonetim komitesinin énerileri ve yonetim kurulu
karari ile yil basindan gecgerli olmak Uzere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat diuzeyindeki degisim
trendlerine bagli olarak baz Ucretlerde kurumsal yonetim komitesinin 6nerileri ve yonetim kurulu
karari ile yil icerisinde degisiklige gidilebilir. Ust duzey yoéneticilere saglanacak ek faydalarin niteligi ve
limiti, konumlari dikkate alinarak yonetim kurulu karari ile belirlenir.

Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
surekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin
ayrnistiriimasi; Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda édullendirilmesi i¢in yapilan
odemelerdir. Prim tutarlari, genel ekonomik durum, Sirket'in ilgili yilda gosterdigi performans ve
yoneticilerin bireysel performanslari dikkate alinarak yénetim kurulu karari ile belirlenir. Prim
tutarlarinin belirlenmesinde performans kriterleri birincil 6ncelige sahiptir. Buna ek olarak prim
tutarlar calisilan faaliyet kolu, Sirket'te ¢alisilan yil, yoneticinin sorumlu oldugu departman ve Sirket'in
stratejik amaclari dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir. Sirket'in veya ydneticinin hedeflerini
gerceklestirememesi durumunda, yonetim kurulu ilgili ydneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir.
Prim karin belli bir ylzdesi olarak belirlenebilecegi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli gorulecek
durumlarda daha farkli prim belirleme yéntemleri de kullanilabilir. Yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ¢alisanlara, borg verilmeyecek, kredi kullandiriimayacak veya bunlar lehine
teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir. Yil icinde Ust duzey yoneticilere ve yonetim kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak izleyen genel kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar vasitasiyla
kamuya aciklanacaktir. S6z konusu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip
edilmesinden yonetim kurulu sorumlu olacaktir.
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Ucretlendirme Politikasi, Sirketimiz paylarinin halka arzindan énce Sirketimiz Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

RiSKLER VE YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, 01.01.2026 — 30.06.2026 hesap déneminde
Yoénetim Kurulu gézetiminde yurutulmuastur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi hiUkumleri dogrultusunda, halka arz strecinin tamamlanmasini takiben 2026 yili
icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, hesap dénemi icerisinde iki
toplanti gergeklestirilmistir.

2026 yilinin ilk yarisinda Sirketimizin faaliyet gosterdigi iklimlendirme, elektromekanik
taahhut, gunes enerjisi sistemleri (GES) ve elektrikli arag sarj sistemleri alanlarinda ortaya
cikabilecek operasyonel, finansal, hukuki ve sektorel riskler Yonetim Kurulu ve ilgili birimler
tarafindan duzenli olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda baslica risk unsurlari; proje bazli maliyet ve sure yonetimi, tedarik zinciri
surecleri, ham madde ve ekipman fiyatlarinda yasanabilecek artislar, déviz kuru ve finansman
maliyetlerindeki dalgalanmalar, tahsilat strecleri, likidite yonetimi, is saghgi ve guvenligi
uygulamalari, mevzuat degisiklikleri, idari izin strecleri, dogal afetler ve is surekliligi ile nitelikli
insan kaynaginin surdurulebilirligine iliskin risklerden olusmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin proje bazli yapisi nedeniyle dénemsel is hacmi ve karlilik degiskenlik
gosterebilmekte olup, maliyet artislari ve piyasa kosullarindaki degisimler faaliyet sonuglarini
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte, tedarik¢i ve ¢6zUm ortaklarina iliskin strecler yakindan
takip edilmekte, operasyonel sUreclerde olusabilecek aksakliklarin etkisinin azaltilmasina
yonelik dnlemler alinmaktadir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda kredi riski, likidite riski, piyasa riski, faiz orani riski ve doviz
kuru riski duzenli olarak izlenmekte; nakit akisi, finansman yapisi ve tahsilat stiregleri etkin
sekilde yonetilmektedir. Sirketimiz, finansal yakumlultuklerini zamaninda yerine getirebilmek
amaciyla farkh finansman kaynaklarina erisim imkanlarini degerlendirmekte ve finansal
yapisini dengeli sekilde surdirmeyi hedeflemektedir.

Operasyonel sureclerde verimliligin artirilmasi amaciyla dijital altyapi ve stireg gelistirme
calismalari devam etmekte olup stok ve tedarik streg¢lerinin etkin yonetimine 6nem
verilmektedir. Ayrica nitelikli personel riskinin azaltilmasi amaciyla insan Kaynaklari ve Ucay
Akademi bunyesinde egitim, gelisim ve performans degerlendirme faaliyetleri
surdurulmektedir.

Yoénetim Organi tarafindan risk ydnetimi stregleri duzenli olarak gézden gecgirilmekte olup

Sirket'in faaliyetlerinin surdurulebilirligi, finansal yapisinin korunmasi ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERI

Donem icinde gergeklesen Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

01.01.2026-30.06.2026 Dénemi Faaliyet Raporu .

DONEM SONRASI GELiSMELER

Raporlama dénemi sonrasinda, Sirketimiz ile REC Uluslararasi insaat Yatirim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi arasinda "Istanbul Sancaktepe Sehir Hastanesi Yapim Isi Projesi Mekanik ve Elektrik Isleri

TaahhUt" sézlesmesi imzalanmistir. islerin planlanan bitis tarihi 01.04.2028'dir.

S6z konusu gelismelere iliskin agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Sirketimizin

internet sitesinde yer alan “Yatirimci iligkileri » Ozel Durum Agiklamalari” bélUmu Gzerinden kamuoyu
ile es zamanli olarak paylasiimaktadir.
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