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RvMereform

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

ALFA SOLAR ENERJI SANAYI ve TICARET AS.

Genel Kurulu'na

Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ontakbklar'min 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dinem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrli denetimden gegmis
ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadifinin smurh  denetimini  yapmakla
girevlendirilmis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faalivet Raporu Sirket vyonetiminin
sorumlulugundadir, Simirh denetim yapan kurulus olarak izerimize diisen sorumluluk, ara donem
faalivet raporunda ver alan finansal bilgilerin, simirl denetimden gegmis ve 19 Agustos 2026 tarihli
sinirh denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarh olup
olmadiZina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir. Sinirh denetim, Smmirh Bagimsiz Denetim Standards
("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Konsolide Finansal Tablolarimin
Bagimsiz Denetimini  Yiiriiten Denetgi Tarafindan  Smuirh Bagimsiz Denetimi™ne  uygun  olarak
yiritilmiistiir,

Smirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh denetimden gecmis
ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin  simurh  denetiminin kapsami; Bagimsiz  Denetim
Standartlarina uygun olarak vapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamma kivasla dnemli dleiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir bafimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Gneml
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriigii bildirmemekteyiz. Simirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin simirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayic
notlarda verilen bilgiler ile. tim onemli yonleriyle, tutarh olmadifina dair herhangi  bir hususa
rastlanimanmustir,

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIiRKETI

istanbul, 19 Agustos 2026

Mahmut KAHYA

Sorumlu Denetgi

Kavamk Mahallesi

Fatih Sultan Mehmet Caddesi
Tutkun Bingdller Plazn

Kar: 2 35841 Kavacik-lstanbul
T:(0216) 425 11 35
vefomyalyy mrelome. o
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GELECEGI .
TEKNOLOJIYLE
SEKILLENDIRIYORUZ

Gunesten aldigimiz ilhami
teknolojiyle bulusturuyoruz.

Alfa Solar Enerji, gelecegi temiz ve yenilenebilir
enerjiyle sekillendirme vizyonuyla faaliyvet
gostermektedir. Ylksek kaliteli fotovoltaik gunes
panelleri Ureterek enerji Ureticilerinin verimliligini
artirmay, surdurdlebilir enerji donusumune katki
sunmay ve yenilikei teknolojiler gelistirmeyi
amaclamaktadir

Cevreye duyarl aretim anlayisi, gucld muhendislik
altyapisi ve surekli gelisim yaklasimiyla;
musterilerine, is ortaklarina ve Ulkemize uzun

vadeli deger Uretmektedir

2067,73 MW

40.000 m2

Toplam Kapal Alan

485,96 MW
(D1 Ocak- 30 Haziran 2026 uretim milktari)

Panel Uretimi (Wp)

19.080 MWh
(01 Ocak- 30 Haziran 2026 dretim miktar)

Uretilen Elektrik )
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SIRKET BILGILERI

=x|  Ticari Unvam Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
¥. Hukuki Statdsd Anonim Sirket
Merkez Adres Blylkesat, Mahatma Gandhi Cd. No74/

Gaziosmanpasa/Ankara

Telefon 031223032 57

Fax 031222978 71

{ntiaenat Adiast www.alfasolarenerji.com

@ i O <@

E E-posta Adresi info@alfasalarenerji.com
(=] kurulus Tarihi 2110201
i Faaliyet Konusu Fotovoltaik Glnes Paneli Uretimi ve Satisl

Ticaret Sicil Mudlrliga ve

i

Ankara Ticaret Sicil MudUrlugu- 304366

Numarasi
) Kayith Sermaye Tavani 4 000.000.000
m Cikarilmis Sermayesi 368.000.000
BILGI NOTU




SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

KAYITLI SERMAYE TAVANI

E 4.000.000.000 TL

TOPLAM

100%
368.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYE

E 368.000.000 TL

ORTAKLIK DAGILIMI

. Alfa Kazan Enerji ve Cevre %77

Yatinmlan A.S.
283.360.001TL

. Halka Agik Kisim %23

B4.639.999TL

TopLaM pay apeni  368.000.000

NOMINAL DEGER 1TL

Sirket, Sermaye Plyasas Kanunu hukumlerine gore kayith sermaye sistemin kabul etmekiadir

Cikanlrrus sermaye, her birl 1 TL nominal degere sahip 368,000,000 adet paya baldnmuastir,




IMTIYAZLI PAYLARA VE
GERIi ALINAN PAYLARA iLISKIiN BILGILER

st Hkele

an planda

A GRUBU PAYLAR B GRUBU PAYLAR

64.000.000 TL 304.000.000 TL
%17,39 %82,61

iMTiYAZLI PAYLARA ILiISKIN BILGILER

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu dyelerinin yans: & Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilmektedir, Bu kapsamda; Yonetim Kurulu'nun 5 Gyeden olusmasi
halinde 2 Gye, 6 Uyeden olusmasi halinde 3 Uye ve 7 Uyeden olusmass halinde vine 3 dye A Grubu pay

sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilmektedir.

Ayrica her bir A Crubu pay sahibine genel kurulda 5 oy hakk, her bir B Grubu pay sahibine ise 1 oy hakki

taninmaktadir.

GERi ALINAN PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

Sirket, 04.06.2024 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu Karan ve buna miteakip Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) vayimlarms oldugu bildirim ile pay geri alim pregrarmimn baslatrmistir. Program
kapsaminda nominal degeri 1 TL olan toplam 725000 adet pay geri alinrmis olup, geri alinan paylarin sirket
sermayesine orani %0,19701 clarak gerceklesmistir. 56z kenusu geri alim programi 26.05.2025 tarihinde
senlandinlmstir,

Ardindan Yénetim Kurulu tarafindan yeni bir pay geri alim pregrarmi kabul edilmis ve Genel Kurul'un onayina
sunulmustur. Yeni pay geri alim programi 292.05.2025 tarihli Genel Kurul tarafindan cnaylanarak yurGrluge
girmistir. Program kapsaminda geri alinabilecek azami pay adedi 9.275.000 adet, geri alim igin aynlacak
azami fon tutan 950.000.000 TL clarak belirlenmis olup, séz kenusu fonun Sirket dzkaynaklarindan
karsilanmasina karar verilmistir. Program suresi ise Genel Kurul tarafindan enaylandig tarihten itibaren 3 yil

olarak belirlenmistir.

a Azami Pay Adedi @ Azami Fon e Program Silresi

9.275.000 "~ 950.000.000 TL -~ 3vil

Adet
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE
FINANSAL DURAN VARLIKLAR

30 Haziran 2026 tarihi itibarn
duran varliklara iliskin b

Toplam Bagh Faaliyet Gosterilen Dolayh Bagh Ortakhik GES Yatinmlan

Ortaklik Ulke Sayisi Ve I$tirakler [Toplam Kurulu Gig)
| | m

28 E 22 30,591 MWp

i Pa
‘,g,' Faaliyet Konusu g Sermaye 1 | | Tu{an

@':::; C/) iliski Tira

Ada GES Elektrik Uretim

Guanes Enerjisinden

A Elektrik Uretimi ve £.000.000 TL 4.000.000TL 100 Bagh Ortakhik
-3 Satisl
Gunes Enerjisinden
Alfa Solar Romania S.R.L. Elektrik Uretimi ve 25.000.000TL 22.500.000TL a0 Bagh Ortakhk
Satisi
e . Cunes Enerjisinden !
Borges Eleitak Uretim Elektrik Uretimi ve 1.000.000TL 1.000.000TL o0 | DoVl Badk
AS. Ortaklik
Satisi
. Teknoloji ve Yazilirn -
AlfaSolar Teknoloji Sirketlerine Yatirim 19.900.000TL 19.900.000TL 99,50 || ROSyHEadN
Yatinmlan A.S. v Ortaklik
apmak
. Guanes Enerjisinden
Golden Solar Single Elektrik Uretimi ve 49.000EURO 49.000EURO 100  Bagl Ortaklik
Member |.LK.E Satisi
Gunes Enerjisinden Dolavh Baal
Salcia Solar Energy S.R.L Elektrik Uretimi ve 200LE| 180LEI 20 il el
Ortaklik
Satisi
- . Bilgisayar
"?":“"LTM Eneryl Anonim Programlama 200.000.000TL 59.698.492TL 29,85  Dolayl Istirak
Sirketi Eaaliyetleri
Elektrilk EnEI'JIS.I Dolavh Bagl
Simian Solar Energy S.R.L Uretimi ve Satisi 200LE| 180LEI 90 Ortaillk 9
Elektrik Enerjisi "
i |
Mo Srewr RONTIY Uretimi ve Satisi 200LE| 180LE g0 | SSMILRASN
Elektrik Enerjisi
Valea Campului Green et : Dolayl Bagh
Energy S.R.L Uretimi ve Satisi 200LE| 18CLEI 20 Ortaklik
g Elektrik Enerjisi -
g&;l.‘LEnergy Frod Distib Uretimi ve Satisi SOOLEI 450LE| 90 gﬂ:i:jkﬁag"
i g s Elektrik Enerjisi
:'?E"'a’ MHISTE Miece Uretimi ve Satigi 250.000TL 250.000TL 100 Bagh Ortaklik
" Elektrik Enerjisi
Aydost Enerji Uretimi A.S. Uretimi ve Satisi 50.000TL 50,000TL 100 Bagh Ortaklik

10



B.AC‘.LI ORTAKLIKLAR VE
FINANSAL DURAN VARLIKLAR
( Devami)

wla
Q- Faaliyet Konusu
L 2= -

S

Sermaye

/~1 Pay
I I Tutar

(/) iligki Tara

Akil Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100  Dolayh Bagh
Uretimi ve Satis Ortaklik

Baser Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 DewtiBagh
. ke ; Ortaklik
Uretimi ve Satis

Cekic Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 |
Uratimi ve Satis axdl

Gunde Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL oo  Delayl Bagh
: ; Ortaklik
Uretimi ve Satisi

Gunliik Enerji Uretim AS. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 Dolayh Bagh

il Ortakhk

Uretimi ve Satis

ihsan Enerji Uretim ASS. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 | ESRE RGN

Lk rtaklik

Uretimi ve Satisi

iksir Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjis) 50.000TL 50.000TL 100 |[EnEVEnoe
Uretimi ve Satis

Maded Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 gft':{::fag"
Uretimi ve Satisi

Olay Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 gf::i::fag"
Uretimi ve Satis

United Mihendislik Bl

Msavirlik insaat Sanayi Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 e i

Ve Ticaret A.S. Uretimi ve Satigi

Amagc Enerji Uretim A.S. Elektrik Enerjisi 50.000TL 50.000TL 100 gf::{::faé"
Uretimi ve Satis

Fort Smart Recycle SR.L. Elektrik Eneriisi 200LE| 18OLEI 90 gﬁ:x::f agh
Uretimi ve Satisi

gi:;:r':‘f;;f fger-” Elektrik Enerisi 232750.000TL  106.994.824TL 46  Dolayh istirak

i Uretimi

Astronergy Yuksek Gunes Enerjisinden Misterek

Teknoloji Enerji Sanayi ve Elektrik Uretimi ve 1.665.594.746TL  B32.797.373TL 50 VEnetim

Ticaret A.S. Satisi

e i Canes Enerjisinden
Alfe-Tg-Saze Adl Elektrik Uretimi ve 300.000TL 153.000TL 51 Bagh Ortaklik

Ortakhgi

Satigi

n



HISSE SENEDI (
BILGILERI

Alfa Solar Enerji A.S. Hisseleri, Borsa
Istanbul'da ALFAS kodu ile islem
gormekte olup, guclu finansal
yapisi ve seffaf yonetim anlayisiyla
yatinmcilanmiza deger yaratmaya
devam etmektedir.

il

HALKA ARZ ISLEM
ALFAS

PAZAR
BIST HiSSE SENEDi KODU 16.11.2022 YILDIZ PAZAR

SIRKETIN DAHIL OLDUGU ENDEKSLER

Alfa Solar Enerji A.S. Hisseleri, asagidaki Borsa Istanbul endekslerinde yer

il

almaktadir.
& BIST100 @& BIST ELEKTRIK
& BISTTUM @ BIST HIZMETLER /D“
& BISTYILDIZ @ BIST 500

12
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YONETIM VE
KAYNAKLARI
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YONETIM KURULU

Alfa Solar Enerji'nin sUrdUrulebilir bayume hedeflerine ulagmasinda = =
stratejik yénlendirme saglayan, sektor deneyimi ve guclu kKurumsal
yonetim anlayisiyla deger yaratan Yonetim Kurulumuz.

Veysel Karabas

Yonetim Kurulu Baskani

1963 yilinda Giresun'un Bulancak ilgesinde dogmustur. Anadolu Universitesi

Isletme Bolimd mezunudur. TOrkiye glnes enerjisi sektorinin potansiyeling
ongorerek 2011 yilinda Alfa Solarin kurulusuna éncullk etmistir. Ticaret ve sanayi
alaninda 45 yili askin deneyime sahip olan Karabas, 1986 yilindan bu vana aktif
yoneticllik yapmakta olup, 2005 yilindan itibaren Alfa Kazan, 201 yilindan bu yana
ise Alfa Solar Yonetim Kurulu Baskanlidi gorevini surdurmektedir.

Huseyin Mertcan Karabas
Tt’:-ne_tim Kurulu Uyesi, CEO

Hiseyin Mertcan Karabas, 1991 yilinda Ankara'da dogmustur. Istanbul Teknik
Universitesi Makine Mldhendisligi Bélimu mezunudur ve ylksek lisans egitimine
devam etmektedir. Alfa Kazan'da Dis Ticaret Uzmani clarak basladig) kariyverinde
ihracat sureglerinde onemli deneyim kazanmis, 2011 wilinda Alfa Solar'in
kurulusunda aktif rol ustlenmistir. GuUnes enerjisi sektorundeki bilgi ve deneyimiyle
ivi seviyede Ingilizce, orta seviyede Almanca ve baslangic seviyesinde Rusca
bilmektedir.

Furkan Karabas
Yénetim Kurulu Uyesi, CFO

Furkan Karabas, 1995 yilinda Ankara'da dogmustur. Bilkent Universitesi
Isletme BoslUmG mezunudur, Odrencilik déneminde finans sektérinde staj
yaparak kariyerine baslamis, 2013 yilindan itibaren finansal piyasalar ve yatinm
alanlarinda deneyim kazanmistir. Alfa Solar 'da finans biriminde basladigl
gorevini bugun CFO olarak surdurmekte olup, iyvi seviyede Ingilizce bilmektedir

14
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YONETIM KURULU

Mehmet Karabas

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Karabas, 1983 yilinda Giresun'un Bulancak ilgcesinde degmustur. Akdeniz
Universitesi Makine Muhendisligi Balumu mezunu olan Karabag, 17 yillik sanayi ve ticaret
deneyimine sahiptir. 2005 yilndan bu yana Alfa Kazan blunyesinde farkl gorevler Ustlenmis
clup Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ahmet Ocak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ocak, 1857 wilinda Ordu'da dogmustur. Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik BolUmu mezunudur. Kariyerine 1983 yilinda Hasan Ugurlu-Suat Ugurlu HES'te
muhendis olarak baglamis, gesitli teknik ve yaneticilik gorevlerinin ardindan 2002 yilinda
Enerji Piyasasi Duzenlerme Kurumu (EPDK) 'na katilmistir. 2017 yilinda emekli olana kadar
EPDK'da Elektrik Piyasasi Daire Baskan Yardimalligr ve Daire Baskanlhigr gorevierini
yurdtmis, elekirik piyasasina yonelik onemli duzenleme wve uygulamalara katk
saglamistir.

Cigdem Dilek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Sanhurfa'da dodan Av. Cigdem Dilek, istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi
mezunu clup Baskent Universitesi'nde Ekonomi Hukuku alamnda yUksek lisans yaprmistir,
Ernerji hukuku basta olmak uzere ticaret ve sirketler hukuku alanlarinda uzmanlasmis;
birgok yerli ve yabanci sirket ile kamu kurumuna hukuki darmsmanhk vermistir. Halen
Gines Enerjisi Yatinmcilar Dernedi ve OSTIM Enerji Kumesi Yonetim Kurulu Uyesi,

GUNDER Etik Kurulu Baskan olarak gorev yapmalktadir.

Yunus Esmer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 vilinda Trabzon'da dodan Yunus Esmer, Ankara Ticari ilimler Akademisi isletme
Bolimu mezunudur. Bankacilik kariverine 1979 wilinda Halkbank'ta baslarmis, gesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra 2005-2013 willan arasinda Cenel MOdur Yardimecisi
olarak gorev yapmistir. EmekliliGinin  ardindan finansal damismanlik faaliyetlerini
surdurmektedir. Kariyeri boyunca bircok finans kurulusunda yonetim kurulu Gyeligi
yaprmstir.

15
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YONETIM KURULU

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Aga{:’;—ldaki Uyelerden olusmaktadir

A  Adi Soyadi

& Yonetim Kurulu
Veysel Karabas Baskani

Yonetim Kurulu

Huseyin Mertcan Karabas Uyesi / CEO

‘(-’jnetim Kurulu
Uyesi / CFO

> df

Furkan Karabas

Mehmet Karabas "f’uéne_tim Kurulu
yesi
Bagimsiz Yénetim

Ahmet Ocak Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim

Yunus Esmer Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

® 66 -

Cigdem Dilek

282 YONETIM KURULU'NA iLISKIN BILGILER

v Yonetim Kurulumuz 7 Gyeden olusmaktadir

v Uyelerden 3'0 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir
v Yonetim Kurulu Uyelerinin gorey suresi 3 yvildir.

v Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkl
kisilerdir

v 10cak - 30 Haziran 2026 donemi icerisinde
Yénetim Kurulu, 12 adet toplant)

gerceklestirmistir

6 Yonetim Kurulumug, Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasi, stirdurulebilir buylime ve O O O
kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir yonetim anlayisi ile paydaslanmiz icin uzun vadeli

deder yaratmasi amaciyla gorevini sUrdurmektedir.

Alfa Solar Enerji AS. | 10Ocak-30 Haziran 2026

5 Secim Tarihi

29.05.2025

29.05.2025

29.05.2025

29.05,2025

29.05.2025

29.05.2025

28.05.2025

GCorev Suresi

Sonu

29.05.2028

29.05.2028

29.05.2028

29.05.2028

29.05.2028

29.05.2028

29.05.2028

YONETIM KURULU'NUN YAPISI

UYE

aliyet Raporu

@ icrada Gorevli
Olmayan Uye

% 57,14
icrada
Corevli Uye

% 42,86

'k

\
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UST YONETIM

30 Haziran 2026 tarihi itibanyla Sirket Ust yonetimi

asagidaki yoneticilerden olusmaktadir

{(:% Siukran Orkide Karabas
CTO

[Teknolojiden Sorumliu Midur)

1996 yilinda Ankara'da dogmustur. Baskent
Universitesi Endlstri Muhendisligi Bolum'nden
2019 yvilinda mezun olmustur.

Bitirme projesini Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS.
(TUSAS) bunyesinde yardtmus, doneminin en iyi
bitirme projesi 6ddlini kazanmis ve Makine
Muhendisleri Odasi'nin dluzenledigi Vaka Analizi
Yarismasi'nda birincilik elde etmistir,

Ayni yil Alfa Solar Enerji'de géreve baslamis; Uretim,
Planlama ve Fabrika MudurlUgu gorevlerini
ustlenerek sirketin kapasite artisi ve Uretim
gelistirme projelerine liderlik etmistir. 2021 yilindan
bu yana CTO (Teknolojiden Sorumlu Muddr) olarak
gorev yapmakta olup, Ingilizce ve Cince

bilmektedir.
/ Haci Ahmet Altintas
nﬂﬂ Satis Direktérii

2007 yilinda Selguk Universitesi Iktisat Bolumu'nden
mezun olmustur. Kariyerine insaat makineleri
sektarunde baslarmis, uzman, yonetici ve mudur
pozisyonlarninda gérev almistir. 2019 yilindan itibaren
Alfa Solar Enerji'de Satis ve Pazarlama Muduru
olarak gorev vapmis, satis hedeflerinin
gerceklestiriimesi, bayi agi ve musteri portfoyunun
gelistiriimesi, pazarlama fazliyetieri ile satis ekibinin
yonetimi konularinda onemli katkilar saglamistir,
2025 yili itibariyla gorevine Satis Direktoru olarak
devam etmektedir.

AlfaSolar EnerjiAS. | 10cak-30 Haziran 2026

Ceylan Caglayan

|— % cSco

(Tedarik Zinciri MGddra)

1987 yilinda Ankara'da dogmustur. Beykent
Universitesi Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik
Bolumid'nden 2010 yilinda mezun olmustur.
Kariyerine uluslararasi lojistik sektorunde Satis
Uzmani clarak baslamis, ardindan ithalat
muddru olarak gorev alarak tedarik zinciri ve
dis ticaret alanlarinda deneyim kazanmustir.
2018 yilinda Alfa Solar Enerji'ye katilmig ve
Satin Alma Mudur clarak gérev yapmistir,
Yenilenebilir enerji sektorunde azellikle
hammadde tedariki alaninda onemli
calismalara liderlik etmis olup, 2025 yilindan
itibaren Chief Supply Chain Officer (CSCQ)
olarak gorevini surdurmektedir,

s Nazim Cosgun
Goo Muhasebe Muduru

1980 yilinda Ankara'da dogmustur. Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve idari Programlar ile
Anadolu Universitesi Isletme Fakultesi'nden
mezun olmus, 2013 yilinda Serbest Muhasebeci
Mali Musavir (SMMM) ruhsatini almaya hak
kazanmstir. Kariyveri boyunca kurumsal ve KOBI
olcekli sirketlerde muhasebe, finans ve mali isler
alanlannda uzrman ve yonetici olarak gorev
yapmistir. Muhasebe, finansal raporlama,
bitgceleme ve maliyet muhasebesi alanlarinda
kapsamli deneyime sahiptir. Nisan 2025
tarihinden itibaren Alfa Solar Enerji'de
Muhasebe Mudird olarak gorev vapmaktadir,

Ust yonetimimiz farkli uzmanlik alanlarn, glclt deneyimi ve ortak OOO
hedeflere odaklanan yaklasimiyla Sirketimizin surdurulebilir
buyume hedeflerine katki saglamaktadir.
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UST YONETIM

Gorevi Gorev

Adi Soyadi Baslangic
Sikran Orkide Karabas CTO / Teknolojiden Sorumlu Midur 2019
Ceylan (;aglayan CSCO ;’Tedarik Zinciri MGddard 2018
Haci Ahmet Altintas Satis Direktori 2019
Nazim CQ&gun Muhasebe Mudurl 2025

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Cenel kurul kararlanyla belirlenen ayhik huzur haklar disinda Yonetim Kurulu
P Uyelerine baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine
performansa dayall odlllendirme niteliginde herhangi bir demede bulunulmamistir.

0 Yénetim organizasyonu bunyesindeki personele aylik olarak dizenli maas cdemeleri
<> yvapllmaktadir. Ayrica, ust duzey yoneticiler dahil olmak uzere tum personele belirli
periyotlarda bireysel performansa dayali primm édemeleri gerceklestirilmektedir.

—_— Dénem icinde hichir yonetim kurulu Gyesine Uguncu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket'in 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
ust dizey yoneticilere saglanan ucret ve benzeri faydalar toplami

15.018.943TL
(30 Haziran 2025:17.482 391 TL).
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PERSONEL BiLGISi |

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Alfa Solar
Enerji'nin hesap dénemindeki ortalama
personel sayisi 632'dir. Toplam calisan
sayisinin 74'i beyaz yaka 558'si mavi yakadir.

000
(1Y)

000 iINSANA DEGER
SURDURULEBILIR
GELECEK

Alfa Solar Enerji olarak basarimizin temelinde
yer alan en énemli gicln ¢alisanlarimiz
olduguna inaniyoruz.

TOPLAM CALISAN

Cesitliligi, kapsayicihgi ve firsat esitligini
onemsiyor, herkes icin guvenli, adil ve
sayqih bir calisma ortami sunuyoruz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini
gelistirmeye yatinm yapiyor,; kariyer
yvolculuklarinda yvanlarinda yer aliyoruz,

74 558

Beyaz Yaka Mavi Yaka

%11,7 %88,3

SurdUrulebilir bUyume hedefimiz
dogrultusunda, insan odakli yénetim
anlayisimizi guclendiriyoruz.

000

TOPLU IS SOZLESMESI VE CALISAN HAKLARI

Sirketimizde toplu is sozlesmesi bulunmamaktadir. Calisanlanmizin hak ve
menfaatlerini korumak amaciyla yasal mevzuata uygun uygulamalar
yurdtulmektedir.

Adil Ucret Yan Haklar ve SGK ve Yasal Egitim ve

Politikasi Sosyal Haklara Tarm Geligim
Destekler Uyurm Firsatlari

is Sagligi ve
Glvenligi
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FV PANEL URETIMI
VE SATISI

Alfa Solar Enerji, mevcut bilgi birikimi ve
deneyimiyle yUksek kalite FV panel Uretimi
ve satisinl gerceklestirmektedir.

Sirketin ana faaliyet konusu; Uretimini
gerceklestirdigi fotovoltaik glunes panellerinin
satisi olup, faaliyet konulari arasinda yer
almasina ragmen mevcut durum itibariyla
dogrudan ya da dolayli olarak gunes enerjisi
santralleri kurulumu yapmamaktadir.

Sirket seri Uretim faaliyetlerine gectigi 2014
yilindan bu yana dretim faaliyetlerini, Kinkkale
ili, Yahsihan ilcesi, Kirikkale 1. OSB Bolgesi'nde
bulunan kuzey ("Kuzey Fabrika") ve gluney
(“Guney Fabrika") olmak Uzere iki fabrikada
yurdtmektedir

Alfa Solar Enerji, 2014 yilinda Kirikkale OSB'de
seri Uretimi basladigi glnes enerjisi panel
fabrikasiyla birlikte yenilenebilir enerji
sektorundeki yolculuguna baslamistir. Her yil
yuksek teknolojiyle birlikte artan talebi
karsilamak icin kapasite artisina gitmis
rekabetci gucunu giderek artirmistir.

2014 yvilinda yilhik 30 MWp gunes paneli uretim
kapasitesi ile Uretime baslayan Sirket, artan
talebi karsilamak amaciyla yildan yila dretim
kapasitesini artirmistir. 2026 yilinda sirket
2067,73 MWp Uretim kapasitesine ulasmistir.

2067 MWp

Sirket, urettigi gunes panellerinin kalite kontrol ve test sonuglarini alicilarla
seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla karekod sistemleri ve lamine altina
yerlestirilmis degistirilemez etiketler kullanmaktadir. Bu sayede musteriler,
urun etiketleri Uzerinden gug¢ dogrulama ve elektrolUminesans degerlerini
anlik olarak goruntlleyebilme imkanina sahip olmaktadir. Sektorde bu
yveniligi hayata geciren ilk ve tek panel Ureticisi olarak, musteri guvenini ve
kalite standartlarini en Ust seviyede tutmayi hedeflemektedir.
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YUKSEK TEKNOLQJi
DONANIMLI URETIM
TESISI

Alfa Solar Enerji, verimliligin musterilerine sunulan

toleranslarda clmasi icin her bir panel 12 farkl
kontrol noktasindan gegcmekte ve birinci sinif,
standartlara uygun uretilmektedir.

1.  En kuguk deformasyonlar bile tespit edip
ayiran Akilli Kamera Sistemi

2. EL teknolojisiyle %100 taranan dizeler.

3. Yapay zeka ile mikro ¢atlaklari, lehim kalitesini
%100 her panelde kontrol eden
ElektrolUminesans Testi

&, Anti PID ozellikte %100 jel testi ile kontrolll
laminasyon

5. Hucre yUzeyinde tum kusurlari tespit edebilen
son teknoloji elektroliUminesans testi

6. Hucrenin lehim dayanikliligini tespit etmek
amaciyla yapilan cekme testleri

7. Gunes panellerinin yapisal butunldgunu en
yuksek standartlarda dogrulayan Jel Testi

8. Darbelere ve cevresel etkilere karsi direnci
olcmek iyin yapilan Modul Kirilma Testi.

9. Gunes panellerinin elektriksel izolasyonunu ve
en zorlu kosullardaki galisma performansini test
eden Islak Sizinti Testi (Wet Leakage Test).

10. Kucuk darbelerin buyuk problemlere yol
acmamasi adina Cam Darbe Testi yapilmaktadir.

1. Gunes panellerinin en sert isinlarina karsi
dayanaklihgini ve émrunu olgcen UV
Sartlandirma Testi.

12 Noktada 12. 2400 Pa'lik ruzgar yukud, 5400 Pa' ik razgar

yuku testleriyle kaliteyi en yUksek seviyeye

tasiyan Mekanik Yuk Testi.

Kirikkale Organize Sanayi Bolgesinde bulunan yuksek teknoloji

/f[lll donanimli Uretim tesisinde; gunes panelleri gelismis uretim

robotlar kullanilarak, el degmeden uretilmektedir.
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Sirket'in temel satis stratejisi; glnes enerjisi
santralleri kurulumu yapan, acihmi Muhendislik
(Engineering), Satin alma (Procurement), Kurulum
(Construction) olan "EPC" firmalarina Urun tedariki
Uzerine kuruludur.

Sirket, telk odagi olan gunes paneli uretimine
odaklanmistir. Gunes enerjisi santrali kurulumu
alaninda faaliyet géstermeyerek, en blyuk musteri
portfoyunu olusturan EPC firmalari ile rekabet
etmemekte ve sadece Uretim odakll bir anlayis
izlemektedir. Bu durum, sektérdeki en buyuk alic
konumundaki EPC firmalari agisindan Sirket'in
tercih edilebilirligini artirmaktadir.

Alfa Solar, yurt icinde ve yurt disinda, %90'dan
fazlasi uretimden satislardan olusan gunes
panelleri satis| gergceklestirmektedir. Bunun disinda
kalan “ticari mal" olarak siniflanan ve tamamina
yakini invertor olarak adlandirilan, fotovoltaik glines
panellerinin Grettigi dogru akimi alternatif akima
ceviren cihazlar ile cok dusuk miktarlarda da olsa
kablo, baglanti elemani vb. Urunlerden olusan
satislar gergeklestirmektedir.

Sirket, satislarinin onemli bir bolumund, alicinin
drdnleri Sirket'in fabrikasindan teslim aldigi sekilde
gerceklestirmekle birlikte, zaman zaman bazi
onemli musterilerine gerceklestirdigi satislarda,
cogunlukla 100 kilometrelik bir mesafeyi de
asmayacak uzakliklarda, drtnlerin nakliyesini de
ustlenebilmektedir.

Alfa Solar, satislarinin %95'ten fazlasini yurt ici pazarda gergeklestirmistir. Sirket satislarini
‘direkt” olarak gerceklestirmekte, satis kanali clarak bayilik ya da distributorluk
mekanizmasini kullanmamaktadir. Sirket, yurtici musterileriyle, bir kismi avans bir kismi
vadesinde odeme yontemiyle veya tamamen pesin odeme yoluyla calismaktadir. Sirket
satisini gergeklestirdigi Urunlere iliskin tutarlarin bir bolumunu avans olarak siparis sonrasi,
kalan kismini ise agirhikl olarak teslim 6ncesinde tahsil etmektedir. Sirket zaman zaman
odeme yontemi clarak ¢ek, bono gibi kambiyo senetlerini kabul etmekle birlikte, bu
hallerde musterilerinden banka teminat mektubu temin etmektedir.
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Sirket brut satislarinin 30.06.2026 tarihi itibariyla
kucuk bir kismini yurt disi satislar olusturmaktadir.
Yurt disi satislar genellikle Afrika ulkelerine fason ve
Suriye'ye kendi markasiyla gerceklesmistir. Alfa
Solar, yurt digi satislarda sadece pesin 6deme
yontemiyle calismaktadir.

Sirket, yurtdisi igin urettigi fason Urunleri tek
seferlik s6zlesmelerle GUretmektedir. ihracatlar
direkt olarak Alfa Solar tarafindan yapilmaktadir.
Satislar fabrika teslim ya da Turkiye liman teslim
seklinde yapilmakta olup, tum satislar Amerikan
Dolari ya da Euro Uzerinden yapilmaktadir.

Alfa Solar Enerji, kendi markasi altinda
gerceklestirdigi uretimin yani sira Turkiye'nin 6nde
gelen koklu sanayi ve enerji sirketleri icin fason
uretim gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket,
yvilhk Gretim kapasitesinin yaklasik %20'sini fason
uretime tahsis etmeyi planlamaktadir.

Sirket, Tarkiye'nin onde gelen sanayi kuruluslari ile
fason uretim sozlesmeleri akdetmis olup, bu
anlasmalar dogrultusunda uretim kapasitesinin
yaklasik %20'sini s6z konusu firmalara tahsis etmeyi
planlamaktadir. imzalanan fason Uretim
sozlesmeleri kapsaminda Sirket, sozlesmelerin
yururlikte kaldigi sure boyunca her ay belirli bir
kapasitede Uretim gerceklestirmeyi ve Uretilen
arunlerin teslimatini veya depolanmasini taahhut
ederken, ilgili firmalar s6zlesme kapsaminda
Uretilen urunleri kosulsuz olarak satin almayi kabul
etmektedir.

S6z konusu is modeliyle Uretim kapasitesinin etkin kullanilmasi
ve tam kapasiteye yakin uretim seviyelerine ulasiimasi
f hedeflenirken, satis ve pazarlama maliyetlerinin azaltiimasi ve
O gelir akisinin daha ongorulebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda fason uretim modelinin,
sektérde ilerleyen donemlerde olusabilecek satis baskilari ve

talep dalgalanmalarinin Sirket Uzerindeki etkisini
sinirlandirmasi beklenmektedir.
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GARANTI VE SATIS
SONRASI
HIZMETLER

Sirket, temiz ve surdurulebilir enerji kaynaklarindan
biri clan gunes enerjisi

ile Uretim yapan panelleri Uretirken, musterilerine en
ivi hizmeti en kisa surede saglamayi amaclamaktadir.
Siki kalite kontrol prosesleriyle az hata

ile verimli paneller Uretmeyi hedefleyen Sirket,
teknolojinin sure gelen hizli gelisimi, Uretime dayall
yatirnimlari ile Gretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

0w 23w

Malzeme ve Uretim hatalarina
karsi 25 yil sure ile performans

Iscilik hatalarina karsi 10 yil
sure ile Urln garantisi

saglanmaktadir garantisi saglanmaktadir

SATIS SONRASI HIZMET

Sirket, urettigi fotovoltaik gunes panellerinde Siparislerin teslim edilmesi sonrasinda bile
malzeme ve imalat hatalarina (iscilik hatalarina) Alfa Solar Enerji garanti kapsamini

karsi 10 yil sdre ile alicilara garanti saglamaktadir. saglayacak unsurlar dahilinde

Iscilik garantisinin yani sira, 10 yil sure ile %90 musterileriyle iletisim ve iliskilerini devam
oraninda performans ve 25 yil slre ile %80 ettirmektedir. Sirket, musteri

craninda performans garantisi de saglamayi da memnuniyetine éncelik verdigi icin, panel
taahhut etmektedir, Garanti sUresi icerisinde dedgjisimi kosullanini da esnek

Sirket'in imalat hatasi ve/veya dretim ve teslim
kriterlerine uymadigi tespit edilen Urunler Sirket

belirlemektedir.

tarafindan garanti belgeleri uyarinca tamir
edilmekte veya deqistirilmektedir,
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ELEKTRIK URETIMI
VE SATISI

Uretim portfoyunu cesitlendirmek ve yenilenebilir kaynaklara

olan yatinmin artirmak isteyen Alfa Solar Enerji, surdurulebilir
l:.'i'.|"." ume ".l":..:'||_|f_l':.i|:-| '_']|_| nes ene I SITE l'j-:l'-.-"-:_'li| sant -".'_':é va tir !'Tlii._'ll 1M

rtirmay! hedeflemektedir

Surdurulebilir buyume yolunda uretim portfoyunud
cesitlendirmeyi hedefleyen Alfa Solar Enerji,
11.09.2023 tarihinde Ada GES Elektrik Uretim
Anonim Sirketi'ni devralmistir. Bu devralmayla
birlikte faaliyet konulari icerisinde yer alan gunes
enerjisinden elektrik Uretimi ve satisini
gerceklestirmeye baslamistir.

Gunes enerjisi konusunda genis bilgi birikimine ve
donanima sahip olan Sirket, yenilenebilir enerjiye
olan yatirnmlarini artirmay hedeflemektedir.
Ozellikle yenilenebilir kaynaklara dayali santral
yatirimlarina orta vadede agirlik vermeyi
planlamaktadir.

Ada GES Elektrik Uretim Anonim

Sirketi'nin bunyesinde 4 farkli gunes enerji santrali
bulunmakta olup, bu santrallerin toplam 4.303,02
kWp elektrik guclu bulunmaktadir. Ticari merkezi
Ankara llinde bulunan Sirketi'n elektrik Uretimi ve
satisindan baska faaliyeti bulunmamaktadir.

Ada GES'ten uretilecek olan elektrik YEKDEM
kapsaminda degerlendirilerek satisi
gerceklestirilecektir.

2.580.631 kWh

| _‘.’\I ?IL""\ r‘*l." "‘}I

/‘f O1. ) 30.06.2026
.D.D.I:Iﬂ t -E|rw|__-- arasinda
Ada GES'Iin

urettigi elektrik
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1 GW kurulu guce sahip yenilenebilir

enerji santral yatirimi hedefi

Alfa Solar Enerji, orta vadede toplam 1 GW kurulu
guce sahip yenilenebilir enerji santrali yatirimi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2023 yili Eylal
ayinda gunes enerjisinden elektrik Uretimi ve satisi
alanindaki ilk adimini Ada GES'in devralinmasiyla
atmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda surdurdlebilir ve yesil
enerji tedarikine énem veren Alfa Solar Enerji,
yalnizca yurt icinde degil, yurt disinda da blyUmeyi
ve enerji donusumunde etkin bir rol Ustlenmeyi
hedeflemektedir.

Yurt disi yatinmlar kapsaminda ise Sirket,
06.12.2023 tarihinde Yunanistan'da gunes
enerjisinden elektrik uretimi ve satis faaliyetinde
bulunan, bunyesinde 500 kW gucunde gunes
enerji santrali bulunan Golden Solar Single Member
LLK.E unvanl sirketin hisselerinin tamaminin
devralinmasina karar vermistir. Bu islem, 08.02.2024
tarihi itibariyla tamamlanarak tescil edilmistir.

Golden Solar Single Member |LK.E unvanl sirketin
hisselerinin devralinmasiyla birlikte Yunanistan
pazarina giren Alfa Solar, orta-uzun vadede bu
pazar icerisinde buyumeyi hedeflemektedir.

247.562 kWh

S e
O1.01 2024
L 0 F,

_D.[I.[Iﬂ tarihleri arasinc

Alfa Solar :-_['.f_'-:.i AS | 1 Ocak

-30 Haziran 2026 | Fa

Golden Solar’in
urettigi elektrik

—
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Yurt disindaki bir diger stratejik yatinm ise Romanya'da
gerceklestiriimektedir. Romanya'da cok sayida gunes enerji santrali (GES)
projesine yonelik yatirimlar hizla devam etmektedir.

Bu stratejik adimlarla Alfa Solar Enerji, yenilikgi is modeli ve basarili
donlsim stratejisi sayesinde faaliyet alanlarini genisleterek kuresel bir
oyuncu olma yolunda ilerlemektedir. Gergeklestirilen ve planlanan
vatirimlar, sirketin enerji Uretim kapasitesini artirirken, yenilenebilir enerji
alanindaki varligini cesitlendirerek risk yonetimi agisindan daha glgclu bir
yapi olusturmay! hedeflemektedir.

Alfa Solar Enerji'nin bagli ortakhigi olan Alfa Solar Romania
S.R.L, Romanya'daki ilk yatirimini 14.02.2024 tarihinde
gerceklestirmis ve Salcia Solar Energy S.R.L. unvanli sirketin
sermayesinin %100'Unu devralmistir.

Gunes enerjisinden elektrik Uretimi ve satisi amaciyla faaliyet
gbéstermesi planlanan bu sirket bunyesinde, toplam
3.500.000 Euro yatinm bedeliyle 6.000 kWp kurulu glce sahip
bir gunes enerjisi santralinin kurulmasi ongorulmustar.
Yatinm surecinin ardindan, Salcia Solar Energy S.R.L.
30.06.2025 tarihinde ilgili yerel otoritelerden elektrik uretimi
ve satisina iliskin gerekli onaylan almis; 11.07.2025 itibarniyla
4,86 MWe / 550 MWp kapasiteli santral tam kapasiteyle
elektrik Uretimine baslamistir.

Romanya'daki yatirimlar kapsaminda yer alan Elcomprod
Green Energy S.R.L. bunyesinde kurulan 3.103 kWp kurulu
guce sahip gunes enerjisi santrali de 15.05.2026 tarihinde
devreye alinmis olup test dretimi sturecinde elektrik dretimine
devam etmektedir.

2.290.607 kWh

— o ey
i i

,/“rii 01.01.2026- 50.06.2026

tarihleri arasinda
Alfa Solar Romanya’nin
urettigi elektrik

—
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Yenilenebilir enerjiye odaklanan Sirket,
temiz enerji uretimiyle hem kuresel
donusumu desteklemekte hem de

surdurulebilir bir gelecegin sekillenmesine

katki sunmaktadir.

Alfa Solar Enerji, Kuzey ve Guney Fabrika'nin elektrik
ihtiyacini karsilamak amaciyla 6z tuketime yonelik ¢ati ve
arazi tipi GES yatinmina 06.12.2022 tarihinde baslamistir.
Bu kapsamda, Afyon ili Sandikli ilcesinde yaklasik 17.000
kWp kurulu guce sahip bir gunes enerji santralinin
kurulumu tamamlanmis; proje, 20.08.2024 tarihi itibariyla
gecici kabul sureci sonrasi elektrik Uretimine baslamustir.

Yaklasik 14 milyon USD yatinnm bedeline sahip olan
santralin kurulu glcunun yarsi, Sirketin kendi Gretimi
olan gunes panellerinden olusrmaktadir. Santralden
hedeflenen yillik 26 milyon kWh elektrik Uretimi ise 2025
yili icerisinde gerceklestirilmistir.

2026 yilinin ilk ceyreginde yapilan stratejik
degerlendirmeler sonucunda Afyon GES'in devrine
karar verilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen devir
islemleri 02.03.2026 tarihinde tamamlanmis olup,
s0z konusu santral KDV harig 12.920.000 USD
bedelle devredilmistir.

Bununla birlikte, 01.03.2026 tarihi itibariyla santrale
iliskin tum Uretim gelirleri devralan tarafa ait olacak
sekilde dizenleme yapilmustir.

i

Alfa Solar Enerji

AS

1 Ocak -

30 Ha

2. 4'78 241 kWh

1.01.2026- 28.02.2026
tarihleri arasinda

Afyon GES m

—
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1 GW kurulu glce ulasma hedefi dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatinmlarina kararlilikla devam eden
Sirket, stratejik buyume planlari kapsaminda Aydost
Enerji Uretim AS'nin devralinmasina iligkin énemli bir
adim atmistir. Ana faaliyet konusu gunes enerjisinden
elektrik Gretimi ve satisi olan Aydost Enerji'nin, sirketin
tek hakim ortagl Levent Bukum'e ait hisselerinin
devralinmasina yonelik sureg¢ 10.02.2025 tarihinde
baslatilmis; ayni gun 13.225.000 ABD dolari bedelle pay
devir sOzlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu islem, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda Rekabet
Kurumu'nun onayina tabi tutulmus ve ilgili basvuru
kamuoyuna duyurulmustur. Rekabet Kurumu
nezdindeki degerlendirme surecinin
tamamlanmasinin ardindan, 20.05.2025 tarihi
itibariyla pay devri islemi basariyla
gergeklestirilmistir.

Antalya ilinde faaliyet gosteren Aydost Enerji
Uretim A.S., toplam kurulu giici 13127,40 kWp
(13,127 MWp) olan 11 adet lisansli gunes enerji
santralini bUnyesinde barnindirmaktadir. Bu satin
alma ile birlikte Alfa Solar, glines enerjisi portféylunu
genisletmis, uzun vadeli buyUme hedeflerine bir
adim daha yaklasmistir.

9.067.874 kWh
/\} 01.01.2026- 28.02.2026
_D.[I.DJ] tarihleri arasinda
Aydost Enerji’'nin
urettigi elektrik

—
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YATIRIMLAR

Uretime dayali yatinnmlar ve kontrollu
buyume anlayisi

Depolamali GES Yatirimi

Alfa Solar Enerji'nin depolamali GES yatirimlari
devam etmektedir. Yatinnmlar tamamlandikca
Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) uzerinden
ayrintil paylasim yapilacaktir,

31

AlfaSolar EnerjiAS. | 10cak-30 Haziran 2026 | Faaliyet Raporu



Romanya Yatirimlan

Alfa Solar Enerji, yurt disl blyume stratejisi
dogrultusunda ilk yatinm bdélgesi olarak Romanya'yi
belirlemistir. Ulkede gunes enerjisi sektorinin
buyime potansiyeli ve yenilenebilir enerji
yatinmlarnna yonelik tesvik mekanizmalar dikkate
alinarak, 04.09.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
Romanya'da gunes enerjisi yatirrmi
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bu yatirimin ilk adimi kapsaminda, Romanya'da Alfa
Solar Romania S.R.L. unvanli sirket kurulmus ve
kurulus islemleri 08.11.2023 tarihinde
tamamlanmistir. Yaklasik 1 milyon Avro sermaye ile
kurulan sirket icin sermaye taahhudu kapsaminda
4.500.000 LEI (yaklasik 900.000 Avro) tutarinda
odeme gerceklestirilmistir. Gunes enerjisinden
elektrik Uretimi ve satigi faaliyetlerini yuritmek Gzere
kurulan sirkete %10 oraninda istirak etmesi amaciyla
Romanya'da yerlesik gercek bir kisi ile ortaklik
anlasmasi yapimistir.

N

%
I.‘|I
&
-

Alfa Solar Romania S.R.L. ilk yatinnmini, 14.02.2024
tarihinde Salcia Solar Energy S.R.L. sermayesinin
%100'Unu devralarak gerceklestirmistir. Bu yatinm
kapsaminda gelistirilen glnes enerji santrali
11.07.2025 tarihinde devreye alinmis ve elektrik
uretimine baslamistir. Boylece Alfa Solar Enerji'nin
Romanya'daki ilk yenilenebilir enerji yatirimi
basariyla isletme asamasina gegcmistir.
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Romanya Yatirimlan

Sirket, ikinci yatinmini 28.05.2024 tarihinde Simian
Solar Energy S.R.L. sermayesinin %100'unu
devralarak gerceklestirmistir. Simian Sclar Energy
S.R.L. bunyesinde yaklasik 6.000 kWp kurulu guce
sahip bir gunes enerji santralinin kurulmasi
planlanmakta olup, yatinnmin toplam maliyetinin
yaklasik 3,4 milyon Avro olmasi ongorulmektedir.

Romanya'daki yatinm faaliyetlerinin finansmanini
desteklemek amaciyla, Alfa Solar Enerji Yonetim
Kurulu tarafindan 22.07.2024 tarihinde Alfa Solar
Romania S.R.L.'nin sermayesinin 1 milyon Avro'dan 5
milyon Avro'ya ¢ikarnlmasina karar verilmis, sermaye
artirnmina iliskin édeme ise 23.07.2024 tarihinde
tamamlanmistir.

Yurt disi yatirim portfoyunin genisletilmesi
kapsaminda, 21.10.2024 tarihinde Alfa Solar Romania
S.R.L. tarafindan BST Energy Prod Distrib S.R.L, Valea
Campului Green Energy S.R.L. ve Elcomprod Green
Energy S.R.L. unvanli sirketlerin sermayelerinin
%100'U sirasiyla yaklasik 490 bin Avro, 308 bin Avro ve
351 bin Avro bedellerle devralinmistir. S6z konusu
sirketler bunyesinde sirasiyla 3.460 kWp, 2.675 kWp
ve 3.103 kWp kurulu glce sahip gunes enerji
santrallerinin gelistirilmesi planlanmakta olup, Ug¢
yatinmin toplam maliyetinin yaklasik 5,252 milyon
Avro olmasi beklenmektedir. Bu yatirnnmlardan
Elcomprod Green Energy S.R.L. bunyesindeki gunes
enerji santrali 15.05.2026 tarihinde devreye alinmis
olup test Uretimi surecinde elektrik uretimine devam
etmektedir.
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Romanya Yatirimlan

Romanya'daki yatirnm faaliyetleri kapsaminda son
olarak, 10.09.2025 tarihinde Fort Smart Recycle S.R.L.
sermayesinin %100'0 yaklasik 770 bin Avro bedelle
devralinmistir. Fort Smart Recycle S.R.L. bunyesinde
4150 kWp kurulu guce sahip bir gunes enerji
santralinin kurulmasi planlanmakta olup, yatirim
maliyetinin yaklasik 2,49 milyon Avro olmasi
ongoérulmektedir.

Alfa Solar Enerji, Romanya'da gergeklestirdigi
yatinnmlarla uluslararasi yenilenebilir enerji portfoyunu
istikrarli bir sekilde buyUtmeye devam etmekte olup,
gelistirme ve isletme asamalarindaki projeleriyle
surdurulebilir enerji uretimine ve uzun vadeli deger
yvaratma stratejisine katki saglamayi hedeflemektedir.

Yatinnmi Devam Eden Santraller Birim Kurulu Gue

(KWp)
Simian Solar Energy S.R.L. kWp 6000
BST Energy Prod Distrib S.R.L kWp 3460
Valea Campuluil Green Energy S.R.L kWp 2675
Fort Smart Recycle S.R.L. kWp 4150
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Hicre Uretimi Yatirnmi

Alfa Solar Enerji, Uretimde yerlilesmeyi artirmak, tedarik
zincirinde dikey entegrasyon saglamak ve ylUksek katma
degerli Uretim gergeklestirmek amaciyla fotovoltaik gunes
paneli hdcresi uretimine yonelik stratejik yatinm
calismalarini sUrdurmektedir. Bu kapsamda sirket, ingot
dilimleme, wafer ve gunes paneli hucresi tretimini
kapsayan entegre bir Uretim altyapisi olusturmayi
hedeflemektedir.

Yatinim surecinin ilk asamasinda, yerli fotovoltaik glnes
paneli hucresi uretimi gerceklestirmek amaciyla Zorlu
Holding AS. ile esit ortaklik yapisina sahip Zorlu Alfa Solar
Hucre Uretimi AS. kurulmustur. 250.000 TL sermayeli ortak
girisimin kurulusu 20.03.2025 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicilinde tescil edilmis olup, Alfa Solar Enerji sirkete %50
oraninda istirak etmistir.

Bu surecte, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi tarafindan
yurutilen Yiksek Teknoloji Yatinm Programi (HIT-30)
kapsaminda, ingot dilimleme, wafer ve gunes paneli hucresi
uretimini kapsayan entegre Uretim tesisi yatirimina yonelik
basvuru yapilmis ve yatinm surecine iliskin fizibilite ve
planlama ¢alismalarn surdurulmustur.

Yatinmin tesvik sureglerinin daha etkin sekilde yurutulmesi
ve proje koordinasyonunun saglanmasi amaciyla, 02.05.2025
tarihinde Alfa Solar Enerji'nin %100 bagl ortakhdi olarak
AlfaSolar Hucre Uretimi A.S, kurulmustur.

Daha sonraki surecte, Zorlu Holding AS. ile yurutulen ortak
girisim projesi taraflarin karsilikli mutabakati dogrultusunda
sonlandiriimistir. Bu dogrultuda, Zorlu Alfa Solar Hucre Uretimi
A.S.'nin tasfiye edilmesine karar verilmis; 30.11.2025 tarihli CGenel
Kurul karari sonrasinda baslatilan tasfiye streci 26.03.2026
tarihinde tamamlanarak sirket ticaret sicilinden terkin
edilmistir.
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Hicre Uretimi Yatirnmi

Alfa Solar Enerji, hdcre dretimine yonelik yatinm
calismalarn kapsaminda, uluslararasi olgekte faaliyet
gosteren teknoloji sirketi Astronergy Europe GmbH ile
Turkiye'de entegre wafer ve gunes paneli hiucresi
Uretim tesisi kurulmasina yonelik muzakerelerini
tamamlamistir. Bu dogrultuda, taraflar arasinda ortak
girisim yapisinin olusturulmasi amaciyla 14.11.2025
tarihinde Ortak Girisim ve Pay Sahipleri Sozlesmesi
(Joint Venture and Shareholders' Agreement)
imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda, yatinmin Astronergy Europe
CmbH'nin tamamina sahip oldugu Astronergy Yuksek
Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Uzerinden
gerceklestirilmesi kararlastinlmistir. Bu dogrultuda,
taraflar arasinda 30.03.2026 tarihinde istirak Taahhudu
Sozlesmesi (Share Subscription Agreement)
imzalanmis; sermaye artinmimn 08.05.2026 tarihinde
tescil edilmesiyle birlikte Alfa Solar Enerji ve Astronergy
Europe CmbH, Astronergy Yuksek Teknoloji Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.'yve %50-%50 oraninda ortak
olmustur,

Ortak girisim kapsaminda ilk fazda, yillik 2,5 GW dretim
kapasitesine sahip, ingot kesiminden baslayarak
entegre wafer ve gines paneli hlcresi Gretimi
gercgeklestirecek tesis yatinmina Balikesir Organize
Sanayi Bolgesi'nde tahsis edilen arsa Uzerinde devam
edilmektedir. ik faz yatinnm tutarinin yaklasik 200
milyon ABD dolari clmasi éngorulmekte olup, projenin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yurutulen
HIT-30 Yuksek Teknoloji Yatirim Programi kapsaminda
desteklenmesi hedeflenmektedir. Rapor tarihi
itibariyla tesisin ingaat ¢calismalarinin yaklasik %90
tamamlanmis olup, proje planlanan takvim
dogrultusunda ilerlemektedir. Uretim tesisinin
tamamlanarak 2027 yilinin ilk ceyreginde Uretime
baslamasi hedeflenmektedir.
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Ar- Ge Faaliyetleri

Sirket, kuruldugu gunden itibaren arastirma-gelistirme ve
uretim-gelistirme sureclerine oldukca 6nem vermektedir.
Sirket, 6zellikle gunes panellerinin kullanim emrundn
uzatilmasina yonelik calismalarda bulunmaktadir.

Sirket'in Ar- Ge calismalari, Ana Fabrikadaki uretim ve
teknoloji birimleri tarafindan yurutdlmekte olup, herhangi
bir organizasyonla is birligi yapilmamaktadir, ancak
Uretilen panellerin testleri TUBITAK ve TSE
laboratuvarlarinda gerceklestiriimektedir. Bu sebeple ilgili
kurumlardan duzenli olarak tavsiye ve gorus alinmaktadir.

Sirket iceresinde yuriitiilen AR-GE

projeleri;

v Gorsel isleme gelistirme yazilimi

v Zor iklim sartlarina dayanimi yuksek olan panel projesi
v Panel Seritleme Istasyonu

v J-BOX Lehim Kamera Yapay Zeka

v AGV Robot

v Is SUreclerinin Dijitallesmesi - Yapay Zeka Ekosistemi
v Alfa Solar Akademi
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2025 Olagan
Genel Kurulu

Alfa Solar Enerji'nin 2025 yili faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 02 Haziran 2026 tarihinde Sirket
merkezinde gergeklestirilmistir.

Toplantiya iliskin davet, TUrk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri dogrultusunda 08.05.2026 tarih ve
11579 sayil Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile 07.05.2026
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan edilmis,
ayrica imtiyazl pay sahibine usulUne uygun clarak teblig
edilerek yasal sure¢ tamamlanmistir,

Sirket sermayesinin %78,35'Ini temsil eden 288.328.649
adet payin katiimiyla toplanti, Esas Sozlesme ve ilgili
mevzuatta ongorulen toplantl nisabi saglanarak
gerceklestirilmistir, Toplanti sirasinda
cevaplandirilamayan ve sonradan yazil olarak cevap
verilmesini gerektiren herhangi bir soru yoneltilmemistir.

Cenel Kurul kararlar 08.06.2026 tarihinde Ankara Ticaret
Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilmis ve 08.06.2026
tarihli, 1526 sayili Turkiye Ticaret Sicili Cazetesi'nde

yayimlanmistir,

Toplanti tutanagl ve diger detaylara KAP 'ta yvayimlanan
' - linkinden ulasilabilir,

Toplant: Tarihi

Alfa Solar Enerji A.S | 1 Ocak-30 Haziran 20

02.06.2026 500 |288,3 Milyon

—\ Temsil Edilen Pay

&

yalivet Raporu

08.06.2026

Tescil Tarihi
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2025 Olagan
Genel Kurulu

Allnan Onemli Karar

arl

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulan
gundem maddeleri kabul edilmis olup, 6ne ¢ikan kararlar asagida
ozetlenmistir.

Bagimsiz Denetci Secimi

Sirketimiz 2026 yilina iliskin Bagimsiz Denetiminin, Reform Bagimsiz Denetim AS.

Tarafindan yurutulmesi onaylanmistir. Secilen denetgi, 08.06.2026 tarihinde tescil
0 edilmis ve 08.06.2026 tarih ve 11596 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde

yayinlanmistir

TSRS Glvence Denetimi

2025 ve 2026 yillarina ait TSRS kapsamindaki surdUrdlebilirlik raporlarinin guvence
denetim hizmetinin Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM AS, Tarafindan saglanmasi

kabul edilmistir.

Pay Geri Alim Program Yetkisi |

J Pay geri alim programi kapsaminda sirket paylarinin geri alimina iligkin islemlerin

yurttdlmesi icin Yonetim Kuruluna yetki verilmistir.

Bagis ve Yardim Ust Limiti

O 2026 yili icerisinde yapilacak bagis ve yardimlar igin ust limitin 10.000.000 TL olarak

w belirlenmesi onaylanmuistir.

Kar Pay1 Dagitimi

\
A
Eﬁ @ 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca dagitilabilir donem kar)
bulunmamasi nedeniyle kar pay! dagitilmamasina iliskin Yonetim Kurulu teklifi, Genel

Kurul tarafindan oy birligiyle kabul edilmistir.
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Dénem Icinde Gerceklesen

Onemli Gelismeler

KAP ’ta Yayinlanan
@ Yeni Is lliskileri

©  21.01.2026

B

© 27.01.2026

wli;

o 14.04.2026
Yurt ici misteri

E

- Maddi Duran
Varlik Satisi

Afyon Gunes Enerji Santrali (GES) Satisi
02.03.2026 tarihinde gerceklesen stratejik
degerlendirmeler sonucunda, Afyon ili Sandikli
ilcesinde bulunan 17.000 kWp kurulu glce sahip
arazi tipi gunes enerjisi santralinin ve ilgili arsanin
devrine karar verilmistir.

-'l
=T

Bu kapsamda devir islemleri 02.03.2026 tarihi
itibariyla tamamlanmis olup, sz konusu santral
KDV haric 12.920.000 USD bedelle devredilmistir,

01.03.2026 tarihi itibariyla santrale iliskin tum
uretim gelirleri devralan tarafa ait olmustur.

Ecogreen Elektrik Enerji Uretim A.S.

Cunes paneli satisina yonelik KDV dahil
16.000.000 USD tutarinda yeni siparis.

Ecogreen Elektrik Enerji Uretim A.S.
Gunes paneli satisina yonelik KDV dahil
13.500.000 USD tutarinda yeni siparis.

Gunes paneli satisina yonelik KDV dahil
43.200.000 USD tutarinda yeni siparis.

© &8

Lokasyon Kurulu Gug
Afyon 17.000
Sandikli kWp

i
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ilgili KAP bildirimlerine
QR kodu okutarak
ulasabilirsiniz.

Satis Bedeli

12,92
Milyon USD

httpsy//kap.org.tr/tr/Bildirim
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Donem icinde Gergeklesen
Onemli Gelismeler

— e ———

:— | Zorlu Alfa Solar Hicre
® Uretimi A.S.’nin tasfiyesi 7 91292

Genel Kurul Karari

Solar Hicre Uretimi AS. Yatirimindan alinmistir.
karsilikli mutabakat ile vazgecilmis ve
tasfiye sureci tamamlanmustir. S 24.03.2026

' Olagan Genel Kurul

Sirket kayvitlarinin terkinine karar
wverilmistir,

30.11.2025

Ticaret Sicili Terkin

Sirket ticaret sicilinden terkin
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1575296 edilmistir.

ﬁ Finansal Duran Varlik Edinimi

Astronergy Europe CmbH ile %50 ortaklik
kapsaminda , Turkiye'de entegre wafer/hlcre
uretim tesisi kurulmasina yonelik ortak girisim
sozlesmesi imzalanmistir. Pay devri/sermaye
artirimi islemleri 08.05.2026 tarihinde tescil

edilmistir. https//kap.org.tr/tr/Bildirim/1575296
Ortaklik Orami Sirket Payimiz Tescil Tarihi
305 & =
%50 486.720.700 08.05.2026
EL
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Donem icinde Gergeklesen
Onemli Gelismeler

Astronergy Sermaye

Artirbmi
https:;//kap.org.tr/tr/Bildirim/1616069

Astronergy Yuksek Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret AS ile yapilan istirak
Taahhudd Sézlesmesi kapsaminda éngdarulen ilave sermaye taahhutleri
dogrultusunda Astronergy Yuksek Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret AS 'de
sermaye artirirmi tamamlanmis olup ortaklik oranlarimiz %50 olarak

korunmustur.
Onceki Sermaye Yeni Sermaye Tesilarihi
S= el == S35
973.441.400 1.665.594.746 10.06.2026
TL TL

%O& Bagis ve Yardimlar

Donem icerisinde gerceklestirilen bagis ve
yardimlar,

Sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda
toplam 761.162 TL olarak gergeklesmistir.
(30.06.2025: 452.717TL)

761.162,00TL

Dénem Ici Bagis ve Yardim Tutar
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KURESEL EKONOMIK VE ENERJI
PIYASALARINDAKI GELISMELER

2026 yilinin ilk yarisinda kuresel ekonomi, jeopolitik gelismeler, ticaret politikalarindaki
degisimler ve enerji arz gluvenligine iliskin endiselerin etkisi altinda blyudmesini surdUrmustdr.
Enflasyonun birgok ekonomide kademeli olarak kontrol altina alinmasina ragmen ylksek faiz
oranlarinin yatinm kararlarn uzerindeki etkisi devam etmis; buna karsin dijitallesme, yapay zeka
uygulamalan, elektrikli ulasim sistemleri ve sanayide elektrifikasyon egilimleri kuresel elektrik
talebini guglu bicimde desteklemeyi sUrdUrmustur.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gére kuresel elektrik talebi 2025 yilinda yaklasik %3
oraninda artmis olup, 2026 yilinda talep artisinin %3,6 seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Elektrik tuketimindeki bu buyumenin temel nedenleri arasinda sanayi Uretimindeki toparlanma,
veri merkezlerinin hizla artan enerji ihtiyaci, elektrikli arac kullaniminin yayginlasmasi, scgutma
amacl elektrik tuketiminin yukselmesi ve gelismnekte olan ekonomilerde yasam standartlarinin
iyilesmesine bagli olarak artan elektrik talebi yer almaktadir.

Kiresel Elektrik Talebi Artisi (%)
Kaynak: IEA, Electricity Mid-Year Update 2026.
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IEA tahminlerine gére kiiresel elektrik talebi artisi 2026 ve 2027 yillarinda tarihsel ortalamarnin Gzerinde

seyretmeye devam edecektir.
Elektrik talebindeki buylime, enerji sektorinde uretim kaynaklarinin yeniden sekillenmesini

hizlandirmaktadir. Bircok Ulkede yeni elektrik talebinin blyUk bélumu glnes ve rizgar enerjisi
yatirimlariyla karsilanirken, fosil yakitlarin elektrik dretimindeki payl kademeli olarak
gerilemektedir. Bu donusum yalnizca iklim hedeflerinden degil, ayni zamanda enerji arz
guvenligi, maliyet avantajl ve enerji bagimsizhg: hedeflerinden de beslenmektedir. Ozellikle son
yillarda yasanan enerji arz krizleri, Ulkelerin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik

yatinmlanni hizlandiran temel faktorlerden biri olmustur.

International Energy Agency (IEA), Electricity Mid-Year Update 2026, Ternmuz 2026, International Energy Agency (IEA), Eleciricity 20286,
Temmuz 2026, Intermational Energy Agency (IEA), World Energy Investment 2026, Mayis 2026. International Monetary Fund (IMF), World Economic

Outlook Update, Temmuz 2026. World Bank, Global Economic Prospects, Haziran 2026.
45

AlfaSolar EnerjiAS. | 10cak-30 Haziran 2026 | Faaliyet Raporu



KURESEL EKONOMIK VE ENERJI
PIYASALARINDAKI GELISMELER

Gilnes PV ve Batarya Depolama Teknolojilerinde Maliyet Degisimi (2015-2025)
Kaynak: International Energy Agency (IEA), World Energy Investrment 2026.

Changes for selected cosls, 2015-2026 (left) and total investment spending in 2026e, with and without cost reductions (right)

Cost change 2015-2026e Total investment spending
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Innovation has reduced EV, BES'S and solar PV costs by around 80% over the past decade. Without cosl reduchons, achieving the same levels of
additions in 2026 for these two technologies would have required around USD 3.3 trillion.

IEA verilerine gore son on yilda glnes PV ve batarya depolama teknolojilerindeki maliyet diisdsu, temiz enerji
yatirimiarinun hizlanmasini saglayan temel faktorlferden biri olmustur,

Kuresel enerji donusumunun hiz kazanmasinda enerji maliyetleri belirleyici rol oynamaktadir.
Gunes enerjisi teknolojilerinde son on yilda yasanan maliyet dususu, fotovoltaik sistemleri
bircok bolgede yeni elektrik uretim yatinmlar arasinda en rekabetci seceneklerden biri haline
getirmistir. Modul uretim kapasitesindeki artis, teknoloji verimliliginin yukselmesi ve olgek
ekonomileri sayesinde gunes enerjisi yatirimlarinin geri donus sureleri kisalmis, yatinmci ilgisi
hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde artmaya devam etmistir. Bu gelismeler,
enerji dénlsumunud yalnizca cevresel bir gereklilik olmaktan ¢ikararak ekonomik acidan da
guclu bir yatirim alanina donusturmustur.

2026 yilinin ilk yarisinda enerji piyvasalarini etkileyen bir diger onemli unsur ise enerji guvenligi
olmustur. Jeopolitik risklerin kuresel enerji ticareti uzerindeki etkisi, ulkelerin ithal fosil
yakitlara bagimliligi azaltma yonundeki politikalarini daha da guglendirmistir. Ozellikle Avrupa
Birligi, enerji arz guvenligini artirmak amaciyla elektriklesme oranini yukseltmeyi, yenilenebilir
enerji yatinnmlarini hizlandirmayi ve enerji depolama sistemlerini yayginlastirmay! stratejik
oncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Avrupa'da enerji donusumu artik yalnizca iklim
politikalarinin degil, ayni zamanda sanayi politikalarinin ve ekonomik rekabet gucunun de
temel unsurlarindan biri olarak gorulmektedir.

International Energy Agency (IEA), Electricity Mid-Year Update 2026, Temmuz 2026; International Energy Agency (IEA),
Electricity 2026, Temmuz 2026; International Energy Agency (|[EA), World Energy Investment 2026, Mayis 2026, International
Monetary Fund {IMF), World Economic Outlook Update, Temmuz 2026,
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KURESEL EKONOMIK VE ENERJI
PIYASALARINDAKI GELISMELER

Kulresel Toplam Gunes PV Kurulu Glcu ve 2026-2030 Senaryolari
Kaynak: SolarPower Europe, Global Solar Market Outlook 2026-2030, Haziran 2026.

Double-digit growth rates expected for the global solar fleet, with 6 TW
crossed in 2020

World cumulative solar PV market scenarios 2026-2030
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SolarPower Europe orta senaryosuna gore klresel gunes PV kurulu gucunun, 2026 yifi basinda 3 TW esigini
asmasinin ardindan 2030 yili sonunda 6,6 TW sevivesine ulasmast beklenmektedir.

Elektrik Gretimindeki donusum, kluresel yatinm edgilimlerine dogrudan yansimakta;
yenilenebilir enerji projeleri icinde ozellikle gunes enerjisi yeni kapasite ilavelerinde 6ne
cikmaktadir. Kisa yatinm suresi, moduler yapisi ve dusuk isletme maliyetleri sayesinde
fotovoltaik teknolojiler, elektrik sistemlerinin temel bilesenlerinden biri haline gelmistir. Gelisen
batarya depolama ¢oézumleri ise bu dénUsumu daha da hizlandirmaktadir.

SolarPower Europe verilerine gore gunes enerjisi, kuresel elektrik dretimindeki artisin baslica
itici guglerinden biri olmay surdurmektedir. 2025 yili sonunda dunya genelinde fotovoltaik
kurulu gug 2,9 TW seviyesine ulasmis, yil icinde 664 GW yeni kapasite devreye alinmistir.
Boylece gunes enerjisi, en hizli buyuyen elektrik Uretim teknolojisi olma konumunu korumus;
klresel elektrik Uretimindeki payi yaklasik %9 seviyesine ylkselmistir.

Veri merkezleri, yapay zeka uygulamalari, elektrikli ulasim ve sanayide elektrifikasyonun
hizlanmasiyla kuresel elektrik talebinin artmaya devam etmesi beklenmektedir. Bu ¢cercevede
gunes enerjisi; dustk maliyeti, yUksek dlgceklenebilirligi, kisa yatinm slresi ve enerji arz
guvenligine katkisi sayesinde enerji donusumunun temel unsurlarindan biri olmayi
surdurecektir.

SolarPower Europe, Global Sclar Market Qurtlook 2026-2030, Haziran 2026, International Energy Agency (IEA), Electricity 2026,
Temmuz 2026; International Energy Agency (IEA], Electricity Mid-Year Update 2026, Temmuz 2026
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DUNYA GUNES ENERJISi PAZARINA
GENEL BAKIS

2026 Giunes Enerjisi Kurulumlarinda Bolgesel Goranam
Kaynak: SolarPower Europe, Global Solar Market Outlook 2026-2030, Haziran 2026.

Due to its dominant share, a decrease in the Chinese solar market is expected
to cause a decline in total annual installations in 2026

MNet changes in annual solar additions, 2021-2026
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2026 wilinda Cin disindaki pazarfarda yaklasik 40 GW buyidme beklenmesine ragmen, Cin pazarindaki 93 CW'lik
dususun kuresel villik kurulumilarn yaklasik 53 GW azaltacad ongéralmektedir.

2025 yilinda 664 CW ile yeni bir yillik kurulum rekoruna ulasan klresel gunes enerjisi pazari,
2026 yilinda daha dengeli bir buyUme dénemine girmistir. SolarPower Europe'un orta
senaryosuna gore kuresel yillik kurulumlarin 2026 yilinda 612 GW seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu gérunum, sektérun uzun vadeli blyume egiliminde bir zayiflamadan
zivade, Cin pazarindaki duzenleyici degisiklikler ile 2025 yilindaki rekor kurulumilarin
olusturdugu yuksek baz etkisinin dogal bir sonucu clarak degerlendirilmektedir. Asya-Pasifik
bolgesi kuresel gunes enerjisi pazarindaki liderligini surdururken, Avrupa, Kuzey Amerika ve
gelismekte olan uUlkelerde de yatinmlar gucld seyrini korumaktadir. Kuresel yeni kurulumlarin
onemli bir bolumu sinirli sayidaki buyuk pazarda yogunlasirken, farkli cografyalarda gunes
enerjisi yatinmlarinin yayginlasmasi sektorin bolgesel gesitliligini artirmaktadir.2026 yilinda
Cin'de kurulumlarin bir miktar yavaslamasi beklenirken, Cin disindaki pazarlarda buylumenin
devam edecedi ongorulmektedir. Ozellikle Hindistan, Orta Dogu ve gelismekte olan Ulkelerde
artan yatinmlar kuresel pazarin buytumesini desteklemektedir. Bunun yaninda enerji depolama
sistemleri, sebeke yatinmlar ve 6z tuketim uygulamalar sektorun gelisimini hizlandirirken;
finansman maliyetleri, sebeke baglanti kisitlan ve izin surecleri byldmenin énundeki temel
zorluklar arasinda yer almaktadir.

SolarPower Europe, Global Solar Market Outlook 2026-2030, Haziran 2026, International Energy Agency (IEA), Electricity 2026,
Termmuz 2026; Fraunhofer ISE, Solar Power on the Rise Across Europe, Temmuz 2026
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KURESEL GUNES ENERJiSi PAZARINDA
BOLGESEL GELISMELER

2025 Yilinda En Blyuk 10 Glnes Enerjisi Pazan
Kaynak: SolarPower Europe, Global Solar Market Outlook 2026-2030, Haziran 2026.

The top 10 markets account for 829 of new solar installations in 2025

Top 10 annual solar PV market shares 2025
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Cin, 2025 vilndag 382 CW yeni kurulumla kuresel pazarin yaklasik %57'sini olustururken; Hindistan ve Amerika
Birlesik Devletleri diger buytik ulusal pazarilar olarak 6ne gikmistir. [k 10 Glke, kiiresel yeni kurulumlarin yakiasik
%82sini gergeklestirmistir,

2025 wil itibanyla kuresel glnes enerjisi pazarindaki buyumenin ana merkezi Asya-Pasifik
bolgesi olmayi stUrdUrmustir. Cin, 382 GW yeni kapasite ilavesiyle kuresel yillik kurulumlann
yaklasik %57'sini tek basina gerceklestirmis ve dunyanin en buyuk gunes enerjisi pazari
konumunu korumustur. Hindistan ise 45,7 GW yeni kapasiteyle ikinci buyUk ulusal pazar haline
gelirken, Amerika Birlesik Devletleri 43,2 GW ile ucuncu sirada yer almistir. Avrupa Birligi,
Ulkeler toplulugu clarak degerlendirildiginde 67,2 GW yeni kurulumla Cin'in ardindan ikinci
buylk bolgesel pazar konumundadir. Avrupa'da gunes enerjisinin elektrik sistemindeki payinin
artmasiyla birlikte enerji depolama, sebeke esnekligi ve 6z tuketim uygulamalari daha fazla
onem kazanmaktadir.

2026 yilinin ilk yarisinda ozellikle Avrupa’'da gunesten elektrik uretiminin yuksek seviyelere
ulasmasi, yeni kapasitenin elektrik sistemine etkin bigcimde entegre edilmesine yonelik
yatinmilari desteklemistir. SolarPower Europe verilerine gore ilk 10 ulusal pazar, 2025 yilindaki
klresel yeni kurulumlarin yaklasik %82'sini gergeklestirmistir. Bu yogunlasmaya karsin Orta
Dogu, Guneydogu Asya, Latin Amerika ve Afrika'da artan proje gelistirme faaliyetleri pazarin
cografi tabanini genisletmektedir. Hindistan'in guglu buylumesi ve gelismekte olan ulkelerde
artan yatinm istahi, kiresel gunes enerjisi sektorunun onumuzdeki donemde daha cesitli bir
bolgesel yapiya kavusacagina isaret etmektedir.

SolarPower Europe, Global Solar Market Outlook 2026-2030, Haziran 2026; Fraunhofer ISE, Solar Power on the Rise Across

Europe, Temmuz 2026; International Energy Agency (IEA), Electricity 2026, Temmuz 2026. 49
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GUNES ENERJiSI TEKNOLOJILERINDEKI
GELiSMELER

Glnes Hicresi Teknolojilerinde Verimlilik Gelisimi
Kaynak: Fraunhofer ISE, Photovoltaics Report, 14 Temmuz 2026; Solar Cell Efficiency Tables, Version 68,
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Laboratuvar dlgeginde gunes hucresi verimlilikleri artmaya devam ederken, perovskit-silisyum tandem hucrelerde
%352 seviyvesine ulasiimas! yeni nesil fotovoltaik teknolojilerin potansivelini ortaya koymaktadir,

Gunes enerjisi sektorundeki blyume, yalnizca kurulu guc artisiyla simirl kalmamakta; hucre
teknolojileri, modul verimliligi, dretim slrecleri ve enerji yonetimi alanlarinda yasanan
gelismelerle desteklenmektedir. 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla yuksek verimlilik saglayan N-
type hucreler ve 6zellikle TOPCon teknolojisi kuresel modul Uretiminde ana akim konumunu
guclendirmistir. Ureticiler, daha ylksek guc cikisi ve disuk bozulma orani saglayan urunlere
yonelirken, Gretim hatlar da yeni nesil hucre ve modul tasarimlarina uyumlu hale
getirilmektedir. Wood Mackenzie degerlendirmelerine gore TOPCon teknolojisinin en az 2028
yilina kadar pazardaki agirligini korumasi beklenmektedir. Bununla birlikte N- type hlcrelerin
teorik verimlilik sinirlarina yaklasmasi, sektorin perovskit-silikon tandem hucreler gibi yeni
nesil teknolgjilere yonelmesini hizlandirmaktadir. Laboratuvar ortaminda %34'0n Uzerinde
verimlilik seviyelerine ulasilmasina ragmen, bu teknolojilerin genis dlcekli ticari uretiminin 2028
yilindan once gergeklesmesi beklenmemektedir. Isi, nem ve uzun donem dayaniklilik konulari
ticari yayginlasmanin onundeki temel teknik zorluklar arasinda yer almaktadir. Teknolojik
gelismeler Uretim sureclerine de yansimaktadir. Otomasyon, yapay zeka destekli kalite kontrol
sistemleri, dijital ikiz uygulamalari ve gelismis veri analitigi, Gretim hatlarinda verimliligin
artinlmasi ve hata oranlarinin azaltilmasi amaciyla daha yaygin kullanilmaktadir. Buna karsilik
kuresel gunes PV Uretim zincirinin belirli Ulkelerde yogunlasmasi; hammadde, hucre, wafer ve
modul tedarikinde dayaniklilik ve cografi ¢cesitlendirme ihtiyacini artirmaktadir. IEA, temiz
enerji teknolojilerinin Uretim zincirlerindeki yUksek cografi yogunlasmayi enerji guvenligi ve
sanayi politikalari agisindan onemli bir risk olarak degerlendirmektedir.

Fraunhofer ISE, Photovoltaics Report, 14 Temmuz 2026; Martin A. Green et al, Solar Cell Efficiency Tables (Version 68), Progress
in Photovoltaics, Temmuz 2026; International Energy Agency (IEA), Energy Technology Perspectives 2026, 2026, Wood
Mackenzie, Global Solar Outlook 2026, 2026. 50
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ENERJi DEPOLAMA VE SEBEKE
ENTEGRASYONU

Kiuresel Batarya Enerji Depolama Yatirimlarinin Gelisimi (2020-2026)
Kaynak: International Energy Agency (IEA), World Energy Investment 2026, Mayis 2026,

Battery energy storage system investment by location, 2020-2026e
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Batarya enerji depolarma sistermlerine yonelik kuresel yatinimiar, yvenifenebilir enerji kapasitesindeki artis ve sebeke
esnekligi ihtivacinin etkisiyle hizla blayldmektedir. 1EA verilerine gore 2026 yilinda depolama yatinmiarinin tarihi

ylksek seviyesine ulasmas: beklenmektedir.

2026 yiinin ilk yarisinda gunes enerjisi yatinmlarindaki buyUme, enerji depolama sistemlerinin
elektrik sebekelerindeki 6nemini daha da artirmistir. Gunes ve rlzgar enerjisinin uretim
profilindeki degisken yapi, batarya enerji depolama sistemlerini (BESS) yenilenebilir enerji
yatirimlarinin tamamlayici unsuru haline getirmistir. Yeni gunes enerjisi projelerinde depolama
sistemlerinin birlikte planlanmasi, elektrik arz guvenliginin artinlmasi ve sebeke esnekliginin
guclendirilmesi acisindan temel yaklasim olarak one gikmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) degerlendirmelerine gore batarya depolama yatinnmlari, son yillarda enerji sektorinde en
hizli bGyuyen alanlardan biri olmustur. Lityum-iyon batarya maliyetlerindeki disus, Uretim
kapasitesindeki artis ve teknoloji performansindaki gelismeler sayesinde depclama ¢ozumleri
hem sebeke oélcekli projelerde hem de ticari ve endustriyel uygulamalarda hizla
yayginlasmaktadir. Ozellikle Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'de depolama yatinmlari;
frekans kontrold, pik yuk yonetimi, yenilenebilir enerji Uretiminin dengelenmesi ve elektrik
piyasalarinda esnek kapasite saglanmasi amaciyla onemli 6lgude artmaktadir. Veri merkezleri,
elektrikli arac sarj altyapisi ve sanayide elektrifikasyonun hiz kazanmasi da batarya yatinmlarina
olan talebi desteklemektedir. Ontimuzdeki dénemde glines enerjisi ile batarya depolama
sistemlerinin birlikte gelistirildigi hibrit projelerin yayginlasmasi beklenmektedir. Bu dénusum,
yalnizca yenilenebilir enerji uretimini artirmakla kalmayacak; ayni zamanda elektrik
sistemlerinin guvenilirligini artirarak dusuk karbonlu enerji donusumunun temel yapi
taslarindan biri olmaya devam edecektir.

International Energy Agency (IEA), World Energy Investment 2026, Mayis 2026, International Energy Agency (IEA), Electricity
2026, Temmuz 2026; International Energy Agency (IEA), Energy Technaology Perspectives 2026, 2026; BloombergMNEF (BNEF],
Energy Storage Market Outlook 2026. 51
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DiJITALLESME VE AKILLI ENERJI
SISTEMLERI

Kiresel Elektrik Sebekesi Yatinmlarinin Gelisimi ve Dijitallesme Payi (2016-2026)
Kaynak: International Energy Agency (IEA), World Energy Investment 2026, Mayis 2026,

Electricity grid investments have accelerated in recent years, rising 11% in 2025
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Elektrifikasyon, veri merkezleri, yapay zeka uygulamalari ve yenilenebilir enerji kapasitesindeki artis, elektrik
sebekelerine yonelik yatinnmian hizlandirmaktadir. Dijital sebeke cozdmierinin yvatirirm icindeki artan pay, elektrik
sistermlerinin izfenmesi, kontroll, esnekiigi ve yvenilenebilir enerji entegrasyonu agisindan kritik onem tasimaktadir,

2026 yilinin ilk yarisinda enerji sektérundeki dénusum, yalnizca yeni Uretim kapasitesi
yatinnmlariyla sinirli kalmamus; dijitallesme ve akilli enerji yonetimi uygulamalarn da sektorin
temel gelisim alanlari arasinda yer almistir. Elektrik sistemlerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin artmasi, dretim ve tlketimin gercek zamanl izlenmesini saglayan dijital
altyapilara olan ihtiyaci artirmaktadir. Yapay zeka destekli enerji yonetim sistemleri, gelismis
tahminleme algoritmalari ve dijital ikiz uygulamalan; elektrik Gretimi, enerji depolama ve
sebeke isletmesinde verimliligi artirmaktadir. Ozellikle gluines enerjisi santrallerinde
meteorolojik verilerin yapay zeka ile analiz edilmesi, Uretim planlamasinin daha dogru
yapilmasina ve sistem performansinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Bunun yaninda
akilli sebeke teknolojileri, gelismis sayag altyapilan, dagitik enerji kaynaklarinin koordinasyonu
ve talep tarafi yonetimi uygulamalari sayesinde elektrik sistemleri daha esnek ve etkin sekilde
isletilebilmektedir. Dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte Uretim tesislerinde kestirimci
bakim uygulamalar one cikmakta, ekipman arizalarinin énceden tespit edilmesi ve isletme
maliyetlerinin azaltilmas mumkun hale gelmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore
elektrik talebindeki buydmenin sardurulebilir bicimde karsilanabilmesi icin Uretim
yatinmlarinin yani sira iletim ve dagitim altyapisinin da guclendirilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda dijital sebeke teknolojileri, enerji depolama sistemleri ve akilli enerji yonetim
¢ozUumleri, dusuk karbonlu enerji sistemine gecgisin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

International Energy Agency (IEA), World Energy Investment 2026, Mayis 2026; International Energy Agency (|EA), Electricity
2026; International Energy Agency (IEA), Energy Technology Perspectives 2026.
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TURKIYE GUNES ENERJiSi SEKTORUNE
GENEL BAKIS

Turkiye Elektrik Kurulu Giicinin Kaynaklara Gére Dagilimi (30 Haziran 2026)
Kaynak: Turkiye Elektrik iletim AS. (TEIAS), YUk Tevzi Bilgi Sistemi (YTBS), Gunlik isletme Neticesi, 30 Haziran 2026,
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Turkiye'nin toplam elektrik kurulu gucu 30 Haziran 2026 itibaryla 126,122 MW seviyesine ulasristir. Gunes enerjisi
27.222 MW ile en ylksek kurulu glce sahip kaynaok olurken; dogal goz, hidroelektrik ve rdzgdar enerjisi kurulu glgte
one gikan diger kaynaklar arasinda yer almaktadir,

2026 yilinin ilk yarisi itibariyla Turkiye elektrik sektoru, yenilenebilir enerji yatinmlarindaki guglu
buylUmesini surdurmustur. Glnes enerjisi, son yillarda devreye alinan yeni kapasite
yatinmlariyla elektrik Uretim sisteminin en hizli baylyen kaynaklarindan biri olmayi strddrmus;
lisansh ve lisanssiz santrallerdeki kapasite artis), sektorin Turkiye'nin enerji arz guvenligi ve
surdurulebilir kalkinma hedeflerindeki stratejik konumunu daha da guglendirmistir.30 Haziran
2026 itibariyla Turkiye'nin toplam elektrik kurulu glcd 126.122 MW'a ulasirken, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kurulu guc icindeki pay artmaya devam etmistir. Ozellikle 6z tUketim
amach ¢ati GES uygulamalari, organize sanayi bolgelerinde gerceklestirilen yatirnnmlar,
depolamali uretim projeleri ve hibrit santral uygulamalari, gunes enerjisi sektorunun
buyumesini destekleyen baslica unsurlar arasinda yer almistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan yayimlanan Turkiye Ulusal Enerji Plani dogrultusunda, glnes enerjisinin
elektrik Uretim portfoyUndeki payinin onumuzdeki yillarda daha da artirnilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda iletim altyapisinin guclendirilmesi, enerji depolama
yatinmlarinin yayginlastirilmasi ve yerli Uretim kapasitesinin gelistirilmesi, sektérun
surdurulebilir blyUmesini destekleyen oncelikli politika alanlar olarak one ¢ikmaktadir.

Tiurkiye Elektrik lletim AS. (TEIAS), Yk Tevzi Bilgi Sisterni (YTBS), GUnluk isletme Neticesi, 30 Haziran 2026, Enerji Piyasas
Duzenleme Kurumu (EPDE), Elektrik Pivasas: Sektor Raporu, 2026, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg), Turkiyve Ulusal Enerji
Plar, 2022.
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TURKIYE GUNES ENERJISI
SEKTORUNUN GUNCEL
GORUNUMU

30 Haziran 2026 itibariyla Turkiye gunes enerjisi sektoru, kurulu gug,
santral sayist ve toplam kurulu guc icindeki pay! ile guclu bayimesini
surdurmektedir

%21,6

GUNES KURULU GUCU KURULU GUCTE
GUNES PAYI

Gunes enerjisinin toplam
elektrik kurulu glcu icindeki
pay!.

30 Haziran 2026 itibariyla
Tuarkiye'nin gunes enerjisi
kurulu gucu

41.038 e 126.113
MW

GES SAYISI TOPLAM KURULU GUC

Turkiye'de isletmede olan 30 Haziran 2026 itibariyla

gunes enerjisi santrali sayisi. Turkiye'nin toplam elektrik
kurulu gucu.

Tarkiye, 30 Haziran 2026 itibanyla 27.210 MW gunes enerjisi kurulu
gucu ve 41.038 gunes enerjisi santrali ile Avrupa'nin 6nde gelen
gunes enerjisi pazarlarindan biri konumunu surdurmektedir,

Gunes enerjisinin toplam elektrik kurulu gucu igindeki payi %21,6
seviyesine ulasirken,; 6z tuketim amach cati GES uygulamalan,
depolamal Uretim projeleri, ocrganize sanayi bolgelerindeki yatinmlar
ve hibrit santral uygulamalar sektérun buyimesini destekleyen
baslica alanlar arasinda yer almaktadir.

Turkiye Ulusal Enerji Plani dogrultusunda iletim altyapisinin
glclendirilmesi, enerji depolama yatinnmlarinin yayginlastiriimas) ve
yerli Uretim kapasitesinin artinlmasi, gunes enerjisi sektorunun
surdurdlebilir buyumesini destekleyen oncelikli politika alanlar
olarak one cikmaktadir.

Turkiye Elektrik lletim A%, (TEIAS), Yk Tevzi Bilgi Sistemi [YTBS), Gunlik isletrme Neticesi, 30
Haziran 2026, Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK], Elektrik Piyvasas Sektor Raporu, 2026;
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi, Turkiye Ulusal Enerji Plani, 2022,
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TQRKiYE'DE EI_.E_K'!'RiK l"JIE!E.Ti!VIiNDE
GUNES ENERJISININ GELISIMI

Turkiye Brit Elektrik Uretiminin Birincil Enerji Kaynaklarina Gore Aylik Dagilimi (GWh)
Kaynak: Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS), YUk Tevzi Bilgi Sistemni (YTBS), Gunluk isletme Neticesi, 30 Haziran 2026.
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2026 yvihimin ik yarnsinda gunes enerjisi yaklasik %9 seviyesindeki uretim payiyla Turkiye elektrik uretiminin cnemili
bilesenlerinden biri olurken, yaz aylarinda artan uretimi sayesinde yenilenebilir enerfi kaynaklarinin toplam
uretimdeki agirligim guclendirmistir.

2026 yilinin ilk yarisinda Turkiye elektrik uretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi
artmaya devam etmistir. GUnes enerjisi, 6zellikle yaz aylarinda artan Uretim performansiyla
elektrik sisteminin 6nemli bilesenlerinden biri haline gelirken, ruzgar ve hidroelektrik
santralleriyle birlikte enerji arz guvenligine katki saglamistir. Elektrik talebindeki buyume,
sanayide elektrifikasyonun hiz kazanmasi, elektrikli araglarin yayginlasmasi ve 6z tuketim
amach yatirimlar, glines enerjisi sektorunun gelisimini destekleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda depolama teknolojilerindeki gelismeler ve iletim altyapisinin
guglendirilmesine yonelik yatinmlar, glnes enerjisinin elektrik sistemine daha etkin
entegrasyonunu desteklemektedir. Turkiye Ulusal Enerji Plani kapsaminda yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirilmasina yonelik hedefler dogrultusunda gunes enerjisinin Gnumuzdeki
donemde elektrik uretim portfoyundeki 6nemini artirmaya devam etmesi beklenmektedir.

Turkive Elektrik [letim AS. [TEIAS), YUk Tevzi Bilgi Sistemi [YTBS), GunlUk Isletrme Neticesi, 30 Haziran 2026; Enerji Piyasas
Duzenleme Kurumu (EPDK), Elektrik Pivasas: Sektor Raporu, 2026, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Turkiyve Ulusal Enerji
Plam, 2022.
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GUNES ENERJiSI SEKTORUNDE
BEKLENTILER

2030'a Dogru Kiiresel Elektrik Uretiminde Kaynak Bazli Degisim Egilimleri
Kaynak: International Energy Agency (IEA), Electricity 2026, Temmuz 2026; BloombergMNEF (ENEF), New Energy Outlook
2026, Mayis 2026.
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Uluslararas! projeksivoniar, 2025 sonrasinda glnes enerjisinin kiresel elektrik Uretiminde en hizh blylyen kaynak
olmayw strdurecedini; rizgar, batarya depolama sistemleri ve dijital sebeke yatinmiarinin ise enerji dénusumuind
desteklemeye devam edecegini gostermektedir.

Kuresel enerji sektorunde onumuzdeki déoneme iliskin beklentiler, elektrik talebindeki artisin
buyuk dlcude yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilanacadina isaret etmektedir. Uluslararasi
projeksiyonlara gore gunes enerjisi, dusen teknoloji maliyetleri, kisa yatirim sureleri ve
depolama ¢ozumlerindeki gelismeler sayesinde elektrik uretiminde en hizli buylyen kaynak
olmayi surdurecektir. Yapay zeka uygulamalari, veri merkezleri, elektrikli ulasim ve sanayide
elektrifikasyonun hiz kazanmasi elektrik talebini artirirken; iletim altyapisi, enerji depolama
sistemleri ve akill sebeke yatirnmlarinin da bu buyumeyi desteklemesi beklenmektedir, Turkiye
acisindan degerlendirildiginde ise TuUrkiye Ulusal Enerji Plani dogrultusunda gunes enerjisi
yatirimlarinin artarak devam etmesi, yerli Uretim kapasitesinin guclenmesi ve depolamali
uretim projelerinin yayginlasmasi sektorun uzun vadeli blyumesini destekleyen temel unsurlar

olarak one cikmaktadir.

Bu cercevede gunes enerjisinin, teknolojik gelismeler, enerji depolama coézumleri ve
destekleyici enerji politikalarinin katkisiyla onumuzdeki donemde kuresel ve ulusal enerji
donustumunun temel itici guclerinden biri olmayi sUrddrmesi beklenmektedir.

International Energy Agency (IEA), Electricity 2026, Temmuz 2026; BloombergNEF (BNEF), New Energy Qutlook 2026, Mayis
2026; Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakanhg, Turkiye Ulusal Enerji Plani, 2022,
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FINANSAL
GOSTERGELER

Sirket'in 01.01.2026-30.06.2026 donemine ait bilanco
ve gelir tablosu asadida sunulmaktadir.

TOPLAM

e TOPLAM - T
N OZ KAYNAKLAR

VARLIKLAR 1l

15.819.773.584 6.617.744.885
TL TL

A %129 31122025 14.008.975225 TL A %62 3112.2025: 6.231.845.244 TL

BILANGCO KALEMLERI (TL)

Toplam
Varhklar
6.618
Toplam
Oz Kaynaklar 6.232

9.202
Toplam
Yukumluldkler
0 5.000 10.000
MILYON TL
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A WIB3 31722025 7777129981 TL
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FINANSAL
GOSTERGELER

| GZET GELIR TABLOSU

Kalemler 01.01-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Hasilat 1.295.371.862 4.677.466.445
Satislarin Maliyeti (2.871.135.21) (4.235.126.114)
Brit Kar 424.236.551 442.340.33]
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 170.111.534 313.573.932
Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelir SIS AL AT2I80
Finansman Gelir / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan / (Zaran) 284.609.430 705.455.664
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 413.754.575 123.075.428
Surdiralen Faaliyetler Dénem Kari 350.633.153 47.255.009
S 420.446.213 377.530.458
OZET KARLILIK ORANLARI

B BRUTKAR I EAVOK %%  FAALIYET KAR

L SEVICY Y i OF  MaRraI

0101-50.06.2026 | 01.01-30.06.2025  01.01-30.06.2026 | 01.01-30.062025  (7,01-30.06.2026 = 01.01-30.06.2025

%12,87 | %9,46  %12,76 %8,07 %516 = %6,70

DONEM DEGERLENDIRMESI

Hasilat, 2026 yilimin ilk alt ayinda bir onceki yilin ayn donemine gore %30
azalis gostererek 3,30 milyar TL olarak gerceklesmistir.

/ Hasilattaki disise karsin, briat kar marji %12,87'ye, FAVOK marji ise %12,76'ya
ylkselmistir. FAVOK marjindaki 4,69 puanlik artis, dénem icerisinde karlilik
ve operasyonel verimlilik gostergelerinde iyilesmeye isaret etmektedir.

Faaliyet kar marji ise %5,16 olarak gergeklesmistir.
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARETA.S.
30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 30 Haziran 2026 tarihi itibanyla satin alma giicl
esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

.. 1

— Se [ R
. Denetimden  Denetimden
e — Gegmis Gegmis
Dipnot  30Haziran2026 31 Aralik 2025
5 1.366.616.176  1.148.308.769
49 368.116 326.752
9 1.681.878.518  1.397.221.065
Stokkar ¥ 2.982.156.121  2.657.216.111
-iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 4-12 737.978 6.312.357
12 1.191.032.498  692.816.268
8.184.078.005  7.754.389.915
; L e
14 2.331.275.583  1.274.369.853
15 5.542.525.739  6.187.544.367
i 64.600.747 -
15 207.218.859 212.041.377
15.819.773.584  14.008.975.225

60
Alfa Solar Enerji AS. | 10cak-30 Haziran 2026 | Faaliyet Raporu



ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.5.
30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLER! ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi balirtilmedikge Tark Lirasi" nin {“TL"), 30 Haziran 2026 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina gore TL olarak ifade adilmistir.)

= i h
Uinnnt st i
' L 7.043.292.614 5.214,583.908

1.236.173. 581 2.078.676.6814

8 1.238.173.581 2.079.676.614

5 27914507 300.850:210
; 19,037,122 32,267,348

230.180.929 08,691,223
0 1.479.874.120 1.256.641.480
19 61,262,690 55.908.560

460.850.764 236,494,380

410 418,200,004 185,580,404

10 42,650,780 50,694,976

2.832.240 388 1.049.971.021

17 2.822.240.388 1.049.971.021

17 11.500.000 -

30 B.066.302 759,754

12,270,093 10.310.870

18 9,674,562 8,957,755

18 2.595.531 1.353.115
2.158.736.085 2.562.546.073

: 1.009.928.953 1:203.879.202
18 35131778 0.567.025

v 21.083.33 -
0 65.003.909 rase24178
6.617.744.805 6.231.845.244
22 366.000.000 36.000.000

Gari Almmig Paylar [-) 22 (B5.117.404) [B5.117.404)
Paylara iligkin primlar / iskontolar 22 1.166.327.176 1.1686,327.176

Kar vaya zarards yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamb gelirler / (gidarlar) 729.898.952 625,281,368

22 729,696,952 695.261.368
~Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglon (azaliglan) 22 444,336,805 444 336,805

-Yabanc! para g farklan 22 41.318.652 52.547.385

-Tarmml. fayda planl.yon.ol¢lim Kazangl./[kayiplan) 22 (11.185.292) [5.188.274)

-Ozkaynak Yomemiile Degerlenan Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda 22 256 427 787 203,585 442
Siniflandinlmayacak Paylar

2 298,450,161 399.450.161
a6 72 (12004 500
@250290 sa00.s25

TOPLAM KAYMAKLAR 15.819.773.584 14.008.875.225
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ALFA SOLAR ENERJI SANAYI VE TICARET A.S.
30 HAZIRAN 2026 VE 30 HAZIRAN 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA

HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tdrk Lirasi"min (“TL"), 30 Haziran 2026 tarihi itibanyla satin alma gilicl esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)

_ Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
[ Gooms  Geoms  Georems  Gesmemis
Dionhot 01 Ocak - 01Q0cak - 01 Nisan - 01 Nisan -
P 30 Haziran 2026  30Haziran 2025 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
24 3.295.371.862  4.677.466.445  2.091.931.714  2.292.863.312
424.236.551 442.340.331 442.022.136 186.616.629
Genel yonetim giderleri 25 (79.294.225) (97.180.258) (40.091.723) (60.288.628)
25 (34.396.769) (66.482.228) (11.304.733) (26.455.255)
Arastirma ve geligtirme giderleri 25 (27.235.023) (20.757.810) (22.098.507) (11.635.780)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 316.933.865 384.775.578 161.996.418 171.282.622
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (430.132.865) (329.121.681) (240,794.963) (140,286.869)
170.111.534 313.573.932 309.728.628 119.232.719
28 80.414.690 483.242.779 34.530.430 324.718.505
w eeasm  gsroen  oame  (@sow
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin 27 80.187.803 64.409.446 51.101.098 19.434.769

Karlarindan (Zararlanindan) Paylar
Finans. gelir / (gideri) onc.faal.kari/zaran 284.609.430 705.455.664 395.281.400 482.960.951
29 242.287.361 196.669.535 170.532.725 104.169.502
29 (423.702.378) (644.296.782) (250.931.883) (374.103.655)
33 310.560.162  (134.752.989)  (166.529.917)  (119.445.961)
413.754.575 123.075.428 148.352.325 93.580.837
Siird. Faal Vergi gelir /(gideri) (63.121.422) (75.820.418) 150.701.529 (15.146.247)
30 (39.240.045) (3.705.951) (17.794.431) 28.915.097
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 30 (23.881.377) (72.114.468) 168.495.960 (44.061,344)
350.633.153 47.255.009 299.053.854 78.434.590
DONEM KARI / (ZARARI) 350.633.153 47.255.009 299,053.854 78.434.590
swsre  mso  genom s
360.341.872 47.832.599 306.725.906 77.996.329
Pay basina kazang (kayip){100 Krs) 21 0,9792 0,1300 0,8335 0,2119

zaliyet

Raporu
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OPERASYONEL PERFORMANS

GUNES PANELI URETIM VE SATIS GOSTERGELERIi (MWp) @
_‘cf)f_ 2026/2C URETIM 2026/2C SATIS
JSER%) 485,56 .|||I 344,11
e MWp MWp

Uretim ve Satis Miktari (MWp)
300
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39
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o
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o

m Uretim Miktari  ® Satis Miktari

KAPASITE GORUNUMU

Ortalama
Kapasite* (MWp) £15.000.000 11M2.767.123 1.627.890.410 1.724.945.205

Kapasite Kullantm

Orani (%) %72,35 %71,35 %59 %50

(*] Sirketin willik Gretim kapasitesi 2.067.730.000 Wp'dir.
Burada yer verilen uretim kapasitesi, 2025 yili itibariyla hesaplanan yillik ortalama uretim kapasitesini ifade
etmektedir.
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OPERASYONEL PERFORMANS

GUNES ENERJI SANTRALLERI URETIM GOSTERGELERI @

30.06.2026 tarihi itibariyle uretim yapan gunes enerji santrallerinin kurulu glcu yaklasik
olarak 30,59 MWp'dir.

01.01.2026-30.06.2026
Uretim Miktari

Uretim Yapan Santraller

Afyon GES** KWh 2.478.24]
GCati GES KWh 2.414.815
Ada GES KWh 2.580.632
Golden Solar KWh 247562
Aydost Enerji* KWh 9.067.874
Alfa Solar Romania S.R.L.*** KWh 2.290.607

(*) Aydost Enerji bunyesinde toplam 11 santral bulunmaktadir. Burada belirtilen elektrik Uretim
miktari, s6z konusu 11 santralin toplam uretimini ifade etmektedir.

(**) Afyon GES'in 02.03.2026 tarihinde devredilmesi nedeniyle, ilgili doneme iliskin uretim
miktari yalnizca yilin ilk iki ayini kapsamaktadir.

(***) Alfa Solar Romania S.R.L. bunyesinde toplam 2 santral bulunmaktadir. Burada belirtilen
elektrik Uretim miktari, soz konusu 2 santralin toplam uretimini ifade etmektedir.
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RISK YONETIMI
VE IC KONTROL

Alfa Solar Enerji, surdurdlebilir bUyumesini
desteklemek ve paydaslarina uzun vadeli
deger yaratmak amaciyla etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi
uygulamaktadir. Clusturulan yapi, stratejik,
finansal, operasyonel ve mevzuata uyum
risklerinin zamaninda belirlenmesini,
degerlendirilmesini ve yonetilmesini esas
almaktadir.

Ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetleriyle
desteklenen bu sistem; sirket varliklarinin
korunmasini, faaliyetlerin etkinligini, finansal
raporlamanin guvenilirligini ve yurdrlukteki
mevzuata uyumu guvence altina almay!
hedeflemektedir.

walil

RiISK YONETIMI iIC KONTROL IC DENETIM
Faaliyetleri etkileyebilecek Ic kontrol sistemi; sureclerin ic denetim faaliyetleri,
riskler sistematik olarak etkinligini, finansal sureclerin etkinligini
belirlenmekte, analiz raporlamanin dogrulugunu dederlendirmek ve iyilestirme
edilmekte ve uygun aksiyon ve yasal duzenlemelere alanlarini belirlemek amaciyla
planlaryla etkin sekilde uyumu destekleyecek badimsiz ve risk odakli bir
yonetilmektedir. sekilde surekli gozden yvaklasimla yUrutulmektedir.

gecirilmektedir.
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RISKLER VE
DEGERLENDIRME

Alfa Solar Enerji Yonetim Kurulu, Sirket'in risk
yonetimi cercevesinin olusturulmasi ve
etkinliginin gézetiminden sorumludur. Bu
kapsamda, risk yonetimi politikalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasinin izlenmesi
amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

faaliyet gostermektedir.

Sirket, kurumsal surdurulebilirligini desteklemek
ve faaliyetlerinin sUrekliligini saglamak amaciyla
etkin bir risk yonetimi sistemi uygulamaktadir.
Risk yonetimi politikalary; risklerin zamaninda
tespit edilmesi, analiz edilmesi, kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasi ve duzenli olarak
izlenmesi esasina dayanmaktadir. Sistem, faaliyet
kosullan ve piyasa dinamiklerindeki degisiklikler
dogrultusunda periyodik clarak gézden

geciriimekte ve guncellenmektedir.

Finansal riskler merkezi bir yaklasimla yonetilmekte, ihtivac duyulmasi halinde
\/ risk yonetimi politikalarn glincellenmekte ve uygun riskten korunma araclan
kullaniimaktadir. Béylece Sirket'in maruz kaldigi risklerin etkisinin makul

seviyelerde tutulmasi hedeflenmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda gorev yapan Riskin Erken
@ Saptanmasi Komitesi; Sirket'in karsilasabilecegdi stratejik, finansal ve
operasyonel riskleri degerlendirerek alinmasi gereken enlemleri belirlemekte

ve sonuclarini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Alfa Solar Enerji, risk yonetimini kurumsal hedeflerine ulasmay! destekleyen
‘ J’ temel yonetim araclarindan biri olarak gérmekte,; riskleri etkin sekilde yoneterek
surdurdlebilir blylimesini ve kurumsal yapisini guclendirmeyi hedeflemektedir.
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FINANSAL RISKLER

KREDI RISKi

Musteri bazinda kredi limitleri belirlenmesi,
gerektiginde teminat alinmasi ve riskli gorulen
<\.-":_“-. musterilerle yalnizca nakit esaslh galisiimasi
yoluyla yonetilmektedir. Ticari alacaklar duzenli
olarak degerlendirilmekte ve gerekli gérulen

durumlarda stpheli alacak karsilig
ayrilmaktadir.

LIKIDITE RiSKI

Yeterli nakit ve nakit benzeri varliklarin korunmasi,
fon kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve isletme
sermayesinin etkin yénetimiyle kontrol altinda
tutulmaktadir. Is modeli geredi isletme sermayesi;

ticari borclar ve alinan avanslarin ticari alacaklar,
stoklar ve verilen avanslari finanse edecek sekilde
yonetilmektedir.

KUR RIiSKI

Faaliyetlerden elde edilen veya dis kaynaklardan
saglanan fonlarin bir bolumu doviz cinsinden ya da
dovize endeksli varliklarda degerlendirilmektedir.
Déviz cinsinden varlik ve yukumlultkler dénem

sonu kurlari Uzerinden degerlenmekte olup olusan
kur farklari finansal tablolara yansitiimaktadir,
Sirketin faaliyetleri itibariyla onemli duzeyde
operasyonel kur riski bulunmamaktadir.

FAIZ ORANI RiSKi
Sirketin degisken faizli finansal yakumldlugu
bulunmadigindan faiz orani riski
bulunmamaktadir.

&

&

&

&

RiSK TESPITI

ANALIZ

KONTROL

iZLEME
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OPERASYONEL RISKLER

Uretim surecleri, kalite, is strekliligi, bilgi gtvenligi,
maliyet yonetimi ve musteri memnuniyeti gibi faaliyet
alanlarinda ortaya ¢ikabilecek riskleri kapsamaktadir.
Bu risklerin etkin yonetimi amaciyla is stregleri duzenli
olarak gozden gecirilmekte, riskler analiz edilmekte ve
gerekli kontrol mekanizmalar uygulanmaktadir.
Sureclerin dijitallestirilmesi, otomasyon uygulamalar ve
bilgi guvenligi yatinnmlariyla operasyonel verimlilik
artirilirken teknolojik risklerin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica galisanlara is suregleri, is
sagligl ve guvenligi ile risk yonetimi konularinda duzenli
egitimler verilmektedir

STRATEJIK RISKLER

Pivasa kosullarindaki dedisimler, teknolojik
gelismeler, rekabet ortami ve musteri
beklentilerindeki donusumlerden
kaynaklanabilmektedir. Alfa Solar Enerji, bu
riskleri yonetebilmek amaciyla duzenli piyasa
arastirmalari, rekabet analizleri ve stratejik
planlama calismalar ylratmektedir. Yonetim
Kurulu, sirket stratejilerini etkileyebilecek
riskleri periyodik olarak degerlendirmekte ve
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.
Yurt ici ve yurt disindaki yatinnmlarda fizibilite
calismalari ve maliyet-fayda analizleri
gerceklestiriimekte, gerekli gorulen
durumlarda uzman danismanlik
hizmetlerinden yararlaniimaktadir. Sirket ayrica
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
yenilik¢i uygulamalar faaliyetlerine entegre
etmektedir.
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UYUM RISKI

Sirket faaliyetlerini yaririukteki mevzuata uygun sekilde
surddrmek amaciyla yasal dizenlemelerde meydana
gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve ilgili
birimlere gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir,
Departmanlar kendi faaliyet alanlarina iliskin
duzenlemeleri duzenli olarak izlemekte olup surecler
Yonetim Kurulu tarafindan goézetilmektedir. Rusvet ve
yolsuzlukla mucadele, rekabet hukuku, kisisel verilerin
korunmasi ve insan haklari gibi alanlarda risk
degerlendirmeleri yapilmakta; belirlenen risklerin etkin
sekilde yonetilmesine yénelik uygulamalar hayata
gecirilmektedir

ISTIHDAM, IS SAGLIGI VE
GUVENLIGi, iS SUREKLILIGI

VE CEVRESEL RISKLER

Sirket; calisan saghg! ve guvenligi, is gucu
surekliligi, cevresel etkilerin yonetimi ve ilgili
mevzuata uyumu kurumsal risk yonetiminin
onemli unsurlarn arasinda degerlendirmektedir.
Bu kapsamda guvenli ¢calisma ortaminin
olusturulmasina yénelik uygulamalar
surdurulmekte, duzenli is saghgr ve guvenligi
egitimleri verilmekte, calisan geri bildirim
mekanizmalari desteklenmekte ve cevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik teknolojik
¢ozumler hayata gegirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

ILKELERI

2022 Kasim ayinda halka acilarak paylari Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslayan Sirket, SPK
tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
GCazete 'de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1
sayill "Kurumsal Yonetim Tebligi" kapsaminda
uyulmasi zorunlu olan yukumluluklere uyum
yonunde, kurumsal yonetim uygulamalarinda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) duzenlemelerine ozen hususunda
gerekli calisma ve planlamalar yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM RAPORLARIMIZ

Kurumsal yonetim uygulamalarimiz kapsaminda hazirlanan raporlarimiz Kamuyu Aydinlatma

Platformu'nda (KAP) yayimlanmaktadir..

KURUMSAL YONETIM
BiLGi FORMU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10
Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili kararn
ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarninca belirlenen
formatlara uygun olarak
hazirlanmistir,

KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10
Ocak 20719 tarih ve 2/49 sayili karar
ile [1-17.7 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca belirlenen
formatlara uygun olarak
hazirlanmustir.

Yayim Tarihi
N.03.2026

KAP Bildirimi
httpsy//kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1571216

Alfa Solar Enerji AS

Yayim Tarihi
11.03.2026

KAP Bildirimi
https;//kap.org.trftr/Bildirim/1571218

| 10cak-30 Haziran 2026 |

SURDURULEBILIRLIK
UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23
Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili
karari ile 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen
farmatlara uygun olarak
hazirlanmistir,

Yayim Tarihi
1.03.2026

KAP Bildirimi
httpsy//kap.org.tr/tr/Bildirim/ 1571214
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SIRKET
POLITIKALARI

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuatl, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat
hukumleri ile Esas Sozlesme'nin karin tespiti ve
dagitimina iliskin 15. madde hukmu cercevesinde kar
dagitimi yapilir.

e ilke olarak, kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar
dagitiminin, pay sahiplerine ve kara katilacak diger
kisilere en az yillik dagtilabilir net karnin %30'u oraninda
yapilacaktir.

e Yonetim Kurulu'nun kar dagitim &nerisi uyarinca Genel
Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi,
tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde
belirlenebilecegi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz
pay seklinde de belirlenebilir,

e Sirketimiz esas sozlesmesi hikUmleri uyarinca kar
payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi
cergevesinde, kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir,

e Kar payl dagitim islemlerine en geg dagitim karan
verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig hesap dénemi
sonu itibariyle baslamasi kaydiyla; kar payinin édeme
zamani Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi
dodrultusunda Genel Kurul tarafindan tespit edilir,

e Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas) Kurulu
mevzuati ve Esas Sozlesme'nin 16. madde hukmu
cercevesinde ortaklara kar pay avansi daditilabilir.

Sirket'in isbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen
hususlar ve kosullar dikkate alinmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nca her yil yeniden goézden gegirilebilecek ve
Yonetim Kurulu tarafindan degisiklik yapilmasinin
onerilmesi durumunda Genel Kurul'un onayina

sunulacaktir.

AlfaSolar EnerjiAS. | 10cak-30 Haziran 2026

BAGIS VE YARDIM
POLITIKASI

KAP 'ta yayimlanmustir.

https//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/119324

=

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1122884

Ucn_E'l_'LENDinME
POLITIKASI

KAP 'ta yayimlanmistir.

BILGILENDIRME

POLITIKASI —

2

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122884

KAP 'ta yayimlanmustir.

DEGER' iLKE VE
POLITIKALAR

Kurumsal internet
Sitesi.

https.//www.alfasolarenerji.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/
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KOMITELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi hukamleri dogrultusunda,

23.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur,

Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin
garev ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir,

Sirket CEO'su komitelerde gorev almamakta olup, bagimsiz yonetim kurulu uyeleri disinda kalan
yonetim kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev ustlenmemektedir. Komiteler, ihtiyac
duyulmasi halinde bagimsiz danismanlk hizmeti alabilmekte olup, 01 Ocak-30 Haziran 2026
hesap doneminde bu kapsamda herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketimizin 22.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun |-
17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve izlenmesi ile bu konularda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmak amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayili Yonetim KURUMSAL YONETIM
Kurulu Karar ile Komite Baskanligina Ahmet KOMITESI UYELER
Ocak, uyeliklere Cigdem Dilek atanmis;

03.06.2026 tarihinde ise Sirketimizin Yatirnmci AHMET OCAK

lligkileri Birimi MUdUuria Nalan Kaya Komite KOMITE BASKANI

uyeligine secilmistir. Ba@imsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitenin temel gorevi; kurumsal yonetim O
ilkelerine uyumun degerlendirilmesi, D
iyilestirme onerilerinin gelistirilmesi, alasi ¢cikar ) _
catismalarinin tespit edilerek Yonetim Eagimsiz Yonstim Kurulu Uyesi
Kurulu'na tavsivelerde bulunulmasi ve

CiGDEM DILEK
KOMITE UYESI

Yatirimei Iliskileri Birimi'nin faaliyetlerinin O o b
gozetilmesidir. D KOMITE UYESI

Yatrnimeci {liskileri Madirs

T4
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KOMITELER

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE |

Sirketimizin 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayili
Yonetim Kurulu Karar ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve
ilgili mevzuat hukdmleri dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur.
18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Komite Bagkanligina Yunus Esmer, Gyelige

ise Ahmet Ocak atanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin temel gorevi; Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal raporlama ve
kamuya agiklama sureclerinin, bagimsiz denetim faaliyetlerinin, ic kontrol ve ig denetim sistemlerinin
etkinligini goézetmek ve bu konularda Yonetim Kurulu'na destek saglamaktir. Komite ayrica, Esas
Sozlesme ve ilgili mevzuat kapsaminda kendisine verilen gérev ve sorumluluklar yerine getirmektedir,

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELER

YUNUS ESMER O AHMET OCAK
KOMITE BASKANI (O KOMITE UYESI
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimizin 23.08.2022 tarihli ve 2022/14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili mevzuat hiakimleri dogrultusunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur,

18.06.2025 tarihli ve 2025/14 sayil Yonetim Kurulu Karari ile Komite Baskanli@ina Yunus Esmer,
uyelige ise Cigdem Dilek atanmuistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na RiSKiN ERKEN SAPTANMASI

bagl olarak gorev yapmakta olup; Sirket'in varhgini, KOMITESi UYELER
gelisimini ve surekliligini etkileyebilecek operasyonel,

stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken tespit YUNUS ESMER
edilmesi, bu risklere yonelik gerekli onlemlerin 9 KOMITE BASKANI

belirlenmesi, risk yonetimi sureclerine iligskin politika

ve uygulamalarnin gelistirilmesi ile risklerin Sirket'in risk

istahina uygun sekilde yonetilmesi ve izlenmesini O
amaclamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'nun icrada D
gorevli olmayan uyeleri arasindan secilen iki Uyeden

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

CiGDEM DILEK

KOMITE UYESI

e : i T Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olusmaktadir, Ihtivac duyulmasi halinde, risk yonetimi g 4

alaninda uzman ve Yonetim Kurulu Oyesi olmayan
kisiler de Komite gcalismalarina katk
saglayabilmektedir.
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EK BILGILER

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan
duzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. ilgili hesap dénemi igin bagimsiz denetim
faaliyetleri Reform Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan llgili hesap dénemi icerisinde Sirket'in
faaliyetlerini onemli élcude degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler ile Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere

Saglanan Faydalara Ait Bilgiler

lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilere saglanan
faydalara ait bilgiler Finansal Tablolarda lligkili Taraf Agiklamalari kisminda yer almaktadir.

Derecelendirme Notlari

Ilgili hesap dénemi icerisinde derecelendirme notu alinmamistir.

Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasina Cikan Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek igin

Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet almaktadir. Fakat
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikh istiraklere
iliskin Bilgi

Yoktur,
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EK BILGILER

Sirket’e Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda

Bilgiler
Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak,
Sermayesinde Yizde Bes, On, Yirmi, Yirmibes, Otuziig, Elli, Altmisyedi
veya Yuzde YUz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz
Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina Diismesi veya Ustiine Cikmasi

Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi
Yoktur,

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Olagan genel kurul toplantisi kapsamindaki gliindem maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen
gundem
maddesi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2026-30.06.2026 donemi icerisinde Sirket aleyhine agilmis olan ve Sirket mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin

Aciklamalar
Yoktur.

Donem iqerisinde Yapilmissa Olaganustu Genel Kurul Toplantisi Hakkinda
Bilgi

Donem icinde olaganustu genel kurul yapilmamistir.
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EK BILGILER

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki

Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri icin, TTK'nin yasakladid hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve
396 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir,
Alfa Solar Enerji'deki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2026- 30.06.2026 hesap
doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamuislardir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina iliskin Bilgi

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.
Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamlilig! esasina gore hazirlanmistir. Raporlama
tarihinden sonra gergeklesen borca batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup;
isletmenin surekliligi Gzerinde sUphe uyandiracak bir belirsizlik yoktur.

Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2026 faaliyet dénemine iliskin sonuclari ve planlamalari
degerlendirmis, hedeflerin bUyuk oranda gerceklestigini belirlemistir.

Hesap Dénemi Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

0 Sirketimiz ile Europen Endustri insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, KDV haric
21.309.590 USD (TCMB doviz satis kuru Uzerinden 1.010.343.066 TL) tutarinda solar cam
tedarikine iliskin anlasma imzalanmistir. S6zlesme kapsamindaki sevkiyatlarin
Agustos 2026 itibariyla baslamasi ve Nisan 2027'de tamamlanmasi planlanmaktadir.
ttps://kap.ora.tr/tr/Bildirim/1639495

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan yUrdtulen kredi derecelendirme galismasi
o sonucunda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "A+ (tr)"
seviyesinden
"A- (tr)" seviyesine revize edilmis olup, not gérudnumu "Duragan” olarak korunmustur.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1648815

° Sirketimizin T.C, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
duzenlemeleri uyarinca Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
uygun olarak hazirlanan ve Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mlsavirlik
A.S. tarafindan zorunlu strddridlebilirlik gUvence denetimine tabi tutulan 2025 yili
TSRS uyumlu Surdlrdlebilirlik Raporu KAP ve kurumsal internet sitemizde
(www .alfasolarenerji.com) kamuya aciklanmistir..

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1649396
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