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GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu D6nem : 01.01.2026 — 30.06.2026
Ticaret unvani : Bayddner Restoranlari A.S.
Ticaret sicili numarasi : 130586

Mersis numarasi ‘| 0071040346291503

Halkapinar Mahallesi Pakistan Bulvari No : 19/12 i¢ Kapi No:

Merk i :
erkez adresi 1401 Konak / izmir, Tirkiye

Telefon : | +90(232) 464 42 35

E-posta adresi : | yatirimciiliskileri@baydoner.com
internet Sitesi Adresi : | www.baydoner.com

Kayitli Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : | 84.000.000 TL(*)

(*) Rapor yayinlama tarihi itibariyle Sirketin gikarilmis sermayesi 84.000.000 TL olup, detayli bilgiye “Sermaye & Ortaklk
Yapisi” bolimiinde yer verilmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@baydoner.com
http://www.baydoner.com/
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ViZYON, MIiSYON VE DEGERLER
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YONETIM KURULU

Sirket, 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 07.05.2026 tarihinde yapilmis olup 3 yil siire ile gorev almak
tizere Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve 1 yil siire ile gérev almak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin secimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve lyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas S6zlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Levent Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Goreve Baslama — Bitis: 07.05.2026 - 07.05.2029

1968 dogumlu olan Levent Yilmaz, 1986 yilinda Bornova Anadolu Lisesi ve 1990 yilinda Ege Universitesi
Eczacilik Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Béliimiinde Yiiksek
lisansini tamamlamistir. Kisa bir sire eczacilik yapan Yilmaz sonrasinda ticaret hayatina baglamistir. 1993
yilinda enerji pazarlama sirketi olan Ege Can Sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit
ticaret yapan Arma Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ni, 2005 yilinda uluslararasi ticaret ve taahhiit isi
yapan Lara International’, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i
kurmustur. 2007 yilindan itibaren gida perakendesi isine giren Yilmaz, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari
A.S.'nin, 2007 - 2019 yillari arasinda Baydéner Restoranlari A.S. nin bagli ortakligi olan sirketlerin ve 2019
yilinda da Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu
ortagi olmustur.

Ferudun Tunger
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Goreve Baglama — Bitis: 07.05.2026 — 07.05.2029

1968 dogumlu olan Ferudun Tunger, 1990 yilinda Firat Universitesi Veteriner Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1993 yilinda ev ve isyerlerinde hasere miicadelesi isine girmistir. Tunger, 1993 yilinda Ege Can
enerji pazarlama sirketini, 2000 yilinda uluslararasi gemi tedarigi ve transit ticaret isleri yapan Arma
Kumanyacilik Sanayi ve Ticaret A.$'ni, 2005 yilinda ticaret ve taahht isi yapan Lara International-Dubai
(UAE)’yi, 2006 yilinda uluslararasi insaat ve taahhiit isleri yapan Karya insaat’i kurmustur. 2007 yilindan
itibaren gida perakendesi isine girerek, 2007 yilinda Baydoner Restoranlari A.S.’nin, 2007 - 2019 yillari
arasinda Bayddner Restoranlari A.S.’nin bagli ortakligl olan sirketlerin ve 2019 yilinda da Cemer Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin kurucu ortagi olmustur.
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Biilent Polat
Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama - Bitis: 07.05.2026 — 07.05.2029

1973 dogumlu olan Biilent Polat, 1996 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Maden Miihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda ise Sabanci Universitesi Executive MBA Programini tamamlamistir.
Kariyerine 1997 - 1998 yillarinda Seramiksan’ da Uretim Sorumlulugu ile baslayan Polat, 1998 — 2007
yillarinda Odak Grubu’nda yurtdisi enerji ithalati bolimuniin Ege Bélgesi Satis Mudirligiini, 2007 — 2008
yillarinda Atay Holding’in enerji kolunda Ege Boélge MiidiirlGgl yapmistir. 2008 yili Nisan ayindan bu yana
Baydoner Restoranlari A.S. ve bagh ortakliklarinin gesitli yonetim kademelerinde gérev yapan Polat, Ekim
2018’den bu yana sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sinem Mugla
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama — Bitis: 07.05.2026 — 07.05.2027

1974 dogumlu olan Sinem Mugla, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdiltesi ve Ozel izmir Amerikan Koleji
mezunudur. 1998 — 2015 yillari arasinda Postacioglu Hukuk Blirosu’nda gorev yapan Av. Sinem Erel
Mugla, 2015 yilindan bu yana SOMS Legal Hukuk Blrosu’nun kurucu ortagidir. Uzmanlik alanlari arasinda
Sirketler Hukuku, Ticaret Hukuku, Yabanci Sermaye, Uluslararasi Ticaret Hukuku, Sézlesmeler Hukuku,
Uluslararasi Tahkim, Birlesme ve Devralmalar, Rekabet Hukuku, is Hukuku, Uluslararasi Sézlesmeler yer
almaktadir.

Umit Bingol
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama — Bitis: 07.05.2026 — 07.05.2027

1967 dogumlu olan Umit Bingdl, Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ve Bornova Anadolu Lisesi
mezunudur. 1993 — 1997 yillari arasinda Alcon Pharmaceuticals Ltd.’de Uriin Miidiirii, 1997 — 2003 yillari
arasinda General Electric Medical Systems Tirkiye A.S.’de Bélge Satis Miidiirii ve XRay Cihazlari Ulke
Lideri olarak, 2003 — 2009 vyillari arasinda Heidelberg Gts Ltd Sti’de Bolge Midiiri olarak gérev yapmis
olup, 2009 yilindan bu yana Orsapak Ltd Sti'nin Genel Mudurudur.
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Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas S6zlesmenin 8. maddesine gore Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hilkiimleri cercevesinde yarisi (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yaratdlar. Sirketin 07.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu’nun iki adet bagimsiz Gyeyle birlikte toplam bes Gyeden olusmasina karar verilmistir.

5 (bes) liyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt) Gyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ig)
Uyesi ve 7 (yedi) Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (lg) Uyesi A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tGyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz
Gyeler haricindeki tGyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok Gg yil igin segilirler. Gérev siiresi sona eren ydonetim kurulu tyeleri tekrar
secilebilirler.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lncl
maddesi geregince bosalan Ulyeligi tayin etmis bulunan pay grubunu temsil eden Yonetim Kurulu
Uyelerinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi secer ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece segilen liye eski lyenin gorev sliresini tamamlar. Genel kurul lizum gorirse, yonetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
segimi, sayisl, nitelikleri bagimsizliginin ortadan kalkmasi, istifasi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi gibi durumlara yénelik diizenlemelerine uyulmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Middr ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen
gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim
Kurulu tyelerinin 6zge¢mislerine Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

2026 yilinin birinci yarisinda faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligi ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢citkmamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Baskan Vekili diger biitin yonetim kurulu Gyelerine en az 5 (bes) glin
o6nceden davette bulunarak yénetim kurulunu toplantiya cagirmak ve/veya tartisiimasini istedigi
konulari s6z konusu toplantilarin glindemine koymak hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu 2026 yilinin ilk yarisinda %56’si tam katilimla 25 adet toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir. Bu konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

12.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olugsturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, kurulan Komitelerin ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yonetim Kurulu'nun 12.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda karar verilmis olup, Komitelerin ¢calisma esaslari ve hangi lyelerden olustugu 12.06.2024
tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli goérilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

S6z konusu komitelerin lyeleri asagida yer almakta olup, komitelerin 2026 yilinin birinci ceyregindeki
toplanti sayilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az i¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gérmdis ilkelere ve ¢alisma esaslarina gore sirdirmektedir.
Denetim komitesi Gyeleri icraci olmayan, konusunda yetkin tyelerden secilmektedir. Komite 2026 yilinin ilk
yarisinda (¢ kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

e Sinem MUGLA — Komite Baskani
e Umit BINGOL — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna oneriler sunmak lizere kurulmustur. Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirimcr ile iliskiler B6limi calismalarini gdzetir. Komite
2026 yilinin ilk yarisinda bes kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yonetim Kuruluna sunmustur.

e Sinem MUGLA — Komite Baskani
e Umit BINGOL - Komite Uyesi
e  Yusuf TURKMEN — Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza
tavsiye ve oOnerilerde bulunur. Komite 2026 yilinin ilk yarisinda lc¢ kez toplanmis, hazirladigi raporlari
Yonetim Kuruluna sunmustur.

e Sinem MUGLA — Komite Baskani
e Umit BINGOL — Komite Uyesi
e Zafer BALABAN — Komite Uyesi'

(1) Sayin Zafer BALABAN'iIn gérevinden ayrilmasi nedeniyle, yerine 06.08.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sayin Yusuf
TURKMEN secilmis olup, séz konusu degisiklik ayni tarihte KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Surduriilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi; ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda Sirket stratejilerini destekleyici
¢alismalar yapmasina, surdirlebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglamasina, ilgili mevzuat ve
gelismeleri takip ederek Yonetim Kurulu'na diizenli olarak rapor sunmasina yonelik olarak kurulmustur.

e  Zafer BALABAN — Komite Bagkan’

e Yusuf TURKMEN — Komite Uyesi

e ide GURBUZ — Komite Uyesi

e Ayse Muazzez KUTAY — Komite Uyesi
e Sibel Orman DENK — Komite Uyesi

(1) Sayin Zafer BALABAN’In gérevinden ayrilmasi nedeniyle, yerine 06.08.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sayin iDE
GURBUZ komite baskani secilmis olup, s6z konusu degisiklik ayni tarihte KAP’ta kamuya duyurulmustur.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Ydnetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, denetimden sorumlu komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu iyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Giye birden fazla komitede yer almaktadir.
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UST DUZEY YONETICILERIN GOREVLERI VE PERSONEL SAYISI
ILE ILGILI BILGILER

30.06.2026 tarihi itibariyle Sirketin Ust Yonetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz

insan Kaynaklari Direktéri

Zafer Balaban’

Mali isler Direktéri

Sibel Orman Denk

Tedarik Zinciri Direktori

ide Giirbiiz

Stratejik Projeler Direktori

Emine Asli Kesekler

Kiralama Direktori

Harun Ozdemir

Bilgi Teknolojileri Direktori

Orkun Arslan

Operasyon Direktori

Mehmet Arslantiirk

Mimari Projeler Direktori

Katip Burak Sari

Pazarlama Direktori

Hakan Goren

E Ticaret Direktori

(1) Sayin Zafer BALABAN 06.08.2026 tarihi itibariyle gérevinden ayriimistir.
Personel ve is¢i Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket ¢alisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2026 — 30.06.2026 ddéneminde ortalama
personel sayisi toplam 2.098 kisidir.

Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyle 56.416.152-TL kidem tazminat ylikimligu bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
30.06.2026 tarihi itibariyle toplam tutarlari 61.624.620-TL'dir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikamiz; adil, samimi, calisanin emegine deger veren, ekip calismasina dnem verdigi
kadar bireysel yeteneklerin yarattigi katma degerleri de ddillendiren yaklasimla huzurlu, strdirilebilir
basarinin ortakga paylasildigi bir calisma ortami yaratmaktir.

Calisanlarimizdan ve aramiza yeni katilacak ekip arkadaslarimizdan bekledigimiz temel yetkinlikler “sadelik,
miisteri istegine odaklanmak, hizli ve kaliteli hizmet Giretmek ve sunmak” tir.

Calisanlarimiza, bireysel gelisimlerine yatirim yaparak kariyer firsatlari sunmak birincil misyonumuzdur.
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SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Sermaye (30.06.2026 itibariyle): 84.000.000 TL

Ortaklik Yapisi (30.06.2026 itibariyle):

Ortak Grubu Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Ferudun Tunger
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
A 10.500.000 12,50% 52.500.000 31,25%
Levent Yilmaz
B 22.500.000 26,79% 22.500.000 13,39%
Halka Acik 18.000.000 21,42% 18.000.000 10,72%

84.000.000 100,00% 168.000.000 100,00%

Halka Arz Sonrasi imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari
fpasiad %5’i asan ortaklarin sahibi oldugu (A) grubu paylarin yénetim
vimaz kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oyda imtiyazi olup, her
bir (A) grubu pay sahibine genel kurulda 5 (bes) oy hakki
vermektedir.

%39,3
Ferudun
Tunger

84MTL
Odenmis
Sermaye

%21,4

Halka
Acik

11
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ISTIRAKLER & BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin dogrudan istirak ettigi faal 2 sirket bulunmaktadir:
APK Gida; Baydoner markasi altinda 3 (l¢) adet restoran isletmeciligi faaliyetinde bulunmaktadir.

APZ Gida; restoranlarin ihtiyac duydugu et doner ve tereyagi Uretimi faaliyetinde bulunmak amaciyla 2022
yilinda kurulmustur. izmir Kemalpasa Belediyesi imar ve Sehircilik Midiirliigii'nde devam etmekte olan
kirmizi et isleme ve tereyagi Uretimi tesisinin ruhsatlama siireci 01.11.2024 tarihinde tamamlanarak, 460
ada, 1 Parsel izerinde bulunan 10.710,4 m2 arsa iizerine "Yapi insaat Ruhsati" alinmistir. S6z konusu arsaya
toplamda 7.772 m2'lik yapi ingaasina yonelik olarak tedarikgilerimizden gilincel teklifler toplanmis olup, TE
M. Taah. Miih. ins. San. ve Tic.A.S. ile s6zlesme imzalanmustir. Kirmizi Et isleme ve Tereyagi Uretim Tesisi
yatirimina yonelik insaat siireci; proje ve arazi hazirlik asamalarinin tamamlanmasini miteakip 11.02.2025
tarihinde gergeklestirilen temel atma toéreniyle baslamistir. Bu yeni yatirim, sirketimizin dikey entegrasyon
stratejisi kapsaminda atilmis dnemli bir adimdir. Uretim siireclerimizi daha etkin bicimde kontrol altina
alarak, maliyet yonetiminde verimlilik saglanmasi ve marka degerimizin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda bu yeni yatirim, sirketimizin biiyiime vizyonu dogrultusunda kritik bir kilometre tasi niteligindedir.

Bunun yani sira; APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kirmizi et isleme ve tereyagi lretim tesisinin
ingasina iliskin 27 Nisan 2022 tarihli 535970 sayil yatirim tesvik belgemizin 70.000.000.-TL olan bina insaat
tutari yaptigimiz basvuru neticesinde 230.090.000.-TL'na, s6z konusu yatirimimiza iliskin olarak, yatirm
tesvik belgemizin bina insaat giderleri ile makina techizat giderleri dahil toplam finansman tutari
285.310.221.-TL'na 03.12.2024 tarihinde ylkseltilmistir.

Yatirim Tesvik Belgemiz kapsaminda SGK Primi isveren Destegi, KDV istisnasi ve Kurumlar Vergisi
indiriminden faydalanilmaktadir.

Sirket Adi Serma\(/_cl-_zi)l Sahip Olunan Sermaye Orani
APK Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 250.000 100%
APZ Gida Anonim Sirketi 200.000.000 100%

iki Sirket disinda Irak’ta kurulu bagl ortaklik Apaz Gida Malzemeleri ve Yemekhane Hizmetleri Limited
Sirketi’nin tasfiye stireci devam etmektedir.
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ISHAKBEY PiDESPiDE

RESTORANLAR & MARKALAR

Sirketin sahip oldugu markalar “Baydoner”, “Bursa ishakbey” ve “Pide by Pide” olup, AVM ve caddelerde
yer alan sube ve bayiler (franchiselari) araciligiyla et déner, iskender, pide, ¢orba, salata, patates kizartmasi,
tursu, kiinefe v.b. trtnlerin satisi yapiimaktadir.

Sirketimiz, 2025 yilinda Sikayetvar tarafindan diizenlenen Mitkemmel Miisteri Memnuniyeti Basari Odiilleri
(A.C.E Awards) kapsaminda, Fast-Casual Restorancilik kategorisinde Uclincli kez “Gold” oduline layik
gorilmustar. Sikayet yonetimi, ¢dzim hizi ve misteri memnuniyeti kriterleri dogrultusunda elde edilen bu
basari, Baydoner’in misafir memnuniyetine verdigi 6nemin ve musteri deneyimi siireglerindeki istikrarl
basarisinin 6nemli bir gdstergesidir.

Sirketin toplam restoran adedi 30.06.2026 itibariyle 175’tir. S6z konusu toplamin 128 adedi Sirket
tarafindan isletilen restoranlar olup kalan 47 adedi Franchise tarafindan isletilen restoranlardir.

Restoran Sayilari (adet) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Sirket Tarafindan isletilen Restoranlar 128 129
Baydoner 83 83
Bursa ishakbey 33 33
Pide By Pide 12 13
Franchise Tarafindan isletilen Restoranlar 47 48
Baydoner 33 34
Bursa ishakbey 2 2
Pide By Pide 12 12
Genel Toplam 175 177



ISHAKBEY PiDESPiE

MARKALAR

(y) baydoner

iskender Uriiniinii yliksek kalite,
standart ve hizli hizmet anlayisi
ile AVM ve caddelerde genis, sik
restoran konsepti ile sunar.
Gel-Al

Masaya Servis

Paket Servis

Uglincii Taraf Online Platformlar
Araciligi ile Hizmet

¥ baydéner |iskenper

PIDESPIDE

Geleneksel pide uriintini
kaliteli, standart ve hizl servis
ile AVM ve caddelerde hizl
servis konsepti ile sunar.

iskender lirtinlinii yliksek kalite,
standart ve hizli hizmet anlayisi
ile uygun fiyata AVM’lerde hizh
servis restoran konsepti ile sunar.

Gel-Al

Self Servis

Paket Servis

Uclincd Taraf Online Platformlar

e Gel-Al
« Self Servis
* Paket Servis

Araciligi ile Hizmet c U(;uncfj Taraf Online Platformlar
Araclligi ile Hizmet

BURSA ISHAKBEY
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ISHAKBEY PiDESPiDE

FINANSAL DURUM

Sirketin konsolide finansal tablolari SPK’nin 11-14.1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar tebligi uyarinca
hazirlanmistir:

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Doénen Varliklar 650.816.994 776.882.713
Duran Varliklar 2.779.649.836 2.968.368.273
Toplam Varliklar 3.430.466.830 3.745.250.986
Kisa Vadeli Yakumlalukler 1.002.860.283 1.120.006.572
Uzun Vadeli Yukiamlalikler 736.708.822 897.444.422
Ozkaynaklar 1.690.897.725 1.727.799.992

Toplam Kaynaklar

1 Ocak — 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL)

2026 2025
Haslilat 2.320.201.758 2.274.547.192
Esas Faaliyet Kar/ (Zaran) (55.156.839) (139.689.038)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 11.789.375 (158.581.209)
D6énem Kar / (Zarari) (36.323.400) (125.683.411)

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislari ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Restoran gelirleri Sirketin sahip oldugu restoranlarinda musterilerine sattigi Urilin
gelirlerinden olusmaktadir. Ticari mal satiglari sirketin franchise bayilerine sattigi hammadde (agirhikh olarak
et doner ve tereyagi) gelirlerinden olugsmaktadir. Diger gelirler ise ciro prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan
sozlesmeler neticesinde tahsil edilen primler), fiyat farki gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim ve
iskontolar), royalty gelirleri (franchise cirosu lizerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise
cirosu tzerinden alinan prim), bedelsiz Griin gelirleri (tedarikgilerle yapilan anlagsmalar geregi alinan bedelsiz
drinler), satinalma prim gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli) ve magaza satis gelirleri kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket hasilati 2026 yilinin ilk alti aylik ddneminde gegen yilin ayni dénemine gére %2 oraninda artmistir.
2026 yilhinin 2. geyreginde 55.156.839 milyon TL esas faaliyet zarari kaydedilmistir. Ayni donemde 378
milyon TL olan FAVOK, %16,3 FAVOK marjina isaret etmektedir.

Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyle net finansal borcun (banka kredileri — nakit ve nakit benzerleri) detaylari
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026

Nakit ve Nakit Benzerleri 119.390.517
Kisa Vadeli Borglanmalar 203.893.716
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 66.754.814
Uzun Vadeli Borglanmalar 36.254.570
Net Finansal Borg 187.512.583
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ISHAKBEY PIDESPIDE

Sirketin karsilastirmali baslica 6nemli rasyolari asagidaki gibidir:

Cari Oran 0,65 0,69 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakiamlilikler

Asit-Test Qrani 0,45 0,47 Danen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yilkamlilikler

Makit Oran 0,12 0,18 Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yikiimliliikler

Ciro 2.320.201.758 3.963.529.894 Net Satis Hasilati

Briit Kar 234.338.545 398.418.435 Ciro - Satilan Mal Maliyeti

Briit Kar Marji 10,1% 10,1% Briit Kar / Cira

Faaliyet Giderleri 329.847.078 581.289.068 Genel Yonetim & Pazarlama Giderleri

Faaliyet Giderleri /Cira (%) 14,2% 14,7% Genel Yanetim & Pazarlama Giderleri / Ciro

FAVOK (EBITDA) 378.630.250 504.247.836 Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar

FAVOK (EBITDA) Marji (%) 16,3% 12,7% EBITDA /Ciro

Odenmis Sermaye 84.000.000 84.000.000

Finansal Kaldirag Orani 0,51 0,54 Toplam Yukumlulakler /Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YOkimlulakler/Toplam Varliklar 0,29 0,30 Kisa Vadeli Yakumlalikler/Toplam Varliklar

Uzun Vadeli Yukumldlikler/Toplam Varhklar 0,21 0,24 Uzun Vadeli Yakumlalukler/Toplam Varliklar

Ozkaynaklar/Toplam Varlklar 0,49 0,46 Ozkaynaklar/Toplam Varliklar

Alacak Tahsil Suresi (Gun) 8 10 | Alacak Tahsil Siresi = (Ticari Alacaklar / Toplam Kredili Satig) x Gin Sayisi
Borg Odeme Sdresi (Gon) 28 47 | Borg Odeme Suresi = [Ticari Borglar/Satislann Maliyeti) x Gin Sayisi
Stok Devir Suresi (Gin) 17 25 | Stok Devir Stiresi = (Stoklar/Satislann Maliyeti) x Gin Sayisi
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ISHAKBEY PiDESPiDE

DIGER BIiLGILER

Yatirim Faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde toplam yatirim harcamasi 278.147.198-TL'dir.

Sirket, %100 bagh ortakhg APZ Gida tarafindan kurulacak kirmizi et isleme ve tereyag Gretim tesisine iliskin
535970 sayili 27 Nisan 2022 tarihli, etin islenmesi ve saklanmasi konulu, 85.907.394,-TL tutarinda yatirim
tesvik belgesi alinmistir. Tesisin kurulumuna yonelik projelendirme ve ruhsatlandirma ¢alismalari devam
etmektedir. Bunun yani sira; tesisinin insasina yonelik olarak, séz konusu arsaya toplamda 7.772 m?'lik yapi
insaasina yonelik olarak tedarikcilerimizden giincel teklifler toplanmis olup, TE Miis. Taah. Miih. ins. San. ve
Tic.A.S. ile 01.11.2024 tarihinde sbzlesme imzalanmistir. Kirmizi Et isleme ve Tereyag Uretim Tesisi
yatirimina yonelik insaat siireci; proje ve arazi hazirlik asamalarinin tamamlanmasini miteakip 11.02.2025
tarihinde gerceklestirilen temel atma toreniyle baslamistir. Bunun yani sira; APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan kirmizi et isleme ve tereyag lretim tesisinin ingasina iliskin 27 Nisan 2022 tarihli 535970 sayili
yatirnm tesvik belgemizin 70.000.000.-TL olan bina insaat tutariyaptigimiz basvuru neticesinde
230.090.000.-TL'na, s6z konusu yatirimimiza iliskin olarak, yatirim tesvik belgemizin bina ingaat giderleri ile
makina techizat giderleri dahil toplam finansman tutari 285.310.221.-TL'na 03.12.2024 tarihinde
yikseltilmistir. Yatinnm Tesvik Belgemiz kapsaminda SGK Primi isveren Destegi, KDV istisnasi ve
Kurumlar Vergisi indiriminden faydalaniimaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri:

Sirket’in 01.01.2026 — 30.06.2026 déneminde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra gergeklesen 6nemli gelismeler:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 1 Temmuz 2026 tarih ve 24 sayili karari dogrultusunda, Sirket'in 84.000.000 TL
olan cikarilmis sermayesinin, 5.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani icinde kalacak sekilde, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %615 oraninda 516.600.000 TL artirilarak 600.600.000 TL'ye
¢ikarilmasina karar verilmistir. Artirilan sermayeyi temsil eden paylar, sermayeye istirak oranlarina gére (A)
Grubu pay sahiplerine 129.150.000 TL, (B) Grubu pay sahiplerine 387.450.000 TL nominal degerde bedelsiz
pay olarak dagitilacaktir. Esas S6zlesme'nin 6'nci maddesinin tadili ve islemlerin tamamlanmasi amaciyla 6
Temmuz 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus olup, bu ara dénem Faaliyet Raporunun
yayimi icin onaylandigi tarih itibariyla Kurul onay siireci sonuglanmamistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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ISHAKBEY PiDESPiDE

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, Sirketin 2025 yilinda hedeflerine ulasiimistir.

Temettii Uygulamasi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2025 yili faaliyet karinin dagitiimamasina iliskin sundugu kar dagitim teklifi
07.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve genel kurul toplantisina
iliskin duyurular kapsaminda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde, Vergi Usul kanunu'na (V.U.K.) gére diizenlenen mali
tablolarda 59.538.918-TL net donem kari, Sermaye Piyasasi Kanunu (S.P.K.) Seri: 11-14.1 Tebligi Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na gore hazirlanan finansal
tablolarinda 100.950.750-TL net donem zarari elde etmistir.

1- Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da glglendirilmesi ve 6nimizdeki doneme iliskin nakit akisinin
daha saglikh bir sekilde yonetilebilmesini saglamak amaciyla kar dagitimi yapilmamasina,

2- Belirtilen duruma gore hazirlanmis kar dagitim tablosunun 2025 yili hesap dénemi sonuglarinin
gorisulecegi olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin goriisiine sunulmasina,

iliskin Yonetim Kurulu’nun 07.04.2026 tarihli teklifi 07.05.2026 tarihli genel kurulda ortaklar tarafindan
onaylanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasina linkten ulasilabilinir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193733

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 7 Nisan 2026 tarihinde yayinlanan glindemi
cercevesinde, 7 Mayis 2026 tarihinde gergeklesmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin ilana linkten
ulagilabilinir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1586944

Doénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

1- Sirketimiz’'in kayith sermaye tavani’’nin artirimina iliskin Sirketimiz’in esas s6zlesmesinin "Sirketin
Sermayesi" baslikli 6. maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Mudurligince uygun goris verilmis olup, 7 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurulun’da
pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Onayli tadil metnine linkten ulasilabilinir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577668

2- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karari dogrultusunda, sirket merkez adresimizin Adalet Mahallesi, Anadolu
Caddesi, Megapol Tower N41 Kat:20 Bayrakl / izmir adresinden, Halkapinar Mahallesi Pakistan Bulvari

No : 19/12 i¢ Kapi No: 1401 Konak / izmir adresine tasinmasina iliskin adres degisikligi islemi 22.05.2026
tarihinde tescil edilerek 22.05.2026 tarih ve 11588 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
Gincel esas sozlesmeye linkten ulasilabilinir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1613287

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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ISHAKBEY PiDESPiDE

ic Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk ydnetimine énem vermektedir. isletmenin is hedeflerine
ulasmasinda makul glivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
glvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak yonetim politikalarina,
planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan i¢ Kontrol Sistemi Baydéner’de
kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina hem de gelecekteki biyiimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde
yonetmek, uzun vadede yilksek performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir olmasi Sirketimizin 6nceligini olusturmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Sirket igi
kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni
gostermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim mudrlerinin yaptig ¢alismalar ve hazirladig raporlar
lizerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin glivenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi
amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve
karlihgini da korumaktadir.
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