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ALKIM ALKALI KiMYA A.S.’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alkim Alkali Kimya A.S. Genel Kurulu'na,

Alkim Alkali Kimya A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’'nda yer alan, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
2 “Iklimle ligili Agiklamalar'a ve ilgili oldugu Olcude Tuarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlart 1 “Surdirilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel
Hikiamler'e uygun olarak Sirket Yoénetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda
sinirl giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Sardurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“‘Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ézeti” bashd altinda aciklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu'nda yer alan
Iklimle ligili Aciklamalarin, tum énemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tarkiye Suardurulebiliflik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surduralebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir gtvence
sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle llgili Agiklamalar kapsaminda fiziksel risklere, gecis risklerine ve firsatlara iliskin
aciklamalar, varsayimlara dayall senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline
indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin élgtim
hassasiyetine bagl olacagindan ilgili senaryolar 6nemli 6lcide belirsizlik icermektedir.
Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin 6zellikle ygee
uzadikga yeterli veri Uzerinden modelleme yapilamamasi élgiim belirsizligini arttirmakj e
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal olcekte 6lgimleme igin
standartlastinimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasi| sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendiriimesinin zor olmasi, aciklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aciklamalar'a iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagdidakilerden sorumludur:

* Iklimle ligili Agiklamalar’'in Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

¢ Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar igermeyen Iklimle ligili Aciklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surduralmesi,

e Surdurulebilirlik raporlamasinda gercege uygun sunumu saglayan yéntemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogdru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gercede uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama sirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle ilgili Aciklamalarin Sinirli Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

 Iklimle ligili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhsliklar icerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak tzere sinirli glivence elde etmek igin giivence calismasini
planlamak ve yurutmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak sinirli giivence
sonucuna ulagsmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

¢  Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle Iigili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli
6nemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurlerini yerine getirmek,

e iklimle ligili Agiklamalar'in 6énemli yanlishk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda gegcirimemesi veya
denetglye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas! veya i¢ kontroltin ihlali gibi konular
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhghgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhshg! tespit edememe riskinden daha yilksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, IkI;mIe
ligili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlarl ejlieTT
makul élgtide bekleniyorsa bu yanliglklar 6nemli olarak kabul edilir.
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Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle llgili Aciklamalar hakkinda sinirli glivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina iklimle ligili
Agiklamalar'in hazirlanma surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
iklimle ligili Agiklamalar 'da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli
glvence denetimi gerceklestiriimistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallardaki bagimsizlik hukumlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlar’” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hikamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurttulmustar. Verdigimiz sinirl giivence
sonucundan tek bagsimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Iklimle ligili Agiklamalarda énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili Agiklamalara
iligkin sinirli glivence denetimini yarutirken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin gérismeler
yapilmistir.

o Iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢c dokiimantasyonu
kullanilmistir.

e Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama cercevesine  uygunlugunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadidi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

o Sirket'in TSRS uyumlu strdurilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli olg
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir. r_/""'
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e Sirket'in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet stirecini dederlendirmek igin
2025 yil faaliyet dénemi icinde saha ziyareti gergeklestiriimistir. Secilen saha, Sirket'in
faaliyeti igindeki buyukligtu ve énemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosedurlerimiz,
sureglerin anlasiimasina yonelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel
kontrollerin tasarim ve igletim etkinlidine iligkin testleri kapsamamaktadir.

Sinirh gtivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
gluvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yurtttlmus olsaydi elde
edilecek guvence seviyesinden énemli lctide daha dusuktar.

Bu sinirli glivence denetimini yuratap sonuglandiran Ozgur Cekil'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

- —

istanbul, 19.08.2026
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Rapor Hakkinda  Yénetisim  Strateji  Risk Yonetimi

1. TSRS RAPORU
HAKKINDA

1.1. ALKiM ALKALI KIMYA A.S. HAKKINDA

Alkim Alkali Kimya A.S. (“Alkim Kimya” veya “Sirket”),
1948 yilinda ferdi isletme olarak faaliyete baslamis, daha
sonra Alkali Madencilik Limited Sirketi unvanini almistir.
1963 yilinin Ekim ayindan bu yana Alkim Alkali Kimya
A.S. olarak faaliyetine devam etmektedir. Sirket’in esas
sozlesmesinde ifade edildigi sekliyle, fiili faaliyet konusu;
maden sahalari isletilmesi ve Gretimi, her nevi kimyasal
maddeler dretimi ve satisl, kimyasal ve glibreleme amacli

mineral madenciligidir.

Sirket, sodyum sulfat, potasyum sulfat, sodyum klordr ve
magnezyum klorlr solisyonu Uretimi alanlarinda faaliyet
godstermekte olup Grlnlerini yurt ici ve yurt disindaki

Tablo 1 Ortaklik Yapisi

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

sanayi kuruluglarina sunmaktadir.

Alkim Kimya; Afyon/Dazkiri Tesisi, Ankara/Cayirhan Tesisi
olarak 2 lokasyonda faaliyetlerini ylratmektedir. Sirketin
merkeziistanbuladresinde bulunmaktadir. 2025 yiliitibari
ile Konya/Cihanbeyli Tesisi faaliyetini durdurmustur.

Sirket’in merkez adresi: inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/
istanbul'dur.

Mevcut ortaklarin richan haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi yéntemi ile 2000 yilinda halka arz
edilmistir. Alkim Kimya, Borsa istanbul’da ALKIM koduyla
islem gdérmektedir. Sirketin 6denmis tescilli sermayesi
300.000.000 TLdir. Alkim Alkali Kimya’nin ortaklik yapisi

asagida yer almaktadir:

Sermayedeki Payi (%) Sermayedeki Payi (TL)
Ortaklar
2025 2024 2025 2024
Kora Holding A.S. %17 %17 50.992.581,01 50.992.581,01
Gergek Kisiler %31,78 %31,78 95.343.701,18 95.343.701,18
Diger %51,22 %51,22 153.663.717,81 153.663.717,81
Odenmis Sermaye %100 %100 300.000.000 300.000.000

Bagli ortakliklar; Alkim Alkali Kimya A.S/nin, dogrudan
veya diger bagli ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve
yonetim iliskileri cercevesinde %50 veya %50'den fazla
oranda hisseye, oy hakkina veya yodnetim cogunlugunu
se¢cme hakkina veya yénetim cogunluguna sahip oldugu
isletmelerdir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen
bagli ortakliklarin unvanlari ve sermayeleri icinde ana
ortaklik ile diger bagli ortakliklarin sahip olduklari paylar
asagidaki gibidir:

Tablo 2 Bagli Ortaklik Bilgileri

Ana Ortaklik .
Bagli Ortakklar Dogrudan Payi (%) et
Konusu
2025 2024
Alkim Kagit E?ug rlwtlerinin
i.?ayl ve Ticaret 79,93 7993 | iretimi ve
g satisi
L Sigorta
Q:Emli'ﬁ’d“gﬁ 50,00 50,00 | aracilik
. ot hizmetleri

Alkim Kagit'in fiili faaliyet konusu, birinci hamur kagit,
kuse ve fotokopi kagidi imalati ve satisl, kendi elektrik
ve Isi enerjisi ihtiyacini karsilamak Gzere elektrik ve 1si

Tablo 3 Net Satis Tablosu

Alkim Kimya | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

enerjisi Uretimi ve Uretim fazlasi olmasi halinde satisidir,
izmir ili Kemalpasa ilgesinde yer alan organize sanayi

bolgesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Alkim Sigorta’nin faaliyet konusu ise sigorta sirketleri
genel  madarldgtc  ve  bolge  mauadarliklerinden
duzenlenmesi kaydi ile police Uretilerek sigorta aracilik
hizmeti verilmesidir.

1.2. iSLETME SINIRLARI VE OLCUM YAKLASIMI

Alkim Alkali Kimya A.S.'nin TSRS uyumlu strddrilebilirlik
raporu, ana sirket ve finansal konsolidasyon kapsamina
dahil edilen bagli ortakligi Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret
AS'yi icerecek sekilde hazirlanmistir.  Alkim Sigorta
Aracilik Ltd. Sti. konsolide finansal raporun %1'den daha
az paya sahip olmasi, etkisinin dnemsiz olmasi ve hizmet
sektortiinde bulunmasi nedenleriyle raporlama sinirlarina
dahil edilmemistir. Raporlama kapsamina, grubun Gretim
faaliyetlerini yurattagt lokasyonlar ile operasyonel
strecleri dahil edilmistir.

Sirketin, 2024 ve 2025 hesap dénemlerine ait boliim net

satislari asagidaki gibidir:

Kimyevi Uriinler Kagit Sigorta Raporlayan isletme
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Briit
Y G B 2.204.265.427 | 1.962.514516 | 2.885.759.275 | 2.726.546.111 | 80.902.806 3.593.343 5170.927.508 | 4.692.653.970
satiglar*
Boliim
ici 1102164 (620.913) 26.872 (132.499) 70.500.940 (3.578.730) 71.629.976 (4332142)
satislar*
Net
tislar* 2203163263 | 1.961.893.603 | 2.885.732.403 | 2.726.413.612 | 10.401.866 14.613 5099.297.532 | 4.688.321.828
satislar

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardir. ilgili veriler 2025 yilina ait finansal tablolardan ve dipnotlarindan elde edilmistir.

2024 ve 2025 yillarina ait bolum varliklari, asagidaki gibidir:

Tablo 4 Varliklar Tablosu

Kimyevi Uriinler Kagit

Sigorta Raporlayan isletme

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Varliklar*

2.995.079.014 2.429.706.402 3.263.624.894 2.431.145.635 23.380.176 6.316.150 6.282.084.084 4.867.168.187

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardur. ilgili veriler 2025 yilina ait finansal tablolardan ve dipnotlarindan elde edilmistir.
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Rapor Hakkinda  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi

Konsolide finansaltablolarve bolim bazli hasilatile varlik
verileri dikkate alindiginda, TSRS raporu kapsaminda
Alkim Alkali Kimya A.S. ve Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S. faaliyetleri degerlendirilmistir. Alkim Sigorta Aracilik
Ltd. Sti., finansal buyukligu ve faaliyet niteligi nedeniyle
raporlama sinirina dahil edilmemistir.

Rapor kapsaminda yer alan veriler, mimkin olan
durumlarda dogrudan olcim vyontemleri ile elde
edilmektedir. Dogrudan olcimin mimkin olmadigi
durumlarda ise uygun tahmin yontemleri ve kabul gérmis
hesaplama yaklasimlari kullanilmaktadir. Veri kalitesinin
artirilmasi amaciyla, raporlama slrecleri  belirli
araliklarla gézden gecirilmekte ve iyilestirme calismalari
yuratilmektedir.

1.3. RAPORUN KAPSAMI VE UYGUNLUK BEYANI

29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan  Tarkiye  Sarddralebilirlik  Raporlama
Standartlart (TSRS), 1.01.2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Ulzere
yararlige girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayili
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun (KGK) Tarkiye Surdardlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararinda yer alan ‘Karar’ baslikli 3’iincli maddesinde
belirtilen “Sermaye piyasasi araclari bir borsada veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya
islem gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca
onaylanmis gecerlilik sdresi bulunan izahname veya
ihrac belgesi bulunan anonim sirketler” maddesine tabii
olmasl ve ayni maddenin birinci fikrasinda belirtilen
Olcltlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki
raporlama déneminde asmasi nedeniyle TSRS uygulama
kapsamina girmektedir ve 2024 yili faaliyet dénemi sonu
itibariyla raporlama yapma yukdmlaliga bulunmaktadir.
Sirket 2025 yili faaliyet dénemi ile ikinci kez raporlama

yapmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum,
kurulus ve isletmelerin strddrdlebilirlik raporlarinin

hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

alanda gecerliligi saglamak (zere kistas alinacak
Tarkiye Surdaralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Vakfi (IFRS Vakfi) biinyesinde olusturulan Uluslararasi
Surdarulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
26.06.2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related
Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-related
Disclosures” standartlarinin belirlenmesine ve TSRS 1
“Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin  Genel Hikumler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili

Aciklamalar” adlariyla yayimlanmasina karar verilmistir.

Alkim Alkali Kimya A.S. tarafindan hazirlanan 2025 yili
TSRS uyumlu strdardlebilirlik raporu; 2025 raporlama
déneminden itibaren vydrirlikte olan dizenlemeler
cercevesindeTSRS2“iklimleilgiliAciklamalarStandart”ina
ve uygun oldugu élciide TSRS 1 “Strdurilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
Standart”ina uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporda yer
alan yonetisim, strateji, risk yonetimiile metrik ve hedefler
bolumleri, ilgili standartlarin gerektirdigi kapsam ve
dogrultuda sunulmus olup, rapor Tlrk Ticaret Kanunu ve
KGK diizenlemeleri ile tamamen uyumludur.

Alkim Alkali Kimya A.S. ve bagli ortakliklari Alkim Kagit
Sanayi Ticaret A.S. ve Alkim Sigorta Aracilik Hizmetleri
Ltd. Sti. ile, TFRS'ler uyarinca hazirlanan finansal
tablolari konsolide edilmekte olup, isbu TSRS raporunda
strddrilebilirlikle ilgili yapilan 6nemli acgiklamalar
kapsaminda gerekli veriler birlikte sunulmustur. 1.2.
isletme Sinirlari ve Olcim Yaklasimi basligi altinda
aciklanan sebeplerden otari Alkim Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd. Sti. hari¢ tim faaliyetler ve lokasyonlar

kapsamda yer almaktadir.

Raporlayanisletme olarak Alkim Alkali Kimya A.S./nin isbu
2025 Tlrkiye Sdarddaralebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Sdrdaralebilirlik Raporu, 01.01.2025-
31.12.2025 tarihleri arasindaki dénemi kapsamaktadir.
Raporlama sirecinde kullanilan veriler, ayni dénemi
kapsayan finansal tablolar ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanmistir.

1.4. RAPORLAMA DONEMI iLE PARA BiRiMi

isbu rapor, 31.12.2025 tarihinde sona eren raporlama
dénemine iliskin TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalara
ve TSRS 1 “Sirdariilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak
hazirlanmistir. ilgili raporlama dénemi 31.12.2025
tarihinde hazirlanan konsolide finansal tablolar ile

uyumludur.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in finansal
raporlarinda  kullanilan para birimiyle tutarlilig
saglamak Gzere fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL

kullanilarak sunulmustur.

Tablo 5 Ek Cilt 47 “Kimyasallar” Agiklama Metrikleri
METRIK

Brt toplam Kapsam 1 emisyonlari,
emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki ylizde
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1.5. REHBERLIK KAYNAKLARI

Bu raporda, ana ortak Alkim Alkali Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. icin Uluslararasi Strdirdlebilirlik Standartlari
Kurulu'nun (ISSB) Strdurilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlarindan tiretilmis ve Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan Turkce metni yayimlanmis olan TSRS
2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in “Ek Cilt
47 Kimyasallar” sektortneiliskinaciklama htkimlerinden
de yararlanilmistir.

Sektére ©zgl aciklama konulari gercevesinde, sirketi
ilgilendiren Ek Cilt 47 “Kimyasallar” kapsaminda yer
alan ve ilgili olunan aciklamalar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

KATEGORI OLCU BIRIMi

Metrik ton (t) COz-e,

Nicel Yiizde (%)

RT-CH-110a.1

Sera Gazi Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
Emisyonlari hedeflerini ydnetmek icin uzun ve kisa
vadeli strateji veya planin miizakere
edilmesi ve bu hedeflere yonelik
performans analizi

Mizakere ve

: Yok RT-CH-110a.2
Analiz

(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke
elektrigi yuzdesi, (3) yenilenebilir enerji
ylzdesi ve (4) toplam kendi kendine
Uretilen enerji

Enerji Yonetimi

Gigajoule (GJ), Yuizde

Nicel %)

RT-CH-130a.1

(1) Cekilen toplam su, (2) tiketilen toplam
su; YUksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan
bolgelerde her birinin ylzdesi

Bin metrekiip (m?),

Nicel Yiizde (%)

RT-CH-140a.1

Su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Su Yonetimi

Nicel Sayl RT-CH-140a.2

Su yonetimi risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmak icin strateji ve
uygulamalarin tartisitmasi

Gigajoule (GJ),

Yiizde (%) Yok RT-CH-140a.3

Tablo 6 Ek Cilt 47 “Kimyasallar” Faaliyet Metrikleri
FAALIYET METRIGI KATEGORI

Raporlanabilir segmente gore iiretim Nicel

OLCU BiRIMI

Metrekip (m?) veya metrik ton (t) RT-CH-000.A




Alkim Kimya | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Rapor Hakkinda  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler =~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Konsolidasyon kapsaminda Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. sektdre 6zgl agiklama konulari cercevesinde Ek Cilt 43 Tablo 8 Ek Cilt 43 “Kagit Hamuru ve Kagit Urtinleri” Faaliyet Metrikleri

“Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri” kapsaminda yer alan aciklama konulari asagida yer almaktadir.

FAALIYET METRIGI KATEGORI

OLCU BIRIMI

Tablo 7 Ek Cilt 43 “Kagit Hamuru ve K&git Urlinleri” Aciklama Metrikleri R L. ) ]
Kagit hamuru iiretimi Nicel Havada kurutulmus metrik ton (t) RR-PP-000.A
: : I Kagit iiretimi Nicel Havada kurutulmus metrik ton (t) RR-PP-000.B
METRIK KATEGORI OLCU BIRIMI
Toplam agac lifi kaynagi Nicel Metrik ton (t) RR-PP-000.C
. i P S ; uyguladiklarrilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3
Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel M“etrlk ton (t) COz-e, RR-PP-110a.1 1.6. GECIS HUKUMLERI . A .
Yuzde (%) sera gazi emisyonlariniaciklamalarina iliskin muafiyetten
Sera Gazi TSRS 1'de yer alan Ek E béliminde, TSRS 2'de belirtilen  yararlanmaktadir.
Emisyonlar K?Psirkn 1 emiSYinla“néY?n?trﬂeye Ek C bolimiinde ve KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli 33123
yonelik uzun ve kisa vadell strateji ve . , Sonuc olarak Sirket, ilk raporlama déneminde geci
planin, emisyon azaltma hedeflerinin Zig{?;a Ve | vok RR-PP-110a.2 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda 2024 g . 2 P o g g§
ve bu hedeflere yonelik performans yili raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak muafiyetinden  faydalanarak yalnizca iklimle ilgili
analizinin tartigilmasi sirdiralebilirlik raporlamast yapan isletmelerin, 2025 yil beyanlara yer vermis, surdarilebilirlik agiklamalarini ise
(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke . ) e kapsam disinda tutmustur. icinde bulundugumuz ikinci
o . L - . o . faaliyet dénemine iliskin strdiralebilirlik raporlarinin
oam elektrigi ylzdesi, (3) biyokutle ytzdesi, (4) . Gigajoule (GJ), Yuizde . . . I
Enerji Yonetimi diger yenilenebilir enerji yazdesi ve (5) Nicel ) RR-PP-130a.1 hazirlanmasinda uygulanacak bazi gecis muafiyetleri raporlama doneminde iklimle ilgili bilgiler karsilastirmali
toplam kendi kendine retilen enerji bulunmaktadir.  Alkim  Kimya'nin uyguladigi  gecis olarak sunulurken, strddrilebilirlikle ilgili agiklamalara
) , ) ecis muafiyetleri kapsaminda yer verilmeyecektir.
(1) Cekilen toplam su, (2) titketilen toplam Bin metrekiip (m?) muafiyetleri sunlardir: Becls Y P Y Y
su; Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan | Nicel Yiizde (%) P ' RR-PP-140a.1 ) i , . , ) )
bélgelerde her birinin yiizdesi ° Alkim Kimya, 29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (1. Mikerrer) Atkim Kimya'nin uyguladigr geci muafiyetleri 2024 yil
Su Yonetimi sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Kararrnin raporlamasi ile karsilastirilmali olarak asagida yer alan
Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri T . . . , tabloda verilmistir:
azaltmak icin strateji ve uygulamalarin qulug)zma ve | yok RR-PP-140a.2 Gecis Huktumleri Gecici Madde 3 uyarinca Sirketlerin TSRS
tartisilmasi Tablo 9 Karsilastirmali Gegis Muafiyetleri
(1) Getincd taraf sertifikali orman . Gecis Muafiyeti iceren Yararlanilan Hakamler
alanlarindan elde edilen agac lifi yizdesi Mevzuat Kaynagi T 31122025 31122024
ve her bir standarda gore ylizde ve (2) Nicel Agirlikca ytzde (%) RR-PP-430a.1 - —
diger lif tedarik standartlarini karsilama E1, E2, E3, E4(a),(b),(c), E5,
Tedarik zinciri ve her bir standarda gore ylzde TSRS 1 E6(a),(b) (@0} E2, E3,E6(b) E2, E3, B4, E5, E6(a),(b)
yonetimi
TSRS 2 C1, C2, C3, C4(a),(b), C5 c2,C3
Tedarik edil i dondstiralma i . .
cazanilmis Uf mmiktar BT Nicel Metrik ton (1 RR-PP-430a.2 21634 Sayili KGK Kurul | Gecici Madde 1, Gegici Gecici Madde 3 Gegici Madde 1, Gegici
Karari Madde 2, Gegici Madde 3 s Madde 2, Gegici Madde 3
i:lr‘:rsl Sayii KGK Kurul Kurul Karari Metni Kurul Karari Metni
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1.7. DENETIM

isburapordayeralanaciklamalar RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimiveya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri” ve GDS 3410
“Sera GazlI Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri”
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve

sinirli glivence sonucuna raporda yer verilmistir.
1.8. ALKIM ALKALI KIMYA A.S. DEGER ZiNCIRi

Alkim Alkali Kimya A.S/nin deger zinciri; hammadde
temininden baslayarak tretim, depolama, lojistik ve satis
strecleriaraciligiyla triinlerin misterilere ulastirilmasina
kadar uzanan faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir. Bu
strecler, Sirket'in operasyonel yapisi icerisinde birbirini

Tablo 10 Alkim Alkali Kimya A.S. Deger Zinciri

Deger Zinciri Asamasi

Yukan Yonlii Deger Zinciri

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

tamamlayan asamalardan olusmaktadir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi kimya sektori dikkate
alindiginda, deger zinciri yalnizca Uretim sirecleriyle
sinirlikalmamaktavetedarikgiler,isortaklarive misteriler
ile kurulan iliskiler dogrultusunda sekillenmektedir.
Deger zinciri ayni zamanda bagli ortakliklari kapsayan bir
yapida olusturularak raporlanmistir. Bu cercevede, Alkim
Alkali Kimya A.S.nin ve bagli ortakliklarinin deger zinciri,
faaliyetlerin farkli asamalarinda yer alan paydaslarla
birlikte batuncdl bir yapiicinde ele alinmaktadir.

Sirketin batunliginld olusturan tdm mikro ve makro
Olgekli deger zinciri oruntist igerisinde Tarkiye
Surddardlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
risk ve firsatlarin yogunlasabilecegi temel halkalar tablo

halinde su sekildedir;

Deger Zincirindeki Yeri

Enerji ve yakit tedariki

Su kaynaklari ve su temini

Hammadde ve yardimci girdi tedariki

Teknik hizmet ve dis hizmet tedariki

Girdi Lojistigi

Kendi Operasyonlari

Mineral hammadde elde edilmesi

Uretim ve proses yonetimi

Enerji yonetimi

Su yénetimi

Kalite ve Grlin yonetimi

Cevre ve is sagligl yonetimi

Paketleme, depolama ve tesis ici lojistik

Asagi Yonli Deger Zinciri

Satis ve musteri yénetimi

Dagitim ve nakliye

Endistriyel masteriler

Satis sonrasi stregler

*Sirketin detayli deger zinciri gériinim “3.3.2. iklim Direncliligi Kapsaminda Degerlendirme” basligi altinda sunulmaktadir.
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Sirketin bagli ortakligr Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S./nin deger zinciri asagida yer almaktadir:

Tablo 11 Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Deger Zinciri

Deger Zinciri Yonu

Yukan Yonlii Operasyonlar

Deger Zinciri Unsuru

Hammadde Tedariki

Yardimci Madde Tedariki

Girdi Lojistigi

Enerji Tedariki

Dogrudan Operasyonlar

Uretim Asamasi

Su Yénetimi

Teknik Altyapi ve ISG

Asagi Yonlii Operasyonlar

Uriin Dagitimi ve Sevkiyat

Uriin Yasam Déngiisii ve Déngusellik

Satis Sonrasi Hizmet ve Paydas Etkilesimi
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2. YONETISIM

2.1. SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Alkim Alkali Kimya A.S. bagli ortakliklariyla birlikte
strdaralebilirlikle iliskili konulari yénetisim yapisinin bir
parcasi olarak ele almaktadir. Surdarilebilirlik yaklasimi
raporlama amacinin 6tesinde karar alma sirecleri, risk
degerlendirmeleri ve operasyonel uygulamalariyla ile
baglantili sekilde yuritilmektedir.

Alkim Alkali Kimya A.S., surddralebilirlik ve iklimle ilgili
konulart Yénetim Kurulu, Sardarilebilirlik Komitesi,
Ust yonetim ve ilgili operasyonel birimler araciligiyla
yonetmektedir. 2025 yilinda Sardaralebilirlik Komitesi’nin
kurulmasiyla sarduaralebilirlik yonetisim yapisinda rol ve
sorumluluklar daha belirgin hale gelmistir.

Komite kurulmadan énce ilgili calismalar 2021 yilinda
olusturulan Sardaralebilirlik Calisma Grubu ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yariatilmekteydi. 2025
yili itibariyla sardardlebilirlik ve iklimle ilgili konularin
izlenmesi, performans gostergelerinin takibi ve yénetim
seviyesinde degerlendirilmesi Surddralebilirlik Komitesi
gbdzetiminde yuratilmektedir.

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

2.1.1. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Sirket’in en Ust diizey karar alma organi
olup sarduralebilirlik ve iklimle iliskili konularin da
gozetiminden sorumludur. Sirketin genel stratejisinin,
risk yonetim yapisinin ve uzun vadeli hedeflerinin
belirlenmesinde gevresel, sosyal ve ydnetisim basliklari

dikkatle ele alinmaktadir.

Sarduaralebilirlik konulan, Sardirilebilirlik Komitesi ve
Ust yonetim tarafindan hazirlanan degerlendirmeler
araciligiyla Yonetim Kurulu glindemine tasinmaktadir.
Yonetim Kurulu, sunulan gelismeleri dizenli olarak
incelemekte, gerekli gordigt durumlarda yénlendirme
yapmakta ve karar almaktadir.

Yonetim Kurulu QOyelerine iliskin bilgiler asagida
sunulmaktadir:

Tablo 12 Yénetim Kurulu Uyeleri Karsilastirmali

isim

2025

M. Reha Kora

2024

M. Reha Kora

Gorev

Yonetim Kurulu
Baskani

A. Haluk Kora

A. Haluk Kora

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Arkin Kora Arkin Kora Baskan Yardimcis|
Ferit Kora Ferit Kora EggsgiranglchrlrnlWUC|S|
Ozay Kora Ozay Kora Yénetim Kurulu Uyesi
Tulay Kora Tulay Kora Yénetim Kurulu Uyesi
Azade Basaga | Azade Basaga | Bagimsiz Uye

Aydin Orhan Aydin Orhan Bagimsiz Uye

Ozgir Mungan | Ozgiir Mungan | Bagimsiz Uye

2.1.2. Sirdirialebilirlik Komitesi

Sardaralebilirlik Komitesi Mayis 2025 tarihinde Yonetim
Kurulu onayi ile kurulmustur. Komite kurulmadan 6nce
ilgili gorevler 2021 yilinda kurulan Sdrdaralebilirlik
Calisma Grubu ve Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yo6netilmekteydi. Komite'nin resmi olarak
kurulusuyla birlikte bu alandaki gérev ve sorumluluklar

Sardarilebilirlik Komitesi'ne devredilmistir.

Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir. Toplantilarda
alinan kararlar kayit altina alinmakta ve Yoénetim

Kurulu’'na yil sonunda raporlanmaktadir.

Komite, Sirket'in sirdarilebilirlik  stratejilerini  ve
faaliyetlerini gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek
amaci ile kurulmustur. Komitenin sorumluluklari bunlarla
sinirli kalmamakla birlikte asagida yer alan maddeler ile
sekillendirilmektedir:

» Sirket'in tim faaliyetlerini uluslararasi
strdardlebilirlik yaklagimlari ve hedefleri dogrultusunda

degerlendirilmesinden,

» Surdardlebilirlik stratejilerinin  gevresel, sosyal ve
yonetimsel cerceve ile belirlenmesinden,

» Surdaralebilirlik ile ilgili olarak dizenlenen yasal
dizenlemelerive sektdrel gelismeleri takip edilmesinden,

» Sirket birimlerinin ve farkli lokasyonlarda faaliyet

gostermekte olan fabrikalarin  koordinasyonunun
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saglanmasindan,

» Sirket'in tim is kollarini dahil ederek surdurilebilirlik

yol haritasinin cikarilmasindan,

» Surdardlebilirlik ile ilgili konularin uygulanmasini
izlenmesi ve raporlanmasindan,

» Calisanlarin  sdrddralebilirlik — bilincini  arttirmaya
yonelik proje ve egitimler organize edilmesinden,

» Sirket i¢i  yetkinliklerin  gelistirilmesine  katki
saglamaktan sorumludur.

Komite binyesinde bulunan dyeler ve sirket ici gérevleri
asagida yer alan tabloda gésterilmektedir. Komite 2025
yili icerisinde kuruldugu igin 2024 yili ile karsilastirmali
veri sunulamamaktadir.

Tablo 13 Surdirulebilirlik Komitesi Uyeleri

Sirket igi

Komite Gorevi .
Sorumlulugu

Muhsin Selcuk . -
Denizligil Komite Baskani | Genel Midir
a Komite Baskan Mali isler
Ozglr Oge Yardimcisi Direktori
) Bagimsiz
Aydin Orhan Komite Uyesi Yonetim Kurulu
Uyesi
) ) Bagimsiz
Ozgur Mungan Komite Uyesi Yonetim Kurulu
Uyesi
i Alkim Kagit
Emine Hale Kosif | Komite Uyesi Sanayi ve Ticaret
AS. Temsilcisi
i Kalite Glivence
Murat Blkra Komite Uyesi ve Laboratuvar
Midara

Komite, gerekli gorilmesi halinde toplantilarina
surdirilebilirlik ile ilgili konu bazli uzmanlari davet
edebilmektedir. Sirket, ilerleyen dénemlerde bagl
ortakliklardan temsilcilerin  komite yapisina dahil
edilmesine yonelik calismalar ylritmeyi planlamaktadir.
2025 vyilinda TSRS uyumlu Sdrdardlebilirlik Raporu
hazirlanmasinda gorev alan ilgili ekip asagida vyer
almaktadir:
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Tablo 14 Raporlamada Gorevli Sirket Personelleri

Gorevli Kisi Sirket ici Gorevi

Selcuk Denizligil Genel Muduir
Ozgir Oge CFO
Berna Sari Finans Muddrd

) Bitce, Raporlama ve
Ersin Eren Muhasebe Muduri
Murat Bukri Kalite Mudurd

Ender Kurusar Muhasebe Yoneticisi

Erkan Balkan IT Yéneticisi
insan Kaynaklari

Alper Uzun Sorumlusu

Turgut Kol Finans Uzmani

2.1.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Yoénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet géstermektedir.
Komite'nin temel amaci sirketin varligini, gelisimini
ve faaliyetlerinin slrekliligini etkileyebilecek risklerin
erken asamada degerlendirilmesi, ilgili risklere yonelik
onlemlerin belirlenmesi ve risk ydnetimi sireglerine

iliskin Yonetim Kurulu’'na éneriler sunulmasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olacak
sekildetoplanmaktadir. Toplantilardaalinankararlarkayit
altina alinmakta ve Ydnetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Komite ayrica risk yénetim sistemlerini diizenli olarak
gozden gecirmekte ve yetki alanina giren konularda
Yénetim Kurulu’'nu bilgilendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, strdirdlebilirlik ve
iklimle iligkili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve s6z konusu risklere yoénelik alinabilecek
onlemlerin ele alinmasina yoénelik ¢alismalarda goérev
almaktadir. Komite, strdaralebilirlik ile ilgili risk ve

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

firsatlarin sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini
degerlendirirken, Sardiralebilirlik Komitesiyle birlikte
calisarak ilgili streclere katki saglamaktadir.

Komite Gyeleri asagida yer almaktadir:
Tablo 15 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Sirket ici Gérevi

isim Soyisim  Komite Gérevi

Bagimsiz Yonetim Kurul
Aydin Orhan Komite Baskani ~ g'. 1z im Kurutu
Uyesi
Tulay Kora Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

2.1.4. Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’na bagli
olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama
strecleri, bagimsiz denetim faaliyetleri ile i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin gbzetiminden
sorumludur. Komite, kamuya aciklanan finansal
bilgilerin dogrulugu ve ilgili stireclerin mevzuata uygun
sekilde yaratilmesine yoénelik degerlendirmelerde
bulunmaktadir.

Komite, suardarilebilirlik  raporlamasi  kapsaminda
aciklanan verilerin kontrol sdrecleri, veri dogrulugu ve
raporlama uygulamalarina iliskin degerlendirmeleri
de ilgili surecler cergevesinde ele alabilmektedir. Bu
kapsamda, surdarilebilirlik ile iliskili bilgi akisinin ig
kontrol mekanizmalari ile uyumlu sekilde yaratilmesi ve
raporlama sureclerinin gbézetimine katki saglanmaktadir.
Komite yilda 4 kez toplanmakta ve toplantilarinda alinan
kararlar kayit altina alinmakta ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir.

Komite Uyeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 16 Denetim Komitesi Uyeleri

Sirket ici Gérevi

isim Soyisim Komite Gérevi

Ozglr Mungan Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Azade Basaga Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin Orhan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2.1.5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda Yénetim Kurulu’'na bagli
olarak faaliyet gostermektedir. Komite kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi, yénetim yapisinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve ilgili politika ve uygulamalarin

Tablo 17 Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
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gelistirilmesine yonelik calismalar yiratmektedir.

Sardaralebilirlik  yonetisimi  kapsaminda  Komite,
suardaralebilirlik ile iliskili politika ve uygulamalarin
kurumsal yonetim vyaklasimi ile uyumlu sekilde
yuratilmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda,
sardaralebilirlik ile ilgili sreclerin yénetim yapisi
icerisindeki isleyisi, ilgili ic dizenlemeler ve y6netisim
mekanizmalari cercevesinde degerlendirilebilmektedir.
Komite yilsa 3 kez toplanmakta ve toplantida alinan karar
ve dnerilerini Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Komite Gyeleri asagida yer almaktadir:

isim Soyisim Komite Gorevi Sirket ici Gorevi
Aydin Orhan Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
A.Haluk Kora Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ferit Kora Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Azade Basaga Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oagiir Oge Komite Uyesi l\D/liargkit%% ve Yatinmei iliskileri
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2.2. SORUMLULUK VE YETKi DAGILIMI

Sirket blinyesinde strdiralebilirlik ile ilgili sorumluluklar,
Gst yonetimden operasyonel birimlere kadar farkli
ybnetim seviyeleri arasinda tanimlanmis gérev ve yetkiler
cercevesinde ydridtilmektedir. Bu vyapi, karar alma
strecleri ile uygulama faaliyetleri arasinda belirgin bir
ayrim olusturacak sekilde kurgulanmistir.

Yonetim Kurulu, sarddralebilirlik ve iklimle iliskili
konularin genel gbézetiminden sorumlu olup stratejik
yonlendirme saglamaktadir. Strdrilebilirlik Komitesi ise
ilgili konularin degerlendirilmesi, izlenmesi ve ¢iktilarinin

Ust ydonetime raporlanmasini istlenmektedir.

Ust yénetim seviyesinde, Genel Midir ve (st dizey
yoneticiler sirketin genel stratejisi dogrultusunda
strdardlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin
tahsisi ve uygulamalarin etkinliginin goézetilmesinden
sorumludur. Ayni zamanda, yasal yukamliliklerin yerine
getirilmesi ve performans sonuclarinin izlenmesi bu
seviyede takip edilmektedir.

Direktdrler, miessese mudurleri ve bélum ybéneticileri,
belirlenen hedeflerin  kendi sorumluluk alanlarina
uyarlanmasi, bitce ve kaynak planlamasinin yapilmasi ve
performansinizlenmesindensorumludur.Strddralebilirlik
ile iliskili uygulamalar ilgili is birimlerinin faaliyetlerine

dahil edilerek yuratilmektedir.

Muadirler ve diger operasyonel yonetim kademeleri
ise gunlik faaliyetler kapsaminda sarddralebilirlik
uygulamalarinin hayata gegirilmesi, ilgili performans
verilerinin toplanmasi ve direktére raporlanmasindan
sorumludur. Ayni zamanda, risk, is sagligi ve guvenligi,
kalite ve uyum gerekliliklerinin takibi bu seviyede
gerceklestirilmektedir.

S6z konusu gérev dagilimi ve sorumluluk tanimlamalari,
2025 yilinin son ceyreginde olusturulmus olup, bu
nedenle 2024 yilina iliskin karsilastirmali bir yapi
sunulamamaktadir.

Metrik ve Hedefler  RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

2.3. YONETiIM KURULU GOZETIiMi

2024 vyl icerisinde Yonetim Kurulu, strduaralebilirlik
ve iklimle ilgili konularin goézetimini, (st yénetim ve
ilgili ekipler tarafindan saglanan bilgi akisi Gzerinden
gerceklestirmistir. Surdardlebilirlik ile ilgili bilgiler
karsilagtirmali  veriler, performans gostergeleri ve
aciklayici notlar ile desteklenerek Yénetim Kurulu'na
sunulmus ve karar alma sureglerinde teknik igerik
saglamistir.  Hazirlanan calismalar, Genel Madir
araciligiyla ilgili y6netim kademelerine aktarilmis
ve c¢iktilari  Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
sunulmustur.

2025 yili  itibaniyla  sdrddrdlebilirlik  ydnetisim
yapisinda gerceklestirilen degisiklikler ve hazirlanan
sarddralebilirlik politikasiyla birlikte, Yonetim Kurulu'nun
gbzetim slreci daha belirgin bir cergeveye kavusmustur.
Raporlama yili itibari ile strdirilebilirlik ve iklimle ilgili
konularintakibi, Surdarilebilirlik Komitesive Gist ydnetime
saglanan dizenli bilgi akisi ile desteklenmektedir.

2.4. KURUM iCi YETKINLIKLERIN
DEGERLENDIRILMESI

Alkim Alkali Kimya A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik gelistirilen stratejilerin uygulanabilirligini ve
etkinligini artirmak amaciyla, bu siregclerde gorev
alan yonetisim organlar ve yonetim kadrolarinin bilgi
ve yetkinlik dlzeyini yillik olarak gbézden gecirilmesi
planlanmaktadir.

Galisanlarin teknik bilgi birikimi, sektoér regilasyonlarina
hakimiyet ve stratejik analiz becerileri gibi alanlarda
degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirme
sonuclarina bagli olarak ihtiyag duyulan alanlarda hedefli
egitim programlari, seminerler ve gerekli durumlarda
dis destekler planlanmaktadir. 2026 yili icerisinde bu
dogrultuda kurum genelini kapsayan bir egitim planlamasi
yapilmis ve ilgili egitimlerin yil icerisinde kademeli olarak

uygulanmasi 6ngorilmastir.

2.5. UCRETLENDIRME POLITIiKASI VE
PERFORMANS YONETIMi

Alkim Alkali Kimya A.S.de (cretlendirme ve performans
yonetimi  surecleri, calisanlarin  goérev tanimlari,
sorumluluk alanlari ve bireysel performanslari dikkate
alinarak ydratilmektedir. Bu siregler, sirketin genel
hedefleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu dyelerinin  (cretlendirilmesi, Tark
Ticaret Kanunu ve sirket esas sozlesmesi hikimleri
dogrultusunda Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Ust diizey yéneticilerin tcretlendirilmesinde ise pozisyon,
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sorumluluk kapsami, kidem ve sirket performansi gibi
unsurlar dikkate alinmaktadir.

Performans degerlendirme sirecinde, c¢alisanlarin
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesi ve sirket
hedeflerine katkisi esas alinmaktadir. 2024 yilinda
oldugu gibi mevcut durumda da sardaralebilirlik ile
iliskili performans gostergeleri ticretlendirme sireclerine
dogrudan dahil edilmemektedir. Bununla birlikte,
surdarilebilirlik ile iliskili uygulamalar ve bu kapsamda
yuritalen faaliyetler, ilgili birimlerin performans

degerlendirme siregleri icerisinde dolayli olarak dikkate

alinabilmektedir.
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3. STRATE]JI

Buboliim, TSRS1ve TSRS 2 kapsaminda Alkim Alkali Kimya
A.S’nin 2025 faaliyet donemi iklim degisikligi ile iliskili
risk ve firsatlarini, bu risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri
tzerindeki ve beklenen etkilerini, stratejik yaklasimini
ve iklim direncliligine yonelik degerlendirmelerini
aclklamak amaciyla hazirlanmistir.

Alkim Alkali Kimya A.S., stratejik planlama sireglerinde
operasyonel surdarilebilirlik, kaynak verimliligi, cevresel
performans, enerji yénetimi ve mevzuat uyum sireglerini
dikkate almaktadir. Sirket faaliyetlerinin niteligi
geregi enerji tiketimi, su kullanimi, emisyon yénetimi,
Uretim sirekliligi ve cevresel yukimlilikler stratejik
degerlendirme sireclerinde 6ne cikan basliklar arasinda

yer almaktadir.

Sirket binyesinde strdiralebilirlik ile iliskili calismalar;
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sardardlebilirlik Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Muessese Midirleri gdzetiminde
yaratalmektedir. TSRS uyumlu  sdrddralebilirlik
raporlamasi kapsaminda yaratdlen calismalar
dogrultusunda iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili sireglere
entegrasyonunayoénelik calismalar raporlama déneminde
gelistirilmistir.

Sirket tarafindan enerji verimliligi, operasyonel verimlilik,
Grin gelistirme, cevresel performansin gelistirilmesi ve
emisyon yonetimine yénelik calismalar yaratilmektedir.
Bu kapsamda enerji yonetimi uygulamalari, proses
modernizasyonu, 6l¢im ve izleme altyapisinin
gelistirilmesi ile kaynak verimliligine yonelik yatirimlar

degerlendirilmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gecis risklerinin
operasyonel strecler tzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesine yoénelik calismalar sdrddrilmekte
olup, iklim senaryo analizlerine iliskin metodolojik
degerlendirmeler raporlama dénemi igerisinde ele
alinmaya baslanmistir. 2025 yilinda yapilan calismalar ile
surdarilebilirlik yaklasimini yeniden sekillendirilmistir.

3.1. iKLIMLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLAR

Alkim Alkali Kimya A.S. iklim degisikligi ile iliskili risk

ve firsatlari faaliyetlerinin sdrekliligi, Gretim yapisi,

maliyetler,yatinmihtiyaclarivemevzuatauyumuizerindeki
olasi etkileri dikkate alarak degerlendirmektedir. Sirket
acisindan one cikan iklimle ilgili riskler fiziksel riskler ve

gecis riskleri olarak siniflandirilmaktadir.

Fiziksel riskler, Gretim faaliyetlerinin dogal kaynaklara ve
tesis kosullarina bagimliligi nedeniyle 6nem tasimaktadir.
Koralkim Tesisinde Acigél ve (retim havuzlarina
dayali mineral dretim sidregleri; Cayirhan Tesisi'nde
ise yeraltt solisyon madenciligi ve cozelti isleme
faaliyetleri suya erisim, sicaklik degisimleri ve kuraklik
gibi fiziksel iklim etkilerine karsi hassas alanlar olarak

degerlendirilmektedir.

Gegis riskleri, dusuk karbonlu ekonomiye gecis
strecinde ortaya ¢ikabilecek piyasa, politika ve mevzuat
degisikliklerinden kaynaklanmaktadir. Enerji yogun
Gretim yapisi, fosil yakit kullanimi, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, karbon dizenlemeleri ve su yénetimine
iliskin yukumlaltkler sirketin maliyet yapisi, yatirim
planlari ve uyum sirecleri Gzerinde etkili olabilecek

baslica alanlardir.

Sirket, iklim degisikligi ve surdurilebilirlik ile iliskili
firsatlari da risk degerlendirme sirecinin bir parcasi
olarak ele almaktadir. Enerji verimliligi, proses iyilestirme,
kaynak verimliligi, o6lcim ve izleme altyapisinin
gelistirilmesi ile operasyonel modernizasyon ¢alismalari;
maliyet yonetimi, Gretim verimliligi ve cevresel
performansin iyilestirilmesi acisindan firsat alanlar

olarak degerlendirilmektedir.

3.2. BELIRLENEN RISK VE FIRSATLAR iLE
ACIKLAMA KONULARI

Alkim AlkaliKimya A.S., iklimleiligkili risk ve firsatlari TSRS
kapsaminda yarattiga risk degerlendirme calismalari
dogrultusunda belirlemistir. Degerlendirmede risklerin
sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi operasyonel ve finansal
etkileri, gerceklesme olasiliklari, etki zaman araliklari ve

yonetim tarafindan izlenebilirligi dikkate alinmistir.

Belirleme slrecinde sirketin Gretim modeli, tesis bazli
faaliyet yapisi, su ve enerjiye bagimlilik dizeyi, mevzuat
ve piyasa gelismeleri ile iklim degisikliginin fiziksel
etkileri birlikte degerlendirilmistir. Bu calisma sonucunda
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su kaynaklarina erisim ve su stresi, artan sicakliklar ve
sicak hava dalgalari, su ydnetimine iliskin dizenleyici
yukamlaliukler, enerji maliyetlerindeki artis ile karbon
dizenlemeleri ve iklim mevzuati éncelikli iklim riskleri

olarak belirlenmistir.

Belirlenen riskler ve ilgili aciklama konulari asagidaki

tabloda sunulmaktadir.
Tablo 18 Risk ve Firsat Kodlar

[GLT Adi Tard

Su Kaynaklarina
ALKIM-FRO1* Erisim ve Su Stresi Fiziksel-Kronik
Riski

Artan Sicakliklar ve

ALKIM-FR02 Sicak Hava Dalgalari Fiziksel-Kronik/

Riski Akut
Su Yénetimine .
ALKIM-GRO1* | iliskin Diizenleyici Sgﬁﬁgasal/
Yakamlalikler Riski
Enerji
ALKIM-GR02 Maliyetlerindeki Artis | Gegis-Piyasa
Riski
Karbon

Gegis-Politika/

ALKIM-GRO3 Duzenlemeleri ve
Yasal

iklim Mevzuati Riski

*ALKIM-FRO1 ve ALKIM-GRO1 kodu ile ele alinan riskler Alkim Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S.icin ortak risk kategorisinde dikkate alinmaktadir.
Bagli ortakligin raporundan ayni risklere iliskin kendi faaliyet alanindan
kaynakli risk degerlendirmelerine ulasilabilir.
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3.2.1. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Tablo 19 Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski

RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Riskin Baslig ALKIM-FRO1 Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski

Risk Kategorisi Fiziksel Risk- Kronik Risk

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak faaliyet gosterilen bélgelerde su kaynaklari tizerindeki baskinin
artmasi, kullanilabilir su miktariin azalmasi ve hidrolojik kosullarin degismesi riski. Sirketin
sodyum sulfat, sodyum klorlr ve tirev Griin Uretim faaliyetleri; gél yapisi, Uretim havuzlari

ve yeralti solisyon kaynaklari ile dogrudan iliskili oldugundan su kaynaklarinda meydana
gelebilecek degisimler operasyonel faaliyetleri etkileyebilmektedir.

Deger Zincirindeki Kendi Operasyonlari

Yeri

SUPLGELVAELTTM Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Vade (Yil) 0-1 Yil 2-5Yil 5+ Yil

Risk Seviyesi Dusuk Orta Orta

Riskin Yogunlasma

Alami yontemiyle gerceklestirilen sodyum siilfat tiretim faaliyetleri.

Koralkim tesislerinde Acigél tretim havuzlari araciigiyla yuratilen dogal sodyum sulfat
ve sodyum klor(r dretim faaliyetleri ile Cayirhan tesislerinde yeralti solisyon madenciligi

Su kaynaklarinin miktarinda, kalitesinde veya temin kosullarinda meydana gelebilecek olumsuz
degisimler; Gretim havuzlariin verimliligini, cdzelti konsantrasyonunu, mineral elde etme
IR EHNS UG kosullarini, Gretim planlamasini ve kapasite kullanimini etkileyebilir. Uzun streli kuraklik veya
su temininde yasanabilecek kisitlar, tretim siireglerinde donemsel yavaslama, tiretim miktarinda
azalma, proses verimliliginde diisis ve operasyonel stireklilik Gzerinde baski olusturabilir.

Olasi Finansal

Etkisi karliigr tzerinde olumsuz etki olusabilir.

Uretim miktarlarinda azalma, kapasite kullanim oranlarinda disis, ilave operasyonel maliyetler,
alternatif su yénetimi uygulamalarina yonelik yatirim ihtiyaci ve satislarin maliyeti ile faaliyet

Aksiyon Plani

Sirket, su kaynaklarina erisim ve su stresi riskini tesis bazli izleme, su kullanim verimliligi
calismalari, proses iyilestirmeleri ve kaynak yonetimi uygulamalari araciligiyla yonetmektedir.
Koralkim ve Cayirhan tesislerinde suya bagli Gretim strecleri, Gretim havuzlari, ¢ozelti hatlari
ve su kullanim performansi izlenmektedir. Su kacaklarinin 6nlenmesi, ters ozmoz Unitesinden
¢ikan suyun yeniden kullaniminin degerlendirilmesi, gélden ¢ekilen ham suyun én aritimiigin
dinlendirme havuzu calismasi, sayaglandirma altyapisinin gelistirilmesi ve 2025 baz yilina gore
2030 yilina kadar toplam su tiketiminin %10 azaltilmasi hedefi bu riskin yonetimine yénelik
baslica aksiyonlar arasinda yer almaktadir. Sirket 2026 yilinda su kullanimi takip edebilmek igin
su tiketim noktalarina sayac takilmasi icin calismalara baslamistir.

» Su temininde yasanan kesintilerin sayisi ve siresi,

izlenilecek » Ters ozmoz Unitesinden ¢ikan suyun geri kazanim ve yeniden kullanim orani,

Metrikler

» Tesislerdeki Uretim miktarlari.

» 2025 baz yilina gére 2030 yili su tiketimini %10 azaltma hedefine yonelik ilerleme,

- Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski- Senaryo Analizi

Su kaynaklarina erisim ve su stresi riski; Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) altinci degerlendirme

raporundayerverdigidisik, ortave yiksek emisyon kosullarinida temsileden cok boyutlu sosyoekonomik yollariiceren

sosyoekonomik patika yollari icerisinden (SSP) SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-7.0 senaryolari altinda degerlendirilmistir.

Analizde sicaklik artisi, yagis rejimindeki degisimler, buharlasma egilimleri, kuraklik kosullari ve kullanilabilir su

miktarindaki olasi degisimlerin sirket faaliyetlerine yansimalari dikkate alinmistir.

Degerlendirme; Koralkim tesislerinde Acigél ve dretim
havuzlarinin su dengesi ile gél kaynakli mineral elde
etme surecleri, Cayirhan tesislerinde ise yeralti sollisyon
madenciligi, cézelti elde etme ve lretim kapasitesinin
strekliligi iizerinden gerceklestirilmistir. iki tesisin ayni su
riskine maruz kalmasina karsin suya bagimlilik bigimleri
farkli oldugundan, senaryo etkileri tesis bazinda ayri

olarak ele alinmistir.

Uluslararasi senaryolarda asagida goraldagta (zere
2050 projeksiyonunda su stresi konusunda sirketin
faaliyet gosterdigi sahalarda belirgin yogunlasmalar
bulunmaktadir.

Figure 1 Tlrkiye Geneli Su Stresi Endeksi Degisimi - NGFS

Net-zero 2050 Senaryosu

Harita, Climate Impact Explorer verileri kullanilarak
Tarkiye genelinde Su Stresi Endeksi'nde meydana
gelebilecek degisimi gdstermektedir. Gorsel, NGFS Net-
zero 2050 senaryosu altinda hazirlanmis olup referans
dénem olarak 1995-2014 donemi esas alinmistir. Sol
harita 2030 yilinda, orta harita 2050 yilinda referans
déneme kiyasla Su Stresi Endeksi'nde beklenen degisimi;
sag harita ise 2030 ve 2050 yillari arasindaki farki

gostermektedir.
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Haritadaki mavi tonlar Su Stresi Endeksi'nde azalisl,
kahverengi tonlar ise artisi ifade etmektedir.
Kahverengi tonlarin koyulasmasi, ilgili bélgede su stresi
gostergesindeki artisin daha belirgin hale geldigini
gostermektedir. Gri alanlar, model sonuglari arasinda
yeterli uzlasi bulunmayan boélgeleri ifade etmektedir.
Sagdaki fark haritasinda kahverengi alanlar 2050 yilinda
2030’a kiyasla su stresi géstergesinde artis gorilebilecek
bélgeleri, mavi alanlar ise azalis gérilebilecek bolgeleri
gostermektedir. Koralkim/Dazkiri ve Cayihan tesislerinin
kahve rengi tonlarinin yer aldigi bélgelerde bulundugu

gorilmektedir.

Alkim Alkali Kimya A.S. agisindan Koralkim/Dazkiri ve
Gayirhan tesislerinin suya bagimli tretim yapisi dikkate

alindiginda, Su Stresi Endeksi’nde artis gorilen boélgeler

un e T | "

orta ve uzun vadede izlenmesi gereken fiziksel risk
alanlari olarak degerlendirilmektedir. Koralkim Tesisi'nde
Acigol ve Gretim havuzlarinin su dengesi, buharlasma ve
mineral olusum kosullari; Cayirhan Tesisi'nde ise yeraltl
soliisyon madenciligi, ¢6zelti ydnetimive Gretim surekliligi
su kaynaklarina erisim riskinden etkilenebilecek baslica
faaliyet alanlaridir. Bu nedenle harita, tesis bazinda
olcilmis su tiketimi veya su cekimi verisi degil;
senaryo varsayimlari altinda su stresi baskisinin Tirkiye
genelindeki mekansal degisimini gosteren destekleyici
bir analiz ¢iktisi olarak kullanilmistir.

N
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Tablo 20 Su Kaynaklari Senaryo Analizi

Senaryo

Y6netisim

iklim ve Su Kaynaklarina

iliskin Kosullar

Strateji  Risk Yonetimi

Koralkim Tesisi

Metrik ve Hedefler

Cayirhan Tesisi

Raporlama Sonrasi Olaylar

Genel Degerlendirme

Ekler

SSP1- 2.6 | Sera gazi emisyonlarinin | Acigél ve Gretim Kullanilabilir Risk tamamen
6nemli 6lcude havuzlarinin su dengesinde | su miktarindaki ortadan kalkmamakla
azaltildigi ve uzun yillar arasinda degisimler mevsimsel degisimler, birlikte mevcut
vadeli sicaklik artisinin yasanabilir. Yagis, su temin kosullar su yonetimi
sinirlandirildigr kosullari | sicaklik ve buharlagsma ve su kullanimina uygulamalar,
temsil etmektedir. Iklim | kosullarindaki dénemsel iliskin mevcut kisitlar izleme faaliyetleri
degiskenligi, donemsel | farkliliklar dogal sollisyon madenciligi ve operasyonel
kuraklik ve mevsimsel mineral olusumunun faaliyetleri agisindan onlemler araciligiyla
su baskilari devam zamanlamasini ve mineral | izlenmeye devam yonetilebilir seviyede
etmekle birlikte, ilave hammadde elde etme edilir. Su verimliligi kalabilir.
fiziksel risk artisinin verimliligini etkileyebilir. ve geri kazanim
diger senaryolara gore Bununla birlikte uzun uygulamalarinin
daha sinirli kalmasi vadeli baskinin diger strddrdlmesi halinde
beklenmektedir. senaryolara kiyasla daha Uretim strekliligi

yonetilebilir dizeyde Uzerindeki etkinin sinirli
kalmasi beklenmektedir. kalmasi beklenmektedir.

SSP2- 4.5 | Emisyonlarin ve iklim Acigbl ve lretim Su kaynaklarinin Orta ve uzun vadede
politikalarinin kademeli | havuzlarinin su dengesi miktari, maliyeti veya su verimliligi, geri
bir seyir izledigi orta ile mineral yogunlasma kullanim kosullarinda kazanim, depolama
emisyon kosullarini streclerinde daha belirgin | olusabilecek degisimler; | ve proses iyilestirme
temsil etmektedir. degisimler meydana sollisyon madenciliginde | yatinmlarinin 6nemi
Artan sicaklik, yikselen | gelebilir. Sicaklik, su kullanilan suyu, cozelti artabilir. Uretim
buharlasmaya bagli girisi ve buharlagma dolasimini ve elde maliyetlerinde
su kaybi, yagislarin arasindaki dengenin edilen ¢ozelti miktarini | yikselme ve kapasite
mevsimsel dagilimindaki | degismesi; dogal mineral etkileyebilir. Su kullaniminda
degisimler ve kurak olusum zamanlamasi, kullanim kisitlari veya dénemsel azalma
dénemlerin uzamasisu | Gretim planlamasi ve tahsis kosullarindaki olusabilir.
kaynaklari izerindeki hammadde verimliliginde | degisiklikler Gretim
baskiyi artirabilir. dalgalanmalara neden planlamasi ve kapasite

olabilir. kullanimi Gizerinde baski
olusturabilir.

SSP3-7.0 | Yuksek emisyonlarin, Uzun streli kuraklik Bolgesel su baskisinin Suya erisim
bolgesel kaynak ve su dengesindeki artmasi, kullanim maliyetlerinde
baskilarinin ve iklim degisimler, Acigél ve izinlerinin sikilagsmasi artis, Gretim
degisikligine uyum Uretim havuzlarinin isletme | veya kullanilabilir su miktarinda azalma,
kapasitesindeki kisitlarin | kosullarini daha belirgin miktarinin azalmasi, faaliyet karliliginin
one ciktigr kosullari sekilde etkileyebilir. sollisyon madenciligi etkilenmesi ve
temsil etmektedir. Mineral olusum faaliyetlerinin alternatif kaynak,
Daha yiksek sicaklik, stireclerinin zamanlamasi mevcut kapasiteyle geri kazanim, aritma
artan buharlasma, uzun | ve verimliligindeki strdurilmesini veya depolama
stireli kuraklik ve su belirsizlik artabilir; Gretim | zorlastirabilir. Yeterli yatirimlarina yonelik
kaynaklari tizerindeki programinin degistirilmesi, | geri kazanim, depolama | ilave sermaye ihtiyaci
rekabet, kullanilabilir ilave su ve iklimlendirme veya alternatif kaynak olusabilir.
su miktarini belirgin yonetimi dnlemlerinin kapasitesi bulunmamasi
bigimde etkileyebilir. alinmasi veya kapasite halinde Gretim kesintisi

kullaniminin uyarlanmasi ve kapasite kaybi riski
gerekebilir. artabilir.

- Senaryo Analizi Sonucu

Yapilan degerlendirme, su kaynaklarina erisim ve su stresi
riskinin batin senaryolar altinda 6nemini korudugunu;
ancak riskin siddeti ile operasyonel ve finansal etkilerinin
orta ve uzun vadede SSP2-4.5 ve o&zellikle SSP3-7.0

senaryolarinda belirginlesebilecegini gdstermektedir.

SSP1-2.6 senaryosunda donemsel kuraklik ve su dengesi

degisimleri devam etmekle birlikte, mevcut su ydénetimi
uygulamalarinin  riskin ~ yénetilmesini  desteklemesi
beklenmektedir. SSP2-4.5 senaryosunda su verimliligi,
geri kazanim ve operasyonel esnekligin giclendirilmesi
ihtiyaci artmaktadir. SSP3-7.0 senaryosunda ise su
kaynaklari Gizerindeki baskinin Gretim kapasitesi, maliyet
yapisive yatirimihtiyacibakimindan dahaytiksek sonuclar

dogurabilecegi degerlendirilmistir.

Koralkim tesisinde dayanikliligin belirlenmesinde Acigol
ve Uretim havuzlarinin su dengesinin izlenmesi, mineral
olusum slreclerine iliskin operasyonel gostergelerin
takip edilmesi ve degisen iklim kosullarina goére tretim
planlamasinin  uyarlanabilmesi 6nem tasimaktadir.
Cayirhan tesisinde ise su kullanim verimliligi, ¢ozelti
déngusindeki geri kazanim kapasitesi ve suya

erisimde yasanabilecek kisitlar karsisinda Gretimin

Tablo 21 Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski
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strdarilebilmesi belirleyici olacaktir.

Sirketin farkli senaryolar altindaki nihai direnclilik
seviyesi; mevcut su geri kazanim yetenegi, alternatif
su kaynagi veya depolama kapasitesi ve dretimin
devamliligi bakimindan kullanilan operasyonel esiklerin
degerlendirilmesinin ardindan kesinlestirilecektir.

Riskin Basligi

ALKIM-FRO2 Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk- Kronik/Akut Risk

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak ortalama sicakliklarin artmasi, sicaklik rejimlerinde
degisiklik yasanmasi ve sicak hava dalgalarinin daha sik veya uzun slreli hale gelmesi
riskidir. Koralkim Tesisi'nde yiratilen dogal sodyum silfat, sodyum klordr ve ilgili
mineral Gretim faaliyetleri Acigél ve Uretim havuzlarindaki dogal mineral olusum
kosullarina baglidir. Bu nedenle sicaklik kosullarindaki degisimler, buharlasma, ¢ozelti
konsantrasyonu ve mineral elde etme verimliligi Uzerinde etkili olabilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlari (Dazkiri/Koralkim Tesisi)

Etki Zaman Aralig| Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Vade (Yil) 0-1vil 2-5Yil 5+ Yil
Risk Seviyesi Diistik Orta Orta

Riskin Yogunlasma Alani
mineral Gretim strecleri.

Koralkim Tesisi, Acig6l tretim havuzlari, dogal sodyum silfat, sodyum klorir ve ilgili

Riskin Olasi Etkileri

Sicaklik rejimindeki degisimler ve sicak hava dalgalari; Acigél Uretim havuzlarindaki
su seviyesi, buharlasma, c¢o6zelti konsantrasyonu ve mineral olusum kosullarini
etkileyebilir. Bu durum mineral elde etme verimliliginde azalma, Gretim miktarlarinda
dénemsel dalgalanma, Gretim planlamasinda sapma ve kapasite kullaniminda distse
neden olabilir. Yiksek sicakliklar ayrica agik saha operasyonlarinda ¢alisma kosullarini
zorlastirabilir, ekipman performansi ve proses verimliligi Gizerinde baski olusturabilir.

Olasi Finansal Etkisi

Uretim miktarlarinda azalma, kapasite kullanim oranlarinda diisiis, enerji maliyetlerinde

artig, retim planlamasinda sapmalar ve gelir/karlilik Gzerinde olumsuz etki olusmasi.

Aksiyon Plani

Koralkim Tesisi’'nde dretim havuzlari, meteorolojik gdstergeler, sicaklik degisimleri, su
seviyesi, cozelti konsantrasyonu ve tretim verimliligi izlenmektedir. Sicaklik kosullarinin
Uretim sirecleri Gzerindeki etkilerinin azaltilmasi amaciyla dretim planlamasinin
iklimsel kosullar dikkate alinarak gozden gecirilmesi, proses performansinin takip
edilmesi, kritik ekipmanlarin bakim sdreclerinin giclendirilmesi ve enerji verimliligi
uygulamalarmin strdirilmesi planlanmaktadir. Olciim ve izleme altyapisinin
gelistirilmesi ile iklim kaynakli fiziksel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi

aksiyon planinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

izlenilecek Metrikler
bazinda),

» Sicaklik esikleri belirlenmesi ve esiklerin asildigi glin sayisinin izlenmesi (lokasyon
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- Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski- Senaryo

Analizi

Artansicakliklarvesicak hava dalgalaririski; disik, ortave
ylksek emisyon kosullarini da temsil eden SSP1-2.6, SSP2-
4.5 ve SSP3-7.0 senaryolar altinda degerlendirilmistir.
Analizde yillk ve mevsimsel ortalama sicakliklarin
yukselmesi kronik fiziksel risk; asiri sicak giinlerin ve sicak
hava dalgalarinin siklik, sire ve siddetindeki artis ise akut

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Degerlendirme;

Metrik ve Hedefler

havuzlari,
enerji

ve havalandirma

ve vyardimci sistemler;

calisanlarin sicaklik stresine maruziyeti
gerceklestirilmistir.

Tablo 22 Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski- Senaryo Analizi

Senaryo

iklim Kaynaklarina

iliskin Kosullar

Sera gazi
emisyonlarinin énemtli
6lciide azaltildigl

ve uzun vadeli
sicaklik artisinin
sinirlandirildig
kosullari temsil
etmektedir. Ortalama

Koralkim Tesisi

Sicaklik ve buharlasma
kosullarinda yillar arasinda
meydana gelebilecek
degisimler, Acigél Gretim
havuzlarinin su dengesi ile
dogal mineral olusum ve
yogunlasma streclerinin
zamanlamasini etkileyebilir.

Cayirhan Tesisi

Sicak donemlerde
sogutma, havalandirma
ve yardimci sistemlerin

Raporlama SonrasiOlaylar

fiziksel risk olarak ele alinmistir.

Koralkim tesislerinde Acigél dretim
mineral hammadde elde etme sirecleri,

ise ¢ozelti isleme faaliyetleri, enerji Gretimi, sogutma
ihtiyaci, ekipman performansi ve

Genel Degerlendirme

Enerji giderlerinde
dénemsel artiglar ile
calisma dlzeninde
sinirli uyarlama ihtiyaci
olusabilir. Mevcut

Ekler

Gayirhan tesislerinde

tzerinden

SR sicakliklar ile sicak Etkinin, Gretim planlamasi elektrik ihtiyacinda ﬁpeﬁ;ﬁ:&rhﬁgtml
glnlerin sikliginda ve diizenli operasyonel sinirli artis meydana singdUrulmesi halinde
artis devam etmekle izleme yoluyla biyik gelebilir. riskin vénetilebilir
birlikte, uzun olctde yonetilebilir dizeyde diize ée kalmasi
vadeli etkinin diger kalmasi beklenmektedir. beklgnmektedir
senaryolara gore Acik alan faaliyetlerinde :
daha sinirli kalmasi dénemsel Isi stresi
beklenmektedir. olusabilir.

Artan sicaklik ve degisen
Emisyonlarin ve Puhgrla§ma kogul[ar[; Uzun stren stcak
iklim politikalarinin uretim havuzlarina giren dbnemler, sogutma Elektrik tiketimi,
kademeli bir seyir ;ggj'ﬁf;;%gas\ﬁztcairdak' Ziitl?“;\/f;?ig?r:régia ekipman yenileme ve
izledigi orta emisyon X < is sagligi ve glvenligi
osllrmiemst | Venmeloliam ol alsmast | grteinds o
etmektedir. Ortalama dengevi etkilevebilir. Bu ihtivacinin meydana gelebilir.

SSP2- 4.5 | ve azami sicakliklarin d geyl € Yh i dd . ky Imesi d Uretim programinin

Ukselmesi, asin urum minerat nammadde | yukseimesine neden sicak donemlere gore
Zmak [Jnlelrin elde etme verimliliginde olabilir. Sicaklik Uvarlanmas! kapasite

g ve Uretim dénemlerinde kosullarina hassas y xap
artmas| ve sicak dalgalanmalara neden ekipmanlarda k”l}.ar."”.“”da dénemsel
gg\r’]z ﬂihgr?ﬁjrrlmgsi olabilir. Pompalama, performans kaybi veya gcleaggﬂil?llktere neden
beklenmektedir sogutma ve yardimcl kisa sureli operasyonel '
' sistemlerin enerji ihtiyaci aksakliklar goralebilir.
artabilir.
. Enerji giderlerinde

. . Y}Jksek S|cakL|klar|'n uzun Strekli yuksek belirgin artis, ekipman
Yiksek emisyonlarin | siire devam etmesi, Acigol sicakliklar sosutma modernizasvonu ve
devam ettigi, daha ve Uretim havuzlarinda havalandir d ’ sut lty
ylksek ortalama sicaklik, su girisi, avatandirma ve sogutma altyapisina
sicakliklarin ve buharlasma ve mineral ygrc{lm"a sistemlerin yopellk |}avg yatinm
daha sik, uzun ve yogunlasmasl arasindaki yukun_u a[tlrarak |ht|.yac.|,.|~§. gucu
siddetli sicak hava operasyonel dengeyi elektrik tiiketiminde verimliliginde azalma ve

SSP3- 7.0 | dalgalarinin ortaya daha belirgin bicimde belirgin yakselize iretim kesintilerinden

¢iktigr kosullari temsil
etmektedir. Sicaklik
baskisinin orta ve
uzun vadede belirgin
sekilde artmasi
beklenmektedir.

degistirebilir. Mineral
olusum dénemlerinin
zamanlamasinda,
hammadde verimliliginde
ve (retim planlamasinda
daha yuksek belirsizlik
olusabilir.

neden olabilir.
Sicaklik kosullarina
hassas ekipmanlarda
performans sinirlarina
yaklasilmasl, plansiz
bakim veya kisa sureli
durus riskini artirabilir,

kaynaklanan gelir kaybi
meydana gelebilir.
Mevcut dnlemlerin
yetersiz kalmasi halinde
faaliyet karliligi ve
operasyonel sireklilik
Gzerinde daha ylksek
baski olusabilir.

- Senaryo Analizi Sonucu

Yapilan degerlendirme, artan sicakliklar ve sicak
hava dalgalari riskinin bittin senaryolar altinda sirket
faaliyetleri acisindan énemini korudugunu; riskin siddeti
ile operasyonel ve finansal etkilerinin SSP2-4.5 ve
ozellikle SSP3-7.0 senaryolarinda orta ve uzun vadede
belirginlesebilecegini gbstermektedir.

Koralkim tesislerinde riskin temel aktarim kanali, sicaklik
artisinin tek bagina buharlagmayr yikseltmesi degil;
sicaklik, su girisi, buharlasma ve mineral olusum sirecleri
arasindaki operasyonel dengenin degismesidir. Artan
buharlasma belirli Gretimasamalarini destekleyebilmekle
birlikte, su dengesindeki asiri veya zamansal olarak
dizensiz degisimler mineral hammadde elde etme
verimliligi ve dretim planlamasi (zerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir.

Cayirhan tesisinde sicaklik artisinin yeralti solisyon
madenciligi tzerindeki dogrudan etkisinden cok; ¢ozelti
isleme faaliyetleri, enerji ve yardimci sistemler, ekipman
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calisma kosullari ve calisanlarin isI stresine maruziyeti
Gzerinden dolayli operasyonel etkiler olusturmasi
beklenmektedir.

SSP1-2.6  kosullarinda riskin  mevcut operasyonel
kontrol ve izleme ydntemleriyle yonetilebilir dizeyde
kalmasi beklenmektedir. SSP2-4.5 kosullarinda enerji
verimliligi, sogutma ve havalandirma kapasitesi, ekipman
dayanikliligr ve calisma dizenine yonelik uyarlamalarin
6nemi artmaktadir. SSP3-7.0 kosullarinda ise eneriji
giderlerindeki artisin yani sira ekipman modernizasyonu
ve sl stresine karsi ilave is sagligi ve givenligi
uygulamalarina yoénelik yatinm ihtiyaci olusabilecegi
degerlendirilmistir.

Sirketin bu riske karsi uzun vadeli dayanikliligi; tesis
bazli sicaklik gostergelerinin izlenmesi, ekipmanlarin
calisma sicakliklarinin takip edilmesi, enerji ve sogutma
sistemlerinin yeterliliginin degerlendirilmesi ile sicak
hava dalgalarina yonelik calisan sagligi ve is strekliligi
tedbirlerinin gelistirilmesine baglidir.
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3.2.2. iklimle ilgili Gegis Riskleri Tablo 24 Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski

Tablo 23 Su Yénetimine iliskin Diizenleyici Yitkiimliilitkler Riski
Riskin Basligi ALKIM-GRO2 Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski

Riskin Baslig ALKIM-GRO1 Su Yénetimine iliskin Diizenleyici Yukumliliikler Riski

Risk Kategorisi Gegis Riski-Piyasa

Risk Kategorisi

Gecis Riski-Yasal/Politika

Enerji fiyatlarinda meydana gelebilecek artislar, enerji arzindaki dalgalanmalar ve enerji
piyasalarindaki maliyet belirsizlikleri nedeniyle tiretim maliyetlerinin yikselmesi riskidir.
Alkim Alkali Kimya A.S.nin Uretim faaliyetleri elektrik ve proses buhari kullanimina
baglidir. Bu nedenle kémir, dogal gaz ve sebeke elektrigi maliyetlerinde meydana
gelebilecek degisiklikler, tretim maliyetleri ve maliyet dngérilebilirligi Gzerinde
dogrudan etki olusturabilir.

iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin korunmasina yénelik diizenlemelerin
sikilasmasi, su tahsis politikalarinin degismesi, gél ve yeralti suyu kullanimina iliskin Risk Tanimi
izin streclerinin yeniden diizenlenmesi veya endUstriyel su kullanimina yonelik ilave
yakamlalikler getirilmesi riskidir. Alkim Alkali Kimya A.S. acisindan bu risk; Koralkim
Tesisi'nde Acigdl ve Uretim havuzlarina dayali Gretim faaliyetleri ile Cayirhan Tesisi'nde
ylratalen yeralti sollisyon madenciligi ve ¢6zelti isleme slreclerinin su kullanim
izinleri, tahsis kosullari ve cevresel yikimluliklerle baglantili olmasi nedeniyle 6nem

Risk Tanimi

tagimaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlari

DRgSZncieel el Kendi Operasyonlar Etki Zaman Aralig Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Etki Zaman Araligi Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade Vade (Yil) 01 Yil 25 vl 5yl
Vade (Vil) Ll 251 Sl Risk Seviyesi Orta Orta Orta
Risk Seviyesi Dustk Orta Orta
Koralkim ve Cayirhan tesislerinde yuratilen enerji yogun tretim faaliyetleri, buhar Gretim

Riskin Yogunlasma Alans sistemleri, enerji Gretim prosesleri, kurutma ve rafinasyon strecleri ile yardimci isletmeler.

Koralkim Tesisi'nde Acigol tiretim havuzlari, gél kaynakli dogal sodyum silfat, sodyum
E R CGOLEGEVAETTI klorlr ve ilgili mineral Gretim sdregleri; Cayirhan Tesisi’nde yeralti solisyon madenciligi
yontemiyle yuritilen sodyum silfat Gretim faaliyetleri ve ¢6zelti hatlari.

Komur, dogal gaz ve sebeke elektrigi fiyatlarinda meydana gelebilecek artislar; elektrik
ve proses buhari maliyetlerini ylkselterek birim Gretim maliyetleri tizerinde baski
olusturabilir. Enerji piyasalarindaki dalgalanmalar, bltce ve maliyet tahminlerinin
sapmasina, tretim planlamasinda belirsizlik olusmasina ve faaliyet kartiliginin
etkilenmesine neden olabilir. Enerji arzinda yasanabilecek kesintiler veya fiyat oynakligl,
6zellikle enerji yogun tretim streclerinde operasyonel stireklilik ve maliyet yonetimi
acisindan ilave risk olusturabilir.

Su ¢ekim miktarlarinin sinirlandirilmasi, tahsis kosullarinin degismesi, gél veya yeralti
suyu kullanimina iliskin izin streclerinin sikilasmasi ve yeni 6l¢iim, izleme veya
raporlama yuktumlaluklerinin getirilmesi sirketin operasyonel streclerini etkileyebilir.
Bu tlr dizenlemeler; Gretim planlarinin revize edilmesine, kapasite kullaniminin
sinirlandirilmasina, ilave teknik ve cevresel yatirimlar yapilmasina, uyum streclerinin
genislemesine ve operasyonel maliyetlerin artmasina neden olabilir.

Riskin Olasi Etkileri

Riskin Olasi Etkileri

Enerji giderlerinde artis, satislarin maliyetinde yukselme, birim tretim maliyetlerinde artis,
bitce sapmalari, faaliyet karliiginda azalma ve enerji verimliligi yatirimlarina yénelik
sermaye harcamasi ihtiyaci olusabilir.

Uyum maliyetlerinde artis, ilave 6lcim ve izleme altyapisi ihtiyaci, alternatif su yonetimi Olast Finansal Etkisi

uygulamalarina yonelik yatirim gereksinimi, Gretim miktarlarinda azalma, kapasite
kullanim oranlarinda diisis ve operasyonel maliyetlerde artis.

Olasi Finansal Etkisi

Sirket, enerji tiiketimi, enerji yogunlugu ve enerji maliyetlerini tesis bazinda takip
etmektedir. ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda enerji performansi izlenmekte;
ekipman modernizasyonu, proses iyilestirmeleri, 6lcim ve izleme altyapisinin
gelistirilmesi ile enerji verimliligini destekleyen uygulamalar degerlendirilmektedir. 2025
yilinda enerji performansini desteklemek amaciyla kazan baca fanina degisken frekansli
strlict uygulanmis ve sogutma kulesi yenilenmistir. Enerji maliyetlerindeki degisimler,
butce gerceklesmeleri ve alternatif enerji/yakit seceneklerine iliskin fizibilite calismalari
risk yonetimi kapsaminda izlenmektedir.

Sirket, su tahsisleri, su ¢ekim izinleri, gol ve yeralti suyu kullanimina iliskin diizenlemeler
ile su verimliligi alanindaki mevzuat gelismelerini takip etmektedir. Koralkim ve
Cayirhan tesislerinde su ¢ekim ve kullanim verileri, izin kosullari ve operasyonel Aksiyon Plani
Aksiyon Plani gostergeler izlenmekte; izin veya limit degisikliklerine uyum saglanmasi amaciyla élgim,
izleme, sayaclandirma, altyapi modernizasyonu ve kaynak verimliligi uygulamalari
degerlendirilmektedir. Diizenleyici degisiklikler sonucunda dogabilecek yatirim, stireg
revizyonu veya ilave raporlama ihtiyaglari ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

» Raporlama déneminde su yonetimiyle ilgili yurtrlige giren veya taslak halinde » Urlin veya tesis bazinda birim tretim basina enerji maliyeti (TL/ton),

yayimlanan mevzuat degisikliklerinin sayisi, Izlenilecek Metrikler

izlenilecek Metrikler » Uriin veya tesis bazinda enerji yogunlugu (GJ/ton liretim).

» Suyonetimi kapsaminda alinan idari yaptirim, uyari veya ceza sayisi ve tutari.
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- Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski- Senaryo Analizi

Enerji maliyetlerindeki artis riski; iklim politikalarinin
uygulanma zamani ve siddeti, fosil yakit maliyetleri,
elektrik piyasalarindaki gelismeler, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve distk karbonlu enerji sistemlerine
gecis hizi bakimindan farklilasan (¢ gecis senaryosu

altinda degerlendirilmistir.

Analizde Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGFS)
tarafindan gelistirilen Net Sifir 2050, Gecikmeli Gegis ve

Tablo 25 Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski- Senaryo Analizi

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Mevcut Politikalar senaryolari esas alinmistir. Senaryolar,
enerji fiyatlarina iliskin kesin bir tahmin olusturmak
amaciyla degil; sirketin farkli enerji piyasasi ve iklim
politikasi kosullarindaki maliyet maruziyetini ve uyum

kapasitesini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir.

Degerlendirmede Koralkim ve Cayirhan tesislerinin
enerji yogun dretim yapisi, buhar ve elektrik ihtiyaci, tesis
binyesinde gerceklestirilen enerji Gretimi, disaridan satin
alinan elektrik, enerji dretiminde kullanilan yakitlar ve
enerji verimliligi uygulamalari dikkate alinmistir.

Senaryo

Enerji Piyasasi ve
Gegis Kosullari

Mevcut iklim ve

enerji politikalarinin
biyik 6lclide devam
ettigi, distk karbonlu
dénlstimiin yavas
ilerledigi kosullari temsil
etmektedir. Dogrudan
karbon maliyeti

Koralkim Tesisi

Kémur kullaniminin siirmesi,
tesisin yakit fiyatlari ve tedarik
kosullarindaki degisimlere
maruz kalmaya devam
etmesine neden olabilir.

Mevcut baskisinin diizenli gegis Disaridan elektrik aliminin
Politikalar- | senaryosuna gore daha gerektigi donemlerde piyasa
Sinirli Gegis | sinirli kalmasi mimkan fiyatlarindaki artislar enerji

olmakla birlikte fosil
yakit bagimuiligi,

emtia fiyatlari, doviz
kuru, enerji arzi ve
jeopolitik gelismelerden

giderlerine yansiyabilir. Enerji
altyapisindaki verimlilik
kayiplari ve bakim ihtiyacinin
artmasi da birim enerji
maliyetini ylkseltebilir.
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Cayirhan Tesisi

Tesis bunyesindeki enerji
Uretimi sebeke fiyatlarina
karsi kismi koruma
saglayabilir. Bununla
birlikte yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar, enerji
santralinin isletme

ve bakim giderleri

ile disaridan alinan
elektrigin maliyeti Gretim
giderleri Gzerinde baski
olusturabilir. Eneriji
dénustiminin gecikmesi,
ilerleyen donemlerde
teknolojik yenileme

Genel Degerlendirme

Kisa vadeli dizenleyici
yatirim baskisi gérece
sinirli kalabilir; ancak
enerji girdilerindeki fiyat
oynakligi ve fosil yakita
bagimlilik nedeniyle
faaliyet giderleri
ongorilemezligini
koruyabilir. Enerji
verimliligi yatinmlarinin
ertelenmesi, uzun vadeli
maliyet ve rekabet giicl
riskini artirabilir.

Senaryo

Enerji Piyasasi ve
Gegcis Kosullari

iklim politikalarinin
erken, glcld ve
gorece dngorulebilir
sekilde uygulanmasi;
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin
yayginlasmasi,

enerji verimliligi,

Koralkim Tesisi

Linyit kémur kullanan buhar
ve elektrik Gretim altyapisi
nedeniyle karbon yogun enerji
kullanimina iliskin maliyet
baskisi kisa ve orta vadede
artabilir. Yakit maliyetlerine ek

Cayirhan Tesisi

Tesis blinyesinde elektrik

ve proses buhari tretilmesi,

sebeke elektrigindeki fiyat
degisimlerine kars! belirli
bir koruma saglamaktadir.
Bununla birlikte enerji
Uretiminde kullanilan

Genel Degerlendirme

Kisa ve orta vadede enerji
déntsumd, verimlilik

ve emisyon azaltimi
yatirimlarina bagli
sermaye harcamalari

kaynaklanan fiyat
dalgalanmalari devam
etmektedir.

enerji piyasalarinda

ani degisimler
yasanmasl; enerji
dénlistima yatinmlarinin
daha kisa stirede
gerceklestirilmesinin
gerekmesi mimkinddr.

dénistirilmesi gerekebilir.
Plansiz veya hizlandirilmis
yatirimlar, yatirnm maliyetlerini
ve faaliyet kesintisi riskini
artirabilir.

elektrik bélimuanin
maliyeti de ayni dénemde
ylkselebilir. Enerji santrali
ve yardimcl sistemlere
yonelik déntsim
yatirimlarmin kisa strede
yapilmasi gerekebilir.

Net Sifir elektrifikasyon ve olarak emisyon izleme, karbon | yakitlarin maliyeti ve artabilir. Buna karsilik
2050- yenilenebilir enerji maliyeti ve enerji altyapisinin karbon yogunlugu, tiretim | politika gbrintimunin
Diizenli yatirimlarinin hizlanmasi | déndsttrilmesine yonelik maliyetleri Gzerinde ongorilebilir olmasi,
Gegis Ongorilmektedir. Fosil yatirim ihtiyaci dogabilir. Enerji | baski olusturabilir. yatirnmlarin planli bigcimde
yakit temelli enerji verimliligi, atik 1s1 kullanimi, Enerji santralinin gerceklestirilmesine ve
Uretiminin dogrudan ekipman modernizasyonu ve verimliliginin artirilmasi enerji maliyetlerinin uzun
ve dolayli maliyetleri alternatif enerji yatirmlarinin ve dlsuk karbonlu vadede daha kontrollu
artarken diistik karbonlu | zamaninda gerceklestirilmesi enerji kaynaklarinin yonetilmesine imkan
enerji teknolojilerinin halinde uzun vadeli maliyet payinin yikseltilmesi saglayabilir.
kullanimimin maruziyeti azaltilabilir. uzun vadeli dayaniklilig
yayginlasmasi destekleyebilir.
beklenmektedir.
Iklim politikalarmin kendi elektrik ve
baslangicta sinirli R
p buhar dretimi, fiyat - -
kaldigl, daha sonra . , ) A SR, Ug senaryo icinde en
) ) Kémur maliyetleri, karbon soklarinin bir bélamana . ) -
emisyon hedeflerine ) | ) ylksek gecis maliyeti
) - maliyetleri ve disaridan satin sinirlandirabilmekle
ulasilabilmesi amaciyla e - baskisinin bu senaryoda
. alinan elektrik fiyatlarinda es birlikte kullanilan .
kisa sirede ve sert Al L , olusmasi beklenmektedir.
s . zamanli artis yasanmasi halinde | yakitlarin maliyetindeki P . )
bicimde sikilastirildig R ) A ) A Enerji giderlerindeki
. . : tretim maliyetleri tizerinde ani artislar enerji Gretim ) LA
Gecikmeli kosullari temsil P o S N ani artislar brat kar
. : belirgin baski olusabilir. maliyetine dogrudan ) PR
Gegis- etmektedir. Karbon AR o o ve faaliyet karliligini
. - ) . Enerji Gretim altyapisinin yansiyabilir. Tesisin L
Diizensiz fiyatlarinda, fosil yakit ; ) . ) . azaltabilir; isletme
. . ) kisa stirede yenilenmesi veya disaridan temin ettigi . i
Gegis maliyetlerinde ve sermayesi ve finansman

ihtiyacini ylikseltebilir.
Hizlandirilmis ekipman ve
altyapi yatinmlari nakit
akislari Gzerinde ilave
baski olusturabilir.

ihtiyacinin birikmesine
neden olabilir.

- Senaryo Analizinin Sonucu

Yapilan degerlendirme, enerji maliyetlerindeki artis
riskinin her U¢ senaryo altinda da sirket faaliyetleri
acisindan 6nemini korudugunu; ancak riskin kaynagi ve
ortaya cikis biciminin senaryolar arasinda farklilastigini

gostermektedir.

Net Sifir 2050 senaryosunda karbon yogun enerji
kaynaklarinin maliyeti ve distk karbonlu dénistim
yatirnmlarina duyulan ihtiyag kisa ve orta vadede
artmaktadir. Buna karsilik politikalarin  erken ve
ongorilebilir sekilde uygulanmasi, enerji verimliligi
ve alternatif enerji yatirmlarinin  planli  bicimde
gerceklestirilmesine imkan saglayarak sirketin uzun

vadeli enerji maliyeti maruziyetini azaltabilir

Gecikmeli Gegis senaryosu, enerji maliyetleri agisindan
en yuksek finansal baskinin olusabilecegi senaryo olarak
degerlendirilmistir. Karbon politikalarinin  gecikmeli
ve sert bicimde uygulanmasi; kémir, diger yakitlar ve
sebeke elektrigi maliyetlerinin ayni donemde artmasina,
enerji altyapisina iliskin yatirimlarin hizlandirilmasina ve

isletme sermayesi ihtiyacinin ylikselmesine neden olabilir.

Mevcut Politikalar senaryosunda dogrudan gegis
maliyetleri daha sinirli kalabilmekle birlikte fosil yakit
fiyatlari, enerji arzi, déviz kuru ve piyasa kosullarindan
kaynaklanan maliyet dalgalanmalari devam etmektedir.
Bu nedenle s6z konusu senaryo, enerji maliyeti riskinin
disik oldugu bir gelecek olarak degil, duzenleyici
baskinin daha sinirli, piyasa ve arz kaynakli belirsizliklerin
ise devam ettigi bir gériinim olarak degerlendirilmistir.

Sirketin  enerji  maliyetlerindeki degisimlere karsi
dayanikliligl; tesis bazinda enerji yogunlugunun
azaltilmasi, kendi dretiminin toplam tiketim icindeki
payl, kullanilan yakitlarin maliyet ve karbon profili,
enerji santrallerinin verimliligi, ekipman modernizasyonu
ve alternatif enerji kaynaklarinin devreye alinabilme

kapasitesine baglidir.

Enerji maliyetlerindeki degisimlerin finansal etkileri; yakit
ve elektrik fiyatlari, déviz kuru, dretim hacmi, kapasite
kullanim orani, karbon maliyetleri ve diger operasyonel
degiskenlerle birlikte ortaya clkabileceginden, s6z
konusu etkilerin bu unsurlardan ayri ve giivenilir bicimde
belirlenmesi mevcut raporlama déneminde mimkin

olmamistir.
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Tablo 26 Karbon Dizenlemeleri ve iklim Mevzuati Riski

Riskin Baslig

Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi

Vade (Yil)

Risk Seviyesi

Riskin Yogunlasma Alani

Riskin Olasi Etkileri

Olasi Finansal Etkisi

Aksiyon Plani

izlenilecek Metrikler

ALKIM-GRO3 Karbon Diizenlemeleri ve iklim Mevzuati Riski

Gegis Riski-Politika/Yasal

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda karbon fiyatlama mekanizmalari, emisyon
ticaret sistemleri, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina
iliskin yuktumlaltkler ile surdaralebilirlik raporlamasi gerekliliklerinde meydana
gelebilecek degisikliklerin sirket faaliyetleri Gizerinde ilave uyum ve maliyet
yuktmlaliukleri olusturmasi riskidir. Alkim Alkali Kimya A.S.nin enerji yogun Gretim
yapisl, kdmdir ve diger enerji kaynaklarinin kullanimi ile Kapsam 1 emisyon profili dikkate
alindiginda, karbon diizenlemeleri ve iklim mevzuatindaki gelismeler sirket agisindan
takip edilmesi gereken baslica gecis riskleri arasinda yer almaktadir,

Kendi Operasyonlari

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
0-1Yil 2-5 Y1l 5+ Yil
Dustk Orta Orta

Koralkim ve Cayirhan tesislerinde yaritilen dretim faaliyetleri, enerji Gretim sistemleri,
sera gazl emisyon kaynaklari ve strdarilebilirlik raporlama siregleri.

Karbon fiyatlama mekanizmalarinin uygulanmasi, emisyon ticaret sistemlerinin gelismesi
veya iklim mevzuatina iliskin raporlama ve dogrulama ytkamliliklerinin artmasi
durumunda sirketin uyum strecleri genisleyebilir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin
daha ayrintili izlenmesi, dogrulanmasi, raporlanmasi ve azaltilmasina yénelik teknik
calismalarin artirilmasi gerekebilir. Orta ve uzun vadede karbon yogun tretim siireclerine
iliskin maliyet baskisinin artmasi, emisyon azaltimina yénelik enerji verimliligi, proses
iyilestirme, alternatif yakit ve diistik karbonlu teknoloji yatirimlarina duyulan ihtiyaci
artirabilir.

Uyum maliyetlerinde artis, ilave raporlama ve izleme giderleri, emisyon azaltim
yatinmlari, enerji maliyetlerinde artis, sermaye harcamalarinda yikselme ve faaliyet
karliliginin etkilenmesi.

Sirket, sera gazi emisyonlarini diizenli olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. iklim
mevzuati, karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemi, sirdarilebilirlik raporlamasi ve
ilgili duzenleyici gelismeler takip edilmektedir. Emisyon yogunlugunun azaltilmasina
yoénelik olarak enerji verimliligi, ekipman modernizasyonu, proses iyilestirme, alternatif
yakit secenekleri ve élciim-izleme altyapisinin gelistirilmesine iliskin calismalar
degerlendirilmektedir. Sirketin 2025 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 sera gazi
emisyon yogunlugunu %10 azaltma hedefi, karbon diizenlemeleri ve iklim mevzuatina
uyum kapasitesini destekleyen baslica yonetim araci olarak izlenmektedir.

» Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin takibi,

» Toplam tiketilen enerji miktarinin takibi.

3.3. RISK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESi
VE iKLiM STRATEJiSi

3.3.1. Zaman Dilimleri

iklim degisikliginin etkilerini kisa bir zaman diliminde
ve yerel olcekte degerlendirmek son derece karmasik
olsa da etkili ve koordineli bir eylem olmadan Sirket’in
strdardlebilirlik ve iklimle ilgili uzun vadeli zorluklarla

karsi karsiya kalabilecegi beklenmektedir.

Alkim Alkali Kimya A.S. binyesinde iklim degisikligi ve
surdiralebilirlik ileiliskilirisk ve firsatlar kisa, orta ve uzun
vadelizamanufuklaricercevesindedegerlendirilmektedir.
Sirket faaliyetlerinin niteligi, Gretim srecleri, yatirm
planlamalari, enerji ve kaynak kullanimi ile sektorel
déntstim dinamikleri dikkate alinarak vade araliklar

asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

Tablo 27 Zaman Dilimleri

Vade (Yil) Vade Tiirii Yillar
0-1Yil Kisa Vade 2025-2026
2-5Y1l Orta Vade 2027-2030
6+ Yil Uzun Vade 2031 ve sonrasl

Tablo 28 VVade Tanimlari

Vade (Yil) Vade Tiirii

Operasyonel faaliyetler, enerji maliyetleri,
Uretim strecleri, cevresel yukumlalukler,
emisyon yénetimi, su kullanimi ve
ylrdrlikteki mevzuat degisiklikleri
Uzerinde dogrudan etkisi olabilecek
gelismeleri kapsamaktadir. Kisa vadeli
degerlendirmelerde 6zellikle enerji
fiyatlari, operasyonel streklilik, asgir

hava olaylari ve mevcut diizenleyici
gereklilikler dikkate alinmaktadir.

Kisa Vade

Sardaralebilirlik uygulamalar,

enerji verimliligi yatirimlari, proses
modernizasyonu, ¢evresel uyum
sirecleri, karbon diizenlemeleri, SKDM
uygulamalari ve musteri beklentilerindeki
Orta Vade | degisimlerin operasyonel ve finansal
etkilerini kapsamaktadir. Orta vadeli
degerlendirmelerde Gretim altyapisi,
yatirim planlari, emisyon yonetimi ve
kaynak verimliligi calismalari dikkate
alinmaktadir.
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Vade (Yil) Vade Tiirii

iklim degisikliginin fiziksel etkileri,
su stresi, kuraklik, diistik karbonlu
ekonomiye gecis streci, teknolojik
déntsum gereklilikleri ve sektdrel
dénlsum dinamiklerinin sirket
faaliyetleri Gizerindeki potansiyel
etkilerini kapsamaktadir. Uzun vadeli
degerlendirmelerde operasyonel
dayaniklilik, Gretim streclerinin
strdardlebilirligi, enerji dontsimu ve
iklim degisikligine uyum kapasitesi
dikkate alinmaktadir.

Uzun Vade

3.3.2. iklim Direncliligi Kapsaminda Degerlendirme

Gergeklestirilen senaryo analizleri, Alkim Alkali Kimya
A.S'nin iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerine
karsi dayanikliiginin riskin niteligine, etkilenen tesise
ve degerlendirme doénemine goére farklilastigini
gostermektedir. Koralkim ve Cayirhan tesislerinde farkli
Gretim yontemlerinin kullanilmasi ve enerji ihtiyacinin
belirli bir bélimindn tesis blnyesinde karsilanmasi,
operasyonel esneklik saglamaktadir. Bununla birlikte
Gretim slreclerinin suya ve enerjiye bagimli yapisi,
sirketin iklim degisikliginin etkilerine karsi hassasiyetini
surdirmektedir. Koralkim ve Cayirhan tesislerinin
Gretim vyapisi farkliliklarindan kaynakli olarak iklim
direncliliklerinde belirgin farkliliklar gorilmektedir.

Fiziksel riskler agisindan su kaynaklarina erisim, artan
sicakliklar ve sicak hava dalgalari 6ne c¢ikmaktadir.
Koralkim tesisinde Acigél ve Uretim havuzlarinin su
dengesi ile mineral elde etme kosullar;; Cayirhan
tesisinde ise sollsyon madenciligi, ¢ozelti isleme
faaliyetleri, enerji ve yardimci sistemlerin strekliligi 6nem
tagimaktadir. Mevcut izleme, bakim ve Uretim planlama
uygulamalarinin kisa vadeli dayanikliligi destekledigi;
orta ve yiksek emisyon senaryolarinda ise su verimliligi,
geri kazanim, ekipman dayanikliligl, sogutma ve c¢alisan
sagligina yonelik tedbirlerin glclendirilmesine ihtiyag

duyulabilecegi degerlendirilmistir.

Gecis riskleri agisindan enerji yogun Uretim yapisi, fosil
yakit kullanimi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
iklim politikalarinin gelisimi baslica hassasiyet alanlarini
olusturmaktadir. Tesis biinyesindeki dogalgazdan elektrik
Gretimi sebeke elektrigine olan bagimliligr belirli 6lcide

azaltmakla birlikte, kullanilan yakitlarin maliyet ve
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karbon profili uzun vadeli maliyet yapisi Gzerinde etkili
olmaya devam etmektedir. Enerji verimliligi, ekipman
modernizasyonu, proses iyilestirmeleri ve alternatif enerji
kaynaklarinin degerlendirilmesi, sirketin farkli gecis
kosullarina uyum kapasitesini destekleyecektir.

Senaryo analizleri, raporlama tarihi itibariyla sirketin
mevcut is modelinde kisa vadede koklu bir degisiklik
yapilmasini gerektiren bir sonug ortaya koymamistir. Orta
ve uzun vadeli iklim direncliliginin korunmasi ise tesis
bazli veri altyapisinin gelistirilmesine, kritik operasyonel
gostergelerin diizenli olarak izlenmesine, iklim risklerinin
yatirnm ve finansal planlama slreclerinde dikkate
alinmasina ve gerekli uyum yatirimlarinin zamaninda

gerceklestirilmesine baglidir.

Senaryo sonuclarindan kaynaklanabilecek finansal
etkiler, iklim degiskenlerinin tretim, kapasite kullanimi,
enerji ve su maliyetleri ile yatirim ihtiyaclari Gzerindeki
etkilerinin diger piyasa ve operasyonel degiskenlerden
glvenilir bicimde ayristirllamamasi nedeniyle raporlama
déneminde nicel olarak hesaplanmamistir. Bu nedenle
sirketin iklim direncliligi, mevcut uygulamalarin kisa
vadede sagladigi koruma ile orta ve uzun vadede
gelistirilmesi gereken uyum kapasitesi birlikte dikkate
alinarak nitel olarak degerlendirilmistir.

Tablo 29 is Modeli

Uretim Kaynagi ve

Yénetim

Temel Uretim Siireci

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

- is Modeli

Alkim Alkali Kimya A.S/nin is modeli; dogal mineral
kaynaklarinin tretime kazandirilmasi, bu kaynaklardan
endulstriyel nitelikte mineral ve kimyasal Gridnlerin
Uretilmesi ve nihai Grinlerin yurt ici ve yurt disindaki
sanayi kuruluslarina satilmasi Gzerine kuruludur. Sirketin
deger yaratma slreci; mineral kaynaklara erisim, su
ve enerji kullanimi, Gretim teknolojileri, teknik calisan
yetkinligi, kalite kontrol, paketleme, depolama, lojistik
ve dogrudan mdusteri iligkilerinin birlikte yonetilmesine

dayanmaktadir.

Sirket faaliyetleri, Uretim kaynagi ve uygulanan Uretim
yontemi bakimindan farklilasan Koralkim ve Cayirhan
tesislerinde yiratilmektedir. Koralkim Tesisi, Acigol
ve Uretim havuzlarindan elde edilen dogal mineral
hammaddelerin islenmesine dayali bir Gretim yapisina
sahiptir. Cayirhan Tesisi'nde ise vyeraltindaki sodyum
stlfat kaynaklari solisyon madenciligi yontemiyle
cozelti halinde c¢ikarilmakta ve tesis bilnyesindeki
proseslerde islenmektedir. Bu nedenle sirketin is modeli;
gol ve havuz temelli dogal mineral Uretimi ile yeralti
solisyon madenciligine dayali iki farkli Gretim ydntemini

kapsamaktadir.

Elde Edilen Baslica

Uriinler Destekleyici Faaliyetler

Cayirhan
Tesisi

Uretim Kaynagi ve

Yénetim

Yeralti sodyum sulfat
maden sahasi ve
solisyon madenciligi

Temel Uretim Stireci

Yeraltindaki mineral kaynaga
su verilerek sodyum siilfat
icerikli ¢ozelti elde edilmekte;
ylzeye alinan ¢ozelti aritma,
yogunlastirma, kristalizasyon,
ayirma, kurutma ve ilgili
proseslerden gegirilerek nihai
Grtine dénusturilmektedir.
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Elde Edilen Baslica
Uriinler

Ham sodyum silfat, kristal
sodyum silfat, Sodyum
Sulfat, Pudra Silfat.

Destekleyici Faaliyetler

Elektrik ve proses buhari
Uretimi, cozelti dolasim
sistemleri, teknik ve
yardimci isletmeler,
bilgisayar kontrolli proses
yonetimi, kalite kontrol,
paketleme, depolama ve
sevkiyat

Koralkim Tesisi'nde Uretilen sodyum silfat, potasyum
sulfat ve sodyum klordr drtnleri farkli endustriyel
kullanim alanlarina sunulmaktadir. Sodyum silfat basta
deterjan, cam, tekstil ve kimya sektdrlerinde; potasyum
stlfat tarimsal dretim ve glbre uygulamalarinda;
sodyum klordr drlnleri ise gida, kimya, sanayi ve kis
sartlariyla micadele uygulamalarinda kullanilmaktadir.
Magnezyum  klorir solisyonu yol vylzeylerinde
buzlanmayla micadele ve belirli yapi malzemelerinin
Uretimi gibi alanlarda degerlendirilmektedir. Cayirhan
Tesisi'nde Uretilen anhidr sodyum silfat da basta deterjan
ve diger endustriyel Uretim faaliyetlerinde hammadde
olarak kullanilmaktadir.

Uretim siirecinin ardindan Grinler kalite ve saflik
kontrollerinden gecirilmekte, mdasteri ve sevkiyat
kosullarina uygun sekilde paketlenmekte, depolanmakta
ve satis programina gore sevk edilmektedir. Satis
faaliyetleri agirlikli olarak endustriyel miusterilerle

dogrudan iliski  kurularak vylratulmekte; siparis,

fiyatlandirma, s¢zlesme, teslimat planlamasi ve musteri

geri bildirimleri sirketin ilgili birimleri tarafindan
yonetilmektedir.

Sirketin gelir modeli, Uretilen sodyum silfat, potasyum
stlfat, sodyum klorir ve magnezyum tlrevlerinin yurt
ici ve yurt disindaki endustriyel misterilere satisindan
olusmaktadir. is modelinin baslica maliyet unsurlarini
enerji ve yakit giderleri, su kullanimi, Gretim ve yardimci
isletme maliyetleri, bakim-onarim, personel, yardimci
kimyasallar, ambalaj, depolama ve lojistik giderleri
olusturmaktadir.

is modelinin surekliligi; Acigél ve vyeralti mineral
kaynaklarina erisim, yeterli miktar ve uygun kosullarda su
temini, elektrik ve buhar ihtiyacinin karsilanmasi, enerji
ve yakit maliyetleri, Gretim ekipmanlarinin devamliligl,
cevresel ve madencilik izinleri, lojistik altyapi ve musteri
talebinin strddrtdlmesine baglidir. Bu  bagimliliklar
ayni zamanda sirketin iklimle baglantili fiziksel ve
gecis risklerinin deger zincirinin hangi asamalarinda
yogunlastigini belirlemektedir.

Koralkim
Tesisi

Acigél kaynakli mineral
sollisyonlari ve Gretim
havuzlarn

Acigél'den Gretim havuzlarina
alinan mineral icerikli
soltsyonlarin dogal kosullarda
yogunlastirilmasi sonucunda
mineral hammadde elde
edilmektedir. Elde edilen
hammadde gél kenarindaki
sistemlerde temizlenmekte,
pompa ve boru hatlariyla
fabrikaya tasinmakta ve
rafinasyon, ayirma, kurutma
ve ilgili Uretim asamalarindan
gecirilmektedir. Sodyum
klordr tretiminden kalan
mineral icerikli soltisyonlar
da magnezyum tdrevlerinin
elde edilmesinde
degerlendirilebilmektedir.

Kristal sodyum silfat,
sodyum silfat, potasyum
stlfat, rafine sodyum
klortr, yikanmis sodyum
klordr, kurutulmug sodyum
klordr ve anhidr sodytim
klordr.

Elektrik ve buhar Gretimi,
retim havuzlarinin
yénetimi, pompalama

ve boru hatti sistemleri,
kalite kontrol, paketleme,
depolama ile sevkiyat
altyapisi.
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- Deger Zinciri

Tablo 30 Deger Zinciri

Deger Zinciri Asamasi

Deger Zincirindeki Yeri

Enerji ve yakit tedariki

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Temel Unsur

Elektrik, kdmur, dogal gaz ve diger enerji girdileri

Su kaynaklari ve su temini

Yer(st( ve yeralti su kaynaklar

Zinciri

Yukar Yonlii Deger | Hammadde ve yardimci girdi tedariki

Kimyasallar, ambalaj malzemeleri, sarf malzemeleri
ve yedek parcalar

Teknik hizmet ve dis hizmet tedariki

Bakim-onarim, teknik servis, kalibrasyon ve uzmanlik
hizmetleri

Girdi lojistigi

Kara yolu tasimaciligi ve tedarik sevkiyatlari

Mineral hammadde elde edilmesi

Acigol tretim havuzlari ve yeralti solisyon
madenciligi

Uretim ve proses ydnetimi

Mineral ve kimyasal dretim stregleri

Enerji yonetimi

Elektrik ve buhar tretimi ile enerji tiketimi

Kendi Operasyonlar | Su ydnetimi

Su ¢ekimi, proses kullanimi, geri kazanim ve desarj

Kalite ve Grlin yonetimi

Laboratuvar ve kalite kontrol faaliyetleri

Cevre ve is sagligl yonetimi

Emisyonlar, atiklar, kimyasallar ve ¢alisan giivenligi

Paketleme, depolama ve tesis ici
lojistik

Nihai Griin hazirlama ve stok yonetimi

Satis ve musteri yonetimi

Dogrudan satis ve musteri iliskileri

Asa@1 Yonlii Deger Dagitim ve nakliye

Yurtici ve yurt digi tasimacilik

Zinciri Endtstriyel misteriler

Kimya, deterjan, cam, tekstil, gida ve diger sektorler

Satis sonrasl stirecler

Teknik destek ve kalite geri bildirimleri

Deger zinciri analizi, Alkim Alkali Kimya A.S.'nin iklimle
baglantili risk ve firsatlara maruziyetinin deger zincirinin
farkli asamalarinda degistigini géstermektedir. Sirketin
temel bagimlliklari; dogal mineral kaynaklara erisim,
su ve enerji kullanimi, yakit ve yardimci girdilerin
temini, Gretim altyapisinin sirekliligi, lojistik hizmetleri
ve endustriyel masteri talebinin devamliligi Gzerinde
yogunlasmaktadir. Ana trtin olan dogal sodyum silfatin
deterjan, cam, kagit ve tekstil sektorleri icin bir girdi
niteliginde olmasi, sirketin deger zincirinin stratejik
6nemini artirmaktadir.

Yukari yénla deger zincirinde enerji ve yakit fiyatlarindaki
degisimler, temel girdilerin tedarikinde yasanabilecek
kesintiler ve tasima maliyetlerindeki artislar 6ne
¢ikmaktadir. Elektrik, koémir, dogal gaz, yardimci
kimyasallar ve lojistik hizmetlerinin zamaninda ve uygun

maliyetlerle temin edilememesi Uretim maliyetlerini
ve operasyonel surekliligi etkileyebilir. Sirket temel
hammaddesini biyik 6lcide kendi dogal mineral
kaynaklarindan elde ettiginden hammadde tedarik
riski sinirli olmakla birlikte, enerji maliyetleri ve karbon

duzenlemeleri 6nemli gegis riskleri olusturmaktadir.

iklimle baglantili risklerin en belirgin yogunlasma alani
sirketin kendi operasyonlaridir. Koralkim faaliyetlerinde
Acigél ve uretim havuzlarinin su dengesi, Cayirhan
tesisinde ise yeralti solisyon madenciligi ve suya erisim
tretim sarekliligi acisindan kritik dneme sahiptir. Enerji
yogun (retim yapisi nedeniyle karbon fiyatlandirmasi,
enerji maliyetleri ile artan sicakliklar, kuraklik ve asiri
hava olaylari proses verimliligi, ekipman performansi ve
calisan sagligi Gzerinde etkili olabilecek baslica iklim

riskleri arasinda yer almaktadir.

Asagi yonlu deger zincirinde Urlnlerin kara ve deniz yolu
ile musterilere ulastirilmasi lojistik maliyetleri ve teslimat
surekliligi agisindan énem tasimaktadir. Sirket satislarinin
yaklasik %70'i yurt ici, %30'u ise ihracattan olusmaktadir.
Tarkiye'deki tim blytk deterjan Ureticileri sirketin daimfi
masterileri arasinda yer alirken, ihracat faaliyetleri
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarina yayilmistir. Bu
yapl, musteri ve cografi gesitlilik bakimindan dayaniklilik
saglamakla birlikte uluslararasi lojistik sireglerine

bagimliligi da artirmaktadir.

Talep tarafinda nifus artisi ve deterjan tiketimindeki
biyime dogal sodyum silfat talebini destekleyen énemli
bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Buna karsilik
bazi deterjan Ureticilerinin sodyum klorirl ikame girdi
olarak kullanmaya baslamasi ve 6zellikle Avrupa'da aki
geri donidsiminden elde edilmesi beklenen sentetik
sodyum sulfat arzi uzun vadeli piyasa riskleri arasinda
izlenmektedir. Sirket bu gelismeleri dizenli drin
analizleriyle takip etmektedir.

Ote yandan sirket, sodyum sulfatin 6tesinde katma degeri
yuksek drlinlere yonelme stratejisi kapsaminda devreye
aldig Potasyum Silfat (SOP) tesisi ile Grin cesitliligini

artirmis olup, bu yatirimin hem yurt ici hem de ihracat

Tablo 31 Finansal Gostergeler
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pazarlarinda artan talep sayesinde gelir cesitliligini
ve iklim gecis sirecindeki dayanikliligi desteklemesi
beklenmektedir.

3.4. FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS
VE NAKIT AKISLARI UZERINE ETKILER

Alkim Alkali Kimya A.S/nin iklimle baglantili risk ve
firsatlarinin finansal etkileri, sirketin 2025 yili bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari,
faaliyet sonuclari, yatinnm harcamalari ve belirlenen
kisa, orta ve uzun vadeli risk gérinima dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

iklimle baglantili risklerin 2025 yili hasilati, satislarin
maliyeti, faaliyet giderleri, varlik ve yiakamlalikleri ile
nakit akislari Gzerindeki etkileri ayri finansal kalemler
halindeizlenmemistir. Enerji ve yakit fiyatlari, su kullanimi,
bakim giderleri, Gretim hacmi, déviz kuru, emtia fiyatlari
ve genel ekonomik kosullarin finansal sonuglar tizerinde
birlikte etkili olmasi nedeniyle, raporlama dénemindeki
degisimlerin belirli bir béliminin dogrudan iklimle
baglantili risklere atfedilmesi mimkin olmamistir. Bu
nedenle 2025 yili finansal sonuclari, iklim risklerinin
gerceklesmis finansal etkisi olarak degerlendirilmemistir.

Finansal Gosterge 2025 (TL) 2024 (TL)
Hasilat* 5.099.297.532 6.136.653.600
Satislar Maliyeti* 4.484.827.202 5.266.822.668
Briit Kar* 614.470.330 869.830.932
Toplam Varlklar* 6.282.084.084 6.370.749.759
Toplam Yikiimliilikler * 1.754.826.578 1.401.485.969
Toplam Ozkaynaklar* 4.527.257.506 4.969.263.790

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardur. ilgili veriler 2025 yilina ait finansal tablolardan ve dipnotlarindan elde edilmistir.
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Alkim Alkali Kimya A.S.'nin 2025 yili konsolide bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolarinda, “Dipnot 16
Niteliklerine Gore Giderler” béliminde yeralanve ALKIM-
GRO2 Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski ile iliskilendirilen

enerji giderleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 32 Enerji Giderleri

ALKIM-GR02 2025 (TL) 2024 (TL)

Enerji Gideri* 757.437.687 855.608.525

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardir. ilgili veriler 2025 yilina ait
finansal tablolardan ve dipnotlarindan elde edilmistir.

Tabloda yer alan tutarlar, Sirketin Gretim faaliyetleri
kapsaminda katlanilan enerji giderlerinden olusmaktadir.
S6z konusu giderler agirlikli olarak dogal gaz, kdmir ve
diger enerji kaynaklarinin tiketimine iliskin maliyetleri
icermekte olup, iklimle ilgili gecis riskleri kapsaminda
degerlendirilen ALKIM-GRO2 Enerji Maliyetlerindeki Artis
Riski ile dogrudan iliskilidir.

Raporlama doéneminde enerji maliyetlerindeki artis
riskine bagli olarak ilave karbon fiyatlandirma maliyeti,
idari yaptirim veya ceza niteliginde herhangi bir finansal
etki olusmamis; tabloda yalnizca olagan faaliyetler
kapsaminda muhasebelestirilen enerji giderlerine
yer verilmistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde,
iklimle baglantili finansal etkilerin dénemler itibariyla
karsilastirilabilir sekilde izlenebilmesini desteklemek
amaciyla ilgili finansal tablo kalemlerinin ayristirilarak

raporlanmasi degerlendirilecektir.

Sirket, iklimle ilgili gecis risklerine karsi enerji verimliligini
artirmaya yonelik yatirnmlarini da sdrdirmektedir. Bu
kapsamda, yine ALKIM-GRO2 Enerji Maliyetlerindeki Artis
Riski kapsaminda gergeklestirilen ve finansal durum
tablosunda aktiflestirilen sermaye harcamalari; enerji
tiketiminin azaltilmasi, proses verimliliginin artirilmasi
ve dretim altyapisinin  modernizasyonuna yoénelik

yatirimlardan olusmaktadir.

2025 yili igerisinde finansal tablolarda aktiflestirilen

yatinmlar asagidadir:

Metrik ve Hedefler =~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Tablo 33 Finansal Durum Tablosu

Finansal Durum
Tablosuna

Yatirim Konusu Yansitilan Tutar

(TL)

Kristal yikamadan fabrikaya solisyon
basan geri dénlis pompasinin enerji | 955.510
verimliligi kapsaminda degistirilmesi

Daha az elektrik tuketen yeni
dizayn K1 sogutma kulesi pompasl 266.305
kurulumu

Enerji verimliligi yatirimlari

kapsaminda ISO 50001 uygulamalari 754.350

Enerji, Uretim, 6lctim sistemi ilaveleri | 301.740

TOPLAM 2.237.905

*S6z konusu yatirimlarin tamami, Sirketin Koralkim dretim tesislerinde
enerji verimliliginin artirilmasi ve operasyonel siireglerin iyilestirilmesi
amaciyla gergeklestirilen sermaye harcamalarindan olugmaktadir.
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4. RISK YONETIMI

4.1. RiSK YONETIM SURECLERI

Alkim Alkali Kimya A.S., 2025 yiliitibariyla iklim degisikligi
vesurdarilebilirlikileiligkilirisklerini mevcut risk yénetim
sistemi kapsamina dahil etmistir. Onceki raporlama
dénemlerinde Kurumsal Risk Yonetim cercevesi altinda
degerlendirilen iklim ve sdrddralebilirlik ile iliskili
riskler, raporlama dénemi itibariyla strdarilebilirlik risk
yonetimi yaklagimi altinda ele alinmaya baslanmistir.

Risk yonetim strecleri; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sarduardlebilirlik Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Miiessese Midirleri ve nihai karar organi olan Yonetim
Kurulu sorumlulugunda takip edilmektedir. iklim
degisikligi ile iliskili risk ve firsatlar; tretim faaliyetleri,
enerji yonetimi, su kullanimi, cevresel performans,
emisyon yonetimi, operasyonel sireklilik, mevzuat
degisiklikleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Risk degerlendirme sireclerinde ilgili tesislerden elde
edilen operasyonel veriler, enerji tiuketim verileri,

Gretim verileri, cevresel performans gdstergeleri,

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

teknik degerlendirmeler, sektérel gelismeler ve yasal
dizenlemeler dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
ozellikle enerji tiketimi, su kullanimi, emisyon yénetimi,
kaynak verimliligi ve dretim sdrekliligine iliskin
gostergeler diizenli olarak takip edilmektedir.

iklimle iliskili riskler; fiziksel riskler ve gecis riskleri
cercevesinde degerlendirilmektedir.  Fiziksel riskler
kapsaminda kuraklik, su stresi, asiri sicakliklar, asiri hava
olaylari ve operasyonel sirecleri etkileyebilecek iklim
kaynakli olaylar ele alinirken; gecis riskleri kapsaminda
karbon dlzenlemeleri, enerji maliyetleri, cevresel
mevzuat degisiklikleri ve dlslk karbonlu ekonomiye

gecis sureci ile iliskili gelismeler degerlendirilmektedir.

Sirket tarafindan risklerin degerlendirilmesinde riskin
potansiyel etkisi, gerceklesme olasiligl, operasyonel
etkileri, finansal etkileri ve faaliyet strekliligi Gzerindeki
etkileri dikkate alinmaktadir. Riskler kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri dogrultusunda degerlendirilmekte ve ilgili
ybnetim seviyeleri tarafindan takip edilmektedir.

4.2. RiSK YONETIM PROSEDURU

Alkim Alkali Kimya A.S. binyesinde risk yo6netim
strecleri; sirket faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi, yonetilmesi
ve raporlanmasina yonelik yaklasim cercevesinde
yaratilmektedir.

iklim degisikligi ve strduralebilirlik ile iliskili riskler,
sirketin 2025 yili ile ydrarlage aldigr Sardaralebilirlik

Tablo 34 Surdiriilebilirlikle ilgili Birimlerin Sorumluluklari

Alkim Kimya | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

ve Iklimle ilgili Risk Yénetimi Prosedirii kapsaminda
izlenmektedir. Risk yoénetim siregleri dizenli olarak
gbzdengecirilmekteolup ihtiyagduyulandurumlardailgili
uygulama ve degerlendirme sirecleri giincellenmektedir.

Surdardlebilirlik ve iklimle ilgili Risk Yonetimi Prosediir(
kapsaminda goérevlendirilen birimler ve gérev alanlari
asagida yer alan tabloya islenmistir. ilgili prosedir
2025 yilinda kullanilmaya baslandigindan 2024 yili ile

karsilastirilmali veri sunulmasi mimkin olmamistir.

Birim Sorumluluklan

Yonetim Kurulu

Belirlenen risklere ve riske karsilik verme planlarina dair nihai karar merci
olarak gdrev almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

iklim ve stirdirtlebilirlik ile ilgili risklerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve ilgili
risk yonetim stireclerinin desteklenmesine yonelik calismalari takip etmektedir.

Siirdurilebilirlik Komitesi

iklim ve stirdartlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, risklere karsilik verilmesi streglerinin planlanmasi, cevresel
performans gostergelerinin izlenmesi ve ilgili stirecler arasinda koordinasyonun
saglanmasina destek vermektedir.

Genel Miidiir/Ust Yonetim

Risk yénetim streclerinin sirket stratejileri, operasyonel stirecler ve
strdurilebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde yuritilmesini gbzetmektedir.

Miiessese Miidiirleri ve ilgili Birim

Uretim faaliyetleri, enerji yonetimi, su kullanimi, emisyon yénetimi,
cevresel performans ve operasyonel stireclere iliskin risklerin izlenmesi,

destek vermektedir.

Yoneticileri degerlendirilmesi ve ilgili verilerin raporlanmasindan sorumludur.
. . Risk yonetim strecleri kapsaminda gerekli operasyonel verilerin saglanmasi,
Ilgili Is Birimleri izleme calismalarinin yirattlmesi ve ilgili kontrol streclerinin uygulanmasina
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4.3. RiSK TURLERI

Alkim Alkali Kimya A.S. blnyesinde riskler finansal ve
finansal olmayan riskler olarak siniflandiritlmaktadir.
Finansalriskler; piyasa, sermaye, kredi ve likidite risklerini
kapsarken, finansal olmayan riskler operasyonel, stratejik,
uyum, tedarik zinciri, sirddrilebilirlik ve iklim degisikligi
ile iliskili riskleri kapsamaktadir. Sirket tarafindan takip
edilen temel risk tirleri asagida sunulmaktadir.

Risk turleri asagida yer alan tabloda sunulmaktadir.

Tablo 35 Risk Tirleri

Risk Tiirleri Aciklama

Sirket faaliyetlerinin kesintiye ugramasi, Uretim streclerinde aksama, is sagligl

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

4.4. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGILi RiSK
VE FIRSATLARIN BELIRLENMESi

Sirket, strduralebilirlik ve iklim degisikligi ile iligkili
risk ve firsatlari; tesislerden, ilgili is birimlerinden ve
ybnetim seviyelerinden saglanan bilgiler (zerinden
degerlendirmektedir. Belirleme sirecinde konularin
sirket faaliyetleri Gzerindeki operasyonel, finansal ve
stratejik etkileri dikkate alinmaktadir.

Operasyonel Riskler ve glvenligi, fiziksel varliklar, kalite, teslimat ve stireg yonetimi kaynakli riskleri
ifade eder.
Stratejik Riskler Sirketin uzun vadeli hedefleri, yatirim planlari, is modeli, kapasite kullanimi ve

rekabet glicl tizerinde etkili olabilecek riskleri kapsar.

Finansal Riskler
eder.

Enerji, hammadde, finansman ve yatinnm maliyetlerindeki degisimler ile nakit
akisi, karlilik ve finansal performans Gzerinde etkili olabilecek riskleri ifade

Uyum ve Yasal Riskler

Sirketin tabi oldugu mevzuat, izin, lisans, raporlama, gevre, is sagligi ve
glvenligi ile diger duzenleyici yuktimliluklere uyumuna iliskin riskleri kapsar.

Tedarik Zinciri Riskleri

Enerji, yakit, hammadde, yardimci malzeme, teknik hizmet ve lojistik
streclerinde yasanabilecek kesinti, maliyet artisi veya temin glgliklerinden
kaynaklanan riskleri ifade eder.

gerekli gorulen konular Strdiralebilirlik Komitesi ve ilgili
yonetim seviyelerinin giindemine alinmaktadir.

Degerlendirme  sonuclari  dogrultusunda  risklere
yonelik izleme metrikleri, aksiyon planlari, iyilestirme
calismalari, yatirnm ihtiyaclari ve sirec gelistirme
alanlari  belirlenmektedir. Stre¢ ciktilari, risklerin
dnceliklendirilmesi, izlenmesi  ve  raporlanmasi

calismalarina girdi saglamaktadir.
4.4.1. Risklerin Belirlenmesi

Alkim Alkali Kimya A.S. bunyesinde strdiralebilirlik ve
iklim degisikligi ile iliskili riskler, mevcut risk yénetimi
streci igerisinde belirlenmektedir. Risk belirleme
calismalari; tesislerden ve ilgili is birimlerinden
saglanan bilgiler, yonetim sistemi kayitlari, i¢ denetim
sonuclarl, mevzuat ve piyasa gelismeleri ile komite
degerlendirmeleri dikkate alinarak yuratilmektedir.

Bu slrecte mevcut risk envanteri gdzden gecirilmekte,
yeni veya degisen risk alanlari ilgili birimlerin katkisiyla
degerlendirilmektedir. Risklerin belirlenmesinde faaliyet
surekliligi, mevzuata uyum, maliyet yapisi, yatirim ihtiyaci,
Gretim kapasitesi ve finansal performans zerindeki olasi
etkiler dikkate alinmaktadir.

Tablo 36 Olasilik Puanlamasi

Alkim Kimya | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirket, risk belirleme strecinde ISO 9001, ISO 14001 ve
ISO 50001 yonetim sistemleri kapsaminda ydratilen
izleme, i¢c denetim ve iyilestirme calismalarindan da
yararlanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindanydratilendegerlendirmelerde strdarilebilirlik
veya iklim degisikligi ile iliskili bir risk tespit edilmesi
halinde, ilgili konu Sarddrilebilirlik  Komitesi’nin
degerlendirmesine sunulmaktadir. Onemli gériilen riskler
risk envanterine alinmakta ve dnceliklendirme, izleme ve

aksiyon plani calismalarina konu edilmektedir.
4.4.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin degerlendirilmesi streclerinde 5x5 risk matrisi
kullanilmaktadir. Riskler; gerceklesme olasiligi (1-5 arasi
puanlama) ve potansiyel etkileri (1-5 arasi puanlama)
dikkate alinarak puanlanmakta, elde edilen risk
skorlari dogrultusunda o©nceliklendirme yapilmaktadir.
Degerlendirme sonuclarina gore ilgili riskler disik, orta,
yUksek ve kritik risk seviyeleri kapsaminda etiketlenmekte;
gerekli gorilen durumlarda ilgili komite ve ydnetim

seviyelerinde degerlendirmeye alinmaktadir.

Matriste yer alan olasilik puanlamalarinin Sirket icindeki

anlamlari;

Gegis Riskleri

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis stirecinde ortaya cikabilecek politika, piyasa,
teknoloji ve itibar kaynakli riskleri kapsar.

Fiziksel Riskler - Akut Riskler

Sel, firtina, asiri sicaklik, yangin, yogun yagis ve benzeri kisa stireli ancak yiksek
etkili iklim olaylarindan kaynaklanan riskleri ifade eder.

Fiziksel Riskler - Kronik Riskler

Su stresi, kuraklik, sicaklik artisi, yagis rejimindeki degisim ve iklim
kosullarindaki uzun vadeli degisimlerden kaynaklanan riskleri kapsar.

Sirket, risk degerlendirme slrecinde sirdirilebilirlik ve  Belirlenen konular; etki dizeyi, gerceklesme olasiligl,

iklim degisikligi ile iliskili firsatlari da dikkate almakta; zaman ufku, faaliyet sulrekliligi Uzerindeki etkisi,

enerji verimliligi, kaynak verimliligi, proses iyilestirme ve.  mevzuata uyum gereklilikleri ve finansal sonuclari

operasyonel modernizasyon calismalarini baslica firsat  bakimindan incelenmektedir. Onemli gérilen fiziksel

alanlari olarak degerlendirmektedir.

riskler, gecis riskleri ve strdirilebilirlik ile iliskili firsat
alanlari ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte;

Olasilik Puani Olasilik
1-Cok Disiik Riskin gecmis donemde gerceklestigine iliskin kayit bulunmamaktadir. Mevcut
$ kosullar altinda kisa, orta veya uzun vadede gerceklesmesi beklenmemektedir.
2-Diisiik Riskin gecmis dénemde gerceklesme sikligi distktir veya etkisi sinirli kalmistir.,
¥ Mevcut kosullar altinda gerceklesme ihtimali diisiik degerlendirilmektedir.

3.Orta Riskin gecmis dénemde sinirli gerceklesme érnegi bulunmaktadir veya mevcut
kosullar altinda belirli durumlarda gerceklesmesi mimkinddr.

4Yiiksek Risk gecmis dénemde birden fazla kez gerceklesmistir veya mevcut kosullar
altinda belirli araliklarla gergeklesmesi beklenmektedir.
Riskin gerceklesme egilimi ylksektir. Mevcut gostergeler, operasyonel

5-Cok Yiiksek kosullar veya dis gelismeler dikkate alindiginda belirlenen zaman araliginda
gerceklesmesi beklenmektedir.
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Matriste yer alan etki puanlamalarinin Sirket icindeki anlamlari;

Tablo 37 Etki Puanlamasi

1-Cok Disiik Operasyonel veya finansal sonuclar Gizerinde herhangi bir etkisi olmasi
$ beklenmeyen, 6nemsiz, ihmal edilebilir diizeyde finansal etki.
2-Diiisiik Faaliyetleri ve karlilig1 etkilemesi beklenmeyen, ydnetim tarafindan kolayca
¥ tolere edilebilecek diizeyde disik finansal etki.
3.Orta Faaliyetlerin kismen kesintiye ugramasina veya karlilik hedeflerinde sapmaya
yol agmasi muhtemel finansal etki.
4Yiiksek Faaliyetlerin kritik dizeyde kesintiye ugramasina, dnemli finansal kayiplara
veya pazardaki konumuna etki edebilecek diizeyde finansal etki.
5-Cok Yiiksek isletmenin varligini veya ana faaliyetlerini bitme noktasina getirebilecek veya
finansal yapisini geri déntlmez sekilde sarsabilecek diizeyde finansal zarar.

Etki puani, riskin operasyonel sreklilik, finansal
performans, mevzuata uyum, calisan sagligi ve glvenligi,
varliklar, yatirim ihtiyaci ve sirketin stratejik hedefleri
tzerindeki olasi sonucglari dikkate alinarak belirlenir.
Bir riskin birden fazla alanda etki yaratmasi halinde,

puanlama en ylksek etki beklenen alan esas alinarak

Tablo 38 Risk Matrisi

yapilir. Finansal etkinin givenilir sekilde olcilemedigi
durumlarda teknik degerlendirme, gecmis olay kayitlari

ve yénetim gorlsleri dogrultusunda nitel degerlendirme
yapilir.

Risk degerlendirme matrisi:

ETKi
PUAN
1-Cok Dustik 2-Dustk 3-Orta 5-Cok Yiksek
5-Cok Yuksek 5 10 15
4-Yiksek 4 8 12
@)
5
(%) 3-Orta 3 6 9 12 15
=
~
2-Dustk 2 4 6 8 10
1-Cok Dusuk 1 2 3 4 5

Degerlendirme slreclerinde risklerin kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri gdéz oninde bulundurulmakta; enerji
maliyetleri, mevzuat degisiklikleri, tedarik zinciri etkileri,
su stresi, asiri hava olaylari ve disiik karbonlu ekonomiye
gecis slreci ile iliskili gelismeler ilgili degerlendirmelere
dahil edilmektedir.

4.4.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Alkim Alkali Kimya A.S. belirlenen risklerin envantere
dahil edilerek risk skorlamasi yapilmasi asamalarindan
sonra riskleri oncelik sirasina gore is akisina dahil
etmektedir. Risk Skorlamasinda 1-9 puan arasi “Kabul
Edilebilir Risk” olarak smiflandirilmaktadir. Bu risklere
karsi sirket bir planlama yapmamaktadir ve izleme
strecini isletmektedir. Risk Skorlamasi 10-19 puan arasl
“Faaliyet Gerektiren Risk” olarak siniflandirilmaktadir.
Sirket bu riskleri Sardlebilirlik Komitesi araciligi ile is
akisina dahil ederek yanit vermek tizere planlamalarini
ilgili is birimleriyle paylasir. Risk Skorlamasinda 20-25
puan arasi “Kabul Edilemez Risk” olarak siniflandirilir.
Sirket en Ust duizey aciliyet ile RESK ve Yénetim Kurulu ile
riski paylasir.

Tablo 39 Risk Skorlarina Karsilik Verme

Risk Skoru Risk Seviyesi Aksiyon Gerekliligi

izleme yeterlidir. Mevcut

Kabul kontrol yontemleri
1-9 puan Edilebilir/ korunur. Gerekiyorsa
Dustk iyilestirme plani
hazirlanir.

Kisa-orta vadede
azaltma veya yanit
stratejisi gelistirilir;
Surdurdalebilirlik
Komitesi bilgilendirilir.

Derhal hareket
gecilmelidir; risk Riskin

Faaliyet

10-19 puan Gerekir/Orta

Kabul
Edilemez/ Erkenisaptanmasl

" Komitesi ve Yonetim
Yiksek

Kurulu giindemine de
tasinir.

4.4.4. Risklere Yanit Verme

Risk degerlendirme sonuclari dogrultusunda ilgili risklere
yonelik azaltma, uyum, transfer veya kabul yaklasimi
uygulanabilmektedir. ~ Risk  ydnetim  slreclerinde
dncelikli olarak risklerin etkilerinin azaltilmasina ve

operasyonel slreclerin ilgili risklere uyum kapasitesinin
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gelistirilmesine yonelik calismalar degerlendirilmektedir.

Sirketin belirlenenrisklere uygulanan 4 temel yanit verme
stratejisi bulunmaktadir:

Tablo 40 Risklere Yanit Verme

Yanit

Stratejisi Tanim
Azaltim Riskin gergelfle§me oLaS|L|‘g|.r.1| veya etkisini
azaltmaya yonelik proaktif énlemler.
Uvum Degisen kosullar ve mevzuata adaptasyon
v icin prosedir ve altyapi glincellemeleri.
Riskin operasyonel sigorta mekanizmalar
Transfer . . )
veya gesitlendirme yoluyla dagitilmasi.
Risk istahi cercevesinde dustk dncelikli
Kabul risklerin izleme altinda tutularak kabul
edilmesi.

4.4.5. Risklerin izlenmesi

Sardarilebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili riskler
dizenliolarakizlenmekteveilgiliperformans gostergeleri
takip edilmektedir. Sirket Sardaralebilirlik Komitesi
araciligr ile yillik gevresel gostergelerini belirlemekte
ve izlemektedir. Enerji tiketimi, su ¢ekimi, emisyon
miktari, diizenleyici mevzuatlara uyumun kontroll gibi
gostergeler takip edilmektedir. Takip edilen gostergeler
kapsaminda belirlenen risklere Strdirilebilirlik Komitesi
karsilik vermekte ve planlamayl aktif olarak takip
etmektedir.

Sirket belirlenen risklere dair gelistirilen stratejik
planlamalarin her biri i¢cin sorumlu birim veya birimler
atamakta ve bilgi akisi tesisler bazinda miessese
muddrleri tarafindan komiteye raporlanmaktadir.

4.4.6. Risklerin Raporlanmasi

Risk yonetim slreclerine iliskin degerlendirmeler ilgili
is birimleri, teknik ekipler, Strdirilebilirlik Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu

seviyelerinde dizenli olarak raporlanmaktadir.

Risk degerlendirme sonuclari, ¢evresel performans
gostergeleri, operasyonel gelismeler ve strdirilebilirlik
ile iliskili degerlendirmeler ilgili komite toplantilarinda



Rapor Hakkinda  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi

ele alinmakta; gerekli gérilen durumlarda (st yonetime
sunulmaktadir.

Sarddralebilirlik Komitesi yilda bir kez olacak sekilde yil
sonlarinda Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.
Onemli goriilen risklere dair raporlar gerekli goériilen
hallerde yillik raporlamadan bagimsiz olarak Ydnetim

Kuruluna raporlanmaktadir.

Sardaralebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili risklere
yonelik aciklamalar, TSRS kapsaminda hazirlanan
strddrdlebilirlik raporlari ve ilgili kurumsal raporlama
strecleri araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

4.5. RiSKiSTAHININ BELIRLENMESi VE RiSK
LIMITLERI

Alkim Alkali Kimya A.S. binyesinde sirdirilebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili risklere yonelik risk istahi ve risk
limitleri Yonetim Kurulu gbzetiminde belirlenmekte ve
yillik olarak gézden gecirilmektedir.

izlenen gostergelerde belirlenen esik  degerlere
yaklasilmasi veya limitlerin asilmasi durumunda ilgili
degerlendirmeler 6nceliklendirilmekte ve gerekli aksiyon
siirecleri devreye alinmaktadir. izlenen géstergelere dair
belirlenen riskler Koralkim ve Cayirhan tesisleri 6zelinde
farklilik gésterebilmektedir.

Risk degerlendirmesireclerinde kullanilan 5x5 risk matrisi
dogrultusunda belirlenen risk skorlari ilgili yonetim
seviyeleri tarafindan takip edilmektedir. Risk skoru
yiksek seviyede degerlendirilen konular Strdaralebilirlik
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve YOonetim

Kurulu seviyelerinde ele alinabilmektedir.

Risk skoru 1-9 araliginda puanlanan riskler ilgili
birimler tarafindan, 10-19 araliginda puanlanan riskler
Sardaralebilirlik Komitesi tarafindan, risk skoru 20-25
arasinda puanlanan riskler RESK ve Yonetim Kurulu
tarafindan izlenmektedir.
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4.6. SENARYO ANALizi

Alkim Alkali Kimya A.S., iklimle baglantili degisikliklerin,
gelismelerin ve belirsizliklerin sirketin faaliyetleri,
is modeli ve stratejisi Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmek amaciyla iklim senaryosu analizi
gerceklestirmistir.  Analiz  kapsaminda farkli iklim
kosullarinda sirketin  maruz kalabilecegi risklerin
nasil degisebilecegi, bu risklerin Uretim sireglerine
hangi kanallardan yansiyabilecegi ve mevcut yonetim
uygulamalarinin sirketin uyum kapasitesini ne oélglde

destekledigi incelenmistir.

Analizin operasyonel kapsamina Koralkim Tesisi ile
Acigél uretim alanlari ve Cayirhan Tesisi dahil edilmistir.
Fiziksel  risklerin  degerlendirilmesinde  tesislerin
bulundugu cografi kosullar, Gretim yéntemleri, su ve
enerji bagimliliklar;, acgik alan faaliyetleri, ekipman
ve yardimci sistemler ile calisanlarin iklim kosullarina
maruziyeti dikkate alinmistir. Gegis risklerinde ise
enerji yogun Uretim yapisi, fosil yakit kullanimi, sirket
bunyesinde gerceklestirilen elektrik ve buhar dretimi,
disaridan satin alinan enerji, karbon diizenlemeleri, enerji
piyasalarindaki gelismeler ve distk karbonlu déntsim
ihtiyaci degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri, her iklim riskinin niteligine uygun
senaryo seti kullanilarak gergeklestirilmistir. Fiziksel
risklerde iklim degiskenlerinin ve fiziksel etkilerin
farkli emisyon yollari altinda nasil degisebilecegini
degerlendirmek amaciyla IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu’nda yer alan SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-7.0
senaryolari kullanilmistir. Gecis ve piyasa risklerinde ise
iklim politikalarinin zamanlamasi, karbon fiyatlandirmasi,
enerji donlsimi ve enerji piyasalarindaki degisimlerin
farklilasmasinidegerlendirmek amaciyla NGFS tarafindan
gelistirilen Net Sifir 2050, Gecikmeli Gecis ve Mevcut
Politikalar senaryolari esas alinmistir.

- Kullanilan Senaryo Setleri
Tablo 41 Kullanilan Senaryo Setleri

Kullanilan

Risk Tiirii
Senaryo

Fiziksel Riskler | SSP1-2.6

Emisyon azaltiminin glicld oldugu ve uzun vadeli fiziksel risk artisinin daha sinirli
kaldigi distik emisyon kosullarini temsil etmektedir.
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Senaryonun Analizdeki islevi

Fiziksel Riskler | SSP2-4.5

Emisyonlarin ve iklim politikalarinin kademeli bir seyir izledigi, fiziksel etkilerin orta
dizeyde belirginlestigi kosullari temsil etmektedir.

Fiziksel Riskler | SSP3-7.0

Yiksek emisyonlarin, kaynak baskilarinin ve uyum gicliklerinin arttig); fiziksel iklim
etkilerinin daha siddetli hale geldigi kosullari temsil etmektedir.

iklim politikalarinin erken ve giiclii bicimde uygulandigi, karbon yogun faaliyetlerin

G.egi§ ve Piyasa Net Sifir 2050 | maliyetinin arttigi ve dislk karbonlu déntsimin hizlandigi dizenli gecis kosullarini
Riskleri . :

temsil etmektedir.
Gegis ve Piyasa | Gecikmeli iklim politikalarinin gecikmeli olarak devreye alindigi ve daha sonra kisa siire icinde
Riskleri Gecis sert bicimde sikilastirildigi diizensiz gecis kosullarini temsil etmektedir.

Gegis ve Piyasa | Mevcut

Riskleri Politikalar etmektedir.

Halihazirda uygulanan politikalarin énemli 6lclide korundugu, distik karbonlu
déntsimin yavas ilerledigi ve uzun vadeli fiziksel risklerin arttigi kosullari temsil

Sirketin  raporlama genelinde benimsedigi zaman
ufuklari dogrultusunda kisa vade 0-1 yil, orta vade
2-5 yil ve uzun vade 5+ yil olarak ele alimmistir. iklim
senaryolarinin daha uzun projeksiyon dénemleri icermesi
nedeniyle, senaryo sonuclari sirketin zaman ufuklariyla
dogrudan eslestirilmek yerine risklerin ne zaman
belirginlesebilecegini ve uzun vadede hangi yénde
gelisebilecegini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir.

4.7. FINANSAL ONEMLILIK

Sirket’in  risk ve firsatlarini  dnceliklendirmesinde
operasyonel aksama, itibar gibi riskler haricinde dikkate
aldigr bir diger kriter finansal ¢nemliliktir. Risklerin
finansal ©6nemliligi degerlendirilirken Sirket'in maruz

Tablo 42 Finansal Esik Matrisi

kalabilecegi tahmini kayip, gelir azalmasi veya maliyet
artisl, bir 6nceki yil sonu net satis hasilatina oranlanarak
belirlenmektedir. Hasilat bazli bu yaklasim, risklerin
ve firsatlarin Sirket'in faaliyet hacmi ve gelir yaratma
kapasitesi Uzerindeki nispi agirligini gérandr kilmaktadir,
Bu, nitel degerlendirmenin sagladigi karsilastirilabilirlige

ilave olarak nicel bir 6lglt saglar.

Mevcut EtkixOlasilik matrisi araciligiyla skor ve
oncelik bandi belirlenen risklerin finansal boyutunu
somutlastirmak amaciyla Alkim Kimya, ilerleyen
raporlama vyillarinda olasi risklerdeki finansal etki
buyukliginin tespitine iliskin ayri bir Finansal Esik
Matrisi uygulamayi planlamaktadir.

Finansal Esik

orari
Matrisi Hasilatin %3'ii

Hasilatin %5'i

0-1yil

2-5yil

5 yil ve iizeri

Hasilatin %2’si Hasilatin %1'i Hasilatin %0,5'i

2 2
2 1
1 1
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Tablo 43 Finansal Esik Skoru Renk Kodu

Renk Tiirii  Finansal Esik Skoru Risk Onceligi

Dustik
2 Orta
3 Yiksek

Uretim faaliyetlerinin surekliligi ile rekabet giici
Uzerindeki etkilerin ve halka acik sirket performanslarinin
olglilmesinde net satis hasilati temsil edici bir referans
buyukligt kabul edildiginden bu matristeki finansal
risk seviyeleri, Sirket'in net satis hasilati rakamina
oranlanarak belirlenmistir. Kirmizi boélgeye vyerlesen
riskler finansal agidan ¢nemli olarak nitelendirilmekte
ve TSRS 1 kapsamindaki nicel aciklama yukdmluliuklerini
dogurmanin yani sira éncelikli aksiyon planlamasina tabi
tutulmaktadir.

Finansal o6nemlilik belirlemesi calismasi sayesinde
finansal etkisi 6lctlebilen risk ve firsatlarin skoru ayrica
belirlenip EtkixOlasilik hesaplamasindan gelen risk
skoruna eklenecektir. Bu degerlendirme sayesinde
finansal etkisi 6lgllebilen risk ve firsatin diger risk ve
firsatlardan 6ne ¢cikmasi beklenmektedir. *

Dolayisiyla etkisi finansal olarak olcllebilen risklerin
agirlik olarak karsilik geldigi puan etki ve olasilik
carpimina eklenecek olup ayni kategorideki riskler

icerisinde 6nceliklendirilmesi saglanacaktir.

Toplam Risk Skoru = [(Mevcut EtkixOlasilik)+Finansal Etki]
olarak dikkate alinacaktir.

Tam risk kategorileri icin bu esiklerin uygulanabilirligi
miteakip raporlama dénemlerinde gézden gecirilecektir.

1 Finansal esik carpany, riskin niteliksel EtkixOlastlik degerlendirmesini ikame etmemekte; yalnizca finansal etkisi 6l¢tilebilen risklerin aynt
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5. METRIK VE
HEDEFLER

5.1. SERA GAZI EMISYON VERILERI

Alkim Alkali Kimya A.S.,; Afyon (Dazkir), Ankara
(Cayirhan) tesislerinde ve Istanbul'da yer alan genel
maduarlik binasinda yaratulen faaliyetler kapsaminda
olusan sera gazi emisyonlarini operasyonel kontrol
yaklasimi dogrultusunda degerlendirmektedir. Kapsam
1 emisyonlari agirlikli olarak dretim sdreclerinde
kullanilan yakit tiketimleri, proses faaliyetleri ve
sirket araclarindan kaynaklanan dogrudan emisyonlari
kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan
elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlardan

olusmaktadir.

Sirket tarafindan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri
dizenli olarak takip edilmekte olup enerji tiketimi, yakit
kullanimi ve operasyonel faaliyetlere iliskin veriler ilgili
tesisler bazinda izlenmektedir. Kapsam 3 emisyonlari
kapsaminda ise ham madde tedariki, lojistik faaliyetleri,
atik yénetimi, is seyahatleri, satin alinan triin ve hizmetler
ile diger deger zinciri faaliyetlerine iliskin veri toplama

calismalari ylratilmektedir.

Metrik ve Hedefler =~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Sirket, TSRS kapsaminda Kapsam 3 sera gaziemisyonlarina
iliskin gecis muafiyetinden yararlanmakta olup mevcut
raporlama ddéneminde erisilebilen ve Olgllebilen
kategorilere iliskin aciklama yapmaktadir.

2025 yili baz yil olarak belirlenmis olup Sirket tarafindan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin 2030
yilina kadar %10 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bu hedef dogrultusunda enerji verimliligi uygulamalar,
kaynak verimliligi calismalari, operasyonel iyilestirmeler,
proses gelistirme calismalari ve yenilenebilir enerji
kullanim imkanlarina iliskin degerlendirmeler
yiritilmektedir. Detaylar 5.8.iklimle/Siirdiiriilebilirlikle
ilgili Hedefler basligi altinda yer alan Tablo 55 icerisinde

yer almaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasinda GHG Protocol Corporate Accounting and
ReportingStandard (2004) (“Sera Gazi Protokol: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi”) metodolojisini esas
almaktadir. Emisyon hesaplamalari operasyonel kontrol
yaklasimi cercevesinde gerceklestirilmekte olup, ilgili
faaliyet verileri gincel emisyon faktorleri kullanilarak
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Karbondioksit (CO;), Metan (CHa), Diazot monoksit (N20),
Nitrojen triflortir (NFs), Hidroflorokarbonlar (HFCs),
Perflorokarbonlar (PFCs) ve Kikurtheksaflortr (SFe).

CO; esdegeri cinsinden hesaplanmaktadir.

Sirket, aksi belirtilmedikce sera gazi (GHG) emisyonlarini
mutlak brit deger Gzerinden, metrik ton karbondioksit
esdegeri  (tCO,e) cinsinden agiklamaktadir. GHG Asagidaki  tablo, 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri
envanterinin hesaplanmasinda, GHG Protokoli tarafindan  arasindaki raporlama ddénemine iliskin hesaplamalari
tanimlanan yedi (7) sera gazi esas alinmaktadir: 6ncekiyilla karsilastirmali olarak gostermektedir.

Tablo 44 Sera Gazi Verileri

CO; Emisyon

Emisyon Kaynagi 31.12.2025 31.12.2024*

Degisim Ylzdesi

Sonuglari
Dogrudan Emisyonlar (Sabit Yanma, 0
Kapsam 1 Hareketli Yanma ve Kacak Emisyonlar) 159.797,2 158.652,9 %0,72 artis
Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik (Lokasyon Bazli) 11.241,0 12.070,7 %6,87 azalis
Kapsam 1 + Kapsam 2 Toplam 171.038,2 170.723,6 %0,18 artis

*2024 yili karstlastirmalt Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazt emisyonlart, 6nceki raporlama déneminde yalnizca Caytrhan Tesisi ile stnurli olarak
hesaplanan envanterin tiim faaliyet lokasyonlarint kapsayacak sekilde genisletilmesi nedeniyle yeniden hesaplanmustir. Bu nedenle 2024 yili verileri,
2024 TSRS Uyumlu Strduralebilirlik Raporu’'nda agtklanan 106.307 ton COze tutarindan farklilik géstermektedir.

Karsilastirmali degerlendirme kapsaminda, 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 2025 raporlama
déneminde kullanilan raporlama siniri ve hesaplama yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde yeniden hesaplanmistir.
Bu nedenle tabloda yer alan 2024 yili verileri, 6nceki yil yayimlanan raporda aciklanan sinirli kapsamli envanterden
farklilik gbstermektedir. Yeniden hesaplanan karsilastirmali verilere gbre, 2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlari bir dnceki
yila kiyasla %0,72 artarken, lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari %6,87 azalmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam
emisyonlari ise 2024 yilina gére %0,18 oraninda sinirli artig gdstermistir. Bu karsilastirma, emisyon performansinin

dénemler arasinda tutarli ve karsilastirilabilir sekilde izlenebilmesi amaciyla sunulmustur.

Bagli ortakliklarin emisyon bilgisi asagida yer almaktadir:
Tablo 45 Bagli Ortakliklarin Sera Gazi Bilgileri

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sera Gazi Emisyonlari 31.12.2025 31.12.2024
Kapsam 1 (ton CO2eeq) 36.654,48 36.821,14
Kapsam 2 (ton CO2eeq) 860,59 745,94
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (ton CO2eeq) 37.515,08 37.567,09

Sera Gazl (GHG) Protokoll ile uyumlu olarak kurumsal vyaklasimi; Gretim strecleri, enerji tiketimi ve cevresel
sinirlar operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak performansuygulamalarininsirkettarafindan ydnetilmesi
belirlenmistir. Bu dogrultuda Alkim Alkali Kimya A.S., veizlenmesiagisindan tercih edilmektedir.

operasyonel kontroll altinda bulunan faaliyetlerden

kaynaklanan sera gazi emisyonlanni  raporlama Sera gazi hesaplamasina iliskin yéntem ve kaynakgalari

kapsamina dahil etmektedir. Operasyonel kontrol gosterir detayli aciklamalar EK-1 Sera Gazi Hesaplama

Metodolojisi béliminde yer almaktadir.

[&)]
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5.2. SEKTOR BAZLI ACIKLAMA METRIKLERI VE
ISLETME TARAFINDAN BELIRLENEN METRIKLER

Alkim Alkali Kimya A.S. faaliyet gosterdigi sektorler
ve bagli ortakliklarinin faaliyet alanlari dogrultusunda
TSRS  2'nin  Sektér Bazli  Uygulanmasia iliskin
Rehber’de yer alan sektor bazli standartlarin (Ek Ciltler)
strddrdlebilirlik metriklerini degerlendirmektedir. Ek

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Cilt 47- Kimyasallar kapsaminda acgiklamalarin yani
sira bagli ortaklik Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S./nin
faaliyetlerinden kaynaklanan Ek Cilt 43- Kagit Hamuru ve
Kagit Uriinleri sektdriine ézgii metrik ve aciklamalara da

ilgili bolimlerde yer verilmektedir.

Ek Cilt 47- Kimyasallar kapsaminda agiklanacak olan Su
Yoénetimi tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 46 Alkim Kimya Ek Cilt 43 Su Yonetimi Aciklama Tablosu

KONU METRIK

(1) Cekilen toplam su,

(1) Dazkirr: 4.829.017 m3*
Gayirhan: 606.360 m3

ACIKLAMA
2025 2024

(1) Dazkirr: 4.787.140 m3*
Cayirhan: 819.436 m3

(2) Tuketilen toplam su

(2) Dazkiri: 4.740.075 m3*
Gayirhan: 229.747 m3

(2) Dazkirr: 4.713.790 m3*
Gayirhan: 187.714 m3

Yiksek veya Asiri Yiksek
Su Stresi olan bolgelerde

tiketilen toplam su
ylzdesi

. %88 %85
cekilen toplam su
ylzdesi
Yiksek veya Asiri Yuksek
Su Stresi olan bolgelerde %93 %92

Su kalitesi izinleri,
standartlari ve
dizenlemeleriyle ilgili
uyumsuzluk olaylarinin
saylsl

Su Yonetimi
KOD: RT-CH-140a.1

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Su yénetimi risklerinin
tanimi ve bu riskleri
azaltmak icin strateji
ve uygulamalarin
tartisilmasi

Su stresi, kuraklik ve tretim
stireclerinin su kaynaklarina
bagimlligl, baslica su yénetimi
riskleri olarak degerlendirilmektedir.
Sirketin 2025 baz yilina gére 2030
yilina kadar toplam su tiiketimini %10 | toplam su tiiketiminin
azaltma hedefi dogrultusunda; su
kacaklarinin énlenmesi, ters ozmoz
atik suyunun yeniden kullanilmasi
ve golden cekilen ham suyun 6n
aritimiigin dinlendirme havuzu
yapimi calismalari yaratilmektedir.
Bu uygulamalarla ham su ¢ekiminin,
toplam su tiketiminin ve aritma
strecindeki kayiplarin azaltilmasi
amacglanmaktadir.

2024 yili raporunda,
2025 baz yilina gore
2030 yilina kadar

%10 azaltilmasi hedefi
acitklanmistir. Baz yilin
2025 olarak belirlenmis
olmasi nedeniyle, 2024
raporlama déneminde
hedefe yonelik performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

*Dazkiri Tesisi'nde cekilen su, yeralti suyu ve Acigdl acik saha havuzundan cekilen su olarak takip edilmekte olup, ilgili

tabloda bu veriler birlestirilerek sunulmustur. Acigél acik saha havuzlarindan gekilen su desarj edilmemektedir.
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Grubun bagli ortakliklariyla birlikte (konsolide) toplam gekilen su ve toplam su tiketimi bilgileri ise su sekildedir:

Tablo 47 Alkim Grup Cekilen Su ve Kullanilan Toplam Su Tablosu

Cekilen Toplam Su Kullanilan Toplam Su
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Alkim Alkali Kimya A.S. 5435377 m3 5.606.576 m3 5.065.703 m3 5101.129 m3
Alkim Kagit San. Ve Tic. AS. | 788.744 m3 704.402 m3 395.526 m3 243.053 m3,
Toplam 6.224.121 m3 6.310.978 m3 5.461.229 m3 5.344182 m3

Ek Cilt 47- Kimyasallar kapsaminda aciklanacak olan Sera Gazi Emisyonlari aciklama tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 48 Alkim Kimya Ek Cilt 43 Sera Gazi Emisyonlari Agiklama Tablosu

KONU

Sera Gazi Emisyonlarn KOD:
RT-CH-110a.1-110a.2

METRIK

Brit toplam Kapsam 1
emisyonlari, emisyon
sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki ylizde

ACIKLAMA

31.12.2025

Alkim Grubu faaliyet

alani Turkiye Cumhuriyeti
sinirlaridir. Tarkiye
icerisinde henliz emisyon
ticaret sistemi veya benzeri
emisyon kontroli mevzuati
bulunmadigindan bu oran
%0dir.

31.12.2024

Alkim Grubu faaliyet

alani Turkiye Cumhuriyeti
sinirlaridir. Tarkiye
icerisinde hentiz emisyon
ticaret sistemi veya benzeri
emisyon kontroli mevzuati
bulunmadigindan bu oran
%0'dir.

Kapsam 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek icin
uzun ve kisa vadeli strateji
veya planin mizakere
edilmesi ve bu hedeflere
yonelik performans analizi

2024 yili raporunda
aciklanan Kapsam 1 sera
gazl emisyon azaltim
hedefi, raporlama
déneminde sirketin Gretim
yapisl, enerji ihtiyacl, yakit
kullanimi, operasyonel
kosullari ve uygulanabilir
azaltim secenekleri dikkate
alinarak glincellenmistir.
Bu dogrultuda sirket, 2025
baz yilina gére 2030 yilina
kadar Kapsam 1 sera gazi
emisyon yogunlugunu %10
azaltmayi hedeflemektedir.
Hedef, toplam Kapsam

1 emisyon yogunlugu
Uzerinden izlenecek

olup performans
degerlendirmesi 2025 baz
yili sonrasindaki raporlama
dénemlerinde yapilacaktir.
Hedefe iliskin detaylar, 5.8.
iklimle/surdtriilebilirlikle
ilgili Hedefler baslig
altinda yer alan Tablo 55
icerisinde yer almaktadir.

2024 yili raporunda, 2025
baz yilina gére 2030
yilina kadar Kapsam 1
sera gazi emisyonlarinin
mutlak olarak %30
azaltilmasi hedefi
actklanmistir. Baz yilin
2025 olarak belirlenmis
olmasi nedeniyle, 2024
raporlama déneminde
hedefe yonelik performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.
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Grubun bagli ortakliklariyla birlikte (konsolide) Sera Gazi Emisyonlari bilgileri ise su sekildedir:

Tablo 49 Alkim Grup Sera Gazi Emisyonlari Tablosu

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlan

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Alkim Alkali Kimya A.S. 159.797,2 158.652,9 11.241,0 12.070,7
Alkim Kagit San. Ve Tic. A.S. 36.654,48 36.821,14 860,59 745,94
Toplam 196.451,68 195.474,04 12.101,59 12.816,64

Ek Cilt 47- Kimyasallar kapsaminda agiklanacak olan Enerji Yonetimi tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 50 Alkim Kimya Ek Cilt 43 Enerji Yonetimi Aciklama Tablosu

ACIKLAMA

KONU METRIK

31.12.2025
1) Tuketilen toplam enerji, | 1.672.121 GJ (1.672,1TJ)

31.12.2024
1714101 GJ (1.7141T))

%5,4 (25.947,3 MWh)

Enerji Yonetimi KOD: RT-

)
(2) Sebeke elektrigi ylzdesi, | %5,2 (24.144,8 MWh)
CH-130a.1 )

(3) Yenilenebilir enerji

ylzdesi %0 %0

(4) toplam kendi kendine

A - 98.642 GJ (27.400,5 MWh)
Uretilen enerji

89.596 GJ (24.887,9 MWh)

Grubun bagli ortakliklariyla birlikte (konsolide) Enerji Yonetimi bilgileri ise su sekildedir:
Tablo 51 Enerji Yonetimi

Sebeke Elektrigi Toplam Kendi Kendine

Uretilen Enerji

Tiiketilen Toplam Enerji VAT

Sirket Yiizdesi Yiizdesi

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Alkim Kagit
San. Ve Tic.
AS.

139.564 GJ | 138.181 GJ | %4,7 %4,14 %0 %0 136.696 GJ | 135.817 GJ

Diger bagli ortaklik olan Alkim Sigorta Aracilik Ltd. Sti’'nin faaliyetlerinin operasyonel élcegive sirdirilebilirlik etkileri
dikkate alinarak, raporlama dénemiitibariyla sigortacilik faaliyetlerine iliskin Ek Cilt-17 Sigortacilik ilave agiklamalara

yer verilmemistir.

Alkim Kimya | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Tablo 52 Alkim Kagit Ek Cilt 43- Kagit Hamuru ve Kagit Urtinleri

: ACIKLAMA
METRIK
31.12.2025 3L12.2024
Brut toplam Kapsam | pp pp 11041 | 36.654,49 ton 36.821,14 ton
1 emisyonlari
Sirket'in dogrudan (Kapsam 1)
emisyonlari agirlikli olarak, kagit
Kapsam 1 Gretim srecinin isi ve elektrik ihtiyacini
emisyonlarini karsilayan ytksek verimli kojenerasyon | Cari dénem

y6netmeye yonelik
Ser? S UZUn ve kisa vadeli
SUIBTLIERN strateji ve planin,
emisyon azaltma
hedeflerinin ve bu
hedeflere yonelik
performans analizinin
tartisilmasi

RR-PP-110a.2

(birlesik 1si-glic) tesisindeki dogal

gaz yakimindan kaynaklanmaktadir.
Kisa vadeli stratejimiz, Gretim birimi
basina enerji yogunlugunu distrerek
emisyon yogunlugunu azaltmaya
dayanir. Uzun vadede kojenerasyon
verimliligi optimizasyonu, proses Isi
geri kazanimi ve dislk karbonlu yakit/
enerji segeneklerinin degerlendirilmesi
oncelikli calisma alanlaridir.

6ncesinde bu metrik
kapsamindaki
kurumsal

hedef kamuya
aciklanmadigindan
karsilastirmali analiz
bulunmamaktadir.

(1) Tuketilen toplam
enerji, (2) sebeke
elektrigi ylzdesi, (3)
Enerji biyoktle ytizdesi, (4)
Yonetimi diger yenilenebilir
enerji ylzdesi ve (5)
toplam kendi kendine
uretilen enerji

RR-PP-130a.1

)139.564 GJ

) %4,7

) Bulunmamaktadir.

) Yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir.

(5) 136.696 GJ

«l
(2
3
4

)138.181 GJ
) %4,14

) Bulunmamaktadir.
) Yenilenebilir
enerji kullanimi
bulunmamaktadir.
(5)135.817 GJ

(1
(2
3
(4

(1) Cekilen toplam su,
(2) tuketilen toplam
su; Yiksek veya Asiri
Ylksek Su Stresi olan
bolgelerde her birinin
ylzdesi

RR-PP-140a.1

(1) 788.744 m3
(2) 395.526 m3,
%1002

(1) 704.402 m3
(2) 243.053 m3,
%100

Su Yonetimi
Su yénetimi
risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmak
icin strateji ve
uygulamalarin
tartisilmasi

RR-PP-140a.2

Risk Tanimi: Kagit Gretim prosesimiz
ylksek miktarda proses suyuna
bagimldir. WRI Aqueduct analizine
gore izmir-Kemalpasa tesisimiz
"Yiksek" su stresi ve "Orta-Yuksek"
kuraklik riski altindadir.

Strateji ve Uygulamalar: Donglsel
ekonomi dogrultusunda elek alti
suyu (white-water) geri kazanim
sistemiyle kapali devre sirkiilasyon
uygulanmaktadir. Su verimliligini
artirmak amaciyla é6nimuzdeki yillarda
4.048.980 TL Ters Ozmoz Aritma
Sistemi yatinnmi planlanmaktadir.
Sirket, 2030 yilina kadar ton kagit
basina su tiiketimini %15 azaltmayi
hedeflemektedir.

Cari dénem oncesinde
bu metrik kapsaminda
olculebilir veri

seti ve kurumsal
hedef kamuya
acitklanmadigindan
karsilastirmali analiz
bulunmamaktadir.

2 Tesisin tamamt WRI Aqueduct analizine gére "Yiiksek" su stresli izmir-Kemalpasa bélgesindedir.
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Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

. ACIKLAMA
METRIK
31.12.2025 3L12.2024
(1) teglincl taraf
sertifikali orman
alanlarindan elde (1) FSC Mix Credit
edilen agac lifi ( . . %46,82
- : . 1) FSC Mix Credit %54,45
ylzdesi ve her bir ' FSC Control Wood
UL ylzde ve (2) diger Lif d o (2) Diger sertifikali
Zinciri tedarik standartlarini seliiloz %0,00
yonetimi karsilama ve her bir
standarda gore ylizde
Tedarik edilen geri
dondstiralmis ve | gp pp 43032 | 0 ton 0 ton
geri kazanilmis Lif
miktari

5.3. FAALIYET METRIKLERI

Kimya sektorlne iliskin faaliyet metrikleri kapsaminda
Uretim miktarlari, enerji tiketimi, ham madde kullanimi
ve ilgili operasyonel gostergeler takip edilmektedir.
Bununla birlikte bagli ortaklik Alkim Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. faaliyetleri kapsaminda kagit hamuru Gretimi,
kagit tretimi ve agac lifi kaynagina iliskin sektor bazli
faaliyet metrikleri de ilgili raporlama kapsamina dahil

Tablo 53 Ek Cilt 47- Kimyasallar Cayirhan Tesisi

edilmektedir.

Faaliyet metriklerine iliskin veriler ilgili tesisler
ve operasyonlar bazinda takip edilmekte olup,
surddrdlebilirlik — hedefleri, operasyonel  verimlilik
calismalarive TSRS kapsamindakiraporlama stireclerinde
kullanilmaktadir. Sirket, faaliyet metriklerinin kapsaminin
gelistirilmesine ve veri kalitesinin artirilmasina yoénelik

calismalarini sirdirmektedir.

. . . ACIKLAMA
FAALIYET METRIGI URUN SEGMENTI
31.12.2025 31.12.2024
Ham Sodyum Sulfat 1.904.186 M** 1.780.850 M*
Raporlanabilir segmente RT-CH.000A Kristal Sodyum Sulfat 648.518 Ton 618.020 Ton
gore uretim ' Sodyum Siilfat 249.429 Ton 237.298 Ton
Pudra Silfat 1Ton 403 Ton

* Ham sodyum sulfat verisi, sirket tarafindan operasyonel takip sistemlerinde hacim bazli (m?3) olarak izlenmekte olup ilgili raporlama déneminde
ayni birim tzerinden agtklanmistir.

Tablo 54 Ek Cilt 47- Kimyasallar Koralkim Tesisi

: A : ACIKLAMA
FAALIYET METRIGI URUN SEGMENTI
31.12.2025 31.12.2024
Kristal Sodyum Sulfat 206.809 Ton 173.730 Ton
Sodyum Silfat 51.090 Ton 42.409 ton
Ham Sodyum klortr 188.575 Ton 202.198 Ton
Repo[lan_ablllr segmente RT-CH-000.A | Yikanmis Sodyum klordr 132.707 Ton 144.395 Ton
gore iiretim
Kurutulmus Sodyum klorir | 11.434 Ton 22.412 Ton
Potasyum Sulfat 22.019 Ton 20.851 Ton
Anhidir Sodyum Klorir 13.327 Ton 11.066 ton
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Tablo 55 Ek Cilt 43- Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri

: io: ACIKLAMA
FAALIYET METRIGI KOD
31.12.2025 31.12.2024
Kagit hamuru iiretimi RR-PP-000.A 0 ton* 0 ton*
Kagit iiretimi RR-PP-000.B 84.001 ton 83.586 ton
Toplam agac lifi kaynag RR-PP-000.C 56.529,60 ton? 57.618,28 ton

* Ham sodyum sulfat verisi, sirket tarafindan operasyonel takip sistemlerinde hacim bazli (m?) olarak izlenmekte olup ilgili raporlama déneminde

5.4. KIRILGAN VARLIKLAR VE FAALIYETLER

Sirketin iklim baglantili risklere karsi kirilgan varlik ve faaliyetleri; Gretim streglerinin dogal su sistemlerine, enerji ve
buharaltyapisina, yeralti solisyon madenciligine, Gretim havuzlarina ve kritik proses ekipmanlarina bagimliligi dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Koralkim ve Cayirhan tesislerinde yaritilen tretim faaliyetlerinin niteligi farkli olmakla
birlikte, su kaynaklarina erisim, sicaklik rejimindeki degisimler, kuraklik, enerji maliyetleri ve operasyonel altyapida
yasanabilecek kesintiler tretim hacmi, kapasite kullanimi ve maliyet yapisi Gzerinde dogrudan etki olusturabilecek
unsurlar olarak 6ne ¢gikmaktadir. Asagidaki Gretim verileri, s6z konusu risklere maruz kalan faaliyetlerin dlgegini ve
Urtn segmentleri bazindaki yogunlasmayi géstermek amaciyla sunulmustur.

Tablo 56 Uriin Segmentine Gore Uretim

Uriin Segmenti 31.12.2025 31.12.2024
Ham Sodyum Siilfat m?3 1.904.186 1.780.850
Kristal Sodyum Sulfat Ton 855.327 791.750
Sodyum Silfat Ton 300.519 279.707
Pudra Sulfat Ton 1 403
Ham Sodyum klortr Ton 188.575 202.198
Yikanmis Sodyum klorir Ton 132.707 144.395
Kurutulmus Sodyum klortr Ton 11.434 22412
Potasyum Sulfat Ton 22.019 20.851
Anhidri Sodyum Klortr Ton 13.327 11.066
Toplam Ton Bazli Uretim Ton 1.523.909 1.472.782
Toplam Hacim Bazli Uretim m? 1.904.186 1.780.850

Tablo 57 Tesis Bazli Uretim

Koralkim Tesisi Cayirhan Tesisi
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Ton Bazl Uretim 625.961 ton 617.061 ton 897.948 ton 855.721 ton
Toplam Hacim Bazli Uretim - -- 1.904.186 m? 1.780.850 m3

3 FSC Mix Credit 29.487,64 ton ve FSC Controlled Wood 24.356,53 ton ile Rusya menseli 2.685,43 ton toplamudr.
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2025 yilinda toplam Kristal Sodyum Siilfat tretimi 855.327
ton olarak gergeklesmistir. Bu Gretimin 648.518 tonu
(%75,82’si) Cayirhan Tesisi'nde; 206.809 tonu (%24,18'i) ise
Koralkim/Dazkir Tesisi’'nde gerceklestirilmistir. Cayirhan
Tesisi'nde Kristal Sodyum Sdlfat Gretimi, tesisin tim
segment toplam 897.948 tonluk Gretiminin %72,22’sini
olustururken, Sodyum Sulfat Gretiminin pay1%27,78 olarak
gerceklesmistir. Bu yapl, sirket genelindeki toplam Kristal
Sodyum Silfat Gretiminin yaklasik dortte G¢lintin Cayirhan
Tesisi'nde yogunlastigini gostermektedir. Uretimin yeralti
soliisyon madenciligi, ¢6zelti hatlari, elektrik ve buhar
Uretim sistemleri ile kurutma ve rafinasyon Unitelerine
bagli olmasi nedeniyle bu altyapilarda, enerji arzinda
veya su kullanim kosullarinda meydana gelebilecek
aksakliklar sirketin toplam Kristal Sodyum Sulfat
Uretiminin 6nemli bir béliman etkileyebilir.

Koralkim/Dazkiri Tesisi'nin toplam ton bazli tretimi 2025
yilinda 625.961 ton olarak gerceklesmistir. Kristal Sodyum
Salfat Gretimi tesis toplaminin %33,04'tnG olustururken,
Sodyum Silfat ve Potasyum Silfat ile birlikte toplam
sulfat grubu dretiminin  payr %44,72'yve ulasmistir.
Sodyum klorir ve sodyum klordr Grdnlerinin toplam
Uretim icindeki payi ise %55,28 olarak gergeklesmistir.
Koralkim’in sirketin toplam Kristal Sodyum Salfat
Uretimindeki payr 2024 yilindaki %21,94 seviyesinden
2025 yilinda %24,18'e yukselmis; Kristal Sodyum Silfatin
tesisin kendi Gretimi igindeki payi da %28,15'ten %33,04’e
ctkmistir.  Uretim portféyd  Cayirhan'a kiyasla daha
dengeli olmakla birlikte, Acigél ve Uretim havuzlarina
bagli 625.961 tonluk Gretim hacmi sicaklik artisi, kuraklik,
su seviyesindeki degisimler ve dogal mineral olusum
kosullarindaki bozulmalara karsi hassastir. Bu kosullarin
olumsuzlasmasi tretim verimliliginin dismesine, kapasite
kullaniminin sinirlanmasina ve ézellikle silfat ile sodyum

klordr Grinlerinde Gretim kaybina neden olabilir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, Kristal Sodyum
Salfat Gretimi Koralkim Tesisi acisindan iklim baglantili
fiziksel risklere karsi kirilgan bir faaliyet alani olarak 6ne
cikmaktadir. Cayirhan Tesisi'nde ise Uretim slreclerinin
yiuksek elektrik ve buhar ihtiyacina, enerji Uretim
altyapisina ve kritik proses ekipmanlarina bagimli
olmasi nedeniyle tesisin genel Gretim modeli enerji arzi
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ve maliyetlerindeki degisimlere karsi kirilgan kabul

edilmektedir.

5.5. iKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSATLARA YONELIK
DAGITILAN SERMAYE HARCAMASI, FINANSMAN
VEYA YATIRIM MIKTARI

Raporlama dénemi icerisinde enerji verimliligi, proses
iyilestirme, ekipman modernizasyonu, élcim ve izleme
altyapisinin gelistirilmesi ile operasyonel verimliligin
artirilmasina  yonelik cesitli  yatirrm ve iyilestirme
calismalari yaratialmastir. Bu kapsamda enerji verimliligi
uygulamalari, elektrikli ekipman kullanimi, proses
optimizasyonu ve ISO 50001 enerji yénetim sistemi
uygulamalarina yoénelik yatirimlar iklimle iliskili sermaye

harcamalari kapsaminda degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemi igerisinde s6z konusu uygulamalar
kapsaminda gerceklestirilen iklimle iliskili risk ve firsatlar
icin yatirnm ve harcamalarin toplam blyukligi 2.237.905
TL olarak degerlendirilmistir. Tutara iliskin detayli
bilgilere “3.4. Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari Uzerine Etkiler” béliimiinden erisilebilir.

5.6. iC KARBON FiYATLAMASI

Alkim Alkali Kimya A.S. tarafindan raporlama dénemi
itibariyla  yatinm  degerlendirmeleri, operasyonel
karar alma sirecleri veya risk analizlerinde kullanilan
tanimlanmis bir i¢c karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir.BukapsamdaSirkettarafindanseragazi
emisyonlarina iliskin maliyetlerin degerlendirilmesinde

kullanilan belirlenmis bir i¢ karbon fiyati mevcut degildir.

Bununla birlikte Sirket; Emisyon Ticaret Sistemi (ETS),
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon
piyasalari ve iklim degisikligi ile iliskili dizenleyici
gelismeleri takip etmektedir.

5.7. UCRETLENDIRME POLITIKASI

Raporlama doénemi itibariyla Alkim Alkali Kimya A.S.
blnyesinde iklim degisikligi, sera gazi emisyonlari, enerji
yonetimiveya sirdiralebilirlik performans géstergelerine
bagli olarak tanimlanmis bir Gcretlendirme uygulamasi

bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, raporlama déneminde Ust diizey ydnetici
Gcretlerinin iklimle iligkili hususlara bagli olarak finansal
tablolara yansitilan bir kismi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Sirket, strdurialebilirlik ve iklim degisikligi ile
iliskili uygulamalarin kurumsal stireglere entegrasyonuna
yonelik c¢alismalarini  sirdirmekte olup, ilerleyen
donemlerde strdurdlebilirlik performans gostergelerinin
performans degerlendirme ve icretlendirme sirecleri ile
iliskilendirilmesine yonelik gelismeleri degerlendirmeyi
planlamaktadir.

5.8. IKLIMLE/SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI
HEDEFLER

2024 yili raporlama déneminde belirlenen sera gazi
emisyon azaltim hedefi, ilk TSRS raporlama slreci
kapsaminda mevcut veriseti, 6lcim altyapisive raporlama
kapasitesi cercevesinde 6n degerlendirme niteliginde
olusturulmustur. S6z konusu hedef kapsaminda 2025 yili

Tablo 58 Sera Gazi Azaltim Hedef Tablosu
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baz yil kabul edilerek 2030 yilina kadar mutlak sera gazi
emisyonlarinda %30 azaltim éngéralmustar.

Raporlama déneminde ydratilen detayli veri analizleri,
operasyonel degerlendirmeler ve dretim sireclerine
iliskin incelemeler sonucunda mevcut tretim yapisi, enerji
ihtiyaci, operasyonel biyime planlari ve faaliyet kapsami
dikkate alindiginda mutlak emisyon azaltim hedefinin
mevcut kosullar altinda uygulanabilirliginin sinirli oldugu

degerlendirilmistir.

Bu kapsamda 2025 vyili icerisinde ilgili yonetim
degerlendirmeleri dogrultusunda hedef yapisi revize
edilmis; mutlak azaltimyaklasimiyerine Gretimyogunlugu
bazli sera gazi emisyon azaltim yaklasimina gecilmesine
karar verilmistir. Glincellenen hedef dogrultusunda sirket,
baz yil emisyon yogunlugu degerine kiyasla belirlenen
doénem igerisinde %10 oraninda emisyon yogunlugu
azaltimi saglamayi hedeflemektedir.

Hedef 1: 2035 Yilinda 2025 Baz Yilina Gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa bazli) sera gazi emisyonlarinda %10 azaltim
Metrik tCO2eq

Konu

2025 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 (piyasa bazli) sera gazi
emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle %10 azaltim

Faaliyet Kapsami

Alkim Alkali Kimya A.S. blinyesindeki tretim faaliyetleri ve ilgili operasyonel strecler

Hedefin Kapsadigi Sera

CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20 nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs

Gazlan hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SFé kikirtheksaflorid
Kapsam Sera Gazlan Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Piyasa Bazli)

Faaliyet Dénemleri 2025-2035

Baz Yil 2025

Do6niim noktalari veya ara

Emisyon yogunlugu performansinin yillik olarak izlenmesi ve operasyonel iyilestirme
hedefler calismalarinin diizenli olarak degerlendirilmesi

Hedef belirleme metodolojisi

Hedef; operasyonel kapasite, Gretim slirecleri, enerji tliketimi, mevcut emisyon verileri,
yatirim planlamalari ve faaliyet bayuklaga dikkate alinarak belirlenmistir.

Hedef tiirii (mutlak veya

yogunluk) Yogunluk bazli hedef

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

Enerji verimliligi uygulamalari, proses iyilestirme calismalari, ekipman
modernizasyonu, operasyonel verimlilik uygulamalari ve enerji ydnetimi calismalar
ile desteklenmesi hedeflenmektedir. Sirket GES kurulumu igin gerekli bagvurulari
yapmis ve ilgili lisanslama strecinin sonuclanmasini beklemektedir.

Hedef gozden gecirme siklig1 | Yillik olarak gbzden gecirilmektedir

ilerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri, enerji tliketim yogunlugu, dretim
verileri ve ilgili operasyonel performans gostergeleri

Kaydedilen ilerleme

2025 yiliitibariyla hedef yapisi gézden gegirilmis; operasyonel kapasite ve dretim
stireclerine iliskin degerlendirmeler dogrultusunda mutlak azaltim yaklasimindan
yogunluk bazli azaltim yaklasimina gegilmistir.
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Tablo 59 Su Azaltim Hedef Tablosu

Hedef 2: 2035 Yilinda 2025 Baz Yilina Gore Toplam Su Tiiketiminin %10 Azaltilmasi

Metrik

Toplam su tliketimi (m3)

Konu

Su yénetimi ve su tiketiminin azaltilmasi

Faaliyet Kapsami

Alkim Alkali Kimya A.S. raporlama sinirinda yer alan Koralkim/Dazkiri ve Cayirhan
tesislerinin Gretim faaliyetleri

Hedefin Kapsadigi Su
Gostergesi

Koralkim/Dazkiri ve Cayirhan tesislerinde tiiketilen toplam su miktari

Hedefin Operasyonel
Kapsami

Alkim Alkali Kimya A.S. raporlama sinirinda yer alan Koralkim/Dazkiri ve Cayirhan
tesisleri

Faaliyet Donemleri

2025-2035

Baz Yil

2025

Doniim noktalari veya ara
hedefler

Raporlama dénemi itibariyla yonetim tarafindan onaylanmis ayri bir ara hedef
bulunmamaktadir. Hedefe yonelik ilerleme yillik olarak izlenecektir.

Hedef belirleme
metodolojisi

Hedef, 2025 baz yili toplam su tiiketimi esas alinarak; mevcut su tiilketim performansi, su
verimliligi potansiyeli, planlanan operasyonel iyilestirmeler, geri kazanim uygulamalari
ve teknik uygulanabilirlik degerlendirilmek suretiyle belirlenmistir.

Hedef tiirii (mutlak veya
yogunluk)

Mutlak hedef

Hedefin nasil
gerceklestirilecegi

Su kacaklarinin 6nlenmesi ve diizenli kontrold, ters ozmoz Unitesinden ¢ikan suyun
yeniden kullanim imkanlarinin gelistirilmesi, gélden ¢ekilen ham suyun 6n aritilmasi
amaciyla dinlendirme havuzunun devreye alinmasi, proses ve ekipman verimliliginin
artirilmasi, su kullanim noktalarinin izlenmesi ve su tiketimini azaltmaya yonelik tesis
bazliiyilestirmelerin uygulanmasi yoluyla gergeklestirilecektir.

Hedef gozden gecirme
siklig

Hedef ve hedefe yonelik performans yillik olarak gézden gecirilecektir. Uretim yapisinda,
tesis kapsaminda, su temin yontemlerinde veya 6l¢im metodolojisinde &nemli bir
degisiklik olmasi halinde hedef ayrica yeniden degerlendirilecektir.

ilerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler

Toplam yillik su ttiketimi (m3), tesis bazinda su tiiketimi (m3), baz yila gore toplam su
tuketimindeki degisim (%), Gretim basina su tiketim yogunlugu (m3/ton), geri kazanilan
veya yeniden kullanilan su miktari ve su azaltim aksiyonlarinin gerceklesme durumu

Kaydedilen ilerleme

2025 yili hedefin baz yili oldugundan, raporlama déneminde hedefe ydnelik azaltim
performansi heniliz hesaplanmamistir. Baz yil toplam su tiketimi 5.065.703 m? olarak

kaydedilmis olup sonraki dénemlerde gerceklesen tiiketim bu degerle karsilastirilacaktir.
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6. RAPORLAMA
DONEMINDEN
SONRAKI OLAYLAR

Sirketin yoOnetisim yapisinda raporlama déneminden
sonra degisiklik meydana gelmistir. Mehmet Reha Kora,
9 Nisan 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevinden ayrilarak Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérevini
strdrmus; Murat Yildiran Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulunun gorev dagilimi ve
sirketi temsil ve ilzama iliskin imza yetkileri bu degisiklik
dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.

9 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, sirketin istiraki Alkim Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S’de sahip oldugu paylarin bir
bsliminiin veya tamaminin satilmasi ile inéni Caddesi
No:13 Taksim/Beyoglu adresinde bulunan genel
maddrlik binasinin satisi konusunda Yénetim Kuruluna
yetki verilmistir. Genel Kurul sonuclari 24 Nisan 2026
tarihinde tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir. S6z konusu kararlar satis islemlerinin
tamamlandigini degil, Yénetim Kuruluna bu islemleri
gerceklestirme vyetkisi verildigini ifade etmektedir.
Raporun onay tarihi itibariyla s6z konusu satislarin
tamamlandigina iliskin kamuya aciklanmis bir bildirim
bulunmamaktadir.

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

11 Haziran 2026 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti
Genel Kurul Toplantisinda, Konya ili Cihanbeyli ilgesinde
bulunan Bolluk ve Tersakan maden ruhsatlarinin ¢zel
ve/veya kamu kurumlarina devrine iliskin islemler pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Devir
islemleri kapsaminda gerekli basvuru, s6zlesme ve diger
belgelerin imzalanmasi igin Yonetim Kurulu Baskani
Murat Yildiran ile Genel Midir M. Selcuk Denizligil
mustereken yetkilendirilmistir. Olagantsti Genel Kurul
karari 16 Haziran 2026 tarihinde tescil edilmistir. Bu
karar ruhsat devir islemlerinin tamamlandigi anlamina
gelmemekte olup devir slrecinin yiratilmesine iliskin
onay ve yetkilendirmeyi icermektedir.

Bolluk ve Tersakan maden ruhsatlari, 2025 vyili
strdardlebilirlik raporunda aciklanan Koralkim/Dazkiri
ve Cayirhan operasyonelraporlama sinirina dahil degildir.
Bu nedenle alinan karar, 2025 yilina ait strdtralebilirlik
metriklerini  ve raporlama dénemi verilerini
degistirmemekte; sirketin gelecek dénemlerdeki maden
ruhsati ve varlik portfoyind etkileyebilecek raporlama
dénemi sonrasi bir gelisme olarak aciklanmaktadir. Alkim
Kagitpaylari, genelmuidirlik binasive madenruhsatlarina
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iliskin stireglerin tamamlanmasi halinde, islemlerin sirketin isletme siniri, finansal yapisi, is modeli ve strdiralebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari izerindeki etkileri gelecek raporlama dénemlerinde ayrica degerlendirilecektir.
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7. EKLER

EK 1: Sera Gazi Emisyonlari Agiklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi Protokoldl ile uyumlu olarak
“operasyonel kontrol yaklasimi” temel alinmistir. Bu
yonteme gore, kurulus, milkiyet payr gozetilmeksizin
kontrold  altinda bulunan tim operasyonlardan

kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlar.
Sinir Belirleme Yaklasimi
Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekce: Operasyonel kontrol vyaklasimi, kurulusun
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yOnettigi operasyonlarda cevresel ve enerji verimliligi
politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde
yansittigl icin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal
raporlama vyapilari ve i¢c yonetim modelleriyle de

uyumludur. 4
Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama dénemi boyunca, emisyon sinirlarini
etkileyebilecek herhangibirsatinalma,eldencikarmaveya

organizasyonel yapi degisikligi gerceklestirilmemistir.

4 Bu sera gazi envanteri yalnizca Silverline Endstri ve Ticaret A.S. tarafindan dogrudan yénetilen operasyonlart kapsamaktadtr.
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Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Tablo 60 Raporlama Kapsami

Gosterge Tanim ve Faaliyet Kapsami

Briit Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonlar

Brit Kapsam 1 emisyonlari, raporlama dénemi boyunca isletmenin dogrudan kontroli
altindaki kaynaklardan (Ornegin; sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin
yakilmasi; binek ve hafif ticari araclarda benzin veya dizel tliketimi gibi mobil yanmalar.)
kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore,
yakit tiiketim verileri ve emisyon faktérleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonlan

Net Kapsam 1 emisyonlari, briit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalari (Ornegin, karbon kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.)
dusuldukten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama déneminde
herhangi bir dengeleme yapilmamis ise briit ve net deger egsittir.

Briit Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlar (Lokasyon
Temelli)

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiketimine bagli olarak
ulusal sebeke ortalamasi esas alinarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil
eder. Tirkiye icin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktérii (Ornegin kg CO2/kWh) esas
alinarak hesaplama yapilmistir.

Briit Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlan (Piyasa
Temelli)

Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin tercih ettigi enerji tedarikgisi veya
kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegin I-REC) gibi piyasa mekanizmalar
dogrultusunda, tiketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin ayri bir yéntemle
hesaplandigi degerdir. Eger yenilenebilir enerji kaynaklari belgelenmisse bu degerde
onemli dususler olabilir.

Net Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlan (Piyasa
Temelli)

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, brit piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan
yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegin I-REC) veya diger dogrulanabilir karbon azaltim
araclari kullanilarak yapilan distimler sonrasi kalan sera gazi miktarini ifade eder.

Briit Kapsam 3 Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari, sirketin operasyonel sinirlari disindaki ancak faaliyetleriyle iliskili
dolayli emisyonlari kapsar. Bu emisyonlar, tedarik zinciri, tasimacilik, calisan ulasimi, is
seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Bu calismada, sirket tarafindan Kategori 1 (Satin alinan trtn ve hizmetler), Kategori

3 (Yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetler), Kategori 5 (is seyahatleri) basta olmak tizere
secilmis bazi kategoriler degerlendirmeye alinmistir. Hesaplamalar, GHG Protocol teknik
rehberlerine uygun sekilde yapilmistir.

ilave Notlar / Aciklamalar

» Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlar, Tirkiye'ye 6zgl alt 1sil degerler ve emisyon
faktorleri esas alinmistir.

» Kullanilan yakit tiirlerine gére farkli birim bazli (Ornegin litre, kg, m?) emisyon
faktorleri uygulanmistir.

» Eger karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (Ornegin Gold Standard, VERRA)
belirtilmelidir.

» Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda aciga ¢ikan net enerji miktaridir ve tim
hesaplamalar bu degere gore yapilmistir.




Hesaplama Metodolojisi
Kapsam 1 Emisyonu icin:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses
kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma, kimyasal kaynakli
emisyonlar ile ekipman kayip ve kagak emisyonlarinin
toplamini ifade eder. Toplam Kapsam 1 sera gazi
emisyonlari, tim kapsam 1 emisyon alt kirilimlarinin
toplami ile hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formul
kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) = Sabit
Yanma Emisyonlari (tCO2e) + Mobil Yanma Emisyonlari
(tCO2e) + Kagak Emisyonlar (tCO2e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve istirakleri tarafindan
enerji elde etmek icin yanma reaksiyonunda kullanilan
dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG
ve LPG miktarini ifade eder. Sabit yanma emisyonlari;
CO2, CH4, N20 ve CO2e cinsinden hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlar kullanilarak

gerceklestirilir;

Emisyon Miktari (tCO;) = Faaliyet Verileri x Emisyon
Faktoru (CO2) x GWP (CO2) Emisyon Miktari (CO; esdegeri
cinsinden ton metan (tCH4)) =Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktort (CH) x GWP (CH4) Emisyon Miktari (CO; esdegeri
cinsinden ton diazot monoksit (tN:0) = Faaliyet Verisi
x Emisyon Faktort (N20) x GWP (N20) Emisyon Miktari
(tCOze) = Emisyon Miktar (tCO;) + Emisyon Miktari (CO;
esdegeri cinsinden ton metan (tCH4)) + Emisyon Miktari

(CO2 esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN20)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktéri birimleriyle
uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa, yakit birimi ilgili
kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktéri
birimine déndstdralar. Bu hesaplama asagidaki formil
kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlar: Hareketli yanma
emisyonlari, sirket ve istiraklerinin tim karayolu ve
karayolu disi Sirket araclari, lokomotifler ve deniz
tagimaciligl araglarinin dizel, benzin, LPG ve gemi
yakiti tliketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil
etmektedir. Bu emisyonlar CO2, CH4, N20 ve CO2e

cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki

formulasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO.) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori
(CO2) x Kuresel Isinma Potansiyeli (CO2)

Emisyon Miktari (COz esdegeri cinsinden ton metan - tCH.)
= Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (CHs) x Kiiresel Isinma
Potansiyeli (CH4)

Emisyon Miktari (CO: esdegeri cinsinden ton diazot
monoksit - tN20) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (N2O)

x Kiresel Isinma Potansiyeli (N.O)

Toplam Emisyon Miktari (tCO.e) = Emisyon Miktari (tCO>)
+ Emisyon Miktari (tCH4) + Emisyon Miktari (tN20)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve
kagak emisyonlar, sirketin sogutma ve yangin séndirme
ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlari
temsil etmektedir. Bu emisyonlar, cihaz imalat
sektorindeki kagak emisyonlarin degerlendirilmesine
yonelik endistri standartlariyla uyumlu metodolojiler
kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalar, emisyonlarin
dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak
icin ekipmanin belirli 6zelliklerini ve operasyonel
parametrelerini dikkate alir.

Kacak Emisyonlar (tCO2e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kuresel
Isinma Potansiyeli (tCO2e / kg)
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Tablo 61 Emisyon Kaynaklari

Emisyon Kaynak Birimi

Kaynag! (Payda) EF (kgCO2e) EF (kgCO2) EF (kgCH.) EF (kgN:0) Kaynakca
Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 0.00000036 K>
LPG kg 2674 2.63900 0.0001000 0.00000109 K
Odun kg 172 1.69 0.00045 0.00006000 K
R410A kg 2,256 2255.50 0.0000000 0.0000000 K
CO2 tlp kg 1 1 0 0 K
Dizel Litre 2.674 2.63900 0.0003600 0.000021700 K
Benzin Litre 2431 2.31500 0.0003000 0.000002550 K
Elektrik kwh 0.4780 0.4780 0 0 K

Kapsam 2 Emisyonlari icin:

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, sirket ve istiraklerinin elektrik, buhar, isi ve sogutma tilketiminden kaynaklanan tim
sera gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO2 eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki

formulasyon kullanilmaktadir.
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktor
Enerji Tliketim Miktarlari icin Aciklama:

Enerji tiiketim verileri, sirketin tiim lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik tiirlerinin orijinal birimlerinde (Ornegin
kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmistir. Hesaplamalarda, her enerji kaynagi icin aktivite verisine uygun birimlerde
emisyon faktérleri kullanilmis; gereksiz déntstimlerden kacinilmistir. Ancak enerji yogunlugu géstergeleri (Ornegin GJ/

ton Griin) gibi analizler icin gerek duyulan durumlarda, uluslararasi kabul gérmus déntstm katsayilari esas alinmistir.

Bu donustmler icin IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories® (Annex Il: Energy Conversion
Factors) ve IEA Energy Statistics Manual (2005)” kaynak olarak kullanilmistir. Ornegin, 1 GJ = 277.78 kWh déniisiim orani
bu kaynaklara dayanarak hesaplamalarda referans alinmistir. Béylece veri butunligi korunurken, karsilastirilabilirlik
ve seffaflik da saglanmistir.

Tablo 62 Tiketilen Enerji Kaynaklari

Enerji Kaynagi Birim Net(li(:alr;h;iikri:;ger Katsayi (kcal > TEP) Kats:\g J;TEP Referanslar
Benzin Litre | 7,700 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Motorin (Dizel) | Litre | 8,150 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Dogal Gaz m?3 8,800 kcal / m? 10,000 41.868 IPCC (2006), EPDK

LPG Kg 11,000 kcal / kg 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Propilen Ke (%1Hiiji?]i‘§cat/ k& 110000 41.868 IEA (2005), sektor verisi

S Hiikiimetlerarast Iklim Degisikligi Paneli (IPCC). (2006). 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzlart (Cilt 1-5). Ulusal Sera Gazt
Envanterleri Programt tarafindan hazirlanmustir. IGES, Japonya. https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/, Cilt 2, Bélim 3, Tablo 3.2.18

6 1PCC (2006), Ek Il - Enerji Dénisiim Katsaytlart

7 IEA (2005), Enerji Istatistikleri El Kitabt



EK 2: Metrik Hesaplama Metodolojisi

Bu ek, Alkim Alkali Kimya A.S./nin iklimle ilgili risklerine
yonelik olarak belirledigi metriklerin tanimini, trdndg,
hesaplama yo6ntemini, veri kaynaklarini, dogrulama
yaklasimini, kisitlarini ve énemli varsayimlarini TSRS 1

paragraf 50 hikimleri dogrultusunda aciklamaktadir.

Metrikler; TSRS 2 Sektér Bazli Uygulamaya iliskin Rehber
Ek Cilt 47 “Kimyasallar”, GRI 302 Enerji, GRI 303 Su ve Atik
Sular, GRI 305 Emisyonlar, GRI 2 Genel Agiklamalar, GHG
Protocol Kurumsal Standardi, GHG Protocol Kapsam 2
Rehberi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ilgili oldugu
6lgide isletmenin kendi veri izleme siregleri dikkate
alinarak hazirlanmistir. Dogrudan GRI, SASB veya TSRS Ek
Cilt 47 karsiligi bulunan metriklerde ilgili standartlardan
uyarlanmis hesaplama yaklasimi kullanilmis; dogrudan
standart karsiligi bulunmayan metriklerde ise Alkim Alkali
Kimya A.S.’nin Koralkim/Dazkiri ve Cayirhan tesislerinde
veriyi sade, izlenebilir ve denetlenebilir sekilde takip
edebilecegi isletmeye 6zgli metodoloji tanimlanmistir.

Aksi ayrica belirtilmedikce metrikler, Alkim Alkali Kimya
AS’nin 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama ddéneminde
Koralkim/Dazkiri ve Cayirhan tesislerinde yarattaga
Uretim, enerji, su, cevre, bakim ve ilgili operasyonel
strecleri kapsar. Koralkim/Dazkiri kapsaminda Acigél,
tretim havuzlar, mineral hammadde elde edilmesi,
pompalama ve boru hatlari, rafinasyon, ayirma, kurutma,
enerji ve yardimci isletmeler; Cayirhan kapsaminda
yeralti solisyon madenciligi, cézelti dolasimi ve isleme
sistemleri, kristalizasyon, kurutma, elektrik ve proses

buhari Gretimi ile yardimci isletmeler dikkate alinmistir.
Bu ek kapsaminda degerlendirilen risk kodlari asagidaki
gibidir:

» ALKIM-FRO1: Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski
(Kronik Fiziksel Risk)

» ALKIM-FRO2: Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari
Riski (Kronik ve Akut Fiziksel Risk)

» ALKIM-GRO1: Su Yénetimine iliskin Dizenleyici
Yukumlaltkler Riski (Gegis - Politika)

» ALKIM-GRO2: Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski (Gegis -
Piyasa)

» ALKIM-GRO3: Karbon Diizenlemeleri ve iklim Mevzuati
Riski (Gecis - Politika ve Yasal)

A. SU KAYNAKLARINA ERISIM VE SU STRESI RiSKi
METRIKLERI

Bu bolumdeki metrikler, su temin surekliligini, kaynak
kosullarindaki degisimi, yeniden kullanim uygulamalarini
ve 2030 su tiketimi azaltim hedefine yonelik ilerlemeyi

izlemek amaciyla kullanilir.

Metrik 1: Su Temininde Yasanan Kesintilerin Sayisi ve

Siiresi

iligkili risk: ALKIM-FRO1- Su Kaynaklarina Erisim ve Su
Stresi Riski

ilgili standart/rehber: isletme tarafindan gelistirilmis

operasyonel dayaniklilik metrigidir.
(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde su kaynagi, iletim hatt,
pompa sistemi, tahsis/kisinti, basing diistkligu veya kalite
uygunsuzlugu nedeniyle Koralkim/Dazkiri ya da Cayirhan
tesislerinde su temininin normal isletme seviyesinin altina
distigu olaylarin sayisini ve toplam slresini gosterir.
Uretimin tamamen durmasi, planlanan kapasitenin
altinda yaratilmesi, kritik proseslerin bekletilmesi veya
alternatif su kaynagina gecilmesi gereken durumlar
kesinti kapsaminda degerlendirilir. Planli bakim kaynakli
ve Uretim Gzerinde ilave risk yaratmayan kesintiler bu

metrige dahil edilmez.
(b) Tir:

Mutlak élcudir. Kesinti sayisi adet/yil, kesinti siiresi saat/
yil olarak raporlanir. ihtiyac halinde siire giin/yil olarak

da gosterilebilir.
(c) Dogrulama:

Ayri bir Gginci taraf dogrulamasi bulunmadikga metrik

sirket i¢i kayitlarla dogrulanir.
(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Su temin kesintisi sayisi = Raporlama déneminde tanim

kriterlerini karsilayan minferit su temin olaylarinin
toplam adedi

Toplam kesinti stresi (saat/yil) = Her bir olayin bitis

zamani - baslangi¢ zamani toplami

Hesaplama girdileri:

» Olay baslangig ve bitis zamani

» Etkilenen tesis, proses veya lretim hatti

» Kesinti nedeni ve kék neden siniflandirmasi

» Uretim Gzerindeki etki: tam durus, kismi kapasite kayb!

veya alternatif kaynaga gecis

» Uretim/SCADA, bakim, vardiya ve resmi bildirim
kayitlar

Kisitlar ve varsayimlar:

Ayni kaynaktan dogan ve kesintisiz devam eden olaylar
tek olay olarak degerlendirilir. Birden fazla tesisin ayni
olaydan etkilenmesi halinde sonuglar tesis bazinda
izlenir ve sirket toplaminda mukerrer sayim yapilmaz.
Bir durusun birden fazla nedeni bulunuyorsa yalnizca
su teminiyle dogrudan iliskilendirilen stre dikkate alinir.
Kayit bulunmamasi, su stresi riskinin bulunmadigini
degil, raporlama déneminde kayitli kesinti olusmadigini
gosterir.

Metrik 2: Ters Ozmoz Unitesi Atik Suyunun Geri Kazanim

ve Yeniden Kullanim Orani

iligkili risk: ALKIM-FRO1 - Su Kaynaklarina Erisim ve Su
Stresi Riski

ilgili standart/rehber: isletme tarafindan gelistirilmis su
verimliligi metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde ters ozmoz Unitesinde
olusan konsantre/atik suyun, sirketicinde baska bir proses,
yardimci isletme, temizlik, sulama veya teknik olarak
uygun baska bir kullanimda yeniden degerlendirilen

bélumina gosterir.

(b) Tiir:
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Oran/yogunluk olcustdar. Birim yuzde (%). Yeniden
kullanilan miktar ayrica m?/yil mutlak deger olarak

raporlanir.
(c) Dogrulama:

Ayri bir Gglncd taraf dogrulamasi bulunmadikga metrik

sirket i¢i kayitlarla dogrulanir.
(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Ters ozmoz (Reverse Osmosis - RO)atik suyu yeniden
kullanim orani (%) = Yeniden kullanilan RO konsantre su
miktari (m?) / Toplam olusan RO konsantre su miktari (m3)
x 100

Yeniden kullanilan RO atik suyu (m%yil) = Yeniden
kullanim noktalarindaki 6lctlen yillik miktarlarin toplami

Hesaplama girdileri:
» Toplam RO konsantre/atik su miktari

» Yeniden kullanim noktasi bazinda kullanilan RO atik

suyu
» Sayacg/debimetre degerleri veya mihendislik hesabi
» RO Unitesi calisma saatleri ve kapasite kayitlar

» Yeniden kullanimin teknik uygunlugunu gésteren kalite
veya proses kontrol kayitlari

Kisitlar ve varsayimlar:

Su seviyesi ve debi; mevsimsellik, yagis, Gretim plani
ve tahsis kosullarindan etkilenebilecegi igin sonuglar
dénemseldagilimla birlikte degerlendirilir. Olciim noktas,
cihaz veya analiz yontemi degisirse karsilastirilabilirlik
etkisi aciklanir. Kalite parametreleri kendi birimlerinde
ve belirlenen kabul araliklarina goére izlenir. Dogrudan
6lcim bulunmayan dénemlerde mihendislik tahmini
veya resmi kaynak verisi kullanilabilir; kullanilan yéntem

kayit altina alinir.

Metrik 3: 2030 Su Tiiketimi Azalim Hedefine Yonelik
ilerleme

iligkili risk: ALKIM-FRO1 - Su Kaynaklarina Erisim ve Su
Stresi Riski



ilgili standart/rehber: isletme tarafindan gelistirilmis
hedef performans metrigidir.

(a) Tanim:

Sirket, 2025 baz yilina gére 2030 yilina kadar Koralkim/
Dazkiri ve Cayirhan tesislerindeki toplam su tiketimini
%10 azaltmay! hedeflemektedir. Bu metrik, cari yil su
tiketiminin baz yil ve hedef degerle karsilastirilmasi
yoluyla hedefe yoénelik ilerlemeyi gosterir. Tiketim
dogrudan o6lcilmiyorsa, toplam su cekiminden desarj

edilen veya geri verilen su disilerek hesaplanir.
(b) Tiir:

2030 hedefi mutlak hedeftir. Cari yil toplam su tiketimi
m3/yil mutlak 6lgl; baz yila gore azalis ve hedefe ilerleme
ylzde 6lcusuadur.

(c) Dogrulama:

Ayri bir Gclnci taraf dogrulamasi bulunmadik¢a metrik
sirket ici kayitlarla dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

2030 hedef su tiiketimi = Baz yil su tiketimi x (1 - hedef

azaltim orani)

Baz yila gore azalis (%) = (Baz yil su tiketimi - cari yil su
tuketimi) / baz yil su tiketimi x 100

Hedefe ilerleme (%) = (Baz yil su tuketimi - cari yil su
tuketimi) / (baz yil su tiiketimi - hedef su tuketimi) x 100
Hesaplama girdileri:

» Koralkim/Dazkiri toplam su tiketimi

» Cayirhan toplam su tiketimi

» Sirket toplam su tiketimi

» 2025 baz yil hesaplama dosyasi

» 2030 hedef degeri ve hedef onay kaydi

» Kapsam veya metodoloji degisikliklerine iliskin yénetim

karari

Kisitlar ve varsayimlar:

2025 baz yilinda hedefe ilerleme %0 olarak kabul edilir.
Cari yil tiketiminin baz yilin Gzerine c¢ikmasi halinde
ilerleme negatif; hedef seviyesinin altina dismesi
halinde ise %100’in iizerinde gerceklesebilir. Uretim
hacmindeki degisiklikler mutlak hedef performansini
etkileyebileceginden, Giretim basina su tiketimi yardimci
gosterge olarak izlenebilir. Kapsam, kapasite veya 6l¢im
sisteminde 6nemli degisiklik olmasi halinde baz yilin
yeniden hesaplanma gerekliligi degerlendirilir ve varsa

hedef revizyonu gerekgesiyle birlikte agiklanir.

B. ARTAN SICAKLIKLAR VE SICAK HAVA DALGALARI RiSKi
METRIKLERI

Bu bélimdeki metrikler Koralkim Tesisi ve Acigdl dretim
havuzlarinin sicaklik, buharlasma ve dogal mineral
olusum kosullarina olan hassasiyetini izlemek amaciyla
gelistirilmistir.

Metrik 4: Kritik Sicaklik Esiginin Belirlenme Durumu ve

Esigin Asildig1 Gln Sayisi

iliskili risk: ALKIM-FRO2 - Artan Sicakliklar ve Sicak Hava
Dalgalari Riski

ilgili standart/rehber: isletme tarafindan gelistirilmis
fiziksel risk ve erken uyari metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, Koralkim Tesisi icin kritik sicaklik esiginin
belirlenme durumunu ve onaylanan esigin raporlama
déneminde asildigi gin sayisini izler. Kritik esik; Acigol
ve dretim havuzlar, ekipman limitleri, acik saha
calisma kosullari, gecmis sicaklik/iiretim verileri ve iSG
degerlendirmeleri dikkate alinarak teknik birimlerce
belirlenir. Esik belirlenene kadar yalnizca sicaklik verileri

izlenir; asim giini hesaplanmaz.
(b) Tir:

Kritik esik belirlenme durumu nitel élctdur (Belirlenmedi
/ Calisma devam ediyor / Onaylandi). Esik asim gunu
mutlak ol¢tdur; birim gin/yil. Esik degeri °C olarak
belirtilir.

(c) Dogrulama:

Ayri bir Gglncd taraf dogrulamasi bulunmadikca metrik
sirket ici kayitlarla dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Esik asim giinG sayisi = GUnlik maksimum sicakligin onayli

kritik esigin Gzerinde oldugu takvim ginlerinin toplami

Esik belirlenme durumu = Y&netimce onayli teknik
esik dokiimaninin mevcut olup olmamasina gore nitel
siniflandirma

Hesaplama girdileri:

» Kabul edilen kritik sicaklik esigi (°C)

» GUnluk maksimum ve ortalama hava sicaklig
» Tesis sensdér veya MGM istasyon bilgisi

» Kritik ekipman ve is sagligi limitleri

» Gegmis Uretim, sicaklik ve olay kayitlar
Kisitlar ve varsayimlar:

Esik, sirketin operasyonel kosullarina 6zgidur ve genel bir
iklim esigi olarak yorumlanmaz. Esik degerinde degisiklik
yapilmasi halinde revizyon gerekcesi ve karsilastirmali
verilere etkisi aciklanir. Temsili meteoroloji istasyonu
verileri tesis kosullarini tam yansitmayabileceginden,
sonuclar bu sinirlilik dikkate alinarak degerlendirilir. Tek
glnlik asim ile ¢ok gln sdren sicak hava dalgalarinin
operasyonel etkisi farkli olabilecegi icin gerektiginde
olay slresi ayrica izlenir.

C.SUYONETIMINEILISKINDUZENLEYiCiYUKUMLULUKLER
RiSKi METRIKLERI

Bu bélimdeki metrikler su tahsisi, cekim, gél ve yeralti
suyu kullanimi, desarj, 6lctim ve izin yakamliliklerindeki
degisikliklerin  izlenmesi  ile  mevzuata  uyum

performansinin degerlendirilmesini amaclar.
Metrik 5: Su Yénetimiyle ilgili Diizenleyici Degisiklik Sayisi

iliskilirisk: ALKIM-GRO1 - Su Yénetimine liskin Diizenleyici
Yukamlalikler Riski

ilgili standart/rehber: isletme tarafindan gelistirilmis
mevzuat izleme metrigidir.
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(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde yurarlige giren veya
resmi taslak olarak yayimlanan ve sirketin su cekimi,
tahsisi, gol ve yeralti suyu kullanimi, su kalitesi, desarj,
6lcim, raporlama, izin veya (cret yukdmlaliuklerini
etkileyebilecek dizenleyici degisikliklerin  sayisini
gosterir. Degisiklikler, Koralkim/Dazkiri ve Cayirhan
faaliyetlerine olasi etkisine gore siniflandirilir; taslak ve

yardrlige giren diizenlemeler ayri izlenir.
(b) Tar:

Mutlak olcadar. Birim adet/yil. Etki dizeyi nitel
siniflandirmadir.

(c) Dogrulama:

Ayri bir Ggincil taraf dogrulamasi bulunmadikga metrik
sirket ici kayitlarla dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Dlzenleyici degisiklik sayisi = Raporlama déneminde
sirket etki degerlendirme listesine alinan benzersiz

dizenleme/degisikliklerin toplam adedi
Hesaplama girdileri:

» Resmidlizenleme veya taslak adi

» Yayin tarihi ve resmfi kaynak

» Yararlik tarihi

» Etkilenen tesis, izin veya operasyon

» Gerekli uyum aksiyonu ve sorumlu birim
Kisitlar ve varsayimlar:

Her mevzuat degisikligi ayni risk dizeyine sahip
degildir; bu nedenle metrik tek basina finansal veya
operasyonel etkiyi goéstermez. Ayni dlzenlemenin
taslak ve nihai halleri ayr izlenebilir; mukerrerligi
onlemek i¢in dizenleme kimligi kullanilir. Yalnizca sirket
faaliyetleriyle ilgili dizenlemeler kapsama alinir, genel
bilgilendirme niteligindeki duyurular dikkate alinmaz.
Etki siniflandirmasi uzman degerlendirmesine dayanir ve

dénemler arasinda tutarli uygulanir.



Metrik 6: Su Yonetimi Kaynakli idari Yaptinm, Uyari veya
Ceza Sayisi ve Tutari

iliskilirisk: ALKIM-GRO1 - Su Yénetimine iliskin Diizenleyici
Yakamlalakler Riski

ilgilistandart/rehber: GRI 2-27 Mevzuat ve Diizenlemelere
Uyum agiklamasindaki 6nemli uygunsuzluk vakalari
ve para cezalar yaklasimindan uyarlanmistir. Alkim
metodolojisi su yénetimiyle ilgili tim resmf yaptirim ve
uyarilari izlemek Gzere daha genis kapsamlidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama doéneminde su cekimi, tahsis,
kullanim, desarj, o6lcim veya izin yukamlalikleri
nedeniyle sirket hakkinda tesis edilen resmi idari
yaptirim, yazili uyari ve para cezasi vakalarinin sayisini
ve para cezalarinin toplam tutarini gésterir. Ayni olayla
ilgili uyari, yaptirim ve ceza kararlari tek bir vaka kimligi
altinda iliskilendirilir. Vaka sayisi, benzersiz diizenleyici
olay sayisini; karar tlrleri ise ayri alt kategorileri gosterir.

(b) Tdir:

Mutlak élcudir. Vaka/karar sayisi adet/yil; para cezasi
tutari TL/yil olarak raporlanir.

(c) Dogrulama:

Ayri dglncd taraf dogrulamasi yoksa hukuk ve finans
birimlerinin mutabakati yapilir. Givence kapsaminda
resmi karar ve muhasebe kaydi kanit olarak sunulur.

(d) Hesaplama y6éntemi ve girdiler:

Dizenleyici vaka sayisi = Raporlama déneminde karar/
tebligat tarihi bulunan benzersiz su ydnetimi vakalarinin

toplami

Para cezasl toplami (TL) = Raporlama déneminde teblig
edilen su yonetimi kaynakli brit idari para cezalarinin
toplami

Hesaplama girdileri:

» Resmfi karar veya uyari yazisi

» Vaka kimligi ve olay tarihi

» Tesis, mevzuat maddesi ve yaptirim tirQ
» Teblig edilen ceza tutari
» lItiraz, dava, indirim, iptal ve 6deme durumu

» Muhasebe kayitlari
Kisitlar ve varsayimlar:

Ceza tutari, karar tarihindeki brit teblig tutari tzerinden
raporlanir. indirim, iptal veya tahsilat farklari ayrica
aciklanir. itiraz veya dava siireci devam eden vakalar
kapsam disinda birakilmaz; ihtilaf durumu aciklanir.
Sifir vaka raporlanmasi, mevzuat riskinin bulunmadigi
anlamina gelmez; raporlama déneminde resmi yaptirim

olusmadigini gosterir.
D. ENERJi MALIYETLERINDEKI ARTIS RiSKi METRIKLERI

Bu bolimdeki metrikler enerji birim fiyatlarini, enerji
maliyetinin Gretim maliyeti icindeki agirligini, birim drdn
maliyetini ve enerji yogunlugunu tesis bazinda izlemek
amaciyla kullanilir.

Metrik 7: Uriin veya Tesis Bazinda Birim Uretim Basina
Enerji Maliyeti

iliskili risk: ALKIM-GRO2 - Enerji Maliyetlerindeki Artis
Riski

ilgili standart/rehber: isletme tarafindan gelistirilmis
finansal yogunluk metrigidir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde Koralkim/Dazkiri veya
GCayirhan tesisine yiklenen toplam enerji maliyetinin
ayni dénemdeki ton bazli Gretim miktarina bélinmesiyle
hesaplanir. Enerji fiyatlarindaki degisimlerin ve eneriji
kullanim verimliliginin birim Gretim maliyeti Gzerindeki
etkisini izlemek amaciyla kullanilir.

(b) Tir:
Yogunluk él¢usadar. Birim TL/ton Gretim.
(c) Dogrulama:

Metrik; enerji maliyet kayitlari, enerji faturalari, yakit sarf

verileri, maliyet muhasebesi kayitlari, Gretim kayitlari ve
ilgili teknik birim teyitleriyle dogrulanir.

(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Tesis bazinda birim Uretim basina enerji maliyeti = Tesis

toplam enerji maliyeti / tesis toplam ton bazli iretimi

Urtin bazinda birim tretim basina enerji maliyeti = Uriine

atfedilen enerji maliyeti / ilgili Grin Gretimi

Hesaplama girdileri:
» Tesis bazinda toplam enerji maliyeti

» Koralkim/Dazkiri ve Cayirhan tesislerinin ton bazli

Gretim miktarlari

» Urlin bazli hesaplama yapilmasi halinde enerji maliyeti

dagitim anahtari

» Uretim, stok ve maliyet muhasebesi kayitlari
Kisitlar ve varsayimlar:

Birim Uretim basina enerji maliyeti; enerji fiyatlari,
Grin karmasi, kapasite kullanimi, bakim duruslari
ve (retim hacmindeki degisimlerden etkilenebilir.
Paydada kullanilan Gretim tanimi dénemler arasinda
tutarli uygulanir. Uriin bazli enerji maliyeti dogrudan
6lcilemiyorsa hesaplama tesis bazinda yapilir veya
belgelenmis dagitim anahtari kullanilir.

Metrik 8: Uriin veya Tesis Bazinda Enerji Yogunlugu

iliskili risk: ALKIM-GRO2 - Enerji Maliyetlerindeki Artis
Riski

ilgili standart/rehber: GRI 302-1 Kurulus Ici Enerji
Taketimi, GRI 302-3 Enerji Yogunlugu ve TSRS 2 Ek Cilt 47
RT-CH-130a.l'den uyarlanmistir. Payda olarak Alkim’in

ton bazli Gretim metrigi kullanilir.
(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde tesis icinde tuketilen
toplam enerjinin ayni dénemdeki ton bazli nihai Griin
Uretimine bolinmesiyle hesaplanir. Enerji verimliligini
ve enerji maliyeti riskine karsi operasyonel hassasiyeti
izlemek amaciyla kullanilir. Toplam enerji; dogrudan
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tuketilen kémdar, dogal gaz ve diger yakitlarin enerji
icerigi ile satin alinan sebeke elektrigi ve varsa satin
alinan buhar, 1sitma veya sogutmayi igerir. Yakittan tesis
icinde Uretilen elektrik veya buhar, yakitin enerji icerigi

toplamda yer aliyorsa yeniden eklenmez.
(b) Tar:

Yogunluk 6lgusadir. Birim GJ/ton dretim. Toplam enerji

tuketimi ayrica GJ/yil olarak izlenir.
(c) Dogrulama:

Ayri Uglncl taraf dogrulamasi bulunmadik¢a gilivence

kapsami ayrica belirtilir.
(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Toplam enerji tiketimi (GJ) = Yakit enerjisi + satin alinan
elektrik + satin alinan isitma/sogutma/buhar - disari

satilan enerji (varsa)

Enerji yogunlugu (GJ/ton) = Tesis toplam enerji tiketimi

(GJ) / tesis toplam ton bazli nihai trin Gretimi (ton)
Elektrik déntsimi: kWh x 0,0036 = GJ

Yakit enerjisi: tuketilen yakit miktari x brit isil deger
(GCV/HHV)

Hesaplama girdileri:

» Yakit turd ve tiketim miktan

» Yakit bazinda GCV/HHV degerleri

» Sebekeden alinan elektrik (kWh)

» Varsa satin alinan buhar/isi/sogutma

» Varsa disari satilan enerji

» Ton bazli nihai Grin dretimi
Kisitlar ve varsayimlar:

Kendi uretilen elektrik yakit girdisi Gzerinden enerji
tiuketimine dahil edilmisse elektrik ciktisi yeniden
eklenmez; mukerrer sayim &nlenir. GCV/HHV igin
dogrudan yakit analizi tercih edilir; bulunmamasi halinde
guvenilir ulusal/uluslararasi donusim faktérd kullanilir.
Uriin bazli alt sayac bulunmadiginda yalnizca tesis bazli



yogunluk hesaplanir veya belgelenmis dagitim anahtari
kullanilir.

E. KARBON DUZENLEMELERI VE iKLIM MEVZUATI RiSKi
METRIKLERI

Bu bolimdeki metrikler sirketin dogrudan ve enerji
dolayli emisyonlarini, emisyon yogunlugu hedefini ve
toplam enerji tiketimini izlemek amaciyla kullanilir.

Metrik 9: Brit Kapsam 1 ve Brit Kapsam 2 Sera Gazi

Emisyonlari

iliskili risk: ALKIM-GRO3 - Karbon Diizenlemeleri ve iklim
Mevzuati Riski

ilgili standart/rehber: TSRS 2, TSRS 2 Ek Cilt 47 RT-
CH-110a.1 ve RT-CH-110a.2, GHG Protocol Kurumsal
Standardi, GHG Protocol Scope 2 Guidance ve GRI 305-
1/305-2'den uyarlanmistir.

(a) Tanim:

Bu metrik, Alkim Alkali Kimya A.S’nin kontrol ettigi
kaynaklardan olusan brit Kapsam 1 emisyonlarini ve
satin alinan elektrik, 1sitma, sogutma veya buharla
baglantili brit Kapsam 2 emisyonlarini tCOze cinsinden
izler. Kapsam 1; 6zellikle kdmir ve dogal gazin elektrik/
proses buhari Gretiminde yakilmasi, sabit ve hareketli
yanma kaynaklari, proses emisyonlari ve kacak
emisyonlari igerir. Tesis icinde yakittan dretilen elektrik
ve buharin emisyonlari Kapsam 1'dir. Sebekeden satin
alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2

olarak hesaplanir.
(b) Tiir:

Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak 6lcidur; birim tCOze/yil.
Kapsam 1 emisyon yogunlugu oran/yogunluk oél¢isadar;
birim tCOze/ton uretim. Hedefe ilerleme ylizde olarak

hesaplanir.
(c) Dogrulama:

Sera gazi verileri sinirli glivence kapsamina alinmissa
glvence saglayici, glvence dizeyi, kapsam ve dénem
acliklanir. Aksi durumda Gglnci taraf dogrulamasi

bulunmadigr belirtilir; sirket ici kontroller ve ydnetim

onayi uygulanir.
(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Kapsam 1 emisyonlari (tCO.e) = Faaliyet verisi x ilgili
emisyon faktori x ilgili GWP degerlerinin kaynak bazinda
toplami

Kapsam 2 konum bazli emisyonlari (tCOze) = Satin alinan

elektrik/enerji miktari x konum bazli emisyon faktéra

Kapsam 2 piyasa bazli emisyonlar (uygulanabiliyorsa)
= Sozlesmesel araclara uygun enerji miktari x uygun
emisyon faktord + kalan enerji x artik karisim/uygun vekil
faktor

Kapsam 1 emisyon yogunlugu (tCOze/ton) = Briit Kapsam
1 emisyonlari / toplam ton bazli nihai Grin Gretimi

2030 Kapsam 1 yogunluk hedefi = 2025 baz yil yogunlugu
x (1-%10)

Hesaplama girdileri:

» Koémir, dogal gaz ve diger yakit tiiketimleri

» Sabit yanma, hareketli yanma, proses ve kacak emisyon
faaliyet verileri

» Sebekeden satin alinan elektrik ve varsa diger satin

alinan enerji
» Emisyon faktérleri ve kaynaklari

» IPCC100 yillik GWP degerleri veya ylrirlikteki zorunlu
metodoloji

» Ton bazli nihai Grtn Gretimi

» Organizasyonel sinir ve konsolidasyon yaklasimi
Kisitlar ve varsayimlar:

Organizasyonel sinirda operasyonel kontrol yaklasimi
esas alinir; farkli bir yaklasim kullanilmasi halinde
aclklanir. Kapsam 2 emisyonlart konum bazli olarak
raporlanir, uygun s6zlesmesel araglar mevcutsa piyasa
bazli deger de hesaplanabilir. Biyojenik CO., karbon
kredileri ve denklestirmeler brit emisyonlardan ayri
degerlendirilir. Emisyon faktéri, GWP, organizasyonel

sinir veya metodoloji degisiklikleri baz yilin yeniden
hesaplanmasini gerektirebilir. Kapsam 1 yogunlugu
tretim miktari ve Griin karmasindan etkilenebilecegi igin
mutlak emisyon egilimiyle birlikte degerlendirilir. Baz yil
emisyon yogunlugu tamamlandiktan sonra hedef degeri

ve sonraki yillara iliskin ilerleme hesaplanir.
Metrik 10: Kurulus ici Toplam Enerji Tiketimi

iligkili risk: ALKIM-GRO3 - Karbon Diizenlemeleri ve iklim
Mevzuati Riski; ayrica ALKIM-GR0O02 ile baglantilidir.

ilgili standart/rehber: TSRS 2 Ek Cilt 47 RT-CH-130a.1 ve
GRI 302-1 Kurulus ici Enerji Tiiketimi’nden uyarlanmistir.

(a) Tanim:

Bu metrik, raporlama déneminde Koralkim/Dazkiri ve
Cayirhan tesislerinde dogrudan tlketilen tim enerji
kaynaklarinin GJ cinsinden toplamini gosterir. Yakitlar,
satin alinan sebeke elektrigi ve varsa satin alinan isitma,

sogutma veya buhar dahildir.
(b) Tar:

Mutlak él¢adar. Birim GJ/yil. Yakit, satin alinan elektrik ve

diger enerji kaynaklari ayri kirllimlarla goésterilir.
(c) Dogrulama:

Ek Cilt 47 tablosu, enerji yogunlugu hesabi ve sera gazi

envanteri arasinda miktar mutabakati yapilir.
(d) Hesaplama yontemi ve girdiler:

Kurulus ici toplam enerji tiketimi (GJ) = Yenilenemeyen
yakit enerjisi + yenilenebilir yakit enerjisi + satin alinan
elektrik + satin alinan isitma/sogutma/buhar - disari

satilan enerji (varsa)
Elektrik dénlsim(: kWh x 0,0036 = GJ

Yakit enerjisi: tiketilen fiziksel miktar x brat i1sil deger
(GCV/HHV)

Hesaplama girdileri:

» Kémir, dogal gaz ve diger yakit tiketim miktarlar

» Yakitlarin GCV/HHYV degerleri
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» Sebekeden tuketilen elektrik
» Varsa satin alinan buhar/isi/sogutma
» Varsa disari satilan enerji

» Kendi Uretilen elektrik/buhar miktari (ayri agiklama ve
mukerrerlik kontroli igin)

Kisitlar ve varsayimlar:

Toplam enerji yalnizca raporlama déneminde isletmenin
dogrudan tikettigi enerjiyi kapsar. Kendi kendine tretilen
elektrik yakit tiketiminde sayildiysa yeniden eklenmez.
Bu kontrol GRI 302-1 yaklasimina gére yapilir. Yakit enerjisi
hesabinda dogrudan olcilen veya givenilir kaynaktan
alinan GCV/HHV kullanilir; faktér kaynagi ve yil bilgisi
saklanir. Sebeke elektrigi ylzdesi ve yenilenebilir enerji
yuzdesi Ek Cilt 47’nin ayri alt gostergeleridir; toplam
enerji metrigiyle ayni payda kullanilir. Yalnizca elektrik
verisi toplam enerji tiiketimi olarak sunulamaz; yakitlarin

enerji icerigi de hesaba dahil edilir.

OLCUM  BELIRSIZLIKLERI ~ VE  ILERIYE  YONELIK
ACIKLAMALAR

Bu raporda ve raporun diger boélimlerinde yer alan
bilgilerin dogrulugu, batanliga ve tutarliligl saglanmaya
calisilmis olmakla birlikte, bazi aciklamalar; veri
erisimindeki  smirliliklar,  kullanilan metodolojilerin
gelisim slrecinde olmasi ve surdurilebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin dogasi geregi gelecege yodnelik
unsurlar icermesi nedeniyle belirsizlik barindirabilir.
Tahminlere, varsayimlara, senaryo analizlerine veya
Olcim belirsizliklerine dayanan aciklamalar; Risklerin
ve Firsatlarin Belirlenmesi, Finansal Planlama ve Etkiler,
Olcim Belirsizlikleri ve Senaryo Analizleri gibi ilgili
boélimlerde agiklanmaya calisilmis olmakla birlikte, s6z
konusu degerlendirmeler dogalari geregi degisiklige ve
glncellenmeye aciktir.

Ayrica, raporda yer alan tahminler, beklentiler, hedefler,
planlar ve benzeri nitelikteki agiklamalar, Sirket'in
mevcut bilgi birikimi, &ngoéraleri ve varsayimlari
cercevesinde olusturulmus ileriye yonelik beyanlar
niteligindedir. Bu beyanlar; demografik ve ekonomik

gelismeler, enerji fiyatlarindaki degisimler, teknolojik



ilerlemeler, iklim kosullari, kamu politikalari ile yasal ve
dizenleyici cercevede meydana gelebilecek degisiklikler
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere, 6nemli
risk ve belirsizliklere tabidir. S6z konusu faktorlerin
baytk boélimi Sirket’in kontroli disinda olup, gercek
sonuclarin, performansin veya deneyimlerin raporda yer
alan beklenti, varsayim ve hedeflerden 6nemli élcide
farklilasmasina neden olabilir.

Bu nedenle, raporda yer alan ileriye yonelik beyanlar
yalnizca beyanlarin yapildigi tarih itibariyla mevcut
olan bilgi, varsayim ve beklentilere dayanmakta olup,
gelecekteki performans veya sonuclara iliskin kesin bir
garanti olarak degerlendirilmemelidir. Gerceklesmeler,
raporda aciklanan hedef, beklenti ve o6ngérilerden
farklilik gosterebilir. Sirket, mevzuattan kaynaklanan
yukamlalukleri sakli kalmak kaydiyla, bu beyanlari
gincelleme veya degisiklik yapma hakkini muhafaza
etmektedir.
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