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A. GENEL BILGILER

1.

Sirket Bilgileri

@ Limak

Ticaret Unvani

Limak Dogu Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Tescil Yili / Yeri 23.11.1998 / Kurtalan
Ticaret Sicil Numarasi KURTALAN-371
MERSIS Numarasi 0595018528900013

Cikarilmis Sermaye

516.179.700 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.500.000.000 TL

Merkez Adresi Kurtalan Cimento Fabrikas1 Kurtalan Siirt
internet Sitesi www.limakdoguanadolucimento.com
E-posta info@limakdoguanadolucimento.com
Erisim Bilgileri Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S.
Kurtalan Cimento Fabrikasi1 Kurtalan SIiRT
Tel (484) 411 2291
Faks (484) 4112290
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanhurfa Fabrikasi
Biiyiik Kargihh Mah. Biiyiik Kargih Kiime Evleri No:84
Karakopri/SANLIURFA
Tel (414)362 1012 - 14
Faks (414)3624130-1013
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ergani Fabrikasi
Elazig yolu iizeri 2. km. Ergani/DiYARBAKIR
Tel (412) 611 52 60
Faks (412) 6115248
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi
Bah¢ekapi1 Mah. Cimento Fabrikasi Kiime Evleri No:98C
Etimesgut/ANKARA
Tel (312)436 77 11
Faks (312) 43677 73
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Sanlhurfa Hazir Beton
Tesisi Subesi
Kiic¢iikhan mah., Koy 1 Kiime Evleri, Cift¢ci Beton No:2
Eyyiibiye/SANLIURFA
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Onikisubat Hazir Beton
Tesisi Subesi
Vadi Mah., Av. Mehmet Ali Kisakiirek Cad., No:450A
Onikisubatt KAHRAMANMARAS
Sube Bilgisi Sirket’in Ankara Sube, Sanlurfa Sube, Ergani Subesi, Sanliurfa Hazir Beton

Tesisi Subesi ve Onikisubat Hazir Beton Tesisi Subesi isimli 5 (bes) adet
subesi bulunmaktadir.
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2. Organizasyon Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi agagidaki semalarda gosterilmektedir:

Limak Dogu Anadolu Cimento Yoénetim Kadrosu

Limak Dogu Anadolu Cimento Organizasyon Semasi

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibaryla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi (TL III’:I)[’linal) Pay Grubu Oran (%)
Limak Cimento Sanayi ve 308.943.760 A 59,85
Ticaret A.S. 68.866.728 B 13,34
Geri alinmis paylar (*) 1.148.500 B 0,22
Diger 137.220.712 B 26,59
TOPLAM 516.179.700 - 100

(*) Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan paylart ifade etmektedir.
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4. Imtiyazh Paylar ve Oy Hakki

Rapor tarihi itibariyla Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., (“Limak Cimento”) Sirket’in toplam
sermayesini temsil eden 308.943.760 (A) grubu ve 68.866.728 (B) grubu olmak iizere, Sirket’in %73,19
oranindaki paylarinin sahibidir. (A) grubu pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda her bir pay i¢in beser
(5) oy olmak iizere oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

5.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iligkin bilgiler asagidaki
tablolarda gosterilmektedir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyelerimizden Mustafa Kiirsat Asardag, Muhammed Erkam Kocakerim, Ismail Kerem
Giizel ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Miijde Aslan ve Hasan Erdem Tecer, Sirket’in 15.05.2026
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siireyle, 15.05.2029 tarihine kadar gérev yapmak iizere
se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Yetki Sinir1
Mustafa Kiirsat Asardag Yonetim Kurulu Bagkani Icrada gorevli degildir.
Muhammed Erkam Kocakerim Yonetim Kurulu Ismail Kerem Giizel ile birlikte atacag
Baskan Vekili miisterek imza ile sinirsiz yetkilidir.
Ismail Kerem Giizel Yonetim Kurulu Uyesi Muhammed Erkam Kocakerim ile
birlikte atacagi miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
Hasan Erdem Tecer Bagimsiz Yonetim Kurulu Icrada gorevli degildir.
Uyesi
Miijde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu fcrada gérevli degildir.
Uyesi

Mustafa Kiirsat Asardag

Mustafa Kiirsat Asardag, 1990 yilinda Price Waterhouse Londra Ofisi’'nde Chartered Accountant unvanini
almigtir. Finans, strateji, operasyon, kurumsal yonetim ve birlesme-satin alma siire¢lerinde 40 yila yakin
deneyime sahiptir. Kariyeri boyunca A.T. Kearney ve Monitor Company’de Stratejik Danisman, Grant
Thornton Turkey’de Partner, Kocaer Group ve Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararas1 Havalimani’nda Group
CFO, Turkish Bank UK ’te Y&netim Kurulu Uyesi ve CFO, Limak Cimento’da CFO gérevlerini iistlenmistir.
Mayis 2024 itibariyla Limak International Limited’de Executive Director and Chief Financial Officer olarak
gorev yapmakta olup, 15.05.2026’dan bu yana Limak Dogu Anadolu Cimento A.S. Y6netim Kurulu Bagkani
olarak gorevini siirdiirmektedir. Asardag, farkli sektorlerde biiyiime, yeniden yapilandirma, finansman,
kurumsal y6netim ve birlesme ve satin alma (M&A) siireglerine liderlik etmis; hem danigman hem de {ist
diizey yonetici olarak sirketlerin stratejik ve finansal doniisiim siireglerine katki saglamistir.
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Muhammed Erkam Kocakerim

M. Erkam Kocakerim, Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur ve 2020 yilinda Isletme
Master’ 11 tamamlamistir. Kariyerine 2005 yilinda ¢imento sektoriinde Uretim Miihendisi olarak baslamis
ve Limak Cimento’da Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii olarak devam etmistir. 2011-2015
yillar1 arasinda Limak Cimento’nun ilk AR-GE ve Is Gelistirme Direktérii, 2015-2021 yillar1 arasinda ise
AR-GE ve Yurt Dis1 Yatirnmlar Koordinatorii olarak galigmaya devam etmistir. Ocak 2021°den bu yana
Limak Cimento CEO’su olarak gorevine devam etmektedir.

Ismail Kerem Giizel

Limak Grubu’nda Kurumsal Finansman Direktorii gérevini yiiriiten Kerem Giizel, Limak Grubu biinyesinde
gergeklestirilen Birlesme ve Satinalma Islemleri, Sermaye Piyasasi Ihraglari, yapilmis ve yapilmasi
planlanan yatirnmlarin analizleri ve strateji gelistirme gorevlerini yiriitmektedir. Ayn1 zamanda Limak
Grubu biinyesinde bulunan birgok sirketin Yonetim Kurulu ve icra Kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmekte ve
yonetiminde aktif olarak yer almaktadir. Kerem Giizel, ODTU Metalurji ve Malzeme Miihendisliginden
mezun olduktan sonra Sabanci1 Universitesi’nde Miihendislik Master ve MBA programlarini tamamlamus;
halihazirda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Béliimiinde Doktora Tez galismalarii
ylriitmektedir.

Miijde Aslan

Sompo Sigorta’da Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonuna 2023 y1li Mart ay1 itibarryla atanmustir.
Aslan, Sompo Sigorta’nin tiim finansal siireglerinden ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinden sorumludur.
Oncesinde Deloitte’ta Sirket Ortag1 olarak gorev alan Aslan, 25 yili askin siiredir finansal hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi bir¢ok sirketin bagimsiz denetim ve danigmanlik, birlesme
ve satin alma, mali durum tespit ve benzeri ¢alismalarina liderlik ederken ayni zamanda sigorta sektorii
liderligini de yiiriitmistiir. Miijde Aslan, Deloitte biinyesinde siirdiiriilebilirlik giivence hizmetlerinden
sorumlu ortak olarak da gorev yapmistir. Sirketlere ve diizenleyici otoritelere Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 ve sektorel konularda egitimler veren Miijde Aslan, Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik ve Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetim lisanslarina sahiptir. Aslan, aym1 zamanda
Yénetim Kurulu’nda Kadin Dernegi iiyesidir. 2017-2020 yillar1 arasinda Ozyegin Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde bagimsiz denetim dersleri vermistir. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Ingilizce Iktisat
Boliimiinden 1998 yilinda mezun olan Miijjde Aslan, ayn1 yil Deloitte’ta bagimsiz denetim alaninda
caligmaya baglayarak kariyerine adim atmustir.

Hasan Erdem Tecer

Hasan Erdem Tecer 1996 yilinda istanbul Universitesi ingilizce isletme béliimiinden mezun olmus ve Arthur
Andersen Istanbul ofisi denetim béliimiinde ¢alisma hayatina baslamistir. 2002 yilinda Ernst& Young’a
katilmig ve 2007 yilinda sirket ortagi olarak gorev yapmaya baslamistir. Enerji, otomotiv, insaat, yap1
malzemeleri ve altyap1 basta olmak iizere ¢ok sayida sektorde bagimsiz denetim, usulsiizliik incelemesi ve
uyusmazlik danmigmanlig1 ve sirket birlesme ve satin alma danismanligi alanlarinda tecriibe sahibidir. 2015
yilinda Bulgaristan Sofya ofisinde usulsiizliik incelemesi ve uyusmazlik damismanligi biriminin
kurulusunda yer almis ve 2017 y1l1 sonuna kadar bu birimin yoneticiligini ylrtitmiistiir. 2021 y1linda Tiirkiye
Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri lideri olarak atanmig, bu gorevine ek olarak Orta ve Dogu Avrupa ve
Orta Asya Enerji ve Dogal Kaynaklar sektorleri giivence hizmetleri liderligini yerine getirmistir. 2023 y1li
sonu Ernst& Young istanbul ofisindeki gérevlerinden ayrilan Erdem Tecer, ydnetim damigmanligi alaninda
caligmalarim stirdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu nyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili maddeleri ve Sirket esas
sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi igerisinde Yonetim Kurulu toplam 31 kez toplanmistir. S6zkonusu
toplantilarin {i¢iine tiim tiyeler katilmistir. Donem igerisinde alinan tiim Y 6netim Kurulu kararlari, toplantiya
katilan tiyelerin oy birligi ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de i¢cerecek
Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin (“Kurumsal Yonetim Tebligi”)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gozetilerek, Yénetim Kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal Y6netim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini
de yerine getirmektedir. Bahsedilen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin Calisma Esaslari, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve
Sirketimiz resmi internet sitesinde yayimlanmaistir.

 Gorevi Adi Soyadi Niteligi “
Bagkan | Hasan Erdem Tecer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uye Miijde Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkan | Hasan Erdem Tecer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uye | Mustafa Kirsat Asardag Yonetim Kurulu Bagkani
Uye Levent Baykan Bayar Yatirime Iligkileri Direktorii
Baskan Miijde Aslan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uye Mustafa Kiirsat Asardag Yonetim Kurulu Baskant

Y 6netim Kurulu biinyesinde, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda, Denetimden Sorumlu Komite 4 kez, Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu tyeleri,
toplantilara diizenli bir bi¢cimde istirak etmiglerdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ust diizey yoneticiler, 15.05.2026 tarihli ve 5 numarali TTK 367 ve 371 I¢ Yonergesi dogrultusunda
15.05.2029 tarihine kadar atanmislardir.

Ad1 Soyadi Yetki Sinir1
Ismail Kerem Giizel ile birlikte
Muhammed Erkam Kocakerim CEO atacagil miisterek imza ile sinirsiz
yetkilidir.
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Miisterek imza ile i¢ yonergede

Ramazan Abay coo belirtilen sekilde smirh yetkilidir.

Ebru Sipahioglu cTO belinilen sekiide sl vetidr

Sermed Cesur Esenderit CAO belinien sekide s yetllid

Faih Callak CFO belinilen sekiide sl vetidr

Ebru Yazicioglu Finansal Raporlama Direktorii blg/{;jrf;g r?l;eiglz;eﬂ;jﬁﬁ, i;r::lr(%ﬁg;

Risale Fulin Onder Yatirime Iliskileri Miidiirii blg/llﬁitg gi;ﬁfgeﬂsel;frgiﬁlrfﬁgi_
Sule Oztiirk Insan, Kiiltiir ve Siirdiiriilebilirlik | Miisterek imza ile i¢ yoOnergede

Direktori

belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Tuncay Cinar

Satis ve Pazarlama Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Esat Serhat Sarikatiboglu

Alternatif ve Yenilenebilir Enerji

Miisterek imza ile i¢ yonergede

Direktorii belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Vet Kemal Ko |1 Beto Opewyon | Mol e eyl
MemerKepin Gagar | 1% 1epltler s COF ] Miirl s e b
Omit Ates Bilgi lem Direkiori | i e sy vetid
Giiltekin Yilmaz Sanliurfa Cimento Fabrika Miisterek imza ile i¢ yonergede

Direktori

belirtilen sekilde sinirli yetkilidir.

Aytekin Siiriil

Ergani Fabrika Direktorii

Miisterek imza ile i¢ yonergede
belirtilen sekilde siirli yetkilidir.

Kurumsal Risk YOnetim

Miisterek imza ile i¢ yonergede

Asude Basat Taner Direktorii belirtilen sekilde smnirh yetkilidir.
. Ergani Fabrika Direktor Miisterek imza ile i¢ yonergede
Aytekin Kocabay Yardimcist belirtilen sekilde siirl yetkilidir.

Personel Sayisi

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket’te ¢alisan personel sayis1 439°dur.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirket'in iiyesi oldugu Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikas1 arasinda,
24.12.2025 tarihinde baslanan yeni dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi miizakereleri, 02.02.2026 tarihi

itibariyla anlagsmayla sonuglanmstir.

01.01.2026 — 31.12.2027 yiiriirliik siireli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca;

- Soézlesmenin 1. yilinda 01.01.2026 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi

tarihinde

is s6zlesmesi devam

eden iscilerin 31.12.2025

tarthinde almakta olduklan

ciplak saat iicretlerine 01.01.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere %35 oraninda,
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- Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2027 tarihinde isyerinde calisan ve is sOzlesmesi devam eden
iscilerin 31.12.2026 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine TUFE + %3 oraninda iicret
zammi uygulanacaktir.

B. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR, PERSONEL VE iSCILERE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2026 — 30.09.2026 hesap doneminde Sirket'in Yonetim Kurulu {iyeleri ve iist diizey yoneticilerine
saglanan ticret ve saglik sigortasi gibi mali menfaatler toplami 18.503 bin TL’dir.

Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te cahisan kapsam i¢i ve kapsam disi personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Kapsam dis1 personelin 6zliikk haklari, Sirket ile ¢alisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore,
kapsam i¢i personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hitkiimlerine gére yuriitilmektedir. Kapsam i¢i
personel, T. Cimse-Is sendikasina baglidir.

30.09.2026 tarihi itibariyla sona eren dokuz ayhk finansal doneme iliskin olarak, 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer aldig1
iizere, ayrilan kidem tazminati karsilik gideri tutar1 62.604 bin TL dir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket biinyesinde bagimsiz olarak faaliyet gosteren ayr1 bir Ar-Ge birimi bulunmamakla birlikte, aragtirma,
gelistirme ve inovasyon c¢aligmalarinda Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Limak Cimento”)
tarafindan kurulan ve isletilen Limak Cimento Ar-Ge Merkezinin faaliyetlerinden dogrudan
yararlanilmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda belgelendirilmis olan merkez; diigiik
karbonlu ¢imento ve beton teknolojileri, alternatif baglayici sistemler, karbon yakalama ve degerlendirme
teknolojileri, dongiisel ekonomi, dijitallesme ve ileri iiretim teknolojileri alanlarinda ¢aligmalar
yiiriitmektedir.

Limak Cimento Ar-Ge Merkezi biinyesinde, yeni iiriin ve iretim siireglerinin gelistirilmesi, mevcut
teknolojilerin iyilestirilmesi, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, tiretim maliyetlerinin azaltilmasi ve
iriin kalitesinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Siirdiiriilebilir iiretim ve
teknolojik doniisiim hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarinin azaltilmasi, alternatif hammadde ve
yakit kullaniminin yayginlastirilmasi, endistriyel simbiyoz uygulamalarinin gelistirilmesi ve iiretim
stireclerinin dijitallestirilmesine odaklanilmaktadir. Bu kapsamda {i¢ boyutlu beton baski teknolojileri,
yapay zekd ve veri analitigi destekli proses optimizasyonu, yeni nesil baglayici sistemler ve kaynak
verimliligini artirmaya yonelik yenilik¢i ¢oziimler iizerinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Merkez, iniversiteler, arastirma kuruluslari, teknoloji gelistiricileri ve diger ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birlikleri yiriitiilmekte; Horizon Europe, TUBITAK ve benzeri destek programlar

9
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kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge projeleri araciligiyla bilgi birikiminin gelistirilmesine ve teknoloji
transferine katki saglanmaktadir. Bununla birlikte, ¢cimento ve beton sektdriindeki bilimsel ve teknolojik
gelismeler yakindan takip edilerek uygun teknolojilerin iiretim siireglerine uyarlanmasina ve endiistriyel
uygulamalara kazandirilmasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

D. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELiSMELER

1. Sirket’in Faaliyet Alanlar

Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) kapsaminda boélgenin ve iilkenin artan ¢imento talebini karsilamak
iizere 1976 yilinda kurulan ve Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S. (CITOSAN) biinyesinde Kamu
Iktisadi Tesebbiisii (KIT) olarak faaliyetini siirdiiren Sanliurfa Cimento Fabrikasi (“Sanliurfa Fabrikas1”) ve
Ergani Cimento Fabrikasi (“Ergani Fabrikas1™), sirasiyla 1993 ve 1997 yillarinda 6zellestirilmistir. Ergani
Fabrikas1 2006 yilinda ve Sanliurfa Fabrikas1 2007 yilinda Limak Cimento grubuna katilmustir.

Sanliurfa’da kurulu olan ve Sirket’e ait Sanliurfa Fabrikasi, 875 bin metrekare agik alaninda yilda yaklagik
2,2 milyon ton ¢imento ve 1,5 milyon ton klinker iiretim kapasitesine sahiptir. Uluslararasi standartlarda
iiretim stireglerinin siirekli denetlendigi ve faaliyetlerini toplam kalite yonetimi yaklasimi cergevesinde
gergeklestiren Sanliurfa Fabrikasi, EN 197-1 kapsaminda CEM II/A-M (P-LL) 52,5 N, CEM II/A-M (P-
LL) 42,5 N, CEM 1I/B-M (P-LL) 42,5 N tip ¢imentolara ait EC Uygunluk belgeleri ile TS EN 197-5
kapsaminda CEM II/C-M (P-LL) 32,5 N tip ¢cimentoya ait G uygunluk belgesine sahiptir.

1 Mart 2024 tarihinde Sirket tarafindan devralinan Diyarbakir ili, Ergani ilgesinde 466 bin metrekare alan
tizerinde kurulu olan Ergani Fabrikasi, yilda yaklasik 1,4 milyon ton ¢imento ve 793 bin ton klinker {iretim
kapasitesine sahiptir. Ergani Fabrikast EN 197-1 kapsaminda, CEM II A-LL 42,5 R ve CEM II B-LL 32,5
R tip ¢cimentolara ait EC uygunluk belgesine sahiptir.

Sirket, 1 Temmuz 2025 tarihinde, Ciftci Miiteahhitlik Miihendislik Yapi ins. Beton Pet. Nak. ith. Thr. Tic.
ve San Ltd. Sti.’den, Sanlwurfa / Eyyiibiye il¢esinde yer alan Sanliurfa Hazir Beton Santrali’ni 5 + 5 yil
siireyle kiralamistir. Sirket, ayrica 18 Agustos 2025 tarihinde, Limak Cimento’dan, Kahramanmaras /
Onikisubat ilgesinde bulunan Onikisubat Hazir Beton Tesisi ile Gaziantep / Sehitkamil ilgesinde bulunan
Bagpinar Hazir Beton Tesisi’ni, tesisler biinyesinde yer alan arag, makine, techizat ve ekipmanlarla birlikte
2 + 1 yil siireyle kiralayarak hazir beton iiretim faaliyetlerini biinyesine dahil etmistir. Sirket, 22 Mayis 2026
tarihinde, hazir beton iiretim portfOyiiniin optimize edilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
caligmalari kapsaminda, Bagpinar Hazir Beton Tesisi'ndeki hazir beton iiretim faaliyetlerinin
sonlandirilmasina ve Limak Cimento ile akdedilmis olan kira sdzlesmesinin karsilikli mutabakat ile
feshedilmesine karar vermistir. 2026 yilinin 3. ¢eyreginde ise, Kahramanmaras sehrinde bulunan hazir
beton faaliyetlerinde nakliye islemlerini gergeklestirmek tizere kullanilan transmikser ve beton pompalari
kiralamalar1 kismi olarak sonlandirilmistir.

Sirket biinyesindeki iiretim tesislerinin dokuz aylik satis miktarlar1 asagidaki gibidir:

01.01.2026- 30.09.2026 01.01.2025- 30.09.2025
Satig Satig
Cimento + Klinker (ton) 1.642.729 2.120.823
Hazir Beton (m®) 235.078 -
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Sirket’in Sanlurfa Fabrikas: ve Ergani Fabrikasi’nda yapilan Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari
cergevesinde; elektrik iiretim giicli Sanlurfa Fabrikasi i¢in 7,722 MWp DC ve Ergani Fabrikasi i¢in 3,918
MWp DC olmak iizere, toplamda 11,64 MWp DC giiciindeki GES yatirimlari, 02.02.2026 tarihi itibarryla
tamamlanmis olup, s6z konusu tesisler devreye alinmistir. Boylelikle, siirdiiriilebilir enerji iiretimine destek
olarak doganin korunmasi, verimliligin arttirilmasi ve iiretim tesislerimizdeki elektrik giderlerinde tasarruf
saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Sirket’in ayrica, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeligi kapsaminda yapmis oldugu 50
MWe'lik lisanssiz iiretim bagvurusu olumlu degerlendirilmis ve 26.02.2026 tarihli ve 14353 sayili T.C.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) karar1 dogrultusunda yapilan kapasite tahsis 6ncelik siralamasi
neticesinde 34,35 MWe kapasite tahsis hakki kazanmaistir.

Siirdiirebilirlik calismalarini Limak Cimento grubunun uluslararasi vizyonu ve yaklasimi ile hayata geciren
Sirket, ekonomik, ¢evresel ve sosyal etki alanlarinda da siirekli gelisimi hedeflemektedir. Sirket, karbon
ayak 1izi, su tiikketimi ve tedarik zinciri alanlarinda ¢evresel etkisini uluslararasi standartlarda
raporlamaktadir. Limak Cement Academy ile sadece yonetim siireclerinde degil, i¢ paydaslarinda da
mesleki ve kisisel gelisimi hedefleyen Sirket, siirekli egitim programlari ile kurum i¢i inovasyon ve
girisimciligi de tegvik etmektedir.

Cimento Sektorii

Cimento sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu, klinker, ¢cimento ve hazir beton tiretimi
ve pazarlamasi ile yurt i¢i ve yurt dis1 satis1 olmasi nedeniyle, hizmet ettigi sektor, insaat endiistrisidir.
Sirket’in iiriinlerini kullanan insaat endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyaglari dinamik olup,
diinya c¢apinda altyapi ve Ust yapi gereksinimleri ile bu alanlardaki gelismeler ve ingaat projeleri
dogrultusunda gerceklesmektedir.

Insaat sektorii, iilkemizdeki en hareketli ve ekonominin itici giicii olan alanlardan biri olarak ifade
edilmektedir. Tiirkiye ekonomisini istikrara kavusturmak amaciyla uygulanan yeni ekonomi programi ve
genel ekonomik biiyiime gibi gelismelerin etkisiyle, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
aciklanan verilere gore, 2026 yilinin 1. yarisinda belediyeler tarafindan yapi ruhsati1 verilen yapilarin bina
say1s1 bir 6nceki y1lin ayn1 donemine kiyasla %7,0, daire sayis1 %7,3 ve yiizol¢limii %5,8 oraninda artmistir.

Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (“TiirkCimento”) tarafindan hazirlanan aylik raporda, TUIK Yap1
Ruhsat1 verilerine gore yapi ruhsati verilen daire sayisi ile ¢gimento ig¢ satiglart arasinda 6nemli bir etkilesim
oldugu ortaya koyulmaktadir. Asagidaki grafikte, yilliklandirilmis verilere gore yapilan hesaplamalar
kapsaminda yap1 ruhsati verilen daire sayisi ile ¢imento satigt arasindaki etkilesim yer almaktadir:
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Kaynak: T UIK, TiirkCimento

Cimentonun niteligi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler geregi raf 6mrii kisa oldugundan, Sirket’in en 6nemli
satig pazari, Sanliurfa Fabrikasi’nin ve Ergani Fabrikasi’nin merkezinde bulundugu 100 ila 150 kilometrelik
yarigapi olan bolgelerdir. Dolayisiyla, Sirket’in ana satis pazart Sanliurfa Fabrikasi’nin bulundugu Sanliurfa
ili ve ilgeleri, yakin bir il olan Adiyaman ili, Ergani Fabrikasi’nin bulundugu Diyarbakir ili ve ¢evresi ve
Gilineydogu Anadolu bolgesidir.

TiirkCimento tarafindan yayimlanan en son verilere gore, Ocak-Temmuz 2026 doneminde, yilin ilk
aylarinda gectigimiz yillara kiyasla daha olumsuz gerceklesmis olan hava kosullarinin da etkisiyle, Tiirkiye
genelinde ¢imento tiretimi %0,3, yurt ici satiglari ise %2,7 oraninda azalis gostermistir. 2026 yilinin ilk yedi
ayinda {iiretilen ¢imentonun %19,4’li ihracata konu olmus ve ¢imento ihracati ise, Onceki yilin ayni
donemine gore %10,4 artis gostermistir. 2026 yilmin ilk yedi aymda Tiirkiye’den gerceklesen klinker
ihracatinda ise, gectigimiz yilin ayni1 donemine kiyasla %18,8 oraninda azalis gézlemlenmistir.

2026 yilimin kis mevsiminde, Meteoroloji Genel Midiirliigii’'nlin degerlendirmesine gore, Tirkiye’de
normaline gore en fazla yagis artis1 gergeklesen bolge, Sirketin faaliyetlerini gergeklestirdigi bir bolge olan
Dogu Anadolu Bolgesi olmustur. Sirketin faaliyetlerini slirdiirdiigii bir diger 6nemli bolge olan Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nde, de gectigimiz y1l mevsim yagislarina gore %100’den fazla artis gergeklesmis oldugu
belirtilmistir. Bunun paralelinde ve deprem kaynakli talebin yaratmis oldugu yiiksek baz etkisiyle 2026
yilinin ilk yedi ayinda, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde ¢imento iiretimi sirasiyla %7,0 ve %21,9
oraninda gerilemis, ¢imento i¢ satislar1 da sirasiyla %12,0 ve %26,6 oraninda azalis gostermistir. Bunun
yaninda, bu bolgelerden gerceklestirilen yurt dis1 satislarda, 2026 yilimin ilk yedi ayinda, sirasiyla %115,5
ve %114,8 artig gozlemlenmistir.

Asagidaki grafikte ise 2017 ile 2026 yillar1 arasinda, Tiirkiye’de Ocak-Temmuz aylarinda gerceklestirilen
toplam ¢imento iiretimi ile i¢ satiglarinin ve ihracat miktarlarinin ton bazinda karsilastirmasi yer almaktadir:
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2.  Yatirimlar

Sirket’in, 30.09.2026 tarihli Finansal Tablolarin 8 ve 9 sayili notunda yer alan 01.01.2026 - 30.09.2026
hesap donemi igerisinde toplam 1.263.291 bin TL tutarinda yatirim harcamasi olup, s6z konusu yatirimlar;
agirlikli olarak klinker sogutma modifikasyonu, tugla doner firimi, arsalar, kalsinatdr ve alev borusu
yatirimlarindan olusmakta olup, yatirimlarin finansmani i¢ kaynaklardan saglanmistir.

Yatirim tesvik kapsaminda; sabit yatirim tutarinin vergi indirimi yoluyla karsilanacak kismini ifade eden
yatirma katki tutarma ulasilincaya kadar, Sirket’in kurum kazancina indirimli kurumlar vergisi
uygulanmaktadir. Sirket i¢in yatirima katki orani1 ve vergi indirim orami sirasiyla %50 ve %90 olarak
belirlenmistir. Sirket’in yatinm tesvik kapsamindaki yatirim harcamalar1 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla
628.038 TL tutarinda gergeklesmis olup bu tutar iizerinden yatirnma katki tutar1 314.019 TL olarak
hesaplanmustir.

3. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket olarak faaliyetlerimizi, giiglii bir i¢ kontrol sistemi ve risk bazli bir i¢ denetim yaklagimiyla
destekliyoruz. I¢ kontrol sistemimiz; faaliyetlerin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini,
finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasini, varliklarin korunmasini,
risklerin etkin yonetilmesini ve kurumsal hedeflere ulagilmasini destekleyen biitlinlesik bir yonetim yapisi
olarak yapilandirilmistir. Sistem; siireclere entegre kontrol faaliyetleri, gérev ayriligi ilkesi, yetki ve onay
mekanizmalari, sistemsel kontroller ve izleme faaliyetlerinden olusmaktadir. i¢ Kontrol ekibimiz, i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar ilgili is
birimleriyle koordinasyon igerisinde yiiriitmektedir.

I¢c Denetim ekibimiz, risk degerlendirmeleri sonucunda &nceliklendirilen siireclerde denetim calismalari
gergeklestirerek siireglerin isleyisini, i¢ kontrollerin yeterliligini ve énemli risk alanlarina yonelik kontrol
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mekanizmalarinin etkinligini degerlendirmekte, tespitlerini ve iyilestirme Onerilerini raporlar1 araciligryla
yonetime sunmaktadir.

Her iki fonksiyonun calismalari, risklerin ve kontrol ortaminin diizenli olarak degerlendirilmesine,
iyilestirme alanlarmin belirlenmesine ve gerekli aksiyonlarin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Y6netim
Kurulu ve iist yonetimin destegiyle i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri; gelisen is ihtiyaglari, riskler
ve mevzuat dogrultusunda siirekli gelisimi destekleyen kurumsal yonetim yaklagimimizin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

4. TIstirakler
Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
5. Iktisap Edilen Sirket Paylar

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, 17.09.2026 tarihinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("Kurul") II-22.1 Geri
Alinan Paylar Tebligi ("Teblig"), Kurul'un halka agik ortakliklarin pay geri alimlarinin kolaylagtirilmasina
yonelik 27.06.2025 tarih ve 37/1177 sayili karar1 uyarinca yapilan duyuru ve sair ilke kararlari ¢ergevesinde;
Sirket yatirimcilariin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla, azami 3 y1l siireyle gegerli olacak bir pay
geri alim programini baglatmistir. Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin Sirket mevcut nakit
varliklardan karsilanmak {izere 500.000.000 TL olarak belirlenmesine, geri alinacak pay adedinin ise azami
25.000.000 lot olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket, 01.01.2026 —30.09.2026 hesap dénemi icerisinde, 18.09.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda, Borsa
Istanbul’da pay basina ortalama 23,12 TL fiyat ile, toplam 1.148.500 adet paylarini geri almistir. Rapor
tarihi itibarryla, 18.09.2026 — 30.10.2026 tarihleri arasinda, Sirket tarafindan Borsa Istanbul’da geri alinan
paylarmin toplami, agirlikli ortalama 22,87 TL fiyat ile, 2.674.552 adete ulasmistir.

6. Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri
01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi igerisinde 6zel veya kamu denetimi olmamustir.
7. Davalar

01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

8. Mevzuata Aykirilik Sebebiyle Uygulanan Yaptirimlar

01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere iliskin Degerlendirme

01.01.2026 —30.09.2026 hesap donemi i¢in gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, gegmis
donemlerde alinan Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.
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10. Genel Kurul Kararlari

Sirket, 2025 yil1 faaliyet donemi calismalarini incelemek ve giindem maddelerini goriisiip karara baglamak
iizere 15.05.2026 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’n1 gerceklestirmistir. Toplant1 sonuglari,
15.05.2026 tarihinde tescil edilmis ve 15.05.2026 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket’in internet sitesi
(www.limakdoguanadolucimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (“MKK?”) bilgi portalinda Sirket’e

ait sayfada yayimlanarak kamuoyu ve ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi igerisinde ayrica Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

11. Bagis ve Yardimlar

01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi igerisinde Sirket’in yapmis oldugu bagis, yardim ve sosyal
sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yaptig1 harcama 460 bin TL dir.

12. Sirketler Toplulugu Bilgileri

a) Islemler

2026 yilmin ilk dokuz ayma iligkin faaliyet doneminde Sirket’in, hakim ortagi Limak Cimento ve/veya
Limak Cimento’nun bagh sirketleri ile veya Limak Cimento’nun ydnlendirmesiyle Limak Cimento ya da
ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Limak Cimento ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2026 yiliin ilk dokuz ayina iliskin faaliyet doneminde gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagl sirketleri ile Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gergeklestirilmistir.

Sirket’in istiraki/bagl ortakligi bulunmamaktadir.

b) Islemlere iliskin Aciklama

Mligkili taraflarla ilgili islemler 01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemine ait finansal tablo dipnotlarinda
“Dipnot 22. Iliskili Taraf A¢iklamalar1” notunda verilmektedir.

E. FiINANSAL DURUM

1. Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2026 yilinin ilk dokuz ayina iliskin faaliyet donemi, 1.116.926 bin TL net kar ile kapatilmistir. Sirket’in
aktif toplami1 11.600.890 bin TL olup karsiliginda 9.404.652 bin TL tutarinda 6zkaynak bulunmaktadir.
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2. Satislar ve Karhihk
Ozet Finansal Durum Tablosu (bin TL)

30/09/2026 31/12/2025
Doénen Varliklar 4.834.924 6.282.120
Duran Varliklar 6.765.966 5.766.104
Toplam Varliklar 11.600.890 12.048.224
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.522.416 2.046.980
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 673.822 583.574
Ozkaynaklar 9.404.652 9.417.670
Toplam Kaynaklar 11.600.890 12.048.224

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (bin TL)

01/01/2026 - 30/09/2026

01/01/2025 - 30/09/2025

Hasilat 6.614.378
Esas Faaliyet Kar1 1.811.596
Vergi Oncesi Kar 1.503.207
Net Donem kar1 1.116.926

7.705.049
2.846.057
2.587.119
1.942.486

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

01/01/2026 - 30/09/2026

01/01/2025 - 30/09/2025

Esas Faaliyet Kar Marji %27,4
Net Kar Marji %16,9
FAVOK Marji %32,7

%36.,9
%25,2
%41,0

3. Finansman Kaynaklar

01.01.2026 - 30.09.2026 hesap donemi igerisinde Sirket’in olagan is ve islemleri disinda elde ettigi herhangi

bir finansman kaynagi bulunmamaktadir.

4. Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadig

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket, TTK’nin 376. maddesi uyarinca sermaye yeterliligi sartlarmi yerine
getirmekte olup, sermaye, 6zkaynaklar igerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.
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5. Finansal Durumu Giiclendirme Onlemleri

Sirket, piyasa kosullar ile finansal riskleri dikkate alarak; isletme sermayesinin gii¢lendirilmesine, maliyet
yapisinin siirekli olarak iyilestirilmesine, dovize endeksli nakit giris ve ¢ikislarinin dengelenmesine ve giiclii
finansman kabiliyetinin siirdiiriilmesine yonelik uygulamalarim1 devam ettirmektedir.

6. Kar Pay1 Dagitim Politikas:

Yonetim Kurulu 29.04.2024 tarihinde Kar Dagitim Politikasi’n1 kabul etmis olup s6z konusu politika
21.05.2024 tarihinde gerceklestirilen halka arz sonrasi ilk Genel Kurul toplantist olan 2023 yilina iligkin
21.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulup pay sahipleri
tarafindan kabul edilmistir.

7. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sirket’in iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2026 tarihi itibartyla hazirlanmig
olan Finansal Tablolarin 22 sayili notunda yer almaktadir.

F. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESIi
1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemleri almay1 teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun
21.05.2024 tarihli ve 2024/152 sayili karar1 uyarinca kurulmustur. Halihazirda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Miijde Aslan Komite Baskani, Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Kiirsat Asardag ise Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
bahsi gecen tarihten itibaren isleyigini siirdiirmektedir.

2. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) caligmalar1 2025 yili itibartyla daha ileri ve biitlinciil bir faza
taginmistir. Bu yeni asama ile risk yonetimi faaliyetleri, sirketimizin stratejik hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek belirsizliklerin silo bazli degerlendirilmesi yaklagimindan ¢ikarilarak, kurumsal karar alma
siiregleri ile entegre, biitlinsel ve siirdiiriilebilir bir sistem g¢er¢evesinde tanimlanmasini, degerlendirilmesini
ve izlenmesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda, risklerin sistematik olarak belirlenmesi, analiz edilmesi, Onceliklendirilmesi ve
raporlanmasina yonelik “Entegre Risk Yonetimi” yaklagimi benimsenmistir. Uygulamada temel ¢erceve

olarak COSO ERM ve ISO 31000 standartlar1 esas alimustir.

Siirecin gelistirilmesi, risk yonetimi olgunluk seviyesinin artirilmasi ve kurumsal yapiya entegrasyonun
saglanmasi, asamali bir yol haritas1 dogrultusunda gerceklestirilecektir.

17



LIMAK DOGU ANADOLU CIMENTO

O Limak

3. lleriye Déniik Riskler

Kiiresel Olgekte artan jeopolitik gerilimler, bolgesel catismalar, ticaret korumaciligi egilimleri ve
jeoekonomik bloklagma siiregleri, 6zellikle tedarik zincirlerinin siirekliligi, hammadde ve ara mal temini,
enerji arz glivenligi ve lojistik maliyetleri lizerinde ilave belirsizlikler yaratmaktadir. Tedarik zincirlerinde
yasanabilecek kesintiler, alternatif tedarik¢i bulunamamasi, kritik girdilerde fiyat oynakligl veya teslim
stirelerinde uzama gibi riskler, iiretim planlamasini, maliyet yapisini ve miisteri taahhiitlerinin zamaninda
yerine getirilmesini olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda Sirket, tedarik¢i ¢esitlendirmesi, kritik stok
seviyelerinin gdzden gecirilmesi ve alternatif lojistik kanallarinin degerlendirilmesi suretiyle operasyonel
dayanikliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Bununla birlikte, kiiresel ve yerel olcekte ekonomik aktivitede yasanabilecek yavaslama, finansman
kosullarinin sikilagsmasi, krediye erisimde daralma ve talep kompozisyonundaki degisimler, Sirket’in satis
hacmi, karlilig1 ve nakit akiglar1 iizerinde baski olusturabilir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ile
miicadele, karbon diizenlemeleri, cevresel ylikiimlilikler ve paydas beklentilerindeki artig, uyum
maliyetlerini ve yatirim gereksinimlerini artirabilecek niteliktedir. Ozellikle Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM) ve ¢evresel raporlama standartlarindaki gelismeler, ihracat pazarlarina erisim ve
rekabet giicii lizerinde etkili olabilecektir. Sirket, bu riskleri proaktif olarak izlemeyi, siirdiiriilebilirlik odakli
yatirimlar ve uyum siirecleri ile uzun vadeli deger yaratma kapasitesini korumay1 amaglamaktadir.

G. DiIGER HUSUSLAR
1. Mevzuat Degisiklikleri

Ilgili donemde Sirketin faaliyetlerini dogrudan etkileyen spesifik bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

2. Cikar Catismalari

Sirket’in yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla Sirket arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan sézlesmelerde cikar catismasini engelleyen
hiikiimlere yer verilerek olasi ¢ikar catismalart engellenmektedir.

3. Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri

Sirket biinyesinde faaliyet gdsteren isyerlerinde CEIS’e bagl sendikali mavi yaka ve sendikaya bagl
olmayan beyaz yaka ¢alisanlarimiz yer almaktadir. Tiim ¢alisanlarimiz ise girdiklerinden itibaren Sosyal
Gilivenlik Kurumu’na (“SGK?”) girisleri bildirilip ve her ay sonu calisanlarin ¢alistiklart giin sayilar1 ve
iicretleri SGK’ya beyan edilmektedir.

Toplu is sdzlesmesinin kapsamina giren sendikali ¢alisanlarimiz icin CEIS tarafindan yapilan is degerleme
ve gruplandirma ¢aligmasi sonucunda {icret baremleri belirlenmektedir. Sendikali ¢alisma
arkadaslarimizdan saat 00.00-08.00 vardiyasinda calisanlara gece vardiyasi zammi verilmektedir. Her bir
saat fazla calisma i¢in %100 fazla mesai verilmektedir. Hafta tatili calismalarinda ise %200 fazla mesai saati
iicreti 6denmektedir. 1 Mayis tarihindeki ¢aligmalarda ise %300 fazla mesai iicreti 6denmektedir.
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Sendikaya bagli olmayan beyaz yaka caliganlarimiz i¢in de iicret skalalari bagimsiz danigsmanlik sirketiyle
gergeklestirilen pozisyon degerlendirme sonuglarina gore olusturulmaktadir.

Isyeri hekimlerimiz yar1 zamanl olarak, sirketteki calisan sayisina bagl olarak kisi bast en az 15 dakika
olacak siirede istihdam edilmektedirler.

Calisanlarimiza unvan gruplarina gore tamamlayict 6zel saglik sigortast veya grup saglik sigortasi
saglanmaktadir.

Calisanlarimiza unvan gruplarina ve fabrikanin ihtiyacina gore lojman imkan1 saglanmaktadir.
Calisanlarimiza belirlenmis giizergahlarda servis hizmeti saglanmaktadir.

Caliganlarimiza igyerimizde vardiya saatlerine uygun yemek imkani saglanmaktadir.
Limak Cement Academy

Makine bakim, elektrik bakim, kalite kontrol, {iretim miidiirliigli birimlerde ¢alisan arkadaglarimiza zorunlu
Mesleki Yeterlilik Kurumu (“MYK”) belgeleri alinmakta ya da yenileme islemleri sirketimiz tarafindan
yapilmaktadir.

Cok tehlikeli is statiisiinde yer aldigimizdan dolay1 her yil 16 saat is sagligi ve giivenligi, 4 saat cevre
egitimleri online olarak verilmektedir.

Ayrica mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (“CISIEM”)
ve TiirkCimento’nun ilgili egitimlerine katilim saglanmaktadir.

Limak Cement Academy sistemimiz iizerinden de tiim ¢aliganlarimiza mesleki/kisisel gelisim alanlarinda
online egitim se¢enekleri sunulmaktadir.

Calisan Deneyimi

Her yil tiim g¢alisanlarimiza online olarak c¢alisgan deneyimi/memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Anket
sonuglari ilgili birim 6zelinde degerlendirilmektedir. Degerlendirmeden elde edilen ¢iktilara gore alinmasi
gereken aksiyon adimlari planlanmaktadir. Ayrica insan kaynaklar1 uzmanlari da siirekli sahaya inip c¢alisan
deneyimini gelistirmek i¢in projeler yliriitmektedir.

Ek olarak Sirket’te Ramazan ve Kurban Bayramlari’nda bayramlagsma torenleri, Ramazan Ayi’nda iftar
programi, yil sonu etkinlikleri, fidan dikme, okul ziyaretleri ve spor aktiviteleri gergeklestirmektedir.

4. Paydaslara Bilgi

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) LMKDC sembolii ile Y1ldiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in y1llik raporlar ve Sirket’e iligkin diger bilgiler Sirket’in www.limakdoguanadolucimento.com adresli
kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan elde edilebilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerli 516.179.700 adet paydan olusmaktadir.

5. Yatirnmel lliskileri Boliimii fletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili siiregler Yatirimei Iligkileri Béliimii nezdinde yiiriitiilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadur.
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Levent Baykan Bayar (Yatirnma iliskileri Direktorii)
Telefon: 0 (312) 436771

E-posta: yatirimciiliskileri@limakdoguanadolucimento.com

Risale Fulin Onder (Yatirnma iliskileri Yoneticisi)
Telefon: 0 (312) 436771

E-posta: yatirimciiliskileri@limakdoguanadolucimento.com

Semih Kokden (Yatirimar iliskileri Cahsani)
Telefon: 0 (312) 436771

E-posta: yatirimciiliskileri@limakdoguanadolucimento.com
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