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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri
[I-14.1 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” geredi hazirlanmistir.

Hesap Donemi 01.01.2026 — 30.09.2026

Ticaret Unvan. Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No. Ankara Ticaret Sicil Mudurligi-188055

Merkez Adresi Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya/ANKARA
Uretim Sube Cekirdeksiz OSB Mah. 202.Cad. No:18 Polatli/ANKARA

istanbul Sube Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikdy/ISTANBUL
Merkez Telefon 312 342 03 82

e-posta adresi info@panelsan.com

Kayithh Sermaye Tavani 1.500.000.000.-TL

Cikarilmis Sermayesi 75.000.000.-TL

2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
S

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas S6zlegsmenin 3.Maddesi’nde detayli olarak tanimlanan; aliminyum,
galvaniz, sac, plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 1sI izolasyonlu ingaat elemanlari ve
politretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral yin (tas
yunu/cam yunu) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, guvenlik, estetik ve yangin
yalitimi gibi ihtiyaclara cevap veren yalitimli ¢cati ve cephe panelleri (sandvig paneller), soguk depo panelleri
ile yalitim malzemelerinin dGretim ve ticaretini yapmaktir. Sandvi¢ panel, her iki ytizi boyali galvaniz sac veya
boyali naturel aliminyum levha arasinda muhtelif kalinlikta ve yogunlukta poliuretan, tag yunu, cam yunu ve
EPS kullanilarak Uretilen bir sanayi Griniddr. Sandvi¢ panel endustriyel yapilar icin kompozit bir ¢ati ve
cephe kaplama malzemesi olup, kullanildidi alanlarda Ust seviyede Isi, su, ses ve yangin yalitimi saglar.

Ayrica EPS (Expanded Polystyrene) Genigletilmis Polistren Kdpuk Uretimi ile i¢ ve dis cephe yalitiminda,
doésemelerin 1s1 yalitimlarinda, dilatasyon derzlerinde, prefabrik hafif beton elemanlar Gretiminde, dekoratif
amacli ve 6zel muhendislik yapilarinda, yol ingaatlarinda tercih edilen kullanimi kolay, uzun dmdarlu bir
yalitim malzemesidir.

2025 yil sonunda lansmani yapilmis olan Logiccore ¢ati ve cephe panelleri ile; enerji verimliligi, dayaniklilik
ve gevre dostu tasarim anlayisiyla sektdrde fark yaratmayi hedeflemektedir. Logiccore ailesi (Bio, Promix,
Prestige ve FM serileri), yenilik¢i birlesim detaylari ve yuksek muhendislik standartlariyla tim gerekliliklere
tam anlamiyla yanit vermektedir. Yeni nesil cekirdek yapisi sayesinde karbon ayak izini azaltan ve gevre
dostu binalar inga etmeyi mumkun kilan bir sistemdir.
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" URETIM KALEMLERI

Sandvi¢ Panel Grubu / Cati Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Gati Panelleri
Gizli Vidah 3-4 Hadveli Cati Panelil

3-5 Hadveli Cati Paneli

* Membranli, Kraft, CTP Cati Paneli
¢ Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli $4{= ]

Tasyuini Dolgulu Cati Panelleri

* 5 Hadveli Cati Paneli

* Membranh Cati Paneli

* Akustik Panel

* Solar Uyumlu 3-5 Hadveli Cati Paneli

EPS Dolgulu

* 5 Hadveli Panel
* CTP Panel
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" URETIM KALEMLERI

Sandvi¢ Panel Grubu / Cephe Panelleri

PUR / PIR Dolgulu Cephe Panelleri

* Sinus Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli

* Yari Sinus Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli
Matrix Serisi Gizli Vidali Panel

Gizli Vidah Cephe Paneli

Distan Vidali Cephe Paneli

Soguk Oda Paneli

Tasyuiniu Dolgulu Cephe Panelleri

Gizli Vidali Cephe Paneli
Distan Vidali Cephe Paneli

Akustik Panel
Sinus Formlu Gizli Vidali Cephe Paneli YENI

EPS Dolgulu

* Gizli Vidali Panel
¢ Distan Vidali Panel
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" URETIM KALEMLERI

EPS ve Tamamlayici Urlinler

EPS Karbonlu EPS Beyaz

EPS Enjeksiyon Tamamlayici Uriinler

* Ozel Baglanti Aparati
* Polikarbon Levha
* Kdse Paneli (PUR, PIR, Tasyunu Dolgulu)
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Sirketimiz, yillik 11.340.000 m? sandvi¢ panel ve 760.000 m®* EPS Uretim kapasitesi ile 142.540 m?lik fabrika
arsasi Uzerinde 26.540 m? kapal alanda faaliyet gostermekte; 1s1 yalitimi, hava gecirimsizligi, hijyen,
guvenlik, estetik ve yangin yalitimi basgta olmak Uzere genis bir Grlin yelpazesi sunmaktadir. Tlrkiye’nin yani
sira Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa pazarlarinda tercih edilen gig¢li bir marka konumuna
sahip olan sirketimiz, rekabetgi sektor dinamikleri dogrultusunda AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine
odaklanmaktadir. Bu kapsamda yuksek teknolojiyi kullanarak gevreci, ekonomik ve fonksiyonel drtinler
gelistirmekte; enerji verimliligine katki saglayan ve yenilenebilir enerji sistemleri ile uyumlu gézimler
sunmaktadir.

Uretimde kalite ve glivenilirlik odakli yaklagimimiz dogrultusunda geligtirilen Griinlerimiz; milkiyet koruma,
yangin guvenligi ve hasar 6nleme alanlarinda uluslararasi kabul géren FM Global bagta olmak tzere GOST
R, TS EN 14509, TS EN 13163, CE isaretlemesi ve ilgili Avrupa standartlari kapsaminda test ve
belgelendirme sireclerine tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda Urtinlerimizin yangin performansi, mekanik
dayanimi, riizgar ve dolu yiklerine karsi direnci, su gegirimsizligi ve uzun sureli kullanim performansi ilgili
standartlar dogrultusunda degerlendiriimektedir. Test ve belgelendirme faaliyetlerimiz surekli geligtiriimekte;
yeni urunlerimiz, ilgili teknik gereklilikler ve uygunluk degerlendirme suregleri tamamlanarak trun
portfdyimuze dahil edilmektedir.

PANELSAN, enerji verimliligi ve surdurulebilir, enerji verimli binalara yonelik artan ihtiyaclara yenilikgi
¢bzumler sunma hedefiyle, ileri Gretim teknolojileri kullanilarak gelistirilen yuksek is1 yalitim performansina
sahip Urunlerini surdurdlebilirlik politikasi dogrultusunda pazara sunmaktadir. Bu yaklagsimimizla binalarda
enerji tuketiminin azaltilmasina, kaynaklarin verimli kullanilmasina ve cevresel etkilerin en aza indiriimesine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin faaliyetleri; kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi, enerji yonetimi ve surdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ydrutdlmektedir. Bu kapsamda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlari, entegre yénetim sistemi yaklagimiyla uygulanmakta ve sirekli iyilestirilmektedir. insan
kaynaklari, kurumsal ydnetim ve surdurdlebilirlik politikalarimiz dogrultusunda tim sireclerde etkinlik,
seffaflik, risk temelli yonetim ve sirekli iyilestirme esas alinmaktadir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bilgi Sistemleri Yénetimine lliskin Usul ve Esaslar Tebligi kapsaminda
bilgi sistemleri altyapimiz ve ilgili is sureglerimiz duzenleyici gereklilikler dogrultusunda geligtirilerek bilgi
guvenligi, operasyonel sureklilik ve kurumsal yonetisim yapimizin guglendiriimesine yonelik calismalar
yuratalmastar.

PANELSAN, drtn gelistirme ve Uretim faaliyetlerinden yénetim sistemlerine, bilgi gtivenliginden gevresel
performansa kadar tim deger zincirinde kalite, guvenilirlik ve surdarulebilirligi esas alan yaklagimini
surdurmektedir.
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Sirketimiz, 2016 yilindan bu yana istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan agiklanan Turkiye'nin ikinci 500
Buyiik Sanayi Kurulusu listesinde kesintisiz olarak yer almaktadir. Uretimden satiglar esas alinarak
yapilan siralamada, 2024 yilinda 370. sirada yer alan Sirketimiz, 2025 yilinda ise 405. sirada yer alarak
Tarkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluglari arasindaki konumunu istikrarli ve strddrulebilir bir sekilde
korumaya devam etmistir.

&
<

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU GEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
DEGISIKLIKLER, ISLETMENIN BU DEGIiSIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI
POLITIKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iGiN
UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

a. Makroekonomik ve Kiiresel Faktorler

Sirketin faaliyet gdsterdigi ekonomik ortamda uygulanan para ve maliye politikalari, 6zellikle enflasyonla
micadele silreci, piyasada dengelenme ve fiyat istikrari hedefini desteklemektedir. Siki para politikasi
kisa vadede ingaat sektoriindeki yatirim istahini sinirlasa da orta vadede daha éngérilebilir bir finansal
iklim olusturarak uzun vadeli yatirim kararlarinin kalitesini artirmaktadir.

Bu gercevede sirketimiz, glcli bilango yapisi, temkinli borglanma politikasi ve esnek Gretim planlamasi
sayesinde mevcut konjonktirde karlihgini korumaya ve pazar payini artirmaya odaklanmakta; verimlilik
artirici projelere ve katma degerli GrGn gelistirmeye 6ncelik vererek makroekonomik dalgalanmalari firsata
donustirmeyi hedeflemektedir.

b. Doviz Kuru ve Faiz Oranlari

Hammadde fiyatlarinin dnemli élgtide dévize endeksli olmasi, ddviz kuru hareketlerini sektor igin kritik
kilmaktadir. Kur seviyelerindeki degisimler maliyet unsurlarini etkilerken, ihracat yapan firmalar agisindan
dogal koruma ve rekabet avantaji da saglamaktadir. Sirketimiz, gerek ihracat gelirleri gerekse ddviz
cinsinden alacak ve yukumllluk yapisi sayesinde doviz riskini dogal dengeleme mekanizmalan ve ihtiyaca
gore kullanilan finansal riskten korunma aragclari ile ydnetmektedir.

TL'nin deg@erindeki hareketler, maliyetleri etkileyebilmekle birlikte, sirketimiz etkin stok ve fiyatlama
politikalari, tedarikgi ¢esitliligi ve verimlilik eksenli Gretim yapisi sayesinde brit kar marjlarini korumaya
odaklanmaktadir. Faiz oranlarindaki seviyeler ise yatirnm kararlarimizi daha segici ve verimlilik hedefli
kilmakta; gucli nakit pozisyonumuz ve dusik borgluluk oranimiz sayesinde sirketimiz bu dénemi riskleri
sinirlayarak ve firsatlar degerlendirerek gecirmektedir.
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Yurtdisi satiglarimizin déviz bazinda gergeklesmesine ek olarak, agirlikli olarak i¢ piyasaya galisiyor
olmamiza ragmen satis birim fiyatlarimizin déviz cinsinden belirlenmesi ve ihracat hacmini artirmaya dénik
stratejilerimiz, kur hareketleri kargisinda TL cinsinden hasilatimizi desteklemekte; déviz gelirlerimizin toplam
ciro igindeki payini kademeli olarak yukseltmemize imkén saglamaktadir.

c. Kiresel Siyasi Durum

Rusya—Ukrayna Savasi ve Ortadogu’daki gelismeler gibi kiresel jeopolitik unsurlar, dinya ticaretinde
yeniden konumlanmalari beraberinde getirmektedir. Bu sireg, kisa vadede tedarik ve lojistik maliyetleri
Uzerinde baski yaratsa da, Turkiye’nin boélgedeki jeostratejik konumu ve uretim altyapisi, alternatif tedarik
ve uretim merkezi olma potansiyelini guglendirmektedir.

Sirketimiz, tedarikgilerini ve ihracat pazarlarini ¢esitlendirip farkli glizergah ve lojistik ¢ézimlerini devreye
alarak tedarik siirekliligini glivence altina almaya odaklanmaktadir. Bylece bdlgesel jeopolitik gelismeler
karsisinda esnekligini koruyan sirketimiz, ortaya ¢ikan yeni pazar firsatlarini da yakindan takip etmekte ve
degerlendirmektedir.

d. Sektorel Diizenlemeler ve Pazar Talebi

ingaat sektériinde eneriji verimliligi, strddrilebilirlik ve yapi giivenligine yonelik artan gereklilikler, sandvig
panel ve Isi yalitim Urlnlerine olan talebi desteklemektedir. TS 825 “Binalarda Isi Yalitim Kurallar1” Standardi
basta olmak Uzere, binalarin enerji performansinin iyilestiriimesine yonelik dizenlemeler, ylksek isi yalitim
performansina sahip drtnlerin dnemini artirmaktadir. Bu gelismeler, sirketimizin ylksek teknik performansa
sahip, katma degerli Grln portféyl acisindan énemli pazar firsatlari olusturmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde sanayilesme, altyapi yatirimlari ve ticari yapilasmanin artmasi; soguk hava
depolari, lojistik merkezleri, endustriyel tesisler ve ticari binalarda hafif, dayanikli ve enerji verimli sandvi¢
panel sistemlerine yonelik talebi desteklemektedir. Turkiye'de ise 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan
devam eden yeniden yapilanma calismalari ile kentsel donusum projeleri, guvenli, dayanikli ve ilgili
standartlara uygun yapi1 malzemelerine duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

PANELSAN, sektorel dizenlemeler ve degisen pazar ihtiyaglari dogrultusunda Uriin gelistirme ve
belgelendirme faaliyetlerini slrdurerek yurt ici ve uluslararasi pazarlardaki rekabet giicini artirmayi
hedeflemektedir.

e. Operasyonel Maliyetler ve Hammadde Yo6netimi

Uretim sirecindeki girdi maliyetlerinin etkin yénetimi karlilk agisindan kritik énem tasimaktadir. Hammadde,
iscilik ve dzellikle enerji maliyetlerindeki artis Gretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda
sirketimiz, hammaddenin zamaninda ve optimum maliyetlerle tedarik edilmesi, kaynak kullaniminin verimli
ybénetilmesi ve maliyet dalgalanmalarina karsi1 dengeli bir yapi olusturulmasi amaciyla ¢alismalarini
surdurmektedir.
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f. Stratejik Yatinmlar, AR-GE ve inovasyon

Sirketin kendi i¢ dinamikleri ve teknolojik yetkinlikleri rekabet glicinu belirlemektedir. Sirketimizin isletmeye aldigi
Ankara Yeni Fabrikasinda yer alan yeni teknolojiye sahip sandvi¢ panel Uretim hatti kapasiteyi artirarak birim
maliyetlerin digmesine ve daha blyuk projelerin Ustlenilimesine olanak tanimaktadir. FM Global gibi uluslararasi
gecerliligi olan kalite belgelerine sahip olmak, sirketin kiiresel pazarlarda tercih edilmesini saglamaktadir. Patentli
artnlerin (6rnegin gizli vidah ¢ati paneli sistemleri) gelistirilmesi ise sirkete pazarda farklilagsma imkani
sunmaktadir.

g. Surdiiriilebilirlik

PANELSAN olarak surdarulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar; finansal performans, operasyonel
verimlilik, enerji yonetimi ve gevresel etkiler dogrultusunda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda eneriji ve su
tketimi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi ve kaynak verimliligi gibi temel gostergeler duzenli olarak
izlenmekte, surdardlebilirlik performansinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yuritiimektedir.

Sirketimiz, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarini surdardlebilir blyume stratejisinin dnemli bir
parcasi olarak degerlendirmektedir. Toplam 2,46 MWp kurulu glice sahip ¢atl tipi glines enerjisi santrallerine,
2,015 MWp gucundeki Elazig Arazi GES yatirimi eklenerek toplam kurulu gig¢ 4,465 MWp'ye ylkseltilmigtir.

2026 yili igerisinde Uretim sureglerinde enerji verimliliginin artirimasi ve kaynak tuketiminin azaltiimasi amaciyla
yatinmlar gergeklestiriimistir. Bu kapsamda EPS Uretim hattina yeni, enerji verimli blok makinesi yatirimi
yapilmistir. S6z konusu yatirimla tretim kapasitesi ve operasyonel verimliligin artirilmasi, birim Grin bagina ener;ji
ve buhar tuketiminin azaltiimasi hedeflenmistir. Ayrica EPS enjeksiyon ve blok Uretim slreclerinde buhar
tketiminin, sandvi¢ panel Uretiminde ise elektrik tiketiminin azaltiimasina yonelik iyilestirme ¢aligmalari
surdardimistar.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve izlenmesine yonelik ¢calismalar GHG Protokoli ve 1ISO 14064-1
standardi dogrultusunda yurattilmekte, karbon yénetimi slreglerinin gelistiriimesine devam edilmektedir. Avrupa
Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) kapsaminda Urtin bazli gdmuli emisyon
hesaplamalari, tedarikgi verilerinin temini ve karbon verilerinin izlenebilirligine yonelik ¢alismalar
gerceklestiriimistir. Bununla birlikte, GrGnlerin gevresel performansinin uluslararasi standartlara uygun olarak
belgelendiriimesi amaciyla Yagam Dénglisti Degerlendirmesi (LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD)
galismalarina iliskin hazirliklar strdtrilmektedir.

Sirketimiz, 2025 yilina ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) uyumlu surdurulebilirlik
raporunu yayimlamigtir. Rapor kapsaminda surdurilebilirlik yonetigimi, iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlar, enerji yonetimi, sera gazi emisyonlari ve surdirulebilirlik performansina iligkin agiklamalara yer
verilmistir. Sirketimiz, strdurdlebilirlik verilerinin izlenebilirligini ve raporlama sireglerini gelistirmeye yonelik
galismalarina devam etmektedir.

Responsible® Programi kapsaminda birinci faz degerlendirme sirecini bagariyla tamamlayan sirketimiz, Mayis
2026 itibariyla marka kullanim hakki elde etmis ve Temmuz 2026'da ikinci faz bagvurusunu gergeklestirmistir.
Program dogrultusunda surdurdlebilirlik uygulamalarinin gelistiriimesi, kurumsal performansin iyilestiriimesi ve
surdurtlebilirlik ydnetiminin sirket genelinde yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar strdirtlmektedir. 1ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 yonetim sistemleri kapsaminda kalite, gevre, is saghgi ve guvenligi ile
enerji yonetimi sirecleri butinlesik bir yaklagimla ylrutilmektedir. Cevresel etkilerin azaltiimasi, atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve gevre mevzuatina uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalara devam edilmektedir. LEED Gold sertifikasina sahip yeni fabrika yatirnmi da sirketimizin
surdurtlebilir yapilagsma ve gevresel performans hedeflerini desteklemektedir.

PANELSAN, surdurulebilirlik calismalarini enerji verimliligi, dusuk karbonlu dretim, kaynaklarin etkin kullanimi,
uluslararasi dizenlemelere uyum ve kurumsal gelisim odaginda surdurerek ¢evresel etkilerini azaltmayi ve uzun
vadeli rekabet gucunu artirmayi hedeflemektedir.
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Yatirnnm Politikasi:

*30.11.2024 tarihli 2478 no’lu ve 30.12.2024 tarihli 2563 no’lu belgeler dogrultusunda, Elazig ili Merkez ilgesi
Zerteri¢ KOyu 170 ada 22 parsel tizerinde toplam 2.015 kW kurulu giice sahip lisanssiz Guines Enerjisi
Santrali (GES) yatirimina baslanmistir. Bu kapsamda, 36.151,73 m? buyuklugindeki arazi 05.05.2025
tarihinde 6.300.000 TL bedelle satin alinarak sirket aktiflerine dahil edilmis, projelendirme ve CED suregleri
tamamlanmistir. Baglangicta iki ayri kurulum olarak planlanan projeye iliskin ¢cagri mektuplari birlestirilmis
olup yatirim, toplam kurulu giiciinde herhangi bir degisiklik olmaksizin tek kurulum kapsaminda
tamamlanacaktir. Yatinm kapsaminda elektrik ve mekanik imalatlar tamamlanmig, enerji nakil hattina iligkin
Firat EDAS gegici kabul sureci olumlu sonuglanmis ve TEDAS gegici kabul bagvurusu gergeklestirilmigtir.
Projenin kabul islemlerinin tamamlanmasinin ardindan tesliminin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Cati GES yatinnmlarimiza ilave olarak gergeklestirilen arazi tipi GES yatirrminin devreye alinmasiyla birlikte,
uretilecek elektrik enerjisinin sisteme verilmesi ve Turkiye'nin yenilenebilir enerji Gretimine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

*Ankara Polatli fabrikamizdaki yeni yatirimimiza istinaden mensei Italya olan 5.000.000 Euro bedelli sandvig
panel Uretim hatti isletmeye alinarak seri tretime baglanmistir. Uretim kapasitemizi minimum %50 oraninda
artiran s6z konusu yatirimin toplam maliyeti 10.000.000 Euro’ya ulagmistir.

Sirketimiz, EPS Uretim hattina yonelik Gretim kapasitesini artirmak ve operasyonel verimliligini guglendirmek
amaciyla 2025 yih igerisinde toplam 1.150.000 Euro tutarinda makine yatirimi gergeklestirmistir. 2026
yihinda ise EPS Uretim altyapimizin daha da guiglendiriimesine yonelik olarak toplam yatirim tutari 750.000
Euro olan makine satin alimi i¢in sézlesme imzalanmig, bu tutarin 300.000 Euro’luk kismi 2026 yilinin ilk
yarisinda, 430.000 Euro’luk kismi ise rapor tarihi itibariyle sirket envanterine girmistir. Ayrica, ilave makine
yatirimi kapsaminda 400.000 Euro tutarinda yeni bir s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu yatirimlar,
sirketimizin kapasite artisi, operasyonel ve enerji verimliliginin artinimasi, strdurdlebilir Gretim yaklagiminin
desteklenmesi ve artan talebin karsilanmasina yonelik stratejik biyime hedefleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

is hacmini ve karlihgini artirma hedefleri dogrultusunda, sirketimizin aktifinde kayitli bulunan Ankara i,
Polatli licesi’nde yer alan Polatli Organize Sanayi Bélgesi’nde, mevcut Uretim tesislerimize bitisik konumda
bulunan 81.000 m? blyukltgundeki fabrika arsasi, orta ve uzun vadeli kapasite artisi planlarimiz
kapsaminda stratejik bir blylime unsuru niteligi tagimaktadir. Arsa Gzerinde ilerleyen donemlerde ortaya
cikabilecek yatirim ve kapasite ihtiyaglarina gore tasarrufta bulunulmasi planlanmaktadir.
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Sirketimiz ile Kazakistan'da yatirimlari olan tlkemizin énde gelen firmalarindan YDA Sirketler Grubu
arasinda, Kazakistan Cumhuriyeti'nde kurulmus olan, Panelsan'in %100 bagli ortakligi Panelsan KZ
Sirketi'nin yine Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki YDA-Panelsan LLP sgirketinin %49 oranindaki hissesini
devralmasina iligkin s6zlesme taraflarca imzalanmistir. Boylelikle yeni ortaklik YDA Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. %51- Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilani streci tamamlanmistir. Fabrika
ingaatinin, makine montaji harig, 2026 yilinin son geyreginde biy(k 6lglide tamamlanmasi ve fabrikanin
2027 yilinin ilk geyreginde Uretime baglamasi 6ngorlimektedir. Ote yandan s6z konusu Kazakistan
fabrikamiz icin Alimanya merkezli Hennecke Group firmalarindan Hennecke OMS ile, YDA Panelsan KZ
firmalarimiz arasinda 4.900.000 Euro bedelli Poliiretan ve Mineralytin dolgulu Cati, Cephe ve Soguk oda
sandvi¢ panel Uretim hatti sézlesmesi imzalanmistir. Fabrika binasi, altyapi, yardimci tesisler, makine ve
ekipmanlar dahil tim kalemler birlikte degerlendirildiginde, Kazakistan’daki s6z konusu fabrikanin toplam
yatirim buyukligunun yaklagik 20 milyon Euro seviyesinde olmasi 6ngorilmektedir.

Kazakistan YDA Panelsan Fabrikamiza Ait Gorseller

Sirketimiz Yonetim Kurulu Ankara Ticaret Sicil Midurligu nezdinde tescilli, IPS Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
unvanl ve 5.000.000 TL sermayeli bir ortaklik kurulmus ve bu sirkete PANELSAN A.S. olarak %50 oraninda
ortak olunmustur. 09.12.2025 tarihinde yapilan olaganistu genel kurulda mevcut sermayesi 20.000.000,00
TL'ye cikartiimistir.

Sirketin temel kurulug amaci; insaattan beyaz esyaya, otomotivden mobilyaya farkli sekttrlerde kullanilan
poliiretan hammaddesinin Uretimi ile yurtici ve yurtdigi pazarlara sunulmasidir. ligili hammadde grubu
Panelsan A.$. tarafindan da sandvig panel tretiminde kullaniimakta olup en 6nemli hammadde girdilerinden
biridir. Bu dikey bitinlesme sonrasi kendi politiretan hammaddesinin Uretimini ger¢eklestirecek olmasinin,
Panelsan A.$.'nin sinaf ve ticari faaliyetlerine olumlu etkide bulunmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda, yatirim tesvik belgesi alinmis; tesvik belgesi kapsaminda planlanan makine ve ekipman
yatirimlari tamamlanarak tesis faaliyete gegirilmis olup Uretime baslanmistir.

IPS Kimya Fabrikamiza Ait Gérseller
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Temetti Politikasi: Sirketimizin temel hedefleri arasinda; yurarlikteki mevzuat, finansal performans, yatirm
ve finansman ihtiyaclari ile nakit akis kosullari ¢cergevesinde surduartlebilir bir temetti politikasi izlemek ve
uygun kosullarin olugmasi halinde hissedarlarina duzenli olarak kar payi dagitmak yer almaktadir.

Tirkiye’de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektoru ve Sektori Etkileyen Geligsmeler:

Yalitim malzemeleri; enerji verimliliginin artirlmasi, binalarin enerji performansinin iyilestiriimesi, yapilarin
kullanim maliyetlerinin azaltilmasi ve sirdurulebilir yapilasmanin desteklenmesi agisindan yapi sektoérinin
onemli bilegenleri arasinda yer almaktadir. Yeni yapi yatirnmlarinin yani sira mevcut yapi stokunun
yenilenmesi, enerji performansinin iyilegtiriimesi ve daha yuksek teknik standartlara sahip yapilarin insa
edilmesine yonelik uygulamalar, yalitim malzemelerine olan talebi destekleyen temel unsurlar arasinda
bulunmaktadir.

Klresel dlcekte ingaat ve yapi malzemeleri sektériintin gelisimini; kentlesme, nifus artisi, altyapi yatinmlari,
mevcut yapi stokunun yenilenmesi, enerji verimlili§i politikalari ve surdirilebilirlik odakl dizenlemeler
sekillendirmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan gincel kentlesme verileri ve projeksiyonlari,
dinya genelinde kentlesme egiliminin devam ettigini géstermektedir. Bu gelismenin, orta ve uzun vadede
konut, ticari yapi, altyapi ve kamu hizmetlerine yonelik yatirim ihtiyacini destekleyen temel demografik
unsurlardan biri olmasi beklenmektedir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde devam eden kentlesme ve
nifus hareketleri, yapi ve yapi malzemeleri sektdrleri agisindan énemli bir talep potansiyeli olugturmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yapilan degerlendirmelerde, binalarin kiresel enerji talebinin dnemli bir
bdIimUnG olusturdugu belirtiimektedir. Bu ¢ergcevede, mevcut binalarin enerji verimliliginin artirlmasina
yonelik yenileme galismalari ile yeni yapilarin daha ylksek enerji performansi saglayacak sekilde
tasarlanmasi ve inga edilmesi, enerji tiketiminin ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi agisindan énem
tagimaktadir. Bina kabugunun iyilestiriimesi, yalitim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi ve yuksek enerji
performansina sahip yapi ¢ézimlerinin kullaniimasi, sektérin gelisimini etkileyen temel unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Kuzey Amerika ve Avrupa gibi gbérece olgun pazarlarda, yeni yapi yatirimlarinin yani sira mevcut yapi
stokunun yenilenmesi, enerji verimliliginin artinimasi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
yatinmlarin énemini korumasi beklenmektedir. Ozellikle enerji performansi yiiksek binalara yonelik
dizenlemeler ve tesvik mekanizmalari, nitelikli ve yuksek performansli yapi malzemelerine olan talebi
destekleyen gelismeler arasinda bulunmaktadir.

Gelismekte olan ulkelerde ise kentlesme, nufus artigi, sanayilesme ve altyapi yatinmlari yeni yapilagsma
ihtiyacini desteklemektedir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin etkileri ve 6zellikle sogutma ihtiyacindaki
artig, binalarin enerji performansinin hem isitma hem de sogutma kosullari dikkate alinarak
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Tarkiye'de de enerji verimliligi, strdurilebilir yapilasma ve yapilarin enerji performansinin artirilmasina
yonelik dizenlemeler, yalitim malzemeleri sektérinin gelisimi agisindan énem tagimaktadir. 2025 yili
icerisinde yurtrlige giren gincel TS 825 Binalarda Isi1 Yalitim Kurallari Standardi, binalarda enerji
verimliliginin artirlmasina yoénelik nemli dizenlemelerden biri olarak dne ¢gikmaktadir.

'S




N panelsan

Gulncellenen standart kapsaminda, iklim verileri ve yapilarin isitma ile sogutma ihtiyaclari dikkate alinarak
yalitim uygulamalarina iligkin kriterler yeniden dizenlenmistir. TUrkiye'deki iklim bdlgelerinin sayisinin
artinlmasi ve sogutma ihtiyacinin da hesaplamalara dahil edilmesi, yapilarin enerji performansinin daha
kapsamli sekilde degerlendiriimesine imkan saglamaktadir. S6z konusu duzenlemelerin, enerji verimliligi
yuksek ve guncel standartlara uygun yalitim uygulamalarinin yayginlagmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

Turkiye'de deprem sonrasi yeniden insa faaliyetleri ile kentsel déntdsim ¢alismalarinin da yapi ve yalitim
malzemeleri sektoriiniin gelisiminde énemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Ozellikle mevcut yapi stokunun
yenilenmesi, deprem guvenliginin artirimasi ve binalarin guncel enerji verimliligi standartlarina uygun hale
getirilmesine yonelik ¢calismalar, orta ve uzun vadede sektdr agisindan énemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Bununla birlikte, kiresel dlcekte son yillarda yasanan jeopolitik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan yeniden
inga ihtiyaclari da orta ve uzun vadede yapi ve yapi malzemeleri sektorleri agisindan potansiyel talep
alanlari olusturmaktadir.

S6z konusu bolgelerdeki yeniden inga faaliyetlerinin kapsami, zamanlamasi ve finansman kosullari; siyasi
ve guvenlik kosullari, uluslararasi finansman imkanlari ve ilgili Glkelerdeki uygulama sureglerine bagli olarak
degiskenlik gdsterebilecektir. Bu nedenle, s6z konusu gelismeler kesinlesmis bir talep beklentisi olarak
degil, orta ve uzun vadede olusabilecek potansiyel pazar ve yatirnm firsatlari gercevesinde
degerlendirilmektedir.

Sektorin gelisimini destekleyen bu unsurlarin yani sira; kiresel ve bdlgesel ekonomik buyime gériinimd,
finansman kosullari, yuksek faiz ortami, hammadde ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ile jeopolitik
gelismeler, yapi ve yapi malzemeleri sektorinin kisa ve orta vadeli performansi Uzerinde etkili olabilecek
baslica risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak; kuresel kentlesme egilimi, yeni yapi ve altyapi yatirimlari, mevcut yapi stokunun yenilenmesi,
enerji verimliligine yénelik diizenlemeler, Turkiye'de devam eden kentsel déntsim ve yeniden insa
faaliyetleri ile farkli cografyalarda ortaya ¢ikabilecek yeniden yapilagma ihtiyaclarinin, orta ve uzun vadede
yapi ve yalitim malzemeleri sektérinin gelisimini destekleyebilecek baslica unsurlar arasinda yer almasi
beklenmektedir. Sirketimiz, yurt ici ve yurt digi pazarlardaki ekonomik, sektdrel ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek, faaliyet gésterdigi ve potansiyel olarak degerlendirilen pazarlardaki firsat ve riskleri
ilgili ddnem kosullari gercevesinde degerlendirmeye devam etmektedir.
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4. SATISLAR
Sirketimizin, 01.01.2026-30.09.2026 ve 01.01.2025-30.09.2025 vyillik itibariyle gecerli olan karsilastirmali satis hasilatinin
dagilimi asagidaki gibidir:
1.0ca- 1.0ca- 1.Tem.- 1.Tem.-
30.Eyl.2026 30.Eyl.2025 30.Eyl.2026 30.Eyl.2025

Yurtici satiglar 3.176.748.668 2.424.239.758 1.267.317.272 958.481.239
Yurt digi satiglar 76.778.488 200.228.248 19.837.066 29.120.070
Diger gelirler 33.407.165 32.519.257 15.957.096 10.803.249
Satig iadeler (-) -27.657.425 -10.716.148 -5.800.654 -5.291.688
Satis iskontolari (-) -1.265.757 -259.216 -1.009.898 -632
Hasilat 3.258.011.139 2.646.011.899 1.296.300.882 993.112.238

Panelsan agirlikli olarak satiglarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak Uzere
Satis Departmanina bagh Dig Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini siirdirmekte ve konuyla
ilgili fuarlara katilm saglamaktadir. 01.01-30.09.2025 déneminde yurtici satiglarin toplam hasilat icindeki
payl %91,62 ve yurtdisi satiglarin pay1 %7,57 olarak gergeklesmis iken 01.01-30.09.2026 déneminde ise
yurtici satislarin payl %97,51 dizeyinde ve yurtdigi satislarin payl %2,36 seviyesinde gerceklesmistir.
So6zkonusu oranlar 01.07.-30.09.2025 ve 01.07.-30.09.2026 ara donemleri bazinda sirasiyla %96,51 ile
%2,93 ve %97,76 ile %1,53 seklinde gergeklesmistir.

Sirketimiz Turkiye'de dogrudan ve ¢ozum ortaklari araciligi ile 250’den fazla misteriye satis yapmaktadir.
Yurt i¢i satiglarini, Ig Anadolu Bdélgesi agirlikli olmak Uzere Tirkiye’nin 7 bolgesinde yatirimcilar, yiklenici
firmalar, ¢6zUm ortadi satiglari, prefabrik ve soguk hava deposu uretimi olarak dért farkli kanaldan
gerceklestirmektedir.




N panelsan

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI iLE BUNLARA iLISKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGI

Sirketimizin 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payi (30.09.2026) Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Pay! (31.12.2025)
Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Maslak Holding 34.150.000 45,53 Maslak Holding 34.150.000 45,53
AS. AS.
Azimut Portfoy Azimut Portfoy
Erciyes Hisse Erciyes Hisse
Senedi Serbest 13.752.384 18,34 Senedi Serbest 13.752.384 18,34
Ozel Fon (Hisse Ozel Fon (Hisse
Senedi Yogun Senedi Yogun
fon) fon)
Hisse Geri Alim 1.120.876 1,49 Hisse Geri Alm 1.120.876 1,49
Diger* 25.976.740 34,64 Diger 25.976.740 34,64
TOPLAM 75.000.000 100 TOPLAM 75.000.000 100,00

30 Eylll 2026 tarihi itibariyle Sirket’in fiili dolagimdaki pay tutari 18.822.600 adet ve fiili dolagim orani
%25,09 duzeyindedir. S6z konusu donem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatirrmci sayimiz ise 16.138
adettir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP
DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BiLGi

Sirket Esas S6zlesmesinin 9'uncu maddesine gore, Yonetim kurulu tyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin goésterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gdre ydnetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki) Gyesi, 6 (alt) Uyeden olusmasi halinde 3 (Ug) Uyesi ve 7
(yedi) Gyeden olugsmasi halinde 3 (li¢) Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
yénetim kurulu Uyeleri, bagimsiz tyeler haricindeki Gyelerden olusacaktir.
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Sirket Esas Sézlesmesinin 10’'uncu maddesi ¢ergevesinde, Sirket’in tagsinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi,
sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar tzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya uglncu kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi
hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri
Uzerinde bu haklari tesis ve fekkedebilmesi, kambiyo taahhudinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir
sirkete istirak veya mevcut istirak paylarinin satigi i¢in A grubu pay sahipleri tarafindan aday g&ésterilenler
arasindan segilmis en az bir Gyenin olumlu yonde oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir.
Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7’nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay
sahiplerinin paylari oraninda énalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak
istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 gun
icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi U¢tincu kisilere diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan dusuk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gérmeyen A
grubu nama yazili paylarin, Borsa digsinda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile
mimkandadr. Sirket Yoénetim Kurulu, Esas Sdzlesmenin 7’nci maddesinde veya Turk Ticaret Kanunu’nun
493’Uncu maddesinde sayilan 6nemli sebepleri ileri sirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir. Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli
olabilmesi icin A Grubu paylarin 2/3’inln onayinin alinmasi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu
sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3’inlin muvafakati alinmadik¢a Sirket’in tasfiyesine karar
verilemeyecegi Sirket Esas S6zlesmesi’'nin sirasiyla 19 ve 20’nci maddelerinde belirtiimektedir.

7. RAPORUN DONEMI, DONEM IGINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI
SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI HAKKINDA BiLGi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Serhat MASLAK Yénetim Kurulu Baskani 13.05.2024 tarihi itibariyle 3
yil streyle secilmistir.
R. Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Baskan 13.05.2024 tarihi itibariyle 3
Vekili / Genel Mudur yil streyle secilmigtir
M. Cogkun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3

yil streyle secilmigtir.

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3
yil streyle secilmigtir.

13.05.2024 tarihi itibariyle 3
yil streyle secilmistir.

Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi’nin 10’uncu maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun

367.Maddesi uyarinca hazirlanan i¢ ydnerge ¢ercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda,
Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Serhat MASLAK ve Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Recep Kaan MASLAK
munferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir

Sirket Yonetim Kurulu 2026 ilk ¢ ¢eyredinde toplam 9 defa toplanmigtir. Dénem igerisinde gercgeklestirilen
toplantilara tim ydnetim kurulu tyeleri %95,56 oraninda katilim saglamistir.

Sirket'in Genel Mudurlugi’'nu ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK
yuritmektedir. Genel Mudur yaninda, yénetim kurulu Gyesi Mustafa Coskun KARADENIZ ve Satis ve
Pazarlama Muduri Cuneyt BOYDAS yonetimde soz sahibi Ust duzey yonetici olarak gorev yapmaktadirlar.

Anilan Ust dizey yoneticileri tanitici 6zet bilgiler agsagida sunulmaktadir:

Serhat MASLAK - Yénetim Kurulu Baskani

1972 yih Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maglak Makine San. ve Tic. AS.’de Satis
Madurligu ve Genel Maddr Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, 1999 yilinda mevcut durumda sirketin de
¢6zUm ortaklarindan olan Timas Endustriyel Urtinler AS.'yi kurmustur. 2004 yilinda Panelsan’in kurulusunu
Recep Kaan MASLAK ile yaparak Uretim faaliyetlerine baglanmistir. 2013 yilinda kurulan Polres Elektrik
Uretim A.$.’nin kurucu ortaklari arasinda yer almakta olup, ilgili sirkette Yénetim Kurulu Baskanvekili
g6revini yuratmektedir.

Halen Timas Endustriyel Uriinler AS.'de ve Maglak Holding A.$.'de Yonetim Kurulu Baskani, Maslak Makine
Ingsaat San. AS. ve Polres Elektrik Uretim AS. firmalarinda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak

gorevlerini yuratmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.

Recep Kaan MASLAK- Genel Midiir- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999'da ABD Hesser College’da isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye'de
ingsaat malzemeleri sektérinde ithalat ve mimessillik konularinda is hayatina baglamistir. Sonrasinda
Panelsan’in dis ticaret ve satin alma mudurligunu yapmis olup, halen Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Muduru olarak gorevini ifa etmektedir.

Merks Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. ve IPS Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yonetim
Kurulu Bagkani, Maslak Holding A.$., Timas Endustriyel Urlinler A.S. ve Geotek Saglik Hizmetleri A.S.
firmalarinda Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini ylrutmektedir.

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Koordinatér Bagkani ve Ankara Demir ve Demir DigI Metaller ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevlerini de yuritmektedir. Turkiye lhracatgilar Meclisi (TIM) delegesi ve
EPS Sanayi Dernegi (EPSDER) Y6netim Kurulu Uyesidir.
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Mustafa Cogkun KARADENIZ- Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat Bolimi’'nii, akabinde Atilim
Universitesi Isletme Bolumi’'nde Yilksek Lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektérinde is hayatina baglamig
olup 2004 yilinda bankacilik sektérine girmistir. Yillar itibariyle ¢esitli bankalarda gérev yapmis ve son
olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfdy Mudurd olarak ¢alismistir. 2013 yilinda kendi
sirketini kurmus ve yillar itibariyle finans/muhasebe alaninda danigmanlik faaliyetinde bulunmustur. Mevcut
durumda sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Volkan PARLAKTAS-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 Y1l Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Makina Mihendisligi Bolimiini bitirmis olup,
2001 yihinda ODTU Makine Muhendisligi bélimunde Yuksek Lisansini ve 2007 yilinda ayni Universite ve
bolimde doktorasini tamamlamistir. 2000 — 2007 yillari arasinda ODTU Makine Miihendisligi bélimiinde
Arasgtirma ve Ogretim gorevlisi, 2007 yilinda Hacettepe Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinde
Ogretim Uyesi olarak ¢alisma hayatina devam etmis ve halen ayni tUniversitede Profesdr unvani ile
kariyerine devam etmektedir. Bir¢cok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmis olup, cesitli
projelerde gorev almistir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Dr. Figen GUNES DOGAN-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazigi Universitesi isletme Bélimiini bitirmis olup, 2004 yilinda
ABD’de Babson Universitesi’nde Isletme Yiksek Lisansini ve 2015 yilinda Bilkent Universitesi'nde Finans
konsantrasyonlu isletme doktorasini tamamlamistir. Calisma hayatina Investhink firmasinin énce istanbul ve
akabinde Londra ofisinde Analist olarak baslamis, daha sonra Akbank’ta Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak
devam etmistir. 2004-2013 yillari arasinda Thomas Partners Investment Management firmasinin Boston
ofisinde yatirim analizi konularinda galigmistir. 2015 yilindan itibaren TOBB Universitesi’nde Yardimci
Dogent Doktor ve Kog Universitesi'nde yari zamanli Ogretim Gorevlisi, Baskent Universitesi'nde Doktor
Ogretim Uyesi olarak ¢alismistir. Birgok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yayinlanmistir. Evli ve bir
g¢ocuk annesidir.

Ciineyt BOYDAS-Satis ve Pazarlama Mudiiru

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik isletmeciligi egitimi
almigtir. Is hayatina ingsaat malzemeleri sektorinde faaliyet gosteren 1947 yilinda kurulmus olan ERER Koll.
Sti'nde Satig ve Pazarlama Sorumlusu olarak baslamigtir. Daha sonra Yigit Akl A.S. (Derlas) Bolge Satis
Uzmani, Zet Teknik mmc. (Azerbaycan) Genel Direktdrliga yaptiktan sonra Panelsan’da Satis Uzmanlhigi
yapmis olup halen Sirket'te Satis Pazarlama Mudurl olarak goérevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi
sektorin gelisimi igin Sirketimizi temsilen PANELDER Yalitimli Panel Ureticileri Dernegi Bagkan Yardimcisi
gbrevine devam etmektedir.
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01.01-30.09.2026 YK Faaliyet Raporu

8. YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE iKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALI
MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet ddneminde Ydnetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yéneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim,

ikramiye ve benzeri mali haklarin tutari agsagida sunulmaktadir:

1 Ocak — 30 Eylul 2026

1 Ocak — 30 Eylul 2025

Yoénetim Kurulu Uyeleri 2.060.250 1.619.322
Ust Diizey Yoneticiler 2.117.748 2.393.948
TOPLAM 4.177.998 4.013.270

9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN
ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI iLE AYNi VE
NAKDIi IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERi TEMINATLARIN TOPLAM
TUTARLARINA iLiSKIiN BILGILERI

iigili ddnemde basliga konu herhangi bir harcama yapiimamistir.

10. $iRKETiN_i$L_EM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL
HAKKINDA BILGI

Sirket paylari Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazar’inda islem gérmektedir. Bu baglamda, SPK’nin |I-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 5'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz birinci grupta yer alan
ortakhklarin kurumsal yonetim yakumlaliklerine tabidir.

Sirketimizin 2025 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Mayis 2026 Sali gunu saat 11:00'de
"Cekirdeksiz Organize Sanayi Boélgesi 202. Cadde No:18 Polatli/ANKARA" adresindeki fabrika binasi,
konferans salonunda gercgeklestirilmistir.
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11. YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde (11-17.1) Yatinmci lligkileri Bolimd’nan kurulmasi dngoérulmus olup Yatirimer lligkileri BOIUmG’'niin
gorevleri belirtilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’inci maddesi ile 27.02.2015 tarih
ve 5/225 sayili Kurul Karari gergevesinde gorev yapmak Uzere Yatirimcli lligkileri Bolum Yoneticisi ve
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi olarak Dr. Cemal KUCUKSOZEN (SPK Diizey 3-Belge No: 200014;
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi-Belge No:700032) gérevlendirilmistir. S6z konusu birimde goérev
alan calisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Gorevi ve )
Adi Soyadi Gorevlendirme lletisim Lisans Belgesi ve
Tarihi Tiiru
- Yénetim Kurulu 031234203 82
M. Coskun KARADENIZ Uyesi 04.11.2021 c.karadeniz@panelsan.com -
Yatirimei iliskileri 0534 450 86 83 SPL Diizey 3
101 o * yatirimciiliskileri@panelsan.com .
Dr. Cemal KUCUKSOZEN™ | s aticisi 09.01.2024 Kurumsal Yénetim

12. DONEM _iQiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

Dénem iginde sirket esas s6zlesmesinde degisiklik olmamigtir.

13. $i_RKE_TiN_ DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERIi VE PAY ORANLARINA
ILISKIN BILGILER
_______________________________________________________________________________________________________________________|

Sirketimizin 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle bagh ortaklik ve istiraklerine iligkin bilgiler
asagida verilmektedir:
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FINANSAL YATIRIMLAR

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Hisse senetleri (*) 501.702 115.051.171
Ozel kesim tahvil senet 0.524.130 2 145.7390
ve bonolari
Diger menkul kiymetler 75.846.030 199.783.710
Kisa vadeli finansal yatinnmlar 85.871.862 316.980.620

(*) Hisse senetleri, yatinm amagli olarak satin alinan Borsada islem goéren cesitli sirketlere aittir.

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
S'S. Koza 92 Konut 176.927.337 176.927.337
Yap! Kooperatifi (**)
Ankara Birikim Gayrimenkul 2 258 991 2 258.991
Enerji ingsaat Emlak Gida Turizm B B
ve Yonetim Hizmetleri San. ve
Tic. A.S.
Uzun vadeli finansal yatinmlar 179.186.328 179.186.328

(**) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 385
adet hissesinin 125 adedini satin almistir. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda hisse sayisinin 395’e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulasincaya kadar hisse basina 100.000 TL'den
ortak kaydetme yetkisini yonetim kuruluna vermigtir. Béylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 130/520 adet
hisseyi 12.500.000 TL karsiliginda satin almis olup s6z konusu kooperatifin %25’ine ortak olmustur. 1163 sayili Kooperatifler
Kanunun 1. Maddesinde “kooperatifler degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak tarif edilmistir. Buna gore;
kooperatiflerde toplam sermaye miktari tim ortaklarin taahhut ettigi pay sayisinin, her bir pay degeri ile ¢carpiimasi ile bulunur.
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Cankaya ilgesi Lodumu Mahallesi Dumlupinar Bulvar (Eskisehir
Yolu) 28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi bulunmaktadir. S6z konusu arsa 5 Subat 2026 tarihinde SPK Lisansh TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir. Degerlenmis tutar
569.360.000 TL'dir. Arsanin degerinin %25’i Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$.’ye aittir.
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14. iLISKILi TARAFLAR

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemlere iligskin bilgiler agagidaki
tablolarda sunulmaktadir.

A) iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Timas End. Urlinler Yaltim ins.
Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. 8.868.840 4.850.070
A.S.
Merks Yapi Kimyasallari San. 2.055.276 )
ve Tic. A.S.
IPS Kimya San.ve Tic. A.S. 125.099 i
Maslak Holding A.S. 5.511 -
Toplam 11.054.726 4.850.070

B) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025

S.S. Koza Konut 92 Konut 472920 586.965

Yapi Kooperatifi

Toplam 472.220 586.965
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15. PERSONEL VE !$C_‘,i HAvREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla
190 ve 187 kisidir. Sirket ¢alisanlari igin maas 6demesi, bayram yardimlari, yol tcreti vb. hak ve menfaatlere
saglanmakta olup isyerinde toplu s6zlesme bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatinm Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

2026 yili ilk G¢ ceyreginde, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullaniimakta oldugu
Sandvig Panel Hatti ile ilave gesitli ek makine yatirnmi ve fabrika insaati konusunda, sahibi oldugumuz
Polatli ligesi Organize Sanayi Bélgesinde bulunan fabrika binasi ingaati bitmistir. Yeni fabrikamiz ile birlikte
Uretim kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Bu dénem yapilmakta olan yatirnmlarin bakiye tutari 01.01-30.09.2026 tarihi itibariyle 480.081.062 TL'ye
ulagsmistir. (30.09.2025 tarihi itibariyle 503.357.459 TL)

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin biyume stratejisi ve yatirimlarinin finansmaninda 6zkaynaklarimiz temel olmakla birlikte, uygun
kosullu dis kaynaklardan da etkin bicimde yararlaniimaktadir. Bu kapsamda 2026 yili ilk G¢ ¢eyreginde
190.000.000 TL, 5.420.000,00 Euro, 1.600.000,00 USD tutarinda kredi kullaniimistir.

19. ARASTIRMA VE GELiISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektdrin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE galismalarina agirlik vermekte ve yiksek teknolojiyi
kullanarak, inovasyon niteligi ylksek, Ust dizey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel
artnlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.
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Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, cagin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin
yansimalariyla beraber elde ettigi AR-GE projeleri ¢iktilarini, Grlinlerine entegre etmeyi ve bdylece lider
firmalar ile rekabet edebilme glclni artirmayi hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Bu
maksada binaen SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi hukimleri gcergevesinde Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusuarebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla galigsmalar yapmak tzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
olusturulmus olup Yonetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES DOGAN ve Mustafa Coskun
KARADEN!IZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak gérevlendirilmistir. Risklerin élgtlmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullaniimasina yonelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi
vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yénetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve
¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli calismalari yapmak ve risk ydnetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Rapor déneminde 4 adet toplanti
yapilmigtir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamhligi, hukuki alanlar gibi ¢esitli riskler
kurumsal risk yénetimi yapisi ¢cercevesinde proaktif bir yaklagimla yénetiimektedir. “Finansal Risk”
kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler
degerlendiriimekte ve riskin azaltiimasina yonelik uygulanmasi mumkudn olan finansal araglar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarimiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S.
tarafindan sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan dretilen gogu triin hammaddeleri dévize endeksli oldugu
icin vadeli satiglarimizda forward kuru baz alinarak iglem yapilmaktadir. Boylece vadesinde gelen bedelin
kur riski ortadan kaldirilmig olmaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve éngorulen nakit akimlari yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yakumlulikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir.
Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari dizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek,
ticari alacaklardan dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yonetim Kurulu ile
degerlendiriimektedir. Olusabilecek risklerin gergeklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin
cesitli konularda sigorta yaptiriimaktadir.
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21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acgilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli dl¢ide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2026 yilinda mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket,
Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust duzey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 12.05.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi ve [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile Esas S6zlesme hukimlerimiz
cercevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir. 2026 yili icerisinde
yapilacak olan bagis ve yardim rakamlari 5.000.000 TL. nakit ve 5.000.000 TL. ayni yardim seklinde
belirlenmigtir.

23. KONSOI__iDASY_ONA TABI i$LETMELERiN ANA ORTAKLIK
SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGi

Panelsan KZ LLP 8 Mayis 2022 tarihinde Kazakistan Cumhuriyeti’nde kurulmustur. S6z konusu Sirketin
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. ile iligkili ortaklik pay1 %100’ddr.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI
OLARAK; GRUBUN iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKIiN ACIKLAMALAR VE YONETIM
ORGANI GORUSU

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik blinyesinde
olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan yuratilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden bagimsiz olarak grubun i¢ denetim,
i¢ kontrol ve risk yonetim ¢alisma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu
saglayacak sekilde gdrevlerini yerine getirmektedir.
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25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALizi

01.01-30.09.2026 YK Faaliyet Raporu

Finansal tablolar, TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda

enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur.

Sirketimizin 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle karsilagtirmali Finansal Durum Tablosu

asagidaki gibidir:

Varliklar Dipnotlar 01.01-30.09.2026 01.01-31.12.2025
Nakit ve nakit benzerleri 5 283.275.185 262.485.116
Finansal yatinmlar 8 85.871.862 316.980.620
Ticari alacaklar
- iligkili taraflardan alacaklar 6 11.054.726 4.850.070
- lligkili olmayan taraflardan alacaklar 7 1.597.061.248 1.436.601.700
Diger alacaklar
- llikili taraflardan alacaklar 6 472.220 586.965
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 10.837.210 15.303.143
Stoklar 1 781.854.575 622.130.250
Pesin 6denmis giderler 12 72.874.018 63.467.339
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 29 68.242.845 -
Diger dénen varliklar 20 6.291.186 21.750.341
Toplam donen varhklar 2.917.835.075 2.744.155.544
Diger Alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacaklar 6 311.698.887 152.384.213
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 3.204.056 1.531.338
istirakler, is qrtakllklan ve bagli 8 179.186.328 179.186.328
ortakliklardaki yatirimlar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen finansal 4 20.230.017 9.232.219

yatirnimlar
Yatirim amagli gayrimenkuller 13 597.449.834 597.449.834
Maddi duran varliklar 14 2.200.269.785 2.121.822.442
Maddi olmayan duran varliklar 15 3.230.138 3.798.498
Serefiye 3 1.811.378 1.811.378
Pesin 6denmis giderler 12 350.568.969 290.644.720
Toplam duran varliklar 3.667.649.392 3.357.860.970
TOPLAM VARLIKLAR 6.585.484.467 6.102.016.514

'S
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KAYNAKLAR Dipnotlar 01.01-30.09.2026 01.01-31.12.2025
Kisa vadeli borglanmalar 9 416.394.009 1.082.170
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 9 39.405.484 127.420.522
kisimlari '
Kisa vadeli diger finansal yukimldltkler 9 26.349.562 1.730.798
Ticari borglar

- lligkili taraflardan borglar 9.857.319 -
- iligkili olmayan taraflardan borglar 7 1.053.134.192 1.088.080.172
Diger borglar

- lligkili olmayan taraflardan diger borglar 10 46.335.788 40.103.212
Calisanlara saglanan faydalara iliskin 18 15.194.121 14175114
borglar

Ertelenmis gelirler 12 700.937.143 715.479.887
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa 19 9.705.258 8.760.410
vadeli kargiliklar S
-Diger kisa vadeli kargiliklar 19 3.028.680 90.738
Doénem kari vergi yukimlGligu 29 65.589.769 -
Diger kisa vadeli yakumlultkler 20 63.116.478 56.649.430
Kisa vadeli yukiimliliikler 2.449.047.803 2.053.572.453
Uzun vadeli borclanmalar 9 91.882.784 -
Uzun vadeli kargiliklar

- Galisanlara saglanan faydalara iligkin 19 16.012.060 23652 677
uzun vadeli karsiliklar

Diger borglar

-iligkili olmayan taraflardan diger borglar 10 111.021 -
Ertelenmis vergi yikimliligi 29 225.165.085 275.690.761
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 333.170.950 299.343.438
Odenmig sermaye 21 75.000.000 75.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 21 796.921.200 796.921.200
Paylara iligkin primler/iskontolar 21 828.115.317 828.115.317
Geri alinmig paylar (-) 21 -57.576.312 -57.576.312
Kér ve zararda yeniden

siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

-Duran varliklar yeniden dederleme 21 909.199.056 909.199.056
artiglari/azaliglari

- Ta_l_nlmlanmlg fayda planlarinin yeniden 21 -19.972.606 25 604.360
Olguim (kayiplarr)

'S
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KAYNAKLAR Dipnotlar 01.01-30.09.2026 01.01-31.12.2025
Kar ve zararda yeniden

sinirlandirlacak birikmig diger

kapsaml gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari 21 7.205.069 599.957
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 83.589.154 74.401.492
Gecgmis yillar karlari 1.034.733.877 814.736.685
Net donem kari 146.050.959 329.307.588
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 3.803.265.714 3.749.100.623
Kontrol glict olmayan paylar - -
OZKAYNAKLAR 3.803.265.714 3.749.100.623

TOPLAM KAYNAKLAR

6.585.484.467

6.102.016.514

Sirketimizin 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki
degisimler asagida verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 01.01-30.09.2026 | 01.01-31.12.2025 | Degisim Orani
Toplam Donen Varliklar 2.917.835.075  2.744.155.544 6,33%
Toplam Duran Varlikiar 3.667.649.392 |  3.357.860.970 8,45%
Toplam Kisa Vadeli YUktamlulUkler 2 449 047.803 2.053.572.453 16,15%
Toplam Uzun Vadeli Yukumlaltkler 333.170.950 299 343.438 10,15%
Toplam Ozkaynak 3.803.265.714  3.749.100.623 1,42%
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 6.585.484.466 | 6.102.016.514 7,34%

Temel Oranlar

01.01-30.09.2026

01.01-31.12.2025

Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlulikler) 1,19 1,34
Likidite Orani ((Donen Varliklar-Stoklar) /Kisa 0.87 103
Vadeli Yukumlultkler) ’ '

Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli YUukumlalukler/Aktif Toplami) 0,42 0,39
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Y Ukimltltkler/Ozkaynaklar) 0,73 0,63
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,58 0,61
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Finansal tablolar, TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda Net Parasal Kaybimiz (120.474.599) TL'dir.
Sirketimizin 01.01-30.09.2026 ve 01.01.-30.09.2025 vyillik ara dénemlerine iliskin Kér veya Zarar Tablosu ile
Kapsamli Gelir Tablosu asagida verilmektedir:

Dipnotlar 1.0ca - 1.0ca - 1.Tem - 1.Tem -

30.Eyl.2026 30.Eyl.2025 30.Eyl.2026 30.Eyl.2025
Hasilat 22 3.258.011.139 2.646.011.899 1.296.300.882 993.112.238
Satiglarin maliyeti (-) 22 -2.777.067.084 -2.287.297.200 -1.092.528.856 -823.043.463
Briit kar 480.944.055 358.714.699 203.772.026 170.068.775
Genel yonetim giderleri (-) 23 -57.583.385 -54.661.167 -17.060.923 -18.930.406
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) 24 -62.292.215 -59.209.086 -17.363.888 -18.685.310
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 195.812.386 190.800.552 98.393.727 50.956.925
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 -166.791.272 -218.960.763 -62.833.109 -51.359.557
Esas faaliyet kan 390.089.569 216.684.235 204.907.833 132.050.427
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 86.834.867 212.268.157 16.593.608 129.517.569
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 -88.466.908 -41.556.609 -28.038.631 -9.492.071
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlarin 4 8.017.003 _ 11.961.655 B
karindan/(zararindan) paylar T R
Finansman faaliyetleri 6ncesi faaliyet kan 396.474.531 387.395.783 205.424.465 252.075.925
Finansman gelirleri 27 14.949.535 11.192.073 5.563.442 3.344.708
Finansman giderleri (-) 27 -110.840.785 -79.612.038 -39.022.681 -20.720.948
Net parasal (kayip) 28 -120.474.599 -166.067.413 -21.925.574 | -105.448.042
Vergi 6ncesi kar 180.108.682 152.908.405 150.039.652 129.251.643
Doénem vergi geliri/ (gideri) 29 -65.589.769 -9.757.175 -48.191.637 562.952
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 29 31.532.046 -34.974.149 25.093.147 -38.485.886
Do6nem kari 146.050.959 108.177.081 126.941.162 91.328.709
Kontrol glici olmayan paylar - - - -
Ana ortaklik paylari - - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 12.236.866 -3.212.509 4.070.066 -2.292.853
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden olgim 19 7.509.005 -4.283.346 -1.107.737 -3.057.137
kazanglar / (kayiplari)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) -1.877.251 1.070.837 276.934 764.284
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 6.605.112 - 4.900.869 -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 158.287.825 104.964.572 131.011.228 89.035.856
Toplam kapsamli gelirin dagihmi:
Kontrol giicii olmayan paylar - - - -
Ana ortaklik paylari 158.287.285 104.964.572 131.011.228 89.035.856

'S
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Sirketimizin 30 Eylul 2026 ve 30 Eylil 2025 dénemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile

kar marjlari ise asagidaki gibi gerceklesmigtir.

Karhlik Oranlari 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025
Brut kar marj 14,76% 13,56%
Esas faaliyet kar mariji 11,08% 9,25%
Net kar marji 4,48% 4,09%
FAVOK marji 13,42% 11,96%

26. SIRKETIN IKTISAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet dénemi iginde iktisap edilen pay yoktur.

27. FAALiY_E'I_' DC')_N!EMi_iQiNDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU
DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi iginde 6zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

28. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP’UN MALT DURUMUNU VE
FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI
SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini nemli élglide etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2026 yili ilk G¢ ¢eyredinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adlIi
yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERiN_E AYKIRI UYGULAMALAR NEDENiYLE $iRIA(ET
YONETIM ORGANI UY_ELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergceklesmemigtir.
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30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE,
HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN
YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI iSLEMLER VE GECMIS FAALIYET YILINDA HAKIM
SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGCINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SiRKETSE; 33.BASLIKTA
BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN YAPILDIGI VEYA -BiR HUKUKI iSLEMDE
UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA
ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA
BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergceklesmemistir.

33. BiR SERMAYE SIiRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI
OLARAK, YUZDE BESIiNi, ONUNU, YiRMIiSiNi, YIiRMi BESiNi, OTUZ UGUNO,
ELLIiSiNi, ALTMIS YEDISiNi VEYA YUZDE YUZUNU TEMSIL EDEN MiKTARDA
PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA
DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gergceklesmemigtir.
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34. IGSEL BIiLGIYE SAHiIP OLANLAR LIiSTESI

Ad Soyad

Gorev

Serhat MASLAK

Ydénetim Kurulu Bagkani

Recep Kaan MASLAK

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Cogkun KARADENIZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Figen GUNES DOGAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Emin Kerem SAHIN

Sirket Ortagi

Cineyt BOYDAS

Satis ve Pazarlama Muduiri

Dr. Cemal KUCUKSOZEN

Yatirimei lligkileri Yoneticisi

Hasan YAZICI

Yeminli Mali Misavir

Gamze YILDIZ

Muhasebe Sefi

Osman Mert OZDEMIR

EPS Satis Sefi

Ertan DINiz Satinalma Sefi
Ali Emir DIKER Finans Sefi
Ozglr OZKAN Bagimsiz Denetci
Coskun ARAS Bagimsiz Denetci
Yilmaz SEZER Bagimsiz Denetci
Haydar CAMALAN Bagimsiz Denetci
Tuncer EKINCI Bagimsiz Denetci
Memet DILSIZ Bagimsiz Denetci
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35. FAA_LiYE'I: DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN
ONEMLI GELISMELER

Faaliyet doneminden rapor tarihine kadar gerceklesen énemli bir gelisme yoktur.

YONETIM KURULU




