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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.$.Y6netim Kurulu'na

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.$.'nin 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirls denetimden gegmis ara dénem é&zet finansal tablotar ile tutarl
clup olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor kanusu ara dénem Faaliyet
Raporu Sirket y&netiminin sorumlulugundadir. Sinirll denetim yapan kurulug olarak GOzerimize digen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 1
Adustos 2016 taribli simirh denetim raporuna konu olan ara ddnem 6zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarl olup olmadidina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir,

Sinirh denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi (*“SBDS") 2410 "Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
[sletmenin Yilhk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini YarGten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiritiimogtiur. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim, bagta finans
ve muhasebe konulanindan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedarler
ile diger sinirh denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanina uygun ofarak yapilan ve amac finansal tablolar
hakkinda bir géris bildirmek olan bagdimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élgiide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sgirketinin, bir badimsiz denetimde
belirlenebilecek tim &nemli hususlara vakif olabilecedine iligkin bir glvence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim gértsh agiklanmamsgtir.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara dnem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tOm dnemli
y&nleriyle, tutarh olmadidina dair herhangi bir hususa rastlaniimamstir.
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2. ViZYON, MISYON

Viz on Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakli§ Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen
y ve degisen ihtiyaclan dogrultusunda, istikrarli bilyiime ve gelisme odakl yaklagimi ile
Tiirkiye'nin tercih edilen lider gayrimenkul yatinm ortakhg clmay) hedeflemistir.

Mis on Deneyimli yénetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarlt
y sekilde biyiyerek ortaklarina maksimum deger vyaratirken eszamanh olarak
gelistirdigi projeler ile de tiketici kitlesine enyliksek tatmini saglamaktir.

3. RAPORUN DONEMI

01.01.2016-30.06.2016

4. ORTAKLIGIN UNVAN!

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi

5. SIRKET PROFiLi

“Kiler ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numarasi
ile istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayih TTSG ‘de ilan edilmigtir. Sirket unvam 2006 yilinda “Biskon insaat A.S.” ve daha sonra da
“Biskon Yam A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hiikiimlerine gore ve SPK'nun 08.02.2008 tarih ve
4/174 sayih karan ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GYO'ya donismils ve unvam Kiler
Gayrimenkul Yatinm Ortaklig) A.S. olarak degigmistir,

girketin kayith sermaye tavani 1.400.000.000 TL olup mevcut gikarilmig sermayesi 124.000.000 TU dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna iliskin diizenlemelerinde
yazih amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayah haklara yatinm yapmak iizere
ve kayith sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek iizere kurulmus anonim ortakliktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Kolektif yatinm
iriinleri ve yapilandinimig iriinler pazarinda “KLGYO" koduyla islem géirmektedir.

Merkez Emniyet Evleri Mahallesi Eski Biyiikdere Caddesi No:1 Kat:7
Adresi Kagithane/ISTANBUL

TelefonNo | 0212 4567000

Faks No 0212 6900000

E-mail vi@kilergyo.com ; info@kilergyo.com

Web www.kilergyo.com
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5.1, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Pay)

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvan Grubu Tutan {TU Orar (%)

Kiler Holdiﬁ AS. A 9.000.000,00 7,26
Kiler Holdﬂ A.S. B 71.794.842,99 57,90
Nahit Kiler B 141.721,36 0,11
Umit Kiler B 141.714,28 0,11
Vahit Kiler B 141.714,28 0,11
Cihat Bilge Denge B 7,09 0,00
Halka Acik Kisim B 42.780.000,00 34,50
Toplam 124.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 124.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Hisselerin 9.000.000 adet pay A grubu nama, 115.000.000 adet pay B grubu hamiline yazihdir. A
grubu paylanin, Yonetim Kurulu lyelerinin seciminde aday gosterme imtiyaz vardir. Yonetim Kurulu
liyelerinin 2/3'0 A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

5.2 DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Yoktur.

5.3 YONETIM KURULU

6 Uyeden olusan §irketimiz Yonetim Kurulu agagida yer almaktadir.

Adi Sayadi Gorevi
Nahit Kiler Ydnetim Kurulu Bagkan
Vahit Kiler Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Omit Kiler Yénetim Kurulu Oyest
Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilen Rasim Kaan Aytogu)

Sami (;ob-an Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ]

Hiiseyin Oflaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

5.4 DENETIM KOMITESI

Sirketimizin Denetim Komitesi 08.03.2011 tarih 36 sayih Yonetim Kurulu kararn ile kurulmus olup 2

liyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Sami Goban Denetim Komitesi Bagkan
Hiiseyin Oflaz Denetim Komitesi Uyesi
5.5 UST YONETIM KADROSU
Gorevi Adi Soyads Meslegi
Genel Miidiir Tarik Giirdil ingaat Miihendisi
Satis ve Pazarlama Direktori Yasemin Seher Camlibel Mimar
Proje Koordinatori Murat Kisaalioglu Mimar
is Gelistirme Miidiirii Dogan Tolga Ozdemir Harita Yiiksek Miihendisi

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
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6 EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

Koresel ekonomi dugtk buyiime kapanina girmigtir. Gelismis ve geligmekte olan pek gok ekonomide
stz konusu digOk buyGme ortami belirginlesmektedir. Kiresel ticaret ve yatirmlarda gbzlenen
yavaglama edilimi devam etmektedir. Gelismis ekonomilerdeki toplam talep dlzeyinin distklagu
kiresel bliylmenin éniindeki ana engellerden biridir.

Karese! buyume beklentilerine iligkin iyimserlik azalmaktadir. 2016 yih Mayis ve Haziran aylannda
Diunya Bankast (DB) ve OECD koresel ekonomiye iligkin ara dénem raporlanni yayinlamigtr.
OECD'nin 2016 yili Haziran ayinda yayimladidi Ekonomik Gérinim Raporunda, 2016 ve 2017 igin
kiresel buylme tahmini sirasiyla ylizde 3 ve yUzde 3,3 olarak aciklamustir. DB'nin Haziran ayinda
yayimladigi Kuresel Ekonomik Beklentiler Raporunda 2016 ve 2017 icin klresel buytme tahminleri
sirasiyla yiizde 2.4 ve ylzde 2,8 olarak agiklanmigtir. DB yeni tahminlerinde, Ocak ay1 tahminlerini
sirasiyla 0,5 ve 0,3 puan asad yonll revize etmistir.

ABD ekonomisi 2016 yili birinci geyrekte beklentilerin Uzerinde y(zde 1,1 oraninda bUyOmustur. Bir
Onceki tahmine gdre yukan ydnl0 revize edilen blyiime oraninda ihracattaki artig etkili olmustur.
Ekonominin yaklagik yOzde 70'ini olugturan titketim harcamalarinin son iki yilin en disiik seviyesinde
gergeklesmesi, biylmeyi baskilamaya devam etmektedir. OECD ve DB odzellikle azalan verimlilik
ariginin blylme 0Ozerinde olumsuz etkiler yaratudimi ileri siirerek 2016 yilina iliskin bliylime
tahminlerinde asagi yonli revizyona gitmislerdir.

Avro Bolgesinde zayif dig talebe ragmen artan i¢ talep yilin ilk geyreginde bUyGmenin strlkleyicisi
olmustur. 2015 yiimin son ¢eyredinde bir dneeki ¢eyrede gbre yizde 0,4 oraninda blyGyen Avro
Bélgesi, 2016 yilimin ilk geyredinde ivme kazanarak ytzde 0,6 oraninda btyGmigtar. Bir onceki yilin ilk
geyredi ile karsilastinldiginda biytme yizde 1,7 olmugtur.

23 Haziran 2016 tarihinde yapilan Birlegik Krallik'in AB'den ayrilmasi (Brexit) referandumunun sonucu
ybzde 52 oraninda aynima ydnOnde olmusgtur. Sonuglanin yarathd sok etkisi ile koresel finansal
piyasalarda sert dalgalanmalar yaganmistir. Bununla birlikte olugan ilk etki beklenilenin altinda
olmustur.

Kuresel blylme beklentilerine iligkin iyimserlik azalmaktadir. 2016 yih Mayis ve Haziran aylannda DB
ve OECD kUlresel ekonomiye iligkin ara dénem raporianni yayinlamigtir. OECD’nin 2016 yili Haziran
ayinda yayimladidi Ekonomik Gorlniim Raporunda, 2016 ve 2017 igin kiiresel blyGme tahmini
sirasiyla ylzde 3 ve ylizde 3,3 olarak aciklamigtir. Raporda, para politikasinin tek bagina dligtk
bilytme tuzagindan gikmak igin yeterli oimadigi, yatirimlan desteklemek igin meveut olan mali alanlar
kullanilmasi gerektigi, verimlilik, Geret ve esitlidi artiracak yapisal reformlara ihtiyacin devam ettigi
belirtilmektedir.

Kaynak: Kalkinma Bakanhg
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6.1 TURKIYE KONUT SEKTORU

insaat Sektérii Ciro ve Uretim Endeksi

Mevsim ve takvim etkilerinden anndirlmig ingaat ciro endeksi, 2016 yill . ¢eyredinde bir 6nceki
ceyrege gore %1,0 oraninda azaldl. Takvim etkilerinden anindinlmig ingaat ciro endeksi ise bir dnceki
yilin ayni geyregine gdre %24 oraninda aritl.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis insaat tGretim endeksi, 2016 yil |. geyredinde bir énceki
ceyrege gdre %2,1 oraninda arth. Takvim etkilerinden anndinimis ingaat Oretim endeksi ise bir dnceki
yilin ayni geyredine gdre %5,2 oraninda artt!.

ingaat sektarii giiven endeksi

Mevsim etkilerinden anndinimig ingaat sektdris glven endeksi bir dnceki ayda 80,94 iken, Temmuz
ayinda 82,95 dederine ylkseldi. Ingaat sektdri glven endeksindeki bu yiikselig; “alinan kayith
sipariglerin meveut dazeyini” mevsim normalinin tizerinde dederlendiren ve gelecek (¢ aylik dénemde
“toplam galigan sayisinda” arti bekleyen girigim yoneticisi sayisinin artmasindan kaynaklandi.

Ingaat sektdriinde bir dnceki aya gore; alinan kayitl sipariglerin mevcut diizeyi ve toplam galisan
sayisi beklentisi endeksleri sirasiyla %2,9 ve %2,2 arth.

Yap: ruhsatlan ve kullanim izin belgeleri

Belediyeler tarafindan yapi ruhsat! verilen yaplarin 2016 yihmin ilk tg ayinda bir 8nceki yila gére, bina
sayIs| %28,0, yizdlcimib %31,6, dederi %38,5, daire sayisi %34,7 oraninda artti.
Yapi ruhsati verilen binalarin 2016 yili Ocak-Mart aylan toplaminda;

Yapilarin toplam ytzolgtimt 52,1 milyon m? iken; bunun 28,2 milyon m?'si konut, 13,0 milyon m?'si
konut digi ve 10,8 milyon m?'si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

Kullanma amacina gére 37,9 milyon m? ile en yuksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli
binalar sahip oldu. Bunu 3,2 milyon m? ile ikamet amagl binalar digindaki diger binalan izledi.

Yap! sahipligine gore, 6ze! sektdr 42,5 milyon m? ile en buylk paya sahip oldu. Bunu 8,6 milyon m? ile
devlet sektdri ve 978 bin m? ile yapi kooperatifieri iziedi. Daire sayisina gore ise, toplam 248 bin 925

dairenin 223 bin 421'i dzel sekttr, 21 bin 229'u devlet sektéril ve 4 bin 275'i yapi kooperatifleri
tarafindan alind.

Illere gére 12,3 milyon m? ile Istanbul en yuksek paya sahip oldu. Istanbul'u, 4,6 milyon m? ile Ankara,
3,0 milyon m? ite Izmir illeri izledi. Yuzolgimt en dusik olan iller sirasiyla Tunceli, Ardahan ve Bitlis
oldu. Daire sayilarina gére, istanbul ili 67 bin 543 adet ile en yliksek paya sahip oldu. Istanbul'u 18 bin

160 adet ile Ankara ve 15 bin 129 adet ile |zmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller siras) ile
Bayburt, Bitlis ve Hakkari oldu.

Belediyeler tarafindan yapi kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2016 yilinin ilk Gg ayinda bir dnceki
yila gdre, bina sayisi %2,6, yuzoélguimi %2,2, degeri %6,3, daire sayis| %0,7 oraninda artti.

Yapi kullanma izin belgesi verilen binalann 2016 yili Ocak-Mart aylari toplanunda,;

Yapilarin toplam yuzélgimt 31,6 milyon m? iken; bunun 18,4 milyon m?si konut, 7,7 milyon m?'si
konut digi ve 5,5 milyon m?'si ise ortak kullamm alani olarak gergeklesti.

Kullanma amacina gére 23,4 milyon m?ile en yiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagl
binalar sahip oldu. Bunu 2,1 milyon m? ile toptan ve perakende ticaret binalan izledi.

Yapi sahipligine gére, 6zel sektor 27,9 milyon m? ile en biyik paya sahip oldu. Bunu 2,7 milyon m# ile
devlet sektéri ve 975 bin m? ile yap! kooperatifleri izledi. Daire sayisina gére ise, toplam 161 bin 383

dairenin 150 bin 288'i tzel sekttr, 6 bin 979'u deviet sekitrl ve 4 bin 116'st yap kooperatifleri
tarafindan alind.

lllere géire 6,4 milyon m? ile Istanbul en yuksek paya sahip oldu. Istanbul'u 2,7 milyon m? ile Ankara,
1,8 milyon m? ile lzmir izledi. Yuzolgimu en diisbk olan iller sirasiyla Ardahan, $irnak ve GUmishane
oldu.

Daire sayllanna gore, |stanbu! ili 39 bin 481 adet ile en ylksek paya sahip oldu. Istanbul'u 11 bin 651
adet ile Ankara ve 9 bin 881 adet ile Izmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile Ardahan,
Sirak ve Gimuoshane oldu.

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 5



Bina insaati Maliyet Endeksi

Bina ingaali maliyet endeksi (BIME), Nisan-Mayis-Haziran aylanini kapsayan 2016 yili ikinci
geyreginde, toplamda bir dnceki ¢ceyrege gore %2,2, bir dnceki yilin ayni geyrefjine gére %6,4 ve dort
geyrek ortalamalanna gére %6,0 artti.

BIME’ de 2016 yil ikinci geyredinde isgilik endeksi bir 6nceki ceyrege gére %4,1, malzeme endeksi ise
%1,5 artti. Bir 6neceki yilin ayni geyredine gore iscilik endeksi %12,1 ve malzeme endeksi %4,7 arth.

Konut Satis istatistikleri

Torkiye genelinde konut satiglan 2016 Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina goére %4
oraninda azalarak 106 187 oldu. Konut satiglannda, Istanbul 20 406 konut satisi ile en yliksek paya
{%19,2) sahip oldu. Satis sayilarina gdre Istanbul'u, 11 695 konut satisi (%11) ile Ankara, 6 745 konut
satigi (%6,4) ile lzmir izledi. Konut satis sayisinin distk oldugu iller sirasiyla 6 konut ile Hakkari, 19
konut ile Ardahan ve 34 konut ile Bayburt oldu.

Turkiye genelinde ipotekli konut satiglan bir 6nceki yiin ayni ayina gére %10,2 oraninda azalg
gtstererek 36 371 oldu. Toplam konut satislan iginde ipotekli satiglarin payr %34,3 olarak gergeklesti.
Ipotekli satiglarda Istanbul 7 654 konut satigi ve %21 pay ile ilk sirayr aldi. Toplam konut satiglan
icerisinde ipotekli satis payinin en ylksek oldudu il %55,5 ile Artvin oldu.

Diger konut satiglan Tarkiye genelinde bir dnceki yilin ayni ayina gdre %0,5 oraninda azalarak 69 816
oldu. Diger konut satiglarinda Istanbul 12 752 konut satisi ve %18,3 pay ile ilk siraya yerlesti.
Istanbul'daki toplam konut satislari icinde diger satiglanin payl %62,5 oldu. Ankara 6 900 diger konut
satigi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yl 4 241 konut satigi ile Izmir izledi. Diger konut satiginin en az
oldudu il 5 konut ile Hakkari oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir dnceki yilin aym ayina gére %3,6 azalarak 49 354
oldu. Toplam konut satislan iginde ilk satigin pay1 %46,5 oldu. llk satiglarda Istanbul 9 880 konut satig
ile en yuksek paya (%20) sahip olurken, Istanbul'u 4 738 konut satigi ile Ankara ve 2 596 konut satig
ile |zmir izledi.

Turkiye genelinde ikinci el konut satisglan bir 6nceki yilin aymi ayina gére %4,4 azalis gdstererek
56 833 oldu. |kinci el konut satiglarinda da Istanbul 10 526 konut satisi ve %18,5 pay ile ilk siraya
yerlesti. istanbul'daki toplam konut satiglan iginde ikinci el satiglarin pay %51,6 oldu. Ankara 6 957
konut sabigi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yi 4 149 konut satig! ile lzmir izledi.

Yabancilara yapilan konut satiglan bir dnceki yilin ayn ayina gore %31,6 azalarak 1 543 oldu.
Yabancilara yapilan konut satislarinda, Haziran 2016'da ilk sirayl 507 konut satisi ile Istanbul aldi.
Istanbul ilini sirasiyla 381 konut satisi ile Antalya, 97 konut satisi ile Mersin, 84 konut satist ile Aydin,
80 konut satig) ile Bursa ve 58 konut satigi ile Mugla izledi.

Kaynak: TUIK
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7 FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME
7.1 iSLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Kiler GYO’nun temel amag ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi
araglanina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatinm
yapmak gibi SPK'nin gayrimenkul yatinm ortakhklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda
istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslan, portfoy yatinm politikalan ve yénetim simrlamalarinda, SPK’ nin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esastir.

Kiler GYO, sosyal yagam tarzlarina ve halkin beklentilere uygun, karma kullanim amacgh aligveris ve
eglence merkezlerinin ve konut projelerinin yam sira, mevcut deneyimi ve iliskileri yardimiyla
destekleyebilecegi ve iyi ulagim baglantilari olan, talebin yiksek olacagimi dngdrdiigi, avantajh
konumiarda bulunan ve cazip yatinm getirisi sunan bélge ve lokasyonlarda ofisler, oteller, lojistik ve
depolar ile diger potansiyel proje tirlerini de gelistirmeyi planiamaktadir.

Bunlarin yam sira sirket, gayrimenkul portféyiiniin icerigini ve dagiimini da yiiksek getiri performansi
saglamak amaciyla aktif olarak yonetmektedir.

Mevcut ve gelecekte planlanan gelistirme projeleri igin milkemmel bir platform olarak istanbul
Sapphire projesinin baganl bir sekilde tamamianmasi (2011), Tirkiye’nin ve Avrupa’nin (Moskova ve
Londra harig) en viiksek ve istanbul’'un mihenk tas ozellifindeki binalarindan birini Kiler GYO
portfdyiine kazandirmistir. Bu durum Sirket’i Tiirkiye'nin dnde gelen bir gayrimenkul yatirim ortakhig
olarak konumlandirmaktadir. Projenin tasarlanmasi ve gelistirilmesi slirecindeki kilit ortaklar; son
derece saygideger bir mimarhk firmasi olan, Tiirkiye'de ve uluslararasi dlgekte pek ¢ok projeyi
tamamlamig olan Tabanlioglu Mimarlik; Londra ve istanbul’da ofisleri bulunan ve oteller, eglence
tesisleri ve rezidanslarin gelistirilmesi konusunda ihtisaslagmis bir damsmanlik firmasi olan Servotel
Corporation gibi, kendi alanlarinda milkemmel bir itibara sahip olan Tirk ve uluslararasi sirketlerdir.
istanbul Sapphire projesi ile ulagilan basar; Sirket'le ortakik kurmak isteyen arsa sahiplerinden
yiklenicilere, damsmanlara, kredi verenlere ve mevcut ve mistakbel ticari birimlerin potansiyel
kiracilarina ve mesken birimlerinin alicilarina kadar Tirkiye'deki emlak piyasasinin neredeyse biitin
katilimcilan arasinda yilksek bir bilinirlik ve kredibilite kazandirmistir. istanbul Sapphire projesinin
global kriz ortaminda tamamlanabilmesi ve farkh dizayn ile yeni nesil yesil alanlart hirlegtirebilmesi bu
basariyi percinlemistir.

7.2 MEVCUT PORTFOYUN CESITLILIGI

Sirket portféyi istanbul, Ankara, Zonguldak ve izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satislanini hem de ticari kiralamalan kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis miilklerden
olusmaktadir. istanbul sehrine odaklanmanin ardinda, bu sehrin biyOkligi, nifus yogunlugu,
zenginligi, 6zellikle istanbul’un kiiresel kiltiir agisindan tagidig dnem yatmaktadir. Portfdy cesitliligi
acisindan da biinyesinde; rezidans, konut, alisveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve otel
(planlanan projeler) bulunmaktadrr.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalanindaki gesitlilik, Sirket’in tamamlanmis projeleri kulianarak arsa
almlarim ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasini
saglamaktadir. Gelisme agamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama safhalarini ydnetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektérinde karliigimizi arttirmak bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu gesitlilik aym zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varhga bagl
kalmak agisindan tasinan géreceli riski de azaltmay) hedeflemektedir.
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7.3 YENI GELISTIRME FIRSATLARINI BELIRLEME VE ELDE ETME KABILIYETI

Sirket portféyiiniin icerdigi projeler ve milkler, Kiler GYO'nun yeni gelistirme firsatlanm
belirleyebilme ve daha da &nemlisi bunlan elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortag) arayan Ggilincii taraf arsa sahiplerinin ilgisini ¢ekmis olan referans
niteligindeki Istanbul Sapphire projesinden &tiiri), Sirket faaliyetleri Turkiye'deki emlak sektériinde iyi
bilinmektedir. Tiirk emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi diizeyi, yeni
arsalarin temini agamasinda sahip olunan firsatlar artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu diizeyde bulunan bu yatinm ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
esneklige sahiptir. Ayrica Sirket'in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylagimi diizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklagimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkénlanimin icerdigi faydalan,
cazip arsalar karsih§inda arsa sahiplerine sunabilmesine imkan saglamaktadir.

Proje gelistirme modeli dlgek ekengmisine imkan vermekte ve gelistirme risklerini azaltmaktadir.

Sirket binyesindeki gelistirme takinu, gayrimenkul gelistirme projelerinin  yonetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme siirecinin belirli asamalarinda sirket disi damismanlara itibar edilmesi,
her proje Ozelinde en uygun profesyonelleri kullanmak acisindan Sirket’e esneklik sunmakta ve
mubtelif projelerin gelistirme safhalarinda faalivetleri dalgal isgiici pgereksinimlerine ve diger
gereksinimlere adapte edebilme imkani kazandirmaktadir. Aynica Kiler GYQ'nun arsalarin temininden
gelistirme projelerinin yonetimine ve milklerin satist ve kiralanmasina kadar konut ve ticari
gayrimenkul gelistirme projelerinin tim gaminda faaliyette bulunmast nedeniyle Sirket, deger
zincirinin  bitlin yanlarm kontrol edebilme imkamina sahiptir. Bu durum Sirket'in, izinlerin
alinmasindan bélgesel analizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar siirekli degisim
gosteren kosullara uyacak sekilde medifiye edilen erken safha planlama ve gelistirme sirecinin
esasini tegkil eden hir arsa bankasini idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

PROIJE GELISTIRME SURECI

Genel olarak emlak piyasasinin geligimi ve Ozel olarzk iyi konumlandinlmis gayrimenkul yatinm
fonlarirun faaliyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Tirkiye'deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Tiirk GYO sektoriinde, agagida belirtilen dzellikler Sirket'e belirgin bir rekabet
avantaji getirmektedir.

Kiler GYQ, dogru arazilerin tespiti ve alim, en iyi kullamim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin
tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim siireglerinin denetimi,
satig, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yénetimi dahil olmak iizere farkh gayrimenkul simflanmn
yatinm ve gelistirme streclerinin tim asamalarinda engin tecriibesiyle basarli projelere ve sonuglara
ulagmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yam sira, projelerin hayata gecmesiyle birlikte son
kullanicilara yénelik miilk yénetimi ve portféy ydnetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki ziyaretgi
trafigini, doluluk oranlarini ve satig ile kira gelirlerinin azami diizeye ¢ikanlmasini ydnetmektedir.
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" Projelerin Yénetimi ve Siireg Platformu

Proje Gelitirimesi | Proje Yénetimi Varlik Yanetimi

Fizibiliteler Konsept ve Dizayn Kanui Pazarlama ve Salig
Dederieme 4 tngaat Kontroliz ; Ticari Alan Kiralamas)
Ruhsat Alinmast z T Emiak Ydénetimi

] Gayrimenkul Alimi ve Satis

_ i _ Finans ve Idari Ister
{Finans, Muhasebe, Vergl, Bagimsiz Denetim ve In_sgpfl(ayl‘la'klan)

_ Yatirim Komitesi ve Denetleme Komitesi
PROIJE GELISTIRME

Proje geligtirme siireci, son kullanicilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatinm firsatlaninin bulunmasi, finansmam ve proje tasarimini ve yapim
yonetimini kapsamaktadir. Yatinm firsatlan, onerilen proje boyutu, tirli ve karmasi, imar sartlan,
sosyal ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kiralama fiyatlar
ve hiz, portfoy dengesi ve getiri performansi gibi yatinm performans kriterlerine uygunluguna gore
yuritllir. Sonuglarin sirket yatinm kriterlerine uygun olmasi halinde kapsamh bir fizibilite analizi
gerceklestiriimektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayah olarak ve gerekli gorillen analizler ve degerlendirmeler 15iginda her
bir yatinm firsatini detayh incelemektedir ve yapifacak tiim yeni yatinmlar Yatinm Komitesi’'nin
onayina ve Yonetim Kurulu’nun kararina tabidir.

TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasarimimi diinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gerceklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasanm siirecinin yéinetimi ve denetimi sirket
tarafindan uluslararasi tamimirhkta damgmanlar ile isbirligi iginde yiiriitiilmektedir. Sirket, genel
olarak, sematik tasanm ve gelistirme tasanmlan dahil olmak iizere tasarim dokiimantasyonunu
hazirlamalan igin dnde gelen uluslararasi tasarim ve mimarlk firmalarim gérevlendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri icin ise, yerel planlama tasanm ve yapim kurallan hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmasi gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak miihendislerin tavsiyeleri gz éniinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki
zemin ve sismik kosullar iizerinde bagimsiz degerlendirme amagh arazi arastirmasi yapmasi igin
deneyimli mihendislik sirketleriyle caligilmaktadir,

PLANLAMA VE RUHSAT SORECI

Gayrimenkul geligtirme siirecinin 6nemli bir adimi olan izin ve ruhsat bagvuru ve onay siirecleri ile
mevzuatlan hakkinda uzun yillara dayah kapsamli bilgi ve deneyim elde edilmistir. Tim projelerin
imar, ruhsat ve iskan suregleri genellikle sirket tarafindan yénetilmekte ve denetlenmektedir.

FINANSMAN

sirket, gayrimenku! yatinm ve gelistirme projelerinin finansmanini dagitilmamis karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansmani ve konut projelerinde konut birimlerinin én satiy ve satis
gelirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmig oldugu banka finansmanimin miktan ve tiirl proje
bazinda banka finansmaninin mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tiiriine ve kapsamina,
tahmini ingaat siiresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagh olarak farkhlik géstermektedir.
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Ticari projeterde hem arsa alimi hem de proje gelistirme ve ingaat icin finansman saglamak Gzere
proje finansmani kullaniimaktadir. Aligveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri igin gerekli
finansman bankalardan alinan borglardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandigy kredileri portféyiindeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
ddemektedir.

Konut projelerinde genellikle baslangictzki arsa alimi ve gelistirme projesinin ilk agamalan teminath
banka borclanndan ve dagitilmamig karlardan kargilanmaktacir. Ancak Tiirkiye'deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda alisilageldigi iizere sirket proje ingaatini finanse etmek icin genellikle
konut birimlerinin &n satigm gerceklestirmekte ve bu 6n satis s6zlesmelerinden elde edilen fonlan
kullanmaktadir.

Sirket'in yapmus oldugu proje finansman sdzlesmeleri ilk kredi geri ddemeleri baglamadan dnce bir
veya iki yHlik bir geri 6demesiz donem imkdm vermektedir; bu da Sirket'e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gegirmek lizere gereken zamam saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir siireye
yayilabilmektedir.

INSAAT PROJESI YONETIMI

En iyi kullanim analizlerinin sonucunda proje konseptinin, iceriginin ve &lceklerinin belirlenmesi ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim siireci igerisindeki mirmarlar, danismanlar,
mihendislik bdrolan, ingaat sirketleri, yapr denetim firmalan vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, biitgesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yonetimidir.
Yapim ve ingaat igleri, ihaleler sonucunda tercih edilen miteahhitler yada proje yonetim
firmalanndan alinan hizmetler araciligi ile yiritilmekte ve yonetilmektedir.

KIRALAMA VE SATIS

Siipermarketler, yapit marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilann belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine dncelik verilerek daha kiiglik perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilar ile anlagmalar imzalanmaktadir. Kiralama departman, kiraci arzini degerlendirmek ve alan,
mimari tasanm, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak iizere, genellikle aligveris
merkezinin yatinmina baglanmadan dnce ana kiracilarla goriigmelere baglanarak niyet mektuplan
alinmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayali olarak yerlesim planinda ve mimari
tasanmda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle aligveris merkezinin acilis giiniinden énce kiracilarin
bliylik cogunlugu ile anlagmalar imzalanmig olmaktadir.

Konut projelerinin satisi icin bazi donemlerde Tiirkiye’nin taninmig danigsmanlik firmalanindan hizmet
alinmakta ve satig faaliyetlerinin kontroliini kendi yoneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.

SATIS SONRASI HIZMETLER

Tiirkive'deki konut misterileri satin aldiklan konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini dnemli bir yatinm araci olarak gérmektedirler. Konut satin 2lanlar, memnun kaldig
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacagi yeni projelerden de daire almay tercih edebilmekte ya da
yakin cevresine memnun kaldig sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu hilingle
miigteri memnuniyetini en 6n planda tutarak miisterileriyle uzun siireli ve giivene dayal iligkiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullanicilari satis sonrasi kaliteli hizmetler ile Urettigi
konutlan sattiktan sonra her adimda misterilerinin  yardimina kogmakta wve hayatim
kotaylagtirmaktadir.

GAYRIMENKUL YONETIM HiZMETLERI

Algveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri igin dogrudan miilk yBnetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yonetim hizmetlerini sunmak iizere istirak sirketler veya damsman taseron
sirketler géreviendirilmektedir. Yonetim hizmetleri sirketinin sorumluluklar) arasinda genellikle ortak
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kullanmnm alantarimin temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve c¢evre dizenlemesi, ¢op toplama, yeni
kiralamalar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadir.

PORTFOY YONETIMI

Sirket, operasyonel gayrimenkulleri igin yillik faaliyet planlannin  hazirlanmasi ve varlk
performanslarinin degerlendirmeleri icin stratejik kararlar alarak mdlklerini aktif olarak yénetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri igin aligverig cirolarini ve kira gelirlerini maksimum diizeye
cikarmak lzere kiraclanmin, halkin alisverigte tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
yiiksek doluluk oranlarim ve yiiksek ziyaretgi trafigini temin etmeye calismaktadir.

8 KiLER GYO A.S. PORTFOY BiLGILERi

. Tamamlanan - Devam Eden L CTERETR istirakler
Projeler Pro]e!en Projeler
; . izmir Seferihi :
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[J Cinarevler = Projesi ? O Eﬁg_l‘lel;?uzu Konut islftmemllk A
Esenyurt Lojistik U Beylikdiizii Kavakl J (Kiitahya Sera
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{1 Yakuplu 482-88 Parsel
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iSTANBUL SAPPHIRE RESIDENCE VE ALISVERIS MERKEZI

istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa’nin dnde gelen prestijli projeleri arasinda yer
aimaktadir. Konut, AVM ve Seyir Teras! kullanimlarnnin bir arada yer aldig) karma bir proje olma
ozelligi tagimaktadir. 2006 yihnda insaatina basglanan proje Mart 20i1'de tamamlanarak faaliyete
gecmistir. 10 kat bodrum ve yer Ustiinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer
almaktadir. Turizm Bakanhgindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve
yabanci misafirlerine muhtesem istanbul manzarasi sunmaktadir. istanbul’da ilk olmasinin yar sira
Tirkiye'nin en yitksek seyir terasi olma ozelligini de tasimaktadw. Ahsveris Merkezi toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantisi yer almaktadir.

istanbul Sapphire, Kiler GYO'nun gayrimenkul sektériindeki bilgi, beceri, deneyim ve bagarisinin
semboliidiir. Katlarda dogal havalandirma, gergek canh bitkiler ve komsuluk kdltiri sunulan genig
bahgeleri bulunmaktadir. Dikey bahgeler projenin sundugu ayncahklardan biri olup, ¢ift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Dhgtaki cephe bir glivenlik kalkani géirevi Ustlenirken, ic mekami dig
etkenlerden ve giriiltiden korumaktadir. Béylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayncalig en Ost
seviyede yasamaktadirlar.
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BEYLIKDUZU CINAREVLER

Toplu konut-site tarz) yapilarin yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amagh yapilarin yer aldig bir
bilgede yer almaktadir. Atatiirk havalimanina 14 km., Beylikdizii merkeze 3 km. mesafededir. 5
bloktan olugymaktadir. Subat 2008'de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009'da tamamlanmistir.
Sirket payina diisen 136 adet bagimsiz bolimiin tamami satilmigtir.

ESENYURT LOJiISTIK MERKEZI

Ambarh limam ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmistir. B-100 karayoluna 800 m., Ambarh limamina 5,2 km. ve Atatiirk
havalimanina 10 km. mesafede yer almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bolimden olusmaktadir. idari bina Zemin+6 kattan olugsmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan
olugmaktadir. Lojistik binamin doluluk oram 2015 yib ikinci ceyrek itibariyle %68'dir. Ofis binasinin
tamami ve Lojistik binarun 1 kati 2009 yilinda satilmigtir.

ANKARA DISKAPI MAGAZA

Ankara Altindag Genglik Kiiltiir Merkezi igerisinde yer almaktadir. Kiler GYO'ya ait 7 bagimsiz bdlim
bulunmaktadir. Stipermarket olarak kullaniimaktadir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira geliri olup,
doluluk orani %100°dir.

ZONGULDAK ALISVERIS MERKEZI

Genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigi bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.268m? arsa
tzerinde, 50.200 m? kapali alan igin diizenlenmig 07.12.2015 tarihli onayli mimari projesine gore;
proje kapsaminda 18.000m? kiralanabilir alanh AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 Uniteden
olusan 1 adet konut blogu yer almaktadir. Sipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkl
kafeterya&-restoran ile kapal ¢ocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazanin yer
almasi planlanan proje, artik ihtiyaca cevap vermeyen mevcut ticari dokudan farkl olarak, modern
yasamin imkanlanm sunan konforlu aligveris ayricaligini sehir merkezine getirecektir. 2013 yilinda
insasina baglanan projenin 2016 yih iiciinci ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

REFERANS BAKIRKOY PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakli§i A.S. ile Biskon Yapi A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon
Yapi'min Halk GYO ile yaptigi sozlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir payindan tiim maliyet unsurian
disildikien sonra kalan net kanin % 90" karsih@inda, s6z konusu gayrimenkul projesinin finansman,
konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiiritiilecegi "is Gelistirme ve Kar Paylagimi
Stratejik Is Ortakhg" stzlesmesi imzalanmstir.

Proje alani Bakirkély Osmaniye'de yer almakiadir, 13,073 m2 arsa Uzerinde 4 blok halinde 2012
yilinda ingasina basglanan konut ve ticari alanlardan olugan projede ingaat tamamlanmis olup, satiglar
devam etmektedir. 2014 yili Agustos ay itibariyle projede yasam baglamistir. 17.09.2013 tarihinde
proje icin revize ruhsat alinmis olup, proje ingaat alam 58.070 m2, briit konut satilabilir alan
35.545,18 m2'dir. Toplam 257 adet Konut ve 73 adet ticari Giniteden olugan projede kapah otopark,
agik ve kapah yiizme havuzu, cocuk oyun alans, fitnes, sauna, tirk hamam, basketbol sahasi, kres gibi
sosyal tesis alanlan da yer almaktadir.

REFERANS GUNESLI PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarihinde "Arsa Karsihigi
Hasilat Paylasim isi Sozlesmesi Sozlesmesi” imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078
m2 ticari alan ve hasilatin %42’si verilecektir.

Proje, gerceklestirilen tim yatinmlar ve Metro’'nun hizmete girmesiyle birlikte istanbul’'un en hizh
deger kazanan bdlgelerinden biri olan Ginesli — Bagalar hattinda 9.234 m? biiyikligiinde arsa
tizerinde yiikselmektedir. Estetik tasarnrmi ve merkezi lokasyonu itibariyle éne ¢ikan Referans
Giinegli'de 2 blok lizerinde 161 konut ve 32 dikkan yer almaktadir. Projede satilabilir konut alam
24.707 m? iken, satilabilir ticaret alan ise 7.700 m¥dir.

Kapah havuz, fitness salonu, sauna, Tirk hamam, hobi salonu, kres, agitk sosyal alanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla zenginlestirilmis projede genis peyzaj
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alanlan da bulunuyor. Proje igin 06.02.2015 tarihinde yapr ruhsati alinmig olup initeler satiga
sunulmustur. Projenin 2016 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BEYLIKDUZ(0 KAVAKLI ARSASI PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. milkiyetinde olan 242DNIID pafta, 344 ada, 1 parselde kayith
736,39m2 arsa, yapilagma sartlan ve geligtirilebilir proje konsepti agisindan mevcut degerinden daha
fazla kiymet kazanacagi ongorisi ile, cevre arsalan da kapsayacak sekilde biyiik bir alanda proje
gelistirme asamasinda olan Batibeyler Yapi San Tic Ltd. Sti. firmasina %44 hisse ile kat karsihgr olarak
verilmis olup 18.04.2014 tarihinde kat karsihg ingaat sOzlesmesi imzalanmistir. Proje ile ilgili
Batibeyler Yapi S5an.Tic.Ltd.Sti. tarafindan imar plan diizenleme ¢alismalarn tamamlanmig ofup ruhsat
siirecine devam edilmektedir.

REFERANS KARTAL TOWERS PROJESI

Referans Kartal Towers, iller Bankasi tarafindan gelir paylagimi usulii ile ihale edilmis olan istanbul-
Kartal ilgesi 2505 ada 70 parselde bulunan 13.170 m2 biiyikliigiindeki arsa Gzerinde gelistiriimekte ve
konut ve ticari Unitelerden olugmaktadir.

Proje gelistirme calismalari tamamlanan ve ingai faaliyetlere baslanan projenin revize ruhsati
29.06.2015 tarihinde alinmistir. Deniz manzarasi olgusu on planda tutulmus olan projede, 34 ve 25
kath iki yiiksek blok ile yatay konseptte tasarlannug S katl bir blok (izerinde 451 adet konut ve 6 adet
ticari iinitenin yer almasi planlanmaktadir. Ticari iiniteler ana yol cepheli konumlandirilmig olup,
sosyal tesis bloklann altinda olusturulan podiumda agik havuz -kapalt havuz iliskisi saglanacak gekilde
tasarlanmistir. Satis icin 6n talepler toplanmaya baslanmis olup, projenin 2017 yiinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

REFERANS KARTAL PANORADA PROJESI

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukan Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu arsa
nitelikli gayrimenkuller satin alinmig ve Istanbul 1li, Kartal iicesi, Yukari Mahallesi 2795 Ada 48, 85 ve
87 Parsel no'lu, arsa nitelikli gayrimenkullerde S§ Umut Konut Yapi Kooperatifi'nin 1.870,75 m2, SS
Ozsafak Konut Yaps Kooperatifi'nin 4.179,25 m2 ve ismail Kenan Ozyuva'mn 326,87 m2 hisselerinde
"Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payl Karsilg Kat Karsihig insaat Yapimi
Sozlesmesi" 23.01.2015 tarihinde imzalanmistir.

Proje alam, E-5 ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup, yiksek ulagilabilirlige
sahiptir. ilgili gayrimenkuller iizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari iinitelerden olusan karma
bir proje yapimasi planlanmaktadir. Projede insa edilecek gayrimenkullerin paylasim sekli, Kiler
GYO'ya ait arsalara denk gelen gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerinin
tamami Kiler GYQ'ya ait olmak iizere, diger arsa sahiplerine briit 110 m2 alana sahip 21 adet daire,
briit 75 m2 alana sahip 69 adet daire, briit 100 m2 alana sahip 19 adet daire verilmesi olarak
belirlenmistir. Mimari proje calismalarn baslarug olup projenin gerceklestirilme siiresi ingaat
ruhsatinin alinmasindan itibaren 30 ay olarak kabu! edilmigtir.

REFERANS BAHCESEHIR PROIJESI

Kiptas Istanbul Konut imar Plan Tur. Ulagim San. ve Tic. A.S.'nin diizenledigi istanbul ili, Basaksehir
ilgesi, Bahgesehir (Hogdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2 bilyiikligiindeki 558 Ada, 8 Parsel
lzerine "Kiptas Bahcesehir Merkez Evleri ingaatlanimin Arsa Satisi Karsihd) Gelir Paylagimi Usulii ile
Yapilmasi Isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul izerinde gerceklestirilecek olan proje kapsaminda
Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahgegehir Projesi Ortak Girigimi ile Kiptag istanbul Konut imar Plan
Tur. Ulagim San. ve Tic. A.S. arasinda 08.06.2015 tarihinde "Arsa Satigt Karsiif Gelir (Hasilat)
Paylasim, isi" sdzlesmesi imzalanmistir.

Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girisimi tarafindan hayata gegcirilecek olan
projenin gelistirme ve tasanm siirecleri tamamlanmig olup, 17.03.2016 tarihinde 465 konut ve 34
adet diikkan igin yapi ruhsati alinarak satig-pazarlama faaliyetlerine baglanilmistir.

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhgt AS. ile Kiler Holding A.S. arasinda 04.11.2015 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satig Vaadi ve Arsa Payl Karsihg) ingaat Sozlesmesi imzalanmustir,
istanbul ili, Kartal ilgesi Yukari Mahallesi'nde 186 pafta S68 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz
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Glclimiine sahip “Arsa” niteligindeki, tamam Kiler Holding A.$.'nin miilkiyetindeki gayrimenkul
Uzerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiylie konut ve ticari Gnitelerden olusan karma projede,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari {inite yer alacaktir. Proje ile ilgili yapr ruhsatt 16.02.2016
tarihinde diizenlenmis olup projenin gerceklestirilme siiresi insaat ruhsatimin alinmasindan itibaren
36 ay olarak kabu! edilmigtir.

YAKUPLU 481-484-485-69 PARSELLER KONUT PROJESI

istanbul ili Beylikdiizii ilgesi Yakuplu kéyii 481 ada 1 parsel, 484 ada 1 parsel, 485 ada 1 parselde
kayith Kiler GYO A.S. miilkiyetindeki arsalar ile komgu olan istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi Yakuplu kdyii
0 ada 69 parselde kayith arsa malikleri arasinda "Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve
Kat Karsihgi ingaat Sozlesmesi” imzalanmustir.

ilgili  gayrimenkuller {izerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma bir proje
gelistirilmesi planlanmaktadir. Projenin gergeklestirilme siiresi s6zlesmeye konu taginmazlarin net
imar parseli halini alarak tapu islemlerinin tamamlanmasindan itibaren en ge¢ 48 ay olarak
belirlenmistir.

YAKUPLU 482-88 PARSELLER KONUT PROJESI

istanbul ili Beylikdiizi: ilgesi Yakuplu kdyii 482 ada 1 parselde kayith Kiler GYO A.S. miilkiyetindeki arsa
ile bu arsanin komsu parseli olan Istanbul ili, Beylikdiizi) ilgesi Yakuplu kéyii 88 parselde kayith arsa
malikleri arasinda "Diizenleme Seklinde, Taginmaz Satig Vaadi ve Arsa Pay1 Karsih§ insaat ile Hasilat
Paylagim Sozlesmesi” imzalanmugtir. ilgili gayrimenkuller Gizerinde konut ve ticari iinitelerden olusan
karma bir proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Projenin gergeklestiriime siiresi sézlesmenin imzasini
takiben 40 ay olarak belirlenmistir.

iZMIR SEFERIHISAR TURISTIK TESIsi

Seferihisar, Cittaslow Kentler Birligi'ne Tirkiye’'den ilk Oye ilcedir. Cittaslow “sakin sehir” anlamini
tagiyan ve hava, su, toprak temizligi, yerel lretimi koruyan, misafirperver, slow food faaliyetine
destek veren, cevre ve alt yapi politikalarim gevre duyarliligi cergevesinde gelistiren, elektromanyetik
kirlilige karg 6nlem alan ve bu temel prensipler ¢cercevesinde yasami ve yagam alanlarim diizenleyen
kentlere verilen bir isimdir.

Kiler GYO portfoyiiniin sadece niceliksel degil niteliksel olarak da zenginligine gdsterge olan bu
projemiz, Cittaslow prensiplerine uyan Seferihisar ve cevresinde antik g¢aglardan beri saghk ve
dinlenme amacina hizmet eden zengin termal sularin kullanilacag: turistik tesis olarak
geligtirilmektedir. Proje alani denize sifir konumda olup, sahil seridi ve deniz ile 400 m. cephesi
bulunmaktadir. Bblge izmir-Seferihisar-Doganbey adi altinda Turizm Bakanlig’nca Termal Turizm
Merkezi ilan edilmigtir. Arsa vasifh gayrimenkul, izmir ili,Seferihisar ilcesi, Payamh kdyiinde yer
almakta olup tamamu Sirket’e aittir. Proje 36.000 m2 ingaat alanina sahip 400 odali turistik tesis
seklinde planlanmaktadir. Proje yatnm ve gelistirme caligmalan devam etmektedir. 2016 yih
icerisinde proje ¢alismalarinin baglamasi planlanmugtir.

BEYLIKDUZU E-5 YANI KONUT PROJESI

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan proje, istanbul’'un en énemli sorunlarindan biri olan
ulagimda dnemli kolayhk sagladigi icin, hem kullanicilar hem de yatinmcilar tarafindan tercih
edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobis gizergahinda yer alan proje alam, konumu
itibariyle degerli bir bélgede yer almakta olup, yiiksek tabela degerine sahiptir. Projede konut ve
ticari Gniteler yer alacaktir. Arsaya zit plan tadilat calismalan devam etmektedir.

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETMECILIK A.S.

Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S. aktifinde yer almakta olup, sirketin % 50
hisseleri Aralik 2012 déneminde satin alinarak sirkete istirak edilmistir. Sera AVM %92 doluluk
seviyesine ulagmistir.

Sera Kiitahya Aligveris Merkezi, Eskigsehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer
almakta olup, toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m¥'lik b§limiinde briit 64.305,69 m? ingaat
alanina sahip olacak sekilde inga edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayli
mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan oclugan betonarme tarzda
insa edilmis yap) olmak iizere toplam 5 kathdir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gecen Sera AVM,
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Kitahya ilinde yer alan en biyiik AVM olmasi ve kentin girisinde yer almasi dolayisiyla stratejik
dneme sahiptir. AVM igerisinde yer alan magazalanin driin gesitliligi sebebiyle ortalama giinliitk 12000
kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli aligveris merkezi konseptini tagiyan tesislerin
bulunmamasi sebebiyle Kitahya ilindeki en prestijli ahsveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti,
gerekse marka dagihimi nedeniyle bélgede farkhlik yaratmis durumdadir.

9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLER

Kiralanan Gayrimenkul Kullanim Amaci Kiraya Verilen Kira Siiresi Yillik Kira

Ankara D1 Kapi Magaza Magaza Mubhtelif syl 85.050 TL+%4,00Aylik Ciro
Esenyurt Lojistik Merkezi Lojistik Depo Mubhtelif 5vil 659.905 USD

Istanbul Sapphire Avm Magaza Muhtelif S Yil {ortalama) | 3.660.000 EUR {Ortalama)
Kiutahya.Sera AVM Magaza Mubhtalif 5vil 6.692.368 USD (Ortalama)

10 HISSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKIN BILGILER
01 Ocak 2016-30 Haziran 2016 tarihleri aras: hisse senedi performansi

Baslangic | Oca 1,2016 | Bitig | Haz 30, 2016
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(Kaynak: www.bigpara.com)
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11 PORTFOYUMUZ

Magaza

Varhklar | Yer ve Ozellikler Ekspertiz Degeri-TL
Gayrimenkul Projeleri Toplam Deger 1.173.404.500
Toplam 11.602 m? arsa Gzerinde 165.139 m? ingaat alam
Kiler GYO paylan; Konut %70, AVM %70, Seyir Teras1 %70
istanbul Sapphire | Portféyden 30.06.2015 itibariyle 96 bagimsiz béliim satis islemi
Konut wve AVM | gerceklesmistir. Kiler GYO hissesi olan 52 adet satilacak bagimsiz 772.131.000
Projesi bélim bulunmaktadir.
AVM de 22.756,50 m? toplam kiralanabilir alan, Kiler Gyo Pay:
%70
Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 92 Ada 56 Parsel’de toplam
Zonguldak AVM ve | 6.349,53 m2 alana sahip arsa nitelikli gayrimenkul iizerinde 47.498.500
s Ofis Projesi gelistirilen AVM ve Konut Projesi e
° Kiler GYO'nun hissesi % 50
I3 istanbul Beylikdiizi Kavakh 344 ada 1 parsel Arsa vasfinda
2 Beylikdliizi Kavakl | Toplam alant 736,39 m?
% Konut ve Isyeri | Tamam Kiler GYO'ya ait 1.445.000
@ | Projesi 18/04/2014 tarihinde 8ati Beyler Yapi San Ltd.Sti. ile Satis Vaadi ve
§ Arsa Pay) Karsiip) Insaat S6zlesmesi imzalanmigtr.
] . |lstanbul ili, Bageilar ilgesi, Kirazh Kéyil, 245D52C Pafta 2339 Ada 13
O |Referans Ginesli | o notiu9.234,52m2  yizdlcumlu,  “Arsa” nitelikii L
gayrimenkuliin arsa karsihg hasilat paylagim isi
istanbul il, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi, 2505 Ada 70 Parselde
GOl . |<.artal Kurulu Kat irtifakina Gére 457 adet Bagimsiz Béliim (Kiler GYO G B
Towers Projesi
hissesi % §9)
Istanbul i, Kartal ilgesi, Yukan Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85
Referans Kartal | (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu arsa nitelikli gayrimenkullerin 83.570.000
Panorada Projest | tamamu Kiler GYO miilkiyetinde ve 48, 85 ve 87 Parsel no'lu, arsa
nitelikli gayrimenkuller {izerinde geligtirilen proje
Istanbul lli, Kartal ligesi Yukari Mahallesi'nde 186 pafta 568 ada 21
Referans Kartal | parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz élgiimiine sahip “Arsa”
Kordonboyu niteligindeki, tamami Kiler Holding A.5.'nin miilkiyetindeki LY
Projesi gayrimenkul Gzerinde gelistirilen konut ve ticari Gnitelerden olusan
karma proje
Istanbul il, Basaksehir ligesi, Bah¢esehir (Hosdere) Mahallesinde
Referans yer alan 25.920,50 m2 biyiikligiindeki 558 Ada, 8 Parsel 80.837.000
Bahgesehir Projesi | gayrimenkul dizerinde gelistirilen konut ve ticari Gnitelerden olugan
karma proje
Yakuply 481-484- istanbul‘lli Beylikdiizii iIEes‘i Ya!(uplu‘kﬁyl'.i 48.1-484-485 parsellerde
485-89  Parseller kayith Kiler GYO A.S. mulklyetlndekl arsalar ile 69 perselde kayith 50.664.000
Konut Projesi arsa malikleri arasinda "Dizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satig
Vaadi ve Kat Kargihgi Insaat Sozlesmesi” ile gelistiriten konut ve
ticari iinitelerden olusan karma proje
Yakuplu  482-88 istanbul i B"ey!ikdl':‘:zﬁ Ilcf‘esi Yakuplu kéyii 482 parselde kayltll‘KiIer.
Parseller  Konut GYO A.S. mu-!k:vetmdekl arsa ile 88 parselde kayith arsa malikleri £1.339.000
Projesi arasinda "Ddzenleme Seklinde, Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa
Payt Karsihgi ingaat ile Hasilat Paylagim Sozlesmesi” ile gelistirilen
konut ve ticari linitelerden olusan karma proje
Binalar Toplam Deger 143.295.000
istanbul Esenyurt Haramidere'de 1,2,3,4,5,6,7 ve 16 nolu bagimsiz
Esenyurt  Lojistik b.olum r'n.lmarall tasinmaz iizerinde toplam 44.448,79 m? 136.705.000
| Merkezi kiralanabilir alan
_E Doluluk Oram %68
L Ankara ili Altindag ilcesi Fehmiyagcilar Mahallesi 4275 Ada 1
Anksra - Altindag Parsel1,2,3,4,5,134,135 nolu bagimsiz bblim Toplam 3.093 m? 6.590.000

Magaza, ofis ve depo
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Arsalar ve Araziler Toplam Deger 45.331.000
istanbul Beylikdiizi Yakuplu'da, G21A04A2D Pafta 483 parselde 8.147.000
BeylikdlGzh Yakuplu | bulunan tarla vasfinda
Arsa Toplam alam 5.713,27 m?
5 Tamamu Kiler GYO'ya ait
? izmir ili, Seferihisar ilgesi, Payamh Kéyl, Galinos Mevkii 1 Pafta,
<« |izmir Seferihisar | 1356 parselde Arsa vasfinda
£ | Turizm Tesis Arsasi Toplam 49.949 m? it oy
= Tamami Kiler GYO'ya ait
[1-]
4]
=4 Arsa vasfinda 183 ada 1 parsel ve 184 ada 1 parsel nolu arsalar; 2.704.000
Beylikdiizii ES Yani | 2,093 m2 yuzdlgimiine sahip 183 ada 1 parsel arsa 138/200 hisse C Ui
Konut Arsasi oramnda Kiler GYO'ya ait, 4.278,40 m2 yizblgimiine sahip 184
ada 1 parsel arsa 119/200 hisse oraninda Kiler GYO'ya ait.
istirakler Toplam Degeri A53.66:39%
Seker Gayrimenkul Kiitahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S.
Yatnm v ve aktifinde vyer almakta olup, Kiler Gyo A.S5.nin %50 istiraki
v |istetmecitik A bulunmaktadir. Briit insaat alam 196.953 m2, Briit kiralanabilir 155.653.894
g |5 - alan 37.501 m2'dir.
E
=3
-~
Safir Carsi Yonetim |istanbul Sapphire Ahgveris Merkezinin isletiimesi  amaciyla 2.500
Hizmetleri A.S. kurulmus olup, Kiler Gyo A.$."nin %2,5 istiraki bulunmaktadir.
Portfoy Toplami 1.517.686.894
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12 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA iLiSKiN OLARAK HAZIRLANAN DEGERLEME

RAPORLARININ OZETi
Degerlemeye Konu Gayrimenkul SAPFHRE ALEVERE MERKEZI VE RESDENCE
Gayrimenkuliin Agik Adres| Ka&ihane iigesi. Emniyet Evied Mahallesi. Sapphire AVM v e Rezidans. 4. Lev ent-$isk Istanbul
Pafia 304
Ada 1947
Parsel 21
Yizdlgdmi 11.402,48 m2 arsa alani. 145.13% kapab glan
Gayrimenkuliin Kullanim Rezidans v e Algv eny Merkezi

[stanbul Kagthane Belediyesi'nin hazdomsg oldudu ve ropor ekinde sunulan 28124617-
1883807-15/4691 Nolu yozindo belfitildigi {zere rapor konu gayrimenkuller 31.12.2007 tadif
22.01.2010 tarih onanh 1/1000 diceki Kogithane 3. etap uygulama imar planinda ksmen yol
ksmen “C" semboli alanda kalmaktadir. *C" sembollyle gdstenlen alan 08.09.1995 onayh
171000 dlgekl BuyUkdere Caddesi glzergahi uyguloma imar plami sartian gegerd olup konu
imar Dururmu gayrimenkulier E:2.50 h:serbest TAKS: 0.25-0.35 lejanti ticarel sahasinda kalmakiadr,

Rapor Tarihi 08.01.20016

11.602.48 m2 yUzdlcumiil, "Kagr Bina” niteliki ana gayimenkul zerinde yer alan 203 adet
Rapor Kapsam bogimsz bSiim

T uso

31.12.2005 TARIH| iTig ARI ILE TASINMAZLARIN
KLER GYO A.§. HESESINE DOSEN PIYASA 801.567.000 285.917.000
DEGER] (KDV HARLKD)

Defjerlemaye Konu Gayrimenkul ZONGULDAK AVM VE KONUT PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adres| Merkez ligesi. Mithatposa Mahallesi. 92 Ada, 56 No'lu Parsel -Merkez / Zonguidak
Fatto

Ada g2

Parsel 56

YizblgOmii 6.349,53 m2

Gayrimenkulin Kvllomm AVM v e Konut Projes

94 ado 56 parsel 08.06.2007 tarh 12/102 sayik I onguldak Beledivesi Mechsi tarahndan
onaylanmi *'I. Elap Revizyon Uygulama imar Plani'* kapsaminda kalmakia olup ticaret
Imor Durume alami imardy, Parsel E;5,00, hmax:49,50m yapiasma kosulludur.

Rapor Tarihi 08.01.2014

Zonguldak [i, merkez licesi, Mithalpasa Mahallesi, 92 Ada, 56 Parsel no'lu, 6.349,53m2
yuzdleimil, “Asa" niteliki gayrimenkulln Kiler Gayimenkul Yatinm Orakid AS. milkyetind ek
Ropor Kapsanms Y4 hissesi.

31.12.2015 TARML TR ARI LE L uso
TASINMAZLARN KLER GYO A.5. HESESINE
DUSEN PIYASA DEGERI(KDV HARKD)

47.498.500 16,942,500

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 18



Degetlemeye Konu Gayrimenkul ETANBUL LT~ ESENYURT LGES]347 ADA 10 FARSEL B.A K. EYER| VE ARSASI
Gayrimenkulin Agik Adres] 2aler Mahaollesi Tongug Babo Caddesi No'?4 Haramidere / Esenyurt
Patia

Ada 347

Farsal 10

Ydzdlgimd 44,448,79 m2 arsa akani. 41.348.58 m2 kapal alan

GayrimenkulOn Kullanim

B AK. lsyeri ve Asas

Degeremeye konu 347 Ada 10 Parsel Isianbul Biylkyehir Belediye Mecksi'nin 12 11.2010 tarh ve
2575 sayih karan le onaylanan Esenyurt 4. Etap 11000 Oigeki Uygulama imar Planrnda Konut Digi
Kenisel Calsma Alani'nda kalmakiadr. Bu planda porselin emsab E=1.50'dir. Bélgede 12.07.2013

imar Durumu . L " -
taih v e 1525 sayih Istanbul Biylksehir Belediye Mecisi karanile 4. Etap 1/1000 Uygulama imar Plani
onaylanmgis. Bu planda séz konusu parsel Konut D Kentsel Calyma Alon’nda yer almakia olup
E=1.50 v e hmaks=13.50"dir.
Rapat Tarthl 08.01.20156
Rapor Kapsam Bogimmiz BSldm Alani Kat Nilsligl
i 974 2. Bodrum Kal
2 17.440,38 2, Badrum Kal
3 86,24 2. BodrumKal
4 84,24 2. BodrumKal
5 B, 24 2. Bodrum Kalt
& 86,24 2. Bedrum Kat
7 B4.24 2. Bodrum Kat
14 22.303 Lemin+ Zemin Ata Kat
31.12.2015 TARM IIBARILE TASNMAZLARN 1L L)
KLER GYO AS. HISSESINE DOSEN PivASA 136.705.000 48.675.000
DEGERI(XDV HARK)

[Dederienays Konu Gayrimenkel ANKARA RTALTNDAS LCESI4275 ADA 1 PARSEL KLER DKAP| MAGAZASI
Gayrimankulln Agik Adresl Fehmi Yadcilar Mahhallesi, Agikel Sokak, No 31, Altndad / ANKARA

Pafla

Ada 4275

Parsel i

Yiz5lglmd 3.093 m2 arsa afan, 4.885.24 m2 kapak akan

Gayrimenkuldn Kullanim

Betonarme isyer v e Asasi

Imar Durunw 4275 ada | panse! "Beledive v e Sadkk Tesisi Ticarel v e Sosyo Kiidrel Tesis Akani” olup: hmax:5 kol,
sagak savivest:15.50m'dir. Parselin &n, yon, orko bahge gekme mesafeleri: 5,00 m'dir
Rapor Tarihl 08.01.2014
4275 ada | parse! “Belediye v e Sajkk Tesisi Ticarel v e Sosyo Kiltiire! Tesis Alan™ olup: hmax-5 kat.
Ropor Kapsam

sagak seviyesi:15.50m'dir. Parsein dn, yan, arka bahge gekme mesafelerd: 5,00 m' dir.

31.12.2015 TARHI EBARILE TASINMAZLARN
KLER GYOD A.5. HESESINE DOSEN PlvASA
DEGER] (KDV HARK)

. USD

6.590.000 2.350.533

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayfa 19



smaye Kono hen gms_&_
1 Ada-1 Parsel, 482-1 Ponel. 483 Ado-1 Panel, 484 Ado-1 Fonsel, 435 Ada-1 Panel

|Gayrimenkulin Agik Adrel Tokuph  BeyikaoTs 7 STANGIL
[Fafia
Ada 251,282,483,484,485
Farsel [ ANAN]
ViaSigUmiF 3306571 2
[Goyrimenkuiin Kullonims Tara

imar Qurumu

481 Ada 1 Porsel: 21.01.2007 tarihinde onaylkanan 171000 Ok:ekl Beylkdizi Uyguiama imar Pkaninda Konut Alaninda
kalmakiadr. Yapianma kegulan E=1.60.Hmax=15.50"dir. 482 Ada 1 Parsel; 21.01.2007 lorhinde onaylanan 171000
Olceki Beylkdizd Lyguloma mar Planinda Konwt Alannda kaimakiads. Yapsanma kegullan E=1.40 Hmax=15.50
okarak planianrgtr.

483 Ada ) Parsel: 21.01.2007 tarhinde anaykinan 171000 Oicexl Beyiikdizi Uyguloma imar Paninda Konut Alani,
Park Alan: va imar Yolunda kalmaktadr. Konut alannda kalkan ksmn yapdonma sartkan £=1.40, Hmax=15.50'dir, 484
Ada | Parset: 21.01.2007 fashinde onaylanan 1/1000 Okekl Beyikdizd Uygukama Imar Planinda Belediye Hizmet
Alaninda kalmakia iken 38z konusu ponein de yer akdd baigede 16.07.2010 tadhinde Beladiye Meckl taratndan
onaylanan 1/1000 Oiceld Uygulama imar Plani Tadiatnda Sagik Tesis Alan clomk plankamgty. 485 Ada | Parsel:
21.01.2007 tarhinde onaykanan 171000 Olceki Beyikdizi Uygulama mar Planinda Belediye Hizmet Alany, Din Tesis
Alan:, Spor Teds Alani, Park Alaniv e Konut Alanindo kalmakia iken, sz konusu parsein de yer aldid béigede
16.07.2010 orhinde Belediye Mecki taratndan enayienan 171000 Oiceld Uygulama Imar Piaru Tadilatinda bu
parseln bir ke Saghk Tass Alan. bir kermi Park Alany. bir ks Dinl Tesis Alani ve bir ksru da Kenut Alani olarak

tplanlanmgtr. Konut Alannin yapiayma kosullan E=1.40. Hmax=15.50"dr.

[Fapor Tarihl

0B0r6

istonbu I8, Beyikdiiz licesl, Yakuph Kéy(, Gukurbosna Mev ki, 48) Ada, 1 porsal: Billepa Mevii, 2 pafia, 482 ada,
1 parsel, Bitilepe Mevid, 2 pofia, 483 ada, 1 panel; Cukurbosna Yolu Mev ki, G21 AD4A2D patta, 484 oda, | parsel

ve Cukurbosna Yok Mev i, 485 ada, 1 panel olarak befrilen, tamam *Tara" nitelgindek gayrimenkuller.

Isfanbiud Istanbul Istanbui istanbul Jistanbu
BeyIkaLzo |_awikui;»z0 Beyikdlzy Beytkduzl |Beyikduza
Yakuph Yokupliy Yakupiu Yakuph Yakuph
Gukurbasna Yol iitepe Biliteps Gukurbosna Yolu Gukyrbosna Yolu
GZIAD4AZD 2 2 G21A04A20 GATADAATD
81 282 383 1) 185
| 1 ] ] 1
Tara Taria Tara Tarda Taria
15 281,80 m2 1615889 m2 ST132 m2 446337 2 11,247,598 m2
Kiler GYO AS./TAM Kller GYQ AY/TAM Kiler GYO AN./TAM Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO A /TAM
T Tt L ush
TAHNMAILARN KLER GYO A5, HESESINE
DUJEN PIYASA DESER] (KDV HARIG) AR STEANIL

Dederiemeys Konu Gayrimenkul EMR SEFERHEAR ARSA

Gayrimankuliin Agtk Adras| Sefeshisar ligesi, Payoml Mahatesi, Galinos Mev ki, Seferhisar / iZMIR
Pafia 1

Ada

Parsel 1356

YO0z&lgdmd 49.949 m2

Gayrlmankuliln Kullanim Asa

27.05.2014 1anhinde onoylanan plana gére tasnmaz £ 0,45, Hmaks: 3 kat yapiasma kosullan ile
“Turizm Tesis Alan {TTA)” nda kaldig grenilmistic. imar uvygulomas gérmeden (kamuya ait yol ferk
v e yoikdan ihdas) yapimadan thsal v enlermez hikmi bulunmakladr. Bu alanlarda “luizm
{esislerinin belgelendifimesine v e nilelklerine figkin ydnetmelkde belirtilen otel, tofil kdyd, molel,
pansiyon, kamping v e konakama tesislen ile termal kir tesisled yapilabik. ancak, turizm tesis
alaniannda devremulk yaplamaz. Minumum parsel bOyukigo 7.000 mé, yap: yOksekidi hmaks 5
kat, 17.50 Metredir

08.01. 2014

lzmir I, Seferhisar licesi, Payemb Mahales, Galnos Mev ki, | Palta, 1356 Parsel no'lu, 49.949 m@
yOzdleOmil. " Arsa™ nileikl gayrimenkul.

lvew Durun
Rapor Tarlhl

Rapor Kapzam

31.12.2015 TARMI EBARI LE TASINMAZLARN L EUR
KLER GYO A.5. HISSESINE DOSEN PIYASA 19,480,000 £.305.000
DEGERI(KDV HARK) —

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 20



Dejerlemeye Konv Gayrimenkul

BEYLUKDOZD D-100 KENARIZ ADET ARSA

Gaytimenkulin Agik Adrasi

Beylkd 020 ikesl, Kav akh Mahallesi, Ada Gitigi Mev ki, 184 Ada | No'lu ve 183 Ada | No'lu Parselier

BeylikdDzi / ISTANBUL

Pafla F21

Ada 183,184

Parsel L1

Ylzsigiimi 183 Ada | Pansel: 2.093.00 m2 184 Ado 1 Parsal 4. 278,40 m2

Gayrimenkulln Kullamm

|Ara

183 Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarhinde onaylkanan 1/1000 Uygulama imar Plani’nda 183 Ada 1
Parel'in bir ksm, yapilasma kosullan E:2.00 v e Hmax: 27.50 melre olmak Gzere “Konul Alam"”, bir ks
“Imar Yolu" olarak plantanmir. Beylkdozi Belediyest Imar v e Sehircilk MUdGAGg0 nde gérav knin
paftas Ozerinde yaphi digmeye giire 183 ada 1 porselin “imar Yolu" olarak befidenen alan: =200 m2

imar Durumu , "Konul Alani” clarak belenen kst = 1.893 m2'dir, 184 Ada 1 Parsel Ksmen E 2,00 hmax;27.50
yapianma kosullonnda konut alaninda, ksmen Belediye Hizmel Alannda® {BHA) kalmaktadr.
Baylkd (20 Belediyesi'nde girev § peroneln, diital olamda Imar plani fzerdnde yopms oldugu
GlcOme gdre parselin Konut Aloninda kaksn ksmi yaklajk 2.365m?2, Beledive Hizmet Aloni'nda kalen
ksmi yaklagk 1.913 m2 dir

Rapor Torlhi 08.01.2015

fapor Kapsam istarboui {6, Beyikdiizi licesi, Kav akl Mahallesi, Ada CiHiSi Mev ki, 183 Ada 1 Parsel ve 184 Ada |
Parselde kaydk "arsa” nitelkl goyrimenkullerin Kiler Gayrimenkul Yetiom Ortakdidn A.5.'ve ait hisselen

N istanbul

Igesl BaylikadUz0

Koyik Kavakh

Mevkli Ada Cifkgi

Pafta No F21 F21

Ada No 183 184

Parsel No i i

Niteligi Arsa Ana

Arsa YUzéledml (n2) 2.092.00 4278,40
Kiler Gayrimenkul Yatnm Qriakhd AS Kiler Gayrimenkul Yalom Ortakhd A.$

Maligi / Hisses! {119/200) {117/200)

Bizimkent Turizm Egilim Sadik Ingaal Sanaylive

Bizimkent Turizm Edilim Safkk Insaat Sanayive

Ticarel A5, [11/40)

Ticarel AS. (11/40)

Beyas Turizm Egitim So&lk Insaal Sanayive

Beyaos Tuizm Egitim Sadkk insaat Sanayive

Ticarel A5. {13/100}

Ticarel AS. (7/200)

Kilar Gayrdmenkul Y atinm Qriakidp A$

119/200)

31.12.2015 TARHI FBAR] LE TASINMAZLARN
KLER GYO A.S. HISSESINE DUSEN PIYASA
DEGERI (KDV HARIG)

1

uso

17.704.000

6.315.000

Dafetiermaye Konv Gayrimankul BEYLKDUZU KAVAKLI | ADET ARSA

Gayrimankulln Agik Adres| Kav akk Mahales), Sokullu Caddesi, 242DMID palta. 344 Ada. | No'lu parsel. Baylkdozii / [STANBUL
Patia 242DN1ID

Ada 344

Farzel 1

YizolgOmd 736,39 m2

Gayrimankuliin Kulianim Ana

Konu goyrmenkul 21.01.2007 cnay tarhk. 171000 Sicekl, “Beyikd 020 Uygukama imar Plannda Konut
alani olarak planianm olup arazi toplviaihma v e 18. Madde vygulama alaninda kolmakiadr. Ancak
degerleme konusuy paneln yer aldify bdigede plan v e proje midiMigi taratindan plan notu tadilah
hazsianmmg, 02.07.2042 arhinde [stanbul Blyikgehl Belediye Baskanhd larabndan onaylanmshr.

fmor Durume o
Onaylanan 1/1000 &iceki Uygulama Plan Notu Dedisikiginde E:1,60 hmax:15.50 konul alani okandk
planionmg clup arazi foplulkagirma v e 18. Modde uyguloma alaninda kalmaktady. Ancak [stanbul
BUyikyehir Beledive Bagkanit tarafindan 17.12 2012 tarhinde onaylanan plan notu tadikah geredi, Plan
ve Proje MOdUNOG0 ndn 20.02.2013 fadh v e 334 sayh yazsna istinaden 18.Madde snn dgina gkanimegtr

Rapor Tarlhl 08.01.2014

Rapor Kapsam Istanbut I8, Beylkatzi ligest, Kav akk K&y, Gukubosna Mev ki, 242DNID Pafla 344 Ada 1 Panel no'lu,

736,37 m2 yOzdicOmid. Kiler Gayrimenku! Yalwm Ortakkd A5 ve ait “Asa” niteiid gayrimenkul

31.12.2015 TARH | T AR LE TASINMAZLARN

L8

usD

KLER GYO A.§. HESESINE DUSEN PIYASA

DEGERI{KDV HARKC)

1.445.000

515.000

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayfa 21



Defoilemaye Konu_aayrlnunlwl REFERANS GUNE§LIPROJESI

Gayrlmenkulin Agik Adres] Kirozh Mahabesi, 245D52C patta. 2339 Ada. 13 No'u parsel Badeikar / [STANBUL
Paita 2339

Ada 13

Parsel |

Yizolgiml 9.234,52 m2

Gayrimenkulin Kullanim

Gaydmenkul Projesi |

Degereme konusu laynmaz Bagcikor Belediyes! smulanigernsinde yer almakiodr, Bagcdar Belediyesi Plan ve

fmar Durumu Proje MOdOrGgia'ndn 04.11.2015 tadhfl yazd imar durum belgesine gére, 15.09.2008 onay 1arhl. 1/1000
Slcekd. “Badciar Uygulama Imar Plani” kapsaminda, “Tali I5 Metkezi" lejandinda kalmaktadr
Rapor Torihl 08.01.2016

Rapor Kapsam

isianbul i, Bagcilar ligesl, Kikazl Kéy0. 245052C Patta 2339 Ada 13 Parel no'lu,9.234,52m2 yiizslgimill,
“Aisa” niteikd gayrimenku! 0zerdnde gelgliflen proje

31122015 TARKHI B ARI L E TASINMAZLARN
KLER GYO A.5. HESESINE DOSEN Plvasa
DEGERI (KDV HARIG)

T usD

15.537.000 5.530.000

Dederlemeye Konu Gayrimenkul REFERANS KARTAL TOWERS PROJES|

Gayrlmenkuliin Agik Adresi IstanbuliiKaortal lices, Yukan Mahallesi Ada Citthdi Mev kil 2505 Ada 70 Parse!
Pofie

Ada 2505

Porsel 70

YGzélgOmi 54770,44 m? {457 Adet Badmsz B&um)

Gayrimenkulin Kullonim

Gayrimenkul Projesi

lmar Durunu

70 No'lv parsel Kenut+Ticaret olaninda kalmaktadr. Yapilanma sartlan raporun 5.3
basid altmda detayica belifilmistir. Parsele komgu ofan 71 parsel ise ilkdgretim tesis
alaninda kalmakiadr. Bu parselin terki olmadan uyguloma yaplamamaktadr.

Ropor Tarlhi

17.05.2016

Rapor Kapsam

istanbul Ik, Kartal ligesi, Yukan Mahallesi. 2505 Ada 7¢ Parseide Kurulu Kat [difaking
Gaore 457 adet Bagimse Baloman Goncel Pazar Deder Tespiti. (Gaynimenkule
Dayah Hak ve Faydanin}

17.05.2016 TARKIITBARI LE

[DUSEN PIvASA DEGERI{KDV HARIC)

TASNMAZLARIN KRER GYO A.5. HISSESINE

TL uso

45.413.000 15.257.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Gayrimenkuliin Agik Adresi istanbulili, Karal ligesi, Yukan Mahallesi 11236 Ada 21 Parse!
Pofta

Ada 11236

Parsel 2]

YOzélglmi 3.028,37 m2 Arsa

Gaytimenkuln Kullamm

Gayrimenkul Projesi

Imar Durumu

Kartal Belediyesi imar v e $ehircilk Midanigi' nin 21.06.2014 tarh E.18002 sayib
yazisina gbre tajinmazin bulundugu parsel 19.04.2013 Tasdik tarhii Kartal Glineyi
Revizyon Uygulama Imar Plam ve 12.11,2013-16.05.2014 onanli 1/1000 &lgekli
uygulama imar plan dedisikiklen kapsamindae, E:2,50 yapilanma sartiannda
Konut + Ticaret olaninda kalmaoktadr.

Rapor Tarlhl

15.07.2016

Rapor Kapsam

Istanbul lli, Kartalllcesi Yukan Mahallesi'nde 11234 ada 21 parselde bulunan
3.028,37 m? yiiz SlgUmiine sahip “Arsa” niteligindekl, tamomi Kiler Holding A.$."nin
milkiyetindeki gayrimenkul izerinde gelistiilen konut v e ticar Unitelerden olugan
kama proje

15.07.2016 TARIHI iTB ARI iLE

DOSEN PIYASA DEGERI (KDV HARK)

TASINMAZLARIN KILER GYO A.S. HISSESINE

L usD

14.970.000 5.182.000

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayfa 22



[DeBeriermaye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL FANORADA PROJESI

|Gayrimenkulin Agik Adresl

Istanbul Ik, Kartal licesi, Yukan Mahallesi 2795 Ada 19, 48, B2, 84, 85, 87 Numaral Parseler

|Pafia

|Acla 2795

Parsel §9, 48, B2, 84, 85, B7
Yizdlgimid 18.774 m2 Arsa

Gayrimankullin Kullanim

Gayrimenkul Projes

kmor Durunmu

2795 Ada 82 Parsel: Konul+Ticaret Bolgesinde kalmakiadr Parselin brit yOz&kgOmd 6.313 m? iken
kesinlilar neticesinde net parsel alam 5849 m¥ye diymisiir. Konu parsel Blok & Kot TAKS:0.65-0,20
EMSAL:1.75 olup. plan nollonnin A 3% maddesine géire 5000 nv*den bUylk panelerde ermsal degerina
0,50 enmsal hakkiilav e edileceklir. 2795 Ada 84 Parsel: Konut+Ticare! Bélgesinde kalmakiadr. Farseln
briit yizdkctmi 2.940 me iken kesinliler neticesinde nel parsel alani 372 m* ve 1.211 m? almak Ozere ik
pargaya aynime v e foplam 1.583 m?' ye diymidstir. Parselin getd kalanmise yol v e park alanng
aynimetr. Imar v e Sehirciik Mididiginde yapian goriymelerde, plan tadilatyta ik ayn pargaya
aynlmg okan parselin bideslinlime imkanmin s62 konusu clablecedi belfriimistir, 2795 Ada 85 Parsel:
Konut+Ticaret v e Dini Tesis alaninda kalmaktady. Parsebn brit yiizélgimi 5.043 m2 iken, kesintiler
neficesinde net parsel alanmin 1.838 m*'d dinl tesis alonna, 2.373 m*'siise Konut+Ticaret alanina
aynimglr. Dini tesis alam v e yol diizenleme crtaklk pay kapsaminda dijzenlenmektedir. Konu parsel
Blok & Kaf, KAKS:0,20-0,75 EMSAL:1.75 olup, plan notlannin A.39 maddesine gare 5.000 m* den bOyik
parsellerde emsal degetine 0,50 ermsal hakkillav e edileceklit. 2795 Ado B7 Pansel Konut+Ticarel
alanindo kalmakiodr. Pasein brot yizélgmd 2.415 m? iken yola terkler nelicesinde nel parne!l alam
2.528 m?'ye dUsmistir. Konu parsel Blok & Kal, KAKS:0,20-0,65 EM5AL:1,75'dir. 2795 Ada 19 Parsel: Konut
alaninda kalmaktadr. farsein brit y0zdlgOmd 1,253 m? iken kesintiler nelicesinde net parsel alam 713
m?’'ye dismistir. Konu parsel Aynk 5 Kal, KAKS:0,20-0,40 EM5SAL:1.75'dir. 2795 Ado 48 Parsel: Ksmen
konut alaninda ksmen de yolda kalmakiade, Parsein brll yizaigimo 410 m? ken yola lerder
neticesinde net parsel alani 584 m#'ye dismistir. Konu pasel Aynk 5 Kat, KAKS:0.20-0,40
EMSAL:1,75'dir.

Rapor Tarihl

08.01.2016

Rapot Kapsam

istanbul ii. Kadal licesi, Yukaon Mahallesi 2795 Adc 82, 84, 85 (%37.5 hissesi} v e 19 Parsel no'lu arsa nitelk
gayrimenkullerin lamarm Kiler GYO mikiyetinde v e 48, 85 v e 87 Parsel no'lu, ana nileiki gayrimenkuler
Ozerinde gelglilen proje

31122015 TARHI KB ARI LE
TASINMAILARN KLER GYO A.§. HESESINE
|DUSEN PlvASA DEGERI (KDY HARIC)

LE usp

83.570.000 29.810.000

Dedetiemeye Konu Gayrimenkul REFERANS BAHCESEHR PROJESI

Gayrimenkuliin Ak Adresi fstanbul I, Basaksehir licesi. Hosdere Mahallesi, 558 Ada 8 Parsel
Pafta

Ada 558

Parsel 8

Yizdlgimi 25,920,50 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanim

Gayrmenkul Projesi

knar Durumu

558 ada 8 parsel 31.07.2013 tasdik tanhii Golet Alariile Pazar Alanina ait Uygulama
imar Plani kapsaminda “Konut Alan” olup: Emsal: 2,00, Hmax: 60 m."dir, figii Plan
Nollannda ise; 558 ada 8 parsel ksmen dzel daretim v e kismen konut alanidr, Konut
cloninda emsal 2.00, hmax: 40.00 metre olup yapi nizami serbesttir. KonstrOklif cephe
elemankanndo konsol vzunluklan serbestlir, YOksek yapiarda nomal katlarda
intiyaca bina en tesisat hacimlen v eya iesisat kat veya katlan yopitobikr. Bodrum-
2emin- nomal kat yiksekikler, av an projede belirtilen fonksivonlara uygun olarak
rmimar projede belidenecek olup tom, 1om kat yiksekliken serbesttin. Emsal hesabina
giren her 100m2 alan iginde en az (1) bir kapah olopark yapilacaktr, Agiga gikan
bodrum katlar iskan edilebilr, iskan edilen bodrum katlar emsale dahildir.

Rapor Tarihi

11.05.2016

Ropor Kapsam

istanbul I, Basaksehir licesi. Hogdere Mahallesi, 558 Ada B Parsel No'lu, 25.920,50 m2
YUzSlcUmID, * Arsa” Nitelkli Gayimenkulin Arsa Sate Karghds Gelir Paylogin igi

11.05.2014 TARMI TBARILE

DOSEN PlvASA DEGERI{KDV HARIC)

TASINMAZLARN KLER GYO A.S. HESESINE

TL usD

80.837.000 27.638.000

Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

YAKUPLU 482-88 PARSELLER KONUT PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi

istanbul [, Beylikd{(zi Higesi, Yakuplu Mohallesi, Bititepe Mev ki, 88 Parsel

Pafta 2

Ada 0

Parsel a8

Yizdlgimd 40.040,00 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullamm

Gayrmenkul Projesi

21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olgeki BeyikdizO Uyguloma Imar Planinda;
Bir ksmi Ortaddrefim alaninda, Bir ksmi ilkégretim alanmda , Bir ksmi imar yolunda, Bir
kismi Konut aloninda kolmaikta olup H:15,50 Emsal: 1,40 yapilasma satalannda
kalmaia iken; Dederemeye konu tasinmaz Arazi Toplulastmma v e 3194 Sayih imar

lmar Durumu )
Kanunu'nun 18, Madde uygulama aloninda kalmaktady. Bu parsellerin yer aldid
béigede Pian v e Proje MOdUd(g0 torafindan plan notu tadilah hazdanmis olup bu
plon notu 02.07.2012 tarhinde Istanbul Biyiksehir Beledive Bagskanhdi torafindan
oloylanmistrr.

Rapor Tarihi 07.12.2015

Rapor Kapsam

istonbul [ Beylikd Uzi) [Igesi Yakuply kéyil 482 porelde kayitl Kiler GYO AS.
milkivetindeki arsa ile 88 parselde kayith arsa malikler arasinda "Dizenleme
Seklinde, Tasinmaz Sats Vaadive Arsa Pay Kariid Insaal ile Haslat Paylagm
Sozlesmes ile gelistinien konut v e ticari Onitelerden olusan karma proje

07.12.2015 TARIHI B ARI LE
TASINMAZLARIN KLER GYO A.§. HISSESINE
DUSEN PIYASA DEGERI(KDV HARIG)

T uso

39.060.000 13.505.757

Degerlemeye Konv Gayrimenkul YAKUPLU 481-484-485-5% PARSELLER KONUT PROJES|
Gayrimenkuliin Acik Adresi istanbulili, Beylkdiz{ iicesi, Yakuplu Mahallesi, 49 parsel
Patta 2

Ada 0

Parsel 49

YOzélgOmii 10.000,00 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanime

Gayrimenkul Projesi

iBB Baskanhd tarafindan 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 dligeki Uygulama
imar Plonindo ; Kav aki Mahallesi, 49 Parsel, “Konut Alani” {Emsal=1,60 Hmax:15,50

Imar Durumy m.} bir ks cfa imar Yolu olarak planlanmigtr. Aynca sdz konusu parsel, Arazi
Toplulashrma Alam ve 18. Madde Uygulama Aloninda kalmaktadr. Arazi
toplulastrma Alam lle ilgili 02,07.2012 tarihli 171000 Slgeki Uyguloma imar plan plon
noty tadiah bulunmaktadr,

Rapor Tarlhi 21.12.2015

Rapor Kapsam

Istanbul li Beylikdiz0 ilces Yakupiu kiyl 481-4B4-485 pamnellerde kayith Kiler GYO
A.$. millkiyetindeki arsalar ile 49 parselde kayith arsa maliklen arasnda 'Dizenleme
Sekinde, Gayrimenkul Saliy Vaadive Kat Kargild insoat Sézlesmesi” ile gelistinlen
konut v e ticar Unitelerden oluson kammo proje

21.12.2015 TARHI ITB ARI L E
TASINMAZLARN KLER GYO A S. HISSESINE
DOSEN PIYASA DEGERI (KDV HARK)

TL usb

7.535,000 2.542.945
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13 KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. {Kiler GYQ), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan usul ve
esaslan belirlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gereklilifine inanmakta ve “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda calismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine (“ilkeler’) uyuma verdigi dneme
istinaden 30.12.2011 tarihinde yiiriirlige giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblif” uyarinca sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun B.02.6.5PK.0.15-
325.06.366-4862 sayil ve Gimriik Ticaret Bakanlg i¢ Ticaret Genel Midirligiy niin 08.05.2012 tarih
3408 sayili onay ile Sirket Ana Sézlesmesi'ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmisgtir. Ana
sozlesmemizin ilgili maddelerinin tadili 19.06.2012 taribli 8093 sayili TTSG'nde 13.06.2012 tarihinde

tescil edilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde Sirketimiz
blinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmugtur.

Bu kapsamda; Kiler GYO'nun, 1 Ocak - 30 Haziran 2016 faaliyet dénemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz abnarak hazirlanmig olan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporuna Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ve
sirketimizin kurumsal internet sitesi {www.kilergyo.com)’nden de erisilebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma itiskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarimin kullantimasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu'nun 11,03.2011 tarih ve 38 sayili
yonetim kurulu karari ile Yatinme iligkileri Bélimi kurulmustur, Pay sahiplerimiz s6z konusu bdlomle
temas kurarak girketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatinme ligkileri B&lima, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Kiler GYO hakkinda dogru, zamaninda
ve tutarh bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasas: katibmaolan arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gistermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilarla
iletigime biiyiik 6nem verip, aktif bir yatinmeci iligkileri programi sirdiirmektedir.

Yatinmar iliskileri Bélimi tim caligmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erigim bilgileri agagida belirtilmis olup her tiirli istek ve
soru icin yi@kilergyo.com adresinden ulagilabilmektedir.

Yatinmci iligkileri bélimiine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyad Adresi Telefon Faks Elektronik Posta

Sedat Yildiz Emniyet Evleri Mh. Eski | 02124567000 | 02126900000 | yi@kilergyo.com
BolUm Yoneticisi Bilylkdere Cad. No.1 Kat.7
Kagithane istanbul

Esengiil Ozsoy Emniyet Evleri Mh. Eski | 02124567000 | 02126900000 | vi@kilergyo.com
Balim Uyesi Biiyilkdere Cad. No.l Kat.7
Kagithane istanbul
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Pay sahiplerinden donem iginde girketimize yapilmig cevaplanmamis yazili bagvuru bulunmamaktadir.
2015 yilinda 302 adet yatirmer goritsmesi yapilmigtir. Sorular agirhkh olarak hisse performanst,
projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye artinmi, genel kurul tarihi ve giindemi, temetti, hisse
geri alim, portfoy degeri ve gayrimenkul projelerimizin detaylan ile ilgili olmustur,

Pay sahiplerinden gelen dilek, sikayet ve &neriler iist ydnetime de iletilmistir.

Yabanci yatinmailarla birebir gorismeler yapilmigtir. Sirket gayrimenkul portféyl, kiraci magaza
sayisi, kiralanabilir alanlar, yil icinde gelistirilen projelerin ilerleme durumlari, satis hedefleri vb.
konular gérigilmistiir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

sirketimizin gikanlmig sermayesinin  70.000.000 TL'den 87.500.000 Tl'yve artinlmasi nedeniyle,
mevcut ortaklarn yeni pay alma haklannin tamamen kisitlanarak 17.500.000 TL nominal degerli B
grubu paylar ile 12,687,500 TL nominal degerli B Grubu paylar ortak satist yoluyla, 13-14-15 Nisan
2011 tarihlerinde talep toplanmasi suretiyle, halka arz edilmis ve Sirketimiz hisseleri 20 Nisan 2011
itibariyle de Borsa istanbul A.S., Kolektif yatinm iriinleri ve yapilandinimig iriinler pazannda islem
gérmeye baslamistir

S0z konusu siirecte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasasi mevzuati ve iIMKB
mevzuatl cercevesinde cevaplandinlmigtir. Bilgi talepleri éncelikle SPK'nin 11-15.1 sayih , “Gzel
Durumlar Tebligi” cercevesinde degerlendirilmektedir. Sorulara mimkiin olan en kisa zamanda cevap
verilmesi bir kritik performans gdstergesi olarak tespit edilmistir. Sirketimiz ana sézlesmesinde 6zel
denetgi atanmas talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2015 yii olagan genel kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince esas sozlesmenin “Genel
Kurul Toplantilar” maddesi uyarinca, Genel Kuruta katihm MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhig Anonim Sirketinin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis
01.06.2016 tarihinde, saat 10:00 da, Emniyet Evleri Mahallesi, Eski Biiyilkdere Caddesi, No:1/1 Kat:7
Kagithane / iISTANBUL adresinde, Istanbul Ticaret il Midirligi'nin 31.05.2016 tarih ve 16380582
sayih yazistyla Bakanhk adina gérevlendirilen Bakanlk Komiseri Feyyaz Bal'in g6zetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede 6ngéruldiugi gibi toplanti giin, saat, yer ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketimizin www.kilergyo.com internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde ilan edilmek suretiyle, toplanti giin ve gindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde
yapiimigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 124.000.000,00 Tiirk Liralik sermayesine tekabiil eden
124.000.000 adet hisseden 75.002 Tiirk Liralik sermayeye karsihk 75.002 adet hissenin asaleten,
85.711.034,148 Turk Lirahk sermayeye karsihk 85.711.034 adet hissenin de vekaleten olmak iizere
85.786.036,148 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek kanun ve gerekse ana
sozlesmede dngdrilen asgari toplant: nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi iizerine toplant, Genel
Midiir' imiiz Tartk Gurdil tarafindan agilarak giindemin gériigiilmesine gegilmistir.

Genel kurul &ncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr adresindeki girket internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplanti tutanag, hazirun cetveli ve diger genel kurul dékiimanlar:
sirket internet sitesinin “Yatinma Platformu” béliminde yer almaktadir. Genel Kurul, dénem
icerisinde olaganiisti olarak toplanmamstir.
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5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin ydnetim kurulu Uyelerinin seciminde aday
gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu dyelerinin 2/3'i A Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar diginda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet gikarilamaz. Halka agiima sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, {iciincit kigilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri cergevesinde
genel kurul tarafinda bir yil igin segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda
belirtilen sartlan haiz 6 Giyeden olusan bir ydnetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
{iyeleri arasindan hir bagkan ve baskan olmadigl zaman vekalet etmek lizere bir bagkan vekili seger.
Sirketimiz ana sézlegmesinde imtiyazh oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakk) vardir. Sirketimiz ana sézlesmesinde birikimli
oy kullanma ydntemi yer almamaktadir.

6. Kar Payr Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak lzere,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalar, karlilk ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da ahnan karar dogrultusunda dagitilacak kdr payt miktarmin belirlenmesi ve yasal
sureler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse gseklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yénetim kurulunun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastinlan wilhk karin ortaklara
dagitiminda yasal siireler iginde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gésterilir.

Kar dagitim politikas) cergevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarnn timiine
esit olarak dagitibr.

Sirket Yonetim Kurulunun 2015 ydi kar dagitimina iliskin olarak;

Sirketimizin, TTK ve Vergi Usul Kanununa gére tutulan yasal kayitlarinda bulunan dénem karindan
"vergi gideri”, ve "birinci tertip yedek akge" tutarlarinin diisiilmesi ve "bagig" tutaninin eklenmesi
yoluyla hesaplanan 62.797.644,47 TL tutarindaki net dénem zararinin ve TMS/TFRS'na uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarda bulunan 70.624.573 TL net dénem zararimin gegmis yillar karlarindan
mahsup edilmesi ve net dénem zarar mevcut oldugundan kar dagitim yapilmamasi hususu Genel
Kurulun onaymna sunularak kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas stzlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylan nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar nama yazih ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan énce ortaklik paylanirun devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket'te pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan gartlar aranir,

Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar vasiflanm tagiyan ortak veya ortaklarn asgari
sermaye oranin) temsil eden paylar, asgari halka agikhk oramimi temsil eden paylarin hatka arz
suretiyle satig siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir bagkasina devredilemez. Yénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavamina kadar yeni
paylar ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyi arttrmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirdmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari
degeri Uzerinde paylar gikarlmasina ve imtiyazh pay sahiplerinin haklannin kisitlanmasina yetkilidir.
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Esas s6zlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine
tabidir.

BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

Sirketimiz, Sermaye Piyasas hiikiimleri cercevesinde kalmak kaydyla, Sirket'in gegmis performansin,
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini,
hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmalarla ve hissedarlarla zamaninda, es
zamanh, anlagilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bigimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf
bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S. Bilgilendirme Politikasi Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanmig olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayih yonetim kurulu karars ile yiirGrlige girmistir.
Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatilmasiyla ilgili olarak hazirladig) bilgilendirme politikasini genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya agiklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik
olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten
sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket bilgilendirme
politikasina sirketimiz internet adresinden (www.kilergyo.com.) ulasilabilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.kilergyo.com'dur. 56z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin &ngérdiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir.
Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik bir kismi hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin dngdrdiigii sekilde diizenlenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkan bulunmaktadir;

Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortakhk Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi

Ana sézlegme, izahname ve Sirkiiler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portféy Tablolan

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raparlar

Siirekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Agiklamalar

Kar Dagitim Politikas), Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas

Duyurular, Yatinmei Sunumlarn

insan Kaynaklan Politikasi, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim Madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami  Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve gincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi agiklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.
BOLOM |1l - MENFAAT SAHIPLERI
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

girket ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, acik ve seffaf
iletisim kanallan kurulmakta ve konuya azami dlgiide 6zen gdsteriimektedir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli komite dyelikleri olusturulmus olup
sirketimizin internet sitesi veya KAP’ sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletisim bilgileri ile
irtibat olanagi saglanmigtir,

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katelimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalan noktasinda her tir iletisim kanalimn acik
tutulmas: énemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar gériis ve énerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilari gerekse de stz konusu toplantilardan bagimsiz, birebir iist yonetim
paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katimaktadirlar. Difer menfaat sahiplerinin yénetime
katilmalanna iliskin belirlenmis bir model bulunmamaktadir,

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklan politikasi; nitelikli ve yiiksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini
ve verimliligin arttinimasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢aligmasina énem
verilen, motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturuimasin hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve dzgiirliklerine sonuna kadar inanir ve onlan destekler. Bu dogrultuda
calganlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta ve giivenli ve saghkh bir
ortamda galigmalan igin tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Cahsanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yonetimi, licret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri ylriitmek sirket sorumluluklan arasindadir.,

Kiler GYO, stratejik ilerleme &geleri ve vizyonu gercevesinde insana verdigi deger, yarattifi istihdam
ve yaptig yatinmlarla gelecegine yon vermektedir.

Ddnem igerisinde galiganlardan aynmaihk konusu dahil olmak {izere herhangi bir sikayet gelmemigtir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarimin, ¢aliganlaninin, miisterilerinin ve sosyal sorumluluk gergevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davramslanini olugturan “iLKELER BUTUNU"dir. Etik
kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttinlmasi, kaynaklarin etkin kullamm, haksiz rekabetin
onlenmesi, ¢alisanlarla olan iliskilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin arttinimasi amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda girketin sayginh@imin arttirnlmas,, sirket icinde istikrar ve
glvenin sirekliliginin saglanmasi i¢in en dnemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasim gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimierin
yapilmasini saglar.

Mevzuata iligkin ;

Sirket i¢i dizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tGm kural ve dizenlemelere uygunluk
saglanir.

Tiim raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gére tutulur.

isleyise iliskin;

Adil, saghkh ve giivenli bir ¢aligma ortami yaratilir.

Calisanlara aynm gozetmeksizin gerek ige almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanakiar sunulur.
Is yogunluguna uygun sayida cabgamin isthdamma 6zen gosterilir, mesai saatlerinin digina
¢ikilmamasi ve diizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Galisanlann tabi olduklan mevzuat hitkiimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine dzen gdsterilir.

Hissedarlara iliskin;

Kiler GYO y&netim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykiri hareket etmez.
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Hissedarlanin yatinmlann en iyi sekilde degerlendirmek ve arti deger yaratmak igin caligir,

Sahip olunan hisse miktarina balkilmaksizin her hissedara ayn deger verilir. Mali durum, mevcut sirket
yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde gincellenerek
hissedarlara aktanlir,

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulagabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina dzen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
¢ahgmalannin desteklenmesine dnem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya a¢iklanmamig, gizli ve ticari bilgiler harig olmak Gzere bilgi talepleri
en kisa zamanda karsilanr.

Hissedarlarin, genel kurula katiiminin saglanmasi igin azami élglide ¢aba sarf edilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin;

Tim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasihr, dogru, agik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur,

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gdzetilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gbzetilir.

Sektare iligkin;

Tirkiye'de gayrimenkul sektoriiniin geligtirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektbre olan giivenin sirekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranilir,

Rakiplerle rekabet ederken diiriist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catigmalarina iligkin;

Gahganlar sirketteki gbrev ve yetkilerini higbir sekilde kendisine, ailesine veya gtincii sahislarin lehine
¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz. Gikar gatigmalarina engel olacak her tiirlii &nlem ahnur.

Hichir ¢alisan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket miilklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi gikarlan igin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Gahsanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket
eder.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin;

Gevrenin ve dogal hayatin korunmas,, tiketici haklar ve kamu sagligi konularinda duyarl olunur ve
kurallara uyulur.

Tiim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygt dogrultusunda hareket edilir.

Tiim faaliyetlerde cevrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Galisanlara iligkin;

Cahganlar; diiriist, glivenilir, etik ve ahlaki degerlere Gzen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan segilirler.

Sirketin karlihinin ve pazar payimin artinlmasini gdzetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket igi diizenlemelere uygun davranirlar,
Titiz, duzenli, disiplinli ve dzverili ¢aligirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak
icin ¢aba harcarlar.

sirket malvarhginin ve kaynaklannin dogru ve etkin kullammi icin gaba gésterir, kisisel gikarlar
dogrultusunda kullanimi engellerler.

Sirket diginda bagka hir faaliyet alaninda gbrev almazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede Gzen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli énlemlerin
alinmasi amacwyla yetkili mercilere bagvururlar.

Birbirleriyle olan iligkilerinde 61l ve dikkatli davraniriar.

Denetimden sorumlu kisilerin calismalanin siirddirebilmeleri igin destek olur, ihtiyag duyulan hallerde
gereken imkanlan ve yardimi saglarlar.

Galisanlar ve ydneticiler, etik kurallarin prensiplerini tim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve
e-mail de dahil medya ile olan tiim sirket ici ve sirket digs her tor iletisimde uygulanir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tir faaliyetine iligkin olarak, icinde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adina gahganlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz ve bitiin toplumla birlikte siirdiiriilebilir bir
diinya olugturmak noktasinda gevrese!, kiiltiirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir. DGnem iginde gevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapis, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, iighnci kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde
genel kurul tarafindan segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlart
haiz ve ikisi bagimsiz olmak lzere alti Gyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu ilk
toplantisinda diyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir baskan
vekili seger.

Adi Soyad Gorevi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Baskani

Vahit Kiler Yinetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Umit Kiler Yonetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Oflaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NAHIT KILER -YONETIM KURULU BASKANI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle segilmistir.

Nabhit Kiler, 1965 yilinda Bitlis'te dogdu ilk, orta ve lise dgrenimini Bitlis'te tamamlad. Ticaret
hayatina 20 yil 6nce perakendecilikle baglayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Aligveris basta
olmak Gzere birgok sirketin kuruculugunu istlendi.

ingaat sektdriiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Tiirkiye'nin en dnemli is merkezi/ rezidans projesi olan istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in insaat sektorindeki bilgi ve birikimi, holding ¢atisi altinda
ingaat projelerini perakendeyle yangir hale getirdi. Evli ve dért gocuk babasidir.

Nahit Kiler'in sirket disinda aldig gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP i¢i/DI51 | GOREVI

Kiler Holding A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskam
Biskon Yapi A.S. Grup igi Yéinetim Kurulu Baskani
Safir Carst Yénetim Hizmetleri A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskam
Kilerasya Gayrimenkul Yatinimlar ve insaat A.5. | Grup ici Yonetim Kurulu Baskan
Kiler GYO A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani
Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Baskani
Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Bagkan
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Ekol Elektrik Oretim San. Ve Tic. A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani

Bist Enerji Uretim A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkam
Nur-Tek Elektrik Uretim A.S Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Kiitahya Seker Fabrikalan A.S. Grup igi Yénetim Kuruly Baskan Vekili
Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yayla Etgilik Besicilik A.S. Grup lgi Yénetim Kurulu Baskan Yarcimais)
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Bagci Sebze Meyve Tar,Ur.Su Ur.Hayv. AS. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi
imperyal Yayinciik Ve Reklamcilik A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nahit Kiler, aym zamanda BETAV ve GYODER uyesidir.

VAHIT KILER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle segilmistir.

Vabhit Kiler, 24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogdu. ilk, orta ve lise 8grenimini Bitlis'te tamamladi. 22 - 23 ve
24. donemde Bitlis Milletvekili segildi. Kiitahya Seker Fabrikasi A.$.'nde Yénetim Kurulu Baskan,
Seker Gayrimenkul Yatinm ve isletmecilik A.$.nde Yénetim Kurulu Uyesidir. Vahit Kiler, evli ve 4 gocuk
babasidir.

UMIT KILER -YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.

Umit Kiler, 1970 yiinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan
Umit Kiler istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. Perakende sektériinde
basta istanbul ve Ankara olmak iizere toplam 30 ilde 201 subesiyle 21 yildir faaliyet gisteren Kiler
Ahgveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. insaat, eneriji, turizm
ve geker sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren Kiler Holding A.$.'nin de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligini yiritmektedir. Hikmet Kiler Vakfi'nin kuruculanndandir. Umit Kiler'in sirket disinda aldig
gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DIS1 | GOREViI

Bagcl Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A S. Grup igi Ydnetim Kurulu Baskam
Relaks Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Grup igi Ydnetim Kurulu Baskani
imperyay/timper Yayincilik Reklamcilik A.S. Grup igi Yinetim Kurulu Baskam
Yayla Etcilik Besicilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Bagkam
Dogu Aras Enerji Yatinmlan A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskam
Biskon Yapi A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kilerasya Gayrimenkul Yatinmlar ve insaat A.S. | Grup igi Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Tureks Turizm Tagimacilik A.S. Grup Igi Yonetim Kurulu Bagkan vekili
Kiler GYO A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Oyesi

Kiler Holding A.S. Grup igt Yanetim Kurulu Oyesi

TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskani ve Fenerbahge Spor Kuliibil iiyesi
olan Umit Kiler evli ve dért cocuk babasidr.

KILER HOLDING A.§. TEMSILEN RASIM KAAN AYTOGU -YONETIM KURULY OYESI

Sirketimizin 03.05.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; istifa eden Yunus Nacar'in yerine mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri ile ayni siire zarfinda gérev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
uzere Tirk Ticaret Kanununun 363.maddesi uyarinca Kiler Holding A.$.'nin Tizel Kisi Temsilcisi olarak
Rasim Kaan Aytogu secilmistir.

Rasim Kaan Aytogu 1961 yilinda izmir Kargiyaka'da dogdu. itk ve orta egitimini Karsiyaka'da, lise
egitimini izmir Atatiirk Lisesi'nde tamamladi. 1982'de University of lllinois, ABD, Endiistri
Mihendisligi'nden mezun oldu. 1985'te ayni Universiteden Endiistri Yiiksek Mihendisli§i'nden seref
listesinde bagar ile mezun oldu. 1988'de Baghakanhk tarafindan génderildigi Harvard Universitesi,
ABD isletme Yonetimi Programini, 1989'da da Devlet Planlama Teskilati Miistesarlifii tarafindan
gonderildigi Birlegik Kralhlk Kamu idaresi Enstitiisi, ingiltere'de Kamu Yonetimi — Uluslararasi
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Finansman Programi'm bitirdi. 1994'te Pacific Western Universitesi, ABD'de finans doktarasmi
tamamladi.

T. C. Baghakanhk Devlet Planlama Teskilatt Miistesarhgi’'nda 1588-1989'da Planlama Uzmari, 1990-
1993'de Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Direktorii olarak, 1994-1996'da T. C. Gazi Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitisi Ogretim Uyesi olarak, 1996-1998'de Istanbul Altin Rafinerisi, Kurucu Yénetim
Kurulu Baskam, 1995-1999'da istanbul Altin Borsasi, Kurucu Genel Sekreteri, 1997-1998'de T.C.
Bagbakanlk, Bagbakan Bagmiigaviri, 2002-2003'te istanbul Biyiksehir Belediyesi Istirakler Daire
Baskani, ISTAG, ISTON, BELTUR, IGDAS, KULTUR A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, Yénetim Kurulu Uyesi, 2004-2005'te istanbul'da Global Gayrimenkul Gelistirme
Yatinm ve Misavirlik Sirketi'nde CEQ, 2005-2010'da Dubai'de Tanmiyat Yatinm Holding Grubu'nda
icra Kurulu Bagkam ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2010-2012'de Cidde Sehri Kentsel Gelisim Yatirnm
Holding'te Finansman Grup Bagkani {CFO) ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet verdi.

Su an Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve Kiler Holding Sirketler
Grubu’nda Finansman Grup Bagkam {CFO) gorevlerini yiriitmektedir.

Aytogu’nun finansman yapilanmasi ve iktisat konularinda ABD ile Ortadogu, Kuzey Afrika ve Korfez
ulkelerinde ingilizce gergeklestirmis oldugu konferanslar ve seminerler ile ingilizce, Tiirkge ve Arapca
yayinlanmis birgok makaleleri ve akademik calismalan bulunmaktadir. Gok iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

SAMi COBAN -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle secilmistir.

Sami GOBAN A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimiinden mezun olmustur. is hayatina Maliye
Bakanhginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Daha sonra sirasi ile Caglayan Sirketler Grubu Yénetim
Kurulu Uyeligi Mali Koordinatérliigii, Mustafa Tatlic Sirketler Grubu Mali Koordinatorligii ve Besiktas
Futbol Yatinmlan San. Tic. A.5. Genel Miidiirliigii ve Begiktas Jimnastik Kuliibii Genel Koordinatérliigi
yapmistir. Mevcut durumda Yeminli Mali Migavirlik ve Kiler GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

HUSEYiN OFLAZ - BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil streyle secilmigtir.

Hiiseyin Oflaz, 1970 yilinda Osmaniye’de dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve
Bdlge Planlama boliminden 1993 yiinda mezun oldu. 2001 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi, isletme iktisadi Enstitiisii ySnetici gelistirme programinda yoneticilik egitimi aldi. Ardindan
2003 yilinda Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Mahalli idareler balimiini bitirdi. Yiiksek
Lisansini “Ozel Hukuk” alan: iizerine 2013 yilinda Kadir Has Universitesinde tamamlamigtir. 1996 yil
itibariyle, Impo imar A.S. kurucu ortag olup, aktif olarak gorevini sirdirmektedir.
2004-2010 yillan arasinda Kiigiikgekmece Belediyesi Teknik Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2010 yiinda yatimmalann gayrimenkul yatinmlarinin kolaylikla ve giivenilir bigimde takip
edilebilmesi igin IMPOMES miilk erisim sistemini kurmus olup kurucu baskan olarak devam
etmektedir. Sirket ydneticiliginin yani sira 2009 yili itibariyle MIAD ydnetim kurulu dyesi,
Gayrimenkul Yatinm Ortakhg (GYODER) iiyeligi ve Y.T.0 Vakfinin ydnetim kurul Gyeligi gérevierini
siirdiirmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faalivet donemi baginda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az ¢ ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, giincelienmesi, lyelerinin toplantilara katidiminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplanti éncesinde tiim
uyelere ulagtinimaktadir. Yonetim Kurufu toplantilannin giindemi Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan
yonetim kurulu Gyelerinin gorigleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yam sira
agiklanan farkh gorigler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Yonetim
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Kurulu iiyelerine agirliklt oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf iglemleri ile Gnemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunutan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlsg

1} Yonetim Kurulu, olusturacagr Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin iiyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlan ve calisma esaslan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Baskani veya Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirlii kaynak ve destek Ydnetim Kurulu
tarafindan saglamir. Komiteler, gerekli gérdiikleri yéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gériislerini
alabilir.

5) Komiteler, cahgmalarin etkinligi icin gerekli gériilen sikhkta toplanir, yaptiklari ¢alismalar Yonetim
Kurulu sekretaryasini kullanarak yazih hale getirir, kaydim tutar ve raporlanni Yénetim Kurulu’na
sunar.

6) Komiteler iiye sayisinin gogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar alir,
1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayih Yonetim Kurulu Karan ile kurulmus
ve calisma esaslan belirlenmisgtir.

Komite Bagkam: Sami Coban

Komite Uyesi : Hiiseyin Oflaz

Denetimden Serumlu Komite Cahsma Esaslan ve Gérev Alanlan

a) Calisma Esaslan

1) Denetimden Sorumlu Komite biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olugur.

2) Komite iiyelerinin tamam 8agimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite’'nin ggrev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulu'nun Tirk Ticaret
Kanunu’'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak iizere toplanir ve toplanti sonuglan
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yénetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

b) Gérev Alanlan

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmas), bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurutustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’'nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin gériiglerini alarak, kamuya acikianacak yillik
ve ara donem finansal tablolanin, izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini Yénetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

4} Muhasebe ve i kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindzaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatinm Komitesi

Yatinm komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayili Yénetim Kurulu Karan ile kurulmus ve galisma
esaslan belirlenmistir.

Komite Baskani : Nahit Kiler

Komite Uyesi : Hiiseyin Oflaz

Yatinnm Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlan

1) Yatinm komitesi sirketin ekibinin, damgmanlanin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladig pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullanim aragtirma ve analiz raporlartm inceleyerek devaminda
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hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite ¢aligmalarina dayanarak yatinm
karan alacaktir.

2) 1 km yarigap igindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatinm karari alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.

3) Yatinm kararn alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat alinmasinin
kisa veya uzun siirede gerceklegebilecek olmasi durumu aynica analiz edilecektir.

4) Yatinm komitesi, gerektiginde veya faydali gordiiginde ortakhklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkuliin/projenin belirli bir bdlgenin parlak gelecegine duyulan inamiga gére yatinm
komitesi farkh biiyikliklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatinm komitesi her geyrekte yatinmin ilerleyigi ve sonuglan hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli goriilebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatinrm komitesi yatnmin sonunda mali kabuller ve gergeklesen sonuglar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yénelik kabullere karar verir.

8) Yatinm komitesi yukanida yer alan kriterler gergevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararin
ahr ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan igler igin de yatinm
komitesinin olumlu gérils ve kararlann ve onerileri dogrultusunda yénetim kurulunca karar
ahinabilecektir,

3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayil Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi agsagidaki sekilde
olusturulmustur. Aday Gbsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierinin Kurumsal Yonetim
Komitesince yliritiimesine karar verilmistir.

Komite Bagkan : Hiseyin Ofiaz

Komite Uyesi  : Kiler Holding A.S.(Temsilen Rasim Kaan Aytogu)

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslarn ve Girev Alanlar

a) Cahsma Esaslari

1) Kurumsal Yonetim Komitesi biri bagkan olmak {izere en az iki iiyeden olugur.

2) Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gérev Alanlan

1) Sirketin Kurumsal Yénetiminden ve Sermaye Piyasasi Kurumunun belirledigi Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum faalivetlerinden sorumludur.

2) Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur,

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayih ydnetim kurulu karan ile kurulmus, ¢calisma esaslan belirlenmistir.
Komite Bagkani: Sami Coban

Komite Uyesi : Kiler Holding A.S.(Temsilen Rasim Kaan Aytogu)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan ve Gérev Alanlan

a) Calisma Esaslar

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olugur,

2) Riskin Erken Saptanmas) Komitesi'nin bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
b) Gérev Alanlan

1) Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye digirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacwyla ¢aligmalar yapar,
3) Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir

4) Risk yonetimine iligkin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Aday Gosterme Komitesi Caligma Esaslan ve Gérev Alanlar

a) Calisma Esaslan
1) Aday Gosterme Komitesi biri baskan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.
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2} Aday Gosterme Komitesi'nin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplamir ve toplant sonuglan tutanaga baglayarak rapor
halinde Yonetim Kurulu’na sunar. Aday Gésterme Komitesi kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
olarak belirledigi adaylan ve kriterlerini Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

b} Gorev Alanlan

1) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konutarinda seffaf
bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar,

2) Bagimsiz iyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizhk élgiitlerini tagiyip tasimadigim dikkate
alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yénetim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye aday), mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazih bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3) Bagimsiz {iyelerden birinin bagimsizligin ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ¢kt takdirde asgari bagimsiz YSnetim Kurulu iiye sayisinin yeniden
saglanmasi igin, bagimsiz olmayan Uyelerden birinin gérevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ciktig) takdirde ise, Yonetim Kurulu lye sayisinin yeniden saglanmasi igin; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantis'na kadar gorev yapmak Uzere iUye segimi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazil olarak Yénetim Kurulu'na bildirir,

4) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Ydanetim Kurulu'na sunar.

5) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalara iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,
Ucret Komitesi Caligma Esaslan ve Garev Alantan

a} Calisma Esaslarn

1) Ucret Komitesi biri bagkan olmak iizere en az iki iiyeden olusur.

2) Ucret Komitesi'nin baskam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

b) Gérev Alanlan

1) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ocretlendirme Politikasinin uygulanmasim denetler ve
Kurumsal Yénetim cercevesinde bu politikalan geligtirmeye yénelik ¢alismalar yaparak bu konuda
Ydnetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

2) Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve iist diizey yoneticilerin {icret 6nerilerini olusturur ve Yénetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite uyeleri ilgili komitenin galigma esaslar ve gorev alanlar ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecriibeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yénetim kurulu dyesi birden fazla
komitede yer almigtir.

18. Risk Yonetim ve i Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldgi baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),

2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.

22 Jubat 2013 tarihinde 15 sayil ydnetim kurulu karan ile kurulmus, ¢alisma esaslar belirlenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Y6netim Kurulu adina; Sirket'in
gerceklestirdigi tim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolii ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planiar, gergeklestirir ve koordine eder,

Sirketimiz Mali isler ve Finans Direktdrlidgi birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmas: ile
ilgili galigmalara iligkin Denetim Komitesine destek vermektedir.
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19, Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhg Anonim Sirketi, gayrimenkul sektériiniin gelisen ve degisen
ihtiyaclan dogrultusunda, istikrarh biylime ve gelisme odakl yaklasim ile Tiirkiye’nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatinm ortakhg olmayi hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli ydnetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarh sekilde biiyiiyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tiiketici kitlesine
en yiiksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz

» Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile
yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

* Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portféy dagilimini her tiirlii
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

* Finansal Y&netim, Satig-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Y&netimi konularindaki nitelikli
profesyonel ybnetim kadrosunun sagladig rekabetgi giciiyle, stratejik yol haritasint vizyonuyla
uyumlu ¢cercevede planlamak;

* Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yénetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve
stratejiler kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama yollar ile duyurulmaktadir. Ana hatlari
asagida verilmig olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bélimiinde
a¢iklanmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Siireci

Sirketimiz tarafindan yilhk stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yénetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plam onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani gergevesinde yil sonunda sirket,
belilenen usul ve prensipler gergevesinde 1 wyillk biitcesini hazirlar ve iist yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Ydnetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu girketin stratejik plan ve
biitcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladigi ve onaylanan stratejik planlar ve
biitceler 11§inda ydneticilerin ve sirketin yillik performanslan belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulagma Performansimin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yil iginde dizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulagma seviyelerini, biitcelerine gére performanslarimi ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
ahnmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket (ist yonetiminin finansal performansini biitceye
gore gozden gegirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek
gordiiginde dneriler geligtirilir,

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey ybneticilerin ticret énerilerini olugturur ve
Yénetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin iicretleri genel kurulca tespit
olunur. Bagimsiz ydnetim kurulu iyelerine ighu madde gergevesinde yénetim kurulunun dnerisi ve
genel kurulun onay ile saglanacak, Gicret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizhgi koruyacak
diizeyde olacaktir.

Yonetim kurulu tyelerine ve iist dizey yoneticilere saglanan her tirld hak, menfaat ve iicretler
toplam olarak finansal raporlarimizda iligkili taraf dipnot agiklamalanmizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu dyesine veya {ist diizey yéneticisine borg vermemistir, kredi
kullandirmamistir, lehine kefalet veya teminat vermemigtir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 37



14 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROL{

Portféy Siwrlamalarma Uyumun Kontrolii Tablosu'nda vyer alan bilgiler, SPK'nin “Sermaye
Piyasasi'nda Finansal Raporlama Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler
niteligindedir ve SPK'min 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan l1l-48.1 “Gayrimenkul Yatirim
Ortakhiklarina iligkin Esaslar Tebligi” nin portfdy sinirlamalanna uyumunun kontroliine iliskin
hilkiimleri gercevesinde hazirlanmigtir. Sirket'in konsclide olmayan verilerine gére hazilanmig
portfdy sinirlamalarina iligkin oranlar agagida gosteritmistir.

Tebligdeki
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri itgili 30’?{‘.’3} 16 3"('12_'3) =
Diizenleme
A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan Md.24/(b) 2.706.284 959.318
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal: Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar Md.24/(a) | 1.019.621.650| 836.799.180
istirakler Md.24/(b) 155.656.394 | 152.384.398
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.234f) - S
Diger Variiklar 99.672.161 | 173.268.299
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md3/{p) 1.277.656.489 | 1.163.411.195
E | Finansal Borglar Md.31 430362431 ] 334.923.192
F_| Diger Finansal Y(kdmltlokler Md.31 - -
G | Finansal Kiralama Borglan Md.31 8.986.365 11.198.180
H | iliskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
| Ozkaynaklar Md.31 772.561.627| 759.732.606
Diger Kaynaklar 65.746.066 57.557.217
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) | 1.277.656.489 | 1.163.411.195
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Te‘;:lggigekl 30'??']_‘2;] 16 31'(112.'5;] 15
Diizenleme
Al Para ve Sermaye Piyasas: Araglanmin 3 yilhk Gayrimenkul Odemeleri
icin Tutulan Kismi Md.24/(b) - =
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi
A2 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesab Md.24/(b) 693.482 67463
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglan Md.24/(d) - -
BI Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayah Haklar Md.24/(d) - -
B2 | Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 24.832.714 11.532.717
Cl1 | Yabanc Istirakler Md.24/i(d) - -
C2 | isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 2.500 2.500
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 24452272 24452272
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Millkiyeti Ortakliza Ait Olmayan Ipotekli
Arsalann Ipotek Bedelleri Md.224e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas: Araglan Yatmmlannin
Toplam Md.2241) - -
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Tebligdeki . .
Portfdy Simrlamalan iigili | 30.06.2016 | 31.12.2015 Asg‘g"m““
Diizenleme ran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Millkiyeti Ortakliza Ait Olmayan 0% 0%
ipotekli Arsalann Ipotek Bedelleri Md.22/(e) <%I10
- | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal: Projeler, Gayrimenkule 80% 72%
~ | Dayah Haklar Md.24/(a),(b) > %51
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglan ile {stirakler 12% 13%
ye Tiyas ¢ ¥ Md.24/(b) <%49
4 ‘Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal: Projeler, 0% 0%
Gayrimenkule Dayali Haklar, stirakler, Sermaye Piyasasi Araclan | Md.24/(d) <%49
. 2% 1%
5 | At Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) ° 0 <00
v s - 0% 0%
6 | isletmeci Sirkete [stirak Md.28/1(a) <%10
% 49%
7 | Borglanma Simiri Md.31 60% . <9500
8 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma 0% 0%
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Md.24/(b) <%I10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasast Araglan 0% 0%
Yatimmlarinin Toplarm Md.22/(I) <%I10

15 FINANSAL DURUM, BORC ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA iLiSKiN
TEMEL RASYOLAR {LE KARSILASTIRMALI MALI TABLOLAR

Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz Siurh Bagimsiz
FINANSAL ORAN ANALIZLER{ e Do
Gecmis (TL) Geemis (TL)
30.06.2016 31.12.2015
OZ KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI 60,47% 65,30%
Oz kaynaklar 772.561.627 759.732.606
Toplam Aktif 1.277.656.489 1.163.411.195
OZKAYNAK KARLILIGI 1,66% 6,39%
Net Kar 12.807.377 48.557.745
Oz kaynaklar 772.561.627 759.732.606
TOPLAM AKTIF KARLILIGI 1,00% 4,17%
Net Kar 12.807.377 48.557.745
Toplam Aktif 1.277.656.489 1.163.411.195
CARI ORAN 87,45% 122,99%
Ddnen Varliklar 275.131.502 281.2537.990
Kisa Vadeli Yabanc) Kaynaklar 314.617.710 228.674.982
ASIT TEST QRANI 47,25% 67,32%
Toplam Dénen Varliklar-Stoklar-Diger Donen Varhiklar 148.664.180 153.936.811
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 314.617.710 228.674.982
NAKIT ORANI 0,01% 0,00%
Hazir Degerler +Menkul Kiymetler 2.706.284 959.318
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 314.617.710 228.674.982
BORCLANMA ORANI 65,38% 53,13%
Borg Toplami 505.094.862 403.678.589
Ozknynaklar 772.561.627 759.732.606
K.V.BORCLARIN TOPLAM BORCLARA ORANI 62,29% 56,65%
Kisa Vadeli Borglar 314.617.710 228.674.982
Borg Toplami 505.094.862 403.678.589
KALDIRAC ORANI 39,53% 34,70%
Borg Toptamu 505.094.862 403.678.589
Aktif Toplami 1.277.656.489 1.163.411.195
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Yeniden (Yeniden
Bafimsiz diizenlenmis) diizenlenmis)
stmirh bagimsiz bafimsiz
denctimden  denetimden  denetimden
gegmis gegmis gecmis
30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk
Dipnotlar 2016 2015 2014
VARLIKLAR
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 2.706.284 959318  30.348.684
Finansal yatrimlar - - 133.784
Ticari alacaklar
~lliskili taraflardan ticari alacaklar 19 75.332.921 73.986422  61.499.845
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 408.686 434.608 639.013
Stoklar 7 106.743.232 106.743.232 110434.044
Pesin ddenmis giderler
-lliskili taraflara pesin 8denmis giderler 9 68.288.158 77.217.126  37.737.267
-lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 1.928.131 1.339.337 1.436.180
Diger donen varhklar -
~iligkili taraflardan diger dénen varliklar 8 - 2.078.784  65.595.061
~iliskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 8 19.724.090 18.499.163 13.254.987
Toplam donen varhklar 275.131.502 281.257.990  321.078.865
Duran varhklar
Finansal yatirumlar 2.500 2.500 625
Ticari alacaklar
-iligkili taraflardan ticari alacaklar 19 1.164.364 1.255.881 1.565.522
Ozkaynak yOntemiyle degerlenen yatirnmiar 1 155.653.894 152.381.898  69.481.093
Yatinm amagli gayrimenkuller 12 831.115.572  714.359.381 516.317.345
Maddi duran varliklar 13 1.088.579 461974 374.878
Maddi olmayan duran varliklar 13 25.390 73.788 25.527
Diger duran varliklar
-Iliskili olmayan taraflara iliskin diger duran varlikiar 8 13.474.688 13.617.783  13.903.970
Toplam duran varhklar 1.002.524.987 882.153.205 601.668.960
TOPLAM VARLIKLAR 1.277.656.489 1.163.411.195  922.747.825
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(Yeniden (Yeniden
Bagimsiz diizenlenmis) dizenlenmis)
simrh Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denctimden denetimden
gegmis geemis Begmis
30 Haziran 31 Aralik 31 Arahk
Dipnotlar 2016 2015 2014
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
-Banka kredileri 10 00.944.152 77.886.220 42.562.312
-Finansal kiralama islemlerinden borglar
Uzun vadeli bor¢lanmalanin kisa vadeli kisimlan
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlan
-Banka kredileri 10 160.813.182 99.708.379 82.985.732
-Finansal kiralama iglemlerinden borglar 10 4.479.307 4.578.959 3.773.969
Ticari borglar
-1ligkili taraflara ticari borglar 19 711.134 733415 680.933
-ligkili olmayan taraflara ticari borglar 2.818.886 1.638.835 2.266.323
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 154 132,795 113.608 124.532
Diger borglar
-ligkili oimayan taraflara diger borglar 359.527 827.112 283.083
Ertelenmis gelirler
-ligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 54.188.175 43.053.251 4.579.910
Diger kisa vadeli yilkiimlillikler
-liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikiimlilikler 17 170.552 135.203 24.346
Toplam kisa vadeli yilkimlilikler 314.617.710  228.674.982  137.281.140
Uzun vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar
iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
-Banka Kredileri 10 178.605.097 157.328.593  133.915308
-Finansal Kiralama {slemlerinden Borglar 10 4.507.058 6.619.221 8.614.131
Uzun vadeli karsihklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 15b 61918 66.581 86.103
-Diger uzun vadeli kargiliddar 14a 5.816.455 8816454 3.536.830
Ertelenmis gelirler
-(liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 1.486.624 2172758 3.545.026
Toplam uzun vadeli ydkimliltkler 190.477.152 175.003.607  149.697.398

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayfa 41



(Yeniden (Yeniden

Bagimsiz diizenlenmis) diizenlenmis)
sinirh Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden  denetimden
gegmis Begmis geemis
30 Haziran 31 Aralik 31 Arahk
Dipnotlar 2016 2015 2014
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye l6a 124.000.000  124.000.000  124.000.000
Paylara iligkin primler (iskontolar) le.b 126511211 126.511.211 126.511.211
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak birikmig
diger kapsamh gelirler (giderler)
Yeniden degerleme ve 6lglim kazanglan (kayiplarr)
-Tamimlanmg fayda planlan yeniden dlgtim kazanglan
(kayiplan) lé.c 20.782 (862) (49.149)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis dier
kapsamli gelirler (giderler)
Yeniden degerleme ve simflandirma kazanglani (kayiplary)
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) - - (124.957)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler I6.e 9.055.513 9.055.513 9.055.513
Gegmis yillar karlan veya zararlan 16.f 500.166.744  451.608.999  341.184.970
Net dénem kan veya zaran 12.807.377 48.557.745 35.191.699
_Toplam dzkaynaklar 772.561.627  759.732.606  635.769.287
TOPLAM KAYNAKLAR 1.277.656.489 1.163411.195  922.747.825
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KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI
GELiR TABLOSU

(Yeniden
diizenlenmis)

Bagimsiz Bagimsiz

sirh surh

denetimden  denetimden

gegmis gegmis

1 Ocak — 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
referanslan 2016 2015 2016 2015
Hasilat 3 5.010.108 14313.178 2444747 9.543.944
Satiglarin maliyeti (<) {143.094) {143.094) (71.547) (71.547)
Briit kar (zarar) 4.867.014 14.170.084  2.373.200 9.472.397
Pazarlama giderleri {-) {399.252) (1.638.760) (313.576) (1.463.958)
Genel ytnetim giderleri (-) (3.261.127) (2.830.298) (1.855.307) (1476.119)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.500.430 3.763.393 1.828.454 1.120.366
Esas faalivetlerden difer giderler (-) (1.812.940) (3.773.407) 1.642.399 (1.594.782)
Esas faaliyet kar1 (zarari} 9.894.125 9.691.012 3.675.170 6.057.904
Ozkaynak ybntemiyle deferlenen yatimmlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 11 1.463.183 (4.631.464) (349.608) (305.699)
Finansman geliri (gideri) dncesi faaliyet kar
{zarari) 11.357.308 5059548  3.325.562 5.752.205
Finansman gelirleri 7.984.500 436.804 112.337 293.320
Finansman giderleri (-) (6.534431) (52:617.379)  2001.567 (17.743.031)
T ) 12807377 (47.121.027)  5.439.466  (11.697.506)
Stirdirlilen faaliyetler vergi geliri (gideri) 17
Dénem kan (zaran) 12.807.377  (47.121.027) 5439466 (11.697.506)
_Diger kapsamh gelir {gider}

Kar veya zararda veniden siiflandinlmayacaklar
Tammlanmig fayda planlart yeniden 8lgim
kazanclan (kayiplart) 21.644 41.619 (1.033) 37.163
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
Gergefie uygun defier farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli
gelir (gider)
Gergefe uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar
(kayiplar) - 117.701 117.701
Toplam kapsamh gelir (gider) 12.829.021 (46.961.707)  5438.433 (11.542.642)
Pay bagina kazang (kayip) 18 0,10 (0,38) 0,04 (0,09)
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