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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi
18 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Temel K. Atay

Dr. Bilent Bulgurlu
Caroline Nicole Kog

ipek Kirag

Levent Cakiroglu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Dr. Kwok King Victor Fung
Muharrem Hilmi Kayhan
Kutsan Celebican

Mustafa Kemal Olgacg
Jacques Albert Nasser

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Anne Lauvergeon
Omer Dingkok

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Sirket’in 31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:

Denetimden Sorumliu

Kurumsal Yonetim

Risk Yonetimi Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret

Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Kutsan Celebican Kutsan Celebican Muharrem Hilmi Kayhan | Muharrem Hilmi Kayhan
Uye Muharrem Hilmi Kayhan Dr. Bilent Bulgurlu Temel K. Atay Dr. Bilent Bulgurlu
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yuritme Komitesi'nin 6 liyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat S. Arsel, Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Temel K. Atay ve A. Umit Taftal’nin
getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri
Gzerinden asagida belirtilmektedir:

Hissedar Hisse Tutan (TL) Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.106.970.208 43,65

Kog Ailesi Uyeleri 594.895.145 23,46
i, Ulssuama, voummve e Age 35.385.420 L0

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan 1.737.250.777 68,51
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi 184.171.754 7,26

Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 1,99

Diger (Halka Acik) 564.023.971 22,24
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050 100,00

2016 Yili Kar Payi Dagitimi

30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ile Esas So6zlesme
hikiimlerine ve Kog¢ Holding A.S. Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak 2016 yilinda olusan kardan ortaklara
toplam 826.449.174,5 TL, Esas Sozlesme’nin 19/c maddesine gore Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigl
Vakfi'na 10.500.000 TL, Esas S6zlesmenin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine 98.031.981,14 TL
pay dagitilmasina karar verilmis olup, kar payi 6demeleri 10 Nisan 2017 itibariyle tamamlanmistir.

Esas S6zlesme Degisikligi

30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Ko¢ Holding A.S. esas s6ézlesmesinin “Sermaye”
baslikli 6. Maddesinin, 2017’de dolacak kayith sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2021 yilina uzatilmasi
amaciyla degistirilmesine iliskin esas s6zlesme degisiklik tasarilari onaylanmistir. Esas s6zlesme degisikligi
10.04.2017 tarihinde tescil ve 14.04.2017 tarih ve 9306 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilmistir. Esas s6zlesmenin glincel haline Sirketimiz kurumsal internet sitesi www.koc.com.tr adresinden

ulasilabilir.
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http://www.koc.com.tr/

BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2017 yili ilk Gg aylik sonuglarina gore Ko¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2016 yilinin ayni
donemine gore %59 artisla 22.274 milyon TL seviyesinde gerceklesirken; faaliyet kari %136 artarak 2.605
milyon TL olmustur. 31 Mart 2017 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net donem kari gecen yilin ilk U¢ ayina gore
%156 artarak 1.846 milyon TL, ana ortaklik paylari net dénem kari ise %118 artarak 1.125 milyon TL
olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31/Mar/2017 31/Mar/2017 @ 31/Mar/2017 31/Mar/2016 %
Gelirler 5.666 6.034 22.274 14.052 59
Brit Kar 998 1.063 3.924 2.309 70
Faaliyet Kari 663 706 2.605 1.103 136
Vergi Oncesi Kar 523 557 2.055 748 175
Vergi (net) -53 -56 - 208 -26 712
Net Donem Kari 470 500 1.846 722 156
Kontrol Glicii Olmayan 184 196 722 207 249
Paylar
Ar.1.a Ortalfllk Paylari Net 286 305 1125 515 118
D6nem Kari
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31/Mar/2017 31/Mar/2017 | 31/Mar/2017 31/Ara/2016 %
Toplam Varliklar 23.886 25.657 93.355 88.071 6
Toplam Ozkaynaklar 9.397 10.094 36.728 36.866 -04
Ana Ortakiiga Ait 6.711 7.209 26.230 25.826 2

Ozkaynaklar

*TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan
duyurulan 31 Mart 2017 tarihindeki 3,9083 TL =1 EUR ve 3,6386 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir
ve konsolide nakit akim tablolarinda gésterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2017 tarihinde sona eren
Ug aylhk ara donemdeki glinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 3,9311 TL = 1 EUR ve 3,6913 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

31 Mart 2017 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 506 milyon ABD Dolari; solo uzun doéviz
pozisyonu ise 81 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Kog Toplulugu 2017 yilinda yatirimlarina devam etmis; Ar-Ge'ye verdigi 6nemi korumustur. 2017 yilinin ilk
¢ ayinda gerceklesen kombine yatirimlar 1,1 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

2017 yilina oldukga kotu bir baslangic yapan uluslararasi piyasalar, Ocak ayinin sonlarindan itibaren
toparlanmaya baslamistir. Fed’in Mart ayinda da faiz artirmasina ragmen, yilin geri kalaninda faiz
artislarinda olgllu bir yaklasim sergileyecegine yonelik gorts agirlik kazanirken, yilbasindan beri diinya
genelinde agiklanan verilerin ekonomik aktiviteye iliskin daha dnce tahmin edilenden daha iyi bir gériinime
isaret etmesi, finansal piyasalarda risk istahinin toparlanmasina katkida bulunmustur. Piyasalardaki havanin
iyilesmesi diinya genelinde varlik fiyatlarini olumlu etkilerken, sene basinda oldukga sert satiglara maruz
kalan gelismekte olan llke piyasalarindaki toparlanma ¢ok daha hizli olmustur.

OPEC uyelerinin Uretim kisintisi karariyla 2016’in sonlarinda yikselise gecen petrol fiyatlari, 2017’nin ilk iki
ayinda da 55 dolar civarinda kaldiktan sonra, Mart’tan itibaren daha dalgali bir seyir izlemistir. ABD basta
olmak tzere OPEC disi Ulkelerde petrol Giretiminde artis beklentisi fiyatlari 50 dolarin altina cekerken, OPEC
Uretim kisintisinin siiresinin uzatilacagina dair spekilasyonlar, petrol fiyatlarini yikseltmektedir. Son
haftalarda Uretim artisina yonelik verilerin etkisinin agir basmasiyla, petrol fiyatlari Mayis basinda 47 dolar
civarina inmistir.

Turkiye’de finansal piyasalar, bir yandan yurtdisindaki olumlu havanin yansimalarinin, diger yandan da 16
Nisan’da yapilan referandumun yarattigi siyasi belirsizligin etkisi altinda kalmistir. Yurtdisindaki olumlu
havanin etkilerinin daha agir basmasiyla, Tirkiye'ye yonelen yabanci portfoy yatirimlari, hisse senedi
piyasasini ve kurlari olumlu yénde etkilemistir. Tahvil piyasasinda ise, hizla artan enflasyon ve Merkez
Bankasi'nin gec¢ likidite penceresini kullanarak sirdirdiagi sikilasmanin etkisi gézlenmektedir. Nisan
sonunda %11,9’a ylkselen tiketici fiyatlari enflasyonu, Merkez Bankasi’'nin geg likidite penceresi faiz
oranini Mart ve Nisan’da toplam125 baz puan artirmasina neden olmustur. Ocak’taki 100 baz puanlik artisla
birlikte, Merkez Bankasi’'ndan saglanan fonlamanin agirlikh ortalama maliyeti, Ocak basindaki %8,3
diizeyinden, Mayis basinda %11,9’a kadar yikselmistir. Sonug itibariyle, gosterge tahvilin faizi de
yilbasindan beri oldugu gibi %11-%11,5 bandindaki seyrini stirdirmugtar.

2017’nin ilk ceyreginde yurtici ekonomik aktivite, Kredi Garanti Fonu teminatli kredi blylimesinde goézlenen
hizli artis, bazi sektorlerdeki vergi indirimleri ve finansal piyasalardaki gérece sakin seyrin etkisiyle Mart’tan
itibaren hafif de olsa toparlanan tiketici gliveninin etkisiyle, beklentilerden daha iyi bir goriinim
sergilemistir. Yilin ilk ¢eyreginde %9,2 artan ihracat da, ekonomik aktivitedeki ihml iyilesmeye katkida
bulunmustur. Sonug itibariyle, 2016'nin son ¢eyreginde %3,5 biyilyen Tirkiye ekonomisinin, 2017’nin ilk
ceyreginde de benzer bir bliyiime temposunu koruyabilecegi diistintilmektedir.

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

2017 yiinin ilk ceyreginde ham petrol fiyatlari, gecen seneye oranla yiiksek seyrine devam etmis; ortalama
53,8 ABD Dolari (S)/varil seviyesinde gerceklesmistir. (1C16: 34 S/varil).

Bu donemde, basta Cin olmak Uzere kiresel benzin ve orta distilat (motorin ve jet yakiti) talebi artarken,
rafinerilerin bakim duruslari nedeniyle Grlin arzinin azalmasi ile global Grin stoklarinin gerilemesi rafineri
marjlarini olumlu etkilemistir. Yilin ilk ceyreginde basta motorin olmak Gzere (riin fiyat rasyolar
yukselmistir. Bu donemde, Akdeniz rafineri marji gecen yilin ayni dénemine gére 1,2 $/varil artarak 5,0
S/varil duzeyine ylkselmistir. Ayni dénemde Tipras net rafineri marji ise 5,9 S/varil artisla 8,7 S/varil
seviyesinde gerceklesmistir. Rafineri marjlarindaki artis ve Fuel Oil Donlsiim Projesi’nin etkisiyle Tipras,
kapasite kullanim oranini gegen sene ayni donemdeki %99,7 seviyesinden %106,4 seviyesine gikarmis ve
toplam Uretimi %7 artisla rekor seviyeye ulasmistir.
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Turkiye’de 2017 yihnin ilk iki ayinda motorin talebi %3 artisla 3,1 milyon tona ¢ikmis ve Tlpras Urettigi
motorinin tamamini yurtici pazara satmistir (pazar payi: %46). Benzin tiketimi ise senelik bazda %1,4
disisle 300 bin ton olarak gerceklesmis ve Tlipras tlke talebinin tamamini karsilamistir. Jet yakiti talebi ise
zayIf turizm sektori nedeniyle daralmaya devam etmis ve senelik bazda %13 gerilemistir.

Tupras’'in satis tonaji, 6zellikle zayif jet yakiti ve bitiim talebi nedeniyle yurt icinde %2 azalmistir. Yurtdisi
satis tonaji ise %25 artarak, toplam satis tonaji blylimesini %5 seviyesine ¢cikarmistir. Satis miktarindaki artis
ile yuksek petrol fiyatlari ve dolar kurundaki artis sonucunda Tupras’in ilk ceyrek satis hasilati, 2016 yilinin
ayni dénemine gére %100 artmis ve 12,4 milyar TL seviyesine ulasmistir. FAVOK ise, rafineri marjlarindaki
artis, Urin optimizasyonu ve stok kari sayesinde gecen seneki tutarin yaklasik 4,7 katina 1,575 milyar TL
seviyesine ¢cikmistir. Ana ortakliga ait net donem kari ise 869 milyon TL seviyesinde olmustur. (1¢16: TL 79
milyon).

Tlpras’in, 2017 yili icin Dated Brent hampetrol fiyati tahmini 55 S/varil seviyelerinde olup, Akdeniz rafineri
marjinin 4,0-4,5 S/varil olmasi beklenmektedir. Tlpras net rafineri marjinin ise, Akdeniz rafineri marjinin
Ustunde 5,75-6,25 S$/varil araliginda olmasi 6ngoérilmektedir. 2017 yilinda toplam kapasite kullanim
oraninin %100 seviyelerinde gergeklesmesi ve 29,2 milyon ton Uriin Uretilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk 2 ayinda toplam LPG satislar senelik %5 daralmistir. Pazardaki onci
konumu devam eden Aygaz’in yurt i¢i LPG satis tonaji yilin ilk {ic ayinda sadece %2 gerilerken, toplam satis
hacmi ihracatin etkisiyle %12 artmigtir. Artan LPG fiyatlarinin da etkisiyle konsolide cirosunu %35 biyiten
Aygaz, FAVOK tutarini %22 artisla 107 milyon TL seviyesine tagimistir.

OTOMOTIV:

2017 yihnin ilk ceyreginde, Turkiye otomotiv satislari gecen yilin ayni dénemine gore %8 daralarak 160 bin
adet seviyesinde gergeklesmistir. Segment bazinda binek arag satislari %9 daralirken; hafif ticari arag
satislar %1, agir ticari arag satislar %19 gerilemistir. Ihracat ise Avrupa otomotiv pazarindaki biiyiime ve
piyasaya sunulan yeni modeller ile kazanilan pazar paylari sayesinde adetsel olarak %33 seviyesinde artis
gostermistir. Bu donemde lider otomotiv sirketlerimiz Ford Otosan ve Tofas, toplam ihracatlarini senelik
bazda sirasiyla %6 ve %35 seviyesinde arttirmistir. Tirkiye’de toplam otomotiv Uretimi ise, yilin ilk
ceyreginde glicll ihracat performansinin sayesinde %23 yiikselerek 424 bin adede ulagmistir.

2017 yihnin ilk Gg¢ ayinda 6zellikle glicli seyreden ihracat otomotiv pazarlari, Ko¢ Toplulugu otomotiv
sirketlerinin satislarini olumlu etkilemis; bu artis ic pazardaki daralmay telafi etmistir. Ford Otosan’in
toplam satis adetleri senelik bazda sabit kalirken; Tofas satis adetlerinde Egea’nin Station Wagon ve
Hatchback modellerinin etkisiyle %24 seviyesinde bliyiime gerceklesmistir. Cirodaki artig, Ford Otosan igin
%29 seviyesinde gerceklesirken, Tofas icin %51 seviyesinde olmustur.

Bu donemde Ford Otosan, kurdaki artisla yilikselen hammadde ve ithalat maliyetleri ve yurt igi satis
adetlerindeki azalmaya ragmen giiclii karlihk gdstermistir. ihracat adetlerindeki yiikselis, yiiksek kapasite
kullanim orani, avantajli tiriin karmasi ve karliliga odakli fiyatlama stratejisi sayesinde FAVOK senelik bazda
%29 artarak 448 milyon TL’ye ulasmistir. Tofas ise FAVOK tutarini %57 arttirarak 434,5 milyon TL seviyesine
tasimistir.

2017 yih igin Ford Otosan, satislarinin ihracat adetlerindeki %11 biylime ile toplamda %6 artmasini
ongorirken; Tofas ihracat adetlerinde yaklasik %13 biylime ile toplam satislarinda yaklasik %10 artis
beklemektedir. Tlrkiye otomotiv pazari igin ise %10-12 civarinda bir daralma 6ngoruilmektedir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TurkTraktor’'Gn toplam satis adetleri 2017 yilinin ilk ¢eyreginde %6
gerilemistir. i¢ pazar satislari %3 azalirken; ihracat adetleri senelik bazda %16 daralmistir. Ciro ise, fiyat
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artislari ve kurun etkisi ile %8 biiyliyerek 961 milyon TL'ye ulasmistir. Yilin ilk geyreginde, FAVOK mariji artan
hammadde maliyetleri ile 2,6 puan azalarak %11,6 olurken; FAVOK senelik bazda %11 disiisle 112 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Toptan satislari izleyen Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2017 yilinin ilk ¢eyreginde
Tirkiye beyaz egya pazari alti ana Urlin grubunda senelik bazda %36 oraninda biylmistir. Bu biyimede,
hiikiimetin Subat ayinda beyaz esyada 6zel tiiketim vergisini gecici olarak %6,7'den sifira indirmesi etkili
olmus, talep bir miktar 6ne c¢ekilmistir. Beyaz esya ihracati ise, Ocak-Mart doneminde %3 artarak 4,4 milyon
adede ulasmistir. Boylece toplam liretim gecen seneye kiyasla %14 oraninda yiikselerek 6,75 milyon adet
seviyesinde gerceklesmistir.

Yilin ilk ceyreginde Arcelik, cirosunu %31 arttirarak 4,6 milyar TL seviyesine tasimistir. Bu donemde
Turkiye’den elde edilen gelirler, sektoriin lizerinde gerceklesen satis adetleri ile %35 artmistir. Diger
taraftan, uluslararasi gelirler %29 seviyesinde yilikselmis; bliyime blylk o6lciide kur etkisinden ve
Pakistan’daki Dawlance sirketinin konsolidasyonundan kaynaklanmistir. Glicli yurt ici satislari sayesinde,
Tirkiye'nin Argelik’in toplam konsolide satislari icerisindeki payl gecen seneki %41 diizeyinden %42'ye
cikmistir. Bati Avrupa’nin payi ise, Pakistan yatirimi ve diger pazarlardaki rolatif daha hizh biyime
sonucunda gegen seneki %33 seviyesinden %28 seviyesine gerilemistir.

2017 yihnin Ocak-Mart doneminde Arcelik’in brit kar marji; yikselen hammadde fiyatlari ve dolarin basta
EUR ve GBP olmak lizere bir¢ok para birimine karsi gliclenmesi sonucunda 2 puan gerilemis ve %31,9
seviyesinde gerceklesmistir. Diger taraftan faaliyet giderlerinin ciroya orani, 6lcek ekonomisi sayesinde 1,2
puan iyilesme gdstermistir. Tim bu gelismelerin sonucunda FAVOK marji %10,5 seviyesinde gerceklesmis;
FAVOK tutar %15 artarak 485 milyon TL'ye ulagmistir.

Argelik yonetimi, 2017 yili yurt ici beyaz esya satislarindaki artis beklentisini ilk ceyrekte gerceklesen glicli i¢
talep sonucunda %3 seviyesinden %5 seviyesine ¢ikarmigtir. Uluslararasi adetsel satis bliyime beklentisini
ise %2 seviyesinde korumustur. TL bazinda ciro biliyiimesi beklentisi %20 seviyesinin Uzerinde ve 2017
FAVOK marji beklentisi %11 seviyesinde muhafaza edilmistir.

FINANS:

Bankacilik sektortinde yilin ilk ceyreginde toplam krediler devletin sagladigl Kredi Garanti Fonu destegiyle
2016 yilsonuna kiyasla %6 oraninda artarak 1.767 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni dénemde toplam mevduat
tabani da %5’lik bir biyimeyle 1.523 milyar TL'ye yikselmistir. Boylece sektériin mevduat ve Tirk Lirasi
tahviller dahil hesaplanan kredi/mevduat orani %112 seviyesinde korunmustur. Sektérde sene basindan bu
yana meydana gelen 995 milyon TL takipteki kredi satisi ile desteklenen (5 baz puan etki) takipteki krediler
orani 4 baz puan azalma gostererek %3,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dénemde, Yapi Kredi karlilik anlaminda 6nemli 6l¢lide iyilesme gostermistir. Yapi Kredi’nin net kari,
gecen yilin ayni donemine kiyasla %42’lik artisla 1 milyar TL'ye ulasirken, ortalama maddi 6zkaynak karlilig
yaklasik 300 baz puan artarak %15,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Yilin ilk ceyreginde, Yapi Kredi toplam gelirleri, hem (icret ve komisyonlar hem de net faiz gelirlerindeki gift
haneli blylimenin destegi ile gecen yilin ayni dénemine gbére %15 arttirmistir. Diger yandan, gider
yonetiminde devam eden siki disiplin, %11,3’lik enflasyona karsi %8’lik gider biliyimesi ile kendini
gostermistir. Boylelikle, gelir/gider rasyosu 245 baz puan disusle %39 seviyesine gerilemistir.
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Yapi Kredi, %4’luk kredi biylimesi kaydederken toplam konsolide kredi hacmi 183,7 milyar TL'ye ulasmistir.
Kredilerdeki bliyime, Kredi Garanti Fonu’nun etkili kullanimi sayesinde kurumsal kredi tabanli
gerceklesmistir. Ayni donemde, mevduat blylimesi kredilere paralel olarak %4 olarak gerceklesirken,
toplam mevduat tabani 163,5 milyar TL'ye ulasmistir. Mevduat blyimesi, agirlikli olarak yabanci para
cinsinden mdisteri mevduati artisi ile saglanmistir. Boylelikle Yapi Kredi'nin Tirk Lirasi tahviller dahil
hesaplanan kredi/mevduat orani %110 seviyesinde korunmustur.

Banka’nin fonlama kaynaklarini gesitlendirilmesi konusundaki odagina paralel olarak Yapi Kredi, 2017 yih
Subat ayinda 5 yil vadeli 600 Milyon ABD Dolari tutarinda, maliyeti %5,75 olan Eurobond ihrag¢ etmistir. Bu,
Yapi Kredi’'nin 2014 yilindan bu yana yaptigi ilk uluslararasi ihrag olurken; toplam miktardan fazla talep
gormis ve basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.

Yilin ilk G¢ ayinda, Banka’nin sermaye tabani, karliliktaki ivmelenme ve regiilasyon degisiklikleri sayesinde
gerceklesen i¢sel sermaye yaratimi destegi ile gliclenmistir. Banka’nin solo bazda sermaye yeterlilik rasyosu
gectigimiz yil sonuna kiyasla 19 baz puan iyilesme gostererek %14,4 seviyesine cikarken, cekirdek sermaye
rasyosu 15 baz puanlik iyilesme ile %10,7 seviyesine ulasmistir.

Takipteki krediler orani, 2016 sonundaki %4,8 seviyesinden %4,6 diizeyine gerilemistir. Bu diistste takipteki
kredilerin girisindeki yavaslama ile Banka’nin 493 milyon TL tutarindaki takipteki kredi satisi etkili olmustur.

Bu ¢eyrekte, karsiliklarin glglendirilmesine ragmen, Banka’nin provizyonlari %1’lik yillik biiylime seviyesi ile
kontrol altinda tutulurken, risk maliyeti %1,12 seviyesine dliismustdr.

Dijitallesme Banka’nin odaklandigi 6nemli alanlardan biri olmaya devam etmistir. “Tlirkiye’nin Dijital
Bankasi” olan Yapi Kredi, Tirkiye ve Avrupa’da ilk olma 6zelligi tasiyan “gdz tarama” teknolojisini tanitmak
Gizere diinyanin en saygin fintech etkinliklerinden biri olan Finovate Europe 2017’ye davet edilmistir.

Yapi Kredi yonetimi, 2017 yil bankacilik sektorl kredi blylmesini %13, mevduat blylmesini ise %14
seviyesinde ©6ngormektedir. Net faiz marjinin senelik bazda hafif daralmasini tahmin eden yonetim,
takipteki krediler oraninda 50 baz puan artis beklemektedir.

Yap! Kredi Bankasi, 2017 yilinda kendisi i¢cin 6zel bankalardaki kredi ve mevduat bliyimesine paralel bir
blylme (+%10-12) tahmin etmektedir. Net faiz marjinin sabit kalmasi beklenmektedir. Giderler tarafinda
ise, digital donlisim de katkisiyla enflasyonun 2-3 puan altinda bir artis tahmin edilmektedir. Takipteki
krediler oranin sabit kalmasini 6ngbren yonetim, sermaye yeterlilik rasyosunun da %13 seviyesinin lizerinde
gerceklesmesini beklemektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2017 yilinin ilk ceyreginde ve takip eden donemde, Kog Toplulugu Sirketleri’ndeki baslica gelismeler asagida
sunulmaktadir:
KOC HOLDING A.S.:

= Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's Rating Services (S&P) tarafindan, "duragan" olan
Turkiye Glke gorinimiiniin "negatif" olarak revize edilmesini takiben, 2 Subat 2017 tarihinde Kog
Holding’in "yatirim yapilabilir" seviyede olan uzun vadeli kredi notu "BBB-" ve kisa vadeli kredi notu "A-3"
olarak teyit edilmis, "duragan" olan gériinim "negatif" olarak revize edilmistir.
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Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's Investor Services (Moody’s) tarafindan, "duragan" olan
Turkiye Ulke gérinimia 17 Mart 2017 tarihinde "negatif'e cevrilmistir. Bunu takiben 22 Mart 2017
tarihinde, Ko¢ Holding’in "duragan" olan goérinimi de "negatif" olarak revize edilmis; "yatirim
yapilabilir" seviyede olan uzun vadeli kredi notu ise degismeksizin "Baa3" olarak teyit edilmistir.

Ko¢ Holding’in %77 oraninda, bagh ortakhgl Aygaz A.S.nin ise %20 oraninda pay sahibi oldugu bagh
ortakligr Enerji Yatirimlari A.S.'nin (EYAS) Y6netim Kurulu’nun, 437.452.900 TL tutarinda nakit temettd
dagitilmasi ve temettl dagitim tarihinin 4 Nisan 2017 olarak belirlenmesi teklifi, EYASIn 29 Mart 2017
tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve temetti dagitim islemleri
tamamlanmustir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 1 Subat 2017 tarihinde bagh ortakliklarimizdan
Tupras'in uzun vadeli yabanci para cinsinden ve yerel para cinsinden notunu (yatirim yapilabilir seviye
olan) "BBB-" olarak, ulusal uzun dénem notunu ise "AA+(tur)" olarak teyit etmis olup, gorinimu
"negatif" olarak belirlemistir.

Moody's, 22 Mart 2017 tarihinde Tipras'in uzun vadeli kredi notunu degistirmeksizin "Bal" olarak,
gorinimiini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:

is ortakliklarimizdan Ford Otosan, gerceklestirilecek yatirnm projelerinin finansmanina yonelik calismalar
cercevesinde, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 25 Nisan 2017 tarihinde 150 milyon Avro
tutarinda yatirm kredisine iliskin s6zlesme imzalamistir. Kredi, tg yill 6demesiz yedi yil vadelidir; faiz
orani sair masraflar harig yillik Euribor+%1,95 olarak belirlenmistir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.:

Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, 9 Ocak
2017 tarihinde is ortaklarimizdan Tirk Traktor’Gin uzun vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu "AA+",
kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu "Al+", goriinimi ise "stabil" olarak belirlemistir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.:

Bagh ortaklarimizdan Otokar’'in bagh ortakligi Otokar Land System (Otokar LS) ve Tawazun'un bagh
ortakligi Heavy Vehicles Industries (HVI) arasinda, Birlesik Arap Emerlikleri’nde (BAE) ortak girisim sirketi
Al Jasoor Heavy Vehicles Industries LLC (Al Jasoor)'un faaliyet ve yonetim esaslarinin belirlenmesi
amaciyla bir Ortaklik Anlasmasi imzalanmistir. Ortaklik Anlasmasi uyarinca, sermayesi 36.730.000 AED
(yaklasik 36,6 milyon TL) olarak belirlenen ve ortak yonetim esaslarina tabi olacak olan Al Jasoor'da
Otokar LS %49, HVI ise %51 oraninda pay sahibi olacaktir. Diger taraftan, Otokar ve Tawazun'un birlikte
ylarattikleri calismalar sonucunda, Al Jasoor tarafindan gerceklestirilmek lzere BAE Silahli Kuvvetleri'ne
8x8 zirhl arag tedarikine hak kazanilmistir. ilk asama olarak BAE Silahli Kuvvetleri ile Tawazun arasinda
Otokar'in dolayli olarak %49 pay sahibi olacagi Al Jasoor'a devredilmek Uzere, 6 yillik toplam 661 milyon
USD tutarinda satis icin s6zlesme imzalari tamamlanmistir. Proje kapsaminda Otokar'in dogrudan elde
edecegi gelirler gerceklestirilecek arag¢ ihracati, demonte kit satislari, teknik danismanlik ve benzeri
hizmet gelirleri ile Al Jasoor'dan alacagi temettilerden olusacaktir.
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Otokar, 5 Mayis 2017 tarihinde i¢ Giivenlik Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan 4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar
ile bu araclarin yedek parca ve egitimini kapsayan 47 milyon Euro tutarinda bir siparisi kesinlestirmistir.
S6z konusu siparis ile ilgili teslimatlarin 2017 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

ARCELIK A.S.:

S&P, 24 Nisan 2017 tarihinde Argelik’in kredi notunu "BB+" ve gorinimiini "duragan" olarak teyit
etmigtir.

Argelik yonetimi, Beylikdiizii/istanbul'da bulunan Elektronik isletmesi’nin yiiksek teknolojik standartlari
yakalayarak, rekabetciligini ve operasyonel verimliligini arttirmak amaciyla Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
fabrika binasina tasinmasina, tasinma isleminin 31 Mart 2018‘e kadar tamamlanmasina karar vermistir.
Bosaltilan gayrimenkuliin nasil degerlendirilecegi yoniinde heniiz bir karar alinmadigi duyurulmustur.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.:

Fitch Ratings, 27 Ocak 2017 tarihinde Tlrkiye'nin ulusal notunu indirmesini takiben, 2 Subat 2017
tarihinde is ortaklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’'nin notlarini revize etmistir. Uzun vadeli yabanci para
ihragcl temerrit notu ve uzun vadeli Tark Lirasi ihraggl temerrit notu "BBB" seviyesinden "BBB-"
seviyesine indirilirken; notlarin gériinimi "negatif'ten "duragan"a revize edilmistir. Bu notlar halen
yatirim yapilabilir seviyededir. 22 Subat 2017 tarihinde Yapi Kredi Bankasi, 5 yil vadeli 600 milyon ABD
Dolari tutarinda Eurobond ihraci gergeklestirmistir. Eurobond ihraci mid-swap +371,7 baz puan olarak
fiyatlanmistir. Tahvilin kupon orani ve getirisi ise yillik %5,75 olmustur. Bu islem, Ekim 2016’dan itibaren
Turkiye disinda gercgeklestirilen ilk devlet disi uluslararasi ihra¢ olma 6zelligi tasimaktadir.

Yap! Kredi Bankasi, 22 Subat 2017 tarihinde kredi kartlari ve bireysel kredilerden olusan, tamamen
karsilik ayrilmis olan 493 milyon TL tutarindaki takipteki kredi portfoyiinii 27,5 milyon TL bedelle ve 24
Nisan 2017 tarihinde perakende kredilerden olusan, tamamen karsilik ayrilmis olan 316 milyon TL
tutarindaki takipteki kredi portfoytint 17,7 milyon TL bedelle Giiven Varlik Yonetim A.S.'ye satmustir.

Moody’s, 17 Mart 2017 tarihinde Tirkiye'nin notlarinin gérinimiini "duragan"dan "negatif'e
cevirmistir. Bu dogrultuda, Moody’s Yapi Kredi Bankasi’nin gorinimiini de 20 Mart 2017 tarihinde
"duragan"dan "negatif'e revize etmistir. Derecelendirme kurulusu, Banka'nin uzun vadeli yabanci para
borg¢lanma ve uzun vadeli Tirk Lirasi mevduat notlarini "Bal", uzun vadeli yabanci para mevduat notunu
"Ba2" ve temel kredi degerlendirmesi (BCA) notunu "ba2" olarak teyit etmistir.

Yapi Kredi Bankasi, uluslararasi bankalardan 367 giin ve 2 yil 1 glin vadeli iki ayri dilimden olusan toplam
306 milyon ABD Dolari ve 956,5 milyon Avro tutarinda sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi sd6zlesmesi,
19 tilkeden 48 bankanin katilimi ile 4 Mayis 2017 tarihinde imzalanmistir. Dis ticaretin finansmani amacli
kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti; bir yillik dilimde Libor+145 baz puan ve Euribor+135 baz puan
ve iki yilhk dilimde Libor+220 baz puan ve Euribor+210 baz puan olarak gerceklesmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagh
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik goriisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik
gosterebilecektir.
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