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L.GENEL BiLGILER

Turizmde ilkleri gerceklestiren Mart1 Otel Isletmeleri A.S, tatil otelciligi ve marina isletmeciligi alanlarinda
verdigi hizmet ile 50 yildir artan bir ivme ile biiylimeye devam etmektedir.

Temelleri 1967 yilinda atilan Mart1 Otel Isletmeleri A.S. 1969 yilinda Tiirkiye'nin ilk resort oteli, o giinkii ad1
Marti Motel olan Mart1 Resort Otel, 33 yatak ile turizm sektoriinde faaliyet géstermeye baslamistir. Bugiin 280
odasi, 584 yatak ile 5 yildizli hizmet veren Mart1 Resort Otel, Marmaris bdlgesinin lider tesisi konumunda, Tiirk
ve yabanci misafirlerine iist diizey hizmet vermektedir.

Marmaris igmeler mevkiinde bulunan dort yildiz statiisiinde hizmet veren 197 odali ve 394 yatak kapasiteli Mart:
La Perla Otel’i 1988 yilinda agilmustir.

Mart1 Otel Isletmeleri A.$.1990 yilinda halka agilarak hisseleri BIST de islem goren ilk Tiirk turizm sirketi
olmustur.

Antalya Kemer’de bulunan 553 odali 1209 yatak kapasiteli Martt Myra Otel ise 1995 yilinda grubun biinyesine
katilmustir.

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. turizm sektoriinde siirekli hale gelen yatirimlarmi 1996'da Hisardénii Koyu-
Marmaris'te isletmeye basladigi Mart1 Marina ile slirdiirmiistiir.

2010 yilinda baglt ortakligimiz Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A. S. halka arz edilmistir.

2010 yili ve sonrasii stratejik bliylime donemi olarak tanimlayan grup, 2012'ye ise hizli yatirimlarla adim
atmistir.

2012 yili Mayis ayinda, Marmaris Orhaniye’deki Martt Marina’nin igerisinde yer alan 30 odali butik otel Mart1
Hemithea grubun isletmesiyle hizmet vermeye baslamistir.

2014 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin agmis oldugu ihale kazanilarak Bodrum Yaligiftlik’te bulunan
55.634 m2’lik alanin 49 yillik tahsis hakki alinmstir.

En 6nemli hedefi miisterilerine en yiiksek memnuniyeti saglamak ve onlarin sadakatini kazanmak olan Marti,
yatirimlarini zenginlestirmenin yani sira sosyal sorumluluk alaninda da kapsamli ¢aligsmalar yapmaktadir.

Turizm Meslek Lisesi, ilkdgretim okullari ile egitim alaninda, GETOB, AKTOB gibi yerel STK’larda aktif rol
iistlenerek yerel kalkinma alaninda 6rnek ve oncii olmustur. Ayni zamanda Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi
da olan Mart1 Otel Isletmeleri A.S., istihdam yaratirken kadma yonelik pozitif ayrimeiliga destek vermekte ve
yore insanlarina ig olanaklar1 sunmaya 6ncelik tanimaktadir.

Olympos, Phaselis ve Demre'deki tarihi bolgelerin tabelalarinin yapilmasi ve gemi atiklarinin temizlenmesi gibi
tarih ve ¢evreye yonelik faaliyetler de yer almaktadir.

Farkli miisteri gruplarina genis iiriin yelpazesi ile "Ultra Hersey Dahil" sistemden "Yarim Pansiyon" sisteme
kadar farkli segeneklerle hizmet veren Marti, ulusal ve uluslararasi en biiylik tur operatorleri ile uzun yillardir
isbirligi i¢inde ¢aligmaktadir.

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. Turistik Otelciler, isletmeciler ve Yatirimeilar Birligi (TUROB) ve Thomas Cook
gibi dnde gelen turizm kuruluglarindan da ¢ok sayida ddiile layik bulunmustur.



ViZYON, MiSYON VE VAZGECILMEZ DEGERLER
Vizyon:

Sirketin vizyonu; 50 yillik deneyimimiz ve gergeklestirdigimiz 6ncii atilimlarla hizmet verdigimiz sektorlerde
Tiirkiye’nin tercih edilen ilk markalar1 arasinda yer almak.

Misyon:

Sirketin misyonu; Tiirkiye’nin dogal, tarihi, kiiltiirel miras ve degerlerini korumaya odakli olarak, turizm
sektoriindeki deneyimimiz ve giiler yiizlii hizmetimizle misafir memnuniyetinde %100 stireklilik olusturmak.

Vazgecilmez Degerler:

- Mart1 markasinin degerliliginin bilinci ile hareket eder, tiim ¢aligmalarda markanin gii¢lii imajinin pekismesi ve
degerinin yiikselmesini hedefler.

- Miisterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerine 6nem verir, bu ihtiyaclarin beklentilerden de 6te bir hizmet kalitesi ile
giderilmesini hedefler.

- Kanun ve yasal diizenlemelere titizlikle uyar ve bundan taviz vermez.

- Ticari ahlakin en 6nemli deger olduguna inanur.

- Konuk sadakati saglamaya odakli takim ¢alismasina inanir.

- Topluma, dogal ¢evreye, insanliga katkida bulunmak i¢in azami ¢abay1 ortaya koyar.

- Tiirk tarihine ve kiiltiiriine, dogaya ve ulusa saygi temeliyle gelistirilmis, gegmise duyarli gelecegi saglam
temeller iizerine insa eden projelere imza atar.

- Gelisen Tiirk ekonomisine yarattig1 istthdam ve sundugu hizmetler ile katkida bulunmay1 hedefler.
- Yaraticiliga ve ekip ¢aligmasinin giiciine inanir, ¢alisanlarinin gelisimine yatirim yapar.

- Acik, seffaf iletisimin giiciine inanir, buna gore davranit.

- Sektore 6rnek olusturacak hizmet anlayisini benimser.

- Siirekli kisisel ve mesleki gelisime inanir.

- Fiyat-hizmet rasyosunun tutarliligini hedefler.

- Kalite ve hizmet tutarliligini hedefler.



TANITICI BiLGILER

Ticaret Unvani Mart1 Otel Isletmeleri Anonim Sirketi

Merkez Adresi Omer Avni Mah. Diimen Sok. Diimen Apt. No:3 Daire:8

Giimiissuyu-Beyoglu/istanbul

Fiili Yonetim Adresi Omer Avni Mah. Diimen Sok. Diimen Apt. No:3 Daire:8

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Halka Arz Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Telefon ve Faks Numaralari

Internet Adresi

Iletisim Adresi

Giimiissuyu-Beyoglu/istanbul
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
94794 / 40132

8 Mart 1967

09.02.1990

Stiresiz

T.C. Kanunlar1 ve SPK Mevzuati

Telefon No: 0 212 334 8850
Faks No :0 212 334 8852

www.marti.com.tr

marti@marti.com.tr


http://www.marti.com.tr/
mailto:marti@marti.com.tr

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye Tavani : 120.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 87.120.000 TL
Sermaye artirim bilgileri . Dénem icinde sermaye artirimi yapilmamistir.

Marti Otel Isletmeleri A.S.’nin 31 Mart 2017 dénemi sermaye ve ortaklik yapist 6 Mart 2017 tarihli Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Hazir Bulunanlar Listesine gore asagidaki gibidir.

31 Mart 2017 31 Mart 2016
Pay Oram Pay Oram
Hissedar Pay Tutar % Pay Tutari %
Nurullah Emre Narin 21.787.840 25%  22.726.340 26%
Pakize Oya Narin 9.294.072 11%  10.016.072 12%
Halit Narin 3.909.401 4% 3.909.401 4%
Diger 52.128.687 60%  50.468.187 58%
Toplam 87.120.000 %100  87.120.000 %100

Bagh Ortakhigimiz Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 200.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 110.000.000 TL
Sermaye artirim bilgileri . Doénem i¢inde sermaye artirimi yapilmamistir.

31 Mart 2017 31 Mart 2016
Hissedar Pay Oram1 %  Pay Tutan Pay Oram % Pay Tutan
Marti Otel Isletmeleri A.S. 47,85 52.639.998 47,85 52.639.998
Halka Agik Kisim 49,09 54.000.000 49,09 54.000.000
Diger 3,06 3.360.002 3,06 3.360.002
Toplam 100 110.000.000 100 110.000.000

imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizde imtiyazli paylar bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu

Ortakligin Yonetim Kurulu yedi iyeden olugmakta olup, kurulun tiyeleri 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda, bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere

secilmiglerdir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Ad1— Soyad Unvam

Pakize Oya Narin Bagkan

Nurullah Emre Narin Baskan Yardimcisi
Mine Narin Uye

Hasan Emre Temelli Uye

Hiiseyin Ferit Volkan Uye

Giilden Tiirktan* Bagimsiz Uye
Ayse Pmar Massena Bagimsiz Uye
Halil Biilent Corapg¢1 Bagimsiz Uye

*Giilden Tirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olugmakta olup, iiyeler bir sonraki ilk Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak iizere secilmislerdir.

Ad1— Soyad1 Unvam

Halil Biilent Corap¢i Bagimsiz Uye - Komite Baskani
Giilden Tiirktan** Bagimsiz Uye - Komite Bagkani
Ayse Pmar Massena Bagimsiz Uye - Komite Uyesi

** Giilden Tiirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi bir bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, bir icract olmayan yonetim kurulu {iyesi ve
Yatirimen iliskileri Yoneticisi olmak {izere ii¢ iiyeden olusmakta olup, iiyeler bir sonraki ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere se¢ilmiglerdir.



Ad1 - Soyadi Unvam

Ayse Pinar Massena Bagimsiz Uye - Komite Bagkam
Hiiseyin Ferit Volkan Uye - Komite Uyesi
S.Nurkan Kagmaz Kurumsal Yonetim ve Yatirimei

Mliskileri Miidiirii - Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir bagimsiz yonetim kurulu {iyesi ve bir icract olmayan yonetim kurulu iiyesi
olmak tizere iki iiyeden olusmakta olup, tiyeler bir sonraki ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev
yapmak iizere secilmislerdir.

Ad1— Soyad1 Unvam

Halil Biilent Corapg1 Bagimsiz Uye - Komite Bagkani
Giilden Tiirktan*** Bagimsiz Uye - Komite Baskani
Hiiseyin Ferit Volkan Uye - Komite Uyesi

*** Giilden Tiirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.

Pakize Oya Narin — Uzmanhk Alani: Turizm

Pakize Oya Narin, St.Michel Lisesinden, sonrasinda Isvi¢re’de Hotel Ecolieré Lausanne’dan

mezun olmustur. Ogrenim hayatim bitirdikten sonra; Isvigre’de ve USA’da cesitli otellerde
@ calismig, Sheraton Hotels Hawai Pasifik Division’da MT programii bitirmistir. Ingilizce ve

Fransizca bilmektedir. 1989°dan bu yana, Narin Tekstil A.S. ve Marmaris Mart1 Otel Isletmeleri
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigi, Koordinator Uye gibi
gesitli gorevlere atanmug, Sirket Genel Yonetiminin Organizasyonu, Planlanmasi ve
Koordinasyonu islerinin yiiriitiilmesinde aktif olarak gorev almistir. KAGIDER Y®énetim Kurulu
iiyeligi, TUSIAD Turizm Calisma Grubu iiyeligi, Turizm Yatirimcilari Dernegi Baskanligi, TOBB iiyeligi,
Tiirkiye Turizm Meclisi Baskan Yardimcihigi, Istanbul SKAL Kuliibii iiyeliklerinin yam sira; Marti Otel
Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Marti GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam
etmektedir.




Nurullah Emre Narin — Uzmanhk Alani: Finans

Emre Narin, ilk ve orta 6grenimini St. George Avusturya Lisesi ve Lyceum Alpinum Zuoz
Isvigre’de tamamladiktan sonra New York Syracuse Universitesi Finans Boliimiinden mezun
olmustur. Is yasamina New York Park Avenue Bank’ta Kredi Pazarlama Béliimiinde
baglamistir. Daha sonra Londra Cantor Fitzgerald International’da Dogu Avrupa Piyasalari
masasinda broker olarak calist1. Halen, Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist ve Genel Miidiir, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeisi, kurucusu oldugu Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tan1 ve Egitim Vakfi’nda
Yonetlm Kurulu Uyeligi, Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi’nda Danisma Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Turizm
Yatirimcilart Dernegi iiyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Mine Narin — Uzmanhk Alam: isletme

Mine Narin Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun
olduktan sonra is yasamina Chase Manhattan Bank’ta baglamistir. Tirkiye’de tekstil ve
konfeksiyon sektorlerinde, degisik kademelerde yoneticilik yapmistir. Mine Narin, bugiine
kadar Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikast Damgma Kurulu Uyeligi, Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Ihracatgilar1 Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk Kanserle Savas Vakfi
Uyeligi gorevlerinde de bulunmustur. 2007 yilinda UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu
Egitim Ihtisas Komitesi Uyeligi’ne ve 2009 yilinda Sabanci Universitesi biinyesindeki Egitim Reform

Girisiminin Yiiriitme Kurulu iiyeligine se¢ilmistir.

Halen, kurucusu oldugu Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi’nda Miitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Baskanligi, Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi, Mart1 Otel
Isletmeleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, Cagdas Egitim Vakfi’nda Miitevelli Heyeti Kurucu Uyeligi, Tina
Vakfi’nda Miitevelli Heyeti Kurucu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Hasan Emre Temelli - Uzmanhk Alam: Finans

Hasan Emre Temelli, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Boliimii’'nden Lisans ve 1991 yilinda
Istanbul Universitesi Para-Banka Boéliimii'nden Yiiksek Lisans diplomasina sahiptir. Bankacilik-finans
konularinda is tecriibesine sahiptir. Halen Marti GYO A.S. Genel Midiirliigii ve Yo6netim Kurulu iyeligi ile
Mart1 Otel Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini ifa etmektedir.

Giilden Tiirktan* - Uzmanhk Alan1: Yonetici

TED Ankara Koleji mezunudur. Bogazi¢i Universitesi isletme Fakiiltesinde, New York
Universitesinde ve Marmara Universitesinde master ve doktora egitimi alan Dr. Tiirktan,
BA, MA, MBA, M.Phil ve Ph. D dereceleri vardir. Caligma hayatina denetim, muhasebe,
insan kaynaklari, kalite ve hukuk departmanlarinin ve yatirimlarin kendisine bagl oldugu
gorevlerde {ist diizey yoneticilik ve yiritme gorevleri {istlenmistir. New York
Universitesi’nde baslayan galisma hayatinda uluslararasi bir elektrik miihendisligi sirketi
olan ABB Holding’de mubhtelif goérevler istlenerek siirdiirmiistiir. 1990 yilindan itibaren
ABB’de Yonetim Kurulu Uyeligi, son olarak Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
istlenmistir. Su anda yabanci bir sirketin Tiirkiye Genel Miudiirliigli gorevini ve bir bagka yabanci sermayeli




sirketin  Yonetim Kurulu Bagkanligint siirdiirmektedir. Bu sirketlerdeki hisselerine ilaveten Bodrum
Gilindogan’da Gliss Hotel & Spa adindaki butik otelin sahipleri arasindadir.

Sivil toplum sorumlulugu olarak TUSIAD 1 Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Baskanligm yiiriiten
Tiirktan, Kadim Girisimciler Dernegi KAGIDERin Kurucu Uyesi ve 2011-2015 yillar1 Yonetim Kurulu Bagkan,
su anda Onur Kurulu Uyesi ve W20 Kurucu Baskamdir. Uluslararast Yatirim Dernegi YASED’de iki dénem
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimcilig1 yapmuistir.

Tirktan girisimcilik ve ¢aligma hayatinda basari i¢in gereken temel ekonomik esaslar, karlilik, siirdiiriilebilirlik,
etik degerler ve liderlik iizerine muhtelif egitimler vermis, konusmalar yapmuis, sahsi ve uluslararasi1 kurumlar
adma Tiirkiye’de ve yurt diginda tebligler vermistir.

Tiirktan evli ve bir cocuk annesidir.

O

-

Ayse Pinar Massena — Uzmanlik Alami: Yonetici

1982 yilinda Marmara Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1986 yilinda Nassetti Tibbi Cihazlar
A.S' de 1988 yilina kadar ithalat Sorumlusu olarak ¢alist1 1989 ve 1990 ile 1992 ve 1994 yillar1 arasinda Emek
Sigorta A.S' de Pazarlama Miidiirli, 1994 ve 1997 yillar1 arasinda Demir Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan
Yardimeist, 1997 ve 1999 yillarinda Inter Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan Yardimcist, 1999 ve 2001 yillari
arasinda da Emek Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak gorev aldu.

2001 yilinda Boyner Holding A.$' de devam ettigi kariyerine 2011 yilinda backup markalarinin CEO'su ve
kurucusu olarak devam etti.

2011 yilinda Celebi Holding A.S'de gorevine 2013 yilina kadar Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etti. Ayn1
zamanda, 2013 yilindan itibaren PB Dijital Pazarlama LTD'nin kurucu sahibi ve danigmani olarak devam ediyor.

2015 yilinda, Batigoz Saglik Grubu CEO'su olarak yurt i¢i ve uluslararasi tiim Batigdz hastanelerin ve yeni
acilacak tiim subelerin sorumlusu olarak gorevine 2016 yilina kadar devam etti.

Baslica uzmanlik alanlari; ig gelistirme, sigorta, turizm, saglik 6rgiitii yonetimi ve dijital pazarlamadir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Massena evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Ca

Hiiseyin Ferit Volkan - Uzmanhk Alani: Yénetici

[lk, Orta ve Liseyi Galatasaray Lisesinde bitirdikten sonra ingiltere’de Otelcilik Egitimini ve Almanya’da
Otelcilik konusunda gesitli gérevlerde staj egitimini tamamlayarak yurda déndii. 1967 yilinda Istanbul Hilton
Otelinde ise baslamig ve 1974 yilina kadar gesitli {ist diizeylerde gérevde bulunmustur.



1974 yilinda Uluslararas1 Sheraton Hotellerine katilarak Istanbul Sheraton Hotelin acilisinda Satis ve Pazarlama
Direktorii olarak yer almustir.

1988 yilina kadar Istanbul Sheraton Hotelinde Resident Mgr ve Tiirk Genel Miidiirii olarak gérev yapmis ve
1988 yilinda kendi istegiyle Sheratondan ayrilarak kendi Sirketi Ferit Volkan Uluslararasi Otelcilik ve Turizm
Sirketini kurarak Otelcilik yasamina Otel yatirimlari ve Isletme konularinda Danigmanlik ve koordinasyon
hizmetlerinde bulunarak devam etmistir.

Son olarak Zorlu Center iginde yer alan Raffles Hotelin projelendirmesinden agilisina kadar yapim ekibinde yer
almugtir.

Istanbul Mdvenpick Hoteli, Ramada Plaza Istanbul, Ramada Asia, The Plaza Hotel, istanbul Mart1 Hotel,
Marmaris ve Antalya’daki Mart1 Otelleri,Bodrum’daki Club M ve Rexene Resort Hotel ,Antalyada Royal Resort
Hotel ve Otem uygulamali Hotel ve Okulunun projelendirilmelerinde ve acilislarinda katkida bulunmustur.
Halen Otel Yatirimlarma ve Isletmelerine Danismanlik hizmetleri vermektedir.

Besiktas Rotary Kuliibiine 1978 yilinda katilarak ¢esitli gorevlerde bulunmug ve Kuliibiin sorumlulugunda bir
¢ok organizasyonlarda calismistir.

Ferit Volkan Besiktas Kuliibii 2000-2001yillart D6nem Baskanlig1 yapmis halen devamdan muaf iiye olmasina
ragmen Kuliibiin toplantilarina katilmakta devam etmektedir.

Ferit Volkan Tiirk Turizmine gerek sahsen gerek ise iiyesi oldugu birgok sivil topluluklarda yaptigi ¢aligmalar ile
onemli katkilarda bulunmustur.

Uyesi oldugu Rotary haricinde diger kuruluslar: Tiigev (Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi), Tiitav (Tiirkiye
Tanitma Vakfi), TYD (Turizm Yatirimeilar Dernegi), Turob (Turizm Otelciler Birligi), Skall Uluslarasi Turizm
Dostluk Dernegi, Propeller Kliibii, Galatasaray Spor Kuliibii Divan Uyesi, Galatasaray Cemiyeti Dernegi Divan
Uyesi

Ferit Volkan, Ingilizce ve Fransizca bilmekte olup, evli ve iki erkek ¢cocuk babasidir.

Halil Biilent Corap¢i - Uzmanhk Alani: Ekonomist Maliye Uzmani

Halil Biilent Corape1, Istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu’ndan lisans diplomasi sahibidir. Yeminli mali
miisavirlik ruhsatina sahip olup, Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasinin 34100678 sicil numarasinda kayitli
olan Biilent Corapg1 ayni zamanda kanun ve yonetmelikle Maliye Bakanlhigi’nca kurulan vergi konseyinin
iiyesidir. Mart1 GYO A.S. yoénetim kurulu iiyeligi, Mart1 Otel Isletmeleri A.S. bagimsiz ydnetim kurulu iiyeligi
ile birlikte ¢esitli sirketlerde yonetici ve denetgi olarak gorev yapmaktadir.

*Giilden Turktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyam

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet
veya lrilin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iyeligi harig, tiye olarak sec¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1lt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giilii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigimu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Tarih :03.02.2017
Adi Soyadi  : Ayse Pinar Massena
Imza ;
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigin1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet
veya lrilin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve tlizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1lt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Tarih

Ad1 Soyad1  : Halil Biilent Corapg1
Imza ;
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1. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1 Nisan 2016 - 31 Mart 2017 doneminde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 997.410 TL olup tamamu ticret
ve benzeri kisa vadeli faydalardan olugmaktadir. (1 Nisan 2015-31 Mart 2016: 3.882.074 TL)

Personele iliskin Bilgiler

Ortakligimizda mevcut insan giicii, sistemli ve verimli bir sekilde koordine edilmektedir. Ortaklik, kuruldugu
giinden bu yana oncelikli olarak insana yatirim yapmakta, kurumsal degerlerini destekleyecek uygulamalara,
insan kaynagini gelistirecek faaliyetlere odaklanmaktadir. ise alimdan baslayarak, tiim uygulamalarda biitiin
calisanlarina bu anlayist yansitmakta ve hissettirmektedir.

Kalite Projesi

Mart1 Grubu’nun Tiirkiye’nin en saygin ve tercih edilen markalar1 arasinda yer alma ve Turizm Sektdrii’nde
ornek standartlarda hizmet sunma hedefleri dogrultusunda;

. Misafirlerinin simdiki ve gelecekteki beklentilerini karsilamaya ve agmaya yonelik

. Calisanlarimizin bireysel gelisimlerini, verimliliklerini ve bagliliklarini gdzeten

. Analitik yaklagimlar ve gelistirilmis Insan Kaynaklari uygulamalari ile organizasyonumuz igerisindeki
tiim siireglerin iyilestirilmesini amaglayan bir doniisiimiin, toplam kalite prensipleri ve proje metodolojisi
cercevesinde, 3 yillik bir plan dahilinde agamali olarak hayata gegcirilmesi amaciyla Misafir Odakli
Dontiisiim Projesi baslatilmustir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyle ortalama personel sayis1 425 kisidir. (31 Mart 2016: 837 kisi)

Ortakligin 31 Mart 2017 tarihi itibariyle kidem tazminati yikiimliliigi 1.900.942 TL’dir.(31 Mart1 2016
2.473.083 TL)

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle ve Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hiikiim
bulunmamakla birlikte, Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul’dan
onay alinmaktadir. Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri yakinlarimin, Sirket veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek
nitelikte islemleri olmamuistir.

I11. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket otel ve gayrimenkul projelerini gelistirmeye yonelik ¢alismalarini devam ettirmektedir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
ilgili Donemde Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler

flgili dsnemde demirbas, makine techizat alimu ile ilgili toplam 976.335 TL harcama gergeklesmistir.
i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Denetimden
Sorumlu Komite iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olugsmaktadir. Finansal Tablolarin ve Bagimsiz Denetim
Raporlarimin  kontrolii bu Komite tarafindan yapilmaktadir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Risk Yonetimi ve riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin alinmasi ve risk
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yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi bu komite ¢alismalari ile takip edilmektedir. Komite, Riskin Erken

Saptanmas1 Komite Raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Ayrica organizasyonda bir i¢ denetim boliimii vardir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Bagh Ortakhik:

Asagidaki tabloda 31 Mart 2017 ve 31 Mart 2016 tarihleri itibariyle bagh ortaklik nezdinde sahip olunan paylar

gosterilmistir:

31 Mart 2017

Dogrudan Dolayh
istirak Oram istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alam Sermayesi % Oram %
Gayrimenkule Dayali
Marti  Gayrimenkul Yatirim | Sermaye Piyasasi Araglarina
Ortakligr A.S. Yatirim Yapmak 110.000.000 47,85 -
31 Mart 2016
Dogrudan Dolayh
Istirak Oram Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alam Sermayesi % Oram %
Gayrimenkule Dayali
Marti  Gayrimenkul Yatirim | Sermaye Piyasasi Araglarina
Ortakligr A.S. Yatirim Yapmak 110.000.000 47,85 -

Toplam Sermaye iginde sahip olunan % 47,85 pay en biiyiik ortak sifatini temsil etmektedir. Diger hisseler
birgok kii¢iik yatirimer arasinda dagilmig durumdadir.

Martt GYO A.S.’nin sermayesi herbiri 1 TL nominal bedelli 110.000.000 adet hisseden olugmaktadir. Bu
hisselerin 2.240.000 adedi nama yazilt A grubu, 3.360.000 adedi nama yazili B grubu ve 104.400.000 adet
hamiline yazili C grubu olmak iizere 3 gruba ayrilmistir. A grubu ve B grubu paylarin yénetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlar disindaki 5 adedi A grubu pay
sahiplerinin ve 2 adedi de kurul tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerinde tanimlanan anlamda
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin ¢gogunlukla gosterdigi adaylar arasindan
olmak tizere Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir

istirakler:

Sarigerme Turizm Alanmi 1, 2, 3 ve 4 No’lu parsellerin tahsisini alan sirketlerin istiraki ile “Turizm
Bakanligi’ndan Sarigerme Turizm Alani iginde turistik tesis yapmak iizere arazi tahsisi alan (Colakoglu Insaat
A.S.- Gogay Insaat Taahhiit ve Tic. A.S. - Mart1 Otel Isletmeleri A.S.- Nurol Insaat ve Tic. A.S.) firmalarmin
Turizm Bakanligi’na kars: taahhiitlerini yerine getirmek iizere ayr1 ayri tesis edecekleri isletmelerin ortak alt
yapilarinin tesis edilmesi, bakim ve onarim ile isletmelerinin yapilmas: “ amaci ile anilan 4 sirket ve 4 kiigiik
ozel kisi ortagin istiraki ile Sarigerme Turizm Yatirimlar: Ortak Girisimi A.S. kurulmustur.

Daha sonra Sarigerme Turizm Alanindaki 2 No’lu parselin tahsisi Maliye Bakanligi ile yapilan sozlesme ile
Martt GYO A.S.’ye devredildiginden bu parselin de yer aldigi alanin ortak alt yapilarmi yapmakta olan
Sarigerme Turizm Yatirimlari Ortak Girigsimi A.S.’nin ortakliginin hisseleri de (Marmaris) Mart1 Otel Isletmeleri
A.S.’nce Martt GYO A.S.’ye devir edilmistir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylaria iliskin Bilgiler
Sirket ilgili faaliyet donemi ig¢inde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Konu ile ilgili ayrintili bilgiler Bagimsiz Denetim Raporunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuata aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedefler ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasina iliskin Bilgiler

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmig, genel kurul kararlarinda uygulanmayan bir husus
bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Genel Kurul Bilgileri

Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’nin 01.04.2015-31.03.2016 dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 06.03.2017
tarihinde, saat 14.00’de Mercure Istanbul Taksim Hotel Omer Avni Mah. Inénii Cad. No:42 Taksim/Istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 03.03.2017 tarih ve 23111835 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Feyyaz Bal gbzetiminde yapilmustir.

Sirketin Y1l i¢cinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Ilgili donemde vergi muafiyeti bulunan vakif ve derneklere bagis yapilmamustir.
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Sirketin isletmekte Oldugu Tesisler

ISLETMELER
Tesisler Marl_ltlolt(;sort Marti La Perla Mart1 Myra Marti1 Marina Hemithea
Hizmete
1969 1988 1995 1996 2012
Giris Tarihi
Sifi 5 Yildiz, 4 Yildiz 5 Yildiz Tali Yat Limani 3 Yildiz
Deluxe
Tesisin Mart1 Otel Mart1 Otel Mart1 GYO Mart1 GYO Mart1 Otel
Sahibi Isletmeleri A.S. | Isletmeleri A.S. AS. AS. Isletmeleri A.S.
Tesisin Marti Otel Mart1 Otel Mart1 Otel Mart1 Otel Mart1 Otel
Isletmecisi | Isletmeleri A.S. | Isletmeleri A.S. |Isletmeleri A.S. | Isletmeleri A.S. | Isletmeleri A.S.
. : . Orhaniye
. .. Igmeler, Igmeler, Tekirova, Orhaniye Koyt, . ,I,y
Yeri/Mevkii . . . Koy,
Marmaris Marmaris Kemer Marmaris .
Marmaris
100 yat karada
Kapasitesi 584 yatak 394 yatak 1.209 yatak park, 380 yat 62 yatak
denizde park

Sirketimiz; miilkiyetini elinde bulundurdugu Marmaris igmeler’de Mart1 Resort Oteli ve Marti La Perla Oteli ile
Bagli Ortakligi Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (Marti GYO)’ye ait Tekirova’daki Martt Myra Oteli,
Marmaris Orhaniye’deki Martt Marina ve Hemithea Otel olmak tizere 5 tesisi isletmektedir. 2016 yilinda Mart1
Myra ultra her sey dahil, Mart1 La Perla her sey dahil ve Marti Resort Otelimiz ultra her sey dahil sistemle
hizmet vermistir.

Marti Otel Isletmeleri A.S.’nin faaliyet gosterdigi bolgeler;

Mugla ili Marmaris Ilgesi Igmeler Kumludrencik mevkii adresinde “Mart1 Otel Isletmeleri Anonim Sirketi
Marmaris Subesi”,

Mugla ili Marmaris Ilgesi Igmeler Cumhuriyet Mah. 70 Nolu Sok. No: 8 adresinde “Mart1 Otel Isletmeleri
Anonim Sirketi Marmaris La Perla Oteli Subesi”,

Mugla ili Marmaris ilgesi Orhaniye Koyii adresinde “Mart1 Otel isletmeleri Anonim Sirketi Orhaniye/Marmaris
Subesi”,

Antalya Ili, Kemer Ilcesi Tekirova Sehit Er Hasan Yilmaz Cad. No: 10 adresinde “Mart1 Otel isletmeleri
Anonim Sirketi Tekirova/Kemer Subesi” bulunmaktadir.

1 Nisan 2016 - 31 Mart 2017 Doneminde;

Mart1 Myra Otel’de 131.685 adet, Mart1 Resort Otel’de 57.873 adet, Mart1 La Perla Otel’de 28.420 adet,
Hemithea Otel’de 1.503 adet geceleme olmak tizere toplam 230.580 adet geceleme ile,

Marti Myra Otel’de % 48 (Nisan-Ekim), Mart1 Resort Otel’de % 48 (Nisan-Ekim), Mart1 La Perla Otel’de % 32
(Nisan-Ekim), Mart1 Marina’da % 86, Hemithea Otel’de % 12 doluluk oranlar1 gergeklesmistir.
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Sirketin Turizm Otelcilik faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin isletme bazinda dagihimi asagidaki gibidir.

Turizm

Hemithea Otelcilik
1 Nisan 2016 — Otel Dogan Dagitilamayan Faaliyetleri
31 Mart 2017 Resort La Perla Myra Marina Motel Toplam
Satis Gelirleri 10.638.140 3.944.742 | 17.021.527 | 7.870.459 515.083 248.717 50.796 40.289.464
Kira Gelirleri 1.088.193 165.456 767.774 273.601 109.501 14.137 - 2.418.662
Diizeltme ve eleminasyonlar (145.675) (51.061) (222.419) | (101.173) (7.759) (3.265) (631) (531.983)
Toplam 11.580.658 4.059.137 17.566.882 | 8.042.887 616.825 259.589 50.165 42.176.143

Turizm Otelcilik

1 Nisan 2015 Hemithea Faaliyetleri
31 Mart 2016 Resort La Perla Myra Marina Otel Dagitilamayan Toplam
Satis Gelirleri 20.807.629 8.678.218 35.350.137 11.181.886 2.163.310 75.014 78.256.194
Kira Gelirleri 792.696 164.489 1.236.091 263.531 12.370 - 2.469.177
Diizeltme ve eleminasyonlar (56.430) (23.101) (161.987) (29.854) (5.684) (196) (277.252)
Toplam 21.543.895 8.819.606 36.424.241| 11.415.563 2.169.996 74.818 80.448.119
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MARTI RESORT OTEL

Mugla, Marmaris-igmeler’de bulunan ve 31.134 m2 arazi igerisinde doganin kalbinde yer alan Mart1 Resort, 280
oda ve 115 metre uzunlugundaki sahili ile 1969 yilindan beri hizmet vermekte olan Mart1 Resort Hotel Tiirkiye
nin ilk Resort Otelidir.

Yesil yildiz sahibi ¢evre dostu tesisimiz 1398 m? kullanim alani ile bdlgenin en biiylik agik havuzlarina sahip,
I¢meler koyunun mavi bayrakli essiz plaji ve 6zenle dizayn edilmis genis bahgeleriyle rahat, huzur ve mutlu bir
tatil sunmaktadir. 4 ayr1 blokta 257 oda (35-43m2), 11 suit (58-81m2), 12 Deluxe Villa (51-160m2) ve her biri
farkli tasarima sahip 3 adet premium siiit bulunmaktadir. Odalar deniz tarafi, havuz manzarali ve doga manzarali
olarak konumlanmistir.

e Tesisin konumu igmeler, Marmaris - Mugla

e 1969 yilindan itibaren faaliyet gostermekte olan ilk tesisimizdir.

e Tesisimiz, 3 kere renovasyon gormiistiir. Tesis 2014 yilinda tamamen yenilenmistir.

o Toplam yatak kapasitesi 584 yataktir.

e Almanya basta olmak iizere tiim Avrupa iilkelerinin en iinlii yorum sitesi olan ve rezervasyon
yaptirmadan 6nce yaklagik 28 milyon kisinin takip ettigi hemen hemen her Avrupalinin bu siteden
yorumlarini okuyarak tatil satin aldigi, holidaycheck.com’dan, Mart1 Resort en iyi 5 yildizli tesisler
kategorisinde 2013 y1l1 kalite ddiiliinii almistir.

o Gezgin geri bildirimlerine gore dinya c¢apinda en iyi %10’luk dilime giren isletmelere
TRIPADVISOR tarafindan verilen miikemmeliyet sertifikast almustir.

e Avrupali ZOOVER web sitesi kullanicilari, tesisimizi en iyi konaklama saglayici olarak tavsiye etti
ve tesisimiz 2013 Zoover Cok Tavsiye Edilen 6diiliine layik gorildii.

e Travelife Gold Odiil-Turizmde siirdiirebilirlik Altin &diilii

o Yesil Yildiz-Cevreye duyarli konaklama Tesisi belgesi

e Mavi bayrak-Temiz deniz ve sahil oduli

e Zoover Highly Recommended- Cok tavsiye edilen otel 6diilii

e Hotel Greening Project-Yesillenen oteller projesi ddiili

e TUI Environmental Champion-Tui ¢evre sampiyonu 6diilii

o Holiday Check odiilii (En iyi 5 yildizli tesisler kategorisinde kalite 6diilit)

¢ HolidayCheck - Kalite Odiilii

e RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 12.05.2017 tarihli gayrimenkul
degerleme raporuna gore arsalar ile birlikte degeri 155.446.000 TL dir.
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MARTI LA PERLA OTEL

Mugla, Marmaris-igmeler’de bulunan ve 5.678 m2 arazi igerisinde doganin kalbinde yer alan Mart1 La Perla,
197 oda, 394 yatak ve 100 metre uzunlugundaki sahili ile 1988 yilindan beri hizmet vermektedir.

2012 yilindan itibaren 16 yas ve istli misafirlerine hizmet veren Mart1 La Perla Mavi ile yesilin sayisiz tonunun
kucaklastigi Igmeler’in essiz koyunda Mugla yoresine dzgii 6zel tas mimarisi, Igmeler koyunun muhtesem
manzarasinda, yenilenen ve konforlu odalarinda huzur ve romantizmi birarada sunmaktadir. Mart1 La Perla Mavi
ve yesilin sayisiz tonunun kucaklastig1 “Mavi Bayrakli plaj1 ve 6zenli bahgesi ile tatil keyfinizi katliyor. Tesiste
her biri yenilenmis 184 Superior oda (28 m2), 13 deluxe oda (43-50 m2) bulunmaktadir. Odalar deniz tarafi ve
doga manzarali olarak konumlanmastir.

o Tesisin konumu I¢gmeler-Marmaris/ Mugla

¢ 1988 yilindan itibaren faaliyet gostermektedir.

e Toplam yatak kapasitesi: 394 yatak

e Tesis 2014 yilinda tamamen yenilenmistir.

e 2012’de “Adult Only” konseptine gegmesi pozitif bir algi ve ivme yaratmugtir.

e Almanya basta olmak fizere tim Avrupa iilkelerinin en iinlii yorum sitesi olan ve rezervasyon yaptirmadan
once yaklagik 28 milyon kisinin takip ettigi hemen hemen her Avrupalinin bu siteden yorumlarim
okuyarak tatil satin aldigi, holidaycheck.com’dan, Mart1 La Perla’da en iyi 4 yildizli tesisler kategorisinde
2013 yili kalite 6diliint almistir.

e Travelife Gold Odiil-Turizmde siirdiirebilirlik Altin 6diilii

e Gezgin geri bildirimlerine gére diinya ¢apinda en iyi %10’ luk dilime giren isletmelere TRIPADVISOR
tarafindan verilen mitkemmeliyet sertifikasi almistir.

o Avrupali ZOOVER web sitesi kullanicilari, tesisimizi de en iyi konaklama saglayici olarak tavsiye etti ve

tesisimiz 2013 Zoover Cok Tavsiye Edilen 6diiliine layik goriildiiler.

o Nisan-Ekim dénemimde hizmet vermektedir.

e Mavi bayrak-Temiz deniz ve sahil 6diili

e TUI Environmental Champion-Tui ¢evre sampiyonu 6diili

o Holiday Check 6diilii (En iyi 4 yildizl1 tesisler kategorisinde kalite 6diilit)

¢ HolidayCheck - Kalite Odiilii

¢ RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 12.05.2017 tarihli gayrimenkul degerleme
raporuna gore degeri 54.510.000 TL dir.
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MARTI HEMIiTHEA HOTEL

Ege kiyilarinin egsiz korfezlerinden Hisardnii’nde bulunan, her kdsesi 6zenle tasarlanmis Marti Hemithea Hotel,
tamami deniz manzarali ve birbirinden farkli 30 suit odasi ile konuklarina standartlarin tizerinde bir tatil
deneyimi yasatiyor. American Academy of Hospitaly Sciences (Amerikan Hizmet Bilimleri Akademisi)
tarafindan verilen diinyanin en prestijli 6diilii “International Five Star Diamond” ve "Orta Asya ve Tiirkiye'nin
En lyi Yeni Oteli" ddiiliine sahip liiks butik otel; yiizme havuzlari, masaj ve giizellik bakimlar1 sunan ve
igerisinde Tiirk hamami, sauna, buhar odasi, hidro masaj alanlar1 bulunduran SPA’s1, farkli konseptte restoran ve
barlari, market ve butikleri ile y1l boyunca hizmet veriyor.

e Tesisin konumu Orhaniye-Marmaris/Mugla

e Toplam yatak kapasitesi: 62 yatak

e A+ Miisteri kitlesine hizmet eden Butik otelimizin, Mart1 markasi, iiriin ¢esitliligi ve yiiksek kar
oraniyla gruba pozitif katki yapmas1 hedeflenmektedir.

e RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 12.05.2017 tarihli gayrimenkul
degerleme raporuna gore degeri 29.605.000 TL dir.
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Hisaronii Degirmenyam Personel Lojman Projesi Alan

Sirketin Datga Marmaris karayolu {izerinde Mugla ili Marmaris ilcesi Hisaronii K&yii Aspiran Mevkiinde
9.740,71 m2 tarla vasfindaki taginmazin RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
12.05.2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore degeri 4.870.000 TL dir.

BAGLI ORTAKLIGIMIZ MARTI GYO A.S. PORTFOYUNDE BULUNAN SiRKETIiMiz
TARAFINDAN iSLETILEN TESIiSLER

MARTI MYRA

Antalya, Tekirova’da bulunan ve 100 dekar arazi igerisinde 1601 ¢am agacinin altinda 551 oda ve 285 metre
uzunlugundaki sahili ile 1995 ten beri hizmet vermekte olan Marti Myra Tiirkiye’nin en iyi aile otellerinden
biridir.

Mavi ve yesili bulusturan essiz dogasi, kolay ulasilabilir konumu, ¢ok ¢esitli ve renkli aktiviteleri, saglik ve
giizellik hizmetleri, enfes lezzetler sunan restoranlart ve bastan sona yenilenmis odalariyla Martt Myra,
misafirlerine rahat, huzurlu ve mutlu bir tatil yasayabilmeleri igin her seyi bir arada sunmaktadir.

e Tesisin konumu Tekirova, Kemer - Antalya

e 1995 yilindan itibaren faaliyet gdstermekte ve Mart1 Otel Isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.

e Toplam yatak kapasitesi 1209 yataktir.

e Renovasyon yatirimi ile tesis tamamen yenilenmistir.

e Mavi Bayrak, Temiz Deniz ve Sahil Odiilii

o Altin Anahtar - Tiirk Oteller Birligi tarafindan secilen en iyi Tatil Koyii Odiilii

e Beyaz Yildiz Sertifikasi — Siirdiiriilebilir Cevre ve Verimlilik Programi — Sertifikalandirma programinda
en yiiksek kategori olan A(+) Sertifika Odiilii

e Food Check — Gida Giivenligi Odiilii

e Hotel Greening Project — Yesillenen Oteller Projesi Odiilii

e Yesil Yildiz — Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi

¢ RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 12.05.2017 tarihli gayrimenkul degerleme
raporuna gore degeri 131.000.000 TL’dir.

¢ 01.04.2016-31.03.2017 doneminde 3.124.657 TL kira 6demesi yapilmustir.
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MARTI MARINA TALi YAT LIMANI (MARTI MARINA & YACHT CLUB)

Akdeniz ve Ege'nin birlestigi, Ege’nin en giizel koylarindan Hisardnii’nde, cam agaglariyla ¢evrili muhtesem bir
doga i¢inde yer alan Mart1 Marina & Yacht Club 1996 yilindan beri hizmet vermektedir.

Giivenlik, temizlik, kalite, deneyimli personel, konfor alanlarinda yapilan degerlendirmeler sonucunda, The
Yacht Harbour Association (TYHA) tarafindan “5 Altin Cipa” ile sertifikalandirilan Mart1 Marina & Yacht
Club; yiiksek standartli baglama iskeleleri, teknik servisi, sosyal tesis olanaklari ve ayricalikli hizmet anlayist ile
yat sahiplerinin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bakim-onarim imkani en {ist diizeyde sunmaktadir. Kaziklar ve yiizer
iskeleler iistiinde insa edilen ve bu sayede denizin temiz kalmasi saglanan, Martt Marina & Yacht Club Mavi
Bayrak sertifikasini her yil oldugu gibi bu yilda yenilemistir. Su sporlari, yelken egitimi, kaptanli yat veya
yelkenli kiralama hizmeti ve kisiye 6zel kaptanlik egitimleri de verilen marina, denizde 380 ve karada 100 olmak
tizere toplam 480 tekne baglama kapasitesi ile misafirlerine hizmet vermektedir.

e Tesisin konumu Orhaniye-Marmaris/Mugla

e 1996 yilinda faaliyete gegmistir ve Mart1 Otel Isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.

o Toplam yat kapasitesi - Deniz 380 tekne, Kara 100 tekne

e Mart1 Marina’nin kurulu oldugu alan 2058 yilina kadar {ist hakki ile kiralanmustir.

e Mavi Bayrak Odiilii ve 5 Altin Cipa Odiilii bulunmaktadir.

e RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 12.05.2017 tarihli gayrimenkul degerleme
raporuna gore degeri 115.750.000 TLdir.

¢ 01.04.2016-31.03.2017 doneminde 1.727.248 TL kira 6demesi yapilmustir.
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DEVAM EDEN KONUT PROJESI — NARIN PARK

1970'lere kadar kirsal nitelikli kiigiik bir yerlesim yeri olan Cerkezkdy, 1971 yilinda "Kalkinmada Oncelikli
Yoreler" kapsamina alinmig ve 1973 tarihindeki karar ile Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi sonucu baslayan
hizli sanayilesme hareketiyle birlikte gelisim siirecine girmistir. Ardi ardma etkinlige gegen biiyiik Slgekli,
modern teknoloji kullanan ve esas olarak dis pazara yonelik iiretim yapan 6zel sektor kuruluslari, dokuma, metal
esya ve makine imalati dallarinda yogunlagsmistir. Bolgedeki sanayi tesislerinde binlerce ¢alisan, Tiirkiye
ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Cerkezkdy’e en yakin ilge olan Kapakli yaklasik 6 km mesafede bulunmaktadir. Saray ilgesi yaklasik 22 km
mesafededir. 2014 yil1 itibariyle Cerkezkdy ve Kapakli toplam niifusu 215.122 kisidir, Saray ve Vize ilgelerinin
de niifuslar1 eklendiginde toplam 290.344 rakamina ulasmaktadir.

Marti Gayrimenkul Yatirm Ortakligi, Dogu - Bati aksinda gelisen Istanbul’un hinterlandinda yer alan,
Tirkiye’ nin en biiylik Organize Sanayi Bolgelerinden birini barindiran, niifusunun %74’ 40 yasin altinda olan,
bu potansiyelleri ile de gayrimenkul sektériinde goz 6niinde olan Cerkezkdy’de yaklasik 54.000 metrekarelik
arsa stogu ile yatirimeilarina yeni kapilar agmaktadir.
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Narin Park Proje alani; konumu itibari ile sehrin igerisinde, bolgenin en 6nemli ulasim yollarina cepheli ve ¢evre
yolu baglantisina 500 metre mesafede bulunmaktadir.

Proje lokasyonu, ulagim ve goriiniirliik yonleriyle olduk¢a 6nemli bir alanda olmakla birlikte, arazilerin gerek
konumu gerekse biiyiikliigl itibariyle, Cerkezkdy’de karma proje gelistirmesine yonelik elverisli bir konuma
sahiptir.

Cerkezkdy Narin Park Konut Projesi (I. Faz- Erguvan Sitesi)

Narin Park Erguvan Sitesi 1.Etap 15 Blok’tan (548 daire-Briit 58.766 m2) olusmaktadir. % 100’0
tamamlanmstir.

Proje, bundan sonraki etaplari ile biiylimeye devam ederek 6zel okullara, alig veris ve yasam merkezlerine,
rezidanslara, ofis ve otel yapilarina, 6zel saglik tesislerine ev sahipligi yapacaktir.
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Cerkezkdy Narin Park Konut Projesi (1. Faz)

Tekirdag 1li, Cerkezkoy Ilgesi, Gazi Mustafa Kemalpasa Mahallesi 326 Ada 2 parsel ve 327 Ada 2 parselin
(2.371 m2) toplam ekspertiz degeri 1.422.000 TL dir.

Cerkezkoy Narin Park Konut Projesi (II1. Faz)

Cerkezkoy, Tekirdag- Gazi Mustafa Kemalpasa Mahallesi Narin Cd 314-315-316 Ada 1 Nolu Parseller ( 50.852
m2) Cerkezkdy Konut Projesinin III. Faz konut yapimu i¢in Ortaklik portfdyiinde bulunmaktadir. Arsa ekspertiz
degeri 32.298.000 TL dir.

29






PLANLANAN OTEL YATIRIMLARI

MARTI APHRODISIAS

Aydin Karacasu ilgesinde bulunan ve GYO miilkiyetinde olan 38.280 m2 lik alanda, 50 oda ve 100 yataktan
olusan butik otel projesine ait tiim idari islemler tamamlanmis olup, insaat ruhsati alinma asamasina gelinmistir.
Islemlerin tamamlanmas1 akabinde yatirima gecilmesi planlanmaktadir. Yilda yaklasik 300.000 turist agirlayan
arkeolojik bolgede ilk otel olma 6zelligini tagiyan tesisin hizmete agilmasi ile bolge turizmine yeni bir soluk
getirecektir. Arsa ekspertiz degeri 3.407.000 TL’dir. Toplam yatirim maliyeti 5,5 milyon ABD Dolari, beklenen
yillik ciro 2,5 milyon ABD Dolaridir. Ayrica Yatirim tegvik, kiiltiir ve turizm tesviklerinden faydalanilacaktir.
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MARTI SARIGERME

Mugla ili, Ortaca ilgesi, Fevziye koyii, Ak¢agdl — Sarisu Mevkiinde Sarigerme Turizm Alaninda bulunan 136
pafta, 2 parsel no lu ve 79.081,51 m2 yiizélglimlii orman vasifli taginmaz iizerinde 2051 yilina kadar Martt GYO
adina tapuda st hakki mevcuttur. 2010 yilinda imar planinin iptal edilmesi ile Bakanlik tarafindan iist hakki
stiresinin 1/1000 6l¢ekli yeni imar plani onaylanincaya kadar dondurulmasina karar vermistir. Ayrica sz konusu
parselin dniinde bulunan kiy1 kenar ¢izgisinin degismesiyle ortaya ¢ikan 34 769,65 m2’ lik 136 ada 3 parselin 6n
izin islemlerinin tamamlanmasi i¢in imar planlari yaptirilmustir. Miellif tarafindan 1/25000 &lgekli plan
dogrultusunda hazirlanan 1/5000 ve 1/1000 6lcekli planlar Cevre ve Sehircilik Bakanlifinca onaylanmis, askiya
cikarilmig ve bir aylik yasal siiresi tamamlanarak 3 Kasim 2015 tarihinde askidan indirilmistir.19 Ocak 2016
tarih, 646 sayili olur ile de kesinlik kazanmistir. Planlarin onaylanmasi akabinde Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca
136 ada 2 parselin dondurulan kesin tahsis siiresi yeniden baslatilarak dondurulan siire tahsis siiresine
eklenmistir..Bu arada sdzkonusu parsel ile deniz arasinda baglantisin1 saglayan ve ek alan olarak 6n izni
tarafimiza verilen 136 Ada 3 parselin de 6n izin yiikiimliiliklerinin bilyiikk kismi yerine getirilmistir. Ancak
iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik sorunlar sebebi ile mali yiikiimliikler kismen yerine getirelemedigi i¢in 6n
izin Bakanlik tarafindan iptal edilmistir Deniz ile baglantisint saglayan ek alanin 6n izin islemleri
tamamlanamadigindan ilgili parselde insaata baslanamamis ve Turizm Isletme Belgesi alinamanustir. Bu sebeple
Bakanliktan siire dondurmasi talep edilmis Bakanlik tarafindan talep red edilmistir. Konu yargiya intikal
etmektedir.

Yapilacak Turizm Tesisine ait imar plan1 dogrultusunda hazirlanan projeler tamamlanmstir. Insaat ruhsati igin
ilgili belediye ye miiracaat edilecektir. Ingaat ruhsatlarmin alinmasi sonrasi insaata baslanmasi planlanmaktadir.
110.000 metrekarelik alana yayilacak 62.300 m2 ingaat alanina sahip, 450 oda, 35 villadan olusan 1000 yatak
kapasiteli 5 yildizli otel projesi, Sarigerme destinasyonuna ve Tiirk Turizmine yeni bir soluk getirecektir. 136

ada 2 parsel ve 136 ada 3 parselin tevhidinden olusacak yeni parselin arsa ekspertiz degeri 41.688.000 TL dir.
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MARTI GIOVA

Miilkiyeti GYO ya ait Mugla ili, Marmaris ilgesi, Karaca koyti, Ayt mevkiindeki; 749, 750, 756, 757, 765, 766,
767, 772, 773 parsel sayili toplam 89.230,60 m? yiizél¢iimlii dokuz adet tasinmaz ve iizerinde insa edilen bes
adet butik otel ve bir adet restaurant bulunmaktadir. S6z konusu alan Marmaris yakininda bulunan Cumhurbasg-
kanlig1 Koskii’niin bulundugu Okluk koyuna komsu bir konumdadir.

So6z konusu binalarin yapi kullanma izinleri bulunmakta olup, tapuda cins degisiklikleri yapilmistir.70 yatak
kapasitesi ile 11 odali 5 blok ve bir restoran binasindan olusan yapilarin renovasyonu’nun tamamlanarak tesisin
hizmete agilmasi planlanmaktadir. Tesisin hizmete agilmasi ile bolge turizmine ve markaya onemli katki
yapmasi hedeflenmektedir. Arsa ekspertiz degeri 19.562.000 TL dir.
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MARTI DIAMOND

Mugla Ili, Marmaris Ilgesi, Kumlu Orencik Mevkiindeki 2469, 2471, 2472, 2473 parsel nolu 22.581 m2 alanli
tasinmazlarla ilgili olarak Marmaris Mal Midiirligii’nce 07.01.2011 tarihinde “’Turizm, egitim, saglik, sanayi,
sosyal ve Kkiiltiirel tesisler yapmak amaciyla 49 yil siireli bagimsiz ve stirekli nitelikli irtifak hakki tesisine esas
olmak {izere> irtifak hakki ihalesi yapilmstir. hale sirketimiz tarafindan kazanilmis ve 07.02.2011 tarihinde
tasinmazin tizerinde turistik tesisleri yapmak iizere ve oncelikle tescil, ifraz, tevhid, terk ve benzeri islemlerin
yapilmasi ve/veya imar planinin yaptirilmasi, degistirilmesi, uygulama projelerinin hazirlatilmasi1 ve
onaylatilmas1 amaciyla 1 yillik (4 yila kadar uzamali) On Izin Sozlesmesi imzalanmistir. Maliye Bakanligina
iiclincii sahislarin agmis oldugu davalar sebebi ile iglem yapilamadigi gerekgesi ile 6n izin siiresinin uzatilmasi,
dondurulmasi konusunda Maliye Bakanligi’na karsi agilan 2 dava dosyas: da yerel mahkemede sirket lehine
sonu¢lanmasina ragmen, Danistay da bozulmustur. Bir dosya karar diizeltme agsamasindan sirket aleyhine
sonuclanmistir. Bu dava dosyasi Mahkemenin direnme ya da onama karari i¢in Yerel Mahkemesine geri
donmiis, Yerel Mahkeme Danistay karari uyarinca dosyay: karara ¢ikartmis olup, dosya tarafimizdan temyiz
edilmigtir. Diger dava dosyasi ise karar diizeltme asamasindadir. Bu arada insaat emsali artisi ile ilgili
tarafimizdan acilmis olan dava Mugla 2. Idare Mahkemesinin 2013/420 Esas,2015/1162 Karar sayil karar1 ile
lehimize sonuglanmistir. Buna gdre artan insaat alani ile birlikte otelin oda sayis1 %25 artarak 326 oda olacaktir.

Yapilacak turizm tesisine ait projeler hazir olup, kesin tahsis sonrasi alinacak ruhsat akabinde insaata baglanma
asamasina gelinecektir. Hazirlanan proje ile 22.581 m2 lik alanda, yaklasik 45.000 m2 lik toplam ingaat alani
olan ve 307 oda, 19 aile odasi, yaklasik 700 yatakli 5 yildizli de luxe otelin insaat ruhsatinin alinmasi sonrast
ingaata baglanmasi planlanmaktadir.

Mugla ili, Marmaris Ilgesi, Kumlu Orencik Mevkiindeki 2469, 2471, 2472, 2473 parsel no.lu 22.581 m? alana
sahip tasinmazlari, iizerine yeni bir konaklama tesisi ingaa etmek ve 49 yil siire ile isletmek amaciyla islemler ve
proje caligmalarimiz devam ederken eski tapu maliki oldugunu iddia eden sahislar tarafindan Maliye Bakanligina
acilan dava nedeniyle, GYO mevzuati geregi ilgili parseller portfdyiimiize alinamamistir. Bu hukuki durum
nedeniyle konu yargiya intikal etmistir ve devam etmektedir. Bu arada Maliye Bakanligi 12 Mayis 2017
tarihinde s6z konusu parseller {izerinde ki mevcut Maliye Kamp1 tesislerinin kullanimi amactyla 10 yillik bir
kiralama ihalesi yapmistir. Yargi siireci devam etmekte olup, bu durum 15 Mayis 2017 tarihinde KAP araciligi
ile duyurulmustur.
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MARTI BODRUM

Bodrum Yaliciftlik Kizilagag Koyii, igmeler Mevkiinde denize sifir konumda, Bodrum merkeze ise yaklasik 8
km mesafede bulunan 55.634 m2 lik orman alanimin 49 yillik tahsisi ile ilgili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
acmig oldugu acik arttirma usulii ihale, Ekim 2014°te en yiiksek teklifi veren Marti Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. tarafindan kazanilmistir. Tahsis ile ilgili idari islemler mevzuat ¢ergevesinde devam etmektedir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafinda 6n izin davet yazisi tarafimiza iletilmistir. On izin i¢in gerekli olan islemler
(teminat mektubu, 6n izin bedeli v.s) tarafimizca tamamlanmis olup 6n izin siiresi baglamistir. Bu siire i¢inde
Imar Plam ¢aligmalar1 tamamlanarak ardindan proje asamasina gecilecektir. On izin yiikiimliiliiklerimizden olan
imar plani ¢aligsmalari tamamlanma agamasindadir.

S6z konusu alana yaklagik 200 odali bes yildizli otel ve villalardan olusan bir kompleks yapilmasi
planlanmaktadir.
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Bagh Ortakhiginuz Mart1 GYO A.S.’nin Portfoyiindeki Varlik ve Haklara iliskin A¢iklamalar

Degerleme ¢aligmalarina gore yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun degeri 346.003.000 TL olarak
tespit edilmistir. Degerleme c¢alismalari RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilmistir.

Degerleme Raporlarinin tarihi 12.05.2017 dir.

Gayrimenkul Ad1 ili ilgesi Koyii Tapu (m2) Ada/Parsel Gergege Miilkiyet Niteligi
Uygun Durumu
Deger (TL)
KDV Hari¢
1896,1900 ve Sirket | Arsa,
16.455,43 | 1904 Parseller . Hazine Ust Hakla
Marti Marina Tali 84,63 | 1831 Parsel Hazine ve Uzerinde
Yat Limani Mugla Marmaris | Orhaniye 68.203,42 | Deniz Alani 115.725.000 | Hazine Turizm Tesisi
Hazine Ust Hakk1
ve Uzerinde
Myra Otel Antalya Kemer Tekirova 89.258,00 | 412 Parsel 131.000.000 | Hazine Turizm Tesisi
Arsa Antalya Kemer Camyuva 6.305,00 | 127 Ada/1 Parsel 901.000 | Hazine Hazine Ust Hakk1
37.755,96 | 155 Ada/225 Parsel Sirket Arsa
Arazi Aydm Karacasu | Isiklar 268,92 | 155 Ada/226 Parsel 3.407.000 | Sirket Tarla
136 Ada/2 Parsel B
Arsa ve Otel Projesi | Mugla Sarigerme | Fevziye 79.081,51 | 136 Ada/3 Parsel 41.688.000 | Hazine Hazine Ust Hakki1
Arsa ve tarla vasifli
Karacasogiit Parseller ve
kéyil Sirket lizerinde
Arsa ve Butik Otel Mugla Marmaris | (Ayin koyu) 89.230,60 | 55 Ada Toplam 9 Parsel 19.562.000 natamam bina
314,315 ve 316 Ada 1 Sirket Arsa
Parsel, 326 Ada 2 Parsel,
Arsa Tekirdag | Cerkezkdy 53.224,01 | 327 Ada 2 Parsel 33.720.000
TOPLAM 346.003.000

Sirket’in operasyonel kiralamalari iki ana konu iizerinde yogunlasmaktadir.

Idari Amach Kiralamalar:

Idari amagh kiralamalar genel olarak Grup’un idare merkezi olarak kullandigi ofise iliskin kiralamalar ile
mubhtelif arag filo ve lojman kiralamalarindan olugsmaktadir.

Faaliyet Konusuna iliskin Kiralamalar:

Sirket’in Maddi Duran Varliklarinin bir kismi Hazineden iist hakki, irtifak hakki veya kullanim izni hakki
yoluyla portfoye eklenmistir. Bu kiralamalara iliskin tablo asagidaki gibidir.
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flgili Varhik Bolge Ada/ Parsel/ Siire Nevi Kira
Metrekare
Zemin
Irtifak Hakk1
Mart1 Myra Tekirova + Hasilatin
(Ust Hakki) Antalya 412 parsel 1998-2037 Arsa % 1’1
Camyuva Camyuva 127/1 1998-2037 Arsa Zemin
(irtifak Hakk1) Antalya Irtifak Hakk1
Sarigerme (Ust | Akgagdl saris1 | 136/2 ve 3 parsel | 1997-2055 Orman Zemin
Hakki) (*) /Ortaca Mugla iftifak Hakk1
+On lzin
Martt  Marina | Kegibiikii 1831 parsel 2009-2058 Arsa Zemin
(Ust Hakki) Mevkii / Irtifak Hakk1
Orhaniye + Hasilatin
Mugla %11
Marti  Marina | Kegibiikii 2010-2059 Deniz Zemin
(Kullanma Izni) | Mevkii /| 68.203,42 Yiizeyi, Irtifak Hakk:
Orhaniye metrekare Dolgu alani | + Hasilatin
Mugla ve Iskele %11
Marmaris Kumluérencik | 2649-2471- 2011-2059 Turizm Zemin
(irtifak ~ Hakki) | Mevkii Igmeler | 2472-2473 Tesis Alan1 | irtifak Hakki
(**) Koyii /
Marmaris
Mugla
Orkdy Fonu Tekirova 412 2010-2014 Turizm Kullanim
Beldesi, Kemer 2013-2017 Tesis Alan1 Bedeli
/ Antalya

(*)Mugla ili, Ortaca ilgesi, Fevziye koyli, Ak¢agdl — Sarisu Mevkiinde Sarigerme Turizm Alaninda bulunan 136
pafta, 2 parsel no lu ve 79.081,51 m2 yiiz6lglimlii orman vasifli tasinmaz {izerinde 2051 yilina kadar Mart1t GYO
adina tapuda st hakki mevcuttur. 2010 yilinda imar planinin iptal edilmesi ile Bakanlik tarafindan iist hakki
stiresinin 1/1000 Slgekli yeni imar plani onaylanincaya kadar dondurulmasina karar vermistir. Ayrica séz konusu
parselin 6niinde bulunan kiy1 kenar ¢izgisinin degismesiyle ortaya ¢ikan 34 769,65 m2’ lik 136 ada 3 parselin 6n
izin iglemlerinin tamamlanmasi i¢in imar planlar1 yaptirilmistir. Miellif tarafindan 1/25000 olgekli plan
dogrultusunda hazirlanan 1/5000 ve 1/1000 6lgekli planlar Cevre ve Sehircilik Bakanliginca onaylanmis, askiya
¢ikarilmig ve bir aylik yasal siiresi tamamlanarak 3 Kasim 2015 tarihinde askidan indirilmistir.19 Ocak 2016
tarih, 646 sayili olur ile de kesinlik kazanmustir. Planlarin onaylanmasi akabinde Kiiltlir ve Turizm Bakanliginca
136 ada 2 parselin dondurulan kesin tahsis siiresi yeniden baglatilarak dondurulan siire tahsis siiresine
eklenmistir. Bu arada s6z konusu parsel ile deniz arasinda baglantisini saglayan ve ek alan olarak 6n izni
tarafimiza verilen 136 Ada 3 parselin de 6n izin yiikiimliilikklerinin bilylik kismi yerine getirilmistir. Ancak
tilkenin iginde bulundugu ekonomik sorunlar sebebi ile mali yiikiimliikler kismen yerine getirelemedigi i¢in 6n
izin Bakanlik tarafindan iptal edilmistir Deniz ile baglantisini saglayan ek alanin 6n izin iglemleri
tamamlanamadigindan ilgili parselde insaata baslanamamis ve Turizm Isletme Belgesi aliamamistir. Bu sebeple
Bakanliktan siire dondurmasi talep edilmis Bakanlik tarafindan talep red edilmistir. Konu yargiya intikal
etmektedir.

(**)Mugla ili Marmaris Ilgesi Igmeler Kumludrencik Mevkiinde Maliye Bakanligi Dinlenme Tesisleri olarak
kullanilan Hazineye ait 2469, 2471, 2472 ve 2473 parsel numarali 22.581 m’ yiizol¢iimlii 4 adet tasinmaz,
Marmaris Mal Midiirliigii tarafindan turizm, egitim, saglik, sanayi, sosyal ve kiiltiirel tesisler yapmak amaciyla
49 il siireli bagimsiz ve siirekli nitelikli irtifak hakk: ilk yil bedeli 4.920.000 TL olmak {izere ihale yoluyla
Sirket’e verilmistir. Thale Sartnamesine gére, bir yillik 6n izin siiresi boyunca ilk y1l bedelinin % 20'si, 2. ve 3.
yillarda ise 324 sira no.lu Milli Emlak Genel Tebligi 14/A-3 numarali maddesine gore irtifak hakkinin % 30'a
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ddenecektir. Tlgili idare ile s6z konusu arazinin eski sahipleri arasinda devam eden hukuki siire¢ nedeniyle on
izin siiresi icinde SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 mevzuati geregi tasinmaz portfoye alinamadigindan
ingaat faaliyetlerine baslanamamis olup Sirket’in muhtelif tarihlerdeki talebi ile On izin siiresi uzatilmustir.
Devam eden hukuki ihtilaf nedeniyle insaata baslanamamasi gerekge gosterilerek Sirket tarafindan 6n izin
stiresinin dondurulmasi ve 6denen 6n izin bedellerinin bir kisminin iadesini iceren bir talep yapilmistir. Bu talep
ve On izin siiresinin uzatilmasi Idare tarafindan reddedilmis akabinde Idareye kars1 2 ayr1 dava agilmis ve her iki
dava da ilk derece Mahkemesinde Sirket lehine sonuglanmistir. Sirket lehine sonuglanan davalar nedeniyle 28
Mart 2014 tarihinde T.C. Marmaris Kaymakamligi Mal Midiirligii tarafindan Sirket’e gonderilen yaziyla da
Sirket’in talebini olumlu karsilamig ve Sirket Iehine tesis edilen 6n izin siiresinin dondurulmasini uygun bulmus
ve ddenen 1.042.168 TL 6n izin bedeli tutarimin Sirket’e iadesine karar vermistir. S6z konusu tutar 11 no’lu
dipnotta vergi dairesinden alacaklar igerisinde yer almaktadir. Sirket lehine sonuglanan her iki dava da temyiz
incelemesinde Sirket aleyhine bozulmustur. Bir dosya halen karar diizeltme incelemesinde olup diger dosya ise
Yerel Mahkemesine yeniden incelenmek iizere geri donmiis, idare Mahkemesine Sirket tarafindan yiiriitmenin
durdurulmasi talepli direnme talebinde bulunulmustur.

Yerel Mahkeme Danistay karar1 uyarinca dosyay: karara ¢ikartmig olup, dosya tarafimizdan temyiz edilmistir.
Diger dava dosyast ise karar diizeltme asamasindadir. Bu arada insaat emsali artisi ile ilgili tarafimizdan agilmig
olan dava Mugla 2. Idare Mahkemesinin 2013/420 Esas, 2015/1162 Karar sayili karari ile lehimize
sonuglanmustir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

31 Ocak 1999 tarihinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forum’unda, Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri
Kofi Annan, “Binyil Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda is diinyas: liderlerini, evrensel ¢evre ve sosyal ilkeleri
desteklemek amaciyla, sirketleri, BM’i, is¢i sendikalarini ve sivil toplum orgiitlerini bir araya getirecek
uluslararast  bir insiyatif olan Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, altinda bulusmaya davet etmistir.

Proje kapsaminda, insan haklari, ¢aligma kosullari, ¢evre koruma ve yolsuzlukla miicadele basliklarinda 10 temel
prensip belirlenmistir. 26 Haziran 2000 tarihinde Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi Proje’si New York’da bulunan BM
Genel Merkezinde hayat bulmustur. Bugiin, diinyanin dort bir yanindan binlerce sirket, sendika ve sivil toplum
orgiitii, bu evrensel ilkeleri; is stratejilerinin, operasyonlarimin ve kiiltiirlerinin bir pargast haline getireceklerini
ilan ederek Kiiresel lkeler S6zlesmesi’ne katilmaktadir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne Tiirkiye’de resmi olarak BM Kalkinma Programi (UNDP) Tiirkiye Ofisi’nin,
Tiirkiye Isverenler Sendikalari Konfederasyonu (TISK) ile isbirligi iginde organize ettigi 15 Ekim 2002 tarihli
ozel bir toplant1 ile baslamistir. Tiirkiye’den halihazirda 160 kurulus Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
S6zlesmesini imzalamgtir.

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesinin On Tlkesi:

Kiiresel Ilkeler Soézlesmesi’nin 10 ilkesi, insan haklari, is¢i haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alaninda
evrensel olarak kabul gérmiis beyannamelerden alinmustir. Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi sirketlerden bu ilkeleri
kavramalarini, desteklemelerini ve uygulamalarini beklemektedir.

Insan haklart:

1. flke: Is diinyast uluslararasi ilan edilmis insan haklarina destek olmali ve sayg1 gostermeli,
2. flke: Is diinyas1, insan haklari ihlallerine firsat tanimamal,

Calisma standartlart:

3. flke: Is diinyasi galisanlarin sendikalasma 6zgiirliigiinii desteklemeli ve toplu miizakere hakkim etkin
bicimde tanimali,
4, [lke: Is diinyas1, her tiirlii zorla ve zorunlu isci ¢alistirilmasini engellemeli,
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5. [lke: s diinyas1, cocuk is¢i calistirilmasinin dniine gegmeli,

6. Ilke: Ts diinyasi, ise alim ve calisma siireglerinde ayrimeiligin dniine gegmeli,

Cevre:

7. flke: Is diinyast cevre sorunlarini &nleyici ve gevreyi koruyucu yaklagimlari desteklemeli,

8. [lke: Is diinyas1 ¢evreye yonelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyeti ve olusumu desteklemeli,
9. flke: Is diinyast gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli,

Yolsuzlukla miicadele:

10.  llke: Is diinyasi riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.

Mart1 Otel Isletmeleri A.S., 17 Ocak 2012 tarihinde Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ne iiye olmustur.

http://www.unglobalcompact.org/

V.FINANSAL DURUM

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II, 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 cercevesinde hazirlanmaktadir.

Grup’un donem sonlari itibariyle faaliyet béliimleri bazinda raporlama o6zet bilgileri asagidaki gibidir.

Turizm Gayrimenkul

Otelcilik Gelistirme Diizeltme ve
1 Nisan 2016 — 31 Mart 2017 Faaliyetleri  Faaliyetleri Toplam Eliminasyonlar Konsolide
Boliim Dis1 Satig Geliri 42.176.143 249.808 42.425.951 - 42.425.951
Boliimler Arasi Gelir - 4.851.905 4.851.905 (4.851.905)
Toplam Satis Geliri 42.176.143 5.101.713 47.277.856 (4.851.905) 42.425.951
Satislarin Maliyeti (31.831.114)  (14.105.124) (45.936.238) 4.851.905  (41.084.333)
Briit Kar/ Zarar 10.345.029 (9.003.411) 1.341.618 1.341.618
Faaliyet Giderleri (14.078.365)  (3.912.655) (17.991.020) 493.162 (17.497.858)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14.478.375 3.654.481 18.132.856 (14.052.383) 4.080.473
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (28.352.600)  (4.709.326) (33.061.926) 18.294.686 (14.767.240)
Faaliyet Kar/Zaran (17.607.561) (13.970.911) (31.578.472) 4.735.465  (26.843.007)
Yatinm  Faaliyetlerinden Gelirler (138.787) 13.937.178 13.798.391 - 13.798.391
/Giderler Net
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) (17.746.348) (33.733) (17.780.081) 4.735.465 (13.044.616)
ONCESI FAALIYET KARI /
(ZARARI)
Finansal Gelirler / Giderler Net (31.490.539) (28.850.082) (60.340.621) (4.736.181)  (65.076.802)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (49.236.887) (28.883.815) (78.120.702) (716)  (78.121.418)
Vergi Geliri/Gideri (33.178.939) - (33.178.939) - (33.178.939)
Dénem Net Kar/Zarar (82.415.826)  (28.883.815) (111.299.641) (716)  (111.300.357)
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MALIi TABLOLAR

MARTI OTEL iSLETMELERI ANONIM SiRKETI

31 Mart 2017 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi olarak belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Doénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraf. Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar

Tiirev Araglar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
[liskili Olmayan Taraflar Pesin Odenen Giderler
Iliskili Taraflar Pesin Odenen Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varlhiklar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Yatirirm Amagl Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler
[liskili Olmayan Taraflar Pesin Odenen Giderler
Iliskili Taraflar Pesin Odenen Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem  Onceki Dénem

Notlar 31.03.2017 31.03.2016
76.355.257 55.536.149

6 1.188.741 998.126
7 1.162.297 894.075
10 12.454.139 25.136.661
10 10.634.478 23.363.272
10,37 1.819.661 1.773.389
11 48.325.448 7.780.277
11 2.344.763 2.243.136
11,37 45.980.685 5.537.141
9 - -
13 2.326.122 4.225.042
26 8.380.565 3.144.691
26 8.380.565 3.143.681
26,37 - 1.010
35 - 1.130
26 2.517.945 13.356.147
694.397.282 750.679.710

7 42.260 39.318
10 - 283.340
10 - 283.340
10,37 - -
11 36.557.620 65.714.784
11 349.252 306.414
11-37 36.208.368 65.408.370
17 33.720.000 38.260.700
18 596.053.312 580.359.322
19 138.304 305.228
19 138.304 305.228
26 20.075.217 24.497.844
26 1.171.787 1.110.159
26-37 18.903.430 23.387.685
35 7.810.569 41.219.174
770.752.539 806.215.859

42



MARTI OTEL iSLETMELERI ANONIM SIRKETI
31 Mart 2017 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Notlar 31.03.2017 31.03.2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 224.289.830 211.558.810
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 48.716.189 32.720.015
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 55.331.583 25.752.970
Ticari Borglar 10 26.798.429 51.856.200
iskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 25.833.559 48.879.208
Lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10,37 964.870 2.976.992
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 6.514.918 5.074.761
Diger Borglar 11 49.059.815 49.475.325
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 28.246.060 39.746.000
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 11,37 20.813.755 9.729.325
Tiirev Araglar 9 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlart 21 - -
Ertelenmis Gelirler 26 31.992.431 41.385.200
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 26 30.811.062 41.385.200
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 26-37 1.181.369 -
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligii 35 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 5.876.465 5.294.339
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 384.044.691 315.343.698
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 363.582.547 312.870.615
Diger Borglar 11 18.561.202
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.900.942 2.473.083
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 24 1.900.942 2.473.083
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 22 - -
OZKAYNAKLAR 162.418.018 279.313.351
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27 13.620.473 104.934.454
Odenmis Sermaye 87.120.000 87.120.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2.497.948 2.497.948
Geri Alinmuis Paylar (-) (1.916.613) (1.916.613)
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 8.956.747 8.956.747
Kar veya Zararda Yeniden Smiflanmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler) 228.212.735 211.679.233
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang ve Kayiplar 228.212.735 211.679.233
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler) 147.418 9.271.259
-Yabanci Para Cevrim Farklar 147.418 9.271.259
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.815.353 3.815.353
Gegmis Yillar Kar / Zararlart (216.489.473) (124.022.717)
Net Donem Kari / Zarart (98.723.642) (92.466.756)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 148.797.545 174.378.897
TOPLAM KAYNAKLAR 770.752.539 806.215.859
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MARTI OTEL iSLETMELERI ANONIM SIRKETI

31 Mart 2017 Tarihi itibariyle Sona Eren Déneme Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Déonem
01.04.2016 01.04.2015
Notlar 31.03.2017 31.03.2016
Hasilat 28 42.425.951 83.714.836
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (41.084.333) (72.161.384)
BRUT KAR / (ZARAR) 1.341.618 11.553.452
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (2.716.574) (7.792.845)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (14.781.283) (20.469.708)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 4.080.473 9.572.224
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (14.767.241) (15.174.394)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (26.843.007) (22.311.271)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 13.798.391 13.935.428
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 - -
FINANSMAN GELIRi / (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI /
(ZARARI) (13.044.616) (8.375.843)
Finansman Gelirleri 33 268.221 10.739
Finansman Giderleri (-) 33 (65.345.023) (55.520.238)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) (78.121.418) (63.885.342)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (33.178.939) 5.011.136
- Donem Vergi (Gideri) / Geliri - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 35 (33.178.939) 5.011.136
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (111.300.357) (58.874.206)
DURDURULAN FAALIYETLER 34 (2.484.866) (46.622.960)
Doénem Kar / Zararimin Dagilimi (113.785.223) (105.497.166)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (15.061.581) (13.030.410)
Ana Ortaklik Paylari (98.723.642) (92.466.756)
Pay Basina Kazang 36 (1,1332) (1,0614)
Diger Kapsamh Gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflanmayacaklar (70.204.642) (200.415.029)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazang ve (Kayiplari) 24,27 (291.485) 167.253
Vergi Etkisi 70.547 (45.417)
Maddi Duran Varlik Deger Artig Fonu 18 (69.683.530) (210.354.149)
Vergi Etkisi (300.174) 9.817.284
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang ve Kayiplar: 24,27 (70.204.642) (200.415.029)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanacaklar 67.094.532 81.442.915
Yabanc1 Para Cevrim Farklart 27 67.094.532 81.442.915
Vergi Etkisi - -
DIGER KAPSAMLI GELIiR (VERGI SONRASI) (3.110.110) (118.972.114)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (116.895.333) (224.469.280)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: 27 (116.895.333) (224.469.280)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (25.581.352) (38.664.437)
Ana ortaklik paylari (91.313.981) (185.804.843)
Pay Basina Kazan¢ 36 (1,0481) (2,1327)
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Danismanlik ve Denetim Hizmeti Alinan Firmalar

Tam Tasdik Vergi Denetimi

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.02.2017 tarih ve 2280 sayili izni ile Sirketin mevcut
kayitli sermaye tavant olan 120.000.000 TL’nin, 2017-2021 yillart arasinda aynen muhafazasi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 21.02.2017 tarih ve 2280 sayili yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigi’ntin 23.02.2017 tarih ve 50035491/431.02 sayili yazisi ile gerekli izinleri alinan, Sirket Esas
Sozlesmesinin  “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4. maddesi, “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesi,
“Yonetim Kurulunun Gorevleri” basliklt 16. maddesi ve “Genel Kurulun Yetkileri” baslikli 29. maddesinin
degistirilmesi hususu 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddelerinin degistirilmesine iligkin Genel Kurul’da kabul edilen tadil metni
19.04.2017 tarihinde tescil edilerek 25.04.2017 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile Esas
Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi, Genel Kurul’da goriisiiliir. Karmn dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde
ne zaman dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Yonetim Kurulu, Sirketin karlilik durumu, ilgili diizenlemeler ve Sirket stratejisi ¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore, dagitilabilir karin en az % 20’sini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagatabilir.

Kar dagitim islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gergeklestirilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a yukarida belirlenen oranin altinda kar payr dagitmayr veya kar payi
dagitmamayi teklif ederse, bu teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanacaktir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Kars1 Taraf Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Bu riskler ticari alacaklardan, diger alacaklardan ve verilen avanslardan kaynaklanmaktadir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli
alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir. Grup’un ticari alacaklari
esas itibariyle senetli alacaklardan olusmaktadir. Senetli alacaklar ise iki sebepten olugmaktadir. Senetli
alacaklari 6nemli bir kaynag: konut satis1 nedeniyle miisterilerden alinan vadeli senetlerden kaynaklanmaktadir.
Konut satislarinda o6nceki donemlerde bir kisim bedelin pesin alinmasi halinde 60 aya kadar vade
uygulanabilmektedir. iliskili taraflar haricindeki senetli alacaklar ¢ok sayida miisterilerden olan alacaklar olup
onemli bir yogunlagsma riski mevcut degildir. Grup Yonetimi siipheli alacak karsiligini tespit ederken bu
senetlerin tahsilat durumlarint ve ge¢mis tecriibeleri de dikkate almaktadir. S6z konusu alacaklarin dogdugu
konut satiglarinin ise genelde miisteriye teslimi yapilmamis konutlardan kaynaklanmasi ticari alacagi teminat
altina alan ilave bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda Grup Yonetimi alacaklar
icin ayrilmis olan karsiliklarin yeterli oldugunu degerlendirmektedir.

Turizm faaliyetleri nedeniyle sezon Oncesinde acentelerden avans ¢ekleri alinmaktadir. Alinan bu avans ¢ekleri
karsihiginda dogan yiikiimliiliik pasifte alinan avanslar olarak takip edilmektedir. Grup Ydnetimi bu ¢eklerle
ilgili olarak bir tahsilat riski olmayacagini degerlendirmektedir. Tahsilatin yapilmasi durumunda alinan gekler ile
avanslarimn karsilikli olarak kapatilmasi s6z konusu olacaktir.

Diger Alacaklar ve Avanslar

Grup’un ticari alacaklari disinda, gelistirme faaliyeti devam eden projelerle ilgili verilmis olan avanslardan
dogan alacaklar1 ve diger alacaklari da mevcuttur. Bu alacaklarin da biiylik kismi iligkili sirketlere verilmis
avanslardan olugmaktadir. Grup Yonetimi bu hususu tahsilati garanti altina alan bir husus olarak dikkate
almaktadir.

Diger Konular

A) Bagli ortaklik Mart: Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 1 Ekim 2013 tarihli Ozel Durum Agciklamas ile
Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin Mugla ili Marmaris flgesi Karaca Koyii Ayin Mevkii'nde bulunan
gayrimenkullerine iligkin olarak eski malikleri tarafindan agilan Marmaris Kadastro Mahkemesinde goriilmekte
olan 749-750-756-757-765 nolu parsellere ait tasinmazlarm 1991/122 Esas ve 2010/620 karar nolu tapu tescil
davasinin, Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. lehine kesinlestigi ve Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. adina tapuya tescil islemlerinin tamamlandigi duyurulmustu.

Ayin Mevkii'ndeki davalar i¢in Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. aleyhine kesin hiikiim olusmasi
durumunda, portfoyde olusabilecek eksikligin giderilebilmesini teminen Marti Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. lehine verilen ve Takasbank'a tevdi edilmis olan 5.350.000 TL tutarindaki sartsiz ve siiresiz teminat
mektubunun, 749-750-756-757-765 nolu parsellerin degerine % 10 marj uygulanarak bulunacak degerin serbest
birakilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvuru sonucunda,

Kurul'un 25.10.2013 tarih ve 35/1132 sayili toplantisinda uygun bulunarak teminat tutarinin 2.654.025 TL
azaltilarak 2.695.975 TL ye indirilmesine karar verildigi, 31.10.2013 tarihinde bildirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 3 Nisan 2014 tarih ve 10/325 sayili toplantisinda uygun bulunarak teminat mektubu tutarmin
1.920.690 TL azaltilarak 775.285 TL’ye indirilmesine ve 766 no’lu parselin 2.959,35 metrekare‘lik kisminin
miilkiyetinin kaybedildigi hususlar1 dikkate alinarak Narin Tekstil Endiistri A.S. tarafindan 244.146 TL tutarin
Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hesabina nakit olarak yatirilmasina karar verilmis olup, bu durum 6
Nisan 2014 tarihinde KAP aracilig ile duyurulmustur. 22 Mayis 2014 tarihinde 244.146 TL &deme banka
araciligi ile yapilmustir.

B) Bagl ortaklik Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.Y6netim Kurulu 9 Aralik 2014 tarih 864 sayili karar
ile, Yonetim Kurulu’nun 767 numarali karari ile gerceklestirilen 29 Haziran 2012 baslangi¢ tarihli 18 ay siireli
Tejo Inc ile imzalanan Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi ve Cergeve Sozlesmesinin 31 Aralik 2015 tarihine
kadar uzatilmasina ve Gayrimenkul Satis Vaadi ve Cerceve Sozlesmesi nedeniyle daha once Mart1 Otel
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Isletmeleri A.S. tarafindan teminat altina alman 1.265.000 ABD Dolarmin azaltilarak 1.100.000 ABD Dolar
olarak yenilenmesi hususunun Marti Otel Isletmeleri A.S.’den talep edilmesine karar verilmistir. Marti
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Tejo Inc. arasinda ek Sozlesme 29 Aralik 2014 tarihinde imzalanmis
olup bu durum 29 Aralik 2014 tarihinde KAP araciligr ile duyurulmustur.

C) Bagli ortaklik Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. 23.10.2014 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum
aciklamasinda da belirtildigi iizere, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii
tarafindan 23.10.2014 tarihinde yapilan ihalede, T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanliginin 2014/1 sayili Kamu
Tasinmazi Tahsis Duyurusu'nda yer alan taginmazlardan, Miilkiyeti Mugla T.C. Cevre ve Orman Bakanligi'na ait
Mugla li Bodrum ilgesi Kizilagag Koyii Igmeler Mevkii 1 nolu 6zel parsel, 55.634,60 m2 yiizol¢iimlii, Bodrum
merkezine 8 km mesafede, 420 metre sahil seridine sahip tasinmazin, 49 yil siireli olarak hak tesisine iliskin
ihale Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan kazanilmustir. fhale sartnamesine gére, Altyapi
Katilim Payina iligskin teminat mektubu, 30 giin i¢inde T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na teslim edilecektir.
Imar planlari onaylanip, insaat ruhsat1 asamasina gelindiginde, teminat mektubu iade alinarak, bir defaya mahsus
olmak iizere, 15.400.000 TL tutarinda Altyapr Katilim Pay:r 6denecektir. ihale baslangicinda veriilmis olan
771.000 TL tutarindaki teminat mektubuna ek olarak 14.629.000 TL kesin ve siiresiz teminat mektubu, T.C
Kiiltiir ve Turizm Bakanhig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii'ne teslim edilmis olup bu durum 20 Ocak
2015 tarihinde KAP araciligi ile duyurulmustur.

D) Bagl ortaklik Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 13 Haziran 2015 tarih 892 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisinda, "Sirketimizin biiylime, hedef ve planlart ger¢evesinde, gelir amagh dengeli bir portfoy
yapisinin hayata gecirilmesini teminen, yeni turizm projeleri gelistirilmesine yonelik yapilan ¢aligmalari sonucu,
Rusya Federasyonunda 1999 senesinden beri insaat faaliyetlerinde bulunan Yamata Yatirim insaat Turizm ve
Ticaret A.S.nin, Tyumen Rusya'daki istiraki OOO ZapSibStroy Sirketiyle, Sirketimiz biinyesinde bulunan
arazilerin degerlendirilmesi konusunda ortak hareket etmek iizere bir igbirligi ¢cer¢eve anlagsmasi imzalamustir.
Bu anlagsma gercevesinde,
1-U¢ ay igerisinde taraflar arasinda kurulmak istenilen isbirligine iliskin hukuki alt yapinm olusturulmasi,
2-Yeni  olusturulacak  yap1  igeriesinde,  Sirketimiz =~ Gayrimenkul  portfdylinde  yer  alan;
a.Mugla Ili, Ortaca Ilgesi, Fevziye Koyii, Ak¢agdl-Sarisu mevkiinde Sarigerme turizm alaninda bulunan
79,081,51 metrekare yiizolgiimlii, denize sifir konumda orman vasifli tahsisli arsa iizerinde, 450 oda ve 35
Villadan olusan 1.000 yatak kapasiteli bes y1ldizli otel projesi,

b.Mugla ili, Marmaris Ilgesi, Kumlu Orencik Mevkii igmeler'deki Ana Ortagimiz Mart1 Otel isletmeleri A.S.'nin
kendi miilkiyetinde bulunan Marti Resort Otelin bitisigindeki 22,581 metrekare yiizolciimli Maliye
Bakanligi'ndan kiralanmis arsa {izerinde, 309 oda ve 11 villadan olusan 700 yatak kapasiteli bes yildizli otel
projesi,

c.Mugla ili, Bodrum Ilgesi, Yali¢iftlik Kizilaga¢ Kdyii igmeler mevkiindeki merkeze 8 km mesafede denize sifir
konumda ve 420 metre sahil seridine sahip bulunan 55.634 metrekare yiizolgtimlii tahsisli arsa iizerinde,

150 odali bes yildizli otel ve 100 adet villadan olusan turizm kompleksi projesi seklinde gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesi,

3-Gelistirilecek bu projelerin hayata gegmesi durumunda, tesislerin igletmesinde oncelik hakkinin, sermaye
piyasas1 mevzuatinda aranan sartlarin saglanmasi kosuluyla, Sirketimiz ana ortagi Mart1 Otel Isletmeleri A.S.'ye
taninmasi hedeflenmektedir." Seklinde karar alinmig olup, bu durum 15 Haziran 2015 tarihinde KAP aracilig1 ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Sirketimizin Yamata Yatirim Insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin, Tyumen Rusya'daki istiraki OOO ZapSibStroy
Sirketiyle, Sirketimiz biinyesinde bulunan arazilerin degerlendirilmesi konusunda ortak hareket etmek iizere
imzalanan ¢ergeve anlagmasi lilkemizde ve yurtdisi iilkelerde yasanan kiiresel kriz ve teror olayalarindan dolayi
askiya alinmistir. Bu durum 29 Mart 2016 tarihinde KAP araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

E) Bagli ortaklik Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 18 Ocak 2016 tarih ve 910 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda, 1 Haziran 2006 tarihinden beri grup firma Mart1 Otel Isletmeleri A.S. tarafindan
isletilmekte olan Antalya-Kemer Tekirova'da kurulu Myra tesisinin, 1 Ocak 2016 tarihinde baslayacak yeni
donemde kira oraninin tespiti i¢in Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.'ye 15.01.2016 tarihli degerleme raporuna
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istinaden y1llik kira bedelinin yillik net hasilatin sirastyla 2016 yili igin %17,5", 2017 yil1 i¢in %20' si, 2018 yil1
icin %22,5' u, 2019 y1l1 icin %25' 1, 2020 yil1 i¢in %25' 1 + KDV olarak uygulanmasi ve kira siiresinin 5 yil siire
ile (01.01.2016-31.12.2020) uzatilmasina, bu karar dogrultusunda Sirketimiz ile Marti Otel Isletmeleri A.S.
arasinda akdedilen Turizm Tesisi Kira S6zlesmesi'nin ilgili maddelerinin tadili amaciyla Kira S6zlesmesine Ek
Protokol diizenlenmesine oy birligi ile karar verilmis olup, ilgili protokol imzalanmistir. Bu durum 18 Ocak
2016 tarihinde KAP aracilig1 ile duyurulmustur

F) Bagh ortaklik Martt Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 18 Ocak 2016 tarih ve 911 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda, 1 Haziran 2006 tarihinden beri grup firma Mart1 Otel Isletmeleri A.S. tarafindan
isletilmekte olan Mugla-Orhaniye' de kurulu Marti Marina tesisinin, 1 Ocak 2016 tarihinde baglayacak yeni
donemde kira oranimin tespiti i¢in Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.'ye 15.01.2016 tarihli degerleme raporuna
istinaden Yillik kira bedelinin y1llik net hasilatin sirastyla 2016 yili i¢in %22' si, 2017 y1il1 igin %24' i, 2018 y1l1
icin %26' s1, 2019 yil1 i¢in %26' s1, 2020 y1l1 i¢in %26' s1 + KDV olarak uygulanmasi; 04.10.2006 tarihli Tali Yat
Limani Tesisi Kira S6zlesmesi' nin 2. maddesinin ifraz ve tevhit islemleri sonrasinda degisen parsel numaralari
ve kiralamaya konu ilave olan boliimler uyarinca revize edilmesine ve kira siiresinin 5 yil siire ile (01.01.2016-
31.12.2020) uzatilmasina, bu karar dogrultusunda Sirketimiz ile Mart1 Otel Isletmeleri A.S. arasinda akdedilen
Tali Yat limanm Tesisi Kira S6zlesmesi'nin ilgili maddelerinin tadili amaciyla Kira Sézlesmesine Ek Protokol
diizenlenmesine oy birligi ile karar verilmis olup, ilgili ek protokol imzalanmistir. Bu durum 18 Ocak 2016
tarihinde KAP araciligi ile duyurulmustur.

G) Bagl ortaklik Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 20 Ocak 2016 tarih ve 913 sayili Yo6netim
Kurulu Toplantisi’nda, Mugla ili, Bodrum Tlgesi, Kizilagag Koyii, I¢meler Mevkii, denize sifir 55.634,60 m
alana sahip, 1/25000 6lgekli planda turizm alani olan arsayla ilgili olarak 2014 yilinda Turizm Bakanlig1' nin
turizm yatirimcilarina tahsis sartnamesine gore ihaleye girilmis 5 yildizli otel arsasi icin en yiiksek bedel
verilerek ihale kazanilmistir. Kazanilan ihale sonrasi, sartname geregi, Sirketimiz tarafindan toplam 15.400.000
TL tutarinda teminat mektubu Bakanliga sunulmustur. Yasal siire¢ geregi konu Basbakanliga iletilmis,
Bagbakanlik tarafindan da tahsis uygun goriilerek Bakanlik tarafindan 6n izin s6zlesmesi yapmaya davet yazisi
gelmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nmn ilgili davet yazis1 dikkate almarak On izin sdzlesmesi geregi
2.730.475 TL tutarinda kesin ve siiresiz banka teminat mektubunun 23.01.2016 tarihi mesai bitimine kadar
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1' na teslim edilebilmesi i¢in Denizbank nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina,
belirtilen teminat mektubu i¢in Denizbank A.S.’den 2.730.475 TL’lik gayrinakdi kredi kullanilmasina, Marti
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi' nin Denizbank A.S.' den kullandig1 ve/veya kullanacag: her tiirlii
kredilerin, asaleten ve/veya kefaleten her tiirlit dogmus ve/veya dogacak bor¢larimin teminati olarak Denizbank
A.S. lehine Aydin Ili, Karacasu Ilgesi, Isiklar Koyii, Bozyer-Cataltepe Mevkii 155 Ada, 225 ve 226 no’lu
parseller iizerinde 1. Dereceden 1.150.000 TL’lik ipotek tesisine karar verismis olup, bu durum 20 Ocak 2016
tarihinde KAP araciligr ile duyurulmustur.

H) Grup Yonetimi’nin Isletmenin Siirekliligine iliskin degerlendirmeleri asagida yer almaktadir: Mart1 Otel
Isletmeleri A.S. ve bagili ortakligi Marti GYO A.S. Turizm Sektdriinde énemli yatirimlara sahiptir ve Turizm
Sektorii ise tiim kamuoyunun bildigi iizere zor bir siiregten gegmektedir. Ozellikle belirtmek isteriz ki bu
gelismelerin nemli bir kismi bir takim bolge iilkelerle yasanan siyasi gerilimlerden kaynaklanmaktadir. Bir
yatirim siireci i¢inde yer alan Marti Grubu’da dogal olarak bu gelismelerden sektoérdeki diger tiim yatirimcilar
gibi olumsuz etkilenmistir.

Bu olumsuzluklarin etkisini kisa vadede azaltmak ve orta ve uzun vadede tamemen ortadan kaldirmak igin
Grubumuz biinyesinde kapsamli bir yapilanma ¢aligmasi yiiriitiilmektedir. Bu ¢aligmanin ana hatlar1 agagida yer
almaktadir.

e Biiyiik kism1 dnceki donem yatirimlarimizdan kaynaklanan borglarimizin yapilandirma calismalari énemli

Olgiide tamamlanarak kisa vadeli bor¢larmmizin Snemli bir kismi 2028 yilina uzanan vadelerde yeniden
yapilandirilmstir.
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e Kamu borg¢larimizin énemli bir kismi 6736 ve 6704 sayili kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilandirilmisg
durumdadir.

e Grubumuz biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar sonrasinda maliyet azaltic tedbirler alinmistir. Personel azatlimi
dahil maliyet azaltict bu tedbirlerin Grubumuzun gelecek donem nakit akimlarina olumlu etki edecegini
diisinmekteyiz.

e Grup’un zararlarimin 6nemli bir kismi tahakkuk yoluyla mali tablolara yansitilan finansal borg faiz
giderlerinden kaynaklanmaktadir. Yukarida izah edildigi tizere finansal borglarin dnemli bir kism1 mevcut durum
itibariyle yeniden yapilandirilmis durumda olup bu durum faiz gider tutarinda ve vadelerinde Grubu’muz lehine
onemli tasarruflar saglayacaktir.

e  Grubumuzun Turizm yatirimlarimiz gézden gegirilmis ve faaliyete basladigi donemde yasanan kamuoyunda
“Gezi Olaylar1” olarak bilinen toplumsal olaylarin etkisi sonrasinda bir tiirli istedigimiz performansa
ulasamayan Mart1 Taksim Otel kapatilarak sehir otelciligi segmentinden ¢ikilmig ve uzman oldugumuz Turistik
Otel segmentine yogunlagilmistir. Finansal tablolarimizdan da goriilecegi iizere 6nceki donemlerde 6nemli
Olciide zarar eden bu tesisin kapatilmasi gelecek donemlerde Marti Grubu’nun nakit akimlarint olumlu yonde
etkileyecektir.

o Rusya Federasyonu tarafindan uygulanan yaptirimlar nedeniyle Rusya Federasyonu ¢ikisli turist sayisinda cari
sezonda yasanan azalmanin bu iilke tarafindan uygulanan yaptirimlarin kaldirilmasi sebebiyle 2017 sezonunda
tersine donmesini beklemekteyiz.

e Tiirkiye Cumbhuriyeti hiikiimeti tarafindan 22 Subat 2016 tarihinde kamuoyuna agiklanan “2016 Yilt Turizm
Eylem Plani”nm1 Devletimiz sektoriimiize bakisini ve verilen 6nemi gostermekte olup her seyden dnce bizlere
moral destegi saglamistir. Eylem Plan1 Tiirkiye’ye turist getirecek acentelere kredi destegi ve ucus basina
saglanacak hibe destegi, turistik tesislerin kira ve ecrimisil bedellerinin ertelenmesi, kredi borglarinin
yapilandirilmasinda BDDK eliyle saglanacak kolayliklar v.b. bir ¢ok konuda diizenlemeler icermektedir. S6z
konusu paketin Turizm Sektorii’niin i¢inde bulundugu zorluklar1 agmasinda ¢ok 6nemli imkanlar saglamaktadir.
Martt Grubu ve Turizm Sektorii iginde bulunulan zorlu siireci agsmasini saglayacak tecriibbe ve imkanlara
fazlasiyla sahiptir. Yukaridaki hususlar dikkate alindiginda Martt Grubu’nun Turizm Sektorii’niin iginde
bulundugu zorluklar1 kisa vadede asacagi kanaatindeyiz.

1) Mart1 Otel Isletmeleri A.S.'nin 2014 yilina iliskin hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiitkiimleri kapsaminda incelenmesi neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.12.2016 tarih, 33/129 sayili kararina gore, Bagli ortaklik Mart1 Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.’nin Kibele Proje Yonetimi ve Danismanlik A.S. ile Narin Tekstil Endiistrisi A.S.'den olan
alacaklarin tasfiyesine iliskin 24.04.2016 tarihinde akdedilen Bor¢ Tasfiye Protokollerine gére; 31.03.2017
tarihi itibariyle toplam 6denmesi gereken 12.750.000 TL'nin 9.512.200 TL'si 6denmistir.

Ancak 2016 yilinda yasanan ekonomik ve siyasi olumsuzluklarin, 2017 yilinda hissedilmeye devam etmesi,
referandum siirecinde ekonomideki yavaslama, iilkemizde meydana gelen terdr olaylarinin turizm sektdriine
negatif etkisi neticesinde alacakli bulundugumuz Sirketlerin 6deme takvimi konusunda zorlanmakta oldugu
gorillmiis oldugundan, s6z konusu protokeller uyarinca 31.03.2017 tarihi itibariyle 6denmesi gereken
tutardan kalan 3.632.800 TL'min 31.03.2019 tarihine, 30.06.2017 tarihinde 6denmesi gereken 4.250.000 TL'nin
30.06.2019 tarihine ve 30.09.2017 tarihinde 6denmesi gereken 4.250.000 TL'nin 30.09.2019 tarihine ertelenmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 31.03.2017 tarihinde bagvurulmus olup bu durum 31 Mart 2017 tarihinde KAP
aracilig1 ile duyurulmustur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin dort ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve
Sorumluluk kavramlarint benimsemekte, s6z konusu ilkelere uyumu goézeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan (11-17.1) sayith “Kurumsal Yénetim Teblig”i geregi
zorunlu ilkelere uymaktadir ve zorunlu olmayan ilkelerin ise biiyilk ¢ogunluguna uyum saglamaya gayret
gostermektedir. 01.04.2016 - 31.03.2017 doneminde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarini Sermaye
Piyasas1 Kurulu (I-17.1) sayili1 Teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum ¢ercevesinde yiirlitmiis ve Sirket Esas
Soézlesme degisikliklerini tebligde Ongoriilen diizenlemeleri icerecek sekilde yerine getirmigtir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili karar geregi, 2014/2
sayih Kurul Biilteninde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatina uygun olarak
diizenlenmistir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesine ve
diger Sirket i¢i diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmaktadir.
Konuya iligkin agiklamalar agagidaki boliimlerde yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma {liskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimei Iliskileri Boliimii bulunmaktadir. Bu béliim yatirimeilar ile iliskilerin yiiriitiilmesinde
gbrev almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK. 17.4 (27.02.2015 tarih ve 5/225 s.k.) sayil Ilke Karari
uyarinca 30.06.2015 tarihinde Sirketimiz Yatirimer iliskileri Boliimii olusturulmustur. Boliim Yéoneticisi olarak;
Kurumsal Yénetim ve Yatirmei Iligkileri Miidiirii, Sermaye Piyasasi ileri Diizey, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Tiirev Araglar Lisanst sahibi S.Nurkan Kagmaz gorev yapmaktadir.
Boliim Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesidir. Yatirimer {liskileri Boliimii Genel Miidiir Yardimcisina
baghdir. Yatirimer Iliskileri Boliimii ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarinmi ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Yatirimer Iliskileri Raporu 25.05.2017 tarihinde Y&netim Kurulu'na
sunulmustur. Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi:

S.Nurkan Kagmaz

Kurumsal Yénetim ve Yatirimer Iliskileri Miidiirti
nurkan.kacmaz@martigyo.com

Tel: 02123348850 Faks: 02123348852

Yatirimer iliskileri Boliimii Uyesi:
Faruk Yasar

Grup Muhasebeler Miidiirii
faruk.yasar@marti.com.tr

Tel: 02123348850 Faks: 02123348852

Doénem iginde 40 pay sahibi ile telefon ile goriislilmiis ve gelen sorular cevaplandirilmastir.
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, bilango agiklanma tarihleri, hisse fiyati, sirketin genel durumu
konusunda sorular sormaktadirlar. Donem iginde pay sahiplerinden gelen 40 civarinda telefon, e-posta ve yiiz
ylize yapilan goriismelerde talepler cevaplandirilmig, pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler Sirketimizin web
sitesinde Yatirimer {liskileri boliimiinde siireleri i¢inde duyurulmustur.

Sirket Esas Sézlesmesi'nde, Ozel Denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin 6zel
denet¢i tayini hakki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesinde diizenlenmis olup, s6z konusu madde hiikmii
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Sirketimiz i¢in oldugu gibi, anonim ortaklik seklinde kurulan tim sirketler icin baglayici niteliktedir. Ancak bu
madde ile sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan 6zel denet¢i atama hakki, halka agik
anonim ortakliklarda sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir.
S6z konusu SPK diizenlemesi, 6zel denet¢i atamasi gerektirecek konularda kii¢iik yatirimeinin haklarmin
korunmasina yoneliktir. Sirketimizde donem i¢inde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’nin 01.04.2015-31.03.2016 dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 06.03.2017
tarihinde, saat 14.00°de Mercure Istanbul Taksim Hotel Omer Avni Mah. inénii Cad. No:42 Taksim/istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 03.03.2017 tarih ve 23111835 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Feyyaz Bal gézetiminde yapilmustir.

Genel Kurul Toplant: Tutanaklar1 Ozel Durum Agiklamasi ile KAP’a bildirilmekte, Sirket Merkezinde ve web
sitesinde (www.marti.com.tr) siirekli olarak pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki yoktur. Sirket ortaklik yapisinda karsilikli istirak iginde olan Sirket
bulunmamaktadir. Esas So6zlesmemizde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakk1
taninmasina iligkin bir diizenleme yapilmamustir.

2.5. Kéar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikamiz mevcut SPK
kurallarina uygun olarak dagitilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
verilmesi yoniindedir.

Kér Dagitim Politikasi, ekonomik sartlara gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilir ve Genel
Kurul’un bilgi ve onayina sunulur, Genel Kurul karari ile dagitilir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak Ydnetim Kurulu’nun 18.06.2014
tarih ve 1026 sayili karari ile giincellenen Sirket Kar Dagitim Politikas1 10.07.2014 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket internet sitesinde ve KAP’ta agiklanmistir. Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.

Sirketimizin kar dagitimi yasal siireler iginde gergeklestirilmektedir. 01.04.2015-31.03.2016 doneminde zarar
olustugundan kar dagitilmamasina Genel Kurul’da karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Internet sitesi mevcuttur. Adresi www.marti.com.tr dir. Sirketimiz Internet sitesinde Bagimsiz
Denetim Raporlari, Yillik Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda mevzuatta belirtilen hususlara ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri bilgilerine yer
verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki geligsmeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile
ogrenmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile performans degerlendirilmesi toplantilart yapilmaktadir.
Calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin i¢in zaman zaman gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Politikalar1 mevcuttur.

Calisanlara yasam kalitelerini yiikseltmeyi, organizasyonun tiim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin
gelisimini saglamay1, dogru personeli dogru goreve yerlestirmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimizde ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamuistir.
4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmustur.

Sirketimiz her tiirli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, yasalara ve c¢evresel degerlere
uyum konusunda biiyiik 6zen géstermektedir. Kurumsal Sosyal Sorumluk g¢ergevesinde Sirketimiz, 17 Ocak
2012 tarihinde Kiiresel lkeler Sézlesmesi’ne iiye olmustur.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri soyledir:

Pakize Oya Narin - Yonetim Kurulu Baskani-Icract

Nurullah Emre Narin - Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeisi-Icraci

Mine Narin - Yonetim Kurulu Uyesi-icract

Hasan Emre Temelli - Yonetim Kurulu Uyesi-Icraci Olmayan

Hiiseyin Ferit Volkan - Yénetim Kurulu Uyesi-Icraci Olmayan

Giilden Tiirktan* - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Ayse Pinar Massena - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Biilent Corape1 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Gtilden Tiirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.
Genel Miidiir ayn1 zamanda Y 6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Nurullah Emre Narin’dir.

Yénetim Kurulu Uyeleri gelecek ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak iizere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde islem yapma izni verilmistir.
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Pakize Oya Narin — Uzmanhk Alam: Turizm

Pakize Oya Narin, St.Michel Lisesinden, sonrasinda Isvi¢gre’de Hotel Ecolieré Lausanne’dan mezun olmustur.
Ogrenim hayatii bitirdikten sonra; Isvigre’de ve USA’da gesitli otellerde calismus, Sheraton Hotels Hawai
Pasifik Division’da MT programini bitirmistir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 1989°dan bu yana, Narin
Tekstil A.S. ve Marmaris Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihigi, Koordinatér Uye gibi cesitli gorevlere atanmis, Sirket Genel Yonetiminin Organizasyonu,
Planlanmas1 ve Koordinasyonu islerinin yiiriitilmesinde aktif olarak gérev almistir. KAGIDER Yonetim
Kurulu iiyeligi, TUSIAD Turizm Calisma Grubu iiyeligi, Turizm Yatirimcilar1 Dernegi Baskanhigi, TOBB
iiyeligi, Tiirkiye Turizm Meclisi Baskan Yardimcilig1, Istanbul SKAL Kauliibii iiyeliklerinin yan1 sira; Mart1 Otel
Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Martt GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam
etmektedir.

Nurullah Emre Narin — Uzmanhk Alam: Finans

Emre Narin, ilk ve orta dgrenimini St. George Avusturya Lisesi ve Lyceum de Alpinum Zuoz Isvicre’de
tamamladiktan sonra New York Syracuse Universitesi Finans Béliimiinden mezun olmustur. Is yasamina New
York Park Avenue Bank’ta baslamistir. Daha sonra Londra Cantor Fitzgerald International’da Kredi Pazarlama
Boliimiinde ¢alisti. Halen, Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Genel Miidiir,
Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, kurucusu oldugu Tohum
Tiirkiye Otizm Erken Tam ve Egitim Vakfi'nda Y&netim Kurulu Uyeligi, Tekstil Sanayi Isverenleri
Sendikasi’'nda Danisma Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi iiyelii gorevlerini
stirdiirmektedir.

Mine Narin — Uzmanlik Alan: isletme

Mine Narin Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boéliimiinden mezun olduktan sonra is
yasamina Chase Manhattan Bank’ta baslamistir. Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde, degisik
kademelerde yoneticilik yapmistir. Mine Narin, bugiine kadar Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi Damisma
Kurulu Uyeligi, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilar1 Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Kanserle Savas Vakfi Uyeligi gorevlerinde de bulunmustur. Halen, kurucusu oldugu Tohum Tiirkiye Otizm
Erken Tam ve Egitim Vakfi’nda Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Bagkanligi, Martt Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Mart1 Otel Isletmeleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi, Cagdas
Egitim Vakfi’nda Miitevelli Heyeti Kurucu Uyeligi, Tina Vakfi’'nda Miitevelli Heyeti Kurucu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. 2007 yilinda UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Egitim Ihtisas Komitesi
Uyeligi'ne ve 2009 yilinda Sabanci Universitesi biinyesindeki Egitim Reform Girisiminin Yiiriitme Kurulu
iyeligine se¢ilmistir.

Hasan Emre Temelli - Uzmanhk Alam: Finans

Hasan Emre Temelli, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi BSliimii’nden Lisans ve 1991 yilinda
Istanbul Universitesi Para-Banka Boéliimii'nden Yiiksek Lisans diplomasina sahiptir. Bankacilik-finans
konularinda is tecriibesine sahiptir. Halen Marti GYO A.S. Genel Midiirliigii ve Yo6netim Kurulu iyeligi ile
Mart1 Otel Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini ifa etmektedir.

Giilden Tiirktan* - Uzmanhk Alam: Yonetici

TED Ankara Koleji mezunudur. Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesinde, New York Universitesinde ve
Marmara Universitesinde master ve doktora egitimi alan Dr. Tiirktan, BA, MA, MBA, M.Phil ve Ph. D
dereceleri vardir. Calisma hayatina denetim, muhasebe, insan kaynaklari, kalite ve hukuk departmanlarinin ve
yatirimlarin kendisine bagli oldugu gorevlerde iist diizey yoneticilik ve yiirlitme gorevleri listlenmistir. New
York Universitesi’nde baslayan ¢alisma hayatinda uluslararasi bir elektrik miihendisligi sirketi olan ABB
Holding’de muhtelif gorevler iistlenerek siirdiirmiistiir. 1990 yilindan itibaren ABB’de Yénetim Kurulu Uyeligi,
son olarak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini iistlenmistir. Su anda yabanci bir sirketin Tiirkiye
Genel Miidiirligii gorevini ve bir bagka yabanci sermayeli sirketin Yonetim Kurulu Baskanligini siirdiirmektedir.
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Bu sirketlerdeki hisselerine ilaveten Bodrum Giindogan’da Gliss Hotel & Spa adindaki butik otelin sahipleri
arasindadir.

Sivil toplum sorumlulugu olarak TUSIAD’1n Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Baskanligi yiiriiten
Tiirktan, Kadimn Girisimciler Dernegi KAGIDERin Kurucu Uyesi ve 2011-2015 yillar1 Y6netim Kurulu Bagkan,
su anda Onur Kurulu Uyesi ve W20 Kurucu Baskamdir. Uluslararast Yatirim Dernegi YASED’de iki dénem
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimcilig1 yapmustir.

Tirktan girisimcilik ve ¢aligma hayatinda basari i¢in gereken temel ekonomik esaslar, karlilik, siirdiiriilebilirlik,
etik degerler ve liderlik iizerine muhtelif egitimler vermis, konugmalar yapmus, sahst ve uluslararasi kurumlar
adma Tiirkiye’de ve yurt diginda tebligler vermistir.

Tirktan evli ve bir ¢cocuk annesidir.
*Giilden Tirktan i gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.
Ayse Pimnar Massena — Uzmanhk Alani: Yonetici

1982 yilinda Marmara Universitesi Ekonomi Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1986 yilinda Nassetti Tibbi Cihazlar
A.S' de 1988 yilina kadar ithalat Sorumlusu olarak calist1 1989 ve 1990 ile 1992 ve 1994 yillar1 arasinda Emek
Sigorta A.S' de Pazarlama Miidiirli, 1994 ve 1997 yillar1 arasinda Demir Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan
Yardimeisi, 1997 ve 1999 yillarinda Inter Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan Yardimcisi, 1999 ve 2001 yillari
arasinda da Emek Sigorta A.S' de Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak gorev aldu.

2001 yilinda Boyner Holding A.$' de devam ettigi kariyerine 2011 yilinda backup markalarinin CEO'su ve
kurucusu olarak devam etti.

2011 yilinda Celebi Holding A.S'de gorevine 2013 yilina kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etti. Aym
zamanda, 2013 yilindan itibaren PB Dijital Pazarlama LTD'nin kurucu sahibi ve danigmani olarak devam ediyor.

2015 yilinda, Batigéz Saglik Grubu CEO'su olarak yurt i¢i ve uluslararasi tiim Batigdz hastanelerin ve yeni
acilacak tiim subelerin sorumlusu olarak gorevine 2016 yilina kadar devam etti.

Baslica uzmanlik alanlari; ig gelistirme, sigorta, turizm, saglik orgiitii yonetimi ve dijital pazarlamadir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Massena evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Hiiseyin Ferit Volkan - Uzmanhk Alani: Yonetici

IIk, Orta ve Liseyi Galatasaray Lisesinde bitirdikten sonra Ingiltere’de Otelcilik Egitimini ve Almanya’da
Otelcilik konusunda cesitli gorevlerde staj egitimini tamamlayarak yurda dondii. 1967 yilinda Istanbul Hilton
Otelinde ise baslamig ve 1974 yilina kadar ¢esitli {ist diizeylerde gorevde bulunmustur.

1974 yilinda Uluslararas1 Sheraton Hotellerine katilarak Istanbul Sheraton Hotelin acilisinda Satis ve Pazarlama
Direktorii olarak yer almistir.

1988 yilina kadar Istanbul Sheraton Hotelinde Resident Mgr ve Tiirk Genel Miidiirii olarak gdrev yapmis ve
1988 yilinda kendi istegiyle Sheratondan ayrilarak kendi Sirketi Ferit Volkan Uluslararasi Otelcilik ve Turizm
Sirketini kurarak Otelcilik yasamina Otel yatirimlar ve Isletme konularinda Damigsmanlik ve koordinasyon
hizmetlerinde bulunarak devam etmistir.

Son olarak Zorlu Center iginde yer alan Raffles Hotelin projelendirmesinden agilisina kadar yapim ekibinde yer
almustir.

Istanbul Maévenpick Hoteli, Ramada Plaza Istanbul, Ramada Asia, The Plaza Hotel, Istanbul Mart1 Hotel,
Marmaris ve Antalya’daki Mart1 Otelleri,Bodrum’daki Club M ve Rexene Resort Hotel ,Antalyada Royal Resort
Hotel ve Otem uygulamali Hotel ve Okulunun projelendirilmelerinde ve agiliglarinda katkida bulunmustur.
Halen Otel Yatirimlarma ve Isletmelerine Danismanlik hizmetleri vermektedir.
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Besiktas Rotary Kuliibiine 1978 yilinda katilarak ¢esitli gorevlerde bulunmug ve Kuliibiin sorumlulugunda bir
¢ok organizasyonlarda calismistir.

Ferit Volkan Besiktas Kuliibii 2000-2001yillart Dénem Baskanlig1 yapmis halen devamdan muaf iiye olmasina
ragmen Kuliibiin toplantilarina katilmakta devam etmektedir.

Ferit Volkan Tiirk Turizmine gerek sahsen gerek ise iiyesi oldugu birgok sivil topluluklarda yaptig1 calismalar ile
onemli katkilarda bulunmustur.

Uyesi oldugu Rotary haricinde diger kuruluslar: Tiigev (Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi), Tiitav (Tiirkiye
Tanitma Vakfi), TYD (Turizm Yatirimeilar Dernegi), Turob(Turizm Otelciler Birligi), Skall Uluslarast Turizm
Dostluk Dernegi, Propeller Kliibii, Galatasaray Spor Kuliibii Divan Uyesi, Galatasaray Cemiyeti Dernegi Divan
Uyesi

Ferit Volkan, ingilizce ve Fransizca bilmekte olup, evli ve iki erkek cocuk babasidir.

Halil Biilent Corap¢i - Uzmanhik Alani: Ekonomist Maliye Uzmani

Halil Biilent Corapg1, Istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu’ndan lisans diplomasi sahibidir. Yeminli mali
miisavirlik ruhsatina sahip olup, Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasinin 34100678 sicil numarasinda kaytli
olan Biilent Corap¢1 ayni zamanda kanun ve yonetmelikle Maliye Bakanligi’'nca kurulan vergi konseyinin
tiyesidir. Martt GYO A.S. yonetim kurulu tiyeligi ile birlikte gesitli sirketlerde yonetici ve denetgi olarak gorev
yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyam

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iyeligi harig, iiye olarak sec¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giilii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Tarih :03.02.2017
Adi Soyadi  : Ayse Pinar Massena
Imza ;
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Mart1 Otel Isletmeleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigin1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet
veya lrilin satin aldig1 veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1ili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigim,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine

sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine beyan ederim.

Tarih

Ad1 Soyad:1  : Halil Biilent Corapgi
Imza ;
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5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilari'nin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani'nin ve meveut Yonetim Kurulu
Uyelerinin goriismesi sonucu olusturulmaktadar.

Sirket Yonetim Kurulu ilgili donem i¢inde toplam 24 defa toplanmis ve 36 adet karar almustir. Tespit edilen
giindem ve giindemde yer alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen Yo6netim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta 6nceden iletilmektedir.

Dénem iginde yapilan toplantilarda alinan kararlar aleyhinde farkli goriis bulunmamaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konular icin Uyelerin toplantilara fiili katilimi saglannstir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadig1 igin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine
s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhi§i

Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’de iki bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Baskan1 bagimsiz iiye, bir icraci olmayan iiye ve Yatirimer iliskileri Yoneticisi
olmak {izere ii¢ iiyeden olugmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan1 bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
ve bir icract olmayan yonetim kurulu iiyesi olmak {izere iki iiyeden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu biinyesinde Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica olusturulmamistir. Bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi gergevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite nin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi ve diger
Komitelerin de baskanlarmin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tiye
birden fazla Komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Halil Biilent Corapg1 - Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Giilden Tiirktan* - Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Ayse Pinar Massena - Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

*Giilden Tiirktan’in gorev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi:

Ayse Pmar Massena - Komite Bagkan1 - Bagimsiz Uye

Hiiseyin Ferit Volkan - Komite Uyesi - Uye

S.Nurkan Kagmaz - Komite Uyesi - Kurumsal Yonetim ve Yatirime iliskileri Miidiirii
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Halil Biilent Corape1 - Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Giilden Tiirktan** - Komite Bagkan1 - Bagimsiz Uye

Hiiseyin Ferit Volkan - Komite Uyesi - Uye
**Giilden Tirktan’in gérev siiresi 06.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile sona ermistir.
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5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Denetimden
Sorumlu Komite iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olugmaktadir. Finansal Tablolarin ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin  kontrolii bu Komite tarafindan yapilmaktadir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Risk Yonetimi ve riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin alinmasi ve risk
yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi bu komite ¢alismalar ile takip edilmektedir. Komite, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komite Raporlarini1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu; tarih, doga ve sirket kiiltiiriine saygi temeliyle gelistirilmis kaliteli insaat esasina dayali
projeler yiiriitmektir.

Sirketin vizyonu; turizm yatirimlari konusundaki 50 yillik Marti deneyimi ile hem turizm hem de konut
projelerinde fark yaratacak karli projelere imza atmaktir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler cergevesinde hazirlanan yillik biitceleri
onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden temin ettigi raporlara paralel aliman kararlarda bilgi
sahibidir. Bu raporlar cari yilin biit¢e ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin aynt dénemleri
de karsilagtirmali haftalik ve aylik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmakta ve gerekli durumlarda Sirket
yoneticileri uyarilarak yonlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Esas Sozlesme'de
tanimlanmustir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri'ne huzur hakkini belirlemektedir. S6z konusu
haklarin belirlenmesinde Sirket sonuglari ve iilkenin ekonomik yapisi goz oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica
bir d6diillendirme sistemi yoktur.

1 Nisan 2016 - 31 Mart 2017 déneminde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 997.410 TL olup tamamu iicret
ve benzeri kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.

Dénem iginde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi kullandirmamus; iigiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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