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Hayallerinin pesinden kosarak, Polisan'in
temellerini atan ve Tiirk Sanayisi’nin duayen
isimleri arasina adini altin harflerle yazdiran,
Kurucumuz, Patronumuz, Yonetim Kurulu
Baskani’'miz, Cinarimiz, Degerli Bliyligimiiz
Necmettin Bitlis’i kaybetmis olmanin derin
uziuntdsunu yasiyoruz.

Vizyoner liderimizin, kurum kiltiiriimiizd,
lizerine insa ettigi Diiristliik, Seffaflik,
Miitevazilik, Giivenilirlik, Vefa, Yenilik¢ilik, insan
Saghgina ve Cevreye Saygi degerlerini
koruyarak, nesilden nesile aktarmak daima en
oncelikli gérevimiz olacaktir.
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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI

Polisan Holding CEO
Erol Mizrahi

Kurucumuz, vizyoner liderimiz, hayallerinin pesinden kosmay! hi¢ birakmayan ve son giinlerine kadar aktif bir sekilde ¢alisanlarinin yaninda olmaya devam eden degerli
Yonetim Kurulu Baskani'miz Necmettin Bitlis’i kaybetmis olmanin derin Gizlintls{nd yasiyoruz. Polisan Holding olarak tim zamanlarin en yiiksek gelir blylimesini
kaydettigimiz bu donemde, Sayin Bitlis’in yoklugundan dolayi buruk hissediyor ama Polisan’i, onun da gérmeyi arzu ettigi bir diinya markasina dénistiirmek yolunda emin
adimlar ile ilerlemeye devam ederek, teselli bulmaya ¢alisiyoruz. Eyliil ayinda agiklanan %5,1 oranindaki blyime ile OECD llkeleri iginde ilk, G-20 iginde de Uglincii sirada yer
aliyoruz. 2016’nin ikinci yarisindan itibaren gelismis tlkelerin 6nculik ettigi biyime rallisi ve Avrupa bdlgesinden gelen cesaretlendirici gbstergeler, 6nimizdeki glinlerde
gelismekte olan iilkelere artan oranda bir sermaye akisi olacagi yoniinde. ilaveten, i¢ talep, kredi genislemesi, vergi indirimleri ve Hiikiimetin yatirimlari tesvik etmeye
yonelik attigi adimlar ile, 2017 yilsonunda Tirkiye’nin %5 Uzerinde biylime kaydetmesi bekleniyor. 2016 gibi zorlu bir yilda baglatti§imiz yeni yabanci ortakhigimizdan
kaynaklanan sinerjiler ve hiz kesmeden devam ettigimiz yatirimlarimizin geri dénislerini henliz almamis olsak da, hem yapisal degisikliklerimiz, hem verimliligi artiran
tedbirlerimiz, hem de kur etkisi ile, Polisan Holding olarak, hem 2017 yilinin ilk dokuz ayinda, hem de yilin 3. ceyreginde, gecen yilin ayni dénemlerine kiyasla oldukga gligli
bir finansal performans kaydettik. 9A 2017’de, Polisan Holding’in konsolide gelirleri, kimya faaliyetlerinde karhlik odakl yeniden yapilandirma faaliyetleri ve deger kazanan
Euro’nun gelirlere katkisinin yani sira, gliglenen ABD dolarinin liman faaliyetleri gelirlerine olumlu etkisi sayesinde gegen yila kiyasla %65,0 oraninda artarak 557,5 min TL
oldu. Nominal FAVOK, %27,1 oraninda giiclii bir artis ile 78,4 min TL seviyesine cikarken; Poliport’ta, elleclenen kuru yiikteki diisiise ragmen Ustlenilen sabit giderler, Polisan
Kimya’da artan hammadde maliyetleri ve yeni yapi kimyasallari tesisleri giderleri dolayisiyla FAVOK marji 4,2 b.p. diiserek, %14,1 seviyesinde gerceklesti. 9A 2016’da artik
konsolide edilmeyen boya operasyonu i¢in kaydedilen 31,0 milyon TL’lik bu déneme mahsus olumlu net kar etkisine ragmen, disen net finansal giderler ve yatirim
tesviklerinin vergi avantajlari sayesinde, 9A 2017’de net kar gegen yila kiyasla %32,1 oraninda artarak, 60,5 min TL olarak gergeklesti.

3C 2017’de, Polisan Kansai Boya’nin gelirleri gecen seneye kiyasla %53,4 artarak 161,8 min TL, FAVOK’{i ise %96,4 oraninda artarak 27,6 min TL oldu. %17,1 FAVOK marji ile

w gecen yil basladigimiz lojistik merkezi yapilandirmasinin katkilarini yavas yavas gormeye baslarken, yeni tesis yatirrmimiza tam hiz devam ettik. Sene sonu itibariyla yeni

tesisimizi deneme amacli olarak faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz. Uretim, iscilik, hammadde ve enerji verimliligi ile kar marjlarinda bizi diinya liginde en Ust siralara tasiyacak
olan bu yatirimin geri dénuslerini, 2018 yilinda, tesis faaliyete gegtikten sonra kademeli olarak almaya baslayacagiz. Bu meyanda; hem kimyada diinya devi ortagimiz DOW,
hem de global alanda boyada éncii olan Kansai Paint ile bir araya gelerek, sektorlimiz igin katma deger yaratacak ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz.

Poliport’ta, gecen yila kiyasla azalan kdmur ithalati dolayisiyla yilin ilk iki ceyreginde yasadigimiz, elleglenen kuru yikteki daralma, tglinci geyrek itibariyla yon degistirdi. Bu
sayede, Poliport’un yillik gelirleri %19,6 oraninda artarak 37,1 milyon TL olurken, FAVOK marji da %50,2 seviyelerinin iizerine cikti. Yilin son ¢eyreginde de bu trendin devam
ederek, Poliport’un, sene sonu itibariyla, 2017 hedeflerini yakalamasini bekliyoruz. Poliport‘ta ilave 35.285 m? kapasiteli tanklarin insaatina énimiizdeki glinlerde
baslayacagiz. Bu tanklari 2018 sonunda devreye almayi planliyoruz. Yeni yapilacak rihtim icin de idare ‘nin son onayini bekliyoruz.

Turkiye’deki kimya faaliyetlerimizde, bu donemde, gelirlerimiz gecen yila kiyasla %68,4 oraninda artarak, 70,0 milyon TL oldu. 2017 boyunca, operasyonel karliligimiz, artan
hammadde maliyetlerinin fiyatlara gecikmeli olarak yansimasi ve kurun dalgalanmasi ile artan esas faaliyet giderlerinden olumsuz etkilendi. Bu sebeple, Ggiincii ¢ceyrekte
FAVOK marjimiz %6,3 seviyesine gerilemis olsa da, yilin ilk dokuz ayinda, %9,2 marjimiz ile, kimya operasyonlari igin oldukca kuvvetli bir karlilik kaydettik. Fas’ta yapi
kimyasallari tesisimizin kurulumu devam ediyor. Yeni tesisimizde, Kasim ayi sonu itibariyla Gretime gegmeyi planliyoruz. Ayrica, Polisan Maroc’taki ortaklik yapisini, Polisan
Kimya’nin payini %60’tan %80’e cikaracak sekilde degistiriyoruz. Yunanistan’daki PET operasyonumuz Polisan Hellas’ta ise, Grlinimiiz Yunanistan pazarinda yogun bir talep
gdrmeye basladi. Gelirlerimiz gegen yila kiyasla %76,0 oraninda artarak 81,8 min TL oldu. Ugiincii ceyrekte %3,5 olarak kaydettigimiz FAVOK marjimiz, esas faaliyet giderleri
olmasaydi, sektériin rasyonel karlilik seviyeleri olan %5 seviyelerinde gerceklesmis olacakti. Ug yil gibi kisa bir siire icerisinde, bu operasyonumuzda yakaladigimiz karlilik
seviyeleri memnuniyet verici. Tlirkiye ve Yunanistan kimya operasyonlarimizda, karli bliyime odakli calismalarimiz siirGiyor.

Gayrimenkul alaninda, Polisan Yapi olarak, Z Ofis Projesinde, sahip oldugumuz 126 ofis ve 28 magazadan; Ekim 2017 itibariyla 51 adet magaza ve ofis satisi, 9 adet magaza
kiralama islemi gerceklestirdik. Kurtkdy’deki 180.000 m2 biiyiikligiindeki, sahile, Sabiha Gékgen Havaalanina ve Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukga yakin arsamizdaki
projenin detaylari icin anlastigimiz DAP Yapi ¢alismalarini siirdiriiyor. Ekonomideki canlanma ile, 6niimiizdeki donemlerde, her iki projemizin de nakit getirilerini alacagimizi
disunliyoruz. Polisan Tarim ise, su ana kadar Balikesir’de satin aldigimiz yaklasik 4,3 milyon metrekare arazimizde ceviz plantasyonu ve Karacasu’daki 2,4 milyon
metrekarelik arazimizde zeytin lretim ¢alismalari strdiriyor.

2017’nin Uglinci ¢eyreginde de, beklentilerimiz Gzerinde devam eden gelir artisi dolayisiyla, gegtigimiz ceyrekte %45 seviyeleri lizerinde olarak revize ettigimiz yilsonu
konsolide gelir beklentimizi %50 seviyelerinin lzerinde olarak glincelliyoruz. Her ne kadar, uzun vadeli yatirrmimiz igin olan disinda, miimkiin oldugunca doéviz riski almadan
finansman saglamaya calissak da, dalgalanan kur dolayisiyla esas faaliyet giderleri, Polisan Kimya’nin FAVOK marjini baskiliyor. Bu nedenle, Polisan Kimya’nin gecen yil %18,0
olan FAVOK marjinin, bu yil %10 seviyesinde gergeklesmesini &ngdriiyoruz. Dolayisiyla, 2016’da %18,2 olan konsolide FAVOK marjinin %15 civarinda gerceklesmesini
bekliyoruz. Finansallarimiza konsolide etmedigimiz Polisan Kansai Boya’nin 35 min € olan yeni tesis yatirim tutarini da, Sirketimizi bélgesel bir Giretim - F'l:ll'

merkezi olarak konumlandiracak ek otomasyon yatirimlari dolayisiyla 45 min € olarak revize ettik. e 1San

o . L . . . . . R HOLDING
Bu vesile ile bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve misterilerimize tesekkir ederiz.



POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Sube Adresi

Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

islem Gordiigii Borsa / Pazar
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi

: Polisan Holding A.S.
: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
: icerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir — ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: 370.000.000 TL

: 500.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar
: 24 Mayis 2012

: POLHO

: Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetgi Adresi : Eski Biiylikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL

& Polisan
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http://www.polisanholding.com.tr/

POLISAN HOLDING: YENi ORTAKLIK VE iS KOLLARI iLE BUYUYOR

Holding Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL)
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki paylarini géstermektedir.
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POLISAN HOLDING: MISYON, ViZYON VE STRATEJiIK ONCELIKLER

MiSYONUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve driinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektorlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

VizYONUMUZ

* Turkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attig sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda miusterilerimize, ¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza,siirdirilebilir bliyime ve yiksek getiri saglamaktir.

Hissedarlarimiz igin maksimum deger yaratmak Gzere:

» Suregelen isleri karh bir sekilde bliyitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiksek marjli yeni is kollarinda buylmek igin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portfoyindeki diger varlklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif (irlin, hizmet ve uygulamalariile global bir marka olmak,
* Profesyonel yonetim ile ylksek kurumsal yonetim standartlarini siirdirmektir.

& Polisan

7 HOLDING



POLISAN HOLDING: FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama
ve mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup
faaliyetlerini bu yonde sirdirmektedir.

Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli'dir.
Sirket’in istanbul Subesi “icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dadir.
Polisan Holding A.S./nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmelerinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Musterek yonetime tabi isletme:
- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Turkiye’de olup, Yunanistan’da da bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Faaliyetler, asagida belirtilen belli bash sektorler altinda toplanmistir:
Kimyevi maddeler (iretimi ve satisl,

Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin Gretimi ve satisi,

Boya imalati ve satisi,

Beton kimyasallari Gretimi ve satisi,

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

Tarim, her nevi bitkinin yetistirilmesi hasati,

Yapi, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

Hizmet (Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, bitce, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler),

Plastik Grlinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform Ureti!' Polisan

HOLDING
Not: Polisan Holding ve istirakleri ile ilgili bilgi ve gelismelere Raporun 9-19 nolu sayfalarinda yer verilmektedir.



3C 2017 DEGERLENDIRMESIi: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

REKOR SEVIYESINDE GELIR ARTISI iLE DESTEKLENEN GUCLU SONUCLAR

milyon TL 9A 2016 9A 2017 [ VIL (%) 3C2016 2C2017 3C2017| ViIL(%) | 3AY (%)
Gelir 337,9 557,5 115,9 195,8 198,6 %1,4
FAVOK 61,7 78,4 23,3 22,4 26,2 %17,1
FAVOK Marji %18,3 %14,1 %20,1 %11,4 %13,2 1,8 b.p.
Net Kar 45,8 60,5 1,9 25,5 18,7 -%26,4

' KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

Polisan Holding, hem 2017 yilinin ilk dokuz ayinda, hem de yilin 3. ceyreginde, gecen yilin ayni dénemlerine kiyasla oldukc¢a glgli bir finansal performans kaydetmistir. 9A 2017’de,
Polisan Holding’in konsolide gelirleri, kimya faaliyetlerinde karlilik odakl yeniden yapilandirma faaliyetleri ve deger kazanan Euro’nun gelirlere katkisinin yani sira, gliclenen ABD dolarinin
i liman faaliyetleri gelirlerine olumlu etkisi sayesinde gecen yila kiyasla %65,0 oraninda artarak 557,5 min TL olmustur. Nominal FAVOK, %27,1 oraninda giiclii bir artig ile 78,4 min TL
i seviyesine cikarken; Poliport'ta, elleclenen kuru yiikteki diistise ragmen ustlenilen sabit giderler, Polisan Kimya’da artan hammadde maliyetleri, Tirkiye’de Adana ve Samsun’da faaliyete
¢ gecen ve yurtdisinda Fas’ta kurulmakta olan yeni yapi kimyasallari tesislerinin giderleri ve yapi kimyasallari Satis ve Pazarlama ekiplerindeki yapilandirma dolayisiyla FAVOK mariji 4,2 b.p.
© dugserek, %14,1 seviyesinde gerceklesmistir. 2016 sonu itibariyla artik konsolidasyona dahil edilmeyen boya faaliyeti icin 9A 2016’da kaydedilen 31,0 milyon TU’lik durdurulan faaliyet
© donem karinin, net kara olumlu etkisine ragmen, diisen net finansal giderler ve yatirim tesvikleri sayesinde azalan vergi giderleri sayesinde, 9A 2017’de net kar gecen yila kiyasla %32,1
oraninda artarak, 60,5 min TL olarak gerceklesmistir.
2C 2017’ye kiyasla ise, kimya faaliyetlerinde kaydedilen glicli gelirin ve yapi kimyasallari faaliyetlerinin Polisan Kimya’ya devri dolayisiyla 2C 2017 déneminde gelirlere yansiyan 11 min
TL’nin neden oldugu baz etkisi dolayisiyla, Polisan Holding’in konsolide satis gelirleri bir dnceki ceyrege kiyasla %1,4 oraninda hafif bir artis ile 198,6 milyon TL olmustur. Ayni dénemde,
Poliport’ta elleclenen yiikiin artmasiyla ve Polisan Hellas’ta artan hammadde fiyatlarina ragmen, pazarda fiyatlarin miisterilere zamanlica yansitiimasi dolayisiyla, FAVOK marji 1,8 b.p.
artarak %13,2 seviyesinde gerceklesmistir. Net kar ise, 1C 2017’de heniiz kullaniimayan yatirim tesviklerinin, 2C 2017’de ertelenmis vergi geliri olarak kaydedilmis olmasi dolayisiyla fiktif
olarak %26,4 oraninda diserek, 18,7 mIn TL olarak gerceklesmistir.

GERCEKLESENLER VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

Polisan Holding, 9A 2017’de, 6zellikle kimya operasyonlarinda artan verimlilik ve olumlu kur etkisi ile beklentilerinin tizerinde gelir kaydetmistir. Buna bagli olarak Polisan Holding, Polisan
Kimya icin %40, Polisan Hellas icin %45 lizerinde olan yilsonu gelir beklentisini, her iki sirket igin de %60 Uzeri olarak revize etmistir.

Polisan Kimya’da gegen yila kiyasla artan hammadde maliyetleri ve dalgalanan kur ile yiikselen esas faaliyet giderlerinin Sirketin FAVOK’{i {izerinde yarattig baski dolayisiyla, FAVOK marji
beklentilerin altinda gergeklesmistir. Dolayisiyla, Polisan Kimya’nin, daha énceden gegen yilki %18,0 seviyelerine benzer FAVOK marji beklentisi de %10 seviyesine cekilmistir.

Sézii edilen gelismeler paralelinde, Polisan Holding, 2017 yili icin %45 tizerinde olan konsolide gelir beklentisini; %50 {izerinde olarak revize etmistir. Konsolide Holding FAVOK marij
beklentisi de 2016’ya benzer seviyeler (%18,2) yerine, %15 civari olarak revize edilmistir.

Polisan Kansai Boya’nin 35 mlIn € olan yeni tesis yatirim tutari, Polisan Kansai Boya'yi bolgesel bir tGiretim merkezi olarak konumlandiracak ek otomasyon yatirimlari dolayisiyla 45 min €
olarak revize edilmistir.

ileriye doniik beklentiler ile ilgili detayh bilgi 18. sayfada bulunmaktadir. & Polisan
HOLDING

* FAVOK hesaplama metodolojisi 1C 2017 itibarivia, Esas faalivetlerden dider gelirler ve giderleri de icerecek sekilde revize edilmistir.



3C 2017 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

{ KARLILIK YATIRIMLAR SAYESINDE iVME KAZANACAK W
milyon TL 9A 2016 9A 2017| YIL (%) 3C2016 2C2017 3C2017 | YIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 854,7 1.142,7 %33,7 425,0 370,3 -%12,9
FAVOK 140,1 161,0 %14,9 52,7 58,1 %10,4
FAVOK Marji %16,4 %14,1 -2,3 b.p. %12,4 %15,7 3,3 b.p.
Net Kar 54,0 65,0 %20,3 28,5 19,7 -%30,9

> 9A 2017 Kombine Gelir Dagilimi

Ya pi Diéer
%0,3 %6,7

%9,1
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} 9A 2017 Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya Yapi Diger
%18,0 -%0,7 %9,3
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3C 2017 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

ELLECLENEN YUKTEKi ARTIS iLE KARLILIK ARTIYOR

milyon TL 9A 2016 9A 2017 [ VIL (%) 3C2016 2C2017 3C2017| ViIL(%) | 3AY (%)
Gelir 87,6 104,0 31,0 33,5 37,1 %10,5
FAVOK 43,1 48,6 15,9 15,8 18,6 %18,1
FAVOK Marji %49,2 %46,8 %51,4 %47,0 %50,2 3,2 b.p.
Net Kar 22,3 24,8 8,9 11,8 8,8 -%26,0

. Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Miidiirl(igi nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman

i komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Limani sadece Tiirkiye’nin degil, Avrupa Birligi’nin de en biiyiik ve dnemli limanlarindan biri olup, Tiirkiye GSYiH’nin ~%45’ini iireten endiistriyel bélgeye
yakindir. Kocaeli Limani, Tirkiye’deki dis ticaretin %18’ini ve toplam kargonun %15’ini karsilamaktadir. 160.000 m?lik bir alan tzerine kurulu olan Poliport, Turkiye’de tamamen 3. sahislara ait trtinlere,
depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan tek bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a 30 dk, Sabiha Gdkgen Havaalani’na
25 dk, yeni kopriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Motoryolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve iginden tren yolu gegmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakin olan ve gimrikli
sahada, ithalat ve her tirlQ transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. Dokme sivi depolama hizmetleri %56 gelir pay! ile Poliport'un
en karl is koludur. 2016’da elleglenen toplam yiik 1,5 min ton olup, %601 kimyasallar ve %401 petrol Grinlerinden olusmaktadir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en biyik
Ureticileri Poliport’un misteri portfoylindedir. Terminalin yillik ellegcleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri Poliport gelirlerinin %32’sini olusturur. 2016’da 3,3 miIn ton yiik
elleglenen Kuru yuk limaninin yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler komir, aliiminyum, gesitli evsafta sag, demir, profil boru, tre, hububat, silis ve orman Grinleri
gibi gesitli dokme ve genel kargo yikleridir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un gelirlerinin ~%12’sini olusturmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 44.500 metrekarelik alanda kurulu
A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi Gizerinden Grlnlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2016’da A tipi antrepolarda 582.200 ton yiik depolanmistir.

Poliport’ta 9A 2017’de, kuru yiik iskele ve rintimlarinda elleglenen miktar 2.067.638 ton (9A 2016: 2.685.893 ton), terminalde elleglenen miktar ise 1.200.679 ton (9A 2016: 1.034.972 ton) olup, toplamda
elleglenen 3.268.317 ton (9A 2016: 3.720.865 ton) yik, gecen yil elleglenen toplam yiike kiyasla %12,2 oraninda disis ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 297.869 ton (9A

2016: 457.615 ton) yik depolanmistir. Karliik marji siralamasina gore, en yiiksekten baslamak kaydiyla, dokme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri igerisindeki pay! sirasiyla %60,
%27 ve %13 olarak gerceklesmistir.

9A 2017’de, disen komur ithalati dolayisiyla Poliport’ta elleglenen kuru yik, gegen yilin ayni donemine kiyasla azalmis olsa da, degerlenen ABD dolari ve ABD CPI’ya endeksli terminal ellegleme
fiyatlarindaki artis dolayisiyla gelirler %18,7 oraninda artarak 104,0 milyon TL’ye cikmistir. Bu dénemde, elleglenen kuru yiikteki diisiise ragmen istlenilen sabit giderler dolayisiyla Poliport’un FAVOK
marji 2,4 b.p. dusse de, %46,8 gibi glicll bir seviyede gerceklesmistir. Net kar ise, yatirim tesvikleri ile diisen vergi giderleri dolayisiyla, gegen yila kiyasla %11,5 oraninda artarak 24,8 min TL olmustur.

Poliport’ta elleglenen toplam yiik, 1C 2017'de gecgen yilin ayni dénemine kiyasla %31, 2C 2017’de ise yillik bazda %15 oraninda daralirken, 3C 2017’de yon degistirerek, gecen yila kiyasla %9 oraninda
artmistir. TL, 2C 2017’ye kiyasla, ABD dolari karsisinda hafifce degerlenirken, 3¢ 2017’de gelirler %10,5 oraninda artarak 37,1 milyon TL, FAVOK marji da 3,2 b.p. yiikselerek %50,2 olmustur. Net kar ise, 1C
2017’de heniz kullanilmayan yatirim tesviklerinin, 2C 2017’de ertelenmis vergi geliri olarak kaydedilmis olmasi dolayisiyla fiktif olarak %26,0 oraninda diserek, 8,8 TL olarak gergeklesmistir.

Bugiine kadar 250 milyon $'in (izerinde yatirim yapilan Poliport, 2016 yilinda yaklasik 19 milyon $ yatirim harcamasi gerceklestirerek, 2015 yilinda 200.000 metrekiip olan sivi yiilk depolama kapasitesini,
2016 yilinda ~237.000 metrekiipe ve 29.000 metrekare olan antrepo alanini da, 44.500 metrekareye ¢cikarmistir. Poliport, 2017 yilinda da agirlikh olarak tank yatirimlar icin yaklasik 15 milyon $’lik
harcama yapmayi planlamaktadir. Tirkiye’nin dis ticareti, Poliport’un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile yaratiimasi beklenen sinerjilerin; Poliport igin is hacmi yaratmasina ve bdylece Poliport’un
gelir biyUmesi ve karlilik trendinin stirdirilebilir olmasina katkida bulunacaktir.

& Polisan
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3C 2017 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAI BOYA

Dekoratif segment, yilda 890.000 ton Uretim kapasitesi olan Tiirkiye Boya enduistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya da dekoratif segment agirlikh
olmak tizere, mobilya, marin, sanayi gruplari ve mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir.

Polisan Kansai Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Grinleri Gretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi
sagladigi fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi”
konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Tlrkiye'nin ilk 7 6zellikli i¢, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazl yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini, su bazl parlak
sonkat boyasini, boya parfimind, plastik sprey boyasini ve diinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir. Tlirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi blinyesindeki Uluslararasi Gegerlilik
akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif iiriinlerin gelistirilmesi icin siirekli yatirim yapan Polisan Kansai Boya, dort triinii icin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi
alan Tirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk ti¢ boya Ureticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tlrk Grlnlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla
baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte dahil olmustur. inovatif tiriinlerin yani sira, sektére inovatif ¢dziim
onerileri sunan Polisan Kansai Boya, diinyada sigortacilik sektoériinde bir ilk olan Yalitim Kaskosunun yani sira, fabrika tretimi ile ayni kaliteyi saglayan Tirkiye'nin ilk su bazl mix
makinesini ve Lojistik Merkezi konseptini gelistirerek hem satis kanalini Giretim merkezi olarak konumlandirmis, hem de etkin stok yonetimini saglamistir. Sektordeki “ilk” tek POS’tan
sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat streci ylritirken, sistemde kayith olan boya ustalarinin sadakatini de temin etmistir. Polisan Kansai Boya,
bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattig “Polisan
Shop” konseptiile Tirkiye’de 1.000’i askin satis noktasinda hizmet vermektedir.

En iyi hizmeti sunmak Gzere aldig1 aksiyonlarina Polipalette uygulamasini ekleyen Polisan Boya; tiiketicilerine, akilli telefonlari ve tabletleri vasitasiyla, binlerce renk secenegi
icerisinden ve kendilerine sunulan renk kombinasyonu énerilerinden faydalanarak, mekanlari icin en ideal rengi segme, renklendirme ve sonuca gore karar verme olanagi
saglamaktadir.

Polisan Kansai Boya, 2016 yilinda, Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi izerinde baslattigi boya liretim ve depolama tesisinin
yapimina devam etmektedir. 2017 yil sonunda tamamlanmasi planlanan 45 min €’luk yeni tesis ile (2016’da 8 min €, 2017’de de su ana kadar 23 milyon € harcanmistir.) ti¢ vardiyada
180.000 ton olan yillik Gretim kapasitesi, tek vardiyada 180.000 tona ¢ikacaktir. Yeni tesis, ek bir yatirim maliyeti Gstlenmeden (g vardiyada 540.000 ton liretim yapma potansiyeline
sahip olacaktir. (540.000 ton Tirkiye’nin hali hazirdaki toplam dekoratif boya Uretimine esittir.)

& Polisan
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3C 2017 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAI BOYA

( BUYUME POTANSIYELi: KANSAI PAINT ORTAKLIGI, YENI TESIiS, LOJISTIK MERKEZLERI l
milyon TL 9A 2016 9A 2017 VYIL (%) 3C 2016 2C2017 3C2017| YIL(%) | 3 AY (%)

Gelir 399,2 506,6 105,4 184,2 161,8 -%12,1
FAVOK 67,3 69,6 14,1 24,0 27,6 %15,3
FAVOK Marij %16,8 %13,7 %13,4 %13,0 %17,1 4,1b.p.
Net Kar 31,0 37,3 -1,6 17,1 9,2 -%46,3

i 2016 yih boyunca Tirkiye’de meydana gelen teror olaylari ve Temmuz ayindaki darbe girisimi piyasalarda tedirginlik yaratmis, yilin ikinci yarisinda Boya Sektori’ni de
olumsuz etkilemistir. Polisan Kansai Boya, piyasalarda yasanan tedirginligin, gelecek donemlerde tahsilat sikintisi yaratabilecegini dngorerek, lojistik merkezi, mix ve
dagitim sistemleri yapilandirmasina hiz vermistir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Dilovasi, izmir, Afyon, Mugla, Bursa ve Samsun'da kurulan lojistik merkezlerine, 2017
¢ yilinda da Adana, Diyarbakir, Trabzon, Antalya ve istanbul (Avrupa Yakasi)’ni eklemistir. izmir ve Samsun Lojistik Merkezleri, 2'ser distribiitériin depolarini, Diyarbakir
ve Adana Lojistik Merkezleri de, 4'er distrib{itoriin depolarini Polisan Kansai Boya biinyesinde birlestirmistir.

9A 2017’de satis gelirleri, gecen seneye kiyasla yiikselen satis fiyatlari ve hacmi dolayisiyla %26,9 oraninda artarak 506,6 milyon TL olmustur. Faaliyet alani olarak
: baktigimizda, 9A 2017’de boya, yalitim ve ticari riin gelirleri sirasiyla %30,2, %35,6 ve %39,6 oraninda artmistir. Artan hammadde maliyetlerinin yani sira, artan esas

faaliyet giderleri dolayisiyla FAVOK mariji 3,1 b.p. diiserek %13,7 olarak gergeklesmistir. Ancak, yatirm tesvikleri sayesinde azalan vergi gideri sonucu net kar %20,4
artarak 37,3 min TL olmustur.

2016 yilinin 3. ceyreginde, Tirkiye’'deki olumsuz konjonktirden etkilenen Polisan Kansai Boya, 3C 2017’de gecen vyila kiyasla, oldukca etkileyici bir performans
sergilemistir. Ancak, mevsimsellik dolayisiyla yilin en kuvvetli geyregi olan 2C 2017’ye kiyasla, satis gelirlerinde %12,1 oraninda bir diislis yasamis ve 161,8 min TL gelir
kaydetmistir. Kurun operasyonel faaliyetlerindeki etkisini en aza indirmek tizere de, hammadde alimlari icin gerekli finansmani TL bazli karsilamaya baslayan Polisan
Kansai Boya’nin FAVOK marji, bir dnceki ceyrege kiyasla azalan esas faaliyet giderleri dolayisiyla 4,1 b.p. artarak %17,1 olmustur. Artan finansal giderler dolayisiyla,
net kar, gecen ceyrege kiyasla %46,3 oraninda diiserek 9,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Polisan Boya hisselerinin diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider boya Ureticilerinden biri olan Kansai Paint Co. Ltd.'e devri ardindan, Polisan Kansai Boya bu ortaklik
sayesinde iki tarafin da elde edebilecegi sinerjileri degerlendirmektedir. ilk etapta, 2017 yilinda, 37 milyon €’luk (Toplam yatirim: 45 milyon €) yatirim ile bélgenin
Uretim merkezi olarak konumlandirilacak yeni tesisini bitirmeyi ve faaliyetlerine kapasite sikintisi olmaksizin devam etmeyi hedeflemektedir. Bu sayede, Polisan
Kansai Boya, Japon ortagi Kansai Paint ile daha dnceden radarina almadigi ihalelere (gectigimiz glinlerde istirak ettigi havaalani ve hastane ihaleleri, yol boyasi ihalesi
vb.) ve yeni pazarlara odaklanabilecek ve yeni tesisteki otomasyon ve 6lcek ekonomileri sayesinde, operasyonel giderlerinde de tasarruf saglayacaktir. Kendine has
pasta sistemi ve essiz tinting sisteminin yani sira, Polisan Kansai Boya, giderlerini optimize etmek Uizere lojistik merkezlerini de efektif olarak kullanmaktadir. ! F'I:IlISEn
Polisan Kansai Boya, sektore yenilikler tanitarak, dncii ve karli operasyonlarini siirdiirmeye devam edecektir. HOLDING



3C 2017 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTIVITELERI

= POLISAN _ POLISAN _ Polisan | ROHM & HAAS | POLISAN _/
KIMYA YAPI Maroc SA (DOW) HELLAS
KIMYASALLARI
= Formaldehit ve = Pazarlama ve satis = Fas’taki uluslarasi = Polisan Kimya, = Yunanistan’da faaliyet
Formaldehit regine aktiviteleri: yatirom Tirkiye’deki ilk gosteriyor
= Melamin ve Fenol Recine = Polisan Kimya = Sirket kurulumu emdilsiyon polimer = Yunanistan ve
= Beton ve ¢imento katkilar tarafindan ¢imento tamamlandi ureticisidir Balkanlardaki tek
= Smart Solution Uriinleri sektori icin imal = %60 Polisan Kimya ve = Emdlsiyon polimer ve Polietilen Tereftalat
(Aus-32/AdBlue®©, edilen beton ve %40 sahis ortaklig hammaddeleri satis, (PET) graniil ve preform
Antifiriz) ¢imento katkilar = Beton ve ¢cimento pazarlamasi Ureticisi
katkilari Giretimi ve satisl = 2004’te Rohm & Haas ile
= Tesisin Kasim ayi JV kuruldu
sonunda faaliyete = 2009°da Rohm & Haas'in
Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 31.03 2017 itibariyla, gecmesi beklenmektedir satin alinmasindan sonra
biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte Polisan Kimya ortaklik Dow Chemicals

Sanayii A.S.'ne devredilmistir. \_ /] \U ile siirmektedir ] )

& Polisan
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3C 2017 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

SUREGELEN YAPILANMA iLE GUCLU GELIR ARTISI

milyon TL 9A 2016 9A 2017 YIL (%) 3C 2016 2C 2017 3C2017 | VYIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 116,4 210,4 41,6 81,4 70,0 -%14,0
FAVOK 15,5 19,3 6,3 9,4 4,4 -%53,1
FAVOK Marji %13,3 %9,2 %15,2 %11,5 %6,3 -5,2 b.p.
Net Kar -3,9 1,3 -3,2 8,3 0,1 a.d.

. Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari ve Akilli C6ziim/Smart Solution Uriinleri (AUS 32-AdBlue®© ve Antifriz) liretimi ve satisidir. Polisan Kimya,

¢ kullanim alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tiirkiye’deki ilk Greticisidir. Formaldehit Reginenin Kullanildigi Levha Sanayisinde, Tiirkiye
diinyanin en buyik 5. tiiketicisi olurken, Polisan Kimya regine iretiminde %40 Pazar payi ile 1. Uretici konumundadir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, ¢evre temizligine

i katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri icin Tlrkiye’deki ilk tireticisidir. Polisan Kimya, 2016 yilinda, bir énceki yila kiyasla yaklagik %32’lik biyime ile 120.000

i ton buyikligiine ulastigi tahmin edilen Tiirkiye AdBlue© pazarinda, %16 pazar payi ile lider konumunda oldugunu diisinmektedir. AdBlue®© ile baglattigi “Smart Solution” tiriin gamina, 2015 yili
sonunda Organik ve inorganik Antifrizi ekleyerek, AdBlue®© dagitim kanali izerinden pazara sunmustur. 2015 yilinda, 107 milyon metrekiip Hazir Beton iiretimi gerceklestirerek, Avrupa’da birinci,
diinya ¢apinda ise liglinct hazir beton dreticisi olan Turkiye’de; yapi kimyasallari (Beton Katkilari) alaninda 7 yabanci, 12 yerli Uretici faaliyet gostermektedir. Polisan Kimya da, bu pazardan %10
Uzerinde pay almayi hedeflemektedir. Polisan Kimya, Subat 2016’da da, Yapi Kimyasallarinda Uretilen hiper akiskanlarin ana maddesi olan Polikarboksilat Emulsiyonu (“PCE”) Giretimine baslamistir.

Polisan Kimya, 2017 yilinin ilk dokuz ayinda 47.106 ton (9A 2016: 11.150 ton) yapi kimyasallari, 14.987 ton (9A 2016: 14.952 ton) Smart Solution Griinleri ve 69.566 ton (9A 2016: 55.897 ton)
Formaldehit ve Reginelerineleri olmak Gizere toplam 131.659 ton (9A 2016: 82.000 ton) satis gerceklestirmistir. Ayni dénemde, Formadehit, yapi kimyasallari, Smart Solution Urlinleri ve diger
Urtnlerin toplam gelirler igerisindeki payi sirasiyla, %57, %31, %6 ve %6 olarak gerceklesmistir.

9A 2017’de; yapi kimyasallari alanindaki yapilanma ve 2016 yilindaki konjonktiirden olumsuz etkilenen Formaldehit ve Regineleri satislarindaki artis dolayisiyla, Polisan Kimya’'nin gelirleri gecen yila
kiyasla %80,7 oraninda artarak 210,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. (Bu tutarin ~11 milyon TL’si, 31 Mart 2017 itibariyla Polisan Yapi Kimyasallarinin, Polisan Kimya’ya devrinden
kaynaklanmaktadir.) Ancak, gecen yila kiyasla artan hammadde maliyetleri, Tlirkiye’deki ve yurtdisindaki yeni yapi kimyasallari tesisleriile ilgili satis ve pazarlama giderleri ve esas faaliyet
gelirlerindeki diisiis dolayistyla, FAVOK mariji 4,1 b.p. diiserek %9,2 olmustur. Ne var ki, satis gelirlerindeki muaazzam artis dolayisiyla nominal bazda artan karlilik ve yatirim tesvikleri sayesinde, 9A
2016’daki 3,9 mIn TL'lik net zarara karsilik, 9A 2017’de 1,3 min TL net kar kaydedilmistir.

3G 2017’de, yillik bazda, gelirlerde giicll bir artis gozlenirken, yiikselen hammadde maliyetleri ve dalgalanan kur ile diisen esas faaliyet gelirleri dolayisiyla karhlik baskilanmistir. 2C 2017’de yapi
kimyasallari istiraki ile birlesme dolayisiyla gelirlere yansitilan 11 min TL'nin etkisiyle, 3C 2017’de gelirler bir 6nceki doneme kiyasla %14,0 oraninda diserek 70,0 min TL olmustur. Ayni donemde,
esas faaliyet gelirlerindeki diistis dolayisiyla FAVOK mariji 5,2 b.p. azalarak %6,3 seviyesinde gerceklesmistir. Sonug olarak, gectigimiz dénem kaydedilen 8,3 min TL'lik net kara karsilik, 1 2017’de
heniiz kullanilmayan yatinm tesviklerinin, 2C 2017’de ertelenmis vergi geliri olarak kaydedilmis olmasi ve artan finansal giderler dolayisiyla, 3¢ 2017°de 0,1 mIn TL net zarar kaydedilmistir.

Kimya operasyonlarinda gelir ve karliigi artirmak Gzere alinan tedbirlerin bir pargasi olarak, Polisan Yapi Kimyasallari A.S., Polisan Kimya A.S.’ye devredilerek, hazir beton ve ¢imento katkilarinin
yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir stire¢ hedeflenmistir. Tlrkiye’de, Adana ve Samsun’daki yeni yapi kimyasallari tesisleri faaliyete gegerken, yurtdisinda Fas’ta kurulan
Polisan Maroc SA’da, yeni tesisin Kasim ayi sonunda faaliyete gegmesini beklenmektedir. Ayrica, Polisan Kimya’nin Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen,
metrolarda, tiinellerde ve madenlerde kullanilabilecek spesifik beton katkilarinin tiretimi hedeflenmektedir. Uzun vadede sirketin global bir oyuncu olmasi hedefiyle bu trinlerin Kuzey Afrika, Asya
ve Avrupa pazarlarinda Uretilmesi ve satisinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira, 6niimizdeki yillarda, girdi olarak Uretilen PCE’nin yurtigcinde yapi kimyasallari Gretimi yapan
sirketlere ve Polisan Holding biinyesindeki istiraklerin satis agi kullanilarak yurtdisinda da satilmasi hedeflenmektedir. ilaveten, Euro 6 normlari cercevesinde, 2016 yili Eyliil ayi itibariyla - Flulisan
Uretilecek tium Euro 6 dizel motor ihtiva eden araglarda Adblue kullanilmasi gergevesinde, pazarin bliyiimesi ve buglin sehirdisinda olan talebin yakin gelecek itibari ile sehir merkezlerine

. - HOLDING
dogru kaymaya baslamasi beklenmektedir.



3C 2017 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

GUCLU iC TALEP ILE DESTEKLENEN KARLI GELIR ARTISI

milyon TL 9A 2016 9A 2017 YIL (%) 3C 2016 2C 2017 3C2017 | VYIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 137,4 241,7 46,5 80,8 81,8 %1,3
FAVOK 2,7 9,6 1,8 1,0 2,9 a.d.
FAVOK Marji %2,0 %4,0 %3,9 %1,2 %3,5 2,3 b.p.
Net Kar -1,3 4,6 -0,2 -0,8 1,5 a.d.

i Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) granil reticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin
%100’Un, tim Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €’'ya almistir. 15 doniim kapali alan olmak tizere toplamda 75 doniim arazi Gzerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri
i yaklasik 50 milyon €’dur. Onemli icecek treticileri tarafindan istenen 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri

¢ teknolojideki tiretim modiilleriyle proses edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yillik 80.000 ton iiretim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek
kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) grandil ve sise preform Uretimi igin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken

¢ sertifikasyon siireglerinin ardindan Sirket, misteri portféyiinii olusturmaya devam ederek, Nisan 2014 itibariyla gercek anlamda satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli

¢ yatinmlar iin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis agini ve
¢ Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri icin de sinerji saglayacaktir. Uretimin giktisi PET regine, global lgekte
liretim yapan gazli ve gazsiz icecek reticileri, igme suyu sektdrii, preform Ureticilerine, Yunanistan dahil tiim Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Orta vadede, iiretimde tam
kapasiteye ulasiimasi ve Uretilen Griiniin tamamen satilmasi hedeflenmektedir. Polisan Holding, Polisan Hellas’1 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

9A 2017’de Polisan Hellas’in satis gelirleri, gegen yila kiyasla artan satis hacimleri ve TL'nin Euro karsisindaki deger kaybi dolayisiyla %76,0 oraninda artarak 241,7 milyon TL olmustur.
Polisan Hellas’in, Yunanistan’daki ekonomik ortam ve {rinln Tirkiye pazarindaki koruma dolayisiyla yurt igerisinde satilamamasindan kaynaklanan satis baskisini, ihracat ile
dengelemek kapsamindaki aksiyonlari sonucu, dénem igerisinde ihracatin toplam gelirler igerisindeki payi1 ~%29 olarak gergeklesmistir. Tesis durdurma sayisinin azaltilmasi ile saglanan
operasyonel verimlilik sonucunda, FAVOK marji gegtigimiz yila kiyasla 2,0 b.p. artarak %4,0 olurken, ayni dénemde 4,6 min TL net kar kaydedilmistir.

3C 2017’de Polisan Hellas’in gelirleri ve nominal FAVOK’(i giiclii bir yillik artis sergilerken, 2C 2017’nin giiclii baz etkisi dolayisiyla gelirler bir énceki déneme kiyasla sadece %1,3
oraninda artarak 81,8 min TL olmustur. Ayni dénemde, artan hammadde maliyetlerine ragmen, pazarda miisterilere fiyatlarin zamaninda yansitilabilmesi sayesinde FAVOK mariji 2,3
b.p. artarak %3,5 olmustur. Paralelinde, 1,5 mIn TL net kar kaydedilmistir.

PET reginelerinde, Tlrkiye pazarindaki korumanin 2020-2021 dénemi itibariyla kademeli olarak kaldirilmasinin ardindan, triiniin Turkiye’de de satilabilecek olmasi, Polisan Hellas’in
verimliligini daha da arttiran bir unsur olacaktir.

& Polisan
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3C 2017 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGCLI
GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ

Ak Him
Polisan Yapr’'nin, istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM
ylksek nifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
blyuk ilcesi olan ve hizl bir Gokcen Havaalani’na ve Ankara-
kentsellesme sirecinden gecen istanbul hizli tren hattina yakin ve
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi yaklasik 180.000 m? bir alana

ile kat karsiligi bir proje yayilan arsasinda yapilacak proje
gerceklestirilmistir. 2016 yil icin 5 Mart 2015 tarihinde DOP
sonunda, satiglar sonrasinda elde Yapi ve DAP Yapi Ortak girisimi ile
bulunan 26 magaza ve 77 ofisin sozlesme imzalamistir.

ekspertiz degeri ~55 milyon TLdir.

2 = Operasyonlarda kullanilan ve Kagithane ve Pendik’teki
DIGER . .
arsalar disinda yatirim amach kullanilabilecek diger
VARLIKLAR varliklarin degeri ~80 milyon TLdir.
17

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”)'nin
faaliyet konusu; insaat ve tesisat miteahhitligi, su kanali, yol, kopri, baraj,
kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati,
pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya
egitim maksadi ile her tarll yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari
tertip etmektir. Polisan Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’un
kendi milkiyetinde olmayan arazisi haric olmak Uizere binyesinde
bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve piyasa degerleri
yaklasik 572 milyon* TLdir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil
eden ve payina diisen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat mulkiyetli tapularini
Haziran 2014’te teslim almistir. Kentsel Hizmetler Yapi ve isletme Sanayi
Ticaret A.S. ofis ve magazalarin satis ve kiralanmalari ile ilgili calismalara
devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, Ekim 2017 itibariyla 51 adet magaza ve
ofis satisi ve 9 magaza kiralama islemi gerceklestirilmistir.

KURTKOY PROJESI:
DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkdy’deki arsayi, Polisan Yapi’'nin %66
hissesine denk gelen bedeli 63deme yapmadan devir alacak ve s6zlesmedeki
hikimler cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahht ettigi
bagimsiz bolimlerin %34’linli Polisan Yapi igin yapip, teslim etmek suretiyle
O0deyecektir. DAP Yapi, proje detaylari lizerinde galismaya devam etmektedir.
Hem Sabiha Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biylime hizi,
hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulasim
kolayhigi ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar,
Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin glindeme
gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2016 sonu itibariyla ekspertiz degeri
yaklasik 202 milyon TLdir.

= Palisan
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* 2016 yili faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayli bilgi sunulmaktadir.


http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157

3C 2017 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

CEViZ VE ZEYTIN, ORMAN VE SU iSLERI BAKANLIGI TARAFINDAN POLISAN TARIM, TURKIYE’NiN EN BUYUK CEVizZ BAHCELERINI TESIS

TESViK KAPSAMINA ALINAN URUNLER ARASINDADIR. ETMEYi VE ZEYTIN URETMEYi HEDEFLEMEKTEDIR.

CEViZ VE BADEM

Turkiye'de, 2014/5 déneminde 73.230 ton badem tretilmis olup, 2016
yili rakamlarina gére badem ihracati 66,4 milyon S, ithalati 107,1 milyon
S seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde, 180.107 ton ceviz
uretilmis olup; ceviz ihracati 21,4 milyon S, ithalati ise 172,8 milyon $
olarak gerceklesmistir. Tarim ve Su isleri Bakanligi, aksiyon planlariile
s6z konusu Urlnleri tegvik etmistir.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektériine biytk yatirimlar
yapilmaya baslanan tlkemizin elverisli cografyasina ragmen, ithalat
yelpazesinde 6nemli miktarda tarim Griintnin de bulundugunu tespit eden
Polisan Holding 2010 yilinda tarim sektériine yatirrm yapmaya karar vermistir.

Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Polisan Tarim”)’nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tirla
organik, dogal lrlinl Gretmek, almak, satmak, her tirlt tarimsal Giriinden yas

Tarim ve Su isleri Bakanligi Hedefleri: . e
veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan lretimini ve

2013-16 Aksiyon Plani 5 milyon ceviz fidani yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her tiirli konuda teknoloji, danismanhk
) ) } hizmeti saglayip, proje ve yatirimlari kontrol etmektir.
2013-17 Aksiyon Plani 8 milyon badem fidani
ZEYTIN Ceviz ve badem tirlerinin ekonomik 6mri diger bitki tlrlerine oranla daha

ylksektir ve bu agaclarin yetistirilmesi icin fidan, arazi isleme, sulama ve yakit
konularinda devlet tesvikleri verilmektedir. Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli
Tarim il Midirligi'nden Fidan Uretici Belgesi alarak, Polisan Holding’e ait
fidanlik alanlarinda ceviz ve badem fidanlari yetistirmistir.

2015 yiliitibariyla Tiirkiye’de yaklasik 172 milyon adet zeytin agaci
bulunmakta olup, 400 bin tonu sofralik, 1,3 milyon tonu ise zeytinyaglik
olmak lizere toplam Uretim yaklasik 1,7 milyon tona ulasmistir. Basta
ABD, Japonya, Suudi Arabistan, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri olmak
Uzere ortalama 90 (ilkeye zeytinyagi (~20.000 ton), Romanya,
Bulgaristan, ABD, Almanya, Irak gibi olmak (izere ortalama 65 llkeye de
sofralik zeytin ihracati (~72.000 ton) yapilmaktadir. 11 Ocak 2017’de
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “Agaclandirma ve Erozyon
Kontrolii Hizmetlerine iliskin Yonetmelik”e gére, gercek veya tiizel
kisilere onayli uygulama projesine gére bozuk orman alanlarinda, hazine
arazilerinde ve devletin tasarrufu altinda bulunan arazilerde; aralarinda
ceviz, badem ve zeytinin de bulundugu agac ve agaccik tirleriile
yapacaklari 6zel agaclandirma ve fidanlik calismalarinda (g yillik bakim
ve proje yapim bedeli toplaminin ylizde 25’ine kadar hibe olabilecektir.

Polisan Tarim, Balikesir’de yaklasik 4,3 milyon metrekare tarim arazisi satin
almis olup, ceviz plantasyon calismalari siirmektedir.

Bunun yani sira, onceki yillarda alinan, Karacasu’daki 2,4 milyon metrekarelik
arazide zeytin iretimi yapilmasi hedeflenmekte ve bu amacla arazi hazirliklari
devam etmektedir.

[ e e e e
[ e
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POLISAN HOLDING: 2016 SONUCLARI VE 2017 BEKLENTILERI

2016 GERCEKLESEN 2017 HEDEFLERI 2017 BEKLENTISI
470 min TL
. Poliport: %20
YI"'_k :o:!portl.(.119 mlzgl' i Polisan Kimya: %60 lizeri 2016'\_/_3 klyasla
Gelir PoI!san Hlnlnlya: 187 mln < Polisan Hellas: %60 Uzeri %50"uz"er|nde
Bliylimesi Olisan Hetos, g Polisan Kansai Boya: %30 biiyiime
Polisan Kansai Boya™*:
478 min TL
%18,2 Poliport: Benzer
Yillik Poliport: %48,6 Po:isan Kinl1lya: %1?(
FAVﬁK Polisan Kimya: %18,0 Polisan Hellas: Birka¢ puan %15 civarinda
- Polisan Hellas: %0,9 artiy
Marji Polisan Kansai Boya**: Polisan Kansai Boya: Birkag
%14,2 puan dusus
83 min TL Poliport:
Yatirhm Poliport: 19 min $ Poliport kapasite artis! 15min $
Harcamasl polisan Kansai Boya**: Yeni boya tesisi Polisan Kansai Boya:
8 min € 37 min €
* Rapor genelinde kullanilan FAVOK hesaplama metodolojisi 1€ 2017 itibariyla, Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderleri de icerecek sekilde revize edilmistir. — m”&g@

**Polisan Kansai Boya, Holding finansallarinda Gzkaynaktan Pay Alma Yéntemi ile konsolide edilmektedir.



POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz tiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikmimleri geregince yetki ve
gorevlerinin bir bélimiini ve Holding’i temsil yetkisini Uyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas lye veya lyelere yahut midiir veya muddlrlere
devredebilir. 13 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirilen Polisan Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan segim ve gorev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil stire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyadt __ |Gérevi ____________
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
M Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DENETIM KOMITESI
Polisan Holding’in 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Giyelerinin gérevlerinin, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli
karari ile oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*  Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi yapan Sayin Necmettin Bitlis'in 23.10.2017
tarihinde vefati dolayisiyla, 2017 yili Genel Kuruluna kadar, gorevlerini Mehmet Emin Bitlis ytritecektir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Holding’in, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin lyeleri, Yonetim Kurulu’nun 24
Haziran 2014 tarihli karari ile yeniden belirlenmistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Yahya Mehmet izzet Ozberki Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis* Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani
m Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatirimer iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturmus ve tyelerini belirlemistir.

Adi Soyadi _ Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani

ADAY GOSTERME KOMITESI VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, séz konusu
komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

*  Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi yapan Sayin Necmettin Bitlis'in 23.10.2017
tarihinde vefati dolayisiyla, 2017 yili Genel Kuruluna kadar, gorevlerini Mehmet Emin Bitlis ylritecektir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: ICRA KOMITESI VE UST YONETIM HAKLARI

Polisan Holding’in icra Komitesi asagidaki gibidir:

m = Polisan Holding CEO’su

= Poliport Genel Midurd

= Polisan Kimya ve Polisan Hellas Genel Mudiri
= Polisan Holding iK ve idari isler Direktéri

1 Ocak -30 Eylil 2017 tarihleri arasi (ist ydnetime édenen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.763.346 TLdir. ilgili
tutarin 2.100.146 TUsi Ucret, 663.200 TUsi primlerden olusmaktadir (1 Ocak - 30 Eylil 2016: 2.360.489 TLdir TL). Grup,
yonetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel midur yardimcilarini Gist ydnetim olarak belirlemistir.

= Palisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Turkiye Kimya ve Boya sektoriine, diinya ¢apinda ilk olan Griin ve uygulamalar tanistiran Polisan Holding’in istiraki Polisan Kansai Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yapilan denetimler sonucunda, gerekli nitelik, yetenek ve kriterlerde bir AR-GE birimine sahip olmasi dolayisiyla 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle
AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvani almistir. Polisan Kansai Boya’nin 30 yildir kimyasal test ve kalite élciimlerini yapan Temel Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016'da
Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ile Karsilikli Tanima Anlagsmasi bulunan TURKAK’tan “Uluslararasi Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir.
Holding’in bir diger istiraki Polisan Kimya da, Girlin gruplarini ¢esitlendirme amaci ile, ayri bir AR-GE merkezi kurarak, AR-GE Merkezi Belgesini almistir.

Yatinnmlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tesvikler
Polisan Boya’da TUBITAK destekli yeni iiriin gelistirme projesine devam edilmistir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A.,
Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding kapsaminda sliregelen yenileme ¢alismalari igin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvik Tutari Tesvikli Harcama Tutari Tesvik Belgesi

(TL) (30.06.2017 itibariyle - TL) Tarihi
Poliport Tank Tesvigi B/112076 167.745.861 125.579.904 31.08.2016
Poliport Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29.03.2013
Polisan Kansai Boya Gebkim Fabrika insaati C/122296 170.446.474 19.950.965 15.06.2017
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 1.475.315 03.02.2017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 59.135 21.07.2017
Polisan Kimya Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.210 21.07.2016

Personel ve isci Hareketleri
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eylil 2016 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.399 kisi iken, bu rakam 30 Eyltl 2017 itibariyla 1.566 kisidir.
Polisan Kansai Boya’nin galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir.

Personele yilda 12 maas, 0zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel mudur, direktdr, midir gibi) belirli unvanlara arag
tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Eylil 2017 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 374.318 Tldir (30 Eylul 2016 - 1.724.881 TL). So6z
konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olugsmaktadir.

= Palisan
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve {iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi 6rgitler ve adresleri asagidaki gibidir:

Merkez Dis Orgiit Adr Adres

Polisan Holding A.S. (istanbul Subesi) Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir - ISTANBUL
Polisan Kimya Sanayii A.S. (Adana Subesi) Adana Haci Sabanci OSB, Acidere OSB Mah. Atatlirk Blv. No:13 SARICAM — ADANA
Polisan Kimya Sanayii A.S. (Samsun Subesi) 19 Mayis OSB MAH. Yasardogu Cad. No:9/1 TEKKEKOY — SAMSUN

Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir - ISTANBUL
Osmangazi Mahallesi, Ziya Gokalp Caddesi, No: 1 Kat: 6/7 Kirag Esenyurt/iISTANBUL
Yeni Mah. incirlik Blv. No:163/B, B1, B2, B3, B4 Saricam / ADANA
Veysel Karani Mah. Maresal Fevzi Cakmak Blv. No:109 / A Merkez /AFYONKARAHISAR
Riizgarli Celal Atik Sokak. Késeoglu ishani D:63 Ulus / ANKARA
AOSB Birinci Kisim Mah. Atatiirk Bulvari No: 49 Désemealti / ANTALYA
Yalova yolu 14.km , Ovaakg¢a Cesmebasi mh. 1.Karasu cd. No:27 Osmangazi /BURSA
ilbade Mah. izmir Blv. No:135/2 Merkezefendi - DENIZLI
Topraktas Mah. Topraktas Kiime EvleriKlgik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Sitesi

A Blok 74A/1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 - B Blok 74B/1,2,7,8 Baglar/DIYARBAKIR
incilipinar Mah. Nisantasi Sk. Tekerekoglu is Merkezi No:3/87 Sehitkamil - GAZIANTEP
icerenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. Giir is Merkezi No:31 /10-11 Atagsehir - ISTANBUL
Cumhuriyet Mah. Canakkalet Asfalti Cad. No: 80/A Menemen - iZMiR
Haci Saki Mah. Alpay Sk. Lifos Tower is Merkezi No:15/18 Kocasinan / KAYSERI
Sukran Mah. Furgandede Cad. Lalezar Apt. No:33/2 Meram /KONYA
Salihpasalar Mah. Kéyici Sok. No:242-1 /9 Mentese/MUGLA
Toybelen Mah. 1197 Sok. No:6/1 ilkadim /SAMSUN
Eskicami-Ortacami Mah. Sabri Citak Sk. Prestij Plaza No:2/ 5-6 Siilleymanpasa /TEKIRDAG

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Trabzon Subesi) Kasiistii Mah. Sehit istikam Uzman Cavus Mustafa Aliyazicioglu Cad. No:109/Z01-B01 Yomra /
TRABZON
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yirurlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS) ve bunlarailiskin ek ve yorumlara uygun
olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Yeniden Yeniden

Diizenlenmis | Diizenlenmis

(Not 2.5) (Not 2.5)
- - - Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Denetimden Denetimden

Denetimden Denetimden | Denetimden Gecmemi Gecmi Gecmi
Gegmemis Gegmis Gegmis Duran varliklar 1.399.164.074 1.366.790.422  1.030.047.151
VARLIKLAR 30 Eyliil 2017 31 Aralk2016 10cak2016 [N

e Ticari alacaklar 954.187 1.550.317 13.445.390
Dé6nen varliklar 414.725.823 363.591.955  626.569.239 -lliskili olmayan taraflardan ticari 954.187 1550.317 13.445.390
Nakit ve nakit benzerleri 22.445.531 91.206.315 103.196.750 Diger alacaklar 493.834 452.648 418.790
Tlca‘r! al'a'caklar _ 250.556.869 141.102.207  390.299.326 -liskili olmayan taraflardan diger 493.834 452 648 418.790

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 9.989.578 10.871.744 699.185
- liskili icari 67.135 - -

, ”;flk"’ olmayan taraflardan ticari 240.567.291  130.230.463  389.600.141 ézkaynal‘(’ e e Ef=rEmes

aracax’ar _ 425.323.693  406.112.982 8.125.910

Diger alacaklar 53.610.755 54.686.543 1.838.908
- iliskili taraflardan diger alacaklar 51.335.055 51.130.369 = Yatirim amagh gayrimenkuller 260.112.203 259.771.203 244.706.712
- lliskili olmayan taraflardan diger Maddi duran varliklar 627.569.235 623.323.097 700.074.686
2.275.700 S AU 1Viaddi olmayan duran varliklar 2.022.293 2.448.600 4.840.083
B 73.003.573 65.149.588  109.402.528 Pesin 6denmis giderler 37.931.646 33.598.533 28.942.048
Pesin 6denmis giderler 9.391.775 8.772.602 7.993.857 Ertelenmis vergi varlig 44.689.848 39.533.042 29.493.532

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 5.540 3.986 2.919.296 _

Diger dénen varliklar 5.711.780 2.670.714 10.918.574 Toplam varliklar 1.813.889.897 1.730.382.377 1.656.616.390
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari
Ticari borglar

- iliskili taraflara ticari borglar

- iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar
Diger borglar

- iliskili taraflara diger borglar

- iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Doénem kari vergi yiikiimlaligi
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yuktmluliikler

Uzun vadeli yiikiimliilukler
Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi ylikimltlugi
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Bagimsiz
Denetimden
Gegcmemis

30 Eyliil 2017

273.678.992

46.850.891
115.328.347

69.720.592
438.796
69.281.796

5.153.972

5.084.250
3.306.201
1.778.049
5.079.449
2.964.782
599.463
599.463
22.897.246

166.538.431
85.315.502
9.935.119

9.935.119

99.705
71.188.105

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.5)

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

31 Aralik 2016

228.308.860

6.185.430
106.531.915

91.222.798
115.310
91.107.488

4.598.585

804.840
6.208
798.632
3.781.550
8.135.928
599.463
599.463
6.448.351

165.983.386
82.853.158
8.526.458

8.526.458

465.000
74.138.770

Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.5)

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

597.741.357

37.899.135
393.777.419

145.618.019
11.434.458
134.183.561

5.323.081

1.824.720

6.208
1.818.512
3.886.262
4.162.807
1.299.188
1.299.188
3.950.726

214.690.467

124.340.822
12.968.300

12.968.300

77.381.345

1 Ocak 2016

Ozkaynaklar

]
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelirler/ giderler

- Yeniden degerleme ve dl¢iim

kazang / kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari
yeniden él¢iim kazanglari/
(kayiplari)

Maddi duran varlik yeniden
degerleme artislari
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlacak birikmis diger
kapsamli gelirler / giderler

- Yabanci para cevrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler

Gecmis yillar karlari

Net donem kari

Kontrol giicii olmayan paylar
Toplam kaynaklar

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmemis

1.373.672.474
1.349.558.960
370.000.000
1.467.266
23.130.220

201.788.189

201.788.189

(10.163.999)

211.952.188

(12.586.075)

(12.586.075)
40.062.818
(208.727.832)
876.786.230
57.638.144

24.113.514

1.813.889.897

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

1.336.090.131

1.314.883.954
370.000.000
1.467.266
23.130.220

202.737.888

202.737.888

(9.214.300)

211.952.188

(8.072.636)

(8.072.636)
28.530.253
(208.727.832)
422.995.057
482.823.738

21.206.177

1.730.382.377

Bagimsiz

Denetimden
Gegcmis

844.184.566
824.445.517
370.000.000
1.467.266
23.130.220

264.919.649

264.919.649

(4.427.101)

269.346.750

(2.217.237)

(2.217.237)
25.484.767
(208.727.832)
310.963.255
39.425.429

19.739.049

1.656.616.390
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

Satislarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar
Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri

- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri

Surdurilen faaliyetler donem kari
Durdurulan faaliyetler donem kari

Doénem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

- Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazan
- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazan

557.475.256
(466.547.605)

90.927.651
(27.859.738)
(20.690.623)
(1.832.870)
6.757.810
(5.997.976)
19.502.687
60.806.941

1.679.991
(51.800)

62.435.132

11.911.318
(14.002.376)

60.344.074
(7.424.224)
7.625.631

60.545.481

60.545.481

2.907.337
57.638.144

0,156
0,156

Bagimsiz denetimden gegmemis | Bagimsiz denetimden gegmemis
| 1 Yeniden Siniflanmis (Not 2.4)
1 Ocak - 30 Eyliil 2017

337.879.727
(276.520.864)

61.358.863
(15.722.799)
(12.510.582)
(1.250.544)
6.820.680
(4.318.684)
600.277

34.977.211

11.723
(5.946)

34.982.988

2.017.818
(17.297.998)

19.702.808
(7.378.867)
2.531.489
14.855.430
30.978.551
45.833.981
1.499.549
44.334.432
0,120

0,036
0,084

. ]
. ]
1 Ocak — 30 Eylil 2016 1 Temmuz — 30 Eyliil 2017

198.584.171
(160.788.318)

37.795.853
(14.153.927)
(7.077.104)
(512.631)
(481.398)
(2.419.530)
3.398.594
16.549.857

1.586.770
(42.533)

18.094.094

4.728.317
(2.273.543)

20.548.868
(2.975.659)
1.163.816

18.737.025

18.737.025

1.841.388
16.895.637

0,046
0,046

L ]
Yeniden Siniflanmis (Not 2.4)

1 Temmuz — 30 Eyliil 2016
115.940.561
(94.780.431)

21.160.130
(5.413.728)
(4.468.198)
(475.098)
3.511.341
(449.653)
(163.359)
13.701.435

2.669
(5.946)

13.698.158

209.109
(8.453.115)

5.454.152
(2.651.080)
655.052
3.458.124
(1.571.226)
1.886.898
604.347
1.282.551
0,003

0,008
(0,00) 13



POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

| | Yeniden Siniflanmis (Not 2.4)

Kar veya zarar kismi

Donem kari

Diger kapsaml gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

-Tanimlanmig fayda planlan yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari (kayiplari),
vergi etkisi

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda

- Ozkaynak yoéntemine gore muhasebelestirilen istirak ve is
ortakliklarinin kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsaml gelirlerinden paylar, vergi etkisi

. —— /]
. —— ]
C.— ]
./
.—/— ]

Toplam kapsamh geliri :
Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylar

1 Ocak - 30 Eyliil 2017

60.545.481

(949.699)

(822.154)
164.431

(364.970)

72.994

(4.513.439)

(4.513.439)

(5.463.138)

55.082.343

2.907.337
52.175.006

45.833.981

(2.681.394)

(3.351.742)
670.348

(1.837.895)

(1.837.895)

(4.519.289)

41.314.692

1.499.549
39.815.143

1 Ocak — 30 Eyliil 2016 1 Temmuz — 30 Eyliil 2017

18.737.025

(120.629)

(224.820)
44.964

74.034

(14.807)

(1.237.925)

(1.237.925)

(1.358.554)

17.378.471

1.841.388
15.537.083

eniden Siniflanmis (Not 2.4)
30 Eylul 2016

1.886.898

74.065

92.581
(18.516)

(1.591.222)
(1.591.222)
(1.517.157)

369.741

604.347
(234.606)
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

9A 2017 déneminde UFRS'ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL) 01.01.-30.09.2017| 01.01.-30.09.2016
NetSatislar 557475256 337.879.727

90.927.651 61.358.863

%16,3 %18,2
40.544.420 31.874.938
%73 %94

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 78.410.837 61.712.512
%14,1 %18,3
[Netkar | 60.545.481 45.833.981
%10,9 %13,6

| 01.01.30.09.2017] 01.01.30.09.2016
1,515 1,029
1,249 0,865
0,044 0,053
0,033 0,026
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

18 Agustos 2017 tarihli 2C 2017 finansal sonuc¢ aciklamasi sonrasinda meydana gelen 6nemli
gelismelere dair 6zel durum aciklamalari ektedir.

Daha detayl bilgi icin: 2016 Faaliyet Raporu
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http://www.polisanholding.com/pdf/09_FaaliyetRaporu_2016_4C.pdf

POLISAN HOLDING: YK BASKANIMIZIN VEFATI — 24.10.2017

(|
:

Ozet Bilgi Yonetim Kurulu Baskanimizin Vefati

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi yapan Sayin Necmettin Bitlis'i, gecirdigi rahatsizlik nedeniyle kaybetmis
bulunmaktayiz. Bitlis Ailesi'nin, Polisan Toplulugu'nun ve lkemizin bu kaybinin Gzlintlisini kamuoyu ile paylasiyoruz.
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Polisan Yatirimcli iliskileri

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

E-posta adresi:

www.polisanholding.com.tr


mailto:yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
mailto:investorrelations@polisanholding.com.tr

