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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

2016 yilinda yasadigimiz zorlu siirecin ardindan,
2017 yilinda istikrarlt bir biiyiimeye imza atan
Ulkemiz ekonomisi, son verilerle %11’i asan
biliylime rakami ile G20 iilkelerinin tamamindan
daha iyi bir performans sergiledi.

Bu siirecte gayrimenkul sektorii ise, dogasi
geregi artarak devam eden talep faktoriine ek
olarak, planlanan ve ingas1 devam eden mega
yatirnmlarla ~ Tirkiye  ekonomisine  ivme
kazandirmaya devam etti. Etkisi yi1l boyunca
siiren maliyet artiglar1 ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalara  ragmen  sektor,  biiyiime
N hedeflerini yakalamay1 bagard.

Sektor genelinde 2017 yilinda elde edilen basarilar ve goriilen eksiklikler, gayrimenkul
sektoriiniin 2018 yili giindeminde, kentsel doniisiim, gayrimenkule dayali finansal
irlinlerin yayginlastirilmast ve konut kredilerinde aylik ylizde 1'den disik faiz
oranlarinin tekrar yakalanmasi gibi unsurlarin 6nemli olacagini géstermektedir.

Ozellikle gayrimenkule dayali finansal iiriinlerin yaygilasmasi sektdriin gergek
potansiyelini ortaya ¢ikarmasi, sermayenin tabana yayilmasi ve iilke ekonomisine olan
katkisinin artmasi noktasinda ¢ok dnemli bir gelisme olacak. Tiirkiye'de ilk GYO sukuk
thracim1 gergeklestiren Halk GYO, ilerleyen donemlerde gayrimenkule dayali finansal
iiriinlerin yayginlagsmasi yoniinde dncii ¢aligmalarini siirdiirecek.

Halk GYO olarak bizim en biiyiilk basarimiz; misterilerimiz, c¢alisanlarimiz ve
yatirimeilarimiz basta olmak iizere tiim paydaslarimizin bize gostermis oldugu giiven ve
tevecclihtiir. Bu dogrultuda her zaman Oncelikli hedefimiz hissedarlarimiz igin
paylasilabilir ve biiyiiyen degerler yaratmaktir.

Bu hedefe dogru yol alirken, bize giivenen pay sahiplerimize ve emegini ortaya koyan
tiim calisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim. 2018 yilinin, iilkemiz, sektériimiiz ve
sirketimiz adina basarilarla dolu bir y1l olmasin1 dilerim.

Saygilarimla,

R. Siileyman OZDIL
Yonetim Kurulu Baskam
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GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimuz,

Gayrimenkul sektoriinde hanemize yeni
basarilar ekledigimiz dopdolu bir yili daha
geride biraktik. Sektor olarak yil boyunca
yaptigimiz ~ islerle iilkemizin  kalkinma
yolculuguna onemli katkilar sagladik. Bu
siiregte hiz kesmeden devam eden yatirimlar
ve artan talep ile ulasilan rekor satig
rakamlari, sektorimiiziin dinamizmini
artirarak stirdiirdiigiinii géstermektedir.

2017 yilmi degerlendirdigimizde, sektorde her ne kadar lokasyon ve proje bazinda
birtakim sorunlar oldugu dile getirilse de, genel anlamda satislarin yiikseldigini
goriiyoruz. 2017 yili boyunca siiren konut seferberligi, satis kampanyalari, tapu harci,
damga vergisi ile KDV nin yiizde 18’den yiizde 8’e ¢ekilmesi gibi olumlu uygulamalarin,
yerli ve yabanci yatirimcilarin gayrimenkul sektoriine olan ilgisini artirdigini gordiik.

Bu sayede, 2017 yilsonunda satilan konut sayis1 2016 yilina gore yiizde 5,1 artis
gostererek 1 milyon 410 bin rakamlarina ulasti—Ayni siiregte, yabancilarin konut
edinmesine ve vatandaglik hakki verilmesine iligkin diizenlemeler ile yabanci uyruklu
vatandaglara satilan konut sayis1 da ylizde 22,2 oraninda artis gosterdi.

Bulundugu cografyadaki olumsuz gelismelere ragmen Ulkemiz de istikrarli ekonomik
biliylimesini siirdiirmeye devam etti. 2017 yili {i¢iincii ¢ceyrek rakamlarina goz attigimizda
iilkemiz GSYIH sinin gegen yilin ayn1 dénemine kiyasla %11,1 oraninda biiyiidiigiinii ve
gecen ceyreklere gore de biiyiime hizin1 korudugunu goérmekteyiz. Ayni1 donemde insaat
sektdriimiiziin bilyiime hiz1 ise %18,7 diizeyine ulasmis ve GSYIH dan aldig1 pay %6,7
olarak gerceklesmistir.
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Degerli Ortaklarimiz,

Halk GYO olarak bizler de 2017 yilinda hayata ge¢irdigimiz prestijli projelerin yaninda
reel ekonomiye dayali iirlinlerle paydaslarimiza deger katmay1 siirdiirdiik. Gayrimenkule
dayali finansal triinlerin ¢esitlendirilmesi konusunda Halk GYO olarak sektérdeki oncii
caligmalara imza attik. Geride biraktigimiz yilda 100 milyon TL nominal degerli 87 giin
vadeli kira sertifikas1 ihracin1 tamamlayarak “Tiirkiye’nin ilk GYO Sukuk Ihracr”m
gerceklestirdik. Sukuk ihracit ile Tirkiye gayrimenkul sektoriiniin finansal iiriin
cesitliliginin artmasina katki sagladik.

2010 yilinda basladig faaliyetlerini biiyiik bir titizlikle siirdiirerek kisa bir siire i¢inde
Tiirkiye gayrimenkul sektoriiniin en giiglii aktorlerinden bir olmay1 bagaran sirketimiz, bu
donemde de "dogru lokasyonda, dogru proje" anlayisi ile calismalarina hiz kesmeden
devam etti.

En biiyiik paydaslarindan biri oldugumuz Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesi
dahilinde yapimin {istlendigimiz 34 ve 46 katli iki ofis kulesi ile 8'er kath ii¢ ticari
binamizin ingaat siireci y1l boyunca devam etti. Tiirkiye’nin finansal anlamda cazibesini
yiikseltmeyi ongdren, kiiresel merkez olmayi hedefleyen, kamu bankalar1 ve kurumlarini
bir araya getirecek istanbul Uluslararasi Finans Merkezi, iilkemize uluslararasi saygmnlik
katacak biiylik bir projedir. Proje, hayata gecirildiginde, iilkemizde yeni istthdam
olanaklar1 yaratilmasina ve ekonomik biiylimeye katki saglayacaktir. 2019 yilsonunda
tamamlanmas1 ve 2020 yilinda hayata gecmesi planlanan mega projenin ve yaratacagi
katma degerin bir pargasi olmaktan gurur duyuyoruz.

2017 yil1 ayn1 zamanda portfoylimiize yeni bir sehirde yepyeni bir proje ekledigimiz bir
donem oldu. Bu dénemde Teknik Yapi ile yeni bir isbirligine imza attik. fhale sartlarina
uygun olarak ticaret, konut ve turizm alanlarindan olusacak karma Ozelliklerle insa
edilecek Alsancak Projesi, Ege nin Incisi Izmir’i daha da giizellestirecek bir is olacak.
Projede kiiltiirel fonksiyonlari barindiracak yapilar, park, otel, ibadet alani, ofis ve
konutlar yer alacak. Izmir sehrindeki ilk projemiz olan Alsancak Projesi ile bdlgenin
prestijli konut ihtiyacini da karsilayacagiz.

Y1l boyunca, satis ve insaat siirecleri devam eden projelerimizde de olumlu gelismeler
yasadik. Vakif GYO ortakligiyla 2015 yilinda hayata gecirdigimiz ve Sancaktepe Aydos
Ormant’nin yani basinda yiikselen Bizimtepe Aydos projemizde sona yaklastik.
Teslimleri Mayis ayinda baslayacak olan projemizde yil sonu itibariyle % 71 satis
rakamina ulastik.

2016 yilinda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Er Konut Insaat ile hayata
gecirdigimiz Sehristan Konutlar1 projemiz ise simdiden Erzurum’un marka projeleri
arasinda yerini aldi. Yilsonu itibariyle % 51 satis rakamina ulagtigimiz bu projemizde de
teslimler Mayis ayi itibariyle baslayacak.
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Kiymetli Paydaslarimiz,

Giicli isbirlikleriyle portfoyiimiizii zenginlestirdigimiz, sukuk ihraci ile Tiirkiye'de bir
ilki gergeklestirdigimiz 2017 yilim1 basarilarla dolu bir finansal tabloyla tamamladik.
2017 yilsonunda sirketimizin oniki aylik toplam hasilat1 82,2 milyon TL olurken, net
karimiz gegtigimiz yilin ayn1 donemine gore yiizde 134 oranminda artarak 252,1 milyon
TL rakamina yiikseldi. Ayn1 donemde aktif biiyikligimiiz 2,4 milyar TL olarak
gergeklesirken, 6zkaynaklarimiz ise 1,9 milyar TL'ye ulasti.

Gecgen yilsonunda 6ngordiiglimiiz yaklasik %8 ortalama aktif karlilik hedefimizi yil
boyunca sergiledigimiz basarili performansimiz ile % 11,91 seviyesinde gerceklestirdik.
Sektoriimiize ve siz kiymetli paydaslarimiza deger katmanin gururunu yasadik. Gelecek
donemde de temel prensiplerimize bagl kalarak imza atacagimiz islerle gayrimenkul
sektoriiniin iilkemizin lokomotif faaliyet alanlarindan biri olmasina katki saglayacak,
hayata gecirecegimiz projelerimizle sehirlerin modern bir goriinlime kavusmasinda aktif
rol oynayacagiz.

Tiim bu siireclerde ve faaliyetlerimizde Sirketimizden giiclinli ve destegini esirgemeyen
ana ortagimiz T. Halk Bankas1 A.S.’ne, degerli Yénetim Kurulu Uyelerimize, kiymetli
calisanlarimiza ve Sirketimize duyduklari giiven ile bizlerle yan yana yiirliyen tiim
paydaslarimiza saygi ve siikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Feyzullah YETGIN
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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SIRKET PROFILI

Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S.’nin baglh ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak tizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirnm politikalarinda ve yonetim siirlamalarinda,
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

2013 yili Subat ay1 itibariyla halka arz olan ve BIST 100 biinyesinde islem goren
Sirketimiz, 2017 yilini, 2,4 milyar TL ye yaklasan aktif ve 1,9 milyar TL 'ye yaklasan oz
kaynak biiyiikliigii ile tamamlamistir.

Merkez Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
internet Adresi
Ticaret Sicil No
Mersis No:

Seffaf bir yonetim yapisi
olusturarak, paydaslarinin
haklarin1 koruyan,
yatirimeilar tarafindan her
zaman tercih edilen, GYO
sektdriiniin 6nde gelen
kurumlarindan olmak...

Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak
No:1 34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL
216 600 10 00

216 594 53 72

www.halkgyo.com.tr

Istanbul / 751122

0456046607600015

Tiim paydaslarina stirekli Gayrimenkul portfoyiini,

katma deger yaratmak, yiiksek kira geliri elde
GYO sektoriiniin gelisimine edilebilecek ticari miilk
katkida bulunmak ve agirlikl gelistirerek,
kiiresel 6lcekte saygin bir 0zkaynak agirlikli
kurum haline gelmek... finansman modeli ile

hissedarlarina ytiksek getiri
sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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Kisa Tarihge

2010-2011

Ekim 2010
Kurulus

Nisan 2011

Beyoglu binasinin portfoye
katilmasi, gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5 Milyon TL kar
ile satilmasi

Eyliil 2011
Bakirkoy arsasinin portfoye
katilmas1

Aralik 2011

Proje asamasindaki Halkbank
Finans Kule binasmin satin
alinmasi

*Gayrimenkul satisinin
karhliga yapag katku ile ilk
mali yilda (2011) 30 milyon
TL net kar elde edilmesi...

2012

Ocak 2012
Eskisehir arsasinin portfoye
katilmasi

Subat 2012

Bakirkoy arsasinin, minimum
90,5 milyon TL net garanti
gelir ile ihale edilmesi

Nisan 2012

Dedeman Grubu ile Levent
otel binasi i¢in 10 y1llik
kiralama sozlesmesi
imzalanmasi

Eyliil 2012
Kocaeli Sekerpinar arsasinin
portfoye katilmasi

Eyliil 2012

Sirketimiz Genel
Miidiirliigii’niin, Serifali
bolgesine taginmasi

2013

Ocak 2013
Park Dedeman Levent Otel
projesine baslanmasi

Ocak 2013

Kasim 2012°de Emlak Konut
GYO tarafindan Akdeniz
Insaat’a ihale edilen IFM
projesinin kazi ve iksa
caligmalarinin baslamasi

Subat 2013

Halka arz islemlerinin
tamamlanmasi ve halka
arzdan 250 milyon TL hasilat
elde edilmesi

Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus
konut projesine baslanmast

Agustos 2013

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin (A Blok) yap1
izin ruhsatinin alinmasi ve
insasina baglanmasi

Aralik 2013

Karsiyaka binamizin 18
milyon TL deger ile satilmas1
ile satig siirecinden yaklagik 9
milyon TL kar elde edilmesi

2014

Ocak 2014
Referans Bakirkoy projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Mart 2014

Sekerpinar Ofis Blogu (B
Blok) projesi i¢in ingaat
ruhsatinin alinmast

Eyliil 2014

Istanbul Sancaktepe’de konut
projesi gelistirmek iizere Vakif
GYO ile adi ortaklik kurulmasi

Ekim 2014

Planlanan konut projesi
kapsaminda Adi Ortaklik
adina 110 milyon TL’ye arsa
satin alinmasi

Arahk 2014
IFM projesi icin CED
kararinin alinmasi

2015

Mart 2015

Salipazar1 Binasinin otel
projesine doniistliriilmesi ve
Beril Otelcilik ve Turizm
Sirketi’ne 20 yilligina
kiralanmas1

Haziran 2015
IFM projesinin ingaat yapi izin
ruhsatlarinin alinmasi
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Temmuz 2015

Park Dedeman Levent Otel
Projesinin tamamlanmasi ve
Dedeman Grubu’na teslimi,
otelin hizmet vermeye
baslamasi

Eyliil 2015
Panorama Plus projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Kasim 2015

Vakif GYO ortaklig ile
gerceklestirilen Bizimtepe
Aydos Konut Projesi’nin
ingaatina ve satiglarina
baslanmasi

Aralik 2015
Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin (A Blok)
Halkbank’a kiralanmasi

2016

Nisan 2016

Erzurum arsasinin portfoye
katilmas1 ve konut projesi
gelistirmek iizere Er Konut
A.S. ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis 2016

Er Konut A.S ile miisterek
olarak gergeklestirilen
Sehristan Konutlar projesinin
insaat ve satislarina
baslanmasi

Haziran 2016

IFM projesinde ana yiiklenici
se¢imi i¢in ihale siirecine
baglanilmasi

Kasim 2016

Kentsel doniisliim siirecine
girmis olan Caddebostan
Binasi i¢in ana yiiklenici
firmanin se¢ilmesi

Aralik 2016

Sekerpinar Ofis Blogu (B
Blok) kiralama/satis siirecinin
baslatilmast

*IFM projesi ana yiiklenici
se¢im siirecinin
tamamlanmasi, YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. Ile
sozlesme imzalanmasi ve
proje insaatina baslanmast

2017

Ocak 2017
Salipazar1 Otel Projesi i¢in
tadilat ruhsatinin alinmast

Mayis 2017

Halk Ofis Sekerpinar binasinin
pazarlama siireci i¢in
danigsman firma se¢imi

Temmuz 2017

Sirketimizin "yatirtm
yapulabilir" kategoride
derecelendirerek;

Uzun Vadeli Ulusal Notunun
(TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) A1+ olarak
belirlenmesi

Agustos 2017
Izmir Projesi ig¢in Teknik Yapi
ile Adi Ortaklik kurulmasi

Ekim 2017
100 milyon TL‘lik finansman
bonosu ihrac1

Kasim 2017

Sirketimizin 9,24 kurumsal
yonetim notu ile BIST
Temettii Endeksine dahi
olmasi

Aralik 2017
“Tiirkiye’nin ilk GYO Sukuk
ihracinin gergeklestirilmesi”
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu {dyelerinin yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsit temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Yonetim Kurulu, 3’ii bagimsiz olmak iizere toplam 6 iiyeden olusmaktadir. Uyelerden 1°i
icraci, 5’1 icract olmayan {iyedir.

Adi-Soyadi Gorevi Baslangic Secim
Tarihi Tarihi
R.Siileyman OZDIL Baskan 31.08.2015  15.06.2017
Yiiksel GORGEC Bagkan Vekili/Bagimsiz Uye  14.05.2012  15.06.2017
Yunus KARAN Uye 14.05.2012  15.06.2017
Yahya BAYRAKTAR Bagimsiz Uye 10.04.2014  15.06.2017
Mehmet Nihat OMEROGLU Bagimsiz Uye 15.06.2017  15.06.2017
Dr. Feyzullah YETGIN Uye / Genel Miidiir 18.07.2016  15.06.2017

{

R.Siileyman OZDIL Yiiksel GORGEC Yunus KARAN
YK Baskani YK Baskan Vekili - Bagimsiz YK Uyesi

1961 yilinda Istanbul'da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
boliimiinden mezun oldu. 1984 yilinda &zel bir
sirkette Miifettis olarak basladigi  meslek
hayatini, 1986-1993 yillar1 arasinda Albaraka
Tirk Ozel Finans Kurumu A.S.de Uzman,
Miidir Yardimcisi ve Sube Miudiirii olarak
devam ettirdi. 1993-1995 yillar1 arasinda 6zel
bir sirkette Finansman Koordinatdrii gorevinde
bulunan Ozdil, 1995-2001 yillar1 arasinda ihlas
Finans Kurumu A.S. ile 2001-2005 yillar
arasinda Family Finans Kurumu A.S.de Genel
Miidiir Yardimcihgi gorevlerinde  bulundu.
2005-2011 yillar1 arasinda Birlesik Fon Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii,
2011-2014 yillar1 arasinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu Kurul Uyeligi gorevlerinde
bulunan Ozdil, 28.08.2015 tarihinden itibaren
T. Halk Bankas1 A.S. ve 31.08.2015 tarihinden
itibaren de Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.S Yonetim Kurulu Bagkam olarak goérev
yapmaktadir

1960 yilinda Osmancik/Corum'da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat -
Maliye Boliimii'nden mezun oldu. Meslek
hayatina Tobank'ta Miifettis Yardimcisi olarak
basladi. Aymi bankada Miifettis, Sube ve Birim
Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Daha sonra
Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.de Teftis
Kurulu Bagkani, Sube ve Birim Midiirii olarak
gorev yapti. 2004-2010 yillar arasinda Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu'nda Baskan Yardimcist
ve Fon Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
GORGEC, eszamanh olarak Fonbank Ydnetim
Kurulu Uyeligi ve Star Grubu Medya
Sirketlerinin ~ Yénetim  Kurulu  Bagkanhg:
gorevlerini yiritmiistir. Sirketimizde,
14.05.2012  tarihinden itibaren = Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olan GORGEC,
06.04.2016 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

1940 yilinda Giresun'da dogdu. 1964 Yilinda
Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Maliye - Muhasebe Bélimii'nden mezun oldu.
1965 yilinda T.C. Ziraat Bankas: A.S. Rize
Subesinde géreve baglayan Karan, 1996 yilina
kadar T.C. Ziraat Bankas1 A.S.'nin Dolapdere,
Sehremini  ve Fatih  Subesinde  Sube
Miidiirliigii, 1996 - 1999 yillar1 arasinda ihlas
Finans Kurumu Fatih Sube Midiirligi
gorevinde bulunmustur. 2002 - 2012 Mayis
tarihleri arasinda Ziraat Leasing Finansal
Kiralama A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Yunus Karan, 14.05.2012
tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg:
AS.de goreve baglamistir ve 10.04.2014
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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Yahya BAYRAKTAR

Mehmet Nihat OMEROGLU

Dr. Feyzullah YETGIN

YK Uyesi-Bagimsiz

1955 yilinda Erzincan / Kemaliye'de dogdu.
1974 yilinda 1.H.0.dan, 1981 yilinda da ODTU,
I.B.F Isletme Boliimii'nden mezun oldu. 1982
yihnda Yap: ve Kredi Bankasi'nda Miifettis
yardimcist olarak goreve bagsladi. Yapir Kredi
Bankas1 Teftis kurulunda 1983-1988 yillan
arasinda gorev yaptigi sirada elektronik denetim
ve bilgisayarl: sisteme ge¢is calimalarinda
gorev aldi. 1988 yilinda Faisal Finans
Kurumu'nda miifettislik ve Teftis Kurulu
Bagskanligi, 1991-2006 yillar1 arasinda Genel
Muhasebe, Pazarlama, Fon ve Bankacilik
Hizmetleri Mudirlugi, Ticaret ve Finansman
(Kredi Operasyon) ve Fon Yonetimi Midiirligi
yapti. 2006-2009 yillar: arast Tiirkiye Finans
Katihm Bankasi'nda Sube miidirligii yapti.
Halen Erzincan Kiiltiir ve Egitim Vakfi (EKEV)
Miitevelli Heyeti tiyeligi ile Genel Sekreterligi
gorevini yiiriitmekte olup, sorumluluk alani
Ogrenci  burslari  ve egitim faaliyetlerinin
organizasyonu seklindedir. Ekonomi ve Finans
konularinda yazdig: makalelerin yer aldig1 "Dut
Mevsimini  Beklerken" adli kitabi EKEV
tarafindan 2011 yilinda yayinlanmistir. 2012-
2016 yillar1 arasinda Vakiflar Bankasi'nin halka
acik istiraklerinden Vakif Menkul Kiymetler
Yatirim Ortakligit A.S.de bagimsiz yonetim
kurulu dyeligi yapti. Sirketimizde, 10.04.2014
tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan BAYRAKTAR, Halkbank'da da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

YK Uyesi - Bagimsiz

1947 wyilinda Antakya'da dogdu. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdikten sonra
1975'te  Hakim olarak atandi. Uzun yillar
stirdiirdiigii hakimlik gorevinden sonra 2003-
2005 yillart arasinda Adalet Bakanliginda Hukuk
Isleri Genel Miidirrliigii ve Ceza Isleri Genel
Midirliigii  gorevlerini  yiritti. 2005 yihinda
Yargitay iyesi olarak secildi. 2012 yilinda
emekli oldu. Kasim 2012'de TBMM Genel
Kurulunca ilk Kamu Bas denetgisi olarak segildi
ve dort yil gorev yapti. 8 Haziran 2017
tarihinden itibaren Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan OMEROGLU, 15 Haziran 2017 tarihinden
itibaren de Halk GYO A.$. Bagimsiz Ydnetim
Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir

YK Uyesi — Genel

1970 yilinda istanbul'da dogdu. Istanbul
Universitesi ~ Iktisat ~ Fakiiltesi ~ Maliye
Boliimii'nden mezun oldu. Ayni {iniversitenin
Calisma Ekonomisi Bolimii'nde "Tiirkiye'de
Leasing ve istihdam" konulu tezi ile yiiksek
lisans caligmasini tamamladi. "Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin Performans
Degerlemesi ve Tiirkiye Uygulamas1” konulu
tezi ile Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisiit Bankacilik Anabilim
dalinda doktorasini 2002 yilinda tamamlayan
YETGIN, 2012 yihnda Finans Anabilim
dalinda Dogent unvani aldi1989 yilinda Kale
Kimya A.S.'de basladigi is hayatina farkl
leasing sirketlerinde yoneticilik  yaparak
devam eden YETGIN, 2003-2009 yillar
arasinda T.C. Basbakanhk TOKI istiraki
Emlak Konut GYO A.S.'de Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptu.
Son olarak 2010-2016 yillar1 arasinda Calik
Emlak ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S.'de
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan YETGIN, 18 Temmuz
2016 tarihinde de Halk GYO A.S. biinyesinde
Genel Miidiir olarak goreve baslamustir. Is
hayatina paralel olarak akademik ¢alismalarda
da bulunan YETGIN, 2004-2010 yillarn
arasinda, Kadir Has Universitesinde Finans ve
Bankacilik  Yiiksek Lisans programinda
"Mortgage ve Sekiiritizasyon", 2015-2016
yillarinda Gayrimenkul MBA programinda

"Gayrimenkule Dayali Finansal
Enstriimanlar" dersi vermistir. Akademik
dergilerde  yayinlanmig  makaleleri ile
Mortgage  Sistemi:  Tirkiye (Teori -

Uygulama) adh kendisinin ve Gayrimenkul
Degerlemesi konulu ortak yazilmis Kitaplar:
bulunmaktadir. Daha 6nceden GYODER
(Gayrimenkul ve Gayrimenkul  Yatirim
Ortakhgi Dernegi) Egitim ve Yayinlardan
sorumlu  Baskan  Yardimcihgi  gdrevini
yiiriiten Dr. Feyzullah YETGIN, 2017 yihnda
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul sonrasi
GYODER Bagskanligi gorevini devralmugtir.
15 Haziran 2017 tarihinden itibaren de Halk
GYO A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Yénetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket diginda
baska gorev veya gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2017 Ocak-Aralik hesap donemi
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet
yasagina aykir1 bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu Toplantilar
Yonetim Kurulu, 2017 Ocak-Aralik hesap doneminde 34 kez toplanmis ve bu

toplantilarda 68 adet karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilar: tiim tyelerin katilimi ile
gerceklesmis ve kararlar oy birligi ile alinmustir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Halk GYO A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
ilisgkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde Halk GYO A.$.’nin Onemli dl¢lide hizmet veya {iriin satin aldigi veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizifimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

Halk GYO A.S.’nin y6netim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Halk GYO A.S.’nin veya Halk GYO A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin,
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.
15.06.2017

Yiiksel G(")RS}EC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Halk GYO A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l iginde dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
ilisgkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamig oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar ¢er¢evesinde Halk GYO A.S.’nin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iriin satin aldigi veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizifimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

Halk GYO A.S.’nin y6netim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Halk GYO A.S.’nin veya Halk GYO A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin,
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.
15.06.2017

Yahya BAYRAKTAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Halk GYO A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l iginde dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
ilisgkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamig oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar ¢er¢evesinde Halk GYO A.S.’nin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iriin satin aldigi veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

Halk GYO A.S.’nin y6netim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Halk GYO A.S.’nin veya Halk GYO A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin,
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.
23.06.2017

Mehmet Nihat OMEROGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
caligma esaslar1 ¢er¢evesinde; mevcut Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en
az ui¢ ayda bir olmak iizere toplanir ve Yo6netim Kurulu’na raporlama yapar.

Kurumsal Yéonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gdérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek {lizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimeilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gozden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gOstermektedir.
Komite donem igerisinde 5 defa toplanip, 5 adet karar almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak, yil
icerisinde Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki calismalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak calismaktadir. Denetimden Sorumlu Komite dénem igerisinde 9
defa toplanmis olup, 5 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378. maddesi geregi calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek iizere kurulmustur. Komite donem
icerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Y 6netim
Kuruluna sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.
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31.12.2017 itibariyla komiteler ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Yiiksel GORGEC Baskan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

Yahya BAYRAKTAR Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Uye- Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur GUNEY Uye- Yatirimer liskileri Grup Baskani

Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Yiiksel GORGEC Bagkan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu 'I_.Jyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

M.Nihat OMEROGLU Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yunus KARAN Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi
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Komitelerin Etkinligine liskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 cercevesinde olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az yilda
bir, diger komiteler en az ii¢ ayda bir olmak iizere toplanmis ve mevcut calisma
esaslarina giren konular dahilinde diizenli olarak Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun c¢alismalarinin izlenmesi,
bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi basta olmak {izere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken konularda
gerekli toplantilar1 yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Komite,
sayilan konu basliklar1 dahilinde y1l icerisinde 9 defa toplanmig olup, toplant1 sonucunda
Yo6netim Kurulu’na sunulmak tizere, 5 adet rapor diizenlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket’in  kurumsal ydnetim
uygulamalarin1 diizenli olarak gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere calismalarda
bulunmugtur. Komite, her ¢eyreksel mali donem sonrasi Sirket’in yillik faaliyet raporu,
Yatirrmer Iligkileri boliimii faaliyet raporu ve ddnem igerisinde Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum anlaminda yapti1 ¢alismalari degerlendirmek iizere, Y®onetim
Kurulu giindemine girmesi gereken konularda gerekli toplantilar1 yapmis, rapor ve
goriislerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, y1l icerisinde 5 defa toplanmis olup,
ilgili konular hakkinda, Yonetim Kurulu’na sunulmak tizere, 5 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine iliskin biiyiikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve
operasyonel riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is saglig1 ve giivenligi uygulamasi
konu basliklarinda toplantilar yaparak, toplanti sonrasi hazirladigi raporlar1 Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Komite, y1l igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplanti glindemdeki
konular hakkinda Yonetim Kurulu’na sunulmak iizere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, donem icerisinde ve c¢alisma esaslart  dahilinde,
iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi de dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere
iligkin Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmustur. Komitenin sundugu rapor, Yonetim
Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesine iliskin 2016 yili Olagan Genel Kurul’unda
oneri olarak yer almis ve onaylanmistir.

Saygilarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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Yonetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Dr. Feyzullah YETGIN | Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici
Yatirime iliskileri & Stratejik Planlama

Ugur GUNEY & Reklam ve Halkla Iligkiler Bankac1
Grup Baskani

Erdal BEKIN Proje Uygulama ve Gelistirme Insaat Miihendisi
Grup Baskani

) Mali Isler & Fon YQnetin}i & Satig

Yasar GOKTAS Pazarlama & IK ve Idari Isler Grup Bankaci
Baskan Vekili

Harun SAHIN I¢ .].)e"n?tlm & Risk Kontrol ve Yonetimi Bankact
Miidiirii

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, **Icra Kurulu Uyeleri
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcisi'ndan olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalar igermektedir.
Doénem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalarin toplami 1.246.448.-TL dir.
(1 Ocak — 31 Aralik 2016: 936.620.-TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin 15.06.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2017 yili Yonetim Kurulu se¢im siirecine iliskin giindem maddesi oy ¢oklugu ile
asagidaki sekilde onaylanmistir.

1-) Sayin R.Siileyman OZDIL

2-) Saymn Yiiksel GORGEC (Bagimsiz Uye)

3-) Sayin Yunus KARAN

4-) Sayin Yahya BAYRAKTAR (Bagimsiz Uye)

5-) Sayi Mehmet Nihat OMEROGLU (Bagimsiz Uye)
6-) Sayin Oznur OZAR*

7-) Saym Dr. Feyzullah YETGIN (Genel Miidiir)
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Sirketimizin 19.06.2017 tarihli Yonetim Kurulu karari neticesinde, segimi yapilan
Yonetim Kurulu ve komite iyeleri ile Icra Kurulu gorev dagilimi ve asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Baskanlhigi'na Saym R.Siilleyman OZDIL, Yé&netim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne Saym Yiiksel GORGEC,

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Saymn Yiiksel GORGEC (Baskan)(Bagimsiz
Uye) ve Saym Yahya BAYRAKTAR (Uye)(Bagimsiz Uye),

Kurumsal ~ Yénetim  Komitesi Uyeliklerine Saym  Yahya BAYRAKTAR
(Baskan)(Bagimsiz Uye), Saymn Yunus KARAN, (Uye) ve Yatiimer lligkileri Grup
Bagkan1 Saym Ugur GUNEY (Uye),

Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeliklerine; Sayin Yiiksel GORGEC (Baskan)(Bagimsiz
Uye) ve Sayin Yahya BAYRAKTAR (Uye)(Bagimsiz Uye) ve

Ucretlendiqne Komitesi Uyeliklerine; Saymn Mehmet Nihat OMEROGLU (Baskan)
(Bagimsiz Uye) ve Saym Yunus KARAN (Uye)

Sirketimiz **Icra Kurulu’nda Baskanlik gérevine, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sn Yiiksel GORGEC, Icra Kurulu Uyeliklerine
ise Yonetim Kurulu Uyemiz Saym Oznur OZAR ve Y&netim Kurulu Uyemiz ve Genel
Miidiiriimiiz Sayin Dr. Feyzullah YETGIN atanmustir.

*Sayin Oznur OZAR, 07.11.2017 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifaen
ayrilmistir.

**Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 30.06.2016 tarih ve 88/178 sayili karar ile kurulan
Icra Kurulu’nun da 31.12.2017 tarihi itibariyle fesih edilmesine karar verilmistir.



M HALKGYO

01.01.2017 — 31.12.2017 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
820.000.000.-TL 1.500.000.000.-TL
31.12.2017 31.12.2016
Grubu Pay Pay Pay Pay
Oran Tutar Oran Tutan
% TL % TL
Tirkiye Halk Bankast A.S. 1,58 12.956.591,734 1,58 12.482.570,061
Tirkiye Halk Bankast A.S. 70,38 577.134.085,072 70,38 556.019.396,735
Halk Yatirnm A.S. 0,04 309.433,865 0,04 298.113,138
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01 1,234 <0,01 1,189

Halka A¢ik Kisim* 28,00 229.599.888,095 28,00 221.199.918,877

Odenmis Sermaye 100,00  820.000.000,000 100,00 790.000.000,000

*Halka agtk kistmda 31.12.2017 tarihi itibarla Tiirkive Halk Bankasi A.S.’nin 60.387.844,574 adet
nominal; Halk GYO A.S. ‘nin ise 23.117.577,711 adet nominal pay: bulunmaktadir.

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayitl sermaye tavani igerisinde 477.000.000.-TL olan
cikarllmis sermayesinin  662.500.000.-TL’ye artirilmas1 i¢in halka arz edilecek
185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarmin ihracina SPK tarafindan 01 Subat
2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket paylarimm yiizde 28’ini
olusturan paylar 13-14-15 Subat 2013 tarihlerinde gergeklestirilen halka arz siireci
sonrast 22 Subat 2013 tarihi itibariyla BIST’de “HLGYO” kodu ile islem gérmeye
baglamistir.

Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirimlari ve temettii dagitim
bilgileri asagidaki gibidir:
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SERMAYE ARTIRIMLARI

NAKIT KAR
| (TE]\[ETT(T)
Tan?giﬁinma Kaynak Oran Eski Sermaye Yeni Sermaye PAGITIMLARI
1 22.02.2013 HalkaArz | %38,888 | 477.000.000 TL | 662.500,000 TL -
2 25062013 |, fg;fg;gelsiz 91,6813 | 662.500.000 TL | 673.638.704 TL -
3 09062014 [, jg;rfby;gelsiz 93,6015 | 673.638.704 TL | 697.900.000 TL | 3,0 milyon TL
4 15062015 |, fé);fgé(lilelsiz 96,4622 | 697.900.000 TL | 743.000.000 TL | 5.9 milyon TL
5 27052016 | 2OV 10063257 | 743.000.000 TL | 790.000.000 TL | 5.4 milyon TL
6 18082017 |, rfcg);r?tzggelsiz 93,7975 | 790.000.000 TL | 820.000.000 TL | 3,0 milyon TL

Her biri 1 TL nominal degerli 820.000.000 adet toplam payin, 13.266.026,833 adedi A,
806.733.973,167 adedi ise B grubu paydan olugsmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme

imtiyazlar1 vardir.

29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin  1.-TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar {izerindeki tim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sdzlesmesinin imzalandig: tarihteki borsa kapanis fiyati izerinden, Sirketimiz
ana ortagi Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ne devredilmistir.

Sermayenin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, sermayenin yiizde 10’undan fazlasina sahip ortak bilgisi

asagidaki gibidir:
Hissedar Pay1
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. % 79,33

Halka Kapali Payin Toplam Sermayeye Orani : % 71,96
Halka Acik Paym Toplam Sermayeye Orani

1% 7,36

* Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin Borsa Istanbul’da islem goéren Sirketimiz halka acik hisse senetlerinden
gergeklestirdigi alimlar sonrasi edindigi paydir.
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1 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI
Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurulari
Do6nem igerisinde;

> 11-15.1a sayih “Ozel Durumlar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
ve VII-128.6a sayih “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig”de uygulamada karsilasilan ihtiyaclar cercevesinde ve
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi dogrultusunda bazi degisiklikler
yapilmistir. S6z konusu diizenlemeler 10/2/2017 tarihli ve 29975 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

I1-15.1a sayih Ozel Durumlar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile
Ozetle;

1. Ozel durum agiklamas1 yapma yiikiimliiliigiiniin izahname/ihrag belgesinin
onay tarihinden itibaren baglayacagi diizenlenmistir.

2. Sermayeyi temsil eden paylar veya bu paylara dayali sermaye piyasasi
araglaria iliskin olarak idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla
yakindan iligkili kisilerin yani sira ihragginin gercek ya da tiizel kisi ana
ortaginin da yaptig1 islemlerin kamuya agiklanmasina iligkin hiikiim eklenerek
aciklama zorunlulugunu doguran bir takvim yili igerisindeki islem tutari
250.000 TL’ye yiikseltilmistir.

3. Kira sertifikast ihraglarinda fon kullanicilariin ylikiimliligiiniin  kapsami
nitelikli yatirimeilara satilmak tizere sermaye piyasasi araci ihra¢ eden paylari
borsada islem gérmeyen ihraggilarin tabi oldugu hiikiimler ile esitlenmis, yurt
icinde tahsisli olarak sermaye piyasasi araci ihra¢ eden ortakliklar da ayni
kapsam ile agiklama yiikiimliigline tabi tutulmustur.

4. Borsa Istanbul A.S. Nitelikli Yatirrmer Islem Pazari’nda islem gorecek
ortakliklarin, Ozel Durumlar Tebligi’nin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere
sermaye piyasasi araci ihra¢ eden paylar1 borsada islem gérmeyen ihraggilarin
tabi oldugu kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri ile II-15.2 sayili Paylar
Borsada Islem Gormeyen Ortakliklara iliskin Ozel Durumlar Tebligi’nin
5’inci maddesinin ¢esitli hiikiimlerine tabi olacagi diizenlenmistir.

5. Kurulun gerekli gérmesi durumunda Tirkce nin yani sira baska dillerde de
aciklama yapilmasini talep edebilecegi diizenlenmistir.

6. 11-15.1 sayii Ozel Durumlar Tebligi’nin 12 ve 22’nci maddelerinde
diizenlenen  ortakliklarin  sermaye yapisina ve yonetim  kontrolii
degisikliklerine iliskin yapilacak agiklamalarin saat sinirt 08.00’den 09.00°a
cikarilmistir.

7. Kamuyu aydinlatma uygulamalarmin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in
gerekli prosediirlerin ihraggmmin yonetim kurulu tarafindan belirlenecegi
diizenlenmistir.
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VI1I-128.6a sayih “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” ile 6zetle;

1. Istanbul Uluslararast Finans Merkezi projesi ile baglantili olarak sermaye
piyasasi araglari Borsa Istanbul A.S.’de islem goren yabanci ortakliklar veya
kuruluglar tarafindan yapilacak bildirimlerin sézlesme ile hizmet alinan ii¢ilincii
kisiler tarafindan yapilabilmesi imkani getirilmistir.

2. Elektronik sertifikalarin Kamuyu Aydimnlatma Platformu (KAP) yetkilerinin
hangi durumlarda iptal edilecegine ve erisim iptaline hangi durumlarda son
verilecegine iliskin esaslarin, Kurulun uygun goriisii alinarak KAP isleticisi
tarafindan belirlenecegi diizenlenmistir.

> VII-128.2 sayih “Gayrimenkul Sertifikalar1 Tebligi’nde de uygulamada
karsilasilan ihtiyaclar cercevesinde bazi degisiklikler yapilmistir. S6z konusu
diizenlemeler sirasiyla 07/03/2017 tarihli ve 29975 sayih ve 29/11/2017 tarihli
ve 30255 sayih Resmi Gazete’lerde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

» Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

Diinya ekonomisi agisindan; Aralik ayinda faiz artisina giden FED’in 2017 yilini ii¢
artisla kapamasi ve 2018 yilinda da ii¢ faiz artirimi olacagi ngoriistinii korumasi, Ekim
ayindaki toplantisinda varlik alim programini 30 milyar Euro’ya diisiirerek Eylil 2018°e
uzatan Avrupa Merkez Bankasi’nin heniiz bir degisiklige gitmemesi, Ocak 2018’deki
toplantisinda ise faizlerin bir siire daha diisiik seviyelerde kalacagini aciklamasi, 29
Mart’ta resmen baslayan Brexit miizakereleri ile Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden
ayrilma tarihinin Mart 2019 olarak belirlenmesi, Japonya Merkez Bankasi’nin varlik alim
programina dair kararlarinin yam sira ingiltere Merkez Bankasi’nin 10 yil aradan sonra
ilk defa faiz arttirmasi, erken se¢cime giden Japonya’da genel secimleri Bagbakan Abe
yonetimindeki Liberal Demokratlarin tekrar kazanmasi, Trump’in politikalari, saglik ve
vergi reformlar1 ile biitce tasarisi ve kiiresel piyasalarin bunlara tepkisi, Korfez
tilkelerinin Katar aleyhine yayinladiklar1 ortak bildiri, daha sonradan teklif ettikleri 13
maddelik talep listesinin Katar devleti tarafindan reddedilmesi, ABD ve Katar arasinda
imzalanan Terdrle Miicadele Mutabakati, ABD’nin Iran ve Rusya’ya yaptirrmlarini
genisletmesine ek olarak kiiresel tansiyonu ylikselten Kuzey Kore’ye de uygulanan genis
yaptirimlar, Avrupa Birligi’nin de Rusya’ya uyguladig1 yaptirimlar1 6 ay daha uzatmasi,
Suudi Arabistan’da {ist diizey isimlere yapilan gozalti dalgalari, Suriye i¢ savasi ve
akabinde ¢ogu iilkeyi etkileyen miilteci siireci, kiiresel c¢apta yapilan terdr saldirilari,
Ispanya ve Irak’ta gerceklestirilen bagimsizlik referandumlarinin evet ile sonuglanmasi
sonucu her iki iilkede c¢ikan karigikliklar, ABD’nin Kudiis’ii Israil’in baskenti olarak
tanima kararimin Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda reddedilmesi ve akabinde yasanan
gelismeler, Iran’da rejime kars1 gerceklestirilen protestolar, Almanya genel segimleri ve
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yeni hiikiimetin kurulmasi, Isvigre’de gerceklestirilen Davos ve Rusya’da gerceklestirilen
Soci zirveleri 2017 yilinda takip edilen 6nemli ekonomik ve siyasi gelismeler oldu. ABD
ve arz kisintist kararina dahil olmayan OPEC iiyelerinin iiretimi arttirmasiyla diisiik
seyreden petrol fiyatlarinin; referandum sonrasi Irak’ta olusan karisiklik, Irma
Kasirgasi’nin ABD’de iiretim durgunluguna sebep olmasi, Suudi Arabistan ve iran’daki
karisikliklar ve OPEC’in iiretim kisma anlasmasini 2018 yilsonuna kadar uzatmasiyla arz
kisintis1 beklentisi olusmasina ek olarak kiiresel piyasalarda zayiflayan dolarin emtialara
olan talebi arttirmasi sonucu, ylikselerek 70 dolar/varil seviyelerine gelmesi de kiiresel
piyasalar tarafindan takip edilen bir diger gelisme oldu.

Ik tahminlere gore, 2017 nin dordiincii ceyreginde gecen yilin ayni geyregine gore yiizde
2,6 biiyiime aciklayan ABD’nin beklentilerden diisiik kalan biliylime verisinin hiz
kesmesine karsin, kisisel tiiketim harcamalarmin yilizde 3,8 artarak 2016min ikinci
ceyreginden bu yana en hizl yiikselisini kaydettigi goriildii. Eyliil ayinda yilizde 2,2 artis
hizin1 yakalayan enflasyon verisi ise Aralik ayinda da yiizde 2,1 ile yiizde 2’lik hedefin
iistiinde kalmaya devam ederken, issizlik orani ise diismeye devam ederek Ekim’de
yiizde 4,1’e gerilemesinin ardindan Aralik ayinda bu seviyeyi korumay1 basararak 2000
yilindan beri en diisiik seviyesine inmeyi basardi. 15 Mart’ta sona eren toplantisinda
politika faiz oranini1 25 baz puan daha artirp, yiizde 0,75-1,00 araligina yiikselterek 2017
yilinin ilk faiz artirimini gerceklestiren FED, Mayis ayinda degisiklik yapmamasinin
ardindan, 13 Haziran’da beklentilere paralel olarak faizlerde artisa gitmis ve faiz bandini
yiizde 1,00-1,25 araligina yiikseltmisti. FED, 25-26 Temmuz, 19-20 Eyliil ve 31 Ekim-
1 Kasim tarihlerindeki toplantilarinda ise piyasa beklentileri dogrultusunda hareket
ederek politika faizlerini degistirmezken 12-13 Aralik’ta gerceklestirdigi yilin son
toplantisinda faizlerde 25 baz puan daha artiga giderek bandi yilizde 1,25-1,50 araligina
yiikseltti ve 2018 yilinda tli¢ kez faiz artirnmina gidilecegi tahmin edildi. Toplantinin
ardindan FED agiklamasinda, "Kasirgalarla ilgili aksakliklar ve bunlarin giderilmesi, son
aylarda ekonomik faaliyeti, istthdam ve enflasyonu etkiledi, ancak ulusal ekonomi i¢in
goriinimii somut bir sekilde degistirmedi," dedi ve "ekonomiye yonelik kisa vadeli
risklerin biiylik 6lciide dengeli oldugu, ancak komitenin enflasyondaki gelismeleri
yakinda izledigi" seklinde Haziran ayindan bu yana kullandig1 sdylemini tekrarladi.

Euro Boélgesi ise, ilk tahminlere gére 2017 yili dordiincli ¢eyrekte gegen yilin ayni
ceyregine gore yiizde 2,7 biiyiiyerek, 2017 yilm1 2008 finansal krizinden beri en iyi
performansi olan yiizde 2,5 biiyiime ile tamamladi. Ocak ayinda yilizde 9,6 olan issizlik
oranini yil icinde diisiirmeye devam ederek Kasim ayinda ylizde 8,7 ile Ocak 2009°dan
beri en diisiik seviyeye getirmeyi basardi. Nisan ayinda yiizde 1,9’a kadar ¢ikmayi
basaran enflasyon orani ise Haziran ayinda yiizde 1,3 seviyesine kadar gerilerken Aralik
aymda yilizde 1,4 artis hiz1 yakaladi. Belirledigi en 6nemli hedefi deflasyonu 6nlemek
olan Avrupa Merkez Bankas1 (AMB), para politikasinda Aralik ayinda daralmaya giderek
Mart’ta bitecek olan varlik alimini Aralik 2017°ye uzatmis ve aylik alim miktarin1 80
milyar Euro’dan, Nisan’dan itibaren gecerli olacak sekilde, 60 milyar Euro’ya
diistirmiisti. 2017 yilinin basindan bu yana genisleme politikasinda ya da faizlerde
degisiklige gitmeyen Banka, 26 Ekim’de gerceklestirdigi son toplantisinda varlik alim
programini Eyliil 2018’e kadar uzatip, 2018 Ocak - Eyliil aylar arasinda varlik alimlarini
aylik 30 milyar Euro’ya indirdi. Goriiniimiin kotiilesmesi halinde varlik alim programinin
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boyutunun degisebilecegi veya siiresinin uzatilabilecegi sdylemini yineleyen Banka son
toplantisinda ise faizlerin bir siire daha diisiik seviyelerde kalacagini vurgulada.

Ocak ay1 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’nda IMF, gelisen iilkeler sayesinde
global biiyiimenin ivme kazanmasmin beklendigi, buna karsin yeni ABD yonetiminin
politikalarina ve global yansimalarina yonelik belirsizligin tahminleri zorlastirdigini
belirterek, 2017 yil1 kiiresel biiyiime tahminini yiizde 3,4’te, 2018 yilin1 ise yiizde 3,6’da
sabit birakmisti. Nisan ayinda revizyona gittigi ayni raporda, diinya ekonomisinin sanayi
ve ticaretteki konjonktiirel toparlanmanin yani sira iyimser finansal piyasalar sayesinde
ivme kazanabilecegine isaret ederek, bu yila yonelik kiiresel biliylime beklentisini yiizde
3,4'ten yiizde 3,5'¢ revize edip, 2018 beklentisini ise yiizde 3,6'da sabit tutmustu.
Temmuz ayinda da giincellemeye gittigi ayn1 raporda, diinya ekonomisindeki iyilesmenin
ivme kazandigini vurguladi ancak kiiresel bliylime beklentilerinde bir degisiklige gitmedi.
Raporda, global ekonomik risklerin kisa vadede dengeli goziikkmesine karsin orta vadede
asagl yonli olduguna da isaret edilirken, ozellikle Trump yonetiminin ekonomik
politikalarna ve ABD Merkez Bankasi’nin sikilagtirma hizina yonelik belirsizlik,
Avrupa'da Brexit miizakereleri ve Cin'in artan kredi borcunun yaratti§i finansal
dengesizlikler one c¢ikarildi. Ekim ayinda yayinladigi raporunda bir miktar daha
toparlanma 6ngorerek, 2017 ve 2018 yillarina yonelik kiiresel biiyiime beklentilerini 0,1
puan artirarak sirasiyla yiizde 3,6 ve yiizde 3,7’ye yikseltti. 2018 Ocak ayinda
yayimlanan son raporda ise 2017 biiylimesi 0,1 puan yiikseltilerek 3,7’ye, 2018-19
biiylimesi ise 0,2 puan artirilarak 3,9’a revize edilirken, raporda Tiirkiye ve Polonya’nin
bu biiyiimeyi stiriikleyen iki ililke oldugu kaydedildi. Raporda ayrica, artan ticaret ile
ABD’nin vergi indiriminin 2018 ve 2019’u olumlu etkileyecegi, bunlara bagli olarak yeni
olumlu yonde revizelerin yapilmasinin gerekebilecegi de vurgulandi.

OECD ise Haziran ayinda yayinladig1 “Kiiresel Ekonomik Gériiniim” raporunda, Mart
2017°de aciklanan “Ara Donem Ekonomik Goriinim” raporunda yapilan biiyiime
tahminlerini revize ederek, 2017 yil1 kiiresel biiyiime beklentisini yiizde 3,3’ten ylizde
3,5’e yiikseltirken, 2018 beklentisini yilizde 3,6 olarak korumustu. Raporda, tiiketici ve is
diinyasinin artan giiveni, toparlanan istthdam, artan sanayi iiretimi ve ticaret akislarinin
lyilesmesinin biliylimede ivme yaratacagina ve kiiresellesmenin yararlarinin genis ¢apta
paylasilmasi i¢in daha fazla ¢aba gerektigine vurgu yapilmisti. Eyliil ayinda agikladig:
“Ara Donem Ekonomik Goriinim” raporunda ise, 2017 i¢in diinya ekonomisine yonelik
yizde 3,5'lik biiylime tahminini korurken, 2018'e iliskin biiylime tahminini ise
yiikselterek ylizde 3,7 olarak aciklamisti. Bununla birlikte giiglii ve siirdiiriilebilir orta
vadeli global biiylimenin heniiz saglanmadigini ifade eden OECD, isletme yatirimlar1 ve
ticarette toparlanmanin saglikli bir verimlilik biiylimesini devam ettirmek i¢in ihtiyag
duyulandan zayif olmay: siirdiirdiigiinii vurgulamisti. Kasim ayinda yayinladigi son
raporda ise, kiiresel ekonomideki iyilesmenin giiclenerek silirdiigii ve genele yayilmaya
devam ettigi belirtildi ve diinya ekonomisi i¢in 2017 biiylime tahmini ylizde 3,5'den
ylizde 3,6’ya ¢ikarirken, 2018 ve 2019 i¢in biiyiime tahminleri ise yiizde 3,7 ve yiizde
3,6'ya yiikseltilmistir. Raporda, gelismis {iilkelerin para politikast destegini azalttig1 bu
stirecte uzun vadeli biiylime potansiyelinin artirilmasi i¢in yapisal ve mali eylemlerin
yogunlastirilmasina ihtiya¢ olduguna da dikkat ¢ekildi.
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OECD ayn1 raporunda, ABD i¢in 2017 ve 2018 biiylime tahminlerini sirasiyla ylizde
2,1°den yiizde 2,2’ye ve yiizde 2,4’ten yiizde 2,5’¢ yiikseltirken, Euro Bolgesi i¢in 2017
biiyiime tahminini yiizde 2,1'den 2,4'e ve 2018 biiylime beklentisini yiizde 1,9'dan 2,1'e
cikardi.

Diinya Bankast ise yilda iki kere yayinladigt “Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu”nun Haziran 2017 yayininda, emtia fiyatlarinin istikrar kazanmasini ve diinya
ticaret hacminin artmasini gostererek, Ocak ayinda yiizde 2,4 olarak belirledigi 2017
kiiresel biiylime beklentisini yiizde 2,7’ ye yiikseltirken, 2018 ve 2019 beklentisini ylizde
2,9 olarak sabit tutmustu. 2018 Ocak ayinda yayinladigi son raporunda ise hizlanan
toparlanma cercevesinde biliylime beklentilerini yukar1 yonlii revize eden Diinya Bankast,
kiiresel ekonominin 2017'de yiizde 3, 2018'de yiizde 3,1 ve 2019'da yiizde 3,0
biiyiimesini bekledigini acikladi. Kiiresel biiyiimenin artan yatirimlar, sanayi liretimi ve
ticaret hacmi sayesinde hizlandig1i vurgulanan raporda, diinya ekonomisindeki
toparlanmanin 2007-2008 finansal krizinden bu yana ilk kez genis ¢apli olduguna isaret
edildi.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisinde; global piyasalar, kurdaki dalgalanmalar, TCMB’nin diisiirmeye
basladig1 faizleri arttirmasi, Suriyeli miilteci siireci ve konuyla ilgili olarak AB ile
yiiriitiilen goriigmeler, Rusya ile normallesen iligkiler, Suriye ve Irak’a diizenlenen sinir
Otesi harekatlar, teror ile sliren miicadele, OHAL doneminin altinci kez 3 ay daha
uzatilmasi, kabinede yapilan degisiklikler, ABD ile karsilikli olarak vize bagvurularinin
askiya alinmasinin ardindan krizin ¢oziilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin (TSK) terorii
temizlemeye yonelik Afrin’e diizenledigi Zeytin Dali Operasyonu 6nemli ekonomik ve
siyasi giindem maddeleri arasinda yerini aldi.

Zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2017 ilk ¢eyreginde ve ikinci ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore sirasiyla yiizde 5,3 ve ylizde 5,4 biiylime gosteren
Tiirkiye ekonomisi, tiglincii ¢eyrekte ise son 6 yilin en hizli bliylimesi gerceklestirerek,
gegen yilin ayn1 déonemine yilizde 11,1 oraninda biiylidii. Bliylimeye en 6nemli katki ise
mal ve hizmet ihracatindan geldi.

Ocak aymda yiizde 11,8 seviyelerini goren issizlik orani, Ekim ayinda yiizde 10,3
seviyesinde aciklandi. Bu diisiiste, y1l basinda baslatilan Milli Istihdam Seferberligi’nin
yani sira, yeni alinan iscilerin vergilerinin devlet tarafindan karsilanmasi ve igsizlik
fonundan istthdami desteklemek i¢in ayrilan oraninin yiizde 30’dan yiizde 50’ye
yiikseltilmesi gibi hiikiimet tesviklerinin etkisi goriildi. Eyliil 2017°de yayinlanan Orta
Vadeli Plan (OVP 2018-2020) raporunda, éniimiizdeki donemde de 6zellikle kadinlarda
olmak {izere isgiiciine katilma oranindaki artig egiliminin; niifus baskisi, egitim
seviyesindeki iyilesme ve sosyal gilivenlik reformlar1 kaynakli emeklilik yasindaki
artiglarin etkisiyle devam edecegi ongoriiliirken, bunlarin etkisinin ise yliksek biiylimenin
slirmesinin yani sira, istihdama yonelik uygulanan program ve tesviklerin katkisiyla
azaltilarak, issizlik oraninin 2017 yilinda yiizde 10,8, 2018 yilinda yiizde 10,5, 2019
yilinda yiizde 9,9 ve 2020 yilinda yiizde 9,6 olarak gerceklesecegi tahmin edildi.
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Yillik TUFE Aralik aymda yiizde 11,92, yillik UFE ise yiizde 15,47 olarak agiklandu.
Aylik yiizde 1,69 ile ve yillik yiizde 18,24 ile en yiiksek artis ulastirma grubunda
gerceklesti. Yilin ilk 5 ayinda yiikselis trendine girmesinin ardindan Temmuz ayinda
ylizde 9,79 seviyelerine kadar gerileyen enflasyondaki bu ylikseliste, TCMB’nin Aralik
ay1 “Aylik Fiyat Gelismeleri” raporuna gore, enerji ve gida enflasyonu gerilerken, , temel
mal enflasyonunda Tiirk lirasindaki birikimli deger kaybina bagli olarak gozlenen yukari
yonlii hareketin alt gruplar geneline yayilarak stirmesinin etkili oldugu vurgulandi. Banka
ayrica 2018 Ocak ay1 Beklenti Anketi’nde, yilsonu enflasyon beklentisi yiizde 9,89
seviyesinden yiizde 9,55 seviyesine diisiirdii.

2017 yilt Aralik ayinda dig ticaret agigi, gegen yilin ayni ayma gore yiizde 63,5 artarak 9
milyar 206 milyon dolara yiikseldi. Ayn1 donemde ihracat yillik bazda yiizde 8,6 artarken
ithalat ise ylizde 25,4 oraninda artti.

2016 Temmuz ayindaki gelismeler sonrasi Tiirkiye notunu Bal, goriinlimiinii de
“negatif” olarak belirleyen Moody’s, 10 Nisan’da ekonomideki yavaglamaya ragmen
verilerin beklediklerinden giiglii gergeklestigini ve 4. ¢eyrek GSYH biiylimesinin
harcamalar analizine bakildiginda, hane halki harcamasindaki diislisiin tersine
cevrilmesindeki ¢abanin basarili oldugunu belirtmis ve Tiirkiye’nin bu yilki biiylime
tahminini yiizde 2,2’den ylizde 2,6’ya, 2018 icin de yiizde 2,7°den yiizde 2,9'a
yiikseltmisti. 22 Agustos’ta Tiirkiye’nin not goriinlimiinde degisiklige gitmeyen Kurulus,
30 Agustos’ta yaymladig1 "Kiiresel Makro Ekonomik Goriiniim" raporunda ise Rusya ve
Israil’den gelen turist sayismnin artigini, vergi indirimleri ve kredi teminati gibi tesviklerin
uygulanmasini, fiyat rekabeti ¢ercevesinde Avrupa Birligi’ne olan ihracatin artmasini
gerekce gostererek Tiirkiye ekonomisinin biiyiime tahminini, bu y1l yiizde 2,6’dan yiizde
3,7’ye ylkseltirken 2018 y1l1 i¢in yaklasik yiizde 3,2 biiyiime 6ngordiiklerini belirtti.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings (Fitch) 27 Ocak’ta TL'deki
deger kaybi ve petrol fiyatlarinin enflasyonu ¢ift haneye itebilecegine dikkat cekerek
kredi notunu “BB+” seviyesine diisliriip, not goriiniimiinii ise “duragan” olarak belirledi.
Bu kararinin ardindan kurulus Mart ayinda yayinladigr “Kiiresel Ekonomik Goriiniim”
Raporu’nda ise Tiirkiye ekonomisinde 2017 yilinda 1limli ekonomik iyilesmenin
beklendigini sdylemis ve biiylimenin bu yilin sonunda yiizde 2,4, gelecek yilin sonunda
ise ylzde 2,8 oraninda gergeklesecegini ongdrmiistii. Kurulus, Haziran ay1 “Kiiresel
Ekonomik Goriiniim” raporunda ise Tiirkiye ekonomisinin 2017°de yiizde 4,7, 2018’de
ise yluzde 4,1 biyiiyecegini Ongoérmiistii. Revizyonla ilgili agiklamada, Tiirkiye
ekonomisinin yilin ilk ¢eyreginde gecen senenin ayni donemine gore yiizde 5 biiyiime
yakalayarak beklentileri astigina dikkat ¢ekmisti. Kurulus 21 Temmuz’da agikladigi
degerlendirmesinde, Tiirkiye’nin notunda herhangi bir degisiklige gitmeyerek
Tiirkiye’nin, yiiksek seviyedeki dis finansal hassasliklar, belirgin siyasi ve jeopolitik
riskler ve yliksek seyreden enflasyon ve makroekonomik volatilitenin karsisinda diisiik
kamu borcu ve giiclii biiylime performansiyla dengelendigini belirtti. Uluslararas1 kredi
derecelendirme kurulusu, aciklamasinda, Tiirkiye'de yapisal gostergelerinin es iilkelere
gore daha istlin oldugunun da altini ¢izdi. "Kiiresel Ekonomik Goriiniim - Eyliil 2017"
raporunda ise biiyiime performansinin, gecici mali tedbirler ve KOBI'lere borg vermeyi
arttiran Kredi Garanti Fonu (KGF) taahhiidiinde bir sicrama da dahil olmak iizere, ¢esitli
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hiikiimet tegvikleriyle desteklenmeye devam ettifini ve giiclenen Euro Bolgesi
ekonomisinin de biiyiime performansinda destekleyici bir rol oynadigina isaret ederek,
2017 yil1 biiylime tahminini yiizde 4,7 diizeyinden yiizde 5,5'e yiikseltti.

Diger bir uluslararasi derecelendirme kurulusu olan Standart&Poor’s (S&P) ise “BB”’ye
diisiirdiigli, goriiniimiinii de “negatif” olarak belirledigi Tiirkiye notunu Mayis ay1
degerlendirmesinde de korudu. Ayni raporda 2017 i¢in biiyiime beklentisini yilizde
2,4°den ylizde 2,6’ya cikarirken, 2018 icin ise ylizde 2,8 biiyiime bekledigini aciladi.
Kasim ayindaki raporunda da not goriiniimiinde herhangi bir revizeye gitmeyen kurulus,
Tiirkiye ekonomisinin giiclii mali hareketiyle darbe girisimine olumlu tepki verdiginin
vurgulayip, enflasyon baskilarinin yatismast durumunda Tiirkiye'nin goriiniimiiniin
"duragana" revize edilebileceginin altini ¢izdi.

Tiim bu makro gelismeler ve politikalar 1518inda Tiirkiye i¢in tahmin edilen veriler ise
son durum itibariyle asagidaki rakamlara revize edildi.

(%) Diinya Bankasi

Biiyiime

Enflasyon

issizlik

Cari Denge/GSYH

Sektordeki Gelismeler

Insaat sektorii 2017 yili ilk geyrekte yiizde 6,0 oraminda biiyiirken, 2017 yili ikinci
ceyrekte ise ylizde 6,8, 2017 yil1 iiclincii geyrekte ise yiizde 18,7 oraninda biiyiidii. Sektor
genel olarak en ¢ok istihdam saglayan sektdrlerin arasinda yer almaya devam etti.

Sektor agisindan 6nem arz eden bir veri olan Insaat Ciro Endeksi, 2017 yil iigiincii
ceyreginde yiizde 27,1 oraninda artti. Insaat Uretim Endeksi’ne ise bu ceyrekte yer
verilmedi.

2017 Ocak-Eyliil déneminde Yapt Ruhsant verilen yapilarin yiizolgimii yizde 52,2
oraninda artis gosterdi. Yapilarin toglam yiizolgiimii 222,4 milyon m? iken; bunun 125,9
milyon m?’si konut, 46,6 milyon m“’si konut dist1 ve 50 milyon m?’si ise ortak kullanim
alani1 olarak gerceklesti.

Yapt Kullamim Izni verilen yapilarm yiizolgiimii ise yiizde 10,5 oranminda artt1. Yapilarin
toglam yiizélgiimii 112,5 milyon m? iken; bunun 65,1 milyon m?si konut, 25,4 milyon
m“’si konut dis1 ve 22 milyon m?’si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.
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2016’nin Aralik ayinda ortalama yiizde 0,96 seviyelerine gerileyen konut kredi faiz
oranlari, 2017°’nin Haziran aymnda da ortalama yiizde 0,99 seviyelerinde, Eyliil ay1
itibariyle yiizde 1,05 seviyelerinde seyrederken Aralik ayinda 1,21°e kadar yiikseldi.

Konut kredileri hacmi ise Aralik sonu itibariyla, 191 milyar TL seviyesine ulasti ve
toplam kredilerin i¢indeki pay yiizde 8,98 oldu.

=0— Konut Kredisi (mn TL)

186.9040 188.310 189.962 191.624
172.843 180.652

143.666

44.896 60.800
30265 44
23333 92412

2631 13.035

Ara.04 Ara05 Ara.06 Ara07 Ara08 Ara09 Aral0 Arall Aral2 Aral3 Aral4d Aral5 Mar.l7 Hazl7 Eyll7 Eki.l7 Kas.l7 Aral?

Tiirkiye genelinde konut satislart Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayma gore yilizde
6,8 azalig gostererek 132.972 adete yiikseldi. Konut satisinda yillik bazda artig yiizde 5,1
seviyesine ulasirken yil boyunca toplam 1.409.324 adet konut satildu.

=0~ Konut Satis Sayisi

142.713 132.972

122.882
142.599

114.446 116,558
0
117.205
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122.732

Ara.l4 Aral5 Mar.16 Hazl6 Eyl16 Ara.l6 Ocal7 Sub.17 Mar.17 Nis.l7 May.17 Hazl7 Tem.1l7 Agu.l7 Eyll7 Eki.l7 Kas.l7 Aral7

Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 249,43 olarak gergeklesti. Metrekare basina

konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2017 yili Kasim ayinda 2.097,74 TL/m?
olarak yansidi.



I HALKGYO

01.01.2017 — 31.12.2017 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

I1I- 01 OCAK 2017 — 31 ARALIK 2017 YONETIM KURULU FAALIYETLERI
Portfoye iliskin Cahismalar

2017 Ocak-Arahk ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz portfoyline ve Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan ¢aligmalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 yilsonu mali tablolarindan baglamak {izere muhasebe politikasinda
degisiklige giderek, bilangoda daha Once maliyet degeri {izerinden izlenen Yatirim
Amagli Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varliklarin ger¢ege uygun deger ile izlenmesine
karar verilmistir.

Halkbank Genel Miidiirliik binas1 olarak kullanilan "Atasehir Finans Kule" binamizin
Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'ne kiralama siiresi, 01.04.2017 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere, aylik 1.200.000.-TL+KDV kira bedeli iizerinden, yeni bir Kkira
sO0zlesmesi imzalanarak 1 y1l daha uzatilmistir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan ve otel projesi siirecinde olan "Salipazar1 Bina"miz i¢in
tadilat ve fonksiyon degisikligi ruhsati, kentsel doniisiim siirecinde olan “Caddebostan
Bina”miz i¢in ise insaat yap1 ruhsati alinmistir.

“Izmir Konak 1. Etap Arsa Satisi Karsihg Gelir Paylagimi Isi" kapsaminda Emlak
Konut GYO A.S.tarafindan ihaleye cikarilan ve Izmir ili, Konak Ilgesi, Kurucay
Mabhallesi, Umurbey Mevkiinde bulunan parseller iizerinde karma proje gelistirmek
amaciyla, ihaleyi kazanan Teknik Yap1 A.S. ile, tiim gider ve gelirler ile elde edilecek kar
paylasim oranlar1 yar1 yartya olmak iizere, "TEKNIK YAPI (% 51) - Halk GYO (% 49)
Adi Ortaklig1" kurulmustur. Kurulan Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortakligi ile Emlak
Konut GYO A.S. arasinda da, toplam 47 bin m2'lik parseller
iizerinde ticaret+turizm+konut alani+park alanitcami alan1 insa edilecek olan s6z
konusu projeye  iliskin  olarak, "Arsa Satist  Karsiligt = Gelir  Paylagimu
Sozlesmesi" imzalanmistir. S6zlesme detaylarina gore, Adi Ortakligin gelir payr orani
% 65'dir.

Finansal Yapiya ilisgkin Calismalar

Sirketimizin giiclii 6zkaynak yapist ve kredibilitesinin derecelendirilmesi siiregleri icin
Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'den hizmet alinmasina
karar verilmistir. Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., nin
Sirketimize iliskin yiirtittiigli kredi derecelendirme siireci sonucunda Sirketimizi "yatirim
yapilabilir" kategoride derecelendirerek; Uzun Vadeli Ulusal Notumuzu (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notumuzu (TR) A1+, her ikinot goriiniimiinii ise "stabil" olarak
belirlemistir.
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Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile sermaye piyasasi araglar1 ihrac ile ilgili olarak
finansal danismanlik ve aracilik sdzlesmeleri imzalanmustir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin "Bor¢lanma Sinir1 ve Menkul Kiymet Thrac1" bashikli 7.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Borglanma
Araglar1 Tebligi (VII-128.8) hiikiimlerine uygun olarak; 1 yillik donem igerisinde yurt
icinde, bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde,
piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlara sahip, kupon
o0demeli veya 6demesiz, azami 500 milyon TL nominal degerli tahvil, bono veya benzeri
tiirden bor¢lanma araclarin halka arz edilmeksizin tahsisli veya nitelikli yatirimecilara
satilmak {izere ihracina karar verilmis ve gerekli Kurul bagvurular1 yapilmistir. Bagvuru,
23.08.2017 tarih ve 32/1089 sayili Kurul karari ile onaylanmistir. Onaylanan ihra¢ limiti
dahilinde kalmak iizere, 100 milyon TL nominal 175 giin vadeli %14,10 yillik basit faizli
bono ihraci 06.10.2017 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketin Esas Sozlesmesi'nin "Bor¢lanma Sinir1 ve Menkul Kiymet fhraci" baslhikli 7.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; Sirketimizin "Fon Kullanicis1" olacagi
yapida; kira sertifikasi/sertifikalar1 ihrac1 amaciyla Sirketimiz ile Halk Varlik Kiralama
Anonim Sirketi ("Halk VKS") arasinda sozlesme imzalanmasina, planlanan kira
sertifikast ihra¢ programi kapsaminda Halk VKSmin "ihracer Varhk Kiralama
Sirketi'" olarak yetkilendirilmesine, Halk VKS'nin ihrac¢i olarak yer alacagi ihrag
belgesinin onaylanmasinin kararlastirildigit SPK karar tarihinden itibaren bir yil iginde,
cesitli vadelerde ve Teblig'de ongoriilen kira sertifikasi tiir ve sozlesmelerine dayali
olarak; halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara,
1.000.000.000.-TL’na kadar nominal degerde, Tiirk Lirasi cinsinden satilmak iizere yurt
icinde gergeklestirilmesi planlanan kira sertifikalari ihrag islemlerinde finansal danisman
ve lider arac1 kurum olarak Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin yetkilendirilmesine,
imzalanacak sozlesmeler ve gerceklestirilecek ihra¢ kapsaminda gerekli tiim islemlerin
tesis edilmesi ve sozlesmelerin imzalanmasi, konularinda Genel Midiirliige yetki
verilmesine karar verilmis ve gerekli Kurul bagvurular1 ihraggr sirket Halk VKS
tarafindan yapilmistir. Basvuru, 06.12.2017 / 44-1511 tarih ve sayili Kurul karari ile
onaylanmistir. Onaylanan ihrag limiti dahilinde kalmak {izere, 87 gilin vadeli %13,25
yillik basit getiri oranli 100 milyon TL tutarmdaki Tiirkiye’nin Ik GYO Sukuk ihraci
islemi 18.12.2017 tarihi itibariyle nitelikli yatirimcilara satis yontemiyle tamamlanmustir.

Genel Kurul, Sermaye Artirnmi ve Esas Sozlesme Calismalari

Yonetim Kurulumuzun 18.05.2017 tarihli karar ile, Sirketimizin 2016 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantis1 15 Haziran 2017 Persembe giinii saat 14:30°da, Sirket
merkez adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’niin 14 Haziran 2017 tarih
ve 90726394-431.03-E-00025803006 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Saym Fatma YAZICI gozetiminde %79,38 katilim oraniyla yapilmistir.
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Ilgili Genel Kurul kararlari ise 29.06.2017 tarihinde tescil edilmis, 05.07.2017-9360 tarih
ve sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

Toplantida;

- 2016 yil1 kar dagitimina iliskin Y6netim Kurulu karar1 onaylanmis ve kar dagitiminin
nakdi tutar1 olan 3.000.000.-TL ortaklarimiza 21.06.2017 tarihinde dagitilmistir.

- 19.06.2017 tarihli alinan Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda da 30.000.000.-TL
tutarindaki bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na 12.07.2017
tarihinde sermaye artirim bagvurusu yapilmistir. Sermaye artirimi ve artirim neticesinde
revize edilecek Esas Sozlesmenin 8. Madde tadil bagvurusu 04.08.2017 tarih ve 30/1020
sayili Kurul karar1 ile onaylanmisg, bedelsiz sermaye artirim islemlerine 16.08.2017 tarihi
itibariyle baglanmistir.

- Yeni sermaye bilgisi iceren Sirket Esas S6zlesmesi 22.08.2017 tarihine tescil edilmis ve
28.08.2017 tarih / 9398 sayili TSG’de yaymlanmustir.

Kurumsal Yonetim Calismalar

Halk GYO hali hazirda Kurumsal Yénetim Ilkelerini benimsemis olup, ilkelere iliskin
diizenlemeleri yakindan takip etmekte, ilkelere uyum konusunda azami 6zen gostermekte
ve kurumsal yonetim ilkeleri uyum derecesini artirmak adina gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca, Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi revize edilmis ve 2016 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmuistir.

Doénem igerisinde, Sirketimiz kurumsal yonetim siiregleri i¢in Saha Kurumsal Ydnetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'den hizmet alinmasina karar verilmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.,’nin Sirketimize
iliskin ylriittiigli derecelendirme silireci sonucunda Sirketimizin kurumsal yonetim
derecelendirme notu “92,35” olarak belirlenmistir. Sirket’in, 4 ana boliimden aldig
notlar: Pay Sahipleri 94,10, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 93,42, Menfaat Sahipleri
94,36, Yonetim Kurulu 89,47 seklindedir.

Sirketin kurumsal yonetim notu, Halk GYO’nun kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
onem, bunu siirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yiiriitmekteki istekliligi ve bu dogrultuda
gergeklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak belirlenmistir. Sirketimiz almis
oldugu kurumsal yonetim derecelendirme notu ile “BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde islem gormeye baslamistir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsamindaki uygulamalarma raporun “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” adli boliimiinde detayli olarak yer verilmistir.
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Mliskili Taraflarla Gergeklestirilen Islemler
Sirketimizin, ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., banka grup sirketleri ve diger iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemleri, ticari faaliyetler kapsaminda yiiriitiilen olagan islemler

olup, Sirketimizin taraf oldugu islemler agirlikli olarak;

e Kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak

hesaplamalari,

e Ticari faaliyetlerin siirdiiriilmesi kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek ve teminat
islemleri,

e Sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile bankacilik
hizmetleri,

e Diger mal ve hizmet alimlar
seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu icerisinde dnemli 6l¢iide yer alan kiralama faaliyetlerimiz
kapsaminda iliskili taraflardan 2017 yil1 igerisinde elde edilen kira gelirimiz 37.756.362-
TL’dir. 31 Aralik 2017 sonu itibariyla Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’de yer alan
hesaplarimizda 31.328.398-TL tutarinda nakit ve nakit benzeri bulunmaktadir.
Sirketimizin raporlama donem sonu itibartyla, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis
oldugu kredi nedeniyle 10.117.501-TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin 2017 yili igerisinde, iligkili taraflar1 ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli agiklamalara faaliyet raporumuzun igeriginde bulunan finansal
tablolara iliskin raporun 4 no.lu “Iliskili Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotunda yer
verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun sonug boliimiinde;

Sirketimizin, ana ortagi Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve grup sirketleri arasinda 2017 yili
icerisinde yapilan tiim islemler olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup,
emsallerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
vapildigr anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karst edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirket’i zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan bir onlem bulunmadig
sonucuna ulasiimistir”

denilmektedir.
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01.01.2017-31.12.2017 DONEMIi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

HUKUKI ISLEMLER

Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

Bu rapor 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk li¢ fikrasina
istinaden hazirlanmistir.

31 Aralik 2017
Bankalar
Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 607.886
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 30.713.512
Halk Bank A.S. (Pos Hesab1) 7.000
Toplam 31.328.398
Iliskili taraflara Diger Alacaklar
Halk Bank A.S. 147.177
Halk Sigorta A.S. 474
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 538
Toplam 148.189
Pesin ddenmis giderler
Halk Sigorta A.S. 101.083
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 2.407
Yapilmakta Olan Yatirim Amach Gayrimenkullerde Aktiflestirilen
Tutarlar
Halk Varlik Kiralama A.S. 358.855
Halk Yatirim A.S. 200.000
Halk Bank A.S. 422.155
Iliskili Taraflara Odenen Kredi Katki Paylar
Halk Bank A.S. 1.144.053
Toplam 1.966.617
Finansal bor¢clanmalar
Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 3.397.671
Halk Bank A.S. —-Uzun Vadeli 6.719.830
Halk Varlik Yonetim A.S. 100.435.616
Toplam 110.553.117
Iligkili taraflara ticari bor¢lar
Halk Sigorta A.S. 35.809
Halk Varlik Kiralama A.S. 373.930
Halk Bank A.S. 6.984
Toplam 416.723
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Mliskili Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2017
Kira gelirleri
Halk Bank A.S. 37.756.362
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 89.394
Halk Faktoring A.S. -
Toplam 37.845.756
Faiz gelirleri
Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 6.145.478
Toplam 6.145.478

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi gelirlerinin
%354’ iliskili taraflardan alinan gelirlerinden olugmaktadir.

iliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Arahk 2017

Iliskili taraflara idenen sigorta giderleri

Halk Sigorta A.S. (886.773)
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (20.560)

Iliskili taraflara idenen faiz giderleri
Halk Bank A.S. (1.874.823)

Iliskili taraflara édenen faaliyet giderleri
Halkbank A.S. (158.734)

Toplam (2.940.890)
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1.1 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1 Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoyiinde bulunan kiralanabilir 19 adet tasinmazi Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye kiraya verilmis olup, yil igerisinde kira gelirlerini diizenli bir sekilde tahsil
etmistir. Bu kiralamalar SPK’nin GYO Tebligi’ne uygun olarak belirlenen kira degeri
tizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik tife+tiife/2 orami kullanilarak kira artiglarina
gidilmistir. Y1l icindeki toplam kira geliri 37.756.362-TL tutarindadir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sOz konusu olmamustir.

b) Faiz Gelirleri

Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 6.145.478-TL vadeli mevduat faiz
geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.1.2 Giderler
a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis oldugu kredisi i¢in 2017 yilinda
1.874.823-TL faiz gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Banka islemleri Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolayr 158.734-
TL faaliyet gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine herhangi
bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

C) Yapilmakta Olan Yatirim Amag¢h Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar

Sirketimizin portfoyilin de yer alan projeler i¢in Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis
oldugu garantorliik s6zlesmeleri kapsaminda 1.144.053-TL kredi katki payr 6demesi ve
422.155-TL faiz geliri islemi gerceklesmis olup, bu islemlerde hakim sirkete veya bagl
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamustir.
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1.1.3 Finansman Tutarlar:

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’den 2011 yilinda kullanmis oldugu aylik esit
taksitli kredisi igin 31.12.2017 itibariyle 10.117.501 TL finansal borcu bulunmakta olup,
3.397.671-TL’si kisa vadeli, 6.719.80 TL’si uzun vadeli olarak simiflandirilmistir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

1.2 Bagh Sirketlerce Yapilan islemler
1.2.1 Gelirler

Kira Gelirleri

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / Izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2016
yilinda yillik 89.394 TL tutarinda kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu
kiralama SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri
iizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik tfe+tiife/2 orami kullanilarak kira artiglarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

1.2.2 Giderler
a) Sigorta Giderleri
Halk Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S.’ye yaptirilan, proje, bina, demirbas ve yangin ile personelimize
saglanan haklar kapsaminda irettirilen saglik sigortasi poligeleri sonucu, 2017 yilinda
987.856-TL sigorta gideri olusmus olup, 101.083-TL’si pesin 6denmis gider olarak
aktiflestirilmis olup, 886.773-TL’si donem gideri olarak gergeklesmistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sOz konusu olmamustir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye yaptirilan bireysel emeklilik ve standart grup hayat
sigortasi policeleri sonucu personele saglanan haklar kapsaminda 2017 yilinda 22.967-TL
gider olusmus, 2.407-TL’si pesin 6denmis gider olarak aktiflestirilmis, 20.560-TL’si
donem gideri olarak gergeklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.
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b) Yapilmakta Olan Yatirim Amac¢h Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar
Halk Yatirom Menkul Degerler A.S.

Sirketimizin Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1
200.000-TL aktiflestirilen gider olugsmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu
olmamustir.

Halk Varhk Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Varlik Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 358.855-
TL aktiflestirilen gider olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

C) Finansman Tutarlar:

Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaclar1 karsilama i¢in Halk Varlik Kiralama A.S. ile araciligi
kira sertifikasi ihrac1 yapmis olup, 100.435.616 finansal borcu olugsmustur. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sOz konusu olmamuistir.

2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan Islemler

Yoktur.

3. Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararina Yapilan Islemler

Yoktur.
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ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylar1 bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz
alinarak Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlari teklif alinarak gerceklestirilmistir. Sirketimiz, halka agik
Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz iliger aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca
finansal denetimden ge¢mektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iliskili
kuruluglar ile yapilan islemler ayrintilar1 ile birlikte iic ayda bir kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Faaliyet donemi icinde grup i¢i islemler sebebiyle bagl sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi
menfaatlere iligkin olarak bir baghh sirkete esdegerde bir karst istem hakk:
bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2017 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararma yaptigi hukuki
islemler ve 2017 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2017 Faaliyet yilina
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirketimizin boyle
bir zarara ugramadigini beyan ederiz.
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FINANSAL PERFORMANS

Bashica Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu Verileri (TL)

Toplam Hasilat

Konut Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Finansal Gelirler

Satislarin Maliyeti

Konut Satig Maliyeti

Diger Maliyetler

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri

Satis — Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Faaliyet Kari

Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Deger Artist

Finansal Giderler

Vergi Oncesi Dénem Kar
Tamamlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kazanglari

Net Déonem Kari

01.01.2017
31.12.2017

82.240.682
23.934.707
51.029.060
7.276.915
(15.812.566)
(14.150.239)
(1.662.327)
66.428.116
(11.584.483)
(3.421.687)
2.932.688
(4.426.514)
49.928.120

207.300.100
(5.119.449)
252.108.771

12.549
252.121.320

01.01.2016
31.12.2016

79.567.962
24.587.761
47.930.935

7.049.266

(14.222.613)
(12.943.217)

(1.279.396)
65.345.349
(9.479.882)
(5.098.168)

353.342
(3.712.366)
47.408.275

61.699.278
(1.440.497)

107.667.056

(2.797)

107.664.259

Bilanco Verileri (TL)

Aktifler
Ozkaynaklar
Finansal Borg

Temel Rasyolar

Finansal Borg / Ozkaynaklar
Ozkaynaklar / Aktif Toplami
Ortalama Aktif Karlilik
Ortalama Ozkaynak Karlilig

31.12.2017

2.376.933.740
1.879.401.652

226.914.420

31.12.2017
%12,0
%79,1
%11,9
%14,3

31.12.2016

1.839.587.286
1.630.195.744

12.549.963

31.12.2016
%0,77
%88,6

%6,2
%6,9
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2017 Gergeklesmeler & 2018 Hedefler

Sirketimiz, yatirim amaglhi gayrimenkullerin deger artisinin da yaptigir katki ile yil
sonunda 252 milyon TL net kar agiklamis ve 1.879 milyon TL 6zkaynak ve 2.377 milyon
TL aktif biiyilikliigiine ulasmistir. Sirketimizin ortalama 6zkaynak karlilik orani, %14,33
olarak gergeklesirken, bu yil i¢in %8 olarak ongdriilen ortalama aktif karlilik orani ise
%11,91 olarak gergeklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satig geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2017
yilsonunda elde ettigi toplam gelirleri 82,2 milyon TL’ye ulagmis, gayrimenkul
biiytikliigii ise son emsal degerlerle 2,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Portfoyiinde
diizenli kira geliri elde ettigi 23 ofis ve 1 otel binasi ile 5 proje barindiran Sirketimizin
kira gelirleri gecen yil sonuna gore %6,5 oraninda artirarak 51 milyon TL rakamina
yiikselmistir.

2017 yili boyunca yatirimlarina ve stratejik portfdy yonetimi gercevesinde ¢aligmalarina
devam eden Sirketimizin, 2015 yili Kasim aymda Vakif GYO ortaklig1 ile hayata gecen
Sancaktepe Aydos projesinde yilsonu itibariyle 741 adet iinite satis1 gergeklestirilmistir.
%71 satis seviyesine ulasilan 1037 konut ve 44 ticari linitenin yer aldig1 projede teslimler
Mayis ayi itibariyle baslayacaktir.

2016 yili Mayis ayinda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki olan Er Konut Ingaat A.S.
ile ortakliga giderek hayata gecirilen “Sehristan Konutlar1” projesinde ise satig ve insat
slireci es zamanl olarak devam etmistir. Y1l sonu itibariyle %51 satis seviyesine ulasilan,
620 konut ve 13 ticari iinite barindiran projede, toplam 316 adet bagimsiz boliim satist
gerceklesmistir. Projede teslimler Mayis ayi itibariyle baslayacaktir.

Satislart devam eden Eskisehir Panorama Plus ve Referans Bakirkdy projelerimizde yer
alan bagimsiz boliimlerin satiginin ise 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

A Blok kismi1 2015 yili Nisan ayinda 10 yilligina kiralanan Sirketimiz “Sekerpinar
Projesi’nin B Blok kismi olan “Halk Ofis Sekerpinar” binasi i¢in 3. taraflara
kiralama/satis siireci ¢alismalar1 hizlandirilmistir. 2016 yilinda hedeflendigi iizere insaati
tamamlanan gayrimenkuliin pazarlama siireci i¢in yil icerisinde danigsman firma se¢imi
yapilmistir. 2018 yili igerisinde gayrimenkuliin kiralama ya da satis silirecinin
sonuclandirilmasi 6ngoriilmektedir.

Ofis ve banka subesi olarak kullanilan Salipazari binamizin otele doniisiim tadilat siireci
2017 yil1 i¢inde hizla devam etmistir. Isletmeci sirket ile yapilan s6zlesme cercevesinde
2017 y1l Ekim ay1 itibariyle kira geliri elde edilmeye baslanan otel binamizin, yap1 izin
ruhsatinin alinarak 2018 y1l1 igerisinde hizmete agilmasi planlanmaktadir.
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Sirketimizin, 2016 yilsonunda yiiklenici se¢imi yapilan ve insaatina baslanan, Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi projesi dahilindeki 34 ve 46 katli ofis kuleleri ve 8’er katli
ti¢ ticari binasmin ingaat ¢alismalar1 ise, 2017 yili boyunca hizla devam etmistir. % 13
ingaat seviyesine ulasan projemizin 2019 yilsonunda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.

Devam eden projelerimize ek olarak, 2017 yilinda portfoyiimiize Izmir ilinde Alsancak
Projesi eklenmistir. Emlak Konut GYO A.S.’nin, Izmir Alsancak’taki iki ayr1 parselden
olusan yaklasik 47 doniimliik arazisi i¢in Haziran ayinda agtigi arsa karsiligr gelir
paylasim ihalesini 1 milyar 672 milyon TL hasilat ve %35 idare pay: taahhiidi ile
kazanan Teknik Yap1 A.S. ile, tim gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylasim
oranlart yar1 yartya olmak iizere, "TEKNIK YAPI - Halk GYO Adi
Ortaklig1" kurulmugtur. Kurulan Teknik Yapt — Halk GYO Adi Ortakligi ile Emlak
Konut GYO A.§. arasinda da, toplam 47 bin m2'lik parseller
izerinde ticaret+turizm+konut alani+park alanitcami alani insa edilecek olan soz
konusu projeye  iligkin  olarak, "Arsa  Satist  Karsihigi = Gelir  Paylasimi
Sozlesmesi" 25.08.2017 tarihinde imzalanmistir. Sozlesme detaylarina gore, Adi
Ortakligin gelir pay1 oram1 % 65'dir. Tasarim ¢aligmalar1 devam eden projenin ingaat
stirecinin 2018 yil1 i¢erisinde baslamas1 6ngoriilmektedir.

Giiglii isbirlikleriyle portfoyiinii zenginlestiren, GYO sektoriindeki sukuk ihract ile
Tiirkiye'de bir ilki gerceklestiren Halk GYO, 2018 yil1 boyunca da reel ekonomiye katki
saglayan yatirimlarina devam edecektir.

Gayrimenkul portfoyiinti, “yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk agirlikli
gelistirerek, 6z kaynak agirlikli finansman modeli ile paydaslarina yiiksek getiri sunmak”

ana stratejisi ile yoneten ve yatirnmlarina devam eden Sirketimizin, 2018 yilinda yaklasik
%11 oraninda ortalama aktif karliliga ulasacagi ongoriilmektedir.

Saygilarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.

Yonetim Kurulu
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

Gayrimenkul Tablosu

. Portfoye Ahs *Son Ekspertiz
GAYRIMENKULLER Tarihi Degeri (TL)

PROJELER
Istanbul Finans Merkezi Projesi 28.10.2010 '888.120.000
Bizimtepe Aydos Konut Projesi 16.10.2014 284.255.740
Erzurum Sehristan Konutlar1 Projesi 07.04.2016 96.291.029
Eskisehir Panorama Plus Konut Projesi 24.01.2012 ’12.689.814
Referans Bakirkoy Konut Projesi 09.09.2011 ’3.310.913
Projeler Toplami 1.284.667.496

BINALAR

Istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 209.450.640
Park Dedeman Levent Otel 28.10.2010 176.319.803
Sekerpimar Bankacilik Merkezi 11.09.2012 98.016.800
Halk Ofis Sekerpiar 11.09.2012 75.832.883
Istanbul Salipazar1 Binas1 28.10.2010 '59.728.296
Istanbul Karakdy Binast 28.10.2010 36.000.000
[zmir, Konak Binas1 1 28.10.2010 27.156.000
Istanbul Beyoglu Binasi 28.10.2010 26.473.003
Istanbul Bakirkdy Binasi 28.10.2010 23.548.000
Istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 19.465.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 17.013.475
Istanbul Etiler Binas1 28.10.2010 18.440.000
Istanbul Sisli Binasi 28.10.2010 16.262.529
[zmir Konak Binas1 2 28.10.2010 16.090.500
Bursa Binasi 28.10.2010 14.400.400
Kocaeli Binasi 28.10.2010 12.521.000
Ankara Bagkent Binasi 28.10.2010 11.854.750
Istanbul Atakdy Binast 28.10.2010 12.463.200
Istanbul Fatih Binas1 28.10.2010 12.477.083
Istanbul Caddebostan Binas1 28.10.2010 '12.512.591
Sakarya Adapazar1 Binasi 28.10.2010 12.525.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 9.863.250
Istanbul Nisantas1 Binas1 28.10.2010 9.514.000
Ankara Bahgelievler Binas1 2 28.10.2010 8.100.000
Binalar Toplam 936.079.798
TOPLAM PORTFOY 2.220.747.294

" Ekspertiz degerleri, 2016 yilsonu degerleme raporlarindaki emsal degerlerdir.
1- Rapor tarihi itibariyle maliyet degeridir.
2- Rapor tarihi itibariyle Halk GYO’ya ait bagimsiz béliimlerin emsal degeridir.
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Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)

Binalar
%042

Projeler
%58
Gayrimenkul Ekspertiz Degerleri (TL)
—Projeler — Binalar = Toplam Portfoy

MilyonTL

Kurulus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Kiralanan Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlar1 Ozet tablosu asagida yer

almaktadir:

) L ) . OCAK-ARALIK
KIRA GELIRI ELDE EDILEN KIRACI KULLANIM . KIRA
GAYRIMENKULLER AMACI GELIRI (TL)
Halkbank Finans Kule Halkbank Genel Miidiirliik 15.165.760
Park Dedeman Levent Otel Dedeman Grup Otel 10.500.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi Halkbank Bankacilik Merkezi 5.980.045
Halk Ofis Sekerpinar® - Pazarlama Siirecinde -
Karakoy Binasi Halkbank Banka Subesi **1.184.453

Halkbank Banka Subesi
Beyoglu Binast Hazine Ofis 1.510.810
Miistesarligi
Bakirkdy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.419.703
Kizilay Binasi Halkbank Banka Subesi 1.368.077
Konak Binas1 1 Halkbank Banka Subesi 1.355.171
Salipazari Binasi Sapaz Otelcilik Otel Do6niistim 1.506.411
Besiktas Binasi Halkbank Banka Subesi 1.290.639
Baskent Binasi gjclilzbirlllzryaku Banka Sugi; 1.103.388
Etiler Binasi Halkbank Banka Subesi 1.006.698
Sisli Binasi Halkbank Banka Subesi 993.792
Caddebostan Binasi™* - Kentsel Doniisiim -
Bursa Binasi Halkbank Banka Subesi 952.492
Konak Binasi 2 Eg:tbé‘gkek"“k Banka Subesi 841.191
Kocaeli Binasi Halkbank Banka Subesi 903.447
Sakarya Adapazari Binasi Halkbank Banka Subesi 825.106
Atakdy Binasi Halkbank Banka Subesi 796.969
Bahgelievler Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 718.886
Bahgelievler Binasi 2 - - **281.751
Fatih Binas1 Halkbank Banka Subesi 645.319
Nisantas1 Binasi Halkbank Banka Subesi 542.068
Eskischir Panorama Plus Migros Merke 65,265
Ll b e o o
TOPLAM 51.029.059

* Caddebostan Binasi kentsel doniisiim, Halk Ofis Sekerpinar Binasi da pazarlama siirecinde oldugundan heniiz kira geliri elde

edilmemektedir.

** Bahgelievler 2 binanin kira degeri 5 aylik, Panorama Plus D Blok kira degeri 4 aylik, Karakdy Bina kira degeri 10 ayliktir.
Bahgelievler 2 binast i¢in kiraci ile s6zlesme 24 Mayis 2017 tarihinde sonlandirilmistir. Panorama Plus D Blok i¢in de 26 Nisan 2017
tarihinde satis vaadi sdzlesmesi imzalamis olup heniiz tapu devri yapilmamustir.
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Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimz & Miisterek Faaliyetler

Sirketin 31 Aralik 2017 itibariyle istiraki ya da bagl ortakligi bulunmamaktadir.
Sirketin miisterek faaliyette bulundugu ortakliklarina iliskin bilgi ise asagidaki gibidir:

Halk GYO-Vakif GYO Adi 31 Arahk 31 Arahk
Ortakh@ 2017 2016
Donen varliklar 206.892.687 56.212.076
Duran varliklar 34.709.604 113.175.403
Kisa vadeli ytikiimliiliikler (182.421.467) (162.444.825)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2017 2016
Giderler (2.901.639) (4.651.090)
31 Arahk 31 Arahk
Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhgi 2017 2016
Donen varliklar 70.350.910 13.626.495
Duran varliklar 12.703.177 46.046.528
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (49.486.778) (27.478.872)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2017 2016
Giderler (56.683) (150.905)
Halk GYO-Teknik Yap1 Adi 31 Arahk 31 Arahk
Ortakhig 2017 2016
Donen varliklar 3.108.217 -
Duran varliklar 15.350.087 -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (1.963.853) -
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2017 2016

Giderler (1.252.021) -
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Para ve Sermaye Piyasas1 Araclar

31 Arahk 31 Aralik

2017 2016

Bankadaki nakit 123.138.273 51.134.642

Vadesiz mevduatlar(*) 623.757 844.566

Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 122.514.516 50.290.076

Diger hazir degerler(**) 7.000 166.784

Finansal durum tablosunda yer alan

toplam nakit ve nakde egdeger varliklar 123.145.273 51.301.426

Eksi:Nakit ve nakde esdeger varliklar faiz reeskontlari (524510) (513.740)
Nakit akig tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde egdeger varliklar 122.620.763 50.787.686

(*)31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde vadesiz mevduat tutari igerisinde
personel maas 6demeleri i¢in bloke edilen tutar bulunmaktadir.

(**)31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla Sirket'in diger hazir degerleri,

Erzurum Sehristan ve Bizimtepe Aydos Projesi'nden yapilan konut satislar1 dolayisiyla
elde ettigi kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2017 itibariyle bankalardaki vadeli mevduat detay1 ise asagidaki gibidir.

31 Arahk 2017 Tutar Faiz oram Vade

Vadeli mevduat

TL
TL
TL
TL
TL
TL
EUR
TL

639 %3,22 2 Ocak 2018
1.364 %2,00 2 Ocak 2018
3.529.916 %14,25 5 Ocak 2018
10.044.384 %13,50 22 Ocak 2018
18.131.359 %14,30 5 Subat 2018
10.044.384 %13,50 20 Subat 2018
9.051.598 %2,25 23 Subat 2018
71.710.872 %13,50 16 Mart 2018

122.514.516
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Tamamlanan Projeler

Park Dedeman Levent Otel

1 . Istanbul
Tigesi : Sisli/ Levent
Son Ekspertiz Degeri : 176 Milyon TL

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi lizerinde 2013 yilinda ingasina baglanan ve
2015 yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimudir.
Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin en giizel Orneklerinden biri olan
binamiz, Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is oteli ihtiyacini karsilamaktadir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Park Dedeman Levent Otel, LEED GOLD (Enerji
ve Cevre Dostu Tasarim’da Liderlik) sertifikas1 almaya hak kazanmistir.

Yapilan sozlesme gergevesinde, Dedeman Hotels & Resorts International’a kiralanmig
olan otel binamiz, 2015 yili Temmuz ayinda bu yana hizmet vermektedir.
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Referans Bakirkoy

il . Istanbul
Tlgesi . Bakirkdy

Toplam satig hasilat izerinden Sirketimiz pay1 ylizde 50,5 olacak sekilde gelir paylasimi
yontemi ile ihale edilen ve Bakirkdy’deki arsamiz iizerinde hayata gecirilen ‘‘Referans
Bakirkdy’’ ilk konut projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden Biskon Yapr A.S. ile
birlikte yiiriittiigiimiiz ve tamamladigimiz proje, Istanbul’un ayricalikli semtlerinden
Bakirkdy’de son kalan proje alanlarindan birinde yiikselmistir. Projede tapu devirleri ve
oturum 2014 yihi itibariyle baglamistir.

Ug blok halinde insa edilen proje, 254’1 konut 73’ii ticari iinite olmak {izere toplam 327
bagimsiz boliimden olusmakta olup, projede cok az sayida kalan bagimsiz boéliimlerin
satig siireci devam etmektedir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

1 . Eskisehir
Tigesi . Odunpazari
Son Ekspertiz Degeri 12,7 milyon TL

(16 bagimsiz boliim degeridir)

Sirketimiz portfoyiinde, Eskisehir ili Odunpazan ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m?
biiyiikliigiindeki arsamiz iizerinde hayata gegirilen proje; 97 konut ve 5 ticari {inite ile

birlikte 102 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir.

2013 yili Kasim ayinda insaat ve satis siireci baslayan proje 2015 yilinda tamamlanmugtir.
Satiglar1 devam eden projenin 31.12.2017 tarihi itibariyle Sirketimiz portfoyiinde
satilmayan toplam 16 bagimsiz boliim kalmistir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen
stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile
LEED Silver sertifikas1” alan ilk projesi olmustur.
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Sekerpinar Projesi
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i ; Kocaeli
Tlgesi ; Sekerpiar
Son Ekspertiz Degeri : 174 Milyon TL

2012 y1il1 Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insa edilen “Sekerpinar Projesi” A ve B Blok
olmak {izere toplam yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin 9 bin m2’lik A Blok kismi olan “Sekerpmar Bankacilik Merkezi”, 2015 yili
Nisan ayinda 10 yilligina kiralanmigtir. Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen binamiz
“LEED GOLD? sertifikas1 sahibidir.

Projenin yaklasik 53 bin m2’lik B Blok kismi olan “Halk Ofis Sekerpinar” in ise satig1 ya
da kiralanmas1 hususunda pazarlama siireci devam etmektedir.
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Valern Orisiis_Getecsge Yatrn

Devam Eden Projeler

Istanbul Uluslararasi1 Finans Merkezi Projesi
“Halk GYO Ofis Kuleleri”

il ; Istanbul

Tigesi ; Umraniye
Yiiklenici Firma ; YDA insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi . Aralik 2016
Planlanan Bitis Tarihi : Aralik 2019
Insaat Alam : 425.000 m2
Insaat ilerleme Seviyesi ; %13

Ekspertiz Degeri ; 888 milyon TL

(Rapor tarihi itibariyle maliyet degeridir.)

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitillen Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiyiik paydaslarindan biri olarak, proje
dahilindeki arsasi tizerine 46 ve 34 katl iki kule ve 8’er katli 3 ticari bina insa edecektir.

Projenin tamamlanmas1 sonrasinda Tirkiye Halk Bankasi A.S.'nin ihtiya¢ ve talebi
dogrultusunda belirlenecek alanin, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ne kiralanmasi hususunda
iyi niyet sézlesmesi imzalamistir.



M HALKGYO

01.01.2017 — 31.12.2017 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

Bizimtepe Aydos Konut Projesi

il . Istanbul

Tigesi : Sancaktepe

Proje Ekspertiz Degeri © 284,2 milyon TL

(Halk GYO Pay1 - %50)

Yiiklenici Firma . Haldiz Insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Kasim 2015

Planlanan Teslim Tarihi : Mayis 2018

Insaat ilerleme Seviyesi . %87

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi : 1037 Konut + 44 Ticari
Satilan Unite Sayisi 741 Konut

(Rapor tarihi itibariyle)

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortaklik tizerinden hayata gegirilen konut projesi,
Istanbul'un son dénemlerde en gok gelisme gdsteren ve en ¢ok konusulan ilgelerinden biri
olan Sancaktepe’de yer almaktadir. Projenin, Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi'ne
yakin bir konumda olmasiyla bolgedeki konut talebini kargilamasi1 hedeflenmektedir.

“Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla yiikselen proje, yaklasik 95 bin m®lik bir arsa
alanmi {lizerinde ylikselecek ve %90 peyzaj alanina sahip olacaktir. 2+1, 3+1, 4+1 daire
seceneklerinin yer aldigi ve 13’er kath 17 blok ve toplam 1037 adet konut ve 44 ticari
iiniteden olusan proje icerisinde, hobi bahgeleri, bisiklet ve kosu parkurlari, gocuk oyun
alanlari, ¢ardaklar ve siis havuzlari, ¢im amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari birimlerin
oldugu cars1 da yer alacaktir.
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Sehristan Konutlar: Projesi

1

. 4

=i =N =44

>
¥
=
-

ili : Erzurum

Tigesi : Yakutiye

Proje Ekspertiz Degeri © 96,3milyon TL

(Halk GYO Payi - %50)

Yiiklenici Firma : Er Konut Ingaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Mayis 2016
Planlanan Teslim Tarihi : Mayis 2018

Insaat ilerleme Seviyesi . %84

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi : 620 Konut + 13 Ticari
Satilan Unite Sayisi . 316 Konut

(Rapor tarihi itibariyle)

Erzurum ili Yakutiye il¢esinde yer alan ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Er
Konut Insaat'm maliki bulundugu arsa, konut projesi gelistirmek iizere 2016 yil1 Nisan
ayinda portfoye dahil edilmistir. Er Konut Ingaat ile yiizde 50 - yiizde 50 ortak payli Halk
GYO - Er Konut Adi Ortakhig1 iizerinden hayata gecen projede, 23.734 m®lik arsa
tizerinde, 3 farkli tipte 13'er katli 13 blok ve toplamda 620 daire ile 13 adet ticari tinite
yer almaktadir.

2016 yili Mayis ayinda lansmani yapilan ve insaatina baslanan projenin 2018 yili Mayis
ayinda teslimi planlanmaktadir.
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Salipazari Otel Projesi

1] . Istanbul

Tlgesi . Beyoglu - Salipazar1
Bina Ekspertiz Degeri : 59,7 milyon TL
(Rapor tarihi itibariyle maliyet degeridir.)

Kirac / Isletmeci Firma . Sapaz Otelcilik
Kira Siireci o 20yl

Planlanan Ag¢ihs Tarihi : 2018

Halk GYO portfoyiinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren
Salipazart Bina’nin en efektif sekilde degerlendirilmesi amaciyla yapilan fizibilite
caligmalar1 ile yeni kullanim alternatifleri arastirilmis ve yapilan ¢alismalar neticesinde
binanin "otel" olarak kullanimmin Sirket portfoyiine katkisi acisindan en verimli
kullanim sekli olacagi sonucuna ulagilmistir.

Konu ile ilgili, mevcut gayrimenkuliin otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin
tamamlanmasi, sonrasinda ise uzun donemli kiralanmasi yoniinde alinan karar akabinde
yapilan ihale sonunda, garanti kira geliri en yiiksek teklifi veren Beril Otelcilik Turizm
Ticaret Ltd.Sti. ile 2015 y1li Mart ayinda "kira sdzlesmesi" imzalanmastir.

Ilgili sozlesmeye gore kira bedeli, 20 yillik siire dahilinde ve toplamda 34 milyon 350 bin
Euro olarak belirlenmistir.

Projenin tadilat siireci devam etmektedir.
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Planlanan Projeler

Izmir Alsancak Projesi

il : Izmir

Tlgesi : Alsancak

Arsa Biiyiikliigii : 47.070 m2

Proje Kapsam : Konut+Ticari+Turizm
Proje Hasilat Biiyiikliigii : 1 milyar 672 milyon TL

Emlak Konut GYO A.S.’nin, Izmir Alsancak’taki iki ayr1 parselden olusan yaklasik 47
dontimliik arazisi i¢in Haziran ayinda actigi arsa karsiligi gelir paylasim ihalesini 1
milyar 672 milyon TL hasilat ve %35 idare pay1 taahhiidii ile kazanan Teknik Yap1 A.S.
ile, tiim gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylasim oranlar1 yar1 yariya olmak iizere,
"TEKNIK YAPI - Halk GYO Adi Ortaklig1" kurulmustur.

Kurulan Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortaklig1 ile Emlak Konut GYO A.S. arasinda
da, toplam 47 bin m2'lik parseller tizerinde ticaret+turizm+konut alanit+park alani+cami
alani insa edilecek olan s6z konusu projeye iliskin olarak, "Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir
Paylasimi So6zlesmesi" 25.08.2017 tarihinde imzalanmustir. S6zlesme detaylarina gore,
Adi Ortakligin gelir pay1 oran1 % 65'dir.
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Finansal tablo ana hesap kalemleri Ilgili diizenleme 31 Arahk 2017 (TL)] 21 Arahk 2016 (TL)

A Para ve sermavye piyasasi araclan Seri: [II-48.1 sayils Teblig, Md.24/(b) 123.145.273 51.301.426
E ravrimenkuller, gavrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar Seri: ITT-48.1 savnils Teblig, Md.24/(a) 2.080.389.207, 1.658.628.503
iC Istirakler Seri: III-48.1 saynls Teblig, Md.24/(b) - -
Iiskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Seri: III-48 1 sawl1 Tebliz, Md 23/(f) -] —

Difer varliklar 173.399.2604 129 657 267

D Toplam varhildar (Akaf toplami) Seri: ITT-48.1 saynils Teblig. Md_3/1k) 3.376.933.7400 1.839.587.186
E Finansal borclar Seri: II1-48.1 savili Tebliz. Md 31 226.914 420] 12.549 963
F Diger finansal vildimlilakler Seri: III-48.1 saynls Teblig, Md.31 -] -]
[ Finansal kiralama borglan Seri: ITI-48 1 saynils Teblig, Md 31 — —
H [ligkili taraflara borglar (ticari olmayan) Seri: III-48.1 savils Tebliz. Md.23/() -] -]
1 (Ozkavnaklar Seri: III-48.1 saynls Teblig, Md.31 1.879.401.652 1.630.195.744
Diger kaynaklar 270.617.668] 106.841 579

D Toplam kavnaklar Seri: ITT-48.1 saynils Teblig. Md_3/1k) 1.176.933.7400 1.839.587.186
Diger finansal bilgiler Igili diizenleme 31 Arahk 2017 (TL)] 321 Arahk 2016 (TL)

Al Para ve sermavye pivasast araclanmn 3 villik gayrimenkmnl ddemeleri icin tutulan kisom Seri: II[-48.1 savili Teblig. Md.24/(b) -] —|
A2 Vadeli'Vadesiz TL/Ddviz Seri: III-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 123.138 273 51.134 642
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclan Seri: III-48.1 saynil: Teblig, Md.24/(d) -] -
El Yabanct gayrimenkuller, gayrimenkule daval projeler, gayrimeniule dayals hakdar Seri: ITT-48.1 savnils Teblig, Md.24/(d) = -
B2 Atil tutnlan arsa/araziler Seri: [I1-48.1 savili Tebliz. Md 24/(c) -] —
C1 Yabanci istirakler Seri: IIT-45.1 sawnili Tebliz Md.24/(d) -] —|
C2 L:letmeci sirkete istirak Seri: II-48.1 savili Tebliz, Md.28 -] —|
J rayrinakdi krediler Seri: III-48.1 saynls Teblig, Md.31 283.396.956] 180.108.347
I Uzerinde proje gelistirilecek miilkiveti ortakliFa ait olmayan ipotekli arsalann ipotek: bedelleri Seri: [IT-48.1 savili Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek bir sirketteld para ve sermaye pivasas araclan vatirimlanmin toplams Seri III-48.1. sayih Teblig, Md.22/() -] —|
IPnrrféi'_l' mmarlamalar: flzili diizenleme He:aplama Asg:gi:ami 31 Arvahk 2017(TL)J 21 Avahk 2016{TL)
?::E‘if:ﬁp:;iif:ﬁ““ ortakl:ga ait olmayan Seri: 48 1 sayzh: Tebliz. Md 22/(e) KD Azammi %10 . .

2 BGayrimenkuller, Gayrimenkuls Diayah Projeler, Gayrimenlkule Dayah Haklar Seri: 481 sasnh Tablig, Md. 24/{2).(b) (B=+ALVDY Asgan %251 87.52%| 90, 16%|
3 JPara ve Sermaye Piyasas: Araglan ile Itirakler Seri: M-48.1 sayl: Tebli, Md.24/(b) (A+C-ALVD Azami %49 5,18% 2,79%

Yabane: Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler,
4[Gayrimenkule Dayah Haklar, Seri: II-48.1 sayzh: Tabliz, Md.24/(d) (A3+B1+C1VD | Azanx %49 . .
stirakler, Sermaye Piyasas Avaglan

5 QAnl TurulmAJ:._a'_i‘.mzLa' Seri: T-48.1 savah Teblig, Md.247(c) BxD Azan Y220 - |
5 fl;lemmec: Sukete Itnak a 1g. Md.28 CXD Azaom %10 - —|
7IBorclanma Smn i Md.3l (E-F+GrE+DA[  Azam %300 27.15% 11.82%)
SfVadeliVadesiz TL Dawviz 1: TI-48.1 samaky 1g. Md.24/(b) {A2-A1VD Azaom %10 5.18%| 2. T8%|

9 Tk bir jirketteki para ve sermaye piyasas: araglan yatmmmlanmm toplam:

i: TI-48.1. sayih Tebliz Md. 221

LD

Azarma %10
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VI-  HISSE PERFORMANSI
Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarinin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST KURUMSAL, BIST
TEMETTU, BIST GYO, BIST MALI, BIST 100, BIST TUM endekslerine dahildir.

Adet Oram  Piyasa Degeri

Arahk 2017 itibariyle (%) (TL)
Kapams Fiyati 0,96
Toplam Paylar 820.000.000 787.200.000
Halka A¢ik Toplam Paylar 229.599.888 28,00 220.415.893
Fiili Dolagimdaki Diger Paylar 146.094.466 17,82 140.250.687
HALKBANK’m BIST’den aldig1 Paylar 60.387.845 7,36 57.972.331
HALKGYO’nun BIST den aldig1 Paylar 23.117.578 2,82 22.192.875

Aralik 2017°de bir oOnceki yila kiyasla; BIST 100 endeksi %47,60 oraninda artis
kaydederken, GYO endeksi ise bir yillik performansinda %4,47 oraninda yiikselmistir.
Sirketimiz hisse senedi ise yillik bazda %9,84 oraninda artarken Aralik ay1 kapanisini 0,96
TL’den gergeklestirmistir Sirketimiz donem sonu itibariyle piyasa degeri biiyiikliigi
acisindan 787,2 milyon TL ile sektorde 7. strada yer almaktadir.

=BIST100 =BISTGYO —HLGYOD

Subat 13 Aralil 13 Aralil 14 Aralil 13 Aralilk 16 Aralik 17



ViI-

B HALKCYO

01.01.2017 — 31.12.2017 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontr+ol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitiinliigi ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklariin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontroli, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimc1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim & Risk
Kontrol ve Yonetimi Miidiirliigii” tarafindan yiritilmektedir. Sirket, faaliyetleriyle ilgili
risklerin, Sirket risk politikasi ve buna bagli sirket i¢i diizenlemeler ¢ergevesinde yonetilmesi
konusunda Denetimden Sorumlu Komiteye ve es zamanli olarak sirket iist yOnetimine
raporlama yapmaktadir. Risk Yonetim ve Kontrol Midirliigii tarafindan donemlik
degerlendirme raporu, portfdy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite
oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komiteye, Kurumsal Y6netim
Komitesine, Riskin Erken Tespiti Komitesine ve iist yonetime es zamanli olarak
sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak Sirket iist yonetimi
tarafindan  gerekli  tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket’in 1¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakl
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin
yeterliligi i¢ denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinden
sorumlu Birim, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gorevlendirilen personelin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile ¢aligma usul ve esaslarii diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. I¢ Denetim ve Risk Kontrol Yonetmeligi” cercevesinde yiiriitmektedir.

Yan sira; Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin, dogru silire¢ adimlar izlenerek
kontrol altinda tutulmasi ve yonetilmesi amaciyla, Sirket faaliyetleri ile ilgili tiim riskleri
minimize etmek ve saglikli yonetebilmek, bununla birlikte Sirket isleyisinde kurumsal bir
yap1 ve siire¢ olusturabilmek i¢in, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemine entegrasyon
caligmas1 yiiriitiilmis, ilgili program 2014 yili itibariyla tiim birimlerce kullanilmaya
baslanmustir. Ihtiyaca binaen siirecin iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir.
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Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite
Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak {lizere 5 kategoride
siniflandirilmaktadir.

Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kag¢inmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iligkin piyasa riski, diizenli olarak
Olclilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiikk kaynagini kira
alacaklart ve gelistirilen projelerdeki iinitelerin satiglarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kirac1 portfoyili ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gézetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

HiZMET ALINAN SiRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte)

Derecelendirme Sirketi
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.

Ekspertiz Sirketleri
A Art1 Bir Gayrimenkul Degerleme A.S.
Vizyon Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

PR Ajansi
Grup7 Iletisim Danismanligi A.S.

Pazarlama Danmismanlik Sirketi
Aremas Pazarlama ve Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. Sti.
Promark Gayrimenkul Yatirim Satis ve Pazarlama A.S.
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DIGER KONULAR
insan Kaynaklar

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulagmasinda; gerekli nitelikleri tasiyan ve
gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli
personelin siirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.

Ise alim kosullar1, kariyer ydnlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi’'nde detayl ve agik bir
sekilde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar, s6z
konusu y&netmelik cercevesinde Insan Kaynaklari biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin gorev tanimlari ig analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilari ise;
birimlerin is yiikii ve talepleri dogrultusunda gorev dagilimi ile belirlenmistir.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmig biitiin haklar1 Etik
Kurallar ¢ergevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari igin her
tirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli
ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is s6zlesmemiz bulunmamaktadir

Y1l igerisinde, ayrimcilik konusunda Insan Kaynaklar1 ‘na ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili
Halk GYO faaliyetlerini; Genel Miidiirlik makamia bagli 2 Genel Miidiir Yardimeilig
bilinyesindeki 4 Grup Baskanlig1 ve Grup Bagkanliklarina bagli Miidiirliiklerden olusan yap1

altinda siirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla personel sayis1 40°dir.
(31 Aralik 2016: 40)

Sirketimizin organizasyon yapisi Ve ¢alisan profili asagidaki gibidir:
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YOMETIM KURULU

iC DENETIM & RISK
KONTROL VE
YOMETIMI
_J MODORLOGD

ICRA KURULU

GEMEL MUDUR

HUKUK MOSAVIRLIGT e
el

PROJE GELISTIRME VE PORTFOY YONETIMI
e VE FINANSAL
RAPORLAMA
GMY
| | 1

MALIISLER —FON
YONETIMI 8 SATIS
PAZARLAMA & IK
IDARI ISLER
GRUP BASKANLIGI

YATIRIMCI ILISKILERI
& STRATEIIK
PLANLAMA 8 REKLAM

HALKLA ILISKILER

GRUP BASKANLIGI

IFM
PROJESI
GRUP BASKANLIGI

PROJE GELISTIRME VE
UYGULAMA

GRUP BASKANLIGI

Calisan Sayis (Kisi) Yas Dagilim (Kisi)
4 7
8 20-30
¥ Kadin i 30-40
M Erkek M 40-50
1 50-60
22
Egitim Dagilim (kisi) Toplam Is Tecriibesi (kisi)
M Lise 05
 On lisans 5-10
_ 1 10-20
M Lisans 4 20-30
M Yiiksek 30-40

Lisans
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Cahsanlara Tanmnan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarma 2 aylik deneme siiresinin dolmasi itibari ile kendilerinin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne dahil olmasi durumunda isveren katkis1 saglanmakta olup; tim
caligsanlara kurumsal saglik sigortasi yapilmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara giinliik yemek
katkis1 ile ulasim icin servis imkani tanimmmaktadir. Bunlarin disinda mimar, miihendis,
avukat ve SMMM calisanlarin  bagli olduklar1 oda aidatlart sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

Egitim

Calisanlarin  ihtiyaclarima gore planlanan egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi,
Sirket’in hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi amaglanmaktadir. Halk GYO’nun
onceligi tiim Sirket calisanlarina firsat esitligi ¢ergevesinde egitime katilmalarini
saglamaktir. 2017 yilinda Yabanc1 Dil, Finansal Y6netim, Vergi, Muhasebe ve Gayrimenkul
Teknik konularina iliskin mesleki bilgilerini giincelleme ve yetkinliklerini gelistirme amagh
farkli egitimlere katilimlar1 saglanmistir.

Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulagilarak en uygun adaym
secilmesi amaglanmaktadir. Kurum kiiltiirine uygun, acik iletisim ve stirekli gelisime
inanan, kurum aidiyetine sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi,
deneyim ve yetkinliklere sahip olmasi1 beklenmektedir.

Ise Alim Genel Sartlan
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir;

18 yasin1 bitirmis olmak,

Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamalk,

Kamu haklarindan mahrum olmamak,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidi altinda bulunmamak,

Yiiz kizartici bir sugtan hiikiimlii olmamak veya kovusturma altinda bulunmamak,

Aday Temini
Aday Temini silirecinde ihtiya¢ duyulan kadrolar icin oncelikle mevcut bagvurular
degerlendirmeye alinir.

Kariyer Planlama

Bir {ist unvana gegislerde, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri
cergevesinde, gorev tamiminin gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili
yetkinliklere sahip olunmasi vb. kriterler géz oniine alinmaktadir.
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Yardim ve Bagislar

2017 yili Ocak — Aralik donemi igerisinde 2.600.000.-TL biyiikliigiinde bagis islemi
gerceklestirilmistir. S6z konusu bagis tutar, 15 Temmuz gecesi gergeklesen basarisiz darbe
girisimi ile hasar goren Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi binamizin yapim ve onarim iglemleri i¢in
baglatilan kampanyaya katk1 olarak saglanmistir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢aligmalari disinda bagkaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER

Kocaeli li Cayirova flcesi Sekerpmar mevkiinde yer alan Halk Ofis Sekerpmar binamizin
kiralama ve/veya satigina yonelik pazarlama siireci i¢in Promark Gayrimenkul Yatirim Satis ve
Pazarlama A.S. ile sézlesme imzalanmis olup, s6z konusu danismanlik hizmeti igin 2017 yili
Mayis ayinda TNL Ticari Gayrimenkul A.S. ile imzalanan s6zlesme karsilikli olarak fesh
edilmisgtir.
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Ek 1:

Varliklara iliskin Donem Sonu Degerleme Raporu Ozetleri

PROJELER

ISTANBUL FINANS MERKEZI PROJESI

RAPORUN TARIHI 18.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-32
DEGERLEME TARIHI 14.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Umraniye ilgesi, Kiigiikbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11
numarali parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yiiz 6l¢iime sahip arsalar ve proje

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 888.120.000. -TL

iSTANBUL “BiZIMTEPE AYDOS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHi 21.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-28
DEGERLEME TARIiHI 14.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sancaktepe Ilgesinde, 8085 ada, 36
parselde yer alan 95.221,84 m2 biiyiikliigiindeki
arsa lizerinde yer alan konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 284.255.740. -TL

HALK GYO Pay1

%50

ERZURUM SEHRISTAN KONUTLARI PROJESI

RAPORUN TARIHi 29.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-15
DEGERLEME TARIiHi 26.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum ili Yakutiye Ilgesi Gez Mahallesi 12 pafta
250 ada 10 parselde kayith arsa iizerinde yer alan
konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 96.291.029. -TL

HALK GYO Payi

%50
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REFERANS BAKIRKOY KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHI 27.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-19
DEGERLEME TARIHI 25.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkoy Ilgesi, Osmaniye Mahallesi
1224 ada 2 parsel ve 1225 ada 1 parseller iizerinde
yer alan konut + ticari projesi

TESPIT EDILEN DEGER
(31.12.2017 tarihinde Halk GYO’ya ait bagimsiz
béliim icin emsal degerdir)

(KDV hari¢) 3.310.913. -TL

ESKISEHIR “PANORAMA PLUS” KONUT PROJESI
RAPORUN TARIHI 28.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-16
DEGERLEME TARiHi 26.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Eskisehir Ili, Odunpazari Ilgesinde yer alan arsa
tizerinde yer alan konut projesi .

TESPIT EDILEN DEGER
(31.12.2017 tarihinde satilmanus olan 16 adet
bagimsiz béliim icin emsal degerdir)

(KDV hari¢) 12.689.814. -TL

BINALAR

iSTANBUL HALKBANK FiINANS KULE

RAPORUN TARIHi 18.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-17
DEGERLEME TARIiHI 14.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Atasehir Ilgesi, Kiigiikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina
ve Arsast” vasfi ile kayitli kat irtifaki kurulmus
olan ana gayrimenkuliin B Blok’unda yer alan 13
adet diikkan, 92 adet ofis vasifli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 209.450.640. -TL
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iSTANBUL “PARK DEDEMAN LEVENT OTEL”

RAPORUN TARIHi 18.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-30
DEGERLEME TARIiHI 12.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli [lcesinde, Mecidiyekdy
Mabhallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayitli
18 Katli Betonarme Otel ve Arsasi” vasifli tasinmaz.

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 176.310.803. -TL

SEKERPINAR BINALARI

RAPORUN TARIHi 25.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-35
DEGERLEME TARIHI 21.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpinar arsasi
iizerinde yer alan gayrimenkuller

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 173.849.683.- TL

iISTANBUL SALIPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHi 28.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-24
DEGERLEME TARIHI 21.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kiligali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Kath
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayith taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 59.728.296. -TL

iSTANBUL ATAKOQOY BINASI

RAPORUN TARIHi 08.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-18
DEGERLEME TARIiHI 04.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 12.463.200 -TL
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iSTANBUL BEYOGLU BINASI

RAPORUN TARIHi 21.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-23
DEGERLEME TARIHI 14.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHi 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilcesinde, Hiiseyinaga
Mahallesi, 338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum +
zemin + asma + 6 normal kat ve 9 bagimsiz
boliimden olusan, igyeri binasidir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 26.473.003 -TL

iISTANBUL BESIKTAS BINASI

RAPORUN TARiHI 15.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-22
DEGERLEME TARIiHI 13.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Besiktas Ilgesinde, Sinanpasa
Mahallesi, 291 ada, 93 parselde kayitlh kargir ishani
banka hizmet binasi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 19.465.000 -TL

iISTANBUL BAKIRKOY BIiNASI

RAPORUN TARiHi 08.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-20
DEGERLEME TARIiHi 04.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 23.548.000- TL

iSTANBUL CADDEBOSTAN BINASI

RAPORUN TARIHi 18.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-27
DEGERLEME TARIHI 13.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Kadikdy Ilgesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
iistiinde kayitli ana gayrimenkuldeki 1,2,3,4,5
no’lu bagimsiz béliimler arsa pay1 degerleri

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 12.512.591 -TL
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iSTANBUL ETIiLER BiNASI

RAPORUN TARIHi 05.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-21
DEGERLEME TARIHI 30.11.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Besiktas Ilcesinde, Bebek Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayitli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 18.440.000 -TL

ISTANBUL FATIH BINASI

RAPORUN TARiHI 11.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-26
DEGERLEME TARIiHi 04.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih Ilgesinde, Hobyar Mabhallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 12.477.083. -TL

iSTANBUL KARAKOY BiNASI

RAPORUN TARIHi 08.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-25
DEGERLEME TARIHI 04.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilcesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankas1 Olan
Kargir Is Han1” min Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numarali
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli tasginmazdir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 36.000.000 -TL

iISTANBUL NiSANTASI BINASI

RAPORUN TARIHi 06.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-29
DEGERLEME TARIHI 04.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARiHi 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Tigesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayith ana gayrimenkul.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 9.514.000. -TL
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ISTANBUL SISLi BINASI

RAPORUN TARIHI 11.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-31
DEGERLEME TARIHI 07.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli [lgesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanli altinda
diikkani olan kargir apartman vasifli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 16.262.529. -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIHi 22.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-12
DEGERLEME TARIiHI 18.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara [li, Merkez Cankaya Ilgesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29

tizerinde konumlu ve tapuda “1, 2 ve 6 bagimsiz
boliim no.lu 2 adet Mesken ile 1 adet Banka
Subesi”” vasfiyla kayitli tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 9.863.250 -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIHi 22.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-13
DEGERLEME TARIHI 18.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 numarali “Depolu Isyeri”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 8.100.000 -TL

ANKARA KIZILAY BINASI

RAPORUN TARiHi 21.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-10
DEGERLEME TARIiHI 14.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayith gayrimenkul
( 51 adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 17.013.475 -TL
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ANKARA BASKENT BiNASI

RAPORUN TARIHi 13.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-11
DEGERLEME TARIiHI 07.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHi 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya llcesi, 1046 ada 27 parselde
konumlu ve tapuda “11 Kath Betonarme Otel, Ofis
ve Igyeri ve Arsasi” olarak kayitli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 11.854.750. -TL

iZMIR KONAK BiNASI 1

RAPORUN TARIHi 22.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-33
DEGERLEME TARIiHI 15.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta,971 ada 17 parsel tizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve lki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢ ) 27.156.000 -TL

iZMIR KONAK BINASI 2

RAPORUN TARIHi 25.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-34
DEGERLEME TARIiHI 22.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 2802 ada, 15 numaral parselde ki 1-3-5-15-
16 b.b. numarali taginmazlarin

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV harig¢) 16.090.500. - TL

BURSA BINASI

RAPORUN TARIHi 13.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-14
DEGERLEME TARIHI 06.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa Ili, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel tizerinde
kayith olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 14.400.400 -TL
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KOCAELI BINASI

RAPORUN TARIHI 11.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-39
DEGERLEME TARIHI 06.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Izmit Ilcesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 12.521.000 -TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHi 26.12.2017
RAPORUN NUMARASI 2017-HALKGYO-37
DEGERLEME TARIiHI 22.12.2017
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 01.11.2017

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazar Ilgesi, 130 ada 167 parselde
kayitli ““Arsa’’ vasifli ana taginmazda bulunan 1 ve
3 bagimsiz boliim (bb)no.lu diikkanlar ile 23 bb
no.lu biiro

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 12.525.000 -TL




MHALKGYO

01.01.2017 — 31.12.2017 HESAP DONEMi FAALIiYET RAPORU

Ek 2:

2017 Yih Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin dort esas unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarimi benimseyerek ve soz konusu ilkelere uyumu
gozeterek yiiriitilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis olan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan Kurumsal Yonetim’e
iligkin diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi igin ise gerekli
calismalar titizlikle yiiriitmektedir. Kurumsal Y&netim ilkelerinden Sirketimiz agisindan
uygulanmasi zorunlu olmayanlara, izleyen boliimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer
verilmistir. Y1l icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar ¢atigsmast bulunmamaktadir.

Kurumsal Y&netim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde
Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna 6neriler sunmaktir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2017
yil1 igerisinde yapilan ¢aligma kapsaminda kurumsal yonetim derecelendirme notumuz “92,35”
olarak belirlenmistir. Sirket’in, 4 ana boliimden aldigi notlar: Pay Sahipleri 94,10, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 93,42, Menfaat Sahipleri 94,36, Yonetim Kurulu 89,47 seklindedir.

SAHA tarafindan hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirimci
[ligkileri” boliimiinde, “Derecelendirme Notlar1” baslig altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum raporu ise Sirket internet sitesinde,
“Yatirimer lligkileri” béliimiinde, “Kurumsal Yonetim” basligi altinda yer almaktadar.



JHALKGYO

01.01.2017 — 31.12.2017 HESAP DONEMi FAALIiYET RAPORU

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- Yatirime Iliskileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28’lik orani Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglayan Halk GYO, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak iizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir
bicimde yoOnetilmesini teminen, Portfoy Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel Miidiir
Yardimciligi’na bagl olarak faaliyet gosteren Yatirimer Iliskileri & Stratejik Planlama &
Reklam ve Halkla iliskiler Grup Baskanligi biinyesinde Yatirimer Iligkileri Miidiirliigiinii
kurmustur. Béliim yoneticisi, Yatirimei iliskileri, Stratejik Planlama ve Reklam & Halkla
Iliskiler Grup Baskani1 Ugur Giiney’dir. Ayn1 zamanda Kurumsal Y&netim Komite Uyesi olan
Ugur Giiney, SPK mevzuatinin 6ngdrdiigii lisanslara sahiptir.

Ilgili Grup Baskanligina bagh Yatirimer iliskileri Miidiirliigii’nde gorev alan kisilerin iletisim
bilgileri ise agsagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Ugur Tleri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme
- Grup Bagkani 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme/ Kredi
GUNEY - :
Derecelendirme Lisanslari
Serpil ) Tleri Dﬁzey / Kurumsal Yonetim Derecelendirme
YORUK Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme / Tiirev Araglar
Lisanslar
'\(/ZIEE?;T Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr Herbg;ig’ég(ﬁmnﬁirﬁ?xnm
SU'\CKIE Uzman Yrd. 216 600 10 15 eylulmelis.bulak@halkgyo.com.tr fleri Diizey Lisanst

Yatirime Iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

Genel kurul toplantisinin yiirlirlikkteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasimni saglama, pay sahiplerinin yararlanacagi
dokiimanlar1 hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylasilmasini saglama,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetme ve izleme

Yurt ici, yurt dig1 yatirimeilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Sirket’in olumlu
degerlendirilmesine katkida bulunma,

GYO sektorii ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, iist yonetimi
bilgilendirme,

Giinlik olarak basinda yer alan sektor, haberlerini, ekonomik geligsmeleri, rakip
firmalar ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri takip etme,

Yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢aligmalar ytiriitmektedir.
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Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gorev yapan
Yatirimer Iliskileri, yil igerisinde Kurumsal Y&netim Komitesi’nin toplantilarmin tamamina
istirak etmig, birim faaliyetleri, donem igerisinde meydana gelen Onemli gelismeler ve
yatirimet iligkileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi
vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de
aktif olarak gorev almistir.

Dénem igerisinde, Yatirimer Iliskileri tarafindan, bireysel ve kurumsal yatirimeilardan telefon
ve e-posta yolu ile gelen 100’{in iizerinde bilgi talebi karsilanmis, yerli ve yabanci kurumsal
yatirim sirketleri veya aract kurum analistleri ile Sirket merkezinde, yurti¢i ve yurtdisi
organizasyonlarda 18 yatirimcr toplantis1 gergeklestirilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o anda
kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve
ilkelere uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde her
pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirnmei Iliskileri Boliim calisanlariyla iletisime gegerek ya da
Boliim’iin e-posta adresi vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Donem igerisinde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket’in
Bilgilendirme Politikas1 basta olmak {izere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayaitlar,
Yatirrmer lliskileri Béliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi
taleplerinin yani sira, aract kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar da diizenli
olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarimin kullanimin1 kolaylastirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanan yatirimer sunumlari, finansal raporlar, derecelendirme raporlart ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan dzel durum agiklamalar: Tiirkce ve Ingilizce
olarak internet sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi
haklarimin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak tizere gilincellemeye agik
olan boltimleri, mevcut gelismeler gercevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Bdylece,
yatirimceilar ve analistler basta olmak iizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiyag
duyan tiim kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bdlimii
iizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglanti izerinden de ulagabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin haber ve
belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
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Esas sozlesmede 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
yandan, donem icgerisinde Sirket’e 0zel denetci tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep
ulagmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplanti1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmi bir) giin dnce genel kurul bilgilendirme
dokiimanlari, mali tablolar ve faaliyet raporlar sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve
pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin
Genel Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri
oneriler iizerinde konusma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.
Boéliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu
konular esas s6zlesme hiikiimlerince Genel Kurulca segilen ve yetkilendirilen Y6netim Kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklart Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmakta olup sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine agik tutulmakta ve internet
sitemizde de yer almaktadir.

15 Haziran 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, yiizde
79,36’s1 fiziken, ylizde 0,02°si elektronik olmak iizere yiizde 79,38 oraninda katilimla Sirket
merkez adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin diginda, Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan dénem hakkinda bilgi
vermek iizere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve Sirket Genel Miidiir ve diger iist diizey
yetkilileri katilim gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilimi
olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda,
Sirketimizin 2016 yilina iligkin Genel Kurul Toplantist es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden de yapilmis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci
tayin etme, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem
iizerinden ger¢eklestirme imkani saglanmistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve TTK hiikiimleri cergevesinde yiiriitiilmiis;
toplantiya iliskin davet, Kanun ve esas so6zlesmede ongoriildiigii gibi, giindem ve tadil taslagini
da ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet sitesi,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmis ve
ayrica davet mektubu, paylar1 borsada islem gormeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli
taahhiitlii olarak gdnderilmistir. Bunlarin yanm sira; yatirimeilarin genel kurulda goriistilecek
konularla ilgili dnceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1”
hazirlanmis ve vekaletname 6rnegi, glindem ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi davet
metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2016 yili Faaliyet Raporu, toplanti
tarihinden 21 giin once Sirket merkezinden, internet sitesi iizerinden ve www.kap.gov.tr
adresinden edinilecek sekilde yatirimeilarin incelemesine sunulmustur.
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Genel Kurul’a iligskin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de
yiiklenmistir.

Toplant1 baslamadan 6nce, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii
hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma imkani1 taninmis
ve tim sorulara cevap verilerek, Oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay
sahiplerinden gelen soru ve Oneriler toplanti tutanagina islenmistir. Diger yandan, genel kurul
toplantis1 Oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozli her tiirli
bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢evesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantist sonrasi, toplanti tutanagi EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun
cetveli KAP vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimer iliskileri”
boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” bagligi altina
konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu goérev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar payi
dagitim tutarlar1 ve tarihleri de ayni toplantida kararlagtirilmistir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.

Y1l igerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerine TTK nin
“sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” ile “rekabet yasagi” isimli 395 ve 396.
maddeleri kapsaminda islem yapabilmelerine iliskin izin verilmistir. DOnem igerisinde,
yonetim kurulu tiyelerinin yani sira, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar sihri hisimlari, ortaklik
veya bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmamis,
ortakligin veya bagl ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmamis ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

5- Oy Haklar ve Azinhk Haklar:

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayithi sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden
1.-TL nominal degerli 820.000.000 toplam pay, 13.266.026,833 adet A Grubu ve
806.733.973,167 adet B Grubu paydan olugsmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
Yonetim Kurulu'nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda secilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdstermede imtiyaz
hakki tanityan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka
acilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz
yaratilamaz." hiikmii konulmustur.
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Genel kurullarda oy kullanilmasina iligkin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan
ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y®énergesi’nde
diizenlenmistir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay
sahipleri Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri
vekalet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda,
temsil ettikleri paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Azlik paylari, Sirket
yonetiminde temsil edilmemektedir. Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmamaktadir.

Bununla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir

Karsilikln istirak iliskisi i¢erisinde olunan sirket bulunmamaktadir.

6- Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapisit ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya aciklanir. Ilgili politikaya sirketin internet sitesinde
ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve kar payr dagitimma iligkin imtiyaz
s06z konusu degildir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kar Pay1 Tebligi
cergevesinde revize edilerek, 2016 yil1 Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onaymna
sunulmustur. Onaylanan revize politika, kamuya duyurulmus, Sirketin faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almistir. Revize edilen politika g¢ergevesinde, Sirket, uzun vadede
biiylimesi i¢in yiiksek miktarlarda yatirnm yapmasi ve ekonomik cercevede ortaya c¢ikan
olaganiistii durumlar haricinde, her hesap yili igin net dagitilabilir donem karinin, en az %50
oraninda bir tutarinin nakit kar pay1 ya da bedelsiz hisse senedi olarak pay sahiplerine temettii
dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas Sozlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar payi, mevzuatta ongoriilen yasal siireler iginde pay
sahiplerine dagitilmaktadir.

Dénem igerisinde yapilan 2016 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda,
2016 yil1 dagitilabilir donem karinin yiizde 9,09’ una isabet eden 3.000.000 TL’lik kismin nakit
olarak 21.06.2017 tarihinde, yiizde 90,87’sine isabet eden 30.000.000 TL’lik kismin ise
bedelsiz pay seklinde dagitilmasina karar verilmis, sermaye artirim islemi 16.08.2017 tarihinde
baslamustir.

/- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararim da gézetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet giiciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda,
eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay: benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasini belirlemis
ve 2010 yili Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayimladig1 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi Tebligi”
cercevesinde revize edilen politika, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan politika kamuya duyurulmus olup, sirketin faaliyet
raporunda yer almistir. Internet sitesinde “Yatirimer iliskileri” basligmin altinda yer alan
“Kurumsal Yo6netim” kisminda “Kurumsal Politikalar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, goézetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirnmer Iligkileri ise Bilgilendirme Politikasin1 gozetmek ve takip etmekle
yiktimludiir.

Doénem igerisinde gelecege yonelik tahminlerin kamuya agiklanmasi hususunda, 2016 yilsonu
faaliyet raporunda 2017 hedeflerine deginilmis, 2017 yilsonu faaliyet raporunda de s6z konusu
hedeflere iligkin agiklamalar ayni baslik altinda kamuoyu ile paylasilmistir.

O- Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.1.1 numaral: ilke
cercevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmas: belirtilen bilgi ve belgeler
internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasma 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yayinlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini1 dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmustir. internet sitemizde yer alan bilgilere,
yabanc1 yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla yaynlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri
cergevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede dogrudan %5 veya daha yiiksek paya veya oy
hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde ilicer aylik donemler itibariyla
Stirekli Bilgilendirme Formu vasitasi ile glincellenmekte, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya agiklanan finansal tablo ve dipnotlar, kamuya agiklanmasiyla birlikte hem Tiirk¢ce hem
Ingilizce olarak internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen hususlari icermekte olup, Sirket
internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak gézden gegirilmekte ve sitenin sekil ve igerik
olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.
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Sirket internet sitesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine
iliskin yayimlanan YoOnetmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bdoliimiinti
icermektedir. Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri boliimii tizerinden, MKK’nin portalina
baglanabilmekte ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti iizerinden de
ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi mobil
sitesini de Tiirkce ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tiim
bilgileri ayn1 sekilde icermekte ve yapilan tiim giincellemeler es zamanli olarak mobil sitede de
yapilmaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere, ilgili diger Sermaye
Piyasas1 diizenlemeleri ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili Y6netmeligi ¢ercevesinde,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasimni saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu iiyeleri ve komitelere
iligkin detayli bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu
kapsamda; yonetim kurulu tiyelerinin 6zge¢misleri, Sirket i¢indeki yetki ve sorumluluklari ile
Sirket disinda yiirtittiikleri gorevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tiizel kisiligi ile veya
Sirket’in sermaye piyasasi araglari {lizerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile
herhangi bir borg iliskisine girip girmedigi, iiyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz iiyelerin
bagimsizlik beyanlar; yonetim kurulunun calisma esaslari, yil igerisinde gergeklestirilen
toplant1 sayisi, toplantilara katilim durumu, aliman karar sayist ve kararlarin alinma sekli
hakkinda bilgi; yonetim kurulu komitelerinin yapisi, ¢aligma esaslari, yil igerisinde yiiritiilen
faaliyetler, toplant1 ve karar sayilarma iliskin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulu degerlendirmesine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

[laveten, Sirket faaliyetlerini 6nemli lgiide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket’in
yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasi olup olmadigina ve ¢ikar ¢atismalarin1 6nlemek ic¢in alinan tedbirlere, yil icerisinde
Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar var ise olasi sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye
dogrudan katilim oraninin %51 astig1 karsilikl istiraklere iligskin bilgiye ve ¢alisanlarin sosyal
haklar1 ve mesleki egitimleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Faaliyet raporlarimiz Yénetim Kurulu onayindan gegtikten sonra ¢eyreksel olarak kamuya
aciklanir. Internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitiin
menfaat sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik ilkeleri” ¢ercevesinde gdzetilmektedir. Menfaat
sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri, faaliyet
raporlari, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitast ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamis bilgi niteliginde olmasi disinda,
menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkindaki bilgi, talep ve sorulari internet sitesinde yer
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alan iletisim bilgileri dahilinde Yatirimei iliskileri Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda
menfaat sahiplerinin mevzuata ve etik kurallara aykiri gordiikleri islemler hakkindaki
suallerini Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmesi miimkiindiir.

Donem igerisinde menfaat sahiplerini bilgilendirme amaciyla Sirketimiz tarafindan, 4 adet
faaliyet raporu, 8 adet basin biilteni yaym ve 83 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas
Sozlesme ¢ercevesinde saglanmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri Etik Kurallar ¢er¢evesinde degerlendirilmektedir.

13- Insan Kaynaklar Politikasi

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde
caligsanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, s6z
konusu yonetmelik ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir.

Calisanlarin her birinin yasalarla taninmis biitin haklar1 {s Kanunu ve Etik Kurallar
cergevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalar1 i¢in her tiirlii zemin
hazirlanmstir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadr.

Sirketimiz Insan Kaynaklari Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve calisanlarimiz
ile de paylasilmistir.

e Sirket'in amaglarin1 gergeklestirmek iizere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

e Isin ozelligine uygun yetkinlikte personel se¢imini ve gorevlendirilmesini
gergeklestirmek,

e Tim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine Onem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin
korunmasimi gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik ilkelere uyumlu personele sahip
olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagl olarak, maliyet bilinci iginde ¢aligmalarini
saglamak

14- Etik Ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 y1l1 igerisinde olusturularak Y&netim Kurulu onaymdan gecen Etik ilkeler, Sirket internet
sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortag Tiirkiye
Halk Bankasi A.S.'nin Etik Ilkeleri'ni uygulamaya almistir ve Sirket internet sitesinin
“Kurumsal” béliimiinde yer alan “Etik Ilkeler” bashigi altinda yaymlamistir. “Etik ilkeler”;
cikar catigmalari, bilgi akisini diizenleyici kurallar, miisterilerle, tedarikgilerle iligkiler ve insan
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kaynaklar1 ana basliklar1 altinda detayli agiklamalari ve Halk GYO A.S. calisanlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalar1t gereken ilkeleri ve c¢alisma diizenine iligskin
diizenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum
arasinda dogabilecek her tiirlii anlagsmazlik ve ¢ikar ¢atismasini engellemektir. Bu kurallara
aykirt tutum ve davramiglar Disiplin  Yonergesi geregince degerlendirilmekte olup,
calisanlardan beklenen, bu kurallarin kapsamadigi durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet
kurallarina gore hareket etmeleridir.

Sirketimiz iligkide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar cercevesinde
yiirlitmektedir.

Donem iginde gevreye verilen zararlardan dolay1 Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢evreye duyarli yapilar insa etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve oncii olmak 6nemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle
retilir, LEED sertifika sahibidir. Ayrica yil igerisinde Sirketimiz, birgok sektorel
organizasyon ve konferansa sponsor olarak sektoriin gelisimine verdigi destegi de
stirdirmiistiir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
15- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu dyelerinin  yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin tamami, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer verilen Yénetim Kurulu Uye
seciminde aranan asgari niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu, 1 icract ve 3’1 bagimsiz olmak
tizere 5 icraci olmayan toplam 6 tiyeden olugmaktadir. 2017 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligmi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢ikmamustir. Rapor tarihi
itibariyle Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu’nda kadin
ilye oraninin yiizde yirmi besten az olmamak kaydiyla hedef oram1 ve zamamn belirleyen bir
politika da bulunmamaktadir. Bununla birlikte; ortaklarimizin, Yoénetim Kurulu'na kadin {iye
secebilmelerini engelleyen herhangi bir diizenlemesi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Son 5 Yilda Son Durum . Temsil Goreve
Ortaklikta itibariyle Ortakliktaki | p g Segilme
G CEEOER GO R Ustlendigi Ortaklik Disinda lS)t:‘rr;n(e‘l;/t; Pay Tarihi/ XA
Gorevler Aldigr Gorevler yr (7o Grubu
fcraci
RECEP YONETIM TURKIYE HALK Haziran Olmayan
SULEYMAN KURULU BANKACI . BANKASI A.S. . - 2017- Uye/
0OzDIL BASKANI YK BASKANI Bagimsiz
Uye Degil
- YONETIM YONETIM . -
gggggt KURULU BANKACI KURULU - ; H;‘é'lr?” Bagumsiz
BSK.YRD UYEST ¥




JHALKGYO

01.01.2017 — 31.12.2017 HESAP DONEMi FAALIiYET RAPORU

YONETIM KURULU
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Sirket’te Aday Gésterme Komitesi kurulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi sz konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarma iliskin
raporlarin1 Yonetim Kuruluna sunar.

Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik beyanlarina 2017 yilsonu faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamais
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iligskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2017 yili
igerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina
aykir1 bir durum yasanmamastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis bilgilerine faaliyet raporunda ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Bagkan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrist ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Baskan veya Bagkan
Vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya
Baskan Vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa iiyeler de re'sen ¢agr1 yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden hicbiri toplant: yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az
liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin
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tim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarin1 igeren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin onayini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu karar almak sarti ile bagka yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt gogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt ¢cogunlugu
ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina
ret gerekcesini yazarak imzalar. Ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline giren konular hakkinda
alian Yonetim Kurulu kararlar1 kamu ile paylasilir, sirket internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Ydnetim Kurulu'ndan
izin almaksizin iist {iste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarm yarisina katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Esas Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem Tlzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve
yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, liyeler arasinda bilgi akisinin
ve koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda Yatirrmen liskileri Miidiirliigii fiilen
gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, donem igerisinde 34 kez toplanmis ve bu toplantilarda 68 adet karar
almistir. Toplant1 tarihinin tiim iiyelerin katilmini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmistir. Y1l igerisinde yapilan toplantilarin hepsi Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin
katilmiyla gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karst oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen bir husus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakk: ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.
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Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan énemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerine iligskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmustir.

Donem igerisinde, Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep
olacaklar1 zararin tazmini igin gerekli sigorta, ana hissedarimiz T. Halk Bankas1 A.S. tarafindan
Banka ve bagli ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptirilmistir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar1 gergevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger
komiteler ise en az {li¢ ayda bir toplanir ve konulari ile ilgili olarak Yonetim Kuruluna rapor
sunar.

Komitelerin her birine iliskin ¢calisma esaslar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Komiteler
s6z konusu esaslar c¢ergevesinde faaliyet gdstermektedir. Yil icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel kurul toplantisini miiteakip, yonetim
kurulu biinyesinde goérev dagilimlart ve komite secimleri gergeklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Komite tiyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cer¢evesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin baskan ve iiyelerine agagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhk Uye Bagimsizhk
Durumu Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz
GORGEC BAYRAKTAR
Kurumsal Yo6netim Komitesi Yahya Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz Degil
BAYRAKTAR Ugur GUNEY Bagimsiz Degil-
fcract
Ucretlendirme Komitesi M. Nihat Bagimsiz Yunus Bagimsiz Degil
OMEROGLU KARAN
Riskin Erken Tespiti Komitesi Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz
GORGEC BAYRAKTAR

Sirket Yonetim Kurulu, 1 icract ve 5 icract olmayan toplam 6 iiyeden olusmakta olup, 3 iiye
bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat geregi, komitelerde en az bir
bagimsiz liyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut yapilanmada bir yonetim kurulu
iiyesi birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olusturulmamistir. S6z konusu
komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarmi diizenli olarak gozden gegirmekte ve iyilestirmek iizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iligkiler konusuna da
onem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iligkin
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stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu gorevlerinin
yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde ¢alismalarina
destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir. Komite donem igerisinde 5 defa
toplanip, 5 adet karar almustir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetiminin
gerceklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak g¢aligmaktadir. Komite yil igerisinde 9 defa toplanmis olup, 5 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligmi, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmast ve riskin yoOnetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi c¢alismalar
yapmak ve risk yoOnetim sistemlerini gozden gegirmek tiizere kurulmustur. Komite yil
icerisinde6 defa toplanmis olup, 6 adet Karar almustir.

Ucretlendirme Komitesi, Yo6netim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar. Komite yil igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Komitelerin donem igerisindeki c¢alismalarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirme
Raporuna 2017 yilsonu faaliyet raporunun 1 no’lu basligi altinda yer verilmistir.

18- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢
Denetim & Risk Kontrol ve Yonetimi Miidiirliigii” tarafindan yiiriitilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur.
Yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gegirilir. I¢
denetim faaliyetleri yil igerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayir verilen
“Yillik Denetim Plan1” gercevesinde yiiriitiiliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuglari ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur.

Sirket i¢i kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
ayrica bilgi verilir. Risk Kontrol ve Yonetimi Miidirligii tarafindan donemlik degerlendirme
raporu, portfdy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim
cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal YoOnetim Komitesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket iist yonetime ve Yonetim Kuruluna es zamanh olarak
sunulmaktadir. Boylece soz konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket iist yonetimi
ve Yonetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari igin riski minimize etmeye ¢alismaktadir. Sirket portféyiinde bulunan
gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiinii, yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari
milk agirlikli gelistirerek, 6zkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina yiiksek getiri
sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biitge ¢aligmasini kendi degisiklik ve
oOnerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil
icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde
olusan sapmalar olaganiistii durumlar disinda Yonetim Kurulu tarafindan, tiger aylik
periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirim
ve fonlama planlar, gerektiginde yeni gelismelere paralel degistirilerek yeniden pozisyon
alinmaktadir.

20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve ticret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslart  Sirketin
Ucretlendirme Politikas1 ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine &denecek {icretler, Ucretlendirme Komitesi’nin onerisi
dogrultusunda, Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine genel
kurulda kararlastirilan iicret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak
haklar taninmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticret seviyelerinin belirlenmesinde
icretin, liyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cergevesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansma dayali
odeme planlar1 kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin iicretleri, Ucretlendirme
Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu karari ile belirlenmektedir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine ve iist dlizey yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tgilincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolay1 dogan bir
cikar ¢atismasi olmamaistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen {iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler iicer aylik faaliyet
raporlar1 ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degildir. Donem itibariyla Sirketin yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine
sagladigi mali haklarin toplami 1.246.448.-TL dir.



