YDA

2017 FAALIYET RAPORU
“Hayalleri Asan Adimlar”
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Biz; 44 yildir faaliyet gdsterdigimiz her alanda
gelecegi hayal ediyor ve hayallerimizin bir adim
Otesine gecmekicin calisiyoruz. Degerlerimizden
aldigimiz guicle yasama enerji veriyor, gelecege
saglikla ve guvenle bakiyoruz.

BugUtn; Turkiye’nin dért bir yaninda yasami
degistiren projelere imza atarken, insana
verdigimiz degerle bUyUyor, tecribelerimizden
aldigimiz glgcle yikseliyoruz. insaattan tarma,
havaciliktan sagliga, enerjiden bilgi teknolojilerine

yasamin farkll alanlarinda sinirlarin ~ &tesini
hedefliyor ve hayalleri asan adimlar atiyoruz.

Bu yil faaliyet raporumuzda, kurdugu hayallerin
otesini gdrebilen insanlarin hikayeleriyle kendi
basarn hikayemizi anlatiyoruz. Turkiye icin
¢alisan kocaman bir aile olmanin verdigi gururu,
hayatin her alanina yansitiyoruz. Insaniigin
refahina  hizmet etme misyonu ile hayal
edilmeyeni yapmaya ve gelecegdi glven Uzerine
insa etmeye devam ediyoruz.



“Yukon Darastlok Ise
Gucon Duser Belki Ama;
Basin Dusmez.

Yasar Dede ARSLAN
YDA Group Onursal Bagkani
ve Kurucusu 1938-1992



Yonetim Kurulu'nun

Yillik Faaliyet Raporuna
liskin Bagimsiz
Denetci Raporu

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na
Gorus

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Group” olarak anilacaktir) 1
Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun Group’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gorlsiin Dayanagi

Yaptigimiz bagmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymlanan badmsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUrutalmuistr.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikidmlere
uygun olarak Group’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisimiiz

Group’un 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 12
Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Group yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkimlerine
gore yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco guinunu izleyen ilk tg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Group’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Group’un gelismesine ve
karsllasmasl muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:
-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Group’ta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,

-Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alrr.

Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Group’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Group’un denetlenen
konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gérts vermek ve bu goérisimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagdmsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun
olarak yuratdlmustUr. Bu standartlar, etik htkdmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun Group’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

12.03.2018, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Harun AKTAS, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci
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GENEL BILGILER

Hesap Dénemi: :01.01.2017 - 31.12.2017

Ticaret Unvani: : YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ticaret Sicili Numarasi: : 92203

Ankara Ticaret Sicili : Mersis no / 0946-0172-2980-0019

Vergi Dairesi ve Vergi Kimlik Numarasi : Cumhuriyet Vergi Dairesi / 9460172298

Merkez iletisim Bilgileri

Adres : BlyUkesat Mah. Vedat Dalokay Cad. No:112 Cankaya / ANKARA

Telefon ve Faks : Tel; 0 312 459 44 00 / Faks; 0 312 436 82 79

YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kurumsal internet sitesi  http://www.yda.com.tr’dir.
Sirket internet sitesinde yer alan bilgilerin tamami Tirkge ve Ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik
olarak guncellenmektedir.

4

31.12.2017 31.12.2016

Hissedar Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
HUSEYIN ARSLAN 35.937.500 48 35.937.500 48
CUNEYT ARSLAN 35.937.500 48 35.937.500 48
MELIKHAN CUNEYT ARSLAN 781.250 1 781.250 1
EMIRHAN YASAR ARSLAN 781.250 1 781.250 1
YASAR ARSLAN 1.562.500 2 1.562.500 2
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100
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* Yurt Digi Mdteahhitlik Belgesi.

TURKIYE’NIN

URETKEN GUCU: YDA

Temelleri 1954 vyiina dayanan YDA Group;
bunyesindeki ik insaat & taahhUt firmasi olan
AKSA insaatile 44 yili; Group’un Onursal Bagkani
ve Kurucusu rahmetli Yasar Dede Arslan’in
adina ithafen kurulan YDA insaat ile de 24 yil
geride birakarak yarm asri agsan tecrtbesiyle
istikrarl bUyUme ivmesini strdirmektedir.

Ana faaliyet alani olan insaat sektorinde;
anahtar teslimi projeler, Yap-islet-Devret (Y.I.D)
ve Kamu-Ozel isbirligi (KO / PPP) modelleri
ile havalimanlari ve saglik kampusleri yatirm
projeleri, ylUksek teknolojik binalar, endUstriyel
tesisler, cimento fabrikalari, altyapi projeleri,
yollar, kdpruler, kavsaklar, yiksek katli binalar,
toplu konut projeleri, is merkezleri, alisveris
merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri,
apartmanlar, lUks konutlar, villalar, gayrimenkul
gelistirme projeleri gerceklestiren YDA Group;
planli ve istikrarll blylme politikaslyla, insaat
sektérinun yani sira pazarin gelisen ihtiyaclarini
ve musterilerinin beklentilerini karsilamak igin
yan sanayi ve hizmet dallar olusturarak genis
bir faaliyet yelpazesinde hizmet vermeye devam
etmektedir.

Bu dogrultuda; insaat & Taahhiit, Gayrimenkul
Gelistirme, Havacilik, Medikal & Saglik, Enerijj,
Destek Hizmetleri (Saglk, Catering, Tesis
Yénetimi), Madencilik, Tanm, Bilgi Teknolojileri
(IM) ve Acik Hava Dijital Reklamcilik sektorleri

olmak Uzere on temel alanda faaliyette bulunan
YDA Group; faaliyet gdsterdigi her sektdrde
dinya standartlarinda hizmet sunmayi ilke
edinmistir.  Sirket, kalitesini ve guvenilirligini,
ISO 9001:2000 Kalite Yonetimi Standardi, 1ISO
14001:2004 Cevre Standardi ve OHSAS 18001
isci Sagligive Kalite Yonetim Sistemleri Standardi
gibi uluslararasi belgelerle ispatlamaktadir.

2000’ yillann bagindan itibaren uluslararasi
pazarlara acllarak, Kazakistan, Ukrayna,
Birlesik  Arap  Emirlikleri, Rusya, Suudi
Arabistan, Afganistan ve Moldova gibi pek ¢ok
Ulkede basarill projelere imza atmis olan YDA
Group; gayrimenkul gelistirme projelerinin yani
sira yurt igi ve yurt disinda Yap-islet-Devret ve
Kamu-Ozel Isbirligi modeli ile hayata gegcirilen
altyapi projelerinde 6zellikle de sehir hastaneleri
konusunda 6ncu ve deneyimli firmalardan biri
olma konumunu surdUrmektedir.

Farkll sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle
YDA Group bugln; yurt ici ve yurt disi istirakleri
bulunan, uluslararasi duzeyde is hacmi
yaratan, 7,9 milyar USD’yi bulan tamamlanmis
projeleri, yaklasik 9,6 milyar USD’lik devam
eden ve planlanan is hacmi ve 10.000 kisilik
istihdam gucU ile Turkiye'nin lider sirketler
topluluklarindan birisidir.
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KILOMETRE TASLARIMIZ

[— e Aksa’nin kurulusu.

¢ YDA bulnyesinde
kurulan ilk sirket.

e Kazakistan’'da

faaliyetlere
basland..

[— * Rusya
Subesi
aclild.

— @ Suudi

temsilcilik
acild.

Arabistan’da

— o Kayseri Entegre
Saglik Kampusu
ihalesi kazanild.

e Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi
ihalesi kazanildi.

— e Sermaye piyasalarina
acllarak iki basaril tahvil
ihracr gergeklestirildi.

e |k Kredi Derecelendirme
Notu alindi.

e Dalaman Uluslararasi
Havalimani i¢ ve Dis Hat
Terminallerinin 25 yillik
isletme hakkinin devri
ihalesi kazanildi.

e Kayseri Entegre Saglik
KampusU ve Dalaman
Uluslararasi Havalimani
kredi s6zlesmesi
uluslararasi bankalarla
imzalandi.

— o Ozel sektdr tahvil piyasasinda

bir ik gerceklestirilerek Turk
Lirasi cinsinden 4 yil Uzun
Vadeli ilk Ozel Sektér Tahvil
ihracina imza atild.

e Sign Of The City Awards’tan
1 Birincilik, 1 Juri Ozel Odull
ve 3 Premium olmak Uzere
toplamda 5 &6dul birden
almaya hak kazanild.

e Uluslararasi World Finance
Yarismasindan “En lyi Tahvil
ihracr” Odulu alind.

e Kayseri Entegre Saglik
KampuisU lle EMEA Finance
Awards’tan “En lyi PPP
Projesi” Oduliini almaya hak
kazanild.

e Finans Oscar’lari olarak
nitelenen Bonds & Loans
Awards Turkey 2016’da (Yilin
Yerel Tahvil Bono ihraci 1.’lik,
Yilin Proje Finansmani 1.’lik
ve Yilin Altyapi Finansmani
2.’lik 6dulu) 3 6dul almaya hak
kazanildi.

AN AN T ANy T ATYY TN AT AT

e YDA'nin kurulusu.

— o Dalaman Havalimani
Dis Hatlar Terminali
Yap-islet-Devret (YiD)
ihalesi kazanildh.

e YDA ve AKSA birlesti.
(Aksa, YDA tarafindan
devralindl.)

e BAE ve Ukrayna’'da
faaliyetlere baslanild.

— o Afganistan
Subesi acild!.

e |rak’ta temsilcilik

acildi.

e Konya Karatay
Entegre Saglk
Kampusu

ihalesi kazanild.

e Sign of the City
Awards’tan 2 birincilik
ve 1 Premium olmak
Uzere 3 6dUl birden
alindi.

e Finans Oscar’lari olarak
nitelenen Bonds &
Loans Awards Turkey
2015’te toplam 6 6dUl
almaya hak kazanild.

e Kredi Derecelendirme
Notu guncellendi.

e Konya Karatay Entegre
Saglik KampuUsu kredi

e Bonds & Loans Awards Turkey
2017’de Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi Projesi “Yilin
Yapilandiriimis Finansmani® ve “Yilin
Altyapi Finansmani” Dallarinda 2.’lik
odullerinin sahibi oldu.

e Uluslararasi World Finance Magazine
tarafindan Konya Karatay PPP
Projesi hibrit ( konvansiyonel + islami
finans ) finansman modeli ile “Yilin
Saglik Finansmani Projesi” 6dulinu
almaya hak kazanmistir.

e Manisa Egitim Arastirma Hastanesi
kredi s6zlesmesinin uluslararasi

bankalar ile imzalanmistir.

e “Sign Of The City Awards”tan bir
birincilik, bir jari &zel 6dUIG ve iki de
Premium Proje 6dull olmak Uzere
toplamda 4 6dul birden almaya hak
kazand..

e TurkRating , 3 Agustos 2017
tarihinde, YDA Group’un uzun vadeli
kredi notunu TR-AA'dan TR-AA+'a
yUkseltmistir.

e KEYDATA, 8 Agustos 2017 tarihinde
en gen¢ Ar-GE Merkezi unvanini
kazand.

s6zlesmesi uluslararasi
bankalarla imzalandi.

® Sanliurfa Saglik
VYerleskesi Ihalesi
kazanildi.

e Turkiye’nin ik yesil /strddrdlebilir tahvil
inraci gergeklestirilmistir.
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VIZYON VE
ILKELERIMIZ

e Uzmanlastidi faaliyet alanlarinda lider konumda olmak ve uluslararasi standartlarda
hizmet sunmak,

¢ Devlete, tlketicilere, hissedarlara, ¢alisanlara ve tedarikgilere karsi durtst davranmak,

e TuUketici taleplerine oncelik vererek, Urin ve hizmetlerinin kalitesiyle olusturdugu
musteri memnuniyetinin surekliligini saglamak,

e TUm paydaglar ile profesyonellik ve karsilikli given ilkesine dayall uzun sureli iliskiler
kurmak,

e is programi ve teknik sartnamelere azami 6zeni gdsterip Ustlenmis oldugu projeleri
zamaninda bitirerek teslim etmek,

e Nitelikli personel istihdam etmek ve ¢agdas bir yonetim sistemine sahip olmak,

e Kurum ici egitimlerle istihdam gtictinu ve kalit esini yUkselterek gelistirmek,

e Karn, zararl, basariyl ve hatay esit paylasarak takim galismasi ruhunu yasatmak,

e Personelin YDA Group’ta galismaktan dolayr mutlu ve gururlu olmasini saglamak,
e Yiksek etk standartlara bagl kalmak,

e Cevre koruma, isci sagligi ve is glvenligi konularina gerekli hassasiyeti gdstermek,

e Toplumsal duyarlilik ve bilincle; karinin belli bir kismini, Yasar Dede Arslan Egitim Kaltdr
ve Yardimlasma Vakfi tarafindan desteklenen sosyal yardim projelerine aktarmaktir.
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GUCLU
YANLARIMIZ

Finansal Kaynaklar

YDANIn gucli dzkaynak yapisi, ytksek likiditesi, saglam bilanco yapisi, uzun vadeli borclanma
kapasitesine sahip olusu, farkli sermaye piyasasl araglarini kullanabilmesi ve uluslararasi finansal
kaynaklara (EBRD, IFC, IsDB, OFID, ICD, BSTDB, UniCredit, SiemensBank, Credit Europe)
erisebilmesi kendisini faaliyet gosterdigi sektorlerdeki emsal firmalardan farklilastirmaktadir.

Teknik Yetkinlik

Makine ve ekipman kapasitesi, gucll organizasyon yetenegi, gecmis is tecrtbeleriyle sirket icinde
olusan know-how ve bitirilen iglerden elde edilen referanslar, sinirsiz is yapma yetkinligini gosteren
yurt disi mUteahhitlik karnesi, ana hissedarlarinin mthendis kdkenli olmasi ve konusunda uzman ve
deneyimli bir icra ekibiyle alttan yetisen genc, enerjik ve dinamik bir kadronun basarili entegrasyonu
sayesinde olusan sinerji, YDA'nin Gstlenmis oldugu projeleri sdzlesme suresinde, 6ngdrllen blitce
dahilinde ve sartnamelerde istenilen kalitede bitirebilme glcunt ifade eden teknik yetkinligini ortaya
koymaktadir.

Liderlik

Faaliyet gosterdigi alanlarda pek ¢cok 6ncu ve yenilikci projeye imza atmasi ve faaliyet performansinda
yUksek ve istikrarll artig, bulundugu sektérlerde YDA NIN lider konumunu saglamlastirmaktadir.

YILLIK Milyar USD Milyar USD

DENEYiM BIiTIRILEN DEVAM EDEN &
iS HACMI PLANLANAN
iS HACMI

Tecrube

Her projeyi ayrn bir tecribe olarak kabul edip gereken dersleri cikaran 6grenen bir kurum olarak
YDA; kendisini surekli gelistirmekte ve bu tecribelerin genc kusaga aktariimasi icin 6zel stratejiler
uygulamaktadir.

Itibar
Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve piyasalardaki glclu itibari, uzun sureli ve kalici isveren, musteri,

tedarik¢i, vb. tim paydaslari ile iligkileri, is ahlaki ve Ustlenmis oldugu stratejik projeler ile konumlandig
sektorler YDAy rakiplerinden ayristirmaktadir.

Inovasyon Kapasitesi

Degisen, gelisen ve daha kompleks hale gelen giinimuz is dunyasinda; YDA, rekabetci avantaj elde
edip korumak i¢in inovasyon kapasitesini her gecen gun gelistirerek musteri ve pazar ihtiyaclarina
yonelik yenilikgi cozumler gelistirmeye galismaktadir.

19



TAMAMLANAN PROJELERIMIZ

Sanayi Yapilari

Altyapi Projeleri

Havalimanlan

o KOmMUr Yikama Fabrikasi
(2005, Soma Manisa)

« Nobel llag ve Ecza Fabrikasi
(2004, Kazakistan)

o Tekel TUtUn Deposu
(2000, Hatay)

¢ S.S. An KigUk Sanayi
Sitesi Kooperatifi 1.Kisim
(1994, Ankara)

« Elbistan Sanayi Sitesi insaat
Kooperatifi 1.Kisim
(1993, K.Maras)

e Cimento Fabrikasi
(1987, Denizli)

« Iskenderun Ek Cimento, Ogutiici
ve Bunker (1986, Hatay)

« Cimento, Klinkler Ogutiicii ve
Bunker (1984, Adiyaman)

e Un Fabrikasi
(1979, Zonguldak )

e Kurtalan Gimento Fabrikasi
(1976-1982, Siirt)

e Ergani Cimento Fabrikasi
(1975-1980, Diyarbakir)

e Astana Expo 2017 Altyapi insaat
isleri, (2017, Kazakistan)

« Astana lgme Suyu Filtreleme
Istasyonu Rekonstriksiyon Isi,
(2017, Kazakistan)

 Astana Valiligi Kultdr ve Dinlenme
Parki, (2017, Kazakistan)

« lvedik igme Suyu Aritma Tesisi
(2014, Ankara)

e Tramvay Hatti Genisletme Projesi
(2014, Eskisehir)

e Ceylanpinar TIM 1. ve 2. Center
Pivot Sulama Sistemi
(2012, Sanliurfa)

e £-90 Karayolu Tugay Koprdll
Kavsagi (2006, Gaziantep)

» 100. Yl Bulvari ve Agabali
Caddesi Koprull Kavsak
(2005, Samsun)

« indni Bulvar Alt Gegit Koéprist
insaati Temel Kazik ve Kazik
Baglama Igleri
(2003, Ankara)

e Bayburt Baraji Sulama Kanali
(2002, Kars)

* Cankaya Dikmen Kanalizasyon ve
Yagmur Suyu Boru Hatti
(2001, Ankara)

¢ Sincan Kanalizasyon Sistemi
(2000, Ankara)

» Sincan Fatih Koprult Kavsak
(2000, Ankara)

e Diyarbakir Uluslararasi Havalimani
(2015, Diyarbakir)

¢ Sabiha Gdkgen Havalimani
Havacilik Bakim Onarim ve
Modifikasyon Merkezi
(2014, Istanbul)

» Boryspil Uluslararasi Havalimani
Projesi (2013, Ukrayna)

e Hatay Uluslararasi Havalimani Yeni
Terminal Binasi (2010, Hatay)

o Korkit Ata Havalimani Proje ve
ihale Tekn.Dan.
(2008, Kazakistan)

e Aktau Uluslararasi Havalimani
(2007, Kazakistan)

¢ Dalaman Uluslararasi Havalimani
Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi
(2006, Mugla)

« Erhag i¢ Hatlar Terminali HVAC ve
Elektromekanik Sistemleri
(2003, Malatya)

« Antalya Havalimani i¢ Hatlar
Terminali HVAC ve Elektromekanik
Sistemleri (2001, Antalya)

Hastane Projeleri

Hizmet Binalarn

Konut Projeleri

« Umraniye Pediyatri ve Kadin
Dogum Hastanesi (2015, istanbul)

¢ Mus Devlet Hastanesi
(2014, Mus)

¢ Nigde Devlet Hastanesi
(2013, Nigde)

* Malatya Devlet Hastanesi
(2013, Malatya)

* istanbul Bélge Adliye Mahkemesi,
(2017, istanbul)

* Almaata Finans Merkezi Halyk
Bank Genel Mudurliigi ince Isler
Projesi, (2017, Kazakistan)

¢ Astana Sehri 1.500 Kisilik
Amifitiyatro Binasi,
(2017, Kazakistan)

o Kazakistan Milli MUzesi
(2015, Kazakistan)

« Teknoloji Gelistirme Bolgesi insaat
(2014, Gaziantep)

« Teknoloji Gelistirme Bolgesi insaat
(2014, Elazig)

e Forum Kayseri AVM
(2012, Kayseri)

¢ Esentai Aligveris Merkezi
(2012, Kazakistan)

o TAEK Proton Hizlandirci Tesisi
(2012, Ankara)

¢ Bank Turan Alem (BTA) Merkez
Binasi (2009, Kazakistan)

o Kazkommertsbank Merkez Binasi
(2009, Kazakistan)

« istinaf Mahkemesi insaati
(2008, Diyarbakir)

¢ Almaata Finans Merkezi
(2007, Kazakistan)

 Almaata CP Lojistik Merkez insaati
(2007, Kazakistan)

e Samsun Vergi Dairesi Yenileme ve
Dekorasyon isleri (1999, Samsun)

* YDA Park Avenue 2. Etap
(2017, Ankara)

e The Kayseri Residences
(2016, Kayseri)

* YDA Park Avenue 1. Etap
(2016, Ankara)

e Mamak Kentsel DonUsim Projesi
(1.550 Konut) (2016, Ankara)

e The istanbul Residences
(2015, Istanbul)

* Nevbahce Konutlari
(2015, Ankara)

« The istanbul Veliefendi Konutlari
(2014, istanbul)

e Nevbahar Botanik Konutlar
(2013, Ankara)

e Sahilpark Konutlari
(2011, istanbul)

o TOKI Kayabagi Konutlari
(2011, istanbul)

e Nevbahar Konutlari
(2010, Ankara)

o Maxima Residences
(2009, Kazakistan)

e Arman Ville 1. Etap
(2008, Kazakistan)

o TOKI Yenigehir Konutlari
(740 Adet) (2008, Bursa)

» TOKI Bursa Kestel Konutlari
(716 Adet) (2008, Bursa)

« TOKi Amasya Merzifon Konutlari
(512 Adet) (2008, Amasya)

e Almaata Country Club
(2006, Kazakistan)

e Almaata Turkuaz Tower
(2006, Kazakistan)

e Samal Turkuaz Tower
(2005, Kazakistan)

o Alkent Istanbul Rezidans insaat
(2001, istanbul)

« S.S. Ar Kiiciik Sanayi Sitesi insaat
Kooperatifi 1. Kisim ingaati
(1994, Ankara)

Kiiltlir ve Egitim Yapilari

¢ Hasan Dogan Stadyumu
(2013, Karabik)

¢ Canakkale Destani Tanitim Merkezi
(2012, Canakkale)

e Bulancak Spor Kompleksi
(2007, Giresun)

« 1000 Kisilik Spor Salonu insaati
(2007, Trabzon)

e 25 Okul Projesi
(1999-2001)
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DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Altyapi Projeleri

e Ankara-izmir Hizll Tren Projesi Altyapi Isleri, (Afyon-Polatl)

¢ ASKi Genel Mudirligi igmesuyu, Atiksu ve Yagmursuyu Hatlar Yapim isi, (Ankara)

e Diyarbakir GUneybati Baglanti Yolu (GAP) Diyarbakir Havalimani Baglantisi, (Diyarbakir)
e TCDD Akgagdze Baspinar Varyanti, (Gaziantep)

e Kars Kagizman Yolu, (Kars)

e Ankara - Sivas Hizli Tren Projesi Altyapi isleri, (Kayas-Kirikkale)

¢ Ordu-Cevre Yolu Km: 21+000-42 + 414,784 Kesimi ikmal insaati isi, (Ordu)

e Ordu Cevre Yolu, (Ordu)

e Turkeli Ayancik & Erfelek Sinop Boyabat Karayolu, (Sinop)

e Sinop Dikmen Duragan Karayolu, (Sinop)

* Belediye Sinirlari Dahilinde iice Merkezleri ve Kirsal Alanlarda BSK Yol Yapim Isi, (Sanlurfa)
e Tokat-Niksar Karayolu, (Tokat)

Konut & Ofis Projeleri

® YDA Park Avenue Twin, (Ankara)

¢ YDA Center, (Ankara)

¢ YDA S6gUutdzi Residences & Offices, (Ankara)

¢ YDA Parkline Konut Projesi, (Ankara)

e Ankara GolbagI TOKI incek Konutlari, (Ankara)

e YDA West Avenue Konut & Ticari Alanlar Projesi, (Ankara)

e istanbul Finans Merkezi YDA Prime Ofis Projesi, (istanbul)

Havalimanlari

e Adnan Menderes Havalimani Apron insasi, (izmir)
e Dalaman Havalimani Yeni i¢ & Dig Hatlar Terminali, (Mugla)

* Yozgat Havalimani Altyapi ve Miteferrik isler isi, (Yozgat)

Hizmet Binalan

e Ulus Kultdr Merkezi, (Ankara)

e Uludag Universitesi, Sosyal Yasam Merkezi, (Bursa)

e Silleyman Demirel Universitesi, Sosyal Yasam Merkezi, (Isparta)

* {stanbul Finans Merkezi BDDK Projesi, (istanbul)

e istanbul Finans Merkezi Halk GYO Kuleleri, (istanbul)

* Manisa Biiylksehir Belediyesi AVM, Otel, is Merkezi ve Cevre Diizenlemesi Yapim isi, (Manisa)

Hizmet Projeleri

e TKi Kurumu Gen. Miid. Ege Linyit isletmeleri Miessesesi Miidirligi 20.000.000 Ton K&miriin
Yikattinimasi Hizmet Alimi isi, (Manisa)

PPP Projeleri

e Kayseri Entegre Saglik Kampusu - 1.607 Yatak, (Kayseri)

e Konya Karatay Entegre Saglik KampsU- 838 Yatak (1.250 Yatak kapasitesine cikarimasi
planlanmaktadir), (Konya)

* Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi - 558 Yatak, (Manisa)
e Sanliurfa Saglik Yerleskesi - 1.700 Yatak, (Sanliurfa)

Hastane Projeleri

e Agn Sucatagi Devlet Hastanesi - 300 Yatak, (Agr)
e Sarnyer Devlet Hastanesi - 350 Yatak, (istanbul)
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FARKLI IS KOLLARI ARAS|
SINERJI YARATILMASI

YDA Group’un amiral gemisi olan YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. 1993 yilinda kurulmus
olmakla birlikte, grubun gecmisi AKSA Insaat
A.S. dolayisiyla 1975 yilina uzanmaktadirr.

YDA Group, insaat sektdérinin vyani sira
pazarin gelisen ihtiyaclarini ve mdusterilerinin
beklentilerini  karsilamak amaciyla Havacilik,
Eneriji, Tarm, Medikal & Saglik, Acik Hava Dijital
Reklamcilik, Bilgi Teknolojileri (IT), Madencilik ve
Destek Hizmetleri sektorlerinde de faaliyetlerini
surdurmekte ve farkll is kollar arasinda sinerji
yaratmaya 6zen gostererek planl ve istikrarli
bUyUme politikasi izlemektedir.

YDA Group, Turkiye'nin blylme hedeflerine
paralel olarak insaat sektérindeki faaliyetlerini
sUrdirme arzusunu tasimakla birlikte, karlilik
ve nakit akisi acisindan daha surddrdlebilir
bir yapinin olusmasina Kkatkisi olacagina
inandigi medikal & saglik, havacilik, enerji, bilgi
teknolojileri, madencilik, tanm ve acik hava

dijital reklamcilik gibi alanlardaki yatinmlarini
ve dolayisiyla etkinligini arttrma politikasl
izlemektedir.

YDA Group, belirtilen sektorlerdeki faaliyetlerini,
pazarin  sundugu firsat ve tehditleri g6z
onune almak suretiyle gergeklestirmek ve bu
alanlarda yapacagl yatinmlarla daha guclu bir
yapiya burtnerek, 6zellikle konut sektdrinde
olusturdugu musteri kitlesine farkli alanlarda da
hizmet sunabilmeyi ve son dénemde adim attig
sermaye piyasalarinda kendisine yatinm yapan
bireysel ve kurumsal yatirnmcilarin beklentilerine
maksimum  dizeyde  yanit  verebilmeyi
hedeflemektedir.

YDA'nin havacllik, saglik, enerji ve kismen tarim
alanlarinda gergeklestirecedi yatinm projeleri
dolayisiyla insaat koluna is imkani yaratilirken,
YDANIn gergeklestirdigi  prestijli gayrimenkul
gelistirme projeleri ile insaat ve taahhit
alanindaki marka bilinilifiginin - artmis olmasi,

diger alanlardaki (6zellikle tarm ve medikal
& saglk sektdrlerindeki) satislarini da olumiu
etkilemektedir.

PPP Hastane ve Havalimani isletmeciligi
sektdrleri ile geleneksel muteahhitlik arasinda
birikim  ve  tecrlbenin  olusturulmasi  ve
kullanilmasi anlaminda sinerji vardir. Hastane
insaatl tecribesi PPP Hastane insaatlarinda
oldukga olumlu etki etmektedir. Ayni sekilde
Ulastirma Bakanligl i¢cin  muUteahhit olarak
yapilan havalimani terminali insaatlar Dalaman
Uluslararasi Havalimani Yeni Terminaliingaatinda
faydall olmaktadir.

Diger bir sinerji de capraz gelir olarak ortaya
clkmaktadi. PPP Hastane ve Havalimani
Terminal isletmeciligi inaleleri sonrasinda isletme
sUresi boyunca elde edilecek gelirin yani sira
EPC insaat Sézlesmeleri sayesinde miiteahhitlik
hizmeti olarak da insaat geliri elde edilecektir.

PPP Hastane Projelerinin insaatlari
tamamlanarak isletmeye acimasiyla birlikte
isletme doneminde YDA Group tarafindan
isletilecek projelerde kullanilacak Hastane Bilgi
Ydnetim Sistemi (HBYS) yazilmi ve faaliyet
gOsterilen  diger sektorlerdeki  bilgi islem
teknolojilerine ydnelik yurutilen her tirll yaziim
faaliyetleri ile Group’un faaliyet gosterdigi tim
sektorlere yonelik bilgi islem teknolojilerinden
etkin yararlanma ve boylelikle daha yUksek
katma degerli is ve projelere imza atma
konusunda Group’un bagl ortakigr KEYDATA
tarafindan tim YDA Group Sirketlerine destek
veriimektedir.

Sektorler arasindaki bu etkilesim dolayisiyla
YDA igerisinde olusacak sinerjinin, sirketin
gelecekteki performansini da olumiu etkileyecegdi
ve bulUyUmesinde carpan etkisi yaratacagi
ongorilmektedir.
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3 Kitada 9 Ulkede
Uluslararasi Tecrube
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istanbul Finans Merkezi
Halk GYO Kuleleri

The istanbul
Veliefendi Konutlari

Sariyer Devlet
Hastanesi

Ogrenci Yurdu ve Spor
Salonu (Edirne)

Jeotermal Enerji Faaliyetleri

Canakkale Destani Tanitim
Merkezi Isletmesi

Uludag Universitesi
Sosyal Yasam Merkezi (Bursa)

\{DA Tarim
(Izmir)
Adnan Menderes

Uluslararasi I—!avalimanl
Apron Yapim Isi

Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi

TKi Kémiir Yikama isi

Manisa BlyUksehir Belediyesi
Avm, Otel, Is Merkezi ve Gevre
Diizenlemesi Yapim Isi

DEIEIMERR L
Terminal Binasi
Ingaati Isi (Mugla)
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Sinop Boyabat -
Erfelek Karayolu

YDA S6iitozii
Residences & Offices

Sinop Dikmen-
Duragan Karayolu

incek 2. Etap
Konut Projesi

YDA Parkline
Konut Projesi

Ankara ASKi
Altyapi Projesi

Umraniye Pediatri
Kadin Dogum Merkezi

istanbul Finans Merkezi YDA Park Ulus Ordu Gevre Yolu
BDDK Binasi Avenue Projesi Kiltlir Merkezi Ikmal Ingaati Isi
Kartal Bolge YDA Center YDA West Avenue Ordu Gevreyolu

Adliye Mahkemesi

Kars
Kagizman Yolu

Tokat - Niksar
Yolu km: 0+000-
45+962 Kesiminin
Yapim isi

Agn Sugatagi
Devlet Hastanesi

Diyarbakir Gliney Bati
Baglanti Yolu (G.A.P.)
Diyarbakir Havalimani Baglantisi

Sanhurfa Saghk

Yerleskesi

Sanhurfa BSK
Yol Yapim Isi

Kayseri Entegre
Saglik Kampiisii

Konya Karatay
Entegre Saghk
Kampiisi

Ankara-izmir
Hizl Tren Projesi

(Polath-Afyon) . .
The Kayseri Residences

Gaziantep Akgagoze

Yozgat Havalimani Altyapi ve
Baspinar Varyanti

Miiteferrik isler insaati isi

Stileyman Demirel
Universitesi Sosyal
Yasam Merkezi (Isparta)

Polatli-Afyonkarahisar
Guivenlik Tiinelleri Insaat

Ankara - Sivas Hizli Tren Projesi
Altyapi Igleri (EImadag - Kirikkale) 29
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y/

GRUP SIRKETLERIMIZ ve
ORTAKLIKLARIMIZ

insaat & Taahhiit

« YDA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
 Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.
¢ YTY Yapi Ticaret Ltd. Sti.
o ATM isletme insaat San. ve Tic. A.S.
o ATM Taahhiit ingaat San ve Tic. A.S.
o Artun Gayrimenkul A.S.
o Ardem-Ezekar Adi Ortakiigi
o Ardem Yapi Gayrimenkul insaat, Taahht,
Akaryakit, Madenciik Tic. A.S.
o Ciftay-Ardem Adi Ortakligi
o Yiksel-Turkuaz YDA ingaat Ltd. Sti.
(Kazakistan)
e Turkuaz Construction (Kazakistan)
» TEYDA-YDA Adi Ortakligi (ASKIi Altyapi)
* TEYDA-YDA-KIBRIS Adi Ortakligi
( Kars Selim Otoyolu)
* Yiksel-YDA 3 Adi Ortakligi (incek TOKI)
o YDA-Bahadir Adi Ortakligi
(istanbul Bélge Adliye Mahkemesi)
« YDA-Inso Adi Ortakiigi (Kayseri PPP)
o YDA-Doruk Adi Ortakiigr 1
* YDA-Doruk Adi Ortakligi 2
* YDA -EMT Adi Ortakligi

Havalimani Yapim ve isletme

 Dogus-YDA [s Ortakligi (Otoyol)

o Nurol-YDA-Yiksel-Ozka is Ortakligi (Otoyol)

« Turkuaz YDA Is Ortakligi (Kazakistan)

 YDA-Aras Is Ortakligi (Canakkale)

* YDA-Aras Is Ortakligi (Karabuk)

 YDA-Ayik is Ortakligi (Sariyer)

« YDA-Doruk Is Ortaklig-3 (Mardin)

« YDA-Doruk Is Ortakligi-4 (Diyarbakir)

« YDA-Doruk Is Ortaklig-5 (Gaziantep)

 YDA-Gllermak is Ortakligi (Eskisehir)

 YDA-Kuzu is Ortakligi (Diyarbakir Havalimani)

o YDA-Ozkar is Ortaklig (Taahh(it)

« YDA-Sigma-Makimsan-Burkay s Ortakligi
(Hizli Tren)

» YDA-S6gt Is Ortakigr (Hizli Tren)

« YDA-Yiiksel is Ortakligi

¢ YDA-Afcon Ortak Girisimi (Taahhtit)

o YDA-Beryar Adi Ortaklig

« YDA-BorTor is Ortak Girisimi (G.Antep-Elazig)

¢ YDA-BorTor Ortak Girisimi (S6gutdzi Konut
& Ofis)

« YDA-inso Ortak Girisimi (Umraniye)

Medikal & Saghk

o« ATM Saglik Kayseri Yatinm ve igletme A.S. (PPP)
o ATM Saglik Manisa Yatinm ve igletme A.S. (PPP)
o ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S. (PPP)

Destek Hizmetleri

o ATM Sanliurfa Saglik Yatinm ve isletme A.S. (PPP)
» MEYDA Medikal ing. Bilisim ve Igletmecilik San.
Tic. AS. (Medikal)

o ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.
« Kayseri Saglk Hzmetleri Yatinm ve islietme A.S.

Gayrimenkul Gelistirme

« YDA Saglik Yatirim ve isletme A.S.

o ATM Yapim Yatinm ve isletme A.S.
o YDA-Kurulus Is Ortakliigi

Akill Dijital Reklamcilik

« YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

« YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
e Storm Reklam Pazarlama A.S.

Madencilik

e Metropol Ankara TelekomUnikasyon ve
Reklam Hizmetleri A.S.

* YDA Havalimani Yapim ve Iisletme A.S.
(Dalaman)

e ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim
Ltd. Sti. (Aktau-Kazakistan)

* Dogus-Alarko-YDA ingaat Ltd. Sti.
(Kiev-Ukrayna)

e Dogus-Alarko-YDA Ortak Girisimi
(Kiev-Ukrayna)

¢ YDA ATM Adi Ortakligi (Dalaman Havalimani)

* YDA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

o Ciftay-Ardem Adi Ortakligi

Tarim

e Mayda Madencilik A.S.

¢ YDA Tanm Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilgi Teknolojileri

» KEYDATA Bilgi Islem Teknoloji Sistemler A.S.

¢ YDA Uluslararas! Yatirmlar A.S.
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GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

Aktau Uluslararasi Havalimani A.S. (JSC
International Airport Aktau - A.O.)

2006 yilinda kurulan ve insaat-taahhtt isiyle
ugrasan firma halen, Aktau Uluslararasi
Havalimani ve istiraklerinin isletimesi faaliyetini
sUrdirmektedir. isletme faaliyetlerinin  toplam
sUresi 30 yildir (2036 yilina kadar).

ATM Taahhiit insaat San. ve Tic. A.S.

2005 yilinda &zel guvenlik sektdriinde faaliyet
gostermek Uzere kuruimus olan sirketin 2016
yilinda Unvani degismis olup sirket faaliyetlerine
insaat taahhtt sektériinde devam etmektedir.

Ardem Yapi Gayrimenkul ingaat, Taahhit,
Akaryakit, Madencilik Tic. A.S.

2015 yilinda grup bunyesine katilan s6z konusu
sirket ASKI Altyapi ve TOKI incek Konutlari
projelerinde alt yUklenici olarak insaat taahhut
faaliyetleriyle istigal etmektedir.

Artun Gayrimenkul A.S.

2009 vyilinda kurulmus olan ortaklik, insaat-
taahhdt islerinin yaninda insaat ekipmanlarinin
kiralanmasi ve beton Uretim faaliyetlerinde de
bulunmaktadir.

ATM isletme insaat San. ve Tic. A.S.

2004 yilinda kurulan, Dalaman Uluslararasi
Havalimani’'nin Dis Hatlar terminalinin yapim
isini Ustlenen firma, Yap-islet- Devret modeli
kapsaminda 2006 yilindan itibaren Dis Hatlar
Terminalinin isletmeciligini de 2015 vili Nisan
ayl sonuna kadar surdirmustur. Sirketin 2016

yiinda Unvani degismis olup sirket faaliyetlerine
insaat taahhit sektorinde devam etmektedir.

ATM Yapim Yatinm ve isletme A.S.

insaat, taahhlt ve yatinm amaglh olarak 2007
yiinda kurulmus olan Ortaklik, yurdumuzun
degisik illerinde yurt, okul ve konut ingaatlari
gergeklestirmektedir.

ATM Saglk Kayseri Yatinm ve isletme A.S.

Kayseri Entegre Saglk Kampust'nin insaat
yapimi ve isletmeciligi amaciyla 2011 yilinda
kurulmustur. Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) modeli
kapsaminda 6zel amacl (SPV) olarak kurulmus
olan sirket, yer teslimini takiben 3 yillk stre
icerisinde insaati tamamlanacak olan saglk
kampuUsundn 25 vyl boyunca isletmeciligini
yapacakiir.

ATM Saglk Manisa Yatim ve isletme A.S.

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin insaat
yapimi ve isletmeciligi amaciyla 2013 yilinda
kurulmustur. PPP modeli kapsaminda SPV
olarak kurulmus olan sirket, yer teslimini takiben
2 vyillik sure icerisinde insaati tamamlanacak
olan saglk kampuUsunin 25 vyl boyunca
isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S.

Konya Karatay Entegre Saglik KampUsu’'nin
insaat yapimi ve igletmeciligi amaciyla 2013
yiinda kurulmustur. PPP modeli kapsaminda
SPV olarak kurulmus olan Sirket, yer teslimini
takiben G¢ yllk slUre igerisinde ingaati

tamamlanacak olan saglik kampusuntn 25 yil
boyunca isletmeciligini yapacaktir.

ATM Sanhurfa Saglk Yatinm ve isletme A.S.

Sanliurfa Saglik Yerleskesi’'nin ingaat yapimi ve
isletmeciligi amaciyla 2016 yilinda kurulmustur.
PPP modeli kapsaminda SPV olarak kurulmus
olan sirket, yer teslimini takiben insaatina
baslanilarak  tamamlanacak  olan  saglk
yerleskesinin 25yl boyunca igletmeciligini
yapacakiir.

ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.

2006 yilinda kurulmus olan sirketin Mugla ilinin
Dalaman ilgesinde Dalaman Havalimani Subesi
vardir. Sirket bu sube vasitasiyla Dalaman
Havalimaninda  yiyecek-icecek hizmetleri
(Catering) faaliyetlerinde bulunmaktadir.

KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemler A.S.

2017 yilinda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji
Sistemleri A.S., hastane yaziimi olan HBYS'hin
grup i¢i kullanimda PPP  Sehir Hastaneleri
Projelerinin ihtiyacina gore gelistirilip
guncellenmesi, YDA Group bunyesindeki [T
ve yazilim ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kendi
sektoriinde arkasindaki YDA Group gucu ile
basarill projelere imza atip kamusal ve 6zel
sektor intiyaclarini karsilayan %100 yerli bir firma
olarak Turkiye'nin saylll entegratdr firmalarindan
birisi olmasi amaciyla kurulmustur.

Mayda Madencilik A.S.

YDA Group’un madencilik sektérindeki istiraki
olan MAYDA Madencilik A.S., madencilik ve
enerji sektorlerinde faaliyette bulunmak amaciyla
kurulmustur. 2006 yilinda hizmete agilan ve
kapasite acgisindan Turkiye ve Avrupa’nin
en blylk kémlr ykama ve zenginlestirme
tesisi olan 25.000 m?lik alana sahip Soma
Kémuar Yikama Tesisi'nde faaliyet gosteren
MAYDA, vyillk 5 milyon tonluk kapasiteye ve
5 Megawatt’llk kurulu glice sahip olan bu
tesiste; 1.200 ton/saat kapasite ile yerli kdmur
kaynaklarimizin en iyi kalite ve ylksek verimle
kullaniimasini  saglayarak Ulke ekonomisine
katkida bulunmaya devam etmektedir.
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GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

MEYDA Medikal insaat Bilisim ve
isletmecilik Sanayi Ticaret A.S.

1992 yilinda kurulmus olan sirket tibbi Grlinler ve
tibbi ara¢ ve cihazlarin ithalatini ve yurt icindeki
bayileri marifetiyle toptan satisini yapmaktadir.
Medikal malzeme konusunda cesitli firmalarin
Turkiye distribGtorluga  goérevini - Gstlenmistir.
Sirket, baglh ortakig Dorser araciigyla
Ambulans Yapimi ve Tasanmi faaliyeti de
yUrGtmektedir.

Metropol Ankara Telekomiinikasyon ve
Reklam Hizmetleri A.S.

Ankara il sinirlar icindeki 2.900 menkul

mecralarin sektdrin uygulama ve aliskanliklarina
en uygun sekilde kurgulanarak Urlnlestiriimesi
ve en degerli sekilde pazarlanmasl hedefiyle
2014 yiinda kurulmustur.

Storm Reklam Pazarlama A.S.

YDA Group bulnyesindeki reklam mecralarinin
sektortin uygulama ve aliskanliklarina en uygun
sekilde kurgulanarak UrUnlestirilmesi ve en
degerli sekilde pazarlanmasi hedefiyle 2018

yilinda kurulmustur.
YDA Havalimani Yatirm ve isletme A.S.

Sirket, 01.08.2014 tarihinden itibaren Dalaman
Havalimani mevcut i¢ Hatlar Terminali'ni
isletmekte olup, ayrica 28.04.2015 tarihinden
itibaren Dalaman Havalimani Dig Hatlar
Terminali'nin  de isletmeciligini  yapmaktadir.
DHMIi'yle yapilan imtiyaz sOzlesmesi

kapsaminda 2014 yilinda kurulan &zel amacli
bir sirket olan YDA Havalimani Yatrm ve
isletme A.S., 31.12.2040 tarihine kadar
Dalaman Havalimani Dis Hatlar ve i¢ Hatlar
Terminallerini isletecek olup; yine bu kapsamda
2015-2018 yillart arasinda Dalaman Havalimani
Yeni i¢c Hatlar Terminali'ni yenileme yatinmi
gerceklestirecektir.

YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 yilinda kurulan Ortaklik; izmir ili Dikili ilgesi
sinirlarinda bulunan ve toplamda 800 dekar olan
arazinin 150 dekarlik kismina kurulmus olan
GES destekli 3 adet tam otomasyonlu yeni nesil
kapall serada domates Uretimi ve acik alanda
kUgUkbas hayvan vyetistiriciligi  yapiimaktadir.
isletmenin 1si ihtiyaci, saha igerisinde bulunan
jeotermal kuyulardan saglanmaktadir.

YDA Uluslararasi Yatinnmlar A.S.

2015 yilinda is bu Unvanla yapilanan sirket IT
sektoriindeki farkll start-up sirketlere yatinm
yapmaktadir.

Yiiksel-Turkuaz-YDA insaat A.S.

2006 yilinda kurulmus olan firmann ana
istigal konusu insaat-taahhtt isleri olup agirlikli
faaliyetlerini  Kazakistan’da  sUrdUrmektedir.
Ortaklik, “Kazakistan Finans Merkezi 1. Etap”
islerini, Almaata Logistic Center, Esentai
Mall Almaty Shopping Center Interior islerini
tamamlamis  olup, sirket  Kazakistan’da
faaliyetlerine devam etmektedir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim
Yatinm Ltd. Sti.

2007 wyilnda kurulan Ortaklk; Kazakistan
Aktau Havalimani insaatini gergeklestirmis ve
30 yil sureyle (2036 yilina kadar) stz konusu
havalimaninin  yer hizmetleri isletmeciligini
yUrUtecektir.

Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.

2008 vyilinda kurulan, Kiev Boryspil Uluslararasi
Havalimani insaatini gergeklestiren Ortaklik,
Ukrayna’da benzer taahhit ve yatinm
faaliyetlerini  gerceklestirmek icin  gerekli
faaliyetlerini sUrdurmektedir.

Ardem-Ezekar Adi Ortakhig

2017 yiinda kurulmus olan ortaklik , “Sanliurfa
Biylksehir Belediye Sinirlan Dahilinde llge
Merkezleri ve Kirsal Alanlarda BSK Yol Yapim”
isini - Ustlenmis olup sdz konusu projenin
yapimina devam etmektedir.

Ciftay-Ardem Adi Ortakligi

2017 yilinda kurulmus olan ortaklk , “TKi
Kurumu Genel MUdirliga Ege  Linyitleri
isletmesi Muessesesi Mdurligi 20.000.000
Ton K&murln Yikattinimasi” isini tstlenmis olup
s6z konusu isin yapimina devam etmektedir.

YDA-ATM Adi Ortakhgi

Dalaman Havalimani Yeni I¢c Hatlar Terminali
insaatl icin 2015 yilinda kurulan Ortaklik, halen

s6z konusu havalimani terminali insaatina
devam etmektedir.

YDA-Beryar Adi Ortakhgi

2017 yilinda kurulmus olan ortaklk, “Manisa
Biiylksehir Belediyesi Avm, Otel, is Merkezi ve
Gevre Dizenlemesi Yapim” isini Gstlenmis olup
s6z konusu isin yapimina devam etmektedir.

YDA - EMT Adi Ortakhgi

2018 yilinda kurulmus olan ortaklk “Yozgat
Havalimani Altyapi ve Mteferrik isler ingaati”
isini - Ustlenmis olup, s6z konusu projenin
yapimina devam etmektedir.

YDA-Sé§iit Adi Ortakligi

Ankara-Sivas Demiryolu Projesi Kayas-Kirikkale
Arasi Kesimi (ElImadag-Kirkkale) Altyapi insaat
icin 2016 yiinda kurulan Ortaklk, halen séz
konusu demiryolu altyapl projesi insaating
devam etmektedir.
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GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

YDA-TEYDA Adi Ortakhg

2014 yiinda kurulmus olan Ortaklik, Ankara’da
altyapi faaliyetleri konusunda faaliyet
gostermektedir.

Teyda-YDA-Kibris Adi Ortakhigi

Kars Selim Otoyolu- Aynm Koétek Yolu insaat
icin 2016 yiinda kurulan Ortaklk, halen s6z
konusu otoyol insaatina devam etmektedir.

Dogus-YDA is Ortakhigi

2013 yilinda adi ortaklik seklinde kurulmus olan
Ortaklik; “Tokat-Niksar Karayolu KM:0+000
-48+962” kesiminin yapim igini Ustlenmis olup;
s6z konusu insaat faaliyetinin 2018 yill sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

YDA-Aras is Ortakhg (Canakkale)

2010 yilinda kurulan Ortaklik, “Canakkale
Destani Kabatepe Tanitim Merkezi” insaatini
tamamlamis olup halen s6z konusu merkezin
isletmeciligini strdUrmektedir.

YDA-Aras is Ortakhig (Karabiik)

2011 yilinda kurulan ve ana istigal konusu
insaat-taahhtt olan Ortaklk, “Hasan Dogan
Beden Egitimi Spor YUlksekokulu ve Karabik
Sehir Stadyumu” yapim isini tamamlamistir.

YDA-Ayik is Ortakligi (Sariyer)

2012 yilinda kuruimus olan Ortaklik, “istanbul
Sarnyer 350 Yatakl Devlet Hastanesi” insaat
isinin yapimini devam ettirmektedir.

YDA-Doruk is Ortakhgi (1)

2010 yilinda kurulmus olan Ortaklik, Sanlurfa ili
Ceylanpinar ilgesinde 157 adet “Pivot Sulama

Projesi” isinin yapimini taahht etmis ve insaati
tamamlamistir.

YDA-Doruk is Ortakhigi (2)

2010 yilinda kuruimus olan Ortaklik, Sanlurfa
ili Ceylanpinar ilgesinde ikinci etap 157 adet
“Pivot Sulama Projesi” isinin yapimini taahhit
etmis ve insaatl tamamlamistir.

YDA-Doruk is Ortakhg: (3)

2011 tarihinde kuruimus olan  Ortaklik,
“Mardin Artuklu Universitesi 1. Etap Kampls
Altyapl” isinin yapimini taahhtt etmis ve insaati
tamamlamistir.

YDA-Inso is Ortakhigi

2012 yilinda italyan menseili Inso SPA sirketiyle
mstereken kurulmus olan Ortaklik, “istanbul
ili Umraniye ilcesi Pediatri ve Kadin Dogum
Hastanesi’nin  yapim isini  Ustlenmis  olup;
s6z konusu taahhudinu 2015 yili icerisinde
tamamlanmistir.

YDA-Giilermak is Ortakligi

2012 yilinda kurulmus olan Ortaklik, “Eskisehir
Kentsel Ulasim ve Toplu Tasima Sistemi Projesi
Tramvay Uzatma Hatlarn” yapim isini Gstlenmis
olup; s6z konusu taahhtdunt yerine getirmistir.

YDA-Kurulus is Ortakhgi

2009 yilinda kurulan, istanbul Zeytinburnu’nda
“Sahilpark” ve “The Istanbul Veliefendi”
konutlarini  tamamlamis  olan  firma, ayni
lokasyonda benzer projeler ile ilgili arayislarini
devam ettirmektedir.

YDA-Kuzu is Ortakhg

2013 yilinda kurulmus olan Ortaklik, “Diyarbakir
Havalimani  Terminal Binas’” yapim igini
Ustlenmis olup; s6z konusu havalimani insaat
tamamlanarak DHMI’ye teslim edilmistir.

YDA-Ozkar is Ortakhig

2011 yilinda kurulmus olan Ortaklik, Ankara
Golbagl incek’te 1.059 adet konut, 1 adet
sosyal tesis ile altyapr ve cevre dizenlemesi
insaat-taahhUt isini gergeklestirmistir.

YDA-Sigma-Makimsan-Burkay is Ortakhg

2012 yilinda kurulmus olan Ortaklik, “Ankara-
izmir Hizli Tren Projesinin Ankara (Polatl)-Afyon
Hatti Altyapr Yapimi” isini Ustlenmis olup; séz
konusu isin yapimi devam etmektedir.

YDA-Yiiksel is Ortakhg (1)

2011 yiinda kurulmus olan Ortaklik, Sanhurfa ili
Ceylanpinar ilgesinde 157 adet “Pivot Sulama
Projesi” isinin yapimini taahhdt etmis ve insaat
tamamlamistir.

YDA-Yiiksel is Ortakhg (2)

2011 yilinda kurulmus olan Ortaklik, Sanlurfa
ili Ceylanpinar ilgesinde ikinci etap 121 adet
“Pivot Sulama Projesi” isinin yapimini taahhit
etmis ve insaati tamamlamistir.

YDA-Yiiksel i§ Ortakhg (3)

2014 yilinda kurulmus olan Ortaklik “Ankara
Golbagl incek 2. Etap 1585 Adet Konut il

Altyapi ve Cevre Diizenlemesi insaat isleri”
projesini Uslenmis olup s6z konusu isin yapimina
devam etmektedir.

Turkuaz Construction

Kazakistan Almaty Merkezli olan sirket;
Kazakistan Astana bolgesinde Astana Tarih
MUzesi yapim isini Ustlenmistir. S6z konusu
muze insaatl 2014 yili sonu itibaryla %100
tamamlanmis olup, gecici kabul islemleri

tamamlanmistir. Sirket Kazakistan‘da
faaliyetlerine devam etmektedir.
YDA Kazakistan

YDA Insaat Sanayive TicaretA.S.” nin Kazakistan
(Aktau) subesi olup, Aktau Uluslararasi
Havalimani yeni terminal binasi, pist, apron ve
taxiway yapim isini gerceklestirmistir. Sirket,
benzer projeler konusunda Kazakistan’daki
faaliyetlerini strdurmektedir.

e




EQitim
Kultdr
Yardimlasma Vakf

YDA VAKF

YDA Egitim Kiiltiir ve Yardimlagsma Vakfi

YDA Group’un kurucusu ve onursal baskani
Yasar Dede ARSLAN'In vefatinin ardindan onun
adina ithafen kurulan YDA Egitim Kultir ve
Yardimlasma Vakfi; milli birlik ve beraberligimize
uygun olmak sartiyla higbir dil, din, Irk ve inan¢
farkliigr gbzetmeksizin gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda ihtiyag sahibi aile ve topluluklarin
temel ihtiyaclarni  karsilamaya c¢alismaktadrr.
Bununla birlikte, kabiliyetli fakat imkanlari sinirli
genclerin kendilerini gelistirmeleri ve topluma
yararl olmalarini saglamak amaciyla karsiliksiz
burs imkanlari sunan Vakif, egitim yardimi alacak
ogrencilerin secimini esitlik ilkesi gercevesinde
yapmaktadir.

Vakfin faaliyetleri arasinda;

o Ihtiyac sahibi, basarili égrencilere burs
saglamak,

o Ihtiyac sahibi ailelere erzak, yakacak,
giyecek destegi vermek,

e Egitim kurumlarina teknolojik yardimlar
yapmak,

e Kamuya hibe amagh cami, okul, yurt ve
spor salonu insa etmek,

o Slnnet solenleri dlizenlemek,

o Kizilay araciligi ile yurt disinda ihtiyac sahibi
olan ulkelere ayni yardimlar yapmak gibi
toplumsal duyarlilik bilincinin 6n planda
tutuldugu calismalar yer almaktadir.

o EQitim ve sosyo-kdltirel hayatin gelismesine
katki saglamak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmek.
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Yasar Dede Arslan Kiitiiphanesi

Yasar Dede Arslan Vakfi tarafindan 2017 il
icerisinden modern  kutUphanecilik ilkeleri
dogrultusunda, egitim ve 6gretim programlarina
etkin bir sekilde katkida bulunmak amaciyla
Ankara Yakacik’ta bulunan Dr. Umit Yasar
AKYOL ortaokulu igin  full donanimii  okul
kUtUphanesi insa edilerek egitim hayatina
kazandinimisti.  KUtUphane  olusturulmasi

EGITIM HAYATINA KATKILARIMIZ

kapsaminda fiziki sartlarin iyilestirimesi disinda
ogrenci okuma masalari, bilgisayarlar, gorsel
sunumlarda kullanilmak Uzere multimedya TV,
600 adet kitap, baslill yayin ve ansiklopedi ile
4000 adet kitap kapasiteli ahsap kitiphane
okul yonetimine teslim edilmistir. Cocuklarimizin
bilgiye ulasmasina katkida bulunan YDA Vakfi;
bu alandaki ¢alismalarina devam etmektedir.

MCMUN 2017 de Genclere Destek Olduk

ODTU Gelistirme Vakfi Okullar Model Birlesmis
Milletler ~ Kulibl  tarafindan  duUzenlenen
“METU College Model United Nations 2017
Konferansi”, MUN KullbU tarafindan 15-18
Aralik 2017 tarihleri arasinda YDA destekleriyle
Ankara’da gergeklestirilmistir.

Konferansa Turkiye'nin  farkll  sehirlerinden
28 okul katimisti. 2017 yilinda dérdinctsu
dizenlenen konferansta; Silahsizlanma ve
Uluslararasi Giivenlik, Ekonomik ve Mali isler,
Sosyal, insani ve Kiitirel, Ozel Politika ve
Sémurgeciligin - Sonlandinimasi, Yonetim ve

Bltce, Hukuki, Ekonomik ve Sosyal Konsey,
GuUvenlik Konseyi, Uluslararasi Adalet Divani
konulart ile ilgili komitelere yer verilmistir.

Farkli Ulkeleri temsil eden o6grenciler, dinya
sorunlari hakkinda pek ¢ok Ulkenin gdruslerini
ifade etmis ve bu sorunlara ¢ozUm &nerileri
getirmigtir. Komitelerde yapilan toplanti ve
konusmalarin yani sira aksam yemegi ve gesitli
sosyal etkinliklerde de bir araya gelen dgrenciler,
birbirlerini yakindan tanimis ve paylasimlarda
bulunmustur.




SOSYAL SORUMLULUK

PROJELERIMIZ

Konya Sarayonii ilcesi Agaclandirma Projesi

Yasar Dede Arslan Egitim Kuoltdr ve
Yardimlasma Vakfi; 2017 yili igerisinde cevre
ve dogayl koruma adina CEVKOR Cevre
Koruma  Dergisi  tarafindan  gerceklesen
“Konya Sarayoni llgesindeki  Agaglandirma”
calismalarn kapsaminda YDA Konya Entegre
Saglik KampusU Proje yoneticilerinin katilimi
ile Konya’'nin Sarayéni llgesinde fidan dikimi
gerceklestirmistir.

Gelecek nesillere birakilabilecek en  buytk
mirasin yasanabilir yesil bir ¢evre oldugunun
bilinci ile kdltdrel dokuyu koruma, cevre
duyarliiginin ve doga bilincinin gelecek nesillere
aktarimasi noktasinda Ust diUzey hassasiyet ile
galismalarina devam eden Yasar Dede Arslan
Egitim Kdltir ve Yardimlasma Vakfi bu yénde
adimlar atmaya devam etmektedir.




PROJELERIMIZ

SOSYAL SORUMLULUK

Kadin istihdamina Destek “PEMBE BARET PROJESI”

Kadinlanmizin ekonomik hayata entegrasyonuna
ve istihdamda firsat esitliginin 6ntindeki engelleri
kaldirmanin énemine inanan YDA Group olarak;
Stlleyman Demirel Universitesi insaat Milhendisligi
Balimua dgrencileri ile birlikte ekonomimizin bel
kemigi niteligindeki insaat sektdriinde kadin
istihdamini artirmak, Universitelerimizde egitim
gbren genc kadin muhendis adaylarimizin
gelecek umutlanni guclendirmek amaciyla; bu
yll 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'nde “Pembe
Baret” projesine imza attik.

insaat sektéril  ozelinde 6nemli bir sosyal
farkindalik projesiyle kadin istihdami konusuna

dikkat cekmeyi ve bu alanda sektdérin dnemli
bir temsilcisi olarak bir mesale yakabiimeyi
umarak; toplam 10.000 Pembe Bareti; Turkiye
Blydk Millet Meclisi catisi  altindaki  Kadin
Milletvekilimize, 99 Universitemizde Mihendislik
Fakulteleri ve Teknoloji Fakiilteleri’nde insaat
Muhendisligi  BolimU’'nde goérev alan 477
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Kadin Akademisyenimize ve &grenim goren
sizin gibi 8.182 kiz 6grencimize ve meslegini
severek  yapan  kadin  mihendis/mimar
paydaslarmiza takdim ettik. Projenin tanitimi
8 Mart Dinya Kadinlar Gunidnde Isparta
Stleyman Demirel Universitesi'nde Tirkiye’nin
farkll Universitelerinden 6grenci temsilcileri ve
akademisyenlerin katildidi etkinlikte gerceklesti.

Projenin tanitim toplantisinda farkll Gniversitelerin
temsilcileri gen¢c kadin  muhendis adaylara
baretlerini Isparta Belediye Baskani, YDA Group
Gayrimenkul ve Yatinm Grubu Proje Koordinatdrl
Mimar Nagihan Polat ve 6gretim Uyeleri takdim
etti. Pembe baretlerle santiyede farkindalik
yaratacaklar icin cok sevingli olduklarini belirten
muhendis adaylar, Turkiye’deki tUm insaat
faklltelerinde 8 Mart Dinya Kadinlar GUni
etkinligi olarak es zamanl baretlerin dagitimasi
da Turkiye’de ik kez gergeklesti.

Y

YDA GROUP’DAN
KADIN ISTIHDAMINA DESTEK

Universite 6zel sektor ishirligi ile
8 Mart Dlnya Kadinlar GlnU

Pembe Baret Projesi
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FAALIYVE
ALANLARIMIZ

Insaat & Taahhtit

Gayrimenkul Gelistirme

Havacilik
Medikal & Saglik

Tarim

Eneriji

Aclk Hava

Destek Hizmetleri
Bilgi Teknolojileri (IT)

Madencilik
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HAYALLERI ASAN ADIMLAR

ZAMAN
ASAN
SR ADIM

Tarih, insanlarin gelecege kalici izler birakma hayalleriyle
stsludur. DUnyaya iz birakmak icin atilan her adim ise;
hayalleri ve zamani agarak yarinlara uzanir.

300’den fazla mimari
yaplyl hayata gegiren,
Biz; hayata gecirdigimiz her projede hayallerimizin

otesine bir adim atiyor ve given temeli Gzerine
kurdugumuz yaplilarla gelecegi insa ediyoruz.

Mimar Sinan.
(1489-1588)
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Kazakistan Milli Muzesi

YDA INSAAT&
TAAHHUT

44 Yillik Tecriibe

insaat sektoriinde 44 yillik tecriibesi olan YDA,
Yap-islet-Devret ve Kamu-Ozel isbirligi modelleri
ile havalimanlari ve saglik kampusleri yatinm

projeleri, yUksek teknolojik binalar, endUstriyel
tesisler, cimento fabrikalari, altyapr projeleri,
karayolu ve demiryolu insaatlari, metro ve hafif
rayll sistemler, tunel ve kdprller, kavsaklar,

yUksek kath binalar, toplu konut projeleri, is
merkezleri, alisveris merkezleri, hastaneler, okul
kompleksleri, IUks konutlar, villalar ve gayrimenkul
gelistirme projeleri gerceklestirmektedir. YDA yurt
icinde ve yurt disinda her miktarda ve her turlu
yaplyl insa edebilecek yetkinlige sahip oldugunu
belgeleyen “Yurt Disi Sinirsiz Miteahhitlik
Sertifikasi”na sahiptir. YDA, projelerde sadece
kendi adiyla yer aldigi gibi, stratejik is ortakliklari
(JV) olusturarak da ihalelere girmektedir.

Yurt Digi Miteahhitlik

YDA, Kazakistan’da havaalani, finans merkezi,
lojistik merkezi, artma merkezi, toplu konut,
akilll - binalar, 10ks konut, rezidans, muze,
finans merkezi, sehir parklar ve AVM insaatlari

gerceklestirmistir. Firma, gecmiste Afganistan’da
Kandahar Milcon DLA lojistik merkez insaati ile
Ukrayna’da Borsypil/Kiev Uluslararasi Havalimani
gibi dnemli projeler tamamlamis olup; Turkiye
disinda da Kazakistan’da Yap-iglet-Devret ve
PPP modelleri ile yapim ve igletme faaliyetlerinde
bulunmakta, gayrimenkul vyatirm  projeleri
gerceklestirmektedir.

YDA nin yurt icinde ve yurt disinda tamamlanan
projelerinin toplam is hacmi 7,9 milyar USD
tutarina ulasmis olup, 6nUmuzdeki 7-10 yilda
gergeklestirmeyi planladigr yatnm ve taahhtt
projeleri portfdy degeri ise 9,6 milyar USD
tutarindadir.




Birinci Milli Mimarlik
Akimr'nin en dnemli
temsilcilerinden biri ve
Ankara Palas, Resadiye
Mektebi, Edirne Tren
Gar gibi bircok 6nemli
yapinin mimari,

Mimar Kemaleddin.
(1870-1927)
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HAYALLERI ASAN ADIMLAR

YASAMA
7 BIRAKAN
SR ADIM

Barinma durtlsu ve huzurlu yasam alanlart kurma hayali,
insanoglunun varolusu kadar eskidir. Yasamin yapilarina
huzur katmak ve onlari bir milli bir kimlikle bulusturmak ise;
yalnizca kendi hayallerini asabilenlerin eseridir.

Biz; binlerce ailenin sorumlulugunu Gzerimize alirken,
hayal edilmeyeni hayata geciriyor ve onlarin en mutiu
anilarinda 6lumsuzlesmek icin durmadan caligiyoruz.

3
[ 3

Palas / Ankara



GAYRIMENKUL
GELISTIRME

YDA Group, gayrimenkul gelistirme sektériinde,
yurt icinde ve yurt disinda yatirnmci olarak temall,
sektorde ilk kez hayata gegcirilen, farkll sosyal
donatilara sahip, yuksek kalitede, nitelikli konut

projelerine imza atmaktadir. Edindigi tecribeler
dogrultusunda, gelistirdigi gayrimenkul
projelerinin - satis  ve pazarlamasini  kendi
blnyesinde gerceklestiren YDA Group; kentsel
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doénustm projelerinde de sektdrde dnemli bir yere
sahiptir. Istanbul’da gergeklestirilen ik kentsel
doénusim projesine imza atan YDA Group;
2014 yili icerisinde, Ankara’da kentsel dénistim
projelerine baslamistir.  Gayrimenkul gelistirme
projeleri arasinda, Ankara’da 2.098 konutluk
YDA Park Avenue Konutlari, Nevbahce Konutlari,
is ve yasam merkezi YDA Center Projesi, konut
ve ofislerden olusan YDA S6gutdzi Residences
& Offices projesi, YDA Parkline Konut Projesi,
YDA West Avenue Konut & Ticari Alanlar Projesi,
istanbul’da The Istanbul Residences, Kayseri’de
de The Kayseri Forum Residences projesi gibi
bir cok prestijli konut ve ofis konseptli projelerinin
yanisira Isparta Stleyman Demirel Universitesi
Sosyal Yasam Merkezi ve Uludag Universitesi
Sosyal Yasam Merkezi gibi yasam projeleri de
yer almaktadir.

YurGttlen gayrimenkul gelistirme  projelerini
sektorde farkl kilan  6zelliklerinin - basinda;
lokasyon avantajlari, zengin yesil alan ve sosyal
donatilar, fiyat avantaji, kisiye 06zel &deme

segenekleri, yuksek yatinm degeri, etkin satis
sonrasl hizmet agi,
bilinirligi gelmektedir.

kaliteli ve guvenilir marka

YDA Group, konut satiglarinin izlenmesi, musteri
takibi ve analizi, hedef kitle secimi ve pazar
arastirmasi yapllmasi amaciyla sirket icin 6zel
olarak gelistirilen bir Musteri lliskileri Yonetimi
(Customer Relationship  Management, CRM)
programi  kullanmaktadr. CRM  Program,
halen YDA Park Avenue Twin, YDA Center ve
YDA S6gutdzi Residences & Offices Projeleri'ne
ait satis ofislerinde aktif olarak kullaniimaktadir.
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HAYALLERI ASAN ADIMLAR

/IRVEYE
UJZANAN
BIR ADIV

Eski caglarindan bu yana ugmak, insanlarin en buyuk
hayallerinden biri olmustur. Cesaretle atilan adimlar ise;
hayalleri asip zirveye ulasan basarilar getirmistir.

YDA Group olarak; biz de kuruldugumuz giinden
bugiline hayalleri agsan adimlar atiyor, insa ettigimiz
ve islettigimiz havalimanlanyla en ytksekleri
hedefleyerek nice basarilara imza atiyoruz.

Turkiye’'nin ilk ugak
tasarimcisi ve Ureticisi,
Vecihi Hiurkus.

(1896-1969)
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YDA

HAVACILIK

YDA Group; Havaclilik sektérinde musavirlik,
proje gelistirme, finansman, yapim ve isletme
olmak Uzere butun alanlan kendi bunyesinde
entegre etmis, s6z konusu farkl hizmetleri ayni
blnyede sunabilen dinyadaki sayill gruplardan
birisidir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin (DHMi’nin)
2003 vyilinda  Yap-islet-Devret  modeline
gbre acmis oldugu Dalaman Havalimani Dis
Hatlar Terminali’nin yapim ve igletim ihalesini
kazanarak, 2006 yilindan itibaren isletmesini
sUrduren YDA Group; Dis Hatlar Terminali’'nin
yillk toplam yolcu kapasitesini 10.000.000’a;
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Dalaman Uluslararasi Havalimani
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havalimani ugcak park pozisyonu toplam
kapasitesini de 35’e yukseltmistir.

“AR Awards for Emerging Architecture” 6dull
gibi bircok yerel ve uluslararasi ¢dule sahip
olan Dalaman Uluslararasi Havalimani, ayni
zamanda dunyanin en guzel 13. Havalimani
olarak literatUrde yer almistir.

Dalaman Havalimani’nin yanli sira yurt
disinda islettigi Kazakistan Aktau Uluslararasi
Havalimani ve insaatlarini basarlyla tamamladigi
Ukrayna Kiev Boryspil Uluslararasi Havalimani,
Hatay Uluslararasi Havalimani, Diyarbakir

-
il

]
I

g.- i

wua b

| Freyem,

[l

WS . e
- :

2 | I

Mk

L

.

ot B | T T —

br

L% | ﬂ‘lﬂ

i

l

Uluslararasi  Havalimani ile dinyanin sayili
havacilik, bakim ve onarim merkezlerinden biri
olan THY Teknik Havacilk Bakm ve Onarm
Merkezi (HABOM) projesi gibi blyUk projelerle,
YDA Group havacilik sektériinde énemli bir yer
edinmigtir.

1 Milyar Avro’yu Asan Dev Yatinnm

YDA Group; DHMi’'nin 07.03.2014 tarihinde
dlzenledigi ihalede en ylUksek teklifi vererek
hali hazirda 2006 yilindan bu yana Dis Hatlar
Terminali'ni  igletmekte oldugu  Dalaman
Uluslararasi Havalimani'nin i¢ ve dis hatlarinin
isletme hakkini 26 yiligina kazanmistir.

705 milyonavro + KDV karsiligindaic ve dis hatlar
terminallerinin isletme hakkini devralan YDA
Group; Dalaman Havaliman’nin uluslararasi
proje finansmani ile yapimina devam ettigi
Yeni Terminal Binas’'nin 162 milyon avro’luk
Yatinm Kredisi Sézlesmesi'ni Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve UniCredit Bank ile
imzalamistir. Yeni yapilacak terminal binasinin
250 milyon avroluk yatinm bedeli ve Dalaman
Havalimani i¢ ve dig hatlar terminallerinin 26
yillik isletme hakkinin devir bedeli olan KDV dahil
831 milyon 900 bin avro ile birlikte toplamda
Dalaman Uluslararasi Havalimani icin 1 milyar
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avroyu asan dev bir yatinm yapiimaktadir.

Dalaman’in Cehresini Degistirecek Odiillii
Proje

TUrkiye insaat ve gayrimenkul sektordnU en
iyiye tesvik etmek amaciyla diizenlenen “Sign of
the City Awards 2016” yarismasinda Dalaman
Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi,
“En lyi EndUstriyel/Lojistik Yapr” 6dilinin sahibi
oldu. Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni
Terminal Binasi projesinin mimari tasarimi; 2006
ylindan bu yana YDA Group tarafindan insa
edilen ve igletilen Dis Hatlar Terminal binasinin
mimari tasarimini da gercgeklestiren EAA — Emre
Arolat Architecture imzasi tasimaktadir. Proje,
Dalaman’in gehresini degistirecek bir proje olarak
dikkat cekmektedir. Dalaman ve cevresindeki
cografyada i¢ ve dis turizme yonelik cazibesi
giderek artan yatirmlarin ¢ogalmasi ile artan
potansiyel gdz &nudne alinarak hem mevcut
kapasitenin karsilanmasinda yasanan zorluklar
hem de teknik donanimlarin gelisme sinirina
dayanmis olmasi nedeniyle bUyudk bir ihtiyaci
karsilayacak olan Yeni Terminal Binasinin,
bdlgenin dzellikle turizm, lojistik, tanm ve gida
gibi  sektérlerdeki inovasyon potansiyelinin
artmasina katki saglayacagr 6ngorulmektedir.
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DALAMAN ULUSLARARASI

HAVALIMANI

Havacillk sektérinde kuresel capta yasanan
bdyume Ulkemiz i¢in de gecerlidir ve Turkiye
son 10 yildir kUresel sektérdeki blylUme oraninin
Uzerinde performans sergilemektedir. Havacilik

isletme Hakki Bedeli 705 Milyon Avro + KDV

isletme Hakki Siiresi 26 Yil (2040)

sektért Ulkemizde artan havalimani, ucak ve
yolcu sayisindaki blylme ivmesini devam
ettirmektedir. Ulkemizdeki aktif havalimani
sayisl, 2003 yilinda 26 iken 2017 yiinda 55’e; i¢
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Yapilacak Yeni Terminal Binasi Yatirimi 232 Milyon Avro » b
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hatlardaki yolcu sayisi 2017°de 110 milyona; dis
hatlardaki yolcu sayisi ise 84 milyona ulasmistir.

2003 yilinda DHMi’'nin Yap-islet-Devret (YID)
modeliyle Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminali’nin yapim ve isletim ihalesini kazanan
YDA Group projeyi 22 ayda tamamlayarak
onemli bir basariya imza atmistir.

Hali hazirda YDA Group; Dalaman Havalimani
ic ve Dis Hatlar Terminali hizmetlerinin tamamini
2006 vyilinda YDA Group tarafindan insa
edilen mevcut Dig Hatlar Terminali Uzerinden
yUrttmekte olup YDA Group tarafindan insaati
strdurtlmekte olan Yeni Terminal Binasinin
2018 yilinda isletmeye acilmasi planlanmaktadir.




AKTAU ULUSLARARASI

HAVALIMANI

Aktau, Kazakistan’n  Mangislak  Yarimadasi’'nda
bulunan Mangistau eyaletinin merkezidir ve Hazar
kiyllarinda bulunan tek liman kentidir.

Kazakistan Mangistau Bolgesi Valiliginin Yap-islet-
Devret modelinde, 2007 yilinda actigi Aktau Uluslararasi
Havalimani yapim ve 30 vyillik igletim ihalesini kazanan

YDA Group; proje kapsaminda en son teknolojiler ve
sistemler kullanarak 2 milyon yolcu kapasiteli, 13.300
m? kapall alani bulunan yeni i¢ ve Dig Hatlar Terminali
insaatini 13 ayda tamamlamis ve Aktau Uluslararasi
Havalimani, 2 milyon yolcu kapasiteli olarak hizmete
aclimistir.

YDA Group; projesi kendine ait olan, sdz konusu
havalimaninin seyrusefer hizmetleri haricindeki tim
meydan isletmesini (yer hizmetleri, ugak yakit hizmetleri
vb.) yapmaktadir. Aktau Uluslararasi Havalimani
projesi, Kazakistan'in ilk basarill Yap-islet-Devret (YD)
projesidir.

2008 yilindan 2017 yilina, yolcu sayisi %125 artis
gOstererek toplam yolcu kapasitesi 1.1 Milyon’a
yUkselmistir. Aktau Havalimani, Bagimsiz Devletler
Toplulugu Ulkeleri arasinda  “En  Hizli  Blylyen
Havaliman” ve “En lyi Havaliman” ddllerine sahip
olup yapilan renovasyon ¢alismalari ile 2.5 milyon yolcu
kapasitesi, 288 otopark alani, teknolojik altyapisi ve
musterilerine sagladigl yuksek konfor ile Kazakistan’in
en modern ve fonksiyonel havalimanidir.

Aktau Havalimani Yeni Terminal ve Pist Yapimi Insaat

kapsaminda, proje finansmani maksadiyla Kazakistan
Kalkinma Bankasi A.S. (BRK Bank) nezdinde kullanilan
ABD Dolar para birimi cinsinden kredilerin tamam,
Aktau Havalimani gelirlerinin  Kazakistan Tengesi
Uzerinden gerceklesmesinden dolayi, olasl kur riskini
ortadan kaldirmak icin 2015 yili EylUl ayinda BRK Bank
ile mevcut kredilerin yapilandirimasi ile ilgili anlasma
saglanmis ve mevcut kredi borcu, herhangi bir ek
teminat gosterilmeksizin, Kazakistan para birimi Tenge
cinsinden yapilandiriimistir.

Aktau Havalimani 5-8 Eylul 2016 yilinda IATA ISAGO
(lata Safety Audit For Ground Operations) Aeroflot
havayolu tarafindan yapilan yenileme denetimini
basariyla gecerek ikinci kez Safety Provider olarak
kayit edilmistir. Kazakistan’da yer hizmetlerinin tim
dallarinda denetlemeyi basariyla gecen ve IATA
bUnyesinde kayit edilen ik ve tek havalimanidir.




AKTAU ULUSLARARASI

HAVALIMANI

Ayrica, Kazakistan‘da uluslararasi standartlarda
meydan ve yer hizmetleri veren tek havalimanidir. 2012
yiinda CIS (Eski Sovyet) Ulkelerine has uygulanmakta
olan sistemi degistirmek i¢in galismalara baslanimis,
meydan ve yer hizmetleri ayrilip, standart techizata ve

personel egitimine yatinm yapilarak Aktau Havalimani
uluslarasi standartlara ulasmistir.

Personel egitimine blylk 6nem veren havalimani
isletmesi bunyesinde yer hizmetleri ve glvenlik egitimi
veren egitim merkezi, havalimani yonetimi tarafindan

aclimis 2016 vyilinda tim personel hizmetici egitim
programlarina dahil edilmistir. 2017 yilindan itibaren bu
merkez sadece iceriye degil disarlya da egitim verebilen
bir statllye kavusturulmustur.

Havalimani yonetimi, Hazar Denizi bdlgesine ucus
yapan yerel Scat Havayollar’'nin yaninda Bek Air ve
Devlet Qazag Air Havayollar ile isbirligine gidereK
Aktau Havaliman’ni Bati hub statlisine getirmeyi
basarmisti. 2017 ylina dek Astana ve Almaty
sehirlerine sadece haftada bir sefer duzenlenirken;
bugin s6z konusu havalimani blnyesinde bu
sehirlere gunde 3 sefer duzenlenmeye baslaniimistir.

istanbul glizergahini yeniden canlandiran havalimani
yonetimi, aktif pazarlama faaliyetleri neticesinde iran,
Turkmenistan ve Ozbekistan gibi tlkelerle bag kurmay
planlamaktadir. Onceki yillardan itibaren planlamasi
yaplimakta olan Aktau-Dubai direkt ucuslarina da
Mart 2018 tarihinden itibaren baslanilacaktrr. 2016
yill sonunda yapilan calismalar sayesinde istanbul
hattinda seferler yukseltilerek Atlasglobal Havayolunun
2017 yilinda seferlere baslamasi konusunda bir basari
saglanmistir. Bu sekilde, TUrkiye-Kazakistan arasinda
gerek seyahat yogunlugunun artirnimasi, gerekse ticari
is birliginin artinimasi igin énemli bir adim atilmistir.




HAYALLERI ASAN ADIMLAR

HAYATA
OKUNAN
SR ADIM

insanliga yararli bir kesif yapmanin hayali, herkes icin
bUyUleyicidir. Ve insanlik yararina atilan her adim, hayalleri
asarak hayata dokunur.

Buluslariyla tip dinyasinda

Gigir agan bilim insan, Biz; yurt icinde ve yurt disinda insa ettigimiz

hastanelerle hayal edilenin ardini gériyor ve saghkh
yarinlara temel atiimasina katki saglhyoruz.

fizikci, yazar filozof,

ﬂll"- Ltk s i A rmmregrat

ibn-i Sina.
(980-1037)
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YDA MEDIKALS&

SAGLIK

ATM Saglk Kayseri Yatrm ve Isletme A.S.,
ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S., ATM
Saglk Manisa Yatnm ve Isletme A.S., ATM
Sanliurfa Saglik Yatinm ve isletme A.S., MEYDA
Medikal A.S. firmalan ile medikal & saglk
sektérinde faaliyetlerini strdtren YDA Group;
hem yurt icinde hem de yurt disinda dnemli
saglik sektorl tecrtibesine sahiptir.

Hastane Tecriibesi

YDA Group, 640 yatakl Malatya Hastanesi,
400 vyatakll Mus Hastanesi, 300 vyatakl
Nigde Hastanesi ve Avrupa Yatirm Bankasi
(EIB) tarafindan finansmani yapilan 347
yatakl Umraniye Pediatri ve Kadin Dogum
Hastanesi’ni insa etmistir. Ayrica, halen yapimi
devam eden Sariyer Devlet Hastanesi ve Agri

T

Devlet Hastanesi insaatlar bulunmaktadir. YDA,
Turkiye'nin ik sehir hastanesi olan Kayseri
Entegre Saglk KampUsU'nin de yatinmcisi
olarak Kamu-Ozel Isbirligi (KOI/PPP Public-
Private Partnership) projelerinin - dncllugind
yapmaktadir.

MEYDA Medikal

MEYDA Medikal; tibbi sarf malzemesi ticareti
yapmak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur.
Turkiye’de 70 farkh Grln distribGtérlGgu olan
MEYDA Medikal’in 50 bolge bayisi, bdlge
bayilerine bagh 35 alt bayisi, KK.T.C. ve
Azerbaycan bayileri bulunmaktadi. Kamu,
O6zel ve Universite hastanelerinde 6nemli
referanslara sahip olan MEYDA Medikal; 2001
yiindan bu yana Poly Medicure firmasinin
Turkiye distribUtorligunt yapmaktadir. 2015 yili
icerisinde yerli Uretim olan Cleanset ve Medstar
Marka steril ve non-steril hastane tekstil

drdnlerinin - Tarkiye  distribGtorlugund — almis
ve 50 cesit Urin ile sektdrde yer edinmigtir.
MEYDA Medikal; sektdrel bazda tim ulusal
ve uluslararasi kongrelere katimaya &zen
gbstermekte ve yapilan Klinik calismalara da
sponsorluk katkisi saglamaktadir.

Sehir Hastaneleri (PPP)

Saglk sektoérindeki ana egilimlerden biri de
PPP modeli kullanilarak hayata geciriimesi
planlanan hastane projelerinin  gelisimidir.
Saglk Bakanligrrnin PPP modeliyle ihale ettigi
25 hastaneden ilki olan 1607 Yatakl Kayseri
Entegre Saglk KampUsU, 838 yatakl Konya,
558 yatakliManisave 1700 yatakli Sanlurfa Sehir
Hastaneleri projelerinin  galismalarina devam
eden YDA Group; ontimuUzdeki ddénemlerde
planlanacak vyeni sehir hastanelerinin  de
paydaslarindan biri olmayi hedeflemektedir.

I "'.'i_.l'"' T ' .

TR

T R - S .

|
-

Umraniye Pediatri ve Kadin Dogum Hastanesi
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SAGLIKTA PPP PROJELERI

KAYSERiI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

Toplam Yatinm Tutan: 415 Milyon AVRO
isletme Dénemi: 25 yil

ingaat Siiresi: Yer tesliminden sonra 3 yil
Uygulama Proje Alani: 466.379 m?

Genel Bilgi: 464 bin m? kapall alana sahip, 200
yatak fizik tedavi ve rehabilitasyon, 412 yatak
kalp-damar, 277 yatak kadin dogum ve ¢ocuk,
120 yatak psikiyatri, 100 yatak yUksek guvenlikli
adli psikiyatri, 18 yatak yanik ve 480 yatak genel
hastane olmak Uzere toplam 1.607 yatakl bir
sehir hastanesidir.

idare: T.C. Saglk Bakanlgi, Saglk Yatirimlari
Genel Mudurligi, Kamu Ozel isbirligi Daire
Bagkanligi

Sponsorlar: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.
Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM
Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S. / %100
Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti

MANISA EGITiM ve ARASTIRMA HASTANESI

Toplam Yatinm Tutar: 235 Milyon AVRO
isletme Dénemi: 25 yil

insaat Siiresi: Yer tesliminden sonra 2 yil
Uygulama Proje Alani: 179.559 m?

Genel Bilgi: 178 bin m? kapall alana sahip,
blnyesinde tUm branglar barindiran, 122’si
yogun bakim yatagl olmak Uzere toplam 558
yatakli bir sehir hastanesidir.

idare: T.C. Saglk Bakanlgi, Saglk Yatirimlari
Genel Mudurligi, Kamu Ozel isbirligi Daire
Bagkanlig

Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM
Saglik Manisa Yatinm ve isletme A.S. / %100
Finansman: Finansal kapanigi 23 Mayis 2017
tarihinde gerceklestirilen ve tamamen islami
olma &zelligi tasiyan Proje, Sponsorlara kefalet
veya garanti anlaminda ricu edilmeksizin (non-

anlaminda rlicu ediimeksizin (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallari
gergevesinde, ingiliz kanunlarina  gore
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Ziraat Bankasi
ve Finansbank’in olusturdugu banka grubu ile,
insaat sUresi boyunca 6demesiz olmak Uzere,
toplam 15 yl vadeli, sabit faizli finansman
saglanmistir.

Durum: Yer teslim tarihi 16.09.2015 olan
projemizin s6zlesmede belirtilen tamamlanma
tarihi 15.09.2018'dir. 2017 yili sonu itibaryla
tamamlanma orani %99’a yaklasmis olup,
projenin 2018 yilinin ik yarisi igerisinde isletmeye
aclimasi hedeflenmektedir.

recourse) ve uluslararasi PPP proje finansmani
kurallar  cercevesinde fonlanacaktrr.  Kredi
veren kuruluslar arasinda Islamic Development
Bank (IsDB) - (islam Kalkinma Bankasi), Islamic
Corporation for Development of the Private
Sector (ICD) - (islami Ozel Sektdér Kalkinma
Kurulusu), Ziraat Katiim Bankasl A.S — (Ziraat
Katiim), Siemens Bank Gmbh — (Siemens Bank),
OPEC Fund for International Development
(OFID)- (OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu) yer
almaktadir.

Durum : Yer teslim tarihi 08.11.2016 olan
projemizin s6zlesmede belirtilen tamamlanma
tarihi 08.02.2019’dur. 2017 yili sonu itibariyla
tamamlanma orani  %87’e ulasmis  olup,
projenin 2018’in ilk yariyili igerisinde bitiriimesi
hedeflenmektedir.
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MANISA EGIiTiM ve ARASTIRMA HASTANESI
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SAGLIKTA PPP PROJELERI

KONYA KARATAY ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

Toplam Yatirnm Tutar: 350 Milyon AVRO
isletme D&nemi: 25 yil

insaat Siiresi: Yer tesliminden sonra 3 yil
Uygulama Proje Alani: 412,187 m?

Genel Bilgi: 279 bin m? kapall alana sahip,
418 yatak kadin dogum ve ¢ocuk ve 420 yatak
genel hastane olmak Uzere toplam 838 yatakl
bir sehir hastanesidir. 1.250 yatak kapasitesine
¢lkarimasi planlanmaktadir.

idare: T.C. Saglk Bakanlgi, Saglk Yatirmlari
Genel Mudurligu, Kamu Ozel Isbirligi Daire
Baskanlig

Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM
Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. / %100

SANLIURFA SAGLIK YERLESKESI

Toplam Yatinm Tutari: 675 Milyon AVRO
isletme Dénemi: 25 yil

insaat Siiresi: Yer tesliminden sonra 3 yil
Uygulama Proje Alani: 436.172 m?

Genel Bilgi: 520 yatakll egitm ve arastirma
hastanesi, 600 yatakl kadin dogum ve cocuk,
200 vyatakl kalp-damar, 200 vyatakli onkoloji,
100 yatakli rehabilitasyon ve 80 yatakli psikiyatri
hastanesi olmak Uzere toplam 1.700 yatakl bir
sehir hastanesidir.

idare: T.C. Saglk Bakanlgi, Saglk Yatirimiari
Genel Mudurligi, Kamu Ozel isbirligi Daire
Baskanlig

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti
anlaminda rldcu edilmeksizin  (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallari
cercevesinde, ingiliz kanunlarina gére Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), islam
Kalkinma Bankasl (IsDB), Karadeniz Ticaret
ve Kalkinma Bankasi (BSTDB), Unicredit ve
Siemensbank’in  olusturdugu banka grubu ile
insaat sUresi boyunca ¢demesiz olmak Uzere
toplam 18 vyl vadeli, sabit faizli finansman
saglanmistir.

Durum: Yer teslim tarihi 27.10.2016 olan
projemizin sdzlesmede belirtilen tamamlanma
tarihi 26.10.2019’dur. 2017 yili sonu itibaryla
tamamlanma orani %40’a yaklasmis olup,
projenin 2019 vyl icerisinde  bitiriimesi
hedeflenmektedir.

Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM
Sanliurfa Saglik Yatinm ve isletme A.S. / %100
Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti
anlaminda rldcu edilmeksizin  (non-recourse)
ve uluslararasi PPP proje finansmani kurallari
cercevesinde finanse edilmesi planlanmaktadir.
Durum: S6z konusu hastane projesinin 2018 vyili
icerisinde finansmaninin tamamlanarak insaatina
baslanimasi planlanmaktadir.

KONYA KARATAY ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

=
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SANLIURFA SAGLIK YERLESKESI
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DUnyayi dolasarak 300’den fazla

bitki tUru kesfeden botanik uzmani
ibn-i Baytar.
(1197-1248)
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HAYALLERI ASAN ADIMLAR

DOGAYLA
TUNLESEN
BIR ADIM

Dunyayi ve dogay! kesfetme fikri, yUzyillar boyu insanlarin
hayallerini stslemigtir. Kesfetme arzusuyla ¢ikilan her yol ise,
insani dogaya ve gelecege bir adim daha yaklastirmistir.

YDA Group olarak biz de dogallik i¢in calisiyor ve attigimiz
her adimda dogayi yeniden kesfediyoruz. Kurdugumuz
seralarla iyi ve saglikli tarim yapiyor, katkisiz Grtnler
yetistirerek insan saghgina verdigimiz énemi gésteriyoruz.

= U sl el e
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YDA
TARIM

YDA Group’un tarim sektdrindeki istiraki olan
YDA Tarm A.S. teknolojik sera yatinmlaryla
TUrkiye’nin en iyi tanm organizasyonlarinin
basinda gelmektedir. Halihazirda UrUnlerini
sundugu tescillimarkasi Naturagreen Turkiye’de
gerek Urln kalitesiyle gerekse de fiyati ile lider
konumunu  strdirmektedir. isletmenin  sahip
oldugu seralar; jeotermal kaynaklara sahip
yaklasik 800 dekar acik alan Uzerine 150 dekar

kapali alan olarak insa edilmistir ve faaliyetine bu
kapasitede devam etmektedir. Yatinm programi
kapsaminda, kisa vadeli kapall alani toplamda
400 dekara vyukselecek olan YDA Tarm;
salkim domates yetistirmek Uzere planlanan,
jeotermal 1sitmall ve yeni nesil tam otomasyon
dUzeniyle ¢calisan seralar ile 6zel bir proje olarak
Turkiye’de bir farkliik yaratmistir. YDA Tarim’in
son teknoloji ile Urettigi sera domatesleri, dinya

genelindeki gida endustrileri ve blyUk market
zincirlerine yil boyunca ihrag edilmektedir. YDA
Tanm, Turk tanmini, dinya pazarinda zirveye
tasimak i¢i kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
yatinmlarina devam etmektedir. Bu kapsamda
belirlemis oldugu temel ilkelerle; “Kosulsuz
Musteri Memnuniyeti” politikasini strdurerek,
kalitesini ve guvenilirligini koruyarak, teknolojiyi
takip ederek ve uygulayarak, yeni yatinmlari
ve farkll markalar ile Ulkemizde ve dinyada
lider sirketler arasindaki konumunu surekli
kilmay! hedeflemektedir. YDA Tarm, basar
ivmesini surekli olarak yukarilara tasimak igin
Uretimde, ham maddenin kabulinden, Urintn
tUketilecedi ana kadar gida guvenligine yonelik
tehlikeleri tanimlayarak degerlendirmekte ve
kontrolUinU saglamaktadir. Dinyadaki yUksek
teknolojileri  ve  standartlari  uygulayarak,
evrensel normlarda Uretim yapan YDA Tarim;
sahip olunan ulusal ve uluslararasi sertifikalar,
belgeler ve odulleriyle yurt ici pazarinda Turk

Gida Kodeksi'ne ve standartlarina, dinya
pazarinda ise ihracat yaptigi dlkenin ve firmanin
spesifikasyonlarina uygun Urtnler Gretmektedir.
Saglikli ve guvenilir Grtnleriyle kisa zamanda
sektérinde markalasan YDA Tarim’in bugUnkU
basarisini altinda deneyim ve uzmanlik, teorik
ve teknik bilgi, tUketici ve muUsterilerine sundugu
lezzetli ve saglkl Grdnler, sahip oldugu ticari
ve etik degerler, kolektif calisma anlayisi ve
calisanlarina verdigi deger bulunmaktadir.

Salkim domates yetistirmek Uzere 2009
yilinda 400 dekar olarak planlanip 150 dekari
tamamlanan, jeotermal isitmali ve yeni nesil
tam otomasyon duzeniyle ¢alisan kapali seralari
ile &zel bir proje olarak Turkiye’de bir farklilik
yaratan YDA Tarm Gida San. ve Tic. A.S;
Dikili-Bergama Karayolu 10.km Gzeri Kaynarca
Mevkii Bergama izmir'de 718.868 m2ik 1875
parsel Ustinde konumlanmis halihazirda kapali
150.000 m? 3 adet sera ile Uretimine devam
etmektedir.




YDA Tarim; topraksiz tanim uygulamalari ile lyi
Tarm Uygulamalar ve GlobalGap sertifikall
salkim domates yetistiriciligi ile pazarda lider
konumdaki firmalardan biridir. Batisinda izmir
Dikili, dogusunda Bergama, glineyinde Candarli
ve kuzeyinde Balikesir Altinova bulunan tesis
,Jjeotermal kaynaklara sahip Kaynarca Mevkiinde
bulunmakta ve seralarinin isi ihtiyacini da bu
kaynaktan saglamaktadir.

Gida fiyatlannin son vyillarda gosterdigi artis
ile birlikte dinya ekonomisi de sarsimaya
baslamistir. Gelismis Ulkelerin Onemli
temsilcilerinden gelen bilgiler, gelecekte yuz
binlerce insanin aclik gcekecegdi yontndedir. Yani
buglinden modern tarma vyatinm yapanlari,

gelecekte daha rahat bir yasam ortami
beklemektedir. Turkiye’nin toprak verimliliginin
yapilan arastirmalara gére son 10 yilda yUzde
23 azaldigi belirtimektedir. Tarm alaninda
yeni gelismeye baslayan topraksiz tarm ise
bugunun ve gelecegdin yatirnm alani olarak yerini
simdiden Ust siralara tasimaya baslamistir.
Topraksiz tarm, diger adiyla “hidroponik
yetistiricilik”, dinyada 40 milyar dolarlk bir
blyiklige ulasmistir. Ulkemizde bu teknigi
kullanmakta olan 6nct kurulusdan biride YDA
Tanm A.S.’dir. Turkiye’de toplam 61 bin hektar
seranin yaklasikk 8 bin dekarinda topraksiz
tarm uygulamasina gegilmistir. YDA Tarm A.S.
seralar bugun toplamda Ulke genelinde modern

sera yatinm alan kapasitesi olarak %3’lik bir
alan kaplamaktadir. Toplam yatinmi(450dekar)
tamamlaninca bu oran %7’leri  gegecektir.
isletme blyUkIigl bakimindan ise modern sera
isletmelerinin icinde bolgesinde 2., Turkiye’de
ise ik 5’e girmektedir. Topraksiz tarnm
yonteminde verim, normal tarima gdre bes
kat daha fazladir. Yaz Uretiminde bir dekarda
ortalama 50-55 ton, kis Uretiminde ise ortalama
30 ton Urdn alinmaktadir.

Biyolojik partnerler

Seralarmizda domates ciceklerinin tozlasmasinda
kullanilan  Bombus terrestris arilan ve zararl

bdcekleri aviayan Nesidiocoris tenuis bocekleri
gibi Uretimde kullanilan faydall organizmalarla,
kimyasal kullanmadan yetistiricilik yapiimaktadir.

Global G.A.P. Sertifikasi

YDA Tarim, tim Dunya Ulkeleri ve Avrupa Birligi
tarafindan kabul géren iyi tanim uygulamalariyla,
hormonsuz, uzun raf 6murld, yiksek aromal,
hem insan, hem bitki, hem de cevre saghgini
gbz 6nlnde tutan, Uretimin her safhasinin
izlenebildigi  bir kalite sistemi cergevesinde
calismaktadir.
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HAYALLERI ASAN ADIMLAR

YASAMA
YON VEREN
SR ADIM

insanlari ayni ¢ati altinda birlestiren glic olmak, sadece
buyuk dtstnenlerin hayalidir. Birlik icin atilan her adim
ise; hayalleri asarak gercek degerleri bulusturur.

Ustiin teskilatlandirma ve
yonetim kabiliyetiyle Anadolu
Beylerbeyligi'ni kurarak
yonetim birligini saglayan
4. Osmanh padisahi
Yildinm Bayezid.
(1360-1403)

Biz; destek hizmetlerimizle hayatin tim degerlerini

bir araya getiriyor ve hayallerimizi agan adimlar
atarak yasama guven, huzur ve deger katmak icin
durmadan caligiyoruz.

.m-

Yildinm Bayezid Dénemi Osmanh imparatorlugu
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DESTEK

HIZMETLER

SAGLIK

YDA SAGLIK

YDA Saglk Yatinm ve isletme Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi; YDA insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (YDA) T.C. Saglik Bakanigi Kamu Ozel

Ortakligl Dairesi ile yiritmekte oldugu tim
Kamu Ozel Ortakligi (Public Private Partnership-
PPP) projelerine yonelik olarak, tim YDA Group

Sirketleri’ne isletme hizmetleri sunma ve farkli
hizmet yonetimi (facility management) ¢ézimleri
gelistirme amaci ile 2011 yilinda kurulmustur.

YDA Sagdlk ve Kayseri Saglk Hizmetleri
(KSH) isletmesi ile  yonetsel anlamda sehir
hastanelerinin  tUm ihtiyaclarini  karsilayacak
isletim mekanizmalarini saglanmaktadir. 2017
ylinda hizmete agilacak Turkiye'nin ik sehir
hastanesi projesi olma 6zelligi tagiyan toplam
1607 yatakl Kayseri Entegre Saglik Kampusu
projesinde isletmecilik  hizmetini  sunmak
amaclyla kurulan Kayseri Saglk Hizmetleri
Yatrm ve lIsletme A.S. (KSH) hastane
isletmeciligi konusunda deneyimli personeli ve

uzman kadrosuyla Kayseri’de hizmet verecektir.

YDA Group saglk alaninda Kayseri Entegre
Saglik Kampuast , Manisa Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Konya Karatay Entegre Saglk
KampUsU ve Sanliurfa Saglik Yerleskesi ile
toplamda 5000 vyatak ve yaklasik 2 Milyar
Avro’luk yatinm yaptigi PPP projelerindeki know-
how’ini uluslararasi pazarda degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle Ortadogu, Afrika ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) Ulkelerinde
hem insaat anlaminda hem de isletme alaninda
blUylk capl Entegre Saglik Destek Hizmetleri
alanindaki acigin da kapatiimasi planlamaktadir.




DESTEK
HIZMETLERI

CATERING

-

CATERING HiZMETLERI

Uluslararasi HACCP kalite sertifikasina sahip
ATM Yiyecek Igecek Hizmetleri A.S.; Dalaman
Uluslararasi Havalimani i ve Dis Hatlar
Terminalleri ile YDA Group’un bazi santiyelerinde
faaliyet gdstermektedir. Dalaman Uluslararasi
Havalimani’nda yer alan personel yemekhanesi
ayni anda 150 kisiye hizmet verebilmektedir.
Ayni zamanda, terminal de faaliyet gosteren
tim calisanlara 7/24 tabldot yemek hizmeti

sunulmaktadir. Uretimini yaptigi 6gin cesitlerinin
yillk ortalamasi 200.000 6guntn Uzerindedir.
ATM Yiyecek igecek Hizmetleri A.S., Dis Hatlar
Terminali giden yolcu bdliminde bulunan
Cafe Turka isletmesinin ve i¢ Hatlar Terminali
VIP salonunda da vyiyecek icecek hizmetleri
vermektedir. Ayrica yeni terminal binasinda CiP
Lounge ve CIiP Terminallerin de isletmesini ATM
Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Ustlenecektir.




D ES ‘ E K PROFESYONEL YONETIM HiZMETLERI
YDA group entegre tesis yonetimi kapsamindafarkll -~ Sanliurfa Sehir Hastaneleri ile Canakkale MUzesi

sektdrler ve projelerde kaliteli hizmetler sunmaktadir.  gibi projelerin yani sira Turkiye’nin bircok ilindeki

- - YDA Group’un kendi yatinm projeleri olan Dalaman  elit Avm, Residence ve sitelerin yonetimleri verilmis
| | | E M | | | ‘ R | Uluslararasi Havalimani, Kayseri Manisa, Konya ve  olan hizmetlerden bazilandrr.

ENTEGRE TESIS YONETIMI
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HAYALLERI ASAN ADIMLAR

DUNYAYA
ULASAN
BIR ADIM

Bildiklerini dunyaya duyurmak, bilgiyi paylasmak ve ulasilmayana
ulasmak, insanoglunun en buyuk hayallerinden biridir. Hayallerinin
S ———— =] Otesine ulasan bir adim ise; en uzaklari, en yakinina getirir.
- \alid 'F‘ﬁf";kﬂ H‘ Biz YDA Group olarak; acik hava dijital reklamcilik alanindaki
Fy. Li - Ty projelerimiz ve gelecege adim atan teknolojilerimizle
hayallerimizin 6tesine ulasiyoruz.

Osmanli devletinde basimevi
kurup ilk TUrkge kitabi yayimlayan
matbaaci, yayimci,

ibrahim Muteferrika.
(1674-1745)
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YDA ACIK
HAVA DIJITAL
REKLAMCILIK

92

YDA Group; Aclk Hava Dijital Reklamcilik
sektorindeki hizmet alanlarin, GSM
operatodrlerine baz istasyonlari icin yer kiralama,
bankalara ATM kabinleri kiralama ve dijital raket
pano agi ile reklam hizmeti sunma olarak ¢ ana
gruba ayirmistir. 2015 yilindan bu giine kadar 3
GSM operatdrt ile 2 farkll baz istasyonu modeli
Uzerinden  kiralama  s®zlesmeleri  yapimis
ve 140’dan fazla farkll konuma kurulumlar
tamamlanmistir.

Bankalarla, ATM kabin kiralama gérusmelerine
2014 ylnda baslayan YDA Group; uygun
alanlarin  tespiti ve uygun boyutlarda ATM
kabinlerinin tasarmlarini tamamlayarak 2015
ylindan bu gline kadar 9 farkl banka ile 40’in
Uzerinde kabin i¢in sdzlesmeler imzalamigtir.

Tiirkiye’de Reklamcilik Sektoriinde Bir ilk

Turkiye’de reklamcilik sektdriinde bir ilke imza
atan YDA, Vboard markall LCD ekran dijital CLP
projesini 2015 yiinda aktive etmistir. Sektorin
talep ve ihtiyaclarina uygun olarak kurulumlarina
devam etmektedir.

Storm Reklam Pazarlama A.S.

YDA Group binyesindeki reklam mecralarinin
sektoriin - uygulama  ve aligkanliklarina en
uygun sekilde kurgulanarak UrUnlestiriimesi
ve en degerli sekilde pazarlanmasi hedefiyle
kurulmustur.

Temel ilkesi, Digital Out Of Home (DOOH)
mecralarina  odaklanarak  Out Of Home
(OOH) mecralarda yurt capindaki ihtiyaclari
karsllamaktir.

BIRAZ ABARTTIK...
(332 388 30 30
Eaz Bt IR




HAYALLERI ASAN ADIMLAR

ENERJIYE
YON VEREN
BIR ADIM

Hayaller, gelecegin haritasidir. Gelecege ydn veren ise,
hayalleri asip sinirlarin dtesine uzanan adimlardir.

Osmanli topraklarinin
petrol haritasini ¢ikararak
milli servetimiz icin dnemili
adimlar atan buyUk

hukur-nolar, o TURKIYE CUMHURIYETI Biz; yenilenebilir eneriji projelerimiz ve enerji sektdriiniin
113. Islam Halifesi ve 1341 Teskilating Gore Taksimat-1 Adliye Haritas biyimesine sagladigimiz katkilarla hayallerimizin
34. Osmanh padisahi Miladi 1925 6tesine bir adim atiyor ve enerjimizle gelecege yon

Sultan Abdiilhamid Han.
(1842-1918)

vermek i¢in caligiyoruz.

94

Sultan Abdiilhamid Han’in Petrol Haritasi



YDA ENERJI

istikrarll gelisen ekonomi ve hizli kentlesmeye
paralel olarak Turkiye’'nin enerji ihtiyacl da hizla
artmaktadir. Enerji piyasasinin serbestlestiriimesi
ve rekabete aciimasi 2001 yilindan itibaren
hayata gecirimeye baslanmis ve enerji sektort
yatinmcilara agiimisti. Bu konjonkttrde YDA
Group, eneriji sektériinde YDA Enerji markasiyla
faaliyet gostermektedir.  Yenilenebilir  eneriji
yatinmlarini - gerceklestirmeye bagslayan YDA
Enerji, Turkiye’'nin farkl bdlgelerinde kurulacak
olan farkli yenilenebilir enerji kaynaklarina ait
santraller icin kapsamli gelistirme faaliyetlerini

ve fizibilite c¢alismalarini  strdirmekte olup
lisans asamasinda olan enerji sahalan ile
ilgilenmektedir.

YDA Tarm blnyesinde 2016 yilinda hayata
gecirilmis olan 930 kWp'lik glines enerjisi sistemi
ile hem tesisin enerji intiyacl karsilanmakta,
hem de ihtiyagc fazlasi elektrik, sebekeye
satimaktadir. Ayrica, Dalaman Uluslararasi
Havalimani gatisina gunes enerjisi  sistemi
konulmasina yonelik projelendirme calismalar
devam etmektedir.




Tarih, cografya, biyografya
alanlarinda eserler veren ve
bilginin kusaktan kusaga
aktarmina vesile olan bilim
insani ve aydini,

Katip Celebi.
(1609-1657)
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HAYALLERI ASAN ADIMLAR

C| ECEG
DINLATAN
BIR ADIV

Hayaller, bilgilerin 1sigiyla aydinlanir. Aydinliga uzanan her
adim ise, hayalleri agarak yarinlarin igigr olur.

Biz; gelisen teknolojiyle birlikte buyuyor, bilgi
teknolojileri alaninda attigimiz adimlarla hayallerimizi
asarak gelecege 1sik tutmak icin galisiyoruz.

Osmanlinin ilk Bilimsel Cografya Kitabi / Cihanniima
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KEYDATA

2017 yilinda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji
Sistemleri  A.S.("KEYDATA”)'yi  kurarak Bilgi
Teknolojileri sektorine giris yapmis olan YDA
Group, s6z konusu firma ile Hastane Bilgi

YDA BILGI
TEKNOLOJILERI(IT)

Yoénetim  Sistemi  (HBYS)nin YDA  Group
blnyesinde bulunan PPP  Sehir Hastaneleri
Projelerinin ihtiyacina gbre gelistirilip
guncellenmesi, YDA Group bunyesindeki [T

ve yazilim ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kendi
sektérinde arkasindaki YDA Group gucu ile
basarill projelere imza atilip kamusal ve 6zel
sektdr ihtiyaglarini  karsilayacak ve %100
yerli olarak Turkiye'nin sayill milli entegrator
firmalarindan birisi olmasi amaclanmaktadir.

KEYDATA oOnceligi  Saglk Sektort  Kamu
Ozel  Ortakligi  projeleri  olmak  Uzere,
telekomunikasyon, finans, Uretim, kamu
ve hizmet sektorleri icerisindeki tim kurum
ve kuruluglara giincel teknolojiler ile sistem
butUnlestirme ¢dzUmleri saglamak Uzere faaliyet
gbsteren bir YDA Group sirketidir. KEYDATA
TUrkiye’nin 6nde gelen sistem bilisim ¢ozumleri

KEY'1DA

A

ilisim Teknolojilen

firmasi olma hedefi ile basta kamu ve saglk
olmak Uzere sistem butlnlestirme ve kritik
is uygulamalarinda ¢6zim ve hizmet sunan
bir bilisim teknolojileri firmasi olarak; portal ve
is akisl ¢cozUmleri, musteri iliskileri ydnetimi,
dokiman ve kurumsal icerik yonetimi, hizmet
masasl ve servis yonetimi, kimlik ydnetimi,
mesajlasma ve birlesik iletisim, veri merkezi,
ag ve guvenlik bilesenleri, sistem ydnetimi, veri
depolama ve sanallastirma, is strekliligi, ERP ve
saglik sektort ¢dzUmleri saglamaktadir.




KEYDATA ARGE Merkezi

Bilisim sektérinde, yuksek teknoloji yazilim
ve bilgi islem c¢o6zimleri konularinda faaliyet
gbsteren KEYDATA; Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 08.08.2017 tarihinde AR-
GE Merkezi Belgesi aimaya hak kazanmistir.

Keydata, sUrekli olarak Ar-Ge projelerinin
Uretildigi ve sUrdUrtldugu bir sirket yapisindadir.

Bu nedenle surekli olarak yeni Urin/hizmet
gelistirmek, mevcut  Urin/hizmetin  teknik
Ozelliklerini/kabiliyetlerini arttirmak, yeni
teknolojiler gelistirmek, musteri geri bildirimleri
dogrultusunda  UrGn/hizmetlerde  iyilestirme
yapma ihtiyaci dogmakta ve firmanin
surekli kendini gelistirmesine destek olmak
durumundadir.

Sertifikalar & Is Birliktelikleri

Kallte standartanmzi belgeliyor, giveniiirigimizi pekislryaruz

KEYDATA

B Microsoft ,.
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Ar-Ge  Merkezlerinin - glncel  akademik
kaynaklari  incelemesi adina ulusal ve
uluslararasi bilimsel veritabanlarina erisiminin
bulunmasi gerekmektedir. Gerceklestirilecek
Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili mevcut durumda
yapiimis akademik calismalarin incelenmesi,
gelistirilecek Urun/hizmetlerde bu kaynaklardan
faydalaniimasi, s6z  konusu  ydntemlerin
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dogrulanmasi  veya gelistirimesi ile  Ar-
Ge merkezi blnyesinde  gercgeklestirilen
faaliyetlerin  akademik yayinlarin  Gretilmesine
olanak saglamasli da mumkin olacaktirr. Bu
sebeple Keydata YUksek Lisansli ve Doktorali
personellerinin de destegiyle  sUrekli olarak
akademik kaynak taramasi yapmaktadirlar.
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Ar Hastaneleri HBYS Projesi
Hastane Bilgi Yoénetim Sistemi (HBYS)
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Hizmeti, Kayseri Entegre Saglk KampUsu’'nin
donanim, vyazilm, uygulama ve isletim
kalemlerinin hizmet seviyeleri dikkate alinarak
temini, bakimi, c¢alistinimasi, destegi ve yetki
alanlarina gore veri girisi dahil isletiimesi igin
aylk bir esastan fiyatlandirlan “her sey dahil”
bir hizmeti kapsamaktadir. Hizmetin 7 gun,
24 (yirmi dort) saat kesintisiz olarak sunulmasi
hedeflenmektedir.

HBYS, hastane icin c¢ekirdek bir “sinir
sistemi” olusturacak olup surekli ve gergek
zamanli olarak izlenebilirligi ve yodnetilebilirligi
saglayacaktr. Hastanenin hem idari hem tibbi
ve hem de organizasyonel anlamda omurgasi

olarak yorumlanabilecek HBYS, hastaneye
tibbi hizmet alanlarinda karar destek yetenekleri
saglayacaktir. HBYS hizmeti saglik sektoriindn
surekli degisime acik, dinamik yapisina adapte
olacak islevselligi gerceklestirebilecek guglt bir
altyapiya sahip olacaktir. Bu hizmet, hastanenin
tim isleyis ve fonksiyonel sartlarini ve sureglerini
karsilayabilecek en guncel bilgi sistem
altyapisinin - kurulumunu  gerektirmektedir.
Bu temel amaca ulasmak icin tam entegre
bir HBYS, Picture Archiving Communication
Systems (PACS) ve diger tUm gereksinim
duyulan Bilgi  Teknolojisi  (BT), kesintisiz
hizmet vermek Uzere tasarlanmis guvenli
veri merkezi altyapisi, sunucular, depolama
Uniteleri, yedekleme Uniteleri, glivenlik altyapisi,

kablolu ve/veya kablosuz ag altyapisi ve son
kullanicilarin kullanacagi ¢evre birimlerinin (pc/
tablet, monitor, printer, Kiosk, Siramatik vb.)
temini, kurulmasi ve gereken tim destek,
bakim, onarim ve isletim hizmetini saglayacaktir.

HBYS hizmeti, daha kaliteli saglk hizmeti
sunabilmek i¢in, kagdith ortamdan kagitsiz ve
filmsiz ortama dogru pratik/kultirel déntsum
saglamayl ve saglk verilerinin tim saglk
paydaslari icin ulasilabilir olmasini, entegre ve
beraber caligabilir kagitsiz bir saglik hizmeti
sunmay! hedeflemektedir.

HBYS hizmetinin amaci, saglik tesisi degerlerini
niceliksel ve niteliksel olarak degerlendirebilen/
Olgebilen ve saglik tesisinin mevcut ve/veya
yenilenecek/ guncellenecek tibbi stre¢ ve is

akisini kapsayan entegre otomasyon sistemi
altyapisi  saglamakti. Bu cergcevede en az
asagidaki temel hedefleri saglayan ve s6zlesme
eki Ek 14’ deki performans kriterlerine uygun bir
sistem planlanmaktadir:

e Verimliligi arttirmak ve kaliteyi iyilestirebilmek
amaciyla servis ve Urln kalitesinin surekliligi
izlenebilecek ve degerlendirilebilecektir;

¢ Daha iyi, daha etkin ve daha kaliteli bir saglik
hizmeti sunabilmek igin tim ilgili Klinik ve
destek personelinin hasta verisine gizlilik ve
mahremiyet ilkeleri cercevesinde zamaninda
ve kolayca erismesini ve farkll sUrecler icin bu
verinin - paylasilabilmesini  saglayan islevsellik
sunulmasi hedeflenmektedir;




e Hastaya yonelik bilgiye zamaninda, kolay ve
dogru bir sekilde ulaglimasi saglanacaktir;

e Saglik hizmetlerinde ihtiyag duyulan mobil
uygulama gereksinimlerini karsllayacak
¢OzUmler gerceklestirilecektir;

e MUkerrer test ve raporlamalar 6nlenecektir;

e is zekasi ve karar destek sistemi altyapisi
sunulacaktir;

e Saglk tesisinin guncel ve uzun ddnem
gereksinimlerini karsilayan ve kagitsiz ortam
icin tam elektronik hasta kaydi altyapisini
saglayan olceklenebilir ve yasayan bir ¢dzim
sunulacaktir;

e Ayrica, HBYS Hizmeti Ulusal veya uluslararasi
gecerli olan iletisim, siniflandirmave saglik

bilisimi  standartlarna  ve/veya normlara,
yUrlrlukteki  mevzuatta belirtilen  kriterlere,
Saglk Bakanlg tarafindan duizenli olarak
guncellenen ve vyayinlanan standart rehber
dokUmanlarinda da belirtilen sart ve 6zelliklere
uygun olarak isletime alinacaktir. HBYS hizmeti
verilecek departmanlarin  optimum  sekilde
calismasini sadlayacak kapasite planlamasi,
yerlesim planlamasi, is gucu ve vardiya
planlamasli, devamliigin saglanmasi igin teknik
alt yapl, is akis suregleri ve kalite strecleri Saglik
Bakanlhginin ve ilgili mevzuatlarn gerektirdigi
sekilde hazirlanacakitir.

e HBYS Hizmeti sunarken en az asagidaki
dUzenlemeleri ve kurallar dikkate alacak ve bu
hususlara uygunlugun surekliligini saglayacaktir;

\

Lo

e Ulusal veya uluslararasi gegerli olan iletisim, glncellenerek ve vyayinlanan “Hastane Bilgi
siniflandirma ve saglik bilisimi standartlarina ve/ Sistemi  Almi Cerceve llkeleri”, “Gorinti
veya normlara uyguniuk, Arsivleme ve lletisim Sistemi (PACS) Alm
Kilavuzu” ve “Bilgisayar, Cevre Birimleri, Ag,
Depolama, Yedekleme ve Gulvenlik Cihazlar
Allm”  standart rehber dokimanlarinda da
belirtilen sart ve 6zelliklere uygunluk.

e YUrUrlUkteki mevzuatta belirtilen kriterlere
uygunluk,

e Saglk Bakanligi tarafindan duzenli olarak

Kayseri Entegre Saglik Kampiisii’niin donanim, yazilim, uygulama ve isletim kalemlerinin
hizmet seviyeleri dikkate alinarak temini, bakimi, calistinimasi, destegi ve yetki alanlarina
gore veri girisi dahil isletilmesi icin “her sey dahil” bir hizmeti kapsayan Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi (HBYS) Hizmeti’ni hazirlayan ve tam entegre HBYS hizmeti sunacak olan
KEYDATA; YDA Group tarafindan yapimina devam edilen diger li¢ sehir hastanesinin yani
sira hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda farkh projelerde de yer alarak, saglikta bilgi
teknolojileri sektoriiniin 6nemli bir aktori olmayir hedeflemektedir.

Tahlil Sonucu Cebe

Kiosklar Gzerinden okutulan Karekod ile secilen sonug
setli pdf formatinda kagitsiz olarak cep telefonu yada

mailde.

Cepten Sira

I-I.im icersindek] tim sira vb. yapilar otomatik
“plarak cep lelefonundan takip edilecektir.

k& Hayat kolaylastirmak igin Coziimler! 77



HAYALLERI ASAN ADIMLAR

DERINLERE

ilk Tirk maden mihendisi,

ibrahim Ethem Pasa.

UZANAN
SR ADIM

En guclU hayaller, en derinden kurulanlardir. Yasamin
derinliklerine inebilenler ise, hayalleri asarak en buyuk
degerleri ortaya cikarir.

Biz; madencilik alaninda hayalleri asan adimlar atarak,

(1818-1893)

Tarkiye ve Avrupa’nin en blayidk kémir yikama ve

zenginlestirme tesisi olan Soma Kémir Yikama Tesisi
ile yerli kbmur kaynaklarimizin en iyi kalite ve yuksek

 —

verimle kullaniimasini saglyoruz.

Kara Elmas / Komiir



YDA
MADENCILIK
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MAYDA MADENCILIK

YDA Group’un madencilik sektérindeki istiraki
olan MAYDA Madenciik A.S. madencilik
sektoriinde faaliyette bulunmak amaciyla
kurulmustur. 2006 yilinda hizmete acilan ve

kapasite acisindan Turkiye ve Avrupa’nin
en blUyuk kémir ykama ve zenginlestirme
tesisi olan 25.000 m?lik alana sahip Soma
Kémuar Yikama Tesisi'nde faaliyet gosteren

MAYDA, villk 5 milyon tonluk kapasiteye ve
5 Megawatt’llk kurulu guce sahip olan bu
tesiste; 1.200 ton/saat kapasite ile yerli kémUr
kaynaklarimizi en iyi kalite ve yuksek verimle
kullanlmasini - saglayarak Ulke ekonomisine
katkida bulunmaya devam etmektedir.

Projelendiriimesi ve muhendisligi sektdrinde
diinya devi olan ingiliz Dorr — Oliver (FL-SMIDTH)
firmasi tarafindan yapilan ve imalatinda 3.000
ton celik kullanilan tesisin ekipmanlari ; ingiliz
Conn — Welt, Amerikan CMI ve isvicreli Metso
firmalarindan temin edilmistir.

Buglne kadar gerceklestirdigi 50 milyon ton
Uretimle bir rekoraimza atan MAYDA Madencilik;

ithal kdémdure alternatif kodmur Uretmektedir.
Daha &nce atik olarak bulundurulan termik
koémurt ve ince toz Urlnl; Soma Komdir
Yikama Tesisi ile birlikte kazaniimaya baslanmis,
bu Uretimiyle MAYDA Madencilik Ttrkiye'de ilk
olmayl basarmigtir. Elde edilen bu nitelikteki
termik kdmurler; Soma  Termik Santrali’nin
bir numarall tercihi haline gelmis ve santral
verimine onemli katkida bulunmustur. Ayrica,
kurdugu sistemle slam atigindan 28 mikrona
kadar olan komUrl kazanmasiyla da Turkiye’de
bir ilki gerceklestirmistir.
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YONET

M KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2018 yilina girdigimiz su gunlerde dncelikli olarak 2017 yilinda
kUresel ekonomide yasanan gelismeleri dogru anlamamizin
ve 2018 yilina bu perspektiften bakilmasinin daha faydali
olacagl kanaatindeyim.

Genel olarak bakildiginda; Dinya ekonomisinin 2017 yilini
oldukca iyimser bir gérunum ile tamamladigini séyleyebiliriz.
2008 yiinda ABD’de bas gosterip dalga dalga tUm dunyay!
etkisi altina alan finansal kriz sonrasi dénemin en iyi yilini
geride biraktigimizi rahatlikla séyleyebiliriz. 2017 yilinda birgok
gelismis ekonomide sene basinda yapilmakta olan iyimser
tahminlerin de 6tesinde bir performans yakalandi. Ornegin,
ABD ekonomisine iliskin gdstergeler kriz sonrasi dénemin
en iyi tablosunun elde edildigini gosteriyor. Oyle ki, bdyle
bir ortamda, Amerikan Merkez Bankasi (FED) tarafindan
U kez faiz artirmina gidildi. iktisatcilar tarafindan normal
sartlarda ABD’de atllacak faiz artinm adimlarinin kiresel mali
piyasalari olumsuz etkileyecegi iddia edilirdi. Ancak, 2017
yill bize go6sterdi ki, finansal piyasalar acisindan buytme
cok daha onemli bir unsurdur. Zira, ekonomik buUyume
istihdam artisi saglar, hane halklarinin gelir dizeyini yukari
ceker, ekonomideki Uretim ve tUketim dUzeyini artirr, sirket
karlarini destekler ve sonug itibariyla de ekonomiye bolluk ve
bereket getirir. Ustelik; 2017 yilinda, bu etkileyici ekonomik
performans sadece ABD ile sinirl kalmayip Avrupa’dan
Cin’e; gelismekte olan ekonomilerden gecis ekonomilerine
kadar her yere sirayet etti. Artan talep nedeniyle emtia
fiyatlarinda hatin sayilir miktarda yukselis yasandi. Ancak,
artan emtia fiyatlarinin sundugu yUksek karlilik yeni yatinmlari
tesvik ettiginden dolayi gelecek yillardaki fiyat artisi baskisini
da otomatik olarak dengelemis olmasini bekledigimizden;
ekonomik bUyUme kaynakli enflasyonist kaygilarin bu nedenle
sinilandigini gézlemlemekteyiz.

Turkiye ekonomisi 2017 yilina maalesef oldukca zayif bir
blylme performansi ile baslamist. Sene basinda yapilan
tahminler bUytdmenin en iyi ihtimalle %3,5 civarinda olacagini
ongoriyordu. Bu dizeyde bir blylme rakaminin Turkiye
ekonomisinin dinamikleri agisindan yetersiz oldugu, issizlik
oranini yukarl ¢cekme riski tasidigi ve sirketler kesiminde
sorunlara sebep olabileceginden endise ediliyordu. Bu
nedenle de hukumet, dogru bir zamanlamayla devreye
girerek, genislemeci maliye politikalari Uzerinden bulytmeyi
tesvik edici adimlar atmaya bagladi. Oncelikle, bazi tiketim
Urdnlerinde  vergi indirimlerine  gidildi. Sonrasinda  da
ekonominin geneline yayilan tesvik uygulamalar getirildi. Son
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olarak da Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) niteligi
ve niceliginin genisletiimesi ekonomik blylme
Uzerinde cok etkili oldu. 250 milyar TUrk Lirasi’na
varacak bir imkan ile krediye erisimde zorluk
ceken sirketlerin  rahatlatimasi temin edildi.
iceride alinan bu énlemlere ilave olarak Avrupa
ekonomilerinin guclt bir blylme patikalarina
girmesi sonucunda ihracat talebimizde belirgin
bir artis olmasi da ekonomiye olumlu katkida
bulunmustur.  Anillan  tim bu  gelismelerin
sonucunda; 2017 yili ekonomik blydmesi sene
basinda 6ngorilen rakamin iki katini da asarak
rekor bir seviyede % 7 ile gerceklesti ve bu
kapsamda dunyada 2017 yilinin en etkileyici
performanslarindan birisi elde edilmis oldu.

2017 yilinda ekonomi politikasi acisindan temel
oncelik yavaglayan ekonomik blytmeyi yeniden
gUclu seviyelere geri cekebilmekti ki bunda da
oldukga basarili olundu. Ancak, hizli ve kuvvetli
bir ekonomik blyume temin edebilmek adina
yapillanlar, bazi yan etkileri de beraberinde
getirdi. Turk Liras’ndaki deger kaybinin
maliyet artirici etkileri de dikkate alindiginda
tlketim kaynakli talep artisi enflasyonu cift
hanelere tasidi: Yillk TUFE enflasyonu 2017'yi
%11,92’den tamamladi. Dinyada artan emtia
fiyatlari nedeniyle Uretici fiyatlarindaki artis cok
daha fazla oldu. Vergi indirimleri ve tesvikler
butce acigina neden olurken Hazine’nin bu acigi
kapatmak istemesi faizleri yukart itti. Faizlerdeki
artisin bir diger nedeni ise, KGF nedeniyle
bankacilk sektéru kaynaklarindaki hizli azalma
idi. Ote yandan, ekonomik bUyimenin ivme
kazanmasl ithalat talebini yukari cektiginden
dolayi dis ticaret agigini, oradan da cari islemler
acigini artirdi ve cari acigin GSYH'’ye orani %5,5
civarinda olustu. Ancak, unutmamakta yarar var
ki, ekonomik bldydmenin olmadigi ya da zayif
oldugu bir ekonomik ortamda bas gdsterecek
riskler cok daha vahim olabilirdi. Bu nedenle
de; hilkimetin ekonomik blylumeyi destekleyici
yonde attigi adimlar, Turkiye ekonomisine ve bu
ekonomide faaliyet gosteren sirketlere can suyu
oldu ve ekonomide carklarin yeniden, hatta hizli
bir sekilde, ddnmesine yardimci oldu.

Turkiye, bUyuk dinamizm tasiyan bir ekonomiye
sahip, potansiyel bir Ulke.2017 vyilinda
yasadiklarimiz, gerek olumlu  demografik
kosullar, gerekse de cesur ve girisimci is insanlari
sayesinde ekonomik ddngunin kisa slUrede
nasll tersine cevrilebileceginin bir kaniti oldu.
Turkiye ekonomisinin bu performansini kalici bir
hale getirmek icin yatinmlar tim hiziyla strdd.
Herkes enflasyonun talep fazlasi nedeniyle
ortaya c¢iktigini savunur. Bu iddia bir seviyeye
kadar dogru kabul edilebilir. Ancak, arz eksikligi
de tanim itibariyla ayni dlgtide dikkate alinmalidir.
Turkiye’'nin Uretim ve hizmet kapasitesini yukari
cekmesi durumunda talepteki artis karsilanmig
olacak ki cok daha ytksek bir Uretim seviyesinde
denge vyakalanabilmis olacak. Bu amag¢
dogrultusunda kamunun da destekledigi blyUk
altyapr yatinmlarr 2017 yilinda da tim hiziyla
sUrdUrbimastdr. Altyapr yatinmlarinin blyumeyi
carpan etkisi ile destekledigi muhakkak not
edilmelidir. Ustelik bunlarin kamu blitcesine yiik
olmaksizin 6zel sektdr tarafindan finanse edildigi
de gbzden kagirnimamalidir. Bu ¢ergevede; YDA
Group’un da 6nemli bir payinin bulundugu,
Ozel sektor marifeti ve kamu destegiyle hayata
geciriimekte olan saglik altyapi (PPP) yatinmlari
orta ve uzun vadede Turkiye ekonomisine ¢cok
ciddi katkilar saglayabilecegini distntyoruz. Bir
kez daha dnemle hatirlatmak isteriz ki; dinyada
saglik yatinmlarinin gdéreceli olarak asir pahali
oldugu ve saglk hizmetlerinin  sunumunun
giderek daha pahall hale geldigi bir ekonomik
ortamda Turkiye’'nin hem nitel, hem de nicel
kapasitesini iyilestirmesi uzun vadede Ulkemizi
dunyanin sayili saglik hizmeti saglayicilarindan
biri haline getirebilir.

2018 yilinn dinya ve TUrkiye ekonomisi
acisindan hem buyUk zorluklara sahne olacagint,
hem de hi¢ sUphesiz yeni firsatlar sunacagini
dustnmekteyiz. 2008 global ekonomik krizi
sonrasinda para otoritelerinin sagladiklari engin
likidite destegi bu yil da kademeli bir sekilde
kisllmaya devam edecektir. Bu da borglanma
maliyetlerini yukari c¢cekmek sureti ile makro
ve mikro anlamda baz sorunlara sebebiyet
verebilir. Ancak, dunyanin yeniden gucld bir
ekonomik blylme patikasina girmesi bu

zorluklan fazlasiyla telafi edecek potansiyeller
de icermektedir. Bu kapsamda; isini dogru
yapan, finansman kaynaklarini olabildigince
cesitlendiren ve stratejik sektorlere odaklanan
Ulkeler ve sirketler icin firsatlarin hem sayica,
hem de Kkalite acisindan c¢cok daha fazla
olacagini dustintiyoruz. Ancak, risklerini dogru
yonetemeyen ve etkin olmaktan uzak olan
yapilar icin ise bUydk riskler olusabili. Bunun
da nihayetinde buyuk resimde olumsuz degil,
aksine olumlu bir sey olduguna inaniyoruz.

Tiirkiye’nin ilk Yesil ve Siirdiiriilebilir Tahvil
ihracina imza Attik

2017 yilinin son ayinda yine Turkiye'de bir ilki
gerceklestirdik. Tum ulusal ve uluslararasi
sikintilara ragmen kisa vadede 150 Milyon
TL., uzun vadede 150 Milyon TL. olmak Uzere

toplamda 300 Milyon TL.’lik 6zel sektor tahvil
ihracina ciktik. Gelen yogun talep neticesinde,
toplam ihra¢ tutarni artrarak, kisa vadede
210 Milyon TL. ve uzun vadede 190 milyon
TL. olmak Uzere toplamda 400 Milyon TL.’lik
Turkiye’'nin yurt ici sermaye piyasalarina yonelik
ilk “Yesil & Surdurtlebilir (Green & Sustainable)
Tahvil ihrac’na imza attik .

Sermaye  piyasalarinda  gerceklestirdigimiz
onceki tahvil ihraclarmizla, EBRD'nin ik kez
yerel para cinsinden tahvil ihracina katilimini
saglayan oOzel sektor sirketi olmustuk ve
Turkiye'nin ilk 4 yilik Ozel Sektér Tahvil ihracini
gergeklestirmistik.  Bu  tahvil ihraciyla da
Sermaye Piyasalarinda yine bir ilke imza atmis
olduk.
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Sermaye piyasalarindaki en uzun vadeli tahvil
ihraci rekorumuzu kirarak 4 yil 3 ay vade ile
yeni bir rekora imza attigimiz bu tahvil ihnracimiz,
Sayin Cumhurbaskanimizin  Liderligine, Sayin
Basbakanimizin yatinmci kimligine ve HukUimetin
reformist programina, YDA nin guclu itibarina ve
Ulkemize duyulan glivenin gdstergesi ve tabii ki
bir kez daha YDA’ nin hakli gururu oldu. Sermaye
piyasasinda daha &nceleri de pek c¢ok ilkleri
barindiran tahvil ihraglar gerceklestirdigimiz icin
onemlibir deneyim kazandik. Butahvilihnracimiza
yine ihra¢ arzindan ¢ok daha fazla talep geldi ve
bu zor surecte vermis olduklar desteklerinden
dolayi yatinmecilarimiza biz de bir jest olarak gelen
taleplerin tamamini karsiladigimizi bildirmemize
muteakip yurt icinden ve yurt disindan pek ¢ok
tebrik ve tesekklr telefonu, mesaj aldik. Bu
tahvil ihracimiz; Turkiye'ye yatinmci glveninin
devam ettiginin glzel bir gdstergesi oldu.

Daha once yine tahvil ihracimiza katllan ve
dinyada ilk kez yerel para cinsinden borclanma
aracina yatinm yaparak Turk Lirasina yatinm
yapan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
; Uclincl kez Ozel sektdr tahvil ihracimiza
katiim saglayarak bu ihracimizdan 90 Milyon
TL aldi. Hem Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD)’nin daha 6nceki iki ihracimizda oldugu
gibi bu ihracimiza da paylarini da arttirarak
blyUk bir kararliikla gUglU destek vermesi, hem
de calistigimiz bankalar ve finans kuruluslarinin,
portfdy yonetim sirketlerinin, sigorta ve emeklilik
sirketleri ile sandiklarin, YDA Group’a gostermis
olduklarr glven ve destekleri sayesinde
gergeklestirdigimiz bu tahvil inracimiz, Ulkemize
ve piyasalara duyulan guveni pekistirdigine
inaniyoruz.

S6z  konusu  tahvil ihraci  sonucunda
saglayacagimiz kaynagin tamamini yesil ve
sUrdUrUlebilir alanlardaki yapilandirmalarimizda
kullanacagiz. Eneriji verimliligi, glnes enerjisi,
sUrdUrdlebilir tanm, sosyal altyapl projeleri
ve hastane projeleri kapsaminda;  yapimi
YDA Group bunyesinde devam etmekte olan
SanliurfaSaglik Yerleskesi, Konya Karatay Saglik
KampuUsu, Kayseri Entegre Saglik Kampusu,
istanbul Finans Merkezi Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Merkez Binasi ile YDA

Prime Ofis Yatinm Projesi ve izmir Dikili Tarm
Tesisi projelerinde  degerlendirecegiz.  Yeni
actigimiz bu yolda diger firmalarin da cevreye,
surdurUlebilifige gerekli hassasiyeti gdstererek
bu tr tahvil ihraclarina gikacaklarini umuyorum.

Rating Notumuzu Yiikselterek Piyasalara
Moral Olduk

YDA insaat olarak mevcut kredi notumuzu
yUkseltmeyi basararak insaat & taahhut
sektortindeki kendi rekorumuzu egale ettik ve
en yuksek kredi notuna imza attik. TURKrating
(istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri
A.S.) YDA NN uzun vadeli TR AA (glgcll kredi
kalitesi) notunu TR AA+'a ylUkseltti, kisa
vadelide ise en yUksek not olan TR A1 (en guclu
bor¢ 6deme kabiliyet) kredi derecelendirme
notunu gutincelledi.

TURKrating’in; aktif bUyUtklugind iki yil icinde
iki katina cikaran YDA'nin, bu hizll blytmesine
ragmen, mali disiplinini de bozmayarak guclu
ve saglam finansal yapisini  strdUrebilmesi,
finansman  imkanlanni  gesitlendirebilmesi,
Ozkaynaklarinin artigi ve finansal esnekliginin
guclenmesinin bu not artisini desteklemekte
oldugunu vurgulayarak; “Faaliyet ortaminin
ic ve dis politik faktorlerin etkisi altinda
oldukca istikrarsiz ve olumsuz oldugu
2016 yilinda YDA’nin projeleri, hedefleri
dogrultusunda ilerlemis, 6nemli altyapi
yatirirm projelerinin finansal kapanislari
gerceklestirilmis ve sirket Turkiye’de bir
ilk olan TL cinsinden 4 yil uzun vadeli 6zel
sektér tahvil ihracini basarili bir sekilde
gerceklestirmistir” ifadelerine  hazirlamis
oldugu raporda yer vermesi bizler icin blyUk
Onem tasimaktadir.

TURKTrating’in derecelendirme notunun
yUkseltimesi sirketimizin uzun vadeli blylme
performansina,  guclu  finansal  yapisina,
stratejik sektorlerde konumlanmasina, sektor
farkllasmaslyla vyarattigi  sinerjiye, prestijli
ve itibarll marka degerine, mali disiplinin
korunmasina, gugclid blyUmesine ve yatinrm
vizyonuna hem yatirmcilar, hem de uluslararasi
kuruluglar tarafindan duyulan gutvenin gUclu
bir gbstergesidir. Bu not; firmamizin finansal

glcunu, bor¢ 6deme kabiliyetimizin yiksekligini,
gelecege emin adimlarla yaradagtmaz bir kez
daha ortaya koymaktadir. 2016 yilindan bu yana
icinden gectigimiz bu zorlu surecte, jeopolitik
sikintilar ve zorlu ekonomik konjonkttre
ragmen kisa vadede en ylUksek notumuzun
guncellenmesi uzun vadede de notumuzun
yUkselmesi, firmalarin kredi notlarini korumakta
zorlandigr bir dénemde bulyuk bir basari. Rating
notumuzun ytkselmesi; ayni zamanda Ulke
ekonomimize derecelendirme  kuruluglarinin
glveninin devam ettiginin gostergesi olmasi
acisindan da énemli bir basandrr.

Tiirkiye’nin ilk %100 islami Proje Finansman
Anlagsmasini Yaptik

Kamu-Ozel isbirigi modeli ile ihale edilen
Manisa Egitim Arastirma Hastanesi Projesi'nin

finansal kapanisini Mayis 2017 tarihinde,
ilk kez islam Kalkinma Bankasi (Islamic
Development Bank - “IsDB”) &nderliginde ve
Ozel Sektérin Kalkinmasi icin islami  isbirligi
(Islamic Corporation for Development of the
Private Sector - “ICD”), Ziraat Katlim Bankasi
A.S (“Ziraat Katilim”), Siemens Bank GmbH
(“Siemens Bank”), OPEC Uluslararasi Kalkinma
Fonu (OPEC Fund for International Development
- “OFID”) katilimlaryla gergeklestirdik. Ulkemizde
bagarilan ilk %100 islami proje finansmani olma
ozelligine sahip finansman modeli, I1sDB’nin
tahsis ettigi uzun vadeli finansmanlardan biri.
Ayni zamanda uluslararasi ticari bankalardan biri
olan Siemens Bank’in islami proje finansman
dokUmantasyonuna katildigi  Turkiye'deki ilk
projedir. Proje ylzde yiz islami finansman
olduguicin, yerel hesap bankasi olarak da Ziraat
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Katilim Bankasi'nin secilmesini saglayarak da
onemli bir adim attik.

IT Sektériinde Kisa Siirede Basarili Adimlar
Attik ve Atmaya Devam Edecegiz

Bilgi Teknolojileri Sektéri'ntn (IT) buydtdimesi,
ilgili  sektérlerde arti  deger olusturulmasi
ekonomik agidan paha bicilmez deger
oldugunun bilincindeyiz. Dijitalizasyonun
gelecegin anahtar olarak gériyoruz. Gunluk
hayatimizin  bir pargasi haline gelen dijital
doéndsimun ayni zamanda, rekabetci yapilarini
ve uzun sureli ekonomik guclerini korumalari icin
sirketlere ve tim Ulkelere yeni, heyecan verici
olasiliklar sundugunu gortyoruz. Bu nedenle
de cok dnem verdigimiz IT sektdérine Gnemli
yatinmlar yaptik ve bu yatinmlarin kisa surede
pasarill sonuglarini aimaya baslamaktan buyuk
memnuniyet duymaktayim.

Keydata Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S.
Turkiye’nin dnde gelen sistem bilisim ¢ozUmleri
firmasi olma hedefi ile basta kamu ve saglk
olmak Uzere sistem butlnlestirme ve kritik is
uygulamalarinda ¢6zUm ve hizmet sunan bir
bilisim teknolojileri firmasi olarak; portal ve is akisi
¢OzUmleri, musteri iliskileri yonetimi, dokiman
ve kurumsal icerik yonetimi, hizmet masasi ve
servis yonetimi, kimlik yonetimi, mesajlasma
ve birlesik iletisim, veri merkezi, ag ve guivenlik
bilesenleri, sistem ydnetimi, veri depolama ve
sanallastirma, is surekliligi, ERP ve saglik sektort
¢cozUmleri saglamaktadir. Bu alanda da cok
onemli bir adim attik. Hem YDA Group icin hem
de Ulkemiz ekonomisi icin katma degeri yUksek
olan UrUnler Uretmek, yenilikgi ydnind ortaya
koymak, faaliyet gdsterdigi tim sektorlerde IT
kaynakli inovasyonlari yakindan takip etmek
ve yurt disina teknolojik ¢cozumler inrag etmek
amaclyla “ARGE Merkezi” olma belgesini
Sanayi Bakanligindan almaya hak kazandik.
Keydata’'nin, surekli olarak Ar-Ge projelerinin
Uretildigi ve sUrdUrdldigu bir sirket yapisinda
olmasindan dolayr bu belge ile de surekli
olarak yeni UrGn/hizmet gelistirmek, mevcut
Uran/hizmetin - teknik  6zelliklerini/kabiliyetlerini
arttirmak, yeni teknolojiler gelistirmek, musteri
geri bildirimleri dogrultusunda Uriin/hizmetlerde

iyilestirme yapma gibi ihtiyaglar kapsaminda
surekli kendini gelistirmesinin dnU aciimistir.

2017 Odiillerle Gegen Bir Yil Oldu

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki; YDA
Group icin geride biraktigimiz 2017 vili yine
basari ve ddullerle onore oldugumuz bir yil oldu.
TUrkiye insaat ve gayrimenkul sektérinU en
iyiye tesvik etmek amaciyla bu yil dérdinctst
dizenlenen “Sign of the City Awards 2017”
de bir birincilik, bir jari 6zel 6dulu ve iki de
Premium Proje 6dull ile toplamda 4 6dul alarak
katildigimiz her dalda édul kazanma basarisini
gosterdik.

Kayseri Entegre Saglk Kampist Projemiz
le “En lyi Devam Eden Saghk Kampiisii
Projesi” birincilik 6dulind, 8 Mart Dunya
Kadinlar GUnt Kapsaminda gergeklestirdigimiz
“Pembe Baret Sosyal Sorumluluk Projesi”
le “En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi Jiiri
Farkindalik Ozel Odiilii” nii ve YDA Center Is
ve Yasam Merkezi Projesiyle de “En lyi Ofis”
ve “En lyi Mimari Tasarim” kategorilerinde
“Premium Proje” ddllerini aldik.

YDA Group olarak aldigimiz her &dulli gok
galismanin, azmin bir gdstergesi olarak
degerlendiriyor ve hakli bir gurur yasiyoruz.
Konya Karatay PPP  Entegre  Saglk
Kampusu Projemiz ile uluslararasi prestijli
finans &dullerinden biri olan World Finance
Odiillerinde “Yilin En lyi Saglik Finansmani”
OdulinG aldik.

“Ankara’nin Gurur Merkezi” iddiasiyla hayata
gecirdigimiz ve sembol tasarmiyla kendine
hayran birakan is ve yasam merkezi YDA
Center; Uluslararasi Gayrimenkul Oddlleri’nin
Avrupa ayagl olan ve Avrupa’nin en 6nemli
gayrimenkul 6¢dullerinden biri olarak kabul edilen
European Property Awards’te “En lyi Ofis
Mimarisi” kategorisinde ddule layk gortlda.
Ayrica dinyanin en prestijli mimari édullerinden
biri olan World Architecture Festival (WAF)
2017'de “Office - Future” kategorisinde
dinyanin bircok projesi arasindan finale kalma
basarisini gosterdi.

Finans Dinyasinin  Oscarlari  olarak da

adlandinlan Uluslararasi Bonds & Loans
Tirkiye Odiillerinde ise bu yI Manisa
Sehir Hastanesi Proje Finansman anlasmasi
ile “Yihn Altyapt Finansmani” ve “Yilin
Yapilandirilmis Finansmani” kategorilerinde
ikincilik 6dullerinin sahibi olduk.

Dogus Grubu ile ortaklasa yUrGtmekte
oldugumuz Tokat-Niksar Yolu Projesi’'nde
gbsterdigimiz titiz ve ¢evre dostu yaklasimimiz
ile Dinya Cevre GUnunde Tokat Valiligi’'nden
“Cevre Berati” aldk. Turk Hava Kurumu
Universitesi, Isletme ve Ekonomi Toplulugu
tarafindan bu vyl 4.sU dUzenlenen “Vecihi
Hiirkus Havacilik Odiilleri’nde YDA Dalaman
Uluslararasi Havalimani  “En lyi Dig Hatlar
Terminali” 6dUluntn sahibi oldu.

2017 Yilinda Gigclii Biyiime ve Karlhhk
Artisi

2017 yili sonunda YDA insaat'in ¢zsermayesi
1,6 Milyar TL, konsolide cirosu 2,2 Milyar TL ve
konsolide brit karise 0,6 Milyar TL seviyelerinde
gerceklesmigti. 2017 yilinda  aktiflerimizi
%51 oraninda bulyUtme basarnsi gdstererek;
toplamda 7,8 Milyar TL aktif bUyUklige ulastik.

YDA Group yonetiminin planl blylme ve
sUrdUrUlebilir karliik hedef ve vizyonuna paralel
olarak; istirak ve bagl ortaklklarin yurattugu
projelerdeki  ilerleme  yUzdelerinin  artigi,
Ustlenilen yeni projelerin karliliga olumlu etkisi,
istirak ve bagl ortakliklarin bazilarinda yasanan
organik ve inorganik buylme ve gayrimenkul
gelistirme projelerinde konut teslimlerinin fiziken
gerceklesip gelirin TFRS uyarinca tahakkuk
etmesi kaynakli gelismelerin de etkisiyle FAVOK
tutarinin 2016 yiinda 495 milyon TL'den 2017
yilinda 498 milyon TL'ye c¢ikariimasi basarimistir.
Benzer sekilde, 2016 vyilinda % 24 olarak
gerceklesen FAVOK marji ise 2017 yilinda % 23
olarak gerceklesmistir.

Yine; konsolide ciromuz 2016 yilina goére %7,3
artarak 2017 yilinda 2,2 Milyar TL'ye ulasmistir.
Konsolide ciromuzdaki bu artisin, sektor
cesitlendirmesine  yonelik aldigmiz tedbirler
sayesinde daha dengeli bir gelir kompozisyonu
yaratmasl bizleri ayrica memnun etmistir.
Bunun disinda, borglanma vademizin uzamasi

ve toplam finansal borclarimiz icerisinde
non-recourse ve ring-fenced yapidaki proje
finansmani borglarinin payinin gérece artmasi
daha saglkl bir finansman yapisina isaret
etmektedir.

Y&netim stratejilerimiz, blylme potansiyelimiz,
devam eden vyatnmlarmiz, vyeni faaliyet
alanlarimiz, temel projelerde basarili sekilde
finansal kapanis yapmamiz, sermaye piyasalari
dahil alternatif fonlama seceneklerini etkin
kullanmamiz  ve  mevcut  finansallarimiz
cercevesinde degerlendirme yapilarak ulasilan
Sirket  kredi  derecelendirme  notunun  bu
kapsamda Sirketimize duyulan glveni bir kez
daha pekistirdigine inaniyorum. ilkleri basarmayi
seven YDA Group olarak yakaladigimiz
surdUrUlebilir basarili blyime c¢itasini daha da
yUkseklere tasimayl amagliyoruz.

Gayrimenkul Sektoériinde Gok Giiclii Bir
Markayiz

Gayrimenkul gelistirme projeleri acisindan, her
zaman belirttigim gibi 4D’yi bir araya getirebilen,
yani dogru ve makul fiyat politikasiyla, dogru
lokasyonda, ihtiyaclara cevap veren dogru
proje ve dogru, durust, kaliteli is yapan, guvenilir
firmalarin yapacaklari markall konut projelerinde
hicbir ~zaman talep riski  olmayacagini
dusuntyorum.

Bunun da en guzel kaniti hayata gecirdigimiz
projelerin  gérdugu ilgi ve talep. Ankara’da
ikinci etabini 2017°de teslim ettigimiz YDA Park
Avenue projemizin gdrdugu ilgiden ve gelen
talepten dolayl ayni lokasyonda projenin devam
niteligindeki YDA Park Avenue Twin projemize
bagladik. Bunun vyani srra So6gutdézi’nde
336 IUks konut ve ofisten olusan karma
kullanimli gayrimenkul projemiz YDA S&gutdzu
Residences& Offices ve yine S6gutdzi’nde
A+ Plus ofis ve cadde magazalarindan olusan
sadece Ankara’da degil Ukemizde de c¢ok
onemli bir referans olacak “YDA Center”
projemizin daha satisa sunulmadan goérdtgu 6n
talep en blytk referansimiz.

Bagkentimizin hemen hemen her bolgesinde
planladigimiz prestijli projelerimizle Glkemizdeki
gayrimenkul sektériinde citayl ¢ok daha
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yukarilara tasiyarak farklilik yaratmaya devam
edecegiz. istanbul’da ise yine cok prestiji
bir proje olan; istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi (IUFM) projesi kapsaminda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun hizmet
binasi, YDA Prime Is Merkezi projemize ve Halk
GYO’nun ofis kuleleri projesinin insasina hizla
devam ediyoruz.

istanbul’un diinyanin sayili finans merkezlerinden
biri olmasi vizyonu ile gelistirilen istanbul
Uluslararasl Finans Merkezi Projesi’ne yonelik
hUkumetimizin aciklayacagr destek ve tesvik
paketini (vergisel tesvikler, vergi digi tesvikler,
regllasyon degisiklikleri) heyecanla bekliyoruz.
Bu tesviklerin proje bunyesindeki yatirimlara
deger katacagini ve bolgeyi finansal kurumlar
acisindan bir cazibe merkezine dénustirecegini
dusuntyoruz.

Havacilik Sektoriinde Proaktif Pazarlama
Stratejimizle Farkhlasiyoruz

Geride biraktigimiz  yil, havaciik sektori
acisindan da gugli know-how’imizla  bulyuk
ilerleme kaydettik. Yapimina hizla devam
ettigimiz Dalaman Havalimani Yeni Terminal
Binasinin 232 Milyon Avro’luk yatinm bedeli
ve Dalaman Havalimani i¢ ve dis hatlar
terminallerinin 26 vyillk isletme hakkinin devir
bedeli olan KDV dahil 831 milyon 900 bin Avro
ile birlikte toplamda Dalaman Havalimani igin 1
Milyar Avro’yu asan dev bir yatinm yapiyoruz.

Geride birakti@miz  yllarda cografyamizda
yasanan olumsuzluklarin etkisiyle havacilik
sektdru acisindan zorlu sureclerden gectik. Her
seye ragmen 2017 yilinda hizli bir toparlanmayi
basardk ve 2018 ylnda ataga kalkiyoruz.
Ekibimizle c¢ok ciddi pazarlama faaliyetleri
yUrGtiyoruz, hatta hic bu kadar agresif
olmamistik diyebiliriz. Ancak, konjonkttr bunu
gerektiriyor, oturarak yolcu ve ugak beklemek
zamani coktan gecti. Eski Dogu Bloku Ulkeleri,
Birlesik Krallik ve Kita Avrupasiicin degisik strateji
ve uygulamalarimiz var. Bir Havayolu sirketi gibi
talep buluyor, bilesenleri bir araya getiriyor ve
hatlari olusturmaya ve oturtmaya calisiyoruz.
Diger bir taraftan ise, bir Tur Operatéra gibi,
Urind anlatiyor, tanitiyor ve yerinde tattiryoruz.

Bir otel gibi hizmeti ve Urlnleri gosteriyor,
acente personellerinin deneyimleri ile bildikleri
arinG  satmalarnini hedefliyoruz. TUm bunlari
Havalimani isletmesi olarak bdlgemiz igin
yapiyoruz. Ozetle, klasik havalimani terminal
isletmeciligi  pazarlamasindan farkll  proaktif
stratejiler gelistiriyoruz. Bu mesakkatli stratejimiz
bize pazar riskimizi c¢esitlendirme yoluyla
azaltma imkani vererek istikrarll bir blytme ve
yeni pazarlari da beraberinde getiriyor.

Bolgemiz ve Ulkemiz Turizmi adina yeni yilin ve
yeni sezonun getirecekleri herkes gibi bizleri
de heyecanlandinyor, yeni yatnmimiz olan 2.
Terminalimizin bu sezon dncesi agllacak olmasi
ise bu heyecanimizi bir kat daha arttiriyor. YDA
Dalaman Havalimani Uluslararasi Yolcu Trafigi
bakimindan Ulkemizin 4. Biiylk Havalimani ayni
zamanda kapall alan bakimindan da 4. Sirada
yer aliyor. 200 Milyon Avro’luk dev yatirnmla
hayata gecirdigimiz Dalaman  Uluslararasi
Havalimanini Yeni Terminali ile kapall alan
bakimindan Turkiye'nin en blyuk 2. Havalimani
Terminaline sahip olacagiz.

Dalaman Uluslararasi Havalimani ve Aktau
Uluslararasl Havalimani isletmelerindeki
tecrlbelerimizle  Yurtdisindaki havalimani
projelerini de takip ediyoruz. Afrika, Orta Dogu
ve Eski Dogu Bloku bdlgesi gibi yeni pazarlardaki
havaalani insaatlari ilgi alanimizda. iran’da gok
ciddi havaalanlari modernizasyonlari var. Biz de
iran’daki havaalani projelerini takip ediyoruz.
YID ve PPP modelindeki deneyimlerimizi
uluslararasi pazarlarda da degerlendirmek
icin Ozellikle bu modellerle hayata gecirilecek
projelerin takipcisiyiz.

2018 Yilinda istihdamimizi Artiracagiz

Sayin Cumhurbagkanimizin liderliginde, istihdam
cagrisina  uyarak calismalanmiza  devam
ediyoruz. Kayseri Entegre Saglik Kampusi’nidn
2018 yil Mayis ayinda, Dalaman Havalimani Yeni
Dis Hatlar Terminali’nin 2018 yill Haziran ayinda
ve Manisa Egitim ve Arastrma Hastanesi’nin
de 2018 yili Temmuz ayl sonunda isletmeye
girmesiyle birlikte 6nimuzdeki 6 ayda yaklasik
4 Bin ilave istihdam yaratmayr 6ngoriyoruz.
YDA Group olarak devam eden yatirnmlarimiza

yenilerini ekleyerek, istihdam  yaratarak
ekonomimizin guclenmesi icin var gucumuzle
calismaya devam edecegiz. Biz dinamik bir
grubuz ve buglnki aktif buydkligimazu,
istihdam kapasitemizi kat ve kat arttirmayi
hedefliyoruz. 2021 sonu itibariyla ciromuzun
yaklasik 8 milyar TL'ye ¢cikmasini, énumuzdeki
Uc yil iginde aktif toplamimizin yaklasik 15 Milyar
TLlye cikmasini ve 20 bin istihdama ulasmayi
amagcliyoruz.

Faaliyet alanlanmiz olan; insaat & taahhit,
gayrimenkul gelistirme, havacilik, PPP, medikal
& saglik, enerji, tarm, hizmet (entegre tesis
yonetimi), IT, madencilk ve acik hava dijital
reklamcilik  sektorlerinde  yatinmlara devam
edecegiz. PPP modeli ile gerceklestirilen;
Kayseri, Konya, Manisa ve Sanlurfa sehir
hastanelerimizden ikisini 2018 yilinda hizmete
acacagiz. Dalaman Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi insaatina da hizla devam
ediyoruz.

Yatinmlarimizi arttirmayr planladigimiz ve ¢ok
onemli stratejik bir sektdr olarak gérdigumuz
IT sektérinde ise ARGE calismalarina devam
ediyoruz. Kayseri Entegre Saglik Kampust’nin
donanim, yazilm, uygulama ve igletim
kalemlerinin hizmet seviyeleri dikkate alinarak
temini, bakimi, calistirimasi, destegi ve yetki
alanlarina gore veri girisi dahil isletilmesi icin “her
sey dahil” bir hizmeti kapsayan Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi (HBYS) Hizmeti'ni hazirlayan
ve tam entegre HBYS hizmeti sunacak olan
KEYDATA ile yapimina devam ettigimiz diger
Uc sehir hastanesinin yani sira hem ulusal hem
de uluslararasi pazarlarda farkll projelerde de
yer alarak, saglikta bilgi teknolojileri sektérundn
Onemli bir aktérd olmayi hedefliyoruz.

Saglk Destek Hizmetleri alaninda entegre
hizmet saglayici olarak YDA Saglk Yatinm
ve lIsletme Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
ile ydnetsel anlamda hastane isletmeciligi
konusunda deneyimli personelimiz ve uzman
kadromuzla sehir hastanelerinin tum inhtiyaclarini
karsllayacak isletim mekanizmalarini saglayarak
bu alanda var olan buyUtk bir acigi doldurmak
hedefiyle calismalarmiza devam ediyoruz.

Sehir hastaneleri konusunda 6nct ve deneyimli
firmalardan biri olarak sunu memnuniyetle
belirtmek isterim ki; Turkiye’deki PPP yatinmlari
dunyanin ilgi gésterdigi bir model oldu. PPP
yatinmlarmizi ayrn bir altyapr yatinm holding
catisi altinda toplamayr hedefliyoruz. PPP
yatinmlarnmizi s6z konusu holding Uzerinden ya
sukuk ihracl ya da hisse senetlerinin halka arzi
yoluyla halka acmayi planlamaktayiz. Bununla
birlikte de hem Keydata hem de YDA Saglk
ile yurtdisindaki projelere de know-how’imizi
tasimak arzusundayiz.

Degerli Paydaslarimiz ;

YDA Group’un en bUydk gucl gecesini
glndUztne katarak fedakérca calisan ve
calismalarlyla Grubumuzu gelecede tasiyan
nitelikli insan kaynagidir. Aklini, kalbini  ve
emegini YDA Group’un gelismesi icin adayan
tUm mesai arkadaslarima ve onlara hayatlarinda
desteklerini esirgemeyen kiymetli ailelerine,
firmamiza ve itibarimiza duyduklari glven ile her
zaman yanimizda olarak bizlere gl¢ veren tim
yerli ve yabanci yatinmcilarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Destekleriyle omuzlarmizdaki yUkl hafifleten
basta ailemizin temel diregi sevgili annem
olmak Uzere ablalarima, esime, c¢ocuklarima
ve Arslan Ailesinin tUm fertlerine ve Ozellikle
de Grubumuzun basarilarinda en bulyUtk payi
olan, gecesini gunduzune katan, kader ortagim
kardesim Grubumuzun CEO’su ve Ydnetim
Kurulu Baskan Vekili Clineyt Arslan’a tesekkUr
eder, en icten minnet ve stkranlarimi sunarim.

Saygllarmla,

s

Hiiseyin ARSLAN
YDA Group Y6netim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Hiseyin ARSLAN
YDA Group Yoénetim Kurulu Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Mihendisligi Balimi’nden 1992 yilinda “Yiiksek Onur”
derecesi ile mezun olan Huseyin ARSLAN, 1993 vyilindan bu yana YDA Group Y&netim Kurulu
Baskanligini ytrttmektedir.

TUrk insaat sektoérindn kokli ve saygin kurulusu Turkiye Muteahhitler Birligi'nin Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve ayni zamanda Mugla ili Ukrayna Fahri Konsolosu olan ARSLAN; gayrimenkul sektorii
ve dzellikle de Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) konularinda yurt ici ve yurt disinda pek cok konferansa
davetli konusmaci olarak katilmaktadir. Ayrica; 2017 tarihinden itibaren Suudi Vizyon 2030 hedefleri
dogrultusunda olusturulan Suudi Arabistan Ozellistirme ve PPP’lerden sorumlu cati kurulusu olan
Ulusal Merkez (National Center for Privatization and PPP, NCP)'de bizzat Suudi Arabistan Kralinin
kararnamesi ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan ARSLAN; bu resmi gérevine de devam etmektedir.
Farkll sektérlerde faaliyet gosteren sirketleriyle, yurt ici ve yurt digi istirakleri bulunan, uluslararasi
dUzeyde is hacmi yaratan Turkiye’nin lider sirketler topluluklarindan biri olan YDA Group’un kurumsal
ve finansal yonetimi, is gelistirme, stratejik planlama ile sirket temsili Hiseyin ARSLAN’In yetki ve
sorumlulugunda yurtttimektedir.

Ciineyt ARSLAN
YDA Group Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili & CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Mihendisligi Blimi'nden 1996 yilinda “Yiksek Onur”
derecesi ile mezun olan ClUneyt ARSLAN, o tarihten bu yana YDA Group Ydnetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Genel MudUrltk (CEO) gdrevini yuritmektedir.

Konut projelerinden havalimanlarina, sanayi yapilarindan altyapi projelerine kadar yurt ici ve yurt
disinda cok genis bir sektorel tecrlibe ve uzmanliga sahip olan ARSLAN; YDA Group bunyesinde
yer alan tUm sirketlerin de kurucu ortagidir. Gayrimenkul yatirm projelerinin yani sira anahtar teslimi
projeler, Yap-islet-Devret (B.O.T) ve Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) modelleri ile havalimanlari, saglik
kampusleri yatinm projeleri gerceklestiren ve dzellikle de Turkiye Saglik Sektorindeki sehir hastaneleri
konusunda en dncl ve deneyimli firmalardan biri olarak konumlanan YDA Group’un tim teknik
operasyonu Cuneyt ARSLAN ydnetiminde yUritilimektedir.
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Ayaktakiler, soldan saga; Mustafa ERDIN, Tahsin SEZGEL, Michael Raymon Keith DAVEY, Prof. Dr. Mehmet BARCA,
Yrd. Dog. Dr. Hamdi PINAR Oturanlar, soldan saga; Clneyt ARSLAN, Hiseyin ARSLAN

Michael Raymon Keith DAVEY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Michael DAVEY Yeni Zelanda Massey Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olmustur. Profesyonel
kariyerine Yeni Zelanda Merkez Bankasi ile baslamis, akabinde dokuz yil sUreyle Asya Kalkinma Bankasi
DFC (N2) Ltd’de gdrev yapmistir. 1993 - 2015 yillarn arasinda EBRD’de gdrev yapmis olan DAVEY, s6z
konusu gdrevi siiresince, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan Ulke Direktérli ve sonra Ermenistan,
Azerbaycan, Belarus, Giircistan ve Moldova Ulke Direktérii olarak calismis ardindan Rus finans sektér
ile EBRD’nin operasyonlarni olusturmakta yer almistir. Ocak 2009 yilinda Tirkiye Ulke Direktorii olarak
atanmis olup; EBRD’nin Turkiye’deki dnemli ve birbirinden farkli faaliyetlerini uygulamaya koymakta 6nct
rol oynamistir. Subat 2015 tarihinde EBRD’den emekli olana kadar Tirkiye Ulke Direktorligi gdrevini
kesintisiz olarak stirdiiren DAVEY, Ekim 2015 tarihinden bu yana YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bagl ortaklklarnda (YDA Havalimani Yatrim ve igletme A.S. ile ATM Saglk Konya Yatnm ve isletme
A.S.’de) “Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa ERDIN

Yénetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

1969, Trabzon. 1990 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Balimi mezunu olan ERDIN,
¢alisma yasamina 1992 yilinda Maliye Bakanlhigi Hesap Uzmanlarn Kurulu’'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 1995 yilinda Hesap Uzmanligina atanan ERDIN, 2001 yilina kadar Hesap Uzmanlig
gorevini ifa etmistir. 2001 yilinda Amerika’ya giden ERDIN, Boston Universitesinde Finansal Yénetim
alaninda yuksek lisans yapmis ve 2005 yilinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel MUdUrligu’ne Daire Bagkani
olarak atanmistir. Daha sonra sirasiyla Denetim ve Uyum Yonetimi Grup Baskanligl, Denetim ve Uyum
Ydnetimi Daire Baskanlidi, Uygulama ve Veri Yonetimi Daire Baskanligi ve Dolayl Vergilerden (KDV, OTV)
sorumlu Gelir Yénetimi Daire Baskaligi gorevlerinde bulunmugtur Haziran 2009- Haziran 2015 tarihleri
arasinda YDA Group’ta Mali |§Ier Koordinatort (CFO) olarak gbrevini surdurmugtur 1 Temmuz 2015’ten
itibaren ise Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadi. ERDIN; Yeminli
Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetci sertifikalar sahibidir.

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Baskani

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Mehmet BARCA;
Leicester Universitesi School of Management'ta yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. Sakarya
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi’nde 2001 yilinda Yrd.Doc.Dr., 2003 yilinda Docent ve
2008 yilinda Profestr unvaniyla égretim Gyeligi yapan BARCA; 2011 2015 yillart arasinda Yildirm
Beyazit Universitesi isletme Fakltesi’ndeki dgretim Gyeliginin ardindan, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Rektorl olarak atanmistir ve halen bu goérevine devam etmektedir. Stratejik Yonetim,
Rekabet Stratejileri, Yenilik Stratejileri, Liderlik, Bilgi Yonetimi ve Degisim Yonetimi konularinda uzman
olan BARCA; Ylksekogretim Kurumu Etik Kurulu Uyesi, Ankara Duslnce ve Arastirmalar Merkezi
(ADAM) Yonetim Kurulu Uyesi, Kariyer Danismanligi ve insan Kaynaklari Dernegi (KAR-DER) Denetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri, T.C. Ic Denetim Koordinasyon Kurulu Uyesi‘dir. Yurt disinda ve
yurt icinde yayimlanmis pek ¢ok kitabi bulunan BARCA; 30 Haziran 2016 tarihinden bu yana YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinda “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi” olarak gdrev
yapmaktadir.

Yrd. Doc. Dr. Hamdi PINAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

1993 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Hamdi PINAR; Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitis(’nde Ozel Hukuk alaninda yiksek lisans programina devam ederken Ankara’da
avukatlik stajini tamamlamistir. 1995-96 arasinda bir yil stireyle Miinin’te (Almanya) Universite’ye bagli
dil kursunu bitiren PINAR; 1996-98 yillan arasinda Minih Ludwig Maximilians Universitesi’nde iki
sbmestr ve tezden olusan yuksek lisans programini tamamlamis ve LL.M. akademik unvanini almistir.
Max Planck Enstitist’'nde burslu doktora 6grencisi olarak doktora calismalarimi yuriten PINAR;
2001 yilinda Doktora Tezini tamamlamistir. Max Planck Enstitist’'nde Ocak 2002 — Haziran 2002
arasinda bilimsel arastirmaci olarak ¢alisan PINAR; 2002- 2003 yillarinda Baskent Universitesi Hukuk
Fakultesi Ticaret Hukuku Ogretlm Gorevlisi, 2003- 2008 yillari arasinda ayni Gniversitede 6gretim
Uyesi olarak gdrev almistrr. isvicre Zirich Universitesi Hukuk Fakultesi’'nde TUBITAK destekli Misafir
Arastirmaci olarak bulunan PINAR; 2008 yilindan bu yana Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi Ticaret
Hukuku Ogretim Uyesi’dir. Ticaret Hukuku, Rekabet Hukuku, Ekonomik ve Hukuki Acidan Birlesme
ve Devralmalar, Anonim Sirketler Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu gibi lisans, yiiksek
lisans ve doktora dersleri veren PINAR; 30 Haziran 2016 tarihinden bu yana YDA insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinda “Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi” olarak gorev yapmaktadir.

Tahsin SEZGEL

Yonetim Kurulu Uyesi

is yasamina 1985 yilinda Mali isler Uzmani olarak baglayan SEZGEL, 1994-2012 yillan arasinda YDA
Group’un Mali isler Mudiirti ve 2012-2015 vyillari arasinda ic Denetim MUidir(i olarak gérev yapmistir.
Group bunyesinde gesitli istiraklerde Yénetim Kurulu Uyesi olan ve Group'ta gecirdigi 23 yilin ardindan
halen Sirket Yonetim Kurulu’nda sirketin tanm sektériine yonelik yatinmlarinda tecribeleriyle katki
saglamaya devam etmektedir.
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Ahmet iSPIR, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt Disi Miiteahhitlik)

1959, Konya. 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Insaat Fakiltesi mezunu olan iSPIR, 1983 yilinda
Iskenderun Liman santiyesinde Saha Muhendisi olarak meslek hayatina baslamistir. 2009 yilina
kadar siraslyla Kisim Sefi, Santiye Sefi, Proje Mudurt, Bdlge Muduri ve Koordinatér pozisyonlarinda
yurt igi ve yurt disi projelerde gérev almistir. Ozbekistan, Urdiin ve Kazakistan gibi Ulkelerde birgok
dnemli projede (st diizey yéneticilik tecriibesi olan ISPIR; 2009 yilindan itibaren YDA Group’da
galismakta olup Yurt Disi MUteahhitlik Hizmetlerinden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi ve Group’un
Kazakistan’daki istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cahit YILMAZ, Genel Midiir Yardimcisi (Gayrimenkul Gelistirme & Yatirimlar)

1959, Ankara. 1983 Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan YILMAZ, calisma yasamina
1978 vyilinda Bayindirik Bakanhgl Yapi isleri Genel Midirligi’'nde baglamistir. 1986-1989, 1993-
1997 ve 2003-2004 tarinleri arasinda toplam 7 yil insaat sektérinin 6nct firmalarinda sirasi ile
Dizayn Ofis Mimari, Kalite Kontrol Mimari, ince isler Sefi, Santiye Sefi ve Proje Miidir Yardmcis
olarak gérevler almistir. 1989-1993 yillar arasinda sirasi ile Dizayn Ofis Sefi, ince isler Sefi ve Santiye
Sefi gorevlerinde bulunmustur. 1994-1995 yillar arasinda TUrkmenistan’da Santiye Sefi, 1997-2001
yillari arasinda Rusya’da Proje MUdurU olmak Uzere toplam 5 yil sure ile galismistir. 2001-2006 vyillar
arasinda TUrkiye'nin dnde gelen insaat firmalarinda sirasi ile Proje Mudurl ve Koordinatdr olarak
gbrev yapmistir. 2006 yilinda YDA Group’da Koordinator olarak géreve baglayan YILMAZ; 2010
ylindan bu yana Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinmlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Cemil KARA, Genel Midiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri Grup 2)

1974, Trabzon. 1996 Karadeniz Teknik Universitesi, insaat Milhendisligi Bolimi mezunu olan KARA,
galisma hayatina 1996 yilinda saha muhendisi olarak baslamistir. 1999 vyilinda askerlik gorevini
tamamladiktan sonra sektérdeki iki ayri insaat firmasinda karayolu, isale hatti v.b. altyapi projelerinde
Santiye Sefi ve Proje MUdurl olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda YDA Group binyesine katilarak
Ankara-izmir Hizll Tren Projesi Polatli Afyonkarahisar Kesimi projesinde Proje MUidiirli olarak goreve
baslayan KARA; 2015 yilindan bu yana karayolu, demiryolu ve havalimani projelerinde Koordinator
olarak gorev yapmaktadir.

Ercan OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri Grup 1)

1966, Izmir. 1989 Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Mihendisligi Lisans ve 1992 Yilinda
insaat Fakuiltesi Ulasim Ana bilim dalindan yiiksek lisans mezunu olan OKSUZ, calisma hayatina
1989 yilinda ODTU’de Arastirma Gorevlisi olarak baslamistir. Universite calisma déneminde Ankara -
Istanbul Hizli Tren yolu ve Ankara sehir igi trafik planlamasi galismalarini yiritmstir. OKSUZ, galisma
hayatinda sirasiyla Ankara Ankaray ve Batikent Metrosu trafik giizergah planlamasi ve izmit Entegre
Aritma Tesisi ¢dp toplama sahasi planlama calismalarini yiritmustir. 1996 yilinda YDA Group’ta
Santiye Sefi olarak galismaya baslamis ve sirasiyla Proje Mudurligt, Koordinatérllk gdrevierinde
bulunarak, yurt ici ve yurt disinda yol, kdprd, kanal, hastane, havalimani ve cesitli endustriyel
tesislerin insaatlarinin yapimini gerceklestirmis olup halen Altyapi Projelerinden Sorumlu Genel MidUr
Yardimciligi gérevine devam etmektedir.

Omer OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Elektromekanik)

1961, Ankara. 1984 istanbul Yilksek Denizcilik Okulu’ndan Gemi Makine isletme Miihendisi olarak
mezun olan OKSUZ, calisma yasamina 1984 yilinda Vardiye Miihendisi olarak baslamistir. 1988 ile
2000 vyillarn arasinda Turkiye'nin sektériinde éncl buytk firmalarinda Teknik Mudurluk ve Teknik
Koordinatérlik yapmistir. 2000 yilindan sonra insaat sektérinde calismaya baglamis ve 2005
ylindan 2015 yilina kadar YDA Group firmalarinda Genel MUdur Yardimciligr gdrevinde bulunmustur.
2015 yilindan bu yana YDA Group Elektromekanikten Sorumlu Genel MUdur Yardimciligi gorevini
yurutmektedir.

Sinan TURAN, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt ici Miiteahhitlik)

1957, Diizce. 1981 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakdiltesi mezunu olan TURAN, profesyonel
kariyerine 1983 yilinda Saha MUhendisi olarak baslamistir. 1996 yilina kadar siraslyla Santiye Sefi,
Proje Mudurt ve Genel Koordinatér, 1996 — 2008 yillari arasinda ise Genel MUdur olarak gorevler
almistir. 2011-2013 yillar arasinda sektériin énde gelen firmalarinda Yurt igi Yatinm isleri Koordinatérii
olarak gorev yapan TURAN, 2014 yilindan itibaren YDA Group'ta Yurt ici insaat Taahhiit Projelerinden
Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.
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Yildinm OREN, Genel Midiir Yardimcisi (Satin Alma)

1965, Tarsus. 1988 ITU Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Balimi mezunu olan OREN, calisma
hayatina 1988 yilinda &zel bir sirkette Satis MUhendisi olarak baslamisti. 1989 yilinda TRT’de
calismaya baslayan OREN, 1990 yilinda yabanci bir sirketin Tirkiye’deki projesinde Sistem Mihendisi
olarak gérev almistir. Sonrasinda Turk bir mteahhitlik firmasinin blnyesinde Ashgabat (Turkmenistan)
Havalimani projesi ile havacilik sektdriine giren OREN, Proje Miidir Yardmaisi olarak gérev aldig
projenin tamamlanmasini miteakip 1996 yilinda Tirkiye'ye dénmis ve bir Tirk firmasinin istanbul
Bolge Mudirligu gérevinin ardindan 1997-2003 yillari arasinda Antalya Havalimani Yap-islet-Devret
projesinde, ardindan, Kahire Havalimani T-3’0n yapim projesinde ¢alismis ve daha sonra 2005 yilinda
YDA blinyesine katilarak Dalaman Havalimani projesinin yapiminda Elektrik — Elektronik, Bilgi islem
ve Teknolojik Sistemlerden Sorumlu Koordinatér olarak gorev almis ve havalimani isletmesinde Genel
Mudur Yardimceisi olarak gérevini surdurmustur. 2014 yiindan bu yana YDA Group’un Satin Almadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak galismalarina devam etmektedir.

A. Hamdi GUVENGC, CEO & Yénetim Kurulu Uyesi (Havacilik)

1951, Kars. 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme ve Maliye Bolimu
mezunu olan GUVENGC, 1973 yilinda Maliye Bakanligi Biitce Mali Kontrol Genel MiidUrligi’'nde stajyer
olarak is hayatina baslamis, 1974 yilinda Maliye Bakanligi Emekli Sandigi Mufettis Yardimciligi'na,
1985 yilinda ise Maliye Bakanlgi Bas Mifettigligine atanmistir. Sonrasinda 1986 yilinda Ingiltere
Kensington’da “Hotel Management” egitimi alarak Turizm Kkariyerine baslayan GUVENG, 1989 vyilina
kadar Turkiye’'nin turizm sektorindeki lider kuruluslarinda denetim, organizasyon ve koordinasyon
calismalar yapmis, 1989-1992 yillan arasinda Ankara Stad Oteli ve BlyUk Ankara Oteli Genel MUdUrt
gbrevlerini icra etmis; 1992 yilindan itibaren yurt ici ve yurt disinda cesitli Ust duzey goérevier almis ve
son olarak Antalya 1. Uluslararasi Dig Hatlar Terminali’'nde Ydnetim Kurulu Baskanligi gérevini yerine
getirmistir. 2002 yilinda ézel bir finans sirketinde Baskan Yardimciligi yapan GUVENG; 2003 yilinda
YDA Group blnyesine katilarak Dalaman Uluslararasi Havalimani Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su,
ayni zamanda Denetim Komitesi Uyesi olarak gérevini strdiirmektedir.

Ridvan Cabukel, (Group Finans Koordinatorii

1974, Kahramanmaras. Dr. Ridvan Cabukel lisans egitimini 1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme boliminde tamamladi. 1990 yilinda Maliye ve Gumrik Bakanlgrnda
calismaya basladi. Gazi Universitesi'nde Iktisat Teorisi yiksek lisansi ve Pace Universitesi’nde
(New York) Finansal Yénetim alaninda isletme Yiksek Lisansi (MBA) calismalarinda bulundu. Gazi
Universitesi’nde Muhasebe-Finans alaninda doktorasini 2006 yilinda tamamladi. New York’ta finans

alaninda gdrevier aldi ve Kinkkale Universitesi'nde arastrma gdreviisi olarak calisti. 2001-2006
yilllarinda BDDK’da Risk Y&netimi ve Dlzenleme Dairesi’nde gdrev aldi. 2006 yilinda TMSF’de Sigorta
ve Risk izleme Dairesi bagkani olarak risk yénetimi sistemlerini kurdu. 2007-2013 yillarinda TMSF’de
Sigorta ve Risk izleme, Strateji, Varlik Yoénetimi, Finansman ve Tasfiye dairelerinden sorumlu Baskan
Yardimcilidi gorevini yarattd. Ayni dénemde, TMSF’yi temsilen cesitli finansal kuruluslarn yénetim
kurulunda gorev aldi. Uluslararasi Mevduat Sigortacilari Birligi (IADI) ve Avrupa Mevduat Sigortacilari
Forumu’nda (EFDI) yénetim kurulu Uyesi olarak TMSF’yi temsil etti. TCMB, BDDK, SPK ve Hazine
Mustesarligr'nin dahil oldugu komitelerde ve 6zel calismalarda gorev aldi. 2013-2015 vyillarinda
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.,( BTMU) Turkiye'de Direktdr olarak goérev aldi. 2015-2017
ylllarinda Enerji Piyasalarn isletme A.S.’de (EPIAS) Direktor olarak calisti. Halen YDA Group’ta Group
Finans Koordinatorl olarak gorev yapmaktadir. Finansal Risk Yonetimi (FRM) ve SPK lisanslarina
sahiptir. Akademik ¢calismalari bulunmaktadir.

Soydan ERSOY, CEO (Akill Dijital Reklamcilik)

1977, Ankara. 2000 istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi Maden Mihendisligi mezunu
olan ERSQY, mezuniyeti takiben 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletlerine isletme yiksek lisansi
(MBA) yapmaya gitmis 2002 yilinda Connecticut eyaletinde sektériinde 6ncl pazarlama firmasinda
Proje Koordinatérii olarak galisma yasamina baslamistir. 2007 yilinda ayni firmada Operasyon ve Is
Gelistirme MUdUurligu gérevine getiriimistir. 2010 yilinda Turkiye'ye donus yapmasinin ardindan ayni yil
istanbul’da ézel bir firmada Uluslararasi Operasyonlarin bagina getirilmis ve Haziran 2013 tarihinden
bu yana YDA Group'ta is Gelistirme grubuna katimisti. YDA Group biinyesinde bulunan Metropol
Ankara Telekominikasyon ve Reklam Hizmetleri A.S.’de CEQ olarak gérev yapmakta ve Group’un
Bilgi islem (IT) soktériine yonelik yatinmlarinda yénetim kurulu Uyesi olarak gérevini stirdirmektedir.

Adnan KOVUK, Altyapi Projeleri Koordinatorii (insaat Taahhiit)

1963, Izmir. 1991, istanbul Teknik Universitesi, insaat Mihendisligi BsIim( mezunu olan KOVUK,
calisma yasamina 1991 yilinda MUhendislik ve Misavirlik alaninda faaliyet gésteren bir firmada Saha
MUhendisi olarak baslamistir. 1992 yilinda askerlik gorevini tamamlamis olup sonrasinda sektoriin
onde gelen insaat firmalarinda karayolu , képrt, isale hatlar, sulama, ulasim projeleri v.b. altyapi
projelerinde farkll pozisyonlarda calismistir. Saha muhendisi olarak basladigi meslek hayatina Kisim
Sefi, Santiye Sefi, Proje MUdUrt ve Koordinatér gérevleri ile devam etmis olup 2012 yilina kadar
yurt icinde ve yurt disinda cesitli 6zel sektor insaat firmalarindaki projelerde calistiktan sonra 2012
yiinda YDA Group’da Altyapi Projeleri Koordinatdrl olarak calismaya baslamis olup halen bu gérevini
sUrdurmektedir.
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Cengiz Tugrul AYAZ , Koordinator (Havacilik)

1971, Adiyaman. 1995 Anadolu Universitesi I.I.B.F isletme B&Iimi mezunu olan AYAZ , calisma
hayatina &zel bir firmada Personel ve idari isler Sefi olarak baslamis , aldigi egitimler ile ayni firmada
insan Kaynaklar Uzmani olarak devam etmistir. Devaminda ¢zel sektordeki farkli firmalarda insan
Kaynaklan MUdurligi , insan Kaynaklan Direktérligi ve fcra Kurulu Uyeligi ve Genel Mudir
Yardimciligr gorevlerini ylratmustUr. Profesyonel is hayatinin devaminda Turkiye genelinde bir gok
firmaya kurumsal sUre¢ c¢alismalarn konusunda danismanlik hizmeti vermistir. 2015 yilinda YDA
Havalimani Yatinm ve isletme A.S.’de Genel Koordinatorii olan AYAZ; 2017 Aralik ayindan itibaren
Dalaman Uluslararasi Havalimani Genel MUdUrU olarak gérevini strdirmektedir.

Dr. Elif SOZER, Saglik Grubu Koordinatorii

1996 yilinda Ege Universitesi Tip Fakdiltesi’nden mezun olan SOZER, master derecesini 2012 yilinda
Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti, Hastane ve Saglik Kurumlari isletmeciligi alaninda
almistir. Mesleki kariyerine TUrk Diyabet Cemiyeti izmir Diyabet Hastanesi’nde baslayan SOZER;
aktif hekimlik ile birlikte, Bashekim Yardmciligi gérevini stirdirmiistir. Ardindan, istanbul’da ¢zel bir
poliklinikte Kurumsal iliskiler Miidir(i ve sonrasinda, dzel bir hastanede Tiip Bebek Departmani Bolim
Koordinatort olarak gorev almistir. 2007 ocak ayi itibari ile Anadolu Saglik Merkezi’nde, Bashekim
ve Tibbi Direktér Yardimeisi olarak gérev alan SOZER; 2011 — 2014 yillan arasinda Merkezi New
Orleans’ta bulunan Novacess LLC’de Advisory Board Member for Healthcare pozisyonunda gérev
yapmistir. Losev Saglik Yatinmlar Planlama Koordinatdr olarak Losemili Cocuklar Kenti kurulusunda
gorev alan SOZER; iki farkll 6zel hastanede Bashekim, Genel Midir Yardimeisi, Medikal Direktér
gibi gérevler tstlenmistir. Agustos 2017°de YDA Group biinyesine katilan SOZER; YDA Saglik Grup
Koordinatorl olarak gdrevine devam etmektedir.

Ekin ATMAN, Genel Sekreter & i§tirakler Merkez Koordinatori

1985, Ankara. 2006 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bolimi’nden
mezun olan ATMAN, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Yabanci Diller Fakdiltesi
hazirlik balimand bitirmistir. 2007 yilinda Kazakistan projelerinde Mali isler Sorumlusu olarak YDA
Group bunyesine katlan ATMAN, 2012 yilinda finans Uzerine ingiltere’de “A Levels” derecesi yapmis,
Insurance Market Conferences (IMC) 2013 “Financial Markets and Institutions” birincilik 6dult almis
ve Swansea University’de Finansman ve Uluslararasi Finans dalinda lisanststt programini yiksek
onur derecesiyle tamamlamistir. 2013 yilindan bu yana YDA Group Merkezinde sirasiyla Finans &
Is Gelistirme birimlerinde gérevler almis olup, Haziran 2015 tarihinden bu yana YDA Group Genel
Sekreteri ve istirakler Merkez Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Fatih ACIKALIN, Gayrimenkul ve Yatirnm Grubu Proje Koordinatéri

1964, Mersin. 1986 Gazi Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan ACIKALIN
1982’den baslayarak gesitli mimari burolarda ¢alisma hayatina baglamistir. 1985°te basladigi serbest
mimarlik faaliyetlerini, 1986’da kurdugu sirketinde 2014 yilina kadar strdtUrmusttr. Mimarlar Odasi
Uyesi olan ACIKALIN, Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlk Bélim{’nde temel tasarm
atolyesinde yari zamanl 8gretim gdrevlisi olarak calismistir. Mesleki hayati boyunca gesitli mimari
proje yarismalarinda &duller almistir. Bugtne kadar yurt ici ve yurt disinda cogu uygulanmis &zel
konut, toplu konut, tatil sitesi, Universite, saglik yapilarl otel ve ofis yapilarl projelerinde ve yanisira
kendi projelendirdigi bazi yapilarin uygulama ve i¢c mekan dizenleme ¢alismalarinda da faal olarak
yer almistir. Nisan 2016 tarihinden bu yana YDA Group’ta Gayrimenkul ve Yatirm Grubu Projeleri
Koordinatdrt olarak gorevini strdirmektedir.

Hayret SUMER, Kurumsal iletisim Koordinatorii

1980, Rize. Ankara Universitesi lletisim Fakdiltesi Gazetecilik Lisans Bolimi’nden 2003 yilinda
mezun olan SUMER, ayni Universitede Halkla lliskiler ve Tantim Ana Bilim Dal’'nda pazarlama
iletisimi alaninda tezli yiksek lisansini tamamlamistir. Gazi Universitesi lletisim Fakuiltesi’nde doktora
calismalarina devam eden SUMER; Medya Planlama, Basin Danismaniigi ve Pazarlama Iletigimi
konularinda mesleki deneyim ve uzmanliga sahiptir. 2004 — 2009 yillari arasinda Beypazari Belediyesi
Basin ve Halkla lliskiler Birimi Sorumlusu gérevini yiriten SUMER, 2009-2013 yillarinda Ankara
Universitesi’nde Ogretim Elemani olarak calismis ve Rektérlik Basin Danismanligi gérevinden 2014
yilinda ayriimistir. 2014 yilindan bu yana YDA Group biinyesinde Kurumsal iletisim Koordinatérii olarak
gdrevini stirdiiren SUMER; Kurumsal Iletisim alaninda farkli tiniversitelerde sertifika programlarina ve
yUksek lisans programlarina egitmen olarak katilmaktadir.

Nagihan POLAT, Gayrimenkul ve Yatirnm Grubu Proje Koordinatorii

1972, Aksaray. 1994 Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Balim( mezunu olan POLAT, calisma
yasamina 1994 yilinda mimari proje ofisinde Mimar olarak baslamigtir. 1998 — 2013 yillan arasinda
TUrkiye'nin 6nde gelen insaat firmalarnda sirasiyla Dizayn Manager, Yatinm Projelerinden Sorumlu
Tasarm Koordinatért gorevlerinde bulunmustur. Haziran 2013 tarihinden bu yana YDA Group’ta
Gayrimenkul ve Yatinm Projeleri Koordinatért olarak gérevini surdirmektedir. POLAT; T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, Uygulama Denetci Mimar sertifikasi sahibidir.




132

UST YONETIM

Necip ATAY, PPP Projeleri Genel Koordinatori

1963, Ankara. 1986 Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Insaat Milhendisligi mezunu olan ATAY,
calisma yasamina 1986 yilinda Incirlik Hava Ussiinde Amerika hilkiimetine yapimis olan karargah
binasinda Kalite Kontrol Muhendisi olarak baslamistir. 1995 yilina kadar Turkiye’nin dnde gelen insaat
firmalarinda cesitli gdrevler alan ATAY, 1995 yilinda dzel bir insaat firmasi biinyesinde Ozbekistan’in
Taskent sehrinde ¢calismaya baslamistir. Tagkent’te yapiimakta olan buyUk dlcekli projelerde sirasiyla
Kisim Sefi, Teknik Ofis Sefi, Proje Mudur ve Bélge Mudurligt gérevlerini ylrtten ATAY, 2002 yilinda
Turkiye'ye donerek cesitli 6zel sektdr insaat firmalarinda yurt ici ve yurt disi prestij projelerinde Proje
Koordinatérligu ve Icra Kurulu Uyeligi gdrevlerini yritmustir. Mayis 2013’te YDA Group’da calismaya
baglayan ATAY, o tarihten bu yana PPP Projeleri Genel Koordinatori olarak gérevini strdirmektedir.

Onur Ercin KIROGLU, PPP Projeleri Yapim isleri Proje Koordinatorii

1977, Kastamonu. 2000 yilinda Gazi Universitesi Mimarlik Bslimi’'nden mezunu olan KIROGLU,
calisma yasamina proje ofisinde mimar olarak baslamistir. 1997-2003 yillari arasinda gesitli hastane,
Universite, otel ve kamu binalari mimari projelerinin hazirlanmasi konularinda gérev almistir. 2003-
2006 yillart arasinda KKTC’de otel projesinde, 2006-2011 vyillari arasinda YDA Group buUnyesinde
Kazakistan ve Ukrayna’da cesitli projelerde gorev almist. 2011 yilindan itibaren YDA Group
blUnyesinde hastane ve havalimani projelerinde Proje Koordinatdrl olarak gorev almaktadir.

Bilge KAVUNCU , Satin Alma Midiiri

1964, Ankara. 1987 Gazi Universitesi Mimarlik FakUltesi mezunu olan KAVUNCU, calisma yasamina
1986 yilinda &zel bir Mimarlik ofisinde baglamistir. 1988-1995 tarihleri arasinda bir insaat firmasinda
Dizayn Ofis Mimari, 1999-2004 vyillari arasinda yine farkli bir 6zel firmada Dizayn Ofis Sefi olarak gérev
almistir. 2006-2015 yillarn arasinda Proje MudUrl olarak goérev yaptig firmadan sonra, 2015 yilinda
YDA Group binyesine katilan KAVUNCU; Satin Alma Mudurt olarak gdrevine devam etmektedir.

Bilge KAYA, Hukuk Miigaviri

1977, Ankara. 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Faklltesi’nden mezun olan KAYA, 1 villik
avukatlik stajini bitirip 2000 yilinda ruhsatini alarak calisma hayatina baslamistir. 2000-2005 villari
arasinda ¢esitli hukuk burolarinda avukat olarak calisan KAYA, 2005-2014 yillari arasinda sektortinde
oncu dzel bir ingaat firmasinda Hukuk MUsaviri olarak galismistir. 2014 yilinda YDA Group bunyesine
katiimis olup, o tarihten bu yana hukuk musaviri olarak gérevini strdirmektedir.

Kaya KAYACAN, Personel Miidiirii

1969, Antalya. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi iktisat BOIUmU 1994 mezunu olan
KAYACAN, 1992- 2005 yillar arasinda Berlin Tirk-Aiman Ekonomik is birligi Kurumu (BGZ) Ankara
Merkez Ofisinde Personel ve Mali isler Sorumlusu olarak calismisti. Bu sire zarfinda Almanya
Calisma Bakanlig, Aimanya GTZ ve BMA Kurumlarinin yani sira isvicre DEZA ve SRK Kurumlari
ile ortak calismalar yapmis, sonrasinda 2004 yilinda Almanya Calisma Bakanligr'nin davetlisi olarak
gittigi Berlin’de Almanya’daki calisma hayati ve sosyal guvenlik sistemi Uzerine incelemelerde
bulunmustur. 2005-2015 vyillar arasinda sektérinde éncti firmalarda insan Kaynaklan Mudarigu
gbrevinde bulunmus olup, Eylil 2015 tarihinden bu yana YDA Group blnyesinde Personel Mudurt
olarak gérevini strdirmektedir.
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YDAGrouptarafindan piyasayasunulan 6zelsektdrtahvilleriicin13.12.2017
tarihinde yatirmcilardan talep toplanmis olup; yatinmcilanmizdan gelen
yogun talep sonucunda toplam ihra¢ tutar 300 milyon TL'den 400 milyon
TLlye cikartimistir. S6z konusu tahvil ihraci kapsaminda, YDA Group,
TSKB Surdurtlebilirlik Danismanhdi A.S. (Escarus) ile ilgili Tahvil Cercevesi
hakkinda ikinci taraf gérist almak icin iletisime gecmistir. Bir TSKB istiraki
olan Escarus, cevre, eneriji, enerji verimililigi, strdtrulebilirlik, strdurdlebilir
kalkinma ve kalkinmanin finansmani konularinda uzman ve kidemli
kadrosuyla danismanlik hizmeti veren 6ncu bir kurulustur. International
Capital Markets Association (ICMA) tarafindan yayinlanan Yesil Tahvil
Prensiplerine Turkiye’den gdzlemci Uye olan ilk sirkettir. Ayni zamanda
Yesil Tahvil Prensipleri dokiimanlarinin Turkge’ye gevirilmesi surecinde
gonullt olarak yer almistir. Escarus’un degerlendirmeleri; YDA'nin tahvil
cercevesinin Yesil Tahvil Prensipleri ve Sosyal Tahvil Prensipleri'ne
uyumlulugu, YDA nin strdurdlebilirlik yaklasimi ve bu yaklasimin Cerceve
ile hangi dizlemde ve ne oranda bagdastiginin bagimsiz bir durusla
incelenmesi Uzerine odaklanmaktadir. YDA, Yesil/StrdUrtlebilir Tahvil
araciligyla finanse ettigi projelerin guncel gelismeleri ile birlikte cevresel
ve sosyal etki ve faydalarini yillik olarak raporlayacagini ve YDA Group’un
internet sitesi kanallyla yatirmcilarla paylasilacagini taahhtt etmektedir.

YDA Group faaliyet gosterdigi her alanda dinya standartlarinda kaliteli
hizmet sunmayi ve bunun yaninda cevreye duyarl olmayi, is saghgr ve
guvenligine dnem vermeyi ilke edinmistir. Group, gayrimenkul yatinm
projelerinin yani sira, yurt ici ve yurt disinda Yap islet Devret (YD) ve
Kamu Ozel isbirligi (KOI) modeli ile hayata gegirilen alt yapi projelerinde,
ozellikle de sehir hastaneleri projelerinde oldukca deneyimlidir. Group’un
uluslararasi finans kuruluglari ile olan isbirligi, sadece kurumsal yonetim
politikalarini iyilestirmekle kalmayip mali, sosyal ve cevresel riskleri
minimize etmesine ve daha proaktif bir ydnetim anlayisina sahip olmasina
son derece 6nemli katki saglamaktadir. Strdtrtlebilirlik, YDA Group’un
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uygulamalaryla gelistirdigi ve Ust ydnetimin de destekl digi bir yaklasimdir.
YDA Group tarafindan, 2017 vyl Aralik ay icerisinde, Yesil Tahvil ilkeleri ve
Sosyal Tahvil ilkeleri gergevesinde ihrag edilen, Yesil/Strdirdlebilir Tahvil
kapsaminda saglanacak kaynak ile finanse edilecek olan projeler, konu ve
tema olarak Tuarkiye'nin kalkinma gundemindeki konularla 6rtismektedir.
Asagida tek tek ele alinan projelerin hepsi yeni istihdam olanaklar saglayarak
ekonomiye hizmet edecektir. Sadlik kampdusleri projeleri bir yandan saglik
altyapisini iyilestirerek tim kesimlerin tedavi hizmetlerine erisimini artirmayi,
diger yandan insan odakli tasarimlar ve guglu bilgi-teknolojileri uygulamalariyla
hizmet kalitesini yUkselterek sosyal faydayi artirmayi hedeflemektedir. Hastane
blnyesinde uygulanan cepten sira takibi, indoor navigasyon, hasta-bileklik
eslesmesi, RFID bileklik ve pembe kod, kiosklar ile randevu sistemi gibi
uygulamalarla, hastalarin ve hasta yakinlarinin guvenligi, konforu, zaman
tasarrufu en yuUksek derecede dikkat alinarak “insan merkezli” bir yaklasim
sergilenmekte, hizmetlere tim toplumsal kesimlerin esit bigcimde ulasabilmesi
yonlyle de sosyal fayda maksimize edilmektedir. Bina tasarminda, sicak su
ihtiyacr icin glnes panelleri araciligiyla temiz enerii Gretilmesi, veri ydnetiminde
%60’a varan oranlarda enerji tasarrufu saglayan blade sunucularin kullanimasi
ve hastane icinde tahlil numunelerinin ve malzeme trafiginin el degmeden
yonetilmesini saglayan pnomatik tlip tasima sitemi kurulmasi enerji verimliligi
kapsaminda yapilan ¢alismalardan bazilarnidir. Batdn buuygulamalar, temiz ve
sUrdurdlebilir altyapi hizmetlerini zenginlestirmektedir. Cevre dostu uygulamalari
ile enerji verimliligini destekleyen, uluslararasi alanda kabul gérmus Leadership
in Energy and Environmental Design (LEED) sertifikasi sahibi yesil binalar ise,
Turkiye'nin iklim degisikligi ile mUcadele politikalarini destekleyen bir uygulama
oldugundan YDA Group tarafindan benimsenmektedir.

Tarim projeleri surdurilebilir uygulamalara odaklanarak bir yandan
saghkli gida ve besin givenligine katki saglarken bir yandan da
arazide yenilenebilir enerji Gretimi ile temiz enerjiye erisim olanaklarini
zenginlestirmektedir. YDA Group iyi tarim uygulamalarina verdigi destek
ile halka saglikh besin tedarikinin desteklenmesine ve yerel istihdamin
artirlmasina katki saglamaktadir. Ozetle, tahvil kapsaminda yer alan
projeler; saglk altyapisi ve hizmete erisim konularinda iyilestirmeler
yapilmasina, surdurilebilir tarim uygulamalarinin gelistiriimesine, yesil
bina uygulamalari ile cevre dostu altyapilarin ve surdurulebilir sehirlerin
yapilandinimasina katki saglamaktadir.
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Uzun vadeli: TR AA+ (Giiglii kredi kalitesi)
Hisa vadeli : TR A1 (En giiclii borg odeme kabiliyeti / En yiiksek nut]

YOA Insaat olarak, meveut kredi notumiuzu yUkseltmen bosarorak, insoot & toohhot sekiorindeki
kend! rekorurmiizy kirchk ve en yuksek kredi notuna imzo attk
Lzun undeli TR AA (guciu kredl kalitest) olan kredi notumuz, TURKrating
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ademe kaoiliyetinin yuksekliEini ve gelecege emin odimiorla ylridURumuzu grtaya koymas)
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profelerdeki glclu sotis performansimaz ve toahhut projeennde kaydedilen fiziki llerlemeter
rehicesinde kreds notumuz yukseitsmistar

Bugine kodarki basaniarrmizda ve 2016 yrlirun odiilierle taglanmasinda
bilyik pay sahibi olan, oxver lle ¢alisan tum
YDA Ailesine ve bizlere duydukian guven igin
tim paydaslanmiza en icten tesekkiirlerimizi sunar.

YLA Yanetm Hurstu eding
e, Hur. Bsk
Huseyin ARSLAN

JAeY 5

YDA

W YoE. cory. L

TR,

T

]
-|
"
E
-
B
=
|

2
b
B
[
]

1

i i e L e

DUNYA CEVRE GUNUNDE
TOKAT VALILIGFNDEN
DOGUS - YDA ADI ORTAKLIGINA ODUL

Dogus-YDA Adi Ortakhg tarafndan yopimi gerceklestinlen
Tokat-Niksar Yolu Projesi ile "Cevre Berat” odulinun sohibi olduk,
“Cevrenin Korunmasi, Gelistiriimesi, Ceure Kirliliginin
Onlenmesi ve Cevre Bilincinin Yayginlastinimasi”
konulanndo gosterdigimiz duyarl yaklosim ve
ustun uygulamolarylc Tokat Valkligi torafindan
“Cevre Berat" ile ddillzndinldik,
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INSAAT & TAAHHUT

PROJELERI

DALAMAN ULUSLARARASI HAVALIMANI YENI TERMINALI

2015 vyilinda yapmina baslanlan Dalaman
Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasinin,
2018 yili igerisinde tamamlanarak bolge halkinin,
Ulkemiz turizm sektordnidn ve ekonomisinin
hizmetine aciimasi planlanmaktadir.

Sdzlesme kapsaminda, Yeni Terminal Binasi
(155.000 m? kapall alan, 126.807 m? kullanim
alanina sahip), Yeni Apron Bariyer Binasi (167 m?
kapall alana sahip), Yeni Kuvvet Santrali - Ist GUg
Merkezi, Enerji Dagitm Binasi (4.000 m? oturum

alani Uzerine kurulu, 6.000 m? kapall alana sahip),
Eski I¢ Hatlar Terminali Binasi Yikimi(24.000m?),
Otopark (mevcut terminale ait otoparklarin da
dizenlenmesi ile birlikte 284 otomobil, 220
otobUs, 368 adet diger araclar olmak Uzere),
Viyadik (yaklasik 760 metre uzunlugunda) ve
Yeni Terminal yollar yapilacaktr.

Baglanti yollar, park alanlar, biyolojik artma
tesisi ve glnes enerji sistemi gibi yardimci
yapllar da dahil olmak Uzere, enerji etkin ve
cevre dostu olmasi hedeflenen Yeni Terminal’in
hayata gecmesiyle, Dalaman Havalimani Yeni

Terminalinin yolcu kapasitesi 15 milyon olacak
ve bdlge turizmine ciddi bir ivme kazandiracaktir.
EBRD’nin Finanse Ettigi ik Bolgesel Havalimani
Kamu-Ozel isbirligi (PPP) modeli cercevesinde
Dalaman Havalimani Yeni Terminali’'nin yapim
ve igletmesini finanse ederek; dinyada ik kez
bir bdlgesel havalimaninin bUyUmesine katki
saglamistir. Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi'nin
162 milyon avroluk Yatinm Kredisi S6zlesmesi,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Unicredit Bank ile imzalanmistir.
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ADNAN MENDERES HA_VALiMANI APRON &
TAKSI YOLLARI YAPIM ISI

2016 vyilinda Devlet Hava Meydanlan isletmesi
Genel Midurligi (DHMI) tarafindan ihale edilmis
olup YDA ins. San.ve Tic. A.S. tarafindan yatinmi
yapllan  Adnan Menderes Havalimani Apron
ile Taksi Yollari Yapim isi projesinin hedeflenen

bitis tarihi Temmuz 2018’dir. Proje kapsaminda
375.000 metrekare apron ve taksi yolu insaat
yapllacaktir. 2017 yili sonu itibaryla projenin
%36,89’u tamamlanmigstir.




INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

YOZGAT HAVALIMANI PiST VE APRON INSAATI

Altyapr  Yatirmlart Genel Muadurligu  (AYGM)
tarafindan ihale edilen ve %65 YDA ins. San.
ve Tic. A.S. ve %35 EMT Ingaat Turizm Sanayi
ve A.S. ortakliginda yapilacak olan Yozgat
Havalimani Altyapl Ve Miuteferrik Igler insaati

isi projesinin hedeflenen bitis tarihi Agustos
2020’dir. Proje kapsaminda 6.150.000 m? kazi,
156.000 m? pist ve 36.000 m? apron insaat!
gerceklestirilecektir.




ALTYAPI
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Astana Expo-2017 Ulusal Ortakligi A.S. (%50  peyzaj-sulama igleri, cevre dizenleme, asfalt

] nn
| N AA | & | AAH I_l l | | YDA, %50 TURKUAZ) tarafindan vyapilan vyollar, kiosk ve navigasyon isleri yer almaktadir.
Astana Expo 2017 Bina insaati ile ilgili uygulama

N ) . ) Proje 2017 yili icerisinde tamamlanmigtir.
" s6zlesmesi kapsaminda igme suyu-kanalizasyon
- yagmur suyu altyapr hatlari, isitma altyapi hatlar,
elektrik-iletisim altyapi hatlari, dis aydinlatma,

ASTANA EXPO 2017 ALTYAPI INSAATI iSLERI Astana Expo 2017 Fuar Alani 73 hektar alan iizerine kurulmustur.
ASTANA / KAZAKISTAN
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

ANKARA-SIVAS DEMIR YOLU PROJESI o
KAYAS-KIRIKKALE KESIMi ALTYAPI INSAATI YAPIM iSi

Ankara-Sivas Demir Yolu Projesi Kayas-
Kirnkkale Arasi Kesim-I (ElImadag-Kirikkale) (V7-
V9-V10-V15 Viyadikleri Harig) (Km:45+440
- 74+100) Altyapi ingaati Yapim isi TCDD
Demiryollari isletmesi Genel Miiduriigi tarafindan
inale edilmis olup, S6gut ing. Taah. Pet. Gida Nak.
ic ve Dis Tic. A.S. ve YDA Ing. San. ve Tic. A.S. Is
Ortakiigi'nda gerceklestirimektedir. S6z konusu
projenin 6ngdrulen bitis tarini Mart 2019’dur.

Sdzlesme kapsaminda delme tuneller (5 adet,
toplam uzunluk 8.450 metre), ac-kapa tlineller
(4 adet toplam uzunluk 2.570 metre), viyadukler
(6 adet 1.837 metre), glizergah ve sanat yapisi
kazilar  (8.200.000 m3), glzergah dolgusu
(1.100.000 m?) calismalari yer almaktadir. 2017
yil sonu itibartyla projenin %23’ 0 tamamlanmistir.
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INSAAT & TAAHHUT
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ANKARA-IZMIR HIZLI TREN PROJESI o
POLATLI-AFYON KESIMi ALTYAPI INSAATI YAPIM igi

Ankara - izmir Hizl Tren Projesi Ankara
(Polatlly — Afyonkarahisar Kesimi Altyapi ingaati
Yapim isi, TCDD Demiryolu Yapim Dairesi
Baskanligi tarafindan ihale edilmis olup, Sigma
— YDA - Makimsan — Burkay Is Ortaklignda
gerceklestiriimektedir.  Yapmina 29.06.2012
tarininde  baglanilan s6z konusu projenin
ongodrulen bitis tarihi 2019 vl icerisindedir.
Soézlesme kapsaminda 161,80 km’lik demir

yolu guzergahinda; Kazi (49.000.000 m3), Dolgu
(16.500.000 m?3), Ac-kapa tlneller (2 adet, 460
metre), Delme TUneller (8 adet, 7.505 metre),
ViyadUkler (16 adet, 6.236 metre), Koprller (24
adet 980 metre), Ust gecitler (32 adet, 1.091
metre), Alt gecitler (73 adet, 2.494 metre) ve
Menfezler (182 adet, 8.337 metre) calismalari
yer almaktadir. 2017 yili sonu itibariyla projenin
%64’0 tamamlanmigtir.

Ulkemizde halen yapimi devam etmekte olan Yiiksek Hizli Tren projelerinde
5.205 metre uzunlugu ile Kéroglu Tiineli en uzun 2. tiineldir.
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

TURKELI AYANCIK & ERFELEK SINOP BOYABAT
KARAYOLU

Karayollar 7. Bélge Mudurligi’nce ihale edilerek
yatinmi yapilan Turkeli Ayancik Ayrimi, Erfelek
Sinop Boyabat Ayrmi Yol Yapim isi Projesi,
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
yaplimaktadir.

Projenin = 2017 sonu itibanyla  %45,1’i
tamamlanmistir.

Projenin hedeflenen bitis tarihi Aralik 2018’dir.

Standardi daha yUksek olan bu yeni yol ile Erfelek
ilcesinden Ayancikk ve Boyabat’a ulasimda
zamandan ve yakittan tasarruf saglanacaktir.
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Karayollart 7. Bdlge Mudurligi’'nce ihale  Sdzlesme kapsaminda toprakisleri, sanat yapilari
edilerek yatinmi yapilan Dikmen-Duragan il Yolu  ve Ustyapi isleri tamamlanacaktir. 2017 yili sonu

insaat’’nin hedeflenen bitis tarini Haziran 2018°dir.  itibariyla, isin %96,3’t tamamlanmigstir.

SINOP DiIKMEN DURAGAN KARAYOLU




] [ |
; . Astana Valiligi Kultdr ve Dinlenme Parki isi  ylUzme havuzu yapimi bulunmaktadir.
k?p.lsammda Astana geh{r pqumm renovlalsyonu, Proje 2017 yili icerisinde tamamlanarak Astana
yUrtme yollar ve peyzaj isleri, saat kulesi insaati,

) Valiligine teslim ediimis olup, tesis hizmete
atraksiyonlar, ¢ocuk oyun alanlar, havuz ve acimigtr
fiskiye sistemlerinin uygulanmasi igleri ve agik '

ASTANA VALILIGi KULTUR ve DINLENME PARKI
ASTANA / KAZAKISTAN
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

ORDU CEVRE YOLU

Transit  trafik igin  istenilen  standartlarin
saglanmasl, ayni zamanda da kent i¢i trafigin
yUkinun azaltlmasi hedeflerine uygun olarak
yapimi gergeklestirilecek 19,1 km uzunlugundaki
Ordu Cevre Yolu Projesi, Karadeniz Sahil
Yolunun son etabi olarak yapiimaktadir. T.C.
Karayollart Genel Mudurlugid’'nce ihale edilerek

yatinm yapilan ve Nurol (%25) - YUksel (%25) -
Ozka (%25)-YDA (%25) Ortak Girisimi tarafindan
yapimi strdirilen Ordu Cevre Yolu insaati isinin
2017 yilisonuitibariyla %98,10’u tamamlanmistir.
Projenin gegici kabull yapilmig olup kesin hesap
calismalart devam etmektedir.
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

ORDU CEVRE YOLU iIKMAL
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Transit  trafik icin  istenilen  standartlarin
saglanmasi, ayni zamanda da kent ici trafigin
yukdnun azaltimasi hedeflerine uygun olarak
yapimi gergeklestirilecek 19,1 km uzunlugundaki
Ordu Cevre Yolu Projesinde glzergah degisikligi
yapilarak proje boyu 21,42 km'ye cikmis ve
ikmal ihalesi yapiimistir. T.C. Karayollan Genel
Muaduarlugd’nce ihale edilerek yatinm yapilan ve

Nurol (%40) - Yiksel (%25) - YDA (%25) - Ozka
(%10) Ortak Girisimi tarafindan yapimi strddrdlen
Ordu Cevre Yolu ikmal Ingaati isinde yapim
calismalar Agustos 2017 tarihinde baslamistir.
2017 sonu itibanyla %2,75’i tamamlanmistir.
Projenin hedeflenen bitis tarihi Agustos 2020’dir.

r"-
— r_!‘.: ‘.i .-_. }
—




INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

DiYARBAKIR GUNEYBATI BAGLANTI YOLU
(GAP) DiYARBAKIR HAVALIMANI BAGLANTISI

170

Diyarbakir Karayollari 9. Bélge MUudurligd’'nce
ihale edilerek yatinmiyapilan Diyarbakir Glneybati
Cevre Yolu (GAP) Diyarbakir Havalimani Baglanti
Yolu isi Doruk-YDA Is Ortakiigi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Yaklasik 8,8 km uzunlugunda, 34 metre platform
genigliginde, il yolu standartlarinda, boltinmus yol
olarak insa edilecek yol projesi kapsaminda; 3
adet koprull kavsak dlzenlemesi, sanat yapllari,

2 adet alt gegqit, 2 adet kdprU, 1 adet AkadUk ve
muhtelif hidrolik menfez yapimi bulunmaktadir.
Ayrica, s6z konusu proje kapsaminda Plentmiks
Alttemel, Plentmiks Temel ve Yol BSK Ust yapl
isleri yapimi da yer almaktadir.

2017 yl sonu itibarlyla projenin %98,43°(
tamamlanmis olup, hedeflenen bitis tarini Mayis
2018’dir.



INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

TOKAT-NiKSAR KARAYOLU

172

Karayollart Genel MUdurlugid’nce ihale edilerek
yatinmi yapilan  Tokat-Niksar yol  yapimi
insaatl Dogus(%50) - YDA(%50) ortakiginda
surdurtimekte olup hedeflenen bitis tarihi Aralik
2018'dir.

2017 sonu itibaryla projenin  tamamlanma
ylzdesi %37,6°dlr.

48 km uzunlugundaki Tokat - Niksar Yolu
ontmuzdeki  donemlerde planlanan  Niksar-
Unye glizergahinin da tamamlanmasi ile birlikte
Karadeniz'in i¢ Anadolu’ya baglantisinda énemli
rol oynayacaktir.



INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

TCDD AKGAGOZE-BASPINAR VARYANTI

TCDD  Genel  Mudurligu Yol Dairesi
Baskanligi'nca ihale edilerek yatinmi yapilan
ve Doruk-YDA s Ortakligi tarafindan yapimi
strdurdlen 6. Bolge Mudurlugt  Mintikasi
Akcagbze-Bagpinar Varyanti Yapimi Projesi'nin
2017 yil sonu itibarnyla %98.12’si tamamlanmis
olup, projenin hedeflenen bitis tarihi Haziran
2018’dir. Proje yaklasik 11.173 km uzunlugunda
cift konvansiyonel hat olarak hizmet verecek yeni
tren yolu altyapisi insasindan ibaret olup; proje

hizi 115 km/sa, platform genisligi 14,50 metre,
maksimum boyuna egim %0,16, minimum kurb
yaricapl 1.000 m’dir. Proje kapsaminda; T1 ve
T2 Tuneli olmak Uzere toplam 5.263 m tek tlp
tinel, 2 adet karayolu Ust gegit koprusu, 1 adet
demir yolu kdprisl, 1 adet tarmsal alt gecit
koprust , 3 adet hidrolik menfez, 7 adet hidrolik
menfez uzatmasi, 25.000 m? toprakarme duvar,
karayolu Ust geciti, yarma kazisi ve dolgu yapimi
bulunmaktadir.
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

ASKi GENEL MUDURLUGU

ANKARA iLi MUHTELIF CADDE & SOKAKLARIN iCME SUYU,

ATIK SU VE YAGMUR SUYU HATLARI YAPIM iSi
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Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
MUduriga  (ASKI) tarafindan ihale edilerek
yatinmi yapilan, Ankara ili sinirlari icerisinde
bulunan muhtelif cadde ve sokaklarin icme suyu,
atik su ve yagmur suyu hatlari yapim isi, TEYDA
insaat Taahhiit Elektromekanik San. Tic. A.S.

ve YDA ingaat San. ve Tic. A.S. is Ortakligi'nda
gerceklestiriimektedir.

Projenin  hedeflenen  bitis  tarihi  Kasim
2018’dir. 2017 yil sonu itibaryla isin % 78,5’i
tamamlanmistir.




INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

POMPALI ICME SUYU FILTRELEME iISTASYONUNUN
REKONSTRUKSIYON isi
ASTANA / KAZAKISTAN

TURKUAZ-YDA Ltd. Sti. tarafindan yapilan 200
bin m%Gin Kapasiteli Mevcut Pompall icme
Suyu Filtreleme istasyonunun Rekonstriiksiyon
isi kapsaminda yeni tesis binalar ingasi ve
mevcut tesis yapllarinin cephe ve catilarinin
yenilenmesi, tum bina i¢i ince iglerinin yapilmasi,
¢elik yapilann insasi, su yapilarinda tamir harci
ve epoksi izolasyon islerinin yapiimasi ve cevre
dUzenlemesi, toprak alti/toprak Ustl ve bina ici
tim celik, HDPE ve paslanmaz boru hatlarinin

yenilenmesi, tim vana ve pompa sistemlerinin
yenilenmesi,  hipoklorit  sisteminin  kurulup
devreye alinmasi, poli Unitelerinin  yenileri ile
degistirimesi ve tUm diger proses ekipmanlarin
yenilenmesi, I1sitma havalandirma sistemlerinin
yenilenmesi, tUm elektrik-otomasyon malzeme
ve ekipmanlarinin yenilenmesi ve halihazirda
calismakta olan mevcut tesise adaptasyonu
isleri yer almaktadir. Proje 2017 vyili icerisinde
tamamlanarak hizmet vermeye baslamistir.

Bu proje ile Avrupa ve Asya’daki icme suyu aritma tesislerinde kullanilan en

yuksek kapasiteli sodyum hipoklorit tinitelerinden biri kurulmustur.
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

KARS KAGIZMAN YOLU

Karayollar 18. (Kars) Bélge Mudurligu tarafindan
2016 yiinda ihale edilen ve %33 Kibris Ins.
Taah. A.S., %34 TEYDA Ing. Taah. Elek. San.
Tic. A.S. ve %33 YDA ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ortakliginda taahhut projesi olarak yapimi

strdtrtimekte olan (Kars-Selim) Ayrnm — Kotek
Yolu Insaati projesinin éngdriilen bitim  tarihi
Ocak 2020'dir. Sézlesme kapsaminda 37,6 km
bsk yol insaati gerceklestirilecektir. 2017 yili sonu
itibariyla projenin % 9,78’i tamamlanmigstir.




INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

SANLIURFA BUYUKSEHIR BELEDIYESIi BSK YOL YAPIM iSi

Sanliurfa Blyuksehir Belediyesi tarafindan 2017
yilinda ihale edilen ve %50 Ezekar Yapi insaat
Anonim Sirketi ve %50 Ardem Yapi Gayr. Ins.
Taah. Ak. Mad. Tic. A.S. ortakliginda taahhtt
projesi olarak yapimi strdurtlmekte olan Belediye
Sinirlan  Dahilinde ilice Merkezleri ve Kirsal
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Alanlarda BSK Yol Yapim isi'nin éngoriilen bitim
tarihi Aralik 2018 ‘dir. Proje kapsaminda 885.000
ton bitimlU sicak karisim (bsk), 710.000 ton
alttemel ve temel imalatlar yapilacaktir.2017 yili
sonu itibariyla projenin % 43,11’i tamamlanmistir.
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/iI\ISAAT & TAAHHUT
PROJELERI

SARIYER DEVLET HASTANESI | 350 YATAK

T.C. Bagbakanlk Toplu Konut idaresi Bagkanligi 350 yatak kapasiteli Devlet Hastanesi insaatinin
tarafindan ihale edilen, T.C. Saglk Bakanliigi  hedeflenen bitis tarihi Nisan 2018’dir. Projenin
tarafindan yatinmi yapilan ve YDA-Ayik Ortakligi 2017 yili sonu itibariyla %88,83’ (i tamamlanmistir.
tarafindan yapimi devam eden istanbul Sariyer

Proje, Sariyer ilcesi ve ¢cevresine hitap edecek bélgenin tek ve en bilyiik devlet
hastanesi olmasi nedeniyle ayri bir 5neme sahiptir.




INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

AGRI SUCATAGI DEVLET HASTANESI | 300 YATAK

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi
tarafindan ihale edilen ve T.C. Saglik Bakanlgi
tarafindan yatinmi yapilan Agr Sucatagi Hastane
insaat ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi ikmal
Projesi’'nin 15 Aralik 2017 tarihi itibariyla gecici
kabull yapilmistir.

Agr Sugatadl Hastanesi; 300 yatak kapasitesi
ile son teknoloji Urdin, ekipman ve techizatlarin
kullanildigi modern bir devlet hastanesidir.
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

KAYSERI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU | 1.607 YATAK

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.

192

ATM Saglk Kayseri Yatrm ve igletme A.S.
uhdesinde YDA (%100) tarafindan yapimi devam
eden Kayseri Entegre Saglk KampUst Yapim
isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi
kapsaminda yer teslim tarihi 16.09.2015 olan
projemizin sdzlesmede belirtilen tamamlanma
tarini 15.09.2018dir. 2017 vili sonu itibaryla
tamamlanma orani %99’a yaklasmis olup,
2018 yilinin ilk yarisi icerisinde Kayseri Entegre
Saglk  KampUsU’'nin  igletmeye  acimasi

hedeflenmektedir. Kayseri Entegre  Saglk
KampulsU; Uygulama proje alani 466.379 m?
olup, 464 bin m? kapall alana sahip, 200 yatak
fizik tedavi ve rehabilitasyon, 412 yatak kalp-
damar, 277 yatak kadin dogum ve ¢ocuk, 120
yatak psikiyatri, 100 yatak ytksek gtvenlikli adli
psikiyatri, 18 yatak yanik ve 480 yatak genel
hastane olmak Uzere toplam 1.607 yatakl bir
sehir hastanesidir.

Kayseri Entegre Saglik Kampiisii, PPP (Kamu-Ozel-Ortakligi) Modeli ile yapilan

ilk proje olma 6zelligini tasimaktadir.




INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

MANISA EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI | 558 YATAK

Videoyu izlemek igin

QR Kodunu okutunuz.

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Manisa
Yatinm ve Igletme A.S. tarafindan yapimi  devam
eden Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Yapim
isleri ile Urlin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi;
Uygulama proje alani 179.559 m? olup, 178 bin
m? kapall alana sahip, binyesinde tUm branglari
barindiran, 122’'si yogun bakim yatagi olmak Uzere
toplam 558 yatakli bir sehir hastanesidir. Yer teslim

tarihi 08.11.2016 olan projemizin sGzlesmede
belirtilen tamamlanma tarihi 08.02.2019’dur.

2017 yili sonu itibanyla tamamlanma orani %87’e
ulasmis olup, projenin 2018'in ilk yarylll icerisinde
bitiriimesi hedeflenmektedir.
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

KONYA KARATAY ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU | 838 YATAK

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglk Konya
Yatrm ve isletme A.S. tarafindan yapimi
devam eden Konya Karatay Entegre Saglik
Kampusti Yapim isleri ile Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edimesi isi kapsaminda yer teslim
tarini 27.10.2016 olan projemizin s6zlesmede
belirtilen tamamlanma tarini 26.10.2019°dur.
2017 yil sonu itibaryla tamamlanma orani %40’a
yaklasmis olup, projenin 2019 vyili igerisinde
bitirilmesi hedeflenmektedir.

Konya Karatay Entegre Saglk Kampusu,
PPP (Kamu-Ozel isbirligi) Modeli ile hayata
geciriimektedir. Uygulama proje alani 412.187
m? olup, 279 bin m? kapall alana sahip, 418
yatak kadin dogum ve ¢ocuk ve 420 yatak genel
hastane olmak Uzere toplam 838 yatakl bir sehir
hastanesidir. Yapimi devam eden projenin 1.250
yatak kapasitesine ¢ikariimasi planlanmaktadir.




INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

SANLIURFA SAGLIK YERLESKESI | 1.700 YATAK

Sanliurfa  Sagdlik Yerleskesi; Uygulama proje
alani 436.172 m? olup, 520 yatakl egitim ve
arastirma hastanesi, 600 yatakli kadin dogum
ve cocuk, 200 yatakll kalp-damar, 200 yatakli
onkoloji, 100 yatakl rehabilitasyon ve 80 yatakl
psikiyatri hastanesi olmak Uzere toplam 1.700
yatakll bir sehir hastanesidir. Sanlurfa Saglk

VYerleskesi Yapim isleri lle Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edilmesi isi 2015 yilinda yapilan inaleyle
kazaniimistir.

S6z konusu hastane projesinin 2018 il
icerisinde finansmanin tamamlanarak insaatina
baslaniimasi planlanmaktadir.




s USTYAP
PROJELER




T.C. Adalet Bakanlg Teknik isler Daire Tirkiye'nin 3. Blyik Adliye Sarayr'dir.

] nn
Bagkanl|g| r?loa |ha|§ edilersk yat|r|m| Vap"?”, 17.04.2017 tarihinde gecici kabull yapilan Proje,
Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi Yapm Isi . Lo .
isletmeye devrediimis ve hizmete acimistir.

(Kartal), YDA-Bahadir Adi Ortakigi tarafindan 2 o, 501 tarininde kesin kaloul yapilacaktrr.

PROJ EI—ERi yapimist. 110.894 m? kapall ingsaat Alani ile

iSTANBUL BOLGE ADLIYE MAHKEMESI | KARTAL S6z konusu projenin tamamlanmasiyla birlikte, yaklasik 111.000 m? ingaat alani
ile Tlirkiye’nin 3. biiytik adliye saray1 yapimi gerceklestirilmistir.
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INSAAT & TAAHHUT
PROJELERI

TOKI iINCEK GOLBASI KONUTLARI

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi
(TOKI) tarafindan ihale edilerek yatinmi yapilan
Ankara Golbagl incek 2. Etap 1.585 Adet
Konut, 1’er Adet Sosyal Tesis, 32 Derslikli
iIkdgretim Okulu, Cami, Spor Salonu, Ticaret
Merkezi, 3 Adet Blfe ingaatlan ile Altyapi
ve Cevre Diizenlemesi Isleri, YDA-Yiksel
Ortakligr tarafindan strdurtlmektedir. S6zlesme
kapsaminda, 1.585 adet konut, 25 adet otopark,
1’er adet sosyal tesis, 32 derslikli ilkdgretim
okulu, cami, spor salonu, ticaret merkezi ve 3

adet bufe yapilacak olup, proje, 2B+Zemin+14
ve 3B+Zemin+25 kat yUksekliklere sahip 6
tip toplam 35 adet bloktan olusan modern bir
siteden olusmaktadir. Toplam arsa alani 152.647
m? olup, insaat alani 430.187 m2 dir.

TOKI’nin en biyik projelerinden biri olan s6z
konusu projede insaatin gegici kabult yapilmis
olup, Mayis 2018 sonu itibari ile hak sahiplerine
teslimine baslanilacaktir.

TOKi’nin sosyal donatilar ve yesil alanlarla biitiinlesmis bir projesidir.
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PROJELERI

ASTANA SEHRI 1500 KiSILIK AMFITIYATRO BINASI |
ASTANA / KAZAKISTAN

Astana Valiligi tarafindan 2016 yilinda ihale edilen
ve Turkuaz — YDA insaat ortakiiginda taahhiit
edilen proje kapsaminda, amfitiyatro binasl, kaba

isler, ince igler, altyapi ve ¢evre duzenlemesi igleri
yer almaktadir.

S6z  konusu proje 2017 il igerisinde
tamamlanarak hizmet vermeye baslanmistir.



/iI\I$AAT & TAAHHUT
PROJELERI

HALK GYO KULELERI

-----

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. tarafindan
2016 vylinda ihale edilerek yatinmi yapilan
Halk GYO Kulelerinin yapimina YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 2016 yilinda
baslanimis olup projenin hedeflenen bitis tarihi
Agustos 2019’dur. 2017 Aralik itibariyla projenin
tamamlanma orani %12,59’dur.

Sozlesme kapsaminda, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi projesinin en blytk
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paydaslarindan biri olarak, proje dahilindeki
arsa Uzerinde hayata gegirilecek olan karma
proje; 46 ve 34 kath iki ofis kulesi ve 8’er katl
¢ ticari binadan olusacaktr. istanbul Finans
Merkezi Halk GYO Kuleleri projesinin toplam
insaat alani 409.664 m?’dir. A sinifi standartlarda
dizayn edilecek ofis kulelerinin istanbul’un diinya
standartlarinda, yUksek kalitede ofis ihtiyacini
karsilamasi hedeflenmektedir.
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PROJELERI

ULUS KULTUR MERKEZI

Ankara Buyutksehir Belediyesi Kultur ve Tabiat
Varliklari Dairesi Baskanlidi’'ndan 2016 vyilinda
ihale edilerek yatinm yapilan Ulus Kultdr Merkezi
Projesi, Kapall Carsi, Dolmus Duraklar Yapim
isi Projesi YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S
tarafindan yaplimaktadir. Projeye 2016 yilinda
baglaniimis olup projenin bitis tarihi 05.11.2018’
dir. S6zlesme kapsaminda, Ankara BuyUksehir
Belediyesi tarafindan ihale edilen 90.000 m?
kapall alana sahip Kultir Merkezi ile Kapali Carsi

ve Dolmus Duraklar ingaati Isi, Ankara’nin en
eski yerlesim yerlerinden biri olan Ulus ve civari
merkez ilgeler igin bir cazibe merkezi olarak
planlanmigtir.

Proje kapsaminda ulasim merkezi olan Ulus semti
icin mevcut dolmus duraklarinin daha cagdas
olarak tanzim edilmesi ve kultUr merkezi olarak
farkll bir yapl olusturulmasi &ngoérilmektedir.
Aralk 2017 sonu itibarniyla proje gergeklesme
orani %53’tdr.
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PROJELERI

MANISA BUYUKSEHIR BELEDIYESi AVM , OTEL , iS MERKEZi

CEVRE DUZENLEME iSi

Manisa Bliylksehir Belediyesi Fen Igleri Dairesi
Basgkanligl tarafindan yapimi gergeklestirilecek
olan Manisa Bulyutksehir Belediyesi AVM, Otel,
is Merkezi ve Cevre Dulzenlemesi Isi Mimari

ve Kentsel Tasarim Projeleri, Ege Bolgesi'nin
2. Buylk sanayi ve ticaret merkezi olan
Manisa'da hayata gegcirilecektir. Manisa ilinin
ana arterlerinden olan Mimar Sinan Bulvarn

Uzerinde 12.430 m?’lik parsel sinirlar i¢inde
tasarlanan projede ofis, otel ve aligveris merkezi
fonksiyonlarina yer veriimektedir. Kapall insaat
alani 81.000 m? dir. Projenin ana cikis fikri
kentte bir odak noktasi olusturmakti. Otoyol
cephesine imar planinda park olarak tanimlanan
alanin, ticari birimler ile bUtlinlesik peyzaj
dizenlemesi yapilarak davetkar bir goérinim
yakalanmasi hedeflenmektedir. Zemin katta
olusturulacak aviu ile kiguk dlgekli bir kent
meydani olusturulmasl amaglanmaktadir. Ticaret
cephelerinde olusturulan parcall yapi ve sira
dUkkanlarin her biri ayri bir yapi hissi olusturacak
sekilde dizayn edilmis ve insanlar Gzerinde bir
kentin sokaklarinda geziyormus hissi yaratimaya
calisiimistir. Zemin kattaki ticari hayatin yani
sira, otel ve ofis fonksiyonlari proje alanina
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canlilik, prestij, akiskanlik gibi degerler katarken
ayni zamanda 24 saat yasayan guvenlikli bir
ortam saglanmaktadir. Otelin icinde yer alan,
balo salonu, toplanti odalar, fuayeler, kafe ve
restoranlar, spa, jimnastik ve havuz gibi sosyal
amagclh kullanilan birimler projenin iglevselligini
ve cekiciligini arttirmaktadir. Alt kotta yer almasi
dustntlen market, yapr market, elektronik
market gibi bUyuk dikkanlarin Gst kottaki iglevler
ile birlestiginde kullanicilar icin ¢ekim merkezi
haline gelmesi planlanmaktadir. Otel ve ofis
kulelerinde kendi fonksiyonlarina uygun prestijli
ve nitelikli cephe tasarimlar ile Manisa kentine
katki saglanmasi amaglanmistir.

2017 yil sonunda tamamlanma orani yaklasik %
1 olan projenin 2019 yill sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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GAYRIMENKUL

GELISTIRME PROJELERI
YDA AVENUE (2. ETAP)

YDA Park Avenue Konutlari Projesi’nin 2. Etabinin
2017 yil sonu itibariyla %100’ tamamlanmis ve
daire sahiplerine teslim edilmistir. Yenimahalle
Belediyesi ile ortaklasa yuUrutilen ve kentsel
doénustm projelerinin basarili 6érneklerinden olan
s6z konusu proje; YDA insaat A.S.’ye ait, Ankara
ili, Yenimahalle ilcesi, Anadolu Bulvar tzerinde,

R -

64472 ada 1 parsel Uzerinde toplam 18 blok,
1.855 adet konut ve 37 adet dukkan ve 64.470
ada 5 parsel Uzerinde 36 dukkandan olusan
karma kullanimli bir yatinm projesidir.

Konutlarin dagiimi; 946 adet 4+1 daire, 889 adet
3+1, 16 adet 2+1, 4 adet 1+1 daire seklindedir.
Dukkanlar ise degisik m?’lerde projelendirilmistir.

Konut insaat alani toplami 492.000 m?, ticaret
insaat alani toplam 49.000 m? olup toplam kapali
insaat alani 541.000 m?'dir. Ankara’nin en hizli
deger kazanan bdlgelerinden biri olan Anadolu
Bulvar’nda, 133.000 m? alanda insa edilen
YDA Park Avenue konutlar; Eskisehir Yolu,
Konya Yolu, istanbul Yolu, Kuzey Cevre Yolu
gibi tUm ana arterlerle baglantisi bulunmasinin
yani sira Kizilay’a 7-8 dakikada ulasim rahathd
sunmaslyla 6ne ¢ikmaktadir. Metronun Hastane
ve Macunkdy istasyonlarina 5’er dakika, Onkoloji
Hastanesi'ne ise 2 dakika ylrime mesafesinde
bulunan, 3 Universite yerleskesine 10 dakikada
kolay ulasim sunan avantajli lokasyona sahip
proje; Ankara’nin yeni eglence merkezi ve dogal
parki ANKA Park’a ve Atatirk Orman Ciftligi'ne
yakinligiyla da dikkat cekmektedir. Proje;
Turkiye'deki konut projeleri arasinda ilk kez

hayata gecirilecek olan evcil hayvan habitati, acik
hava sinemasi, macera parkuru, model tekne
havuzu ve paten pisti gibi ayricaliklaryla 6ne
cikmaktadir. Bunlarin yani sira proje; acik-kapall
spor alanlari, kosu ve yUrlyds parkurlari, karma
ve kadinlara &zel secenekleriyle kapall ylzme
havuzlar, su oyunlariyla renklenen havuzlar,
bisiklet yolu gibi sosyal donatilaryla dopdolu
bir yasam sunmaktadir. Projenin, bulvara bakan
kisminda giyimden temel intiyaglara kadar farkl
cesitlilikteki cadde magazalar, marka kafe ve
restoranlar bulunmaktadir. Ayrica, kadinlara ve
erkeklere 6zel olarak dizayn edilmis spor ve spa
merkezleri hizmete acilmisti. Cogunlugu 4+1
ve 3+1 dairelerden olusan projenin 1. etabinin
teslimat Temmuz 2016 ile ekim 2016 tarihleri
arasinda; 2. etabinin teslimati ise Temmuz 2017
ile Eyltl 2017 tarihleri arasinda yapilmigstir.
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GAYRIMENKUL
GELISTIRME PROJELERI

YDA center

YDA Group Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden
olan YDA Center ile ilgili, Ankara BuyuUksehir
Belediyesi'yle yapilan kat karsiigl insaat arsa
payl devri sdzlesmesi kapsaminda, Cankaya

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.
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ilcesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada 6 (yeni
10) parsel Uzerinde, YDA tarafindan ofis ve ticari
alanlardan olusan bir gayrimenkul gelistirme
projesi hayata geciriimektedir.
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Projenin gliney tarafinda, hem ofis kulesindeki
kullanicilara hem de kente hizmet edecek, alti
kapall otopark, UstU ise peyzaj ve yeme-icme
alani olarak kullanilacak bir park alani da projede
yer almaktadir. Kompleks 3 ana elemandan;
‘Kentsel Plaza’, ‘High Flat Ofis’, ‘Park Alan’ndan
ve bu elemanlar birbirine baglayan bir ‘Kentsel
Bosluk’tan olusmaktadir. Proje’nin 2017 yill sonu
itibariyla ilerleme orani %58 olup, 30 Eylul 2018
tarininde tamamlanmasi planlanmaktadir.

MUhendisligi sanata cgeviren anlayisiyla sehrin
yeni sembolU olan YDA Center, Ankara’nin tam

kalbinde yer almaktadir. YDA Center, Ankara’nin
merkezindeki en 6nemli ana arterlerden biri olan
Eskisehir Yolu tzerinde ve tim ulasim noktalarinin
kesistigi Konya Yolu, Anadolu Bulvar, Sakip
Sabanci Bulvari gibi 6énemli yollarla baglantisi
bulunan bir projedir. Metro ve Ankaray S6gutdzu
Istasyonu’nun tam Ustinde yer alan YDA
Center; essiz konumu ile bakanliklara, ticaret
odasina, otellere, dzel hastanelere ve aligveris
merkezlerine sadece yUrlime mesafesindedir.
Ayrica, YDA Center metro istasyonu ile dogrudan
baglantisi olan, Ankara’nin tek is ve yasam
merkezi projesidir.

YDA Center Ankara’nin merkezinde ve en degerli arsalarindan biri {izerinde yer
almaktadir. Ayrica, proje Metro ve Ankaray istasyonu ile dogrudan baglantisi olan

Ankara’nin tek ofis projesidir.




GAYRIMENKUL
GELISTIRME PROJELERI

YDASOqUTOZU

RESIDENCES&OFFICES

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (%70) ile
Bortor Turizm ingaat Tic. Ltd. Sti. (%30) ortak
girisiminde hayata gecirilecek olan projeye 2014
yill sonunda baslaniimis olup, hedeflenen bitis
tarihi konutlar icin Agustos 2018, ofisler icin

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.
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Aralik 2018’dir. Projenin 2017 yili sonu itibari ile
tamamlanma orani % 56‘dr.
Mulkiyeti Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi

Genel MUudurligu’'ne ait, Ankara ili, Cankaya
ilcesi, S6gutdzi Mevki'nde 16136 ada 7
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parselde bulunan, 49.134 m? ylzolctimll arsa
Uzerinde toplam 3 blok 324 daireden olusan,
zemin UstU 38-39 katl konut bloklari ile toplam 5
bloktan olusan, ofis ve ticaret binalarini kapsayan
bir yatinm projesidir.

Konutlarin dagiimi; 266 adet 4+1 daire, 37
adet 5+1 daire, 12 adet stit-birlesik daire ve
9 adet dubleks daire seklindedir. Ofisler ise
degisik m2lerde satisa sunulacaktr. Isveren
Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile arsa
karsiligl garantili sabit gelir paylasimi s6zlesmesi
kapsaminda, 09.05.2011 tarihinde anlasma
yapilmis ve bu sdzlesme hikidmleri cercevesinde
gerekli proje onaylari ve ruhsatlar alinarak insaat

yapimina baslanmistir.

Ofis bloklar insaat alani 224.700 m?, konut
bloklarl ingaat alani 144.000 m? olup, toplam

kapall insaat alani 368.700 m?dir. Proje
kapsaminda, ofis ve konut alanlarina ilaveten,
3.000 m?’lik stipermarket, 8.000 m?lik spor ve
SPA merkezi ve 2.500 m? toplam alana sahip
restoran ve cafeler de bulunacaktir. Konut ve ofis
yapllarinin Ust sinif A Plus yapi anlayisl ile Uretilip,
satisa sunulmasi hedeflenmistir.

Projeyi farkll kilan en &nemli 6zelliklerden biri
lokasyonudur. Ankara’nin en 6nemli ulasim
arterlerinin ortasinda yer alan, hem konut hem
de ofis yapilarina uygun yerlesim saglayabilen
bir noktadadrr. Toplu tasima, metro ve &zel
aracla ulasim c¢ok kolay ve hizlidir. TUm resmi
binalara yakinligr da ofis yerlesimi i¢in &zel 6nem
arz etmektedir. Arsa cevresinde bulunan yesil
alanlarin yogunlugu ise konut sakinlerine daha
rahat bir yasam tarzi sunacaktir.
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GAYRIMENKUL
GELISTIRME PROJELERI

ISTANBUL FINANS MERKEZi | BDDK HiZMET BiNASI & YDA P/ [M1©

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi
tarafindan ihalesi yapilan ve YDA insaat San. ve
Tic. A.S.’nin arsa satis karsiidi gelir paylasimi
modeli ile insa edecegi istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi’'ndeki Bankacilk Dizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) Binasi'nin ingaatina ait
projeler hazirlanmis olup, santiye organizasyonu
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ve mobilizasyonu tamamlanmistir. Proje onayini
takiben 2016 yilinn ik vyarnsinda insaatina
baslanimis olup projenin Ocak 2020 itibaryla
bitirimesi  hedeflenmektedir.  Projenin 2017
yill sonu itibaryla 9%20.35'i  tamamlanmistir.
Soézlesme kapsaminda yer alacak ofis ve alisveris
merkezi ile ilgili tm ortak alanlarin ve BDDK’ya

LRl

teslim edilecek ofis alaninin anahtar teslimi tim
isleri yapllacaktir.

Kiralanacak veya satlacak ofis ve aligveris
merkezi bagimsiz balimlerinin icleri shell & core
mantiginda tamamlanacaktir.

21.717 m2 arsa alanl parselde, 326.000 m?’lik
yapl insaat alanina sahip, zemin+7 katl podyum
Uzerinde yukselen 3 bloktan olusan bir proje
yer almaktadir. Projenin zemin ve 1. katlarinda
dikkan ve lobi alanlar yer alirken, Ust katlar
ofis alanlarindan olusmaktadir. 3 bloktan ikisi
zemin+17 kat olup YDA'ya aittir. Diger blok ise
zemin+28 kat olup BDDK'ya aittir. Zemin kat
altinda 7 adet bodrum kat bulunmaktadir. Bu
katlarin da YDA ve BDDK arasinda paylasimi
yapiimistir. BDDK'ya ait alanlarda hizmet alanlari,
otopark alanlari ve teknik alanlar yer alirken;
YDA'ya ait alanlarda otopark,

depo ve teknik alanlar yer almaktadi. S6z
konusu YDA/BDDK Projesi; hem Finans
Merkezinin kalbi olacak hem de gunin 24
saati yasayan bir kampUs olma 6zelliginde
olan ve 30 bin kisiye istihdam yaratacak dev
Olgekteki bir projenin icerisinde yer alacaktr.
Projenin  bulundugu bu modern kompleksin
hedefi istanbul’u uluslararasi bir finans merkezi
haline getirmek ve markalastirmaktr. istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi, degeri cok yuksek,
sehir olgeginde bir ¢ekim merkezi yaratacak,
guclt, prestijli ve nitelikli bir proje alanidir.
Turkiye’de bir ilki gergeklestirecek proje alaninda;
tasarladigimiz yapilarin buttine uyumuna, 6zgin
ifade zenginligine, kisilikli mimari anlatmina
onem verilmis olup, LEED kriterleri dikkate
alinarak, vyenilikgi, surdurtlebilir ve yuksek
teknolojiyi  barindiran  binalar olusturulmasina
Ozen gosteriimistir.




GAYRIMENKUL

GELISTIRME PROJELERI

oA parkline

YDA PARKLINE projemiz sehrin hizla gelisen
Cayyolu bdlgesi ile Yasamkent arasinda, Cayyolu
bdlgesinin ticari faaliyet ve canliik anlaminda
en yogun eksenlerinden biri olan Park Caddesi
ekseni Uzerinde bulunmaktadir. Projemiz ¢ogu

4+1 dairelerden olusan toplam 493 Konut birimi
ve bu birimlere hizmet eden ticaret ve sosyal
alanlardan  olusmaktadir. Konut birimlerinin
kendi icindeki organizasyonunda gosterilmis
olan hassasiyet kadar bu alan icerisindeki
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yasami kolaylastiracak ve zenginlestirecek kapali
havuz, fitness, sauna, masaj odasi, hamam,
cocuk oyun alanlari ile kafe fonksiyonunu igeren
sosyal tesis ve gunlik ihtiyaclar karsilayacak
market ve ticaret alanlarni iceren bir yapi
bUtindnin  projemize entegre edilmesi ve
tercih edenlerce kullanimasi 6nemsenmistir.
Yaklagik 33 doénUmltk arazimiz igerisinde, en
net ve kullanilabilir yesil alan tanimini saglayacak
sekilde tlim yapllar ceperlere yerlestiriimistir. Yapi
bUtintndn simgesi olan yUksek bloklar arazinin

kuzey ceperinde arka alani da orman olan hatta
yerlestirilmis ve bloklarin yogun doku icerisinde
yer almasinin bu sekilde dntne gegilmistir. Bu
bloklar hem projenin benzerlerinden ayrismasi
hem de kendi icinde tekduzelik yaratmamasi
acisindan farkll  yUksekliklerde planlanmistir.
Bu calismanin sonucunda blok oturum alanlari
haricinde 26.500 m? peyzaj alani elde edilmistir.

Eyltl 2017 tarihinde projenin harfiyat calismalarina
baslaniimistir.




GAYRIMENKUL
GELISTIRME PROJELERI

YDA

avenue

Ankara’nin en islek bolgelerinden Batikent'te,
modern mimarisi, sosyal imkanlari ve yesil alanlari
ile kaliteli bir yasam merkezi olmayl hedefleyen
karma kullanimli bir projedir. Batikent’in ana
ulasim aksi Uzerindeki konumu ile Ostim,
Anadolu Bulvari, Cevre Yolu ve istanbul Yolu'na
direkt erisim saglanmaktadir.

Proje; 330 donum arsa Uzerinde, 50 blokta, 1+1,
2+1,3+1ve4+1 daire tipolojili 5300 adet konuttan
olusmaktadir. Cadde magazalarinin yer aldigi

alisveris kompleksi, market, benzin istasyonlari,
aile ve cocuk eglence merkezi, sosyal tesis ve
rekreasyon alanlari ile birlikte projelendirilen
bu dev konut kompleksi; bolgede ki en buyuk
yasam merkezi olmayi hedeflemektedir.

Proje etaplar halinde hayata gecirilecek olup,
ticari Unitelerin ve yasam merkezinin ve agirlikli
olarak 1+1 ve 2+1 dairelerin oldugu ilk etabinin
insasina 2018 yili son ¢eyreginde baslanimasi ve
yaklasik 36 ayda da bitiriimesi planlanmaktadir.
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SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESi | SOSYAL YASAM
MERKEZi

Isparta Stleyman Demirel Universitesi ile yapilan
irtifak Hakki Sozlesmesi kapsaminda, Isparta i,
Merkez ilgesi, Gundr mahallesinde, Universite
kampUsu icerisindeki 36.843 m?’lik bir alanda
gerceklestirimesi  planlanan  Sosyal Yasam
Merkezi, YDA Group bulnyesinde yUrUtllen bir
Gayrimenkul Gelistirme projesidir.

55.000’i kampus icinde olmak Uzere 78.000
kisilik &grenci mevcudu bulunan SDU/Dogu
yerleskesinde hayata gecirimesi  planlanan
Sosyal Yasam Merkezi, 25.000 m? kapall
alanda toplamda 14.700 m? kiralanabilir alana
sahip olacaktr. Yaklask 6000 mZlik (futbol

sahasl boyutlarinda) bir i¢ aviu cevresinde,
2 kath bloklardan olusacak tesis, klasik Tirk
mimarisindeki Bedesten 6zelliklerini tasimaktadir.
icerdigi sinema salonlari, oyun merkezi, marketi,
aclk spor alanlari, rekreatif acik alanlar, amfi ve
gosteri platformu, degisik turlerde yeme-icme
ve alisveris Uniteleri ile sadece SDU’nin degil,
Isparta sehrinin de cazibe merkezi olacaktir.

insaatina 2017 vyili igerisinde baglanilan projede
imalat seviyesi % 45 seviyesinde olup, projenin
2018 vyl son ceyreginde hizmete gecmesi
hedeflenmektedir.
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ULUDAG UNIVERSITESi | SOSYAL YASAM MERKEZ;
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Bursa Uludag Universitesi tarafindan 2016
yiinda ihalesi yapilan Sosyal Yasam Merkezi
Projesinin insaati, YDA insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan hayata gecirilecek olup, projenin
insasina 2018 yilinin son geyregide baslanilarak,
18 ayda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda, 45.000 m? otopark ve depo
alanlar, 70.000 m? diger alanlar olmak Uzere
toplam 115.000 m? buyUkligunde vyapllacak
olan sosyal yasam alaninda 6 adet sinema

salonu, yaklasik 21.000 m? kiralanabilir magaza
ve food court alanlari ile 1.500 m? bUyUkliginde
12 kulvarl bowling salonu, 1200 m? spor merkezi,
3000 m? dgrenci kullpleri, 2200 m? kres, 9500
m? ofis yapisl, agik sergi alanlari, dolasim sahalari
amfi tiyatro ve avlular bulunacaktir. S6z konusu
tesis, gerek Uludag Universitesi dgrencilerine/
akademisyenlerine, gerek Bursa’dan gelecek
olan misafirlere hizmet verecektir.
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YDA PARKAVENUE.
tuut

YDA Park Avenue Twin Konutlar Projesi'nin
2017 yil sonu itibaryla %55’i tamamlanmistir.
Yenimahalle Belediyesi ile ortaklasa yUrttllen
ve kentsel donusum  projelerinin basaril
drneklerinden olan sdz konusu proje; YDA ingaat
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A.S.’ye ait, Ankara ili, Yenimahalle ilgesi, Anadolu
Bulvan Uzerinde, 64461 ada 1 parsel Uzerinde
toplam 2 blok, 244 adet konut ve 19 adet
dikkandan olusan karma kullanimli bir yatinm

projesidir.
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Konutlarin  dagiimi; 244 adet 4+1 daire
seklindedir. Dukkanlar ise degisik m?lerde
projelendiriimistir. Konut insaat alani toplami
73.560 m2, ticaret insaat alani toplam 8.400
m? olup toplam kapall insaat alani 81.960
m2'dir. Ankara’nin en hizl deJer kazanan
bolgesi Anadolu Bulvar’nda, 17.547 m?2
alanda insa edilen YDA Park Avenue Twin
Konutlari; Eskisehir Yolu, Konya Yolu, istanbul
Yolu, Kuzey Cevre Yolu gibi tim ana arterlerle
baglantisi  bulunmasinin - yani  sira  Kizilay’a
7-8 dakikada ulasim rahatligl sunmasiyla 6ne
clkmaktadir. Metronun Macunkdy istasyonuna
2 dakika, Onkoloji Hastanesi'ne ise 5 dakika
yirime mesafesinde bulunan, 3 Universite
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yerleskesine 10 dakikada kolay ulasim sunan
avantajli lokasyona sahip proje; Ankara’nin yeni
eglence merkezi ve dogal parki ANKA Park’a ve
Atatiirk Orman Ciftligi'ne yakinldiyla da dikkat
cekmektedir. Acik spor alani, kosu ve yUrlyus
parkurlari, su oyunlariyla renklenen havuzlar,
bisiklet yolu gibi sosyal donatilaryla dopdolu
bir yasam sunmaktadir. Projenin, bulvara bakan
kisminda giyimden temel ihtiyaclara kadar farkli
cesitlilikteki cadde magazalarn, marka kafe ve
restoranlar bulunmaktadir. Ayrica, YDA Park
Avenue Life’da bulunan kadinlara ve erkeklere
6zel olarak dizayn edilmis spor ve spa merkezleri
hizmete agilmistir. Projedeki daire teslimlerinin
EylUl 2018’de yapiimasi planlanmaktadir.
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TKI GENEL MUDURLUGU EGE LINYITLERI ISLETMESI
MUESSESESI MUDURLUGU 20.000.000 TON KOMURUN
YIKATTIRILMASI iSi

TKi Genel Mudirligi’'nce 22.06.2017 tarihinde
gerceklestirilen ihale ile “TKI Kurumu Genel
MUdarigi Ege Linyitleri isletmesi Miessesesi
MUdarlagu 20.000.000  Ton K&mardn

Yikattirimasi” isini YDA Group istiraki olan
CIFTAY ingaat Taahhit ve Ticaret A.S. ~ARDEM
Yapi Gayrimenkul Insaat Taahhiit Akaryakit
Madencilik Ticaret A.S yUklenmistir.
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2017 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

« YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2017 yili faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis geliri
2.183.024.933 TL (2,2 milyar TL) olarak gergeklesmistir.

« 2017 yilinda Group’un (konsolidasyon dizeltmesi dncesi) konsolide cirosu iginde insaat-taahhit
faaliyetlerinin payl %62,0, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin payl %7,5, havalimani isletmeciligi
faaliyetlerinin payl %11,8, PPP medikal &; sagdlik faaliyetlerinin payr %18,2, tarim faaliyetlerinin payi
%0,3 ve diger (bilgi teknolojileri, madencilik ve hizmet sektorleri) faaliyetlerin payr da %0,2 olarak
gergeklesmistir.

« Yine, 2017 yiinda Group’un (konsolidasyon dizeltmesi dncesi) konsolide aktif bUydkligu icinde
insaat-taahhit faaliyetlerinin payl %49,2, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin pay1 %10,8, havalimani
isletmeciligi faaliyetlerinin payr %10,4, PPP medikal & saglik faaliyetlerinin payr %28,7, tarnm
faaliyetlerinin pay1 %0,6 ve diger (bilgi teknolojileri, madencilik ve hizmet sektorleri) faaliyetlerin payi
da %0,3 olarak gerceklesmistir.

« Ayrica, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar [“FAVOK’]
tutar, 2017 yilinda 498 milyon TL'ye ulasmistir.

« YDA Group yonetiminin planli blyime ve strdUrtlebilir karlilik hedef ve vizyonuna paralel olarak;
istirak ve bagl ortakliklarin yGrttttigu projelerdeki ilerleme yuzdelerinin artisl, Ustlenilen yeni projelerin
karliiga olumlu etkisi, istirak ve bagli ortakliklarin bazlarinda yasanan organik ve inorganik blyime
ve gayrimenkul gelistirme projelerinde konut teslimlerinin fiziken gerceklesip gelirin TFRS uyarinca
tahakkuk etmesi kaynakli gelismelerin de etkisiyle brit kar marji oranin 2016 yilinda %26 iken, 2017
yilinda s6z konusu oranin %27’ye ¢ikarimasi basarnimistir.

« 2016 yili sonunda 1,1 milyar TL olarak gerceklesen toplam konsolide 6zsermaye, 2017 yilinda %35
oraninda artarak 2017 yili sonunda 1,6 milyar TL'ye yUkselmistir.

« 31.12.2016 tarihi itibaryla YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide briit finansal borcu
2,7 milyar TL seviyesinde gerceklesirken bu miktarin %14°0 kisa vadeli ve %86’si uzun vadeli brit
finansal borglardan olusmakta olup; 31.12.2017 tarihi itibariyla YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
konsolide brut finansal borcu %56 oraninda artarak 4,3 milyar TL seviyesine ¢ikmis ve bu miktarin
%9'’u kisa vadeli ve %91’ uzun vadeli brut finansal borglardan olusmustur.

« Ayrica, non-recourse ve ring-fenced mahiyetteki proje finansmani borclarinin toplam konsolide net
finansal borglar (brut konsolide finansal borclar-nakit ve nakit benzerleri) icerisindeki payl %69’den
%71’e cikmis, boylelikle toplam finansal borclar icerisinde dlsuk maliyetli, uzun vadeli proje finansmani
borglarinin pay! artirilarak; YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide bazda borglanma vadesi
uzatilip ortalama borglanma maliyetinin dusurtlmesi basarilarak 2016 yilina kiyasla daha saglikli bir
finansman yapisina ulagiimistir.

e 2016 yilinda %26 olan kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam pasife oraninin 2017 yilinda %25’e
indirilmesi basarimistir.

e SOz konusu aciklamalara baz teskil eden finansal gostergeler ve rasyo hesaplamalarina asagida
yer verilmistir:

FINANSAL GOSTERGELER

2017 Konsolide Varlik Dagilimi

insaat Taahhit 5.208.286
Gayrimenkul Gelistirme 1.138.953
Havalimani isletmeciligi 1.106.247
PPP Medikal & Saglik 3.040.437
Tarm 60.946
Diger* 34.723
Konsolidasyon Duzeltmesi -2.749.996
Toplam 7.838.596

* Bilgi Teknolojileri, Madencilik ve Hizmet sektorleri Diger kisminda siniflanmistir.

2017 Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi

insaat Taahhit 3.027.347
Gayrimenkul Gelistirme 363.468
Havalimani isletmeciligi 574.748
PPP Medikal & Saglik 890.305
Tanm 15.773
Diger* 7.877
Konsolidasyon Duzeltmesi -2.696.501
Toplam 2.183.025

* Bilgi Teknolojileri, Madencilik ve Hizmet sektorleri Diger kisminda siniflanmigtir.
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Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler (Bin TL)

Ozet Gelir Tablosu

(Bin TL)

(Bin TL)
2016

Ozet Nakit Akim Tablosu

(Bin TL)
2017

isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (A) -1.129.977 -1.593.698
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (B) -73.150 -57.935
Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akigi (C) 1.284.123 1.5680.042
Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akisl (D=A+B+C) 80.995 -71.591
Ddnem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (E) 424.832 505.827
Doénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (F=E+D) 505.827 434.236

Net Satiglar 2.033.616 2.183.025
Brit Kar 533.978 588.272
Faaliyet Kari 466.597 466.152
Vergi Oncesi Kar 260.791 183.281
Net Donem Kari 376.712 268.280
Toplam FAVOK (EBITDA) 494.666 498.001
FAVOK Mariji (FAVOK/Net Satislar) % 24,32 % 22,81

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari




Temel Rasyolar

Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilanco, Bin TL) 2016 2017 2016 2017
Karhlik Oranlari
Doénen Varliklar 3.045.473 4.168.863
Brit Kar Marji (Brit Kar/Net Satislar) % 26,26 % 26,95
Ticari Alacaklar 669.079 1.074.916 Likidite Oranlan
Stoklar 692.581 1.022.288 Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YUkUmlultkler) 2,28 2,15
. Nakit (Disponibilite) Orani ([Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal
D 4.051 1.457.5632
'9er 994.09 5753 Yatrmlar/Kisa Vadel Yokamliilikler) 0,50 0,34
Duran Varliklar 2162.376 3.669.733 Likidite Orani (Asit Test Orani, ([Dénen Varliklar-Stoklar)/ - o
Kisa Vadeli Yukimlulukler ’ ’
Maddi Olmayan Duran Varlilar 209.858 576.814 | | YOkOmiditkder)
Borc¢luluk Oranlan
Maddi Duran Varliklar 165.424 183.877
Kaldira¢c Orani (Toplam YUkumltltkler/Toplam Pasif) % 77,81 % 80,12
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 193.930 194.861 .
Ozkaynaklar/Varliklar Toplami Orani % 22,19 %19,88
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatinmlar 588 2.572 Proje Finansman Sirketleri Net Finansal Borg/
. % 69,24 % 70,87
oo ) Toplam Net Finansal Borg
Imtiyazli Hizmet Anlagmalarindan Alacaklar 1.158.105 2.113.570
Proje Finansmani Digi Sirketler Net Finansal Borg/
Diger 435.270 598.038 o pJIam ot FmansafB%rg ¢ % 30,76 % 29,13
Toplam Aktif 5.207.848 7.838.596 Net Finansal Borc/FAVOK 434 7.61
Kisa Vadeli YUkUmlultkler 1.334.648 1.934.516 Proje Finansmani Digi Sirketler Net Finansal Borg/ 107 510
Proje Finansmani Disi Sirketler FAVOK ’ ’
Uzun Vadeli YUktmlltkler 2.717.480 4.345.899
Toplam Yabanci Kaynaklar 4.052.128 6.280.416 FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
Net Finansal Borg¢: Finansal Bor¢-Nakit ve Nakit Benzerleri
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 945.666 1.303.642 Proje finansman sirketleri; ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatinm
o ve isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S., YDA Havalimani Yatiim ve isletme A.S. ve
Kontrol Guct Olmayan Paylar 210.054 254.539 Aktau Uluslararasi Havaalani A.S.’den (ATM AQ’dan) olusmaktadir.
Toplam Ozsermaye 1.155.720 1.558.180 Erole fllnansmanll f"§' §|rket_ler; prq.el finansmani yolluyla finanse edilen sirketler (proje finansmani
sirketleri) disindaki tim Grup sirketlerini ifade etmektedir.
Toplam Pasif 5.207.848 7.838.506 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 12.03.2018 tarihli

Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
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DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Raporuna iliskin Yasal Uyari

Bu faaliyet raporu icerisinde yer alan 2017 yili faaliyet raporu ve hesaplari hakkinda Yonetim
Kurulu Raporu, 12.03.2018 tarihinde “Vedat Dalokay Caddesi No: 112 GOP Cankaya/ANKARA”
adresinde yaplilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karariicin temel olusturma
amacitasimaz. Rapor’dayer alanileriye donuk goris ve tahminirakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye ddntk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farkliik gésterebilir. Buna bagl olarak, YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. yonetim kurulu Uyeleri, bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararlardan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:
Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blUylklUkte Sirketimiz aleyhine acilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Konuya iliskin detaylar isbu faaliyet raporunun ekinde yer alan
2017 yi bagimsiz denetim raporunun 18 ve 29 no’lu dipnotlarinda detayli olarak agiklanmistir.

Mevzuat__ Hukidmlerine AyKir Uygularr!alar Nedeniyle Sirket ve Y6_netim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin
Aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hidkidmlerine aykir uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri:
16.10.2017 tarihinde Olagantstt Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler:

Yil'iginde édnemili bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

2017 yilinda Grup Sirketlerinden KEYDATA blnyesinde HBYS ve saglik teknolojileri konusunda
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yaratGimastar.
Yoénetim Kurulu Diizeyinde Kurulan Komiteler:

2016 yiinda Yonetim Kurulu duzeyinde orgutlenmis olan Denetim Komitesi mekanizmasi, 6102 sayili
TUrk Ticaret Kanunu’'nun 366. maddesi uyarinca ihdas edilmistir. Denetim komitesinin faaliyet raporu
tarihi itibariyla Uye yapisi asagidaki gibidir;

Sn. Prof. Dr. Mehmet BARCA -Denetim Komitesi Baskani
Sn. Mustafa ERDIN - Denetim Komitesi Uyesi
Sn. Yrd. Dog. Dr. Hamdi PINAR - Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi’nin amaci Sirket ve gruptaki diger kuruluslar (istirakler, bagl ortakliklar, baglh menkul
kiymetler) blnyesinde (yonetmelikte “Sirket” olarak anilacaktir) Yénetim Kurulu’nun asagida belirtilen
hususlarin saglanmasina yonelik gézetim sorumluluklarinin yerine getiriimesinde yardimci olmaktir:

« Sirket’in finansal tablolannin diger onemli aciklamalarla birlikte dogrulugunu ve buattinligunu
degerlendirmek,

« Bagimsiz denetci atamasi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak ve Ortaklar Genel
Kurulu Toplantisi sonucu yapilan atamanin ardindan bagimsiz denetginin ¢calisma kosullar ve 6zIUk
haklarini onaylamak,

« Bagimsiz denetcinin niteliklerinin (tarafsizlik ve etkinliginin) ve bagimsiziginin uygunlugunu gbzden
gecirmek ve onaylamak,

o Sirket’in i¢ kontrol sistemlerinin, denetim sureclerinin ve badimsiz denetgilerinin performansini
degerlendirmek ve gbzden gecirmek, buna gore Yonetim Kurulu’na degerlendirmede bulunmak,

o Sirket’in i¢ denetim fonksiyonunun etkinligini, yeterliligini ve bagimsizigini gdzden gegirmek ve
kontrol etmek,

« Bagimsiz denetci tarafindan denetim digi hizmetlerin temini ile ilgili politika gelistirmek ve bu
politikalart uygulamak,

« Sirket’in kanun ve yasal dizenlemelere uyumlulugunu saglamak, buna gore Yonetim Kurulu’na
degerlendirmede bulunmak,

Denetim Komitesi, Sirket i Denetim Birimi’nin gézetiminden sorumlu olacak ve buna gore Sirket
Yonetim Kurulu’na degerlendirmede bulunacaktir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.’'NIN
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Y

YDA INSAAT SANAYE VE TECARET A.S.'NIN
1 OCAK= 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AlT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YOA Inyaat Sanayi ve Ticaret A5,
Yanetim Kurudu'na

Gbrly

YDA Ingaat Sanayi ve Ticarel A5 nin ("Sicket™) ve badl o-taldicannin {hep birfikte “Grau p* olarak
erulacaktir) 31 Aralik 2017 tarhil finansal durum tablasy (e aym tarhta sons eren hesap danemine
ait; konsolida kar veya zarar ve dijer kassamil gelir tablosy, #z kaynok dedigim tablosu ve nakil akiy
tanicsy de Gnemll mubasebe politikalanmie Szeth de dinil clmak Grere finanszl tablo dipnatianndan
clugan finansal tablolanni denetlsmis bulunuyoruz,

Geérugimize gire iligiktekl finansal tablolar, Sirket'n 31 Aralik 2017 tanhi itharyla Fransal
durumunuy ve aym tariite sona eren hesap donemine alt firansal performarein ve nakie akeglann,
Tirkive Muhaseba Standartiannen wygun olarak tlm snemi yénleriyie dodry ve gercede uygun bir
bicimde sunmaktader,

Garigiin Dayanag

Yaptipmiz  bajims denetim  Sarmaye Plyasas  Kurulu'nes  yewimilansn badinsiz  denetim
standartlanna ve Kamu Gézotimi, Muhasebe ve Denstim Standartlan Kurumu ("KGK"] tarafindan
yaymianan Tarkive Denetirn Standartiannin bis parces olan Bajimsz Denetim Stancartianna (BDS)
uygun olarak yurGtdimistdr.

Bu standarilar kapsaiminda dizenlenen sorumiulukiarme raporumizun Bagimsir Desateinin Finansal
Tablolann Bafimisir Denetimine ligkin Sorumluluklan balimdnde detayl bir sekdlide apiklanmustr,

KGHK tarafindan yayimianan Bafimsz Denetcller icin Btk Kurallar lle Bnansal tablolann bafjinmmz
denstimiyle gl etik kikimbere uygun olarak Sirketlen badimsiz bir sexilde, Sy hikGmler ve Etk
Kuraliars iligkin Gstlondiffimiz difier etik scrumbaluklar da terafimizea verine geticilmistic, Badimsiz
denctim swamnda elde ettifimiz badimsiz denetim kanitianmn, garasomozin alusturulmas fgin
yeterl ve uygun bir dayanak olusturduuna inanignis.

Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulan, carl ¢freme ait finansal t@tiolann badims:z  denetiminde masiaki
muhakemamize gére en cok dnem arz edon kosulardie.

Bu kenulann, bir bdtin elarsk finansal tablolann tagimsz denetiml badlaminds ve bu tablolara itigkin
gorugimid alugtururken dikkata alinmig olmas: sababiyle bu kenular hakkinda aymea bir géris
bildirmemakteyiz,

Ve HBagumair Denstm 4.5
Anicoric Ceyten Aiuf K
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insaat Sézlegmelerinin
Muhasebelegtirilmasi

Group nasdatinim anemll bir ks insaat
igferinden (gayrimenkul gelistirme, ingaat
sérlesmeleri] elde edil mektedir,

Insant sbozlesme gelirier, sAzlegmenin
@amamlanma cramn meteduna ghre finansal
tablalara yansitimaiktadic, Sdziesme gelir ve
glderleri, Ingaat sdzlesmesinin getirisi dodru

glder kalem| olarak kaydedilmektadir.

Group kendi adina ingaa sttidi ve satbid
gayrimenkullerde hasidat, tutann gdvenilie

Group tRrAfindan elde edilmasi muhtamel
olmas: duruminda gergede uygun dederinden
tahakkak esasina gdre finansal tablolara
alinmaktadir.

Grubun Grellikle Insaat sezlegmelering baglh
gelirter, yonetimin  Saemli  tahmin  ve
varsayimionna davenmaktadir. Bu nedenie,
hasilatin muhasebelestiilmesl kilit denpstim
konusy olarak belifenmesgir,

Dipnat  2'ge  hasstata  |ligkin  muhasebe
pelitikalan ve apklamalar ver almaktadr.

clarak beliflenmesi ve ekonomik faydalarn |

S

blr gekilde tahmin edilebildidi zaman, gelir ve !

Hasdat  téporfanmasing  ligkin | muhasebe
pofitikalen ve bunlann uygulanma esasian
anlasiddiktan sonra, yvirdttsgdomiz denetim
siregler guman igermekledir;

Hesilat slreci deferlendirilmis, sans
vie tahsilat sGrecl kontrol edilmistir,

= Hizmet wflemierinin
mublasebelestivilmesinde kullandan
varsayimlar deferiendirlimistir.

= [Ingaat sézlesmelerinde  yer alan
topiam proje Bedellas, sizlesmede
geliderince  arkig  olup  2lmadid,
tahmini maliyetier, beklenen garhlikiar
yanigen hetaplanarak tutariarin
dofrulufu test edilmigtir,

= Yiller iuparl Ne beklenem kariibik |

oranlafnda defisme clup olmadid,
defisms  olmus  Ise  gerekgefer
deferlendiriimistir.

Gayrimenkul sabisiari ve malivetieri
Irgelenmis, hasdatin tesiimatin
gerceklegmesinin akobinde kayitlara
alinip ahnmadif: test edidmigtir,
Tamamlanan projelere iligkin sonraki
denamierde katlaniman  beilonon
fiderier igin 2yrilan karghklar kontral
edilmigtir,

Hasitata lliskin calismatarumnn  neticesindg
snamli bir tespitimiz slmamighr.

Viazin Begimaz Danatim AL
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Imtiyazl Hizmeat Anlasmalarinin
Muhasebelagtiriimesi

| Imtiyeah hizmer aniasmalar Greup finansal

tabiolarinda énemli bir etkiye sahiptir. Sehir
hastaneleri va havalimam Ingas kapsaminda
vapilan sGzlesmeferi TFRS  Yorum 12
“Imtivazh Hizmet Anlagmalan™ma gore
muhasehelestirmektadir.

femtivaz hizmet antagmalan geredinee, Group
safladig  ingaat  we  yenlleme  hizmedi
kargihfinde alacalh bedeli maddi slmayan

muhasebelestirmektadir,  Alimacak  bedel,
hizgmetin gergede uygun dederi Gzernden
Blellmektedir,

Not 2'ge TFRS Yorum 12 "Imtivazh Hizeet
Anlagmalan®na  iligkin  agkiamalar  yer
almaktadir.

duran warbk wveya firansal varhk olarak |

Imtivazhi  hlzmet  anlasmaterma  liiskin |
denetimimiz sunlan igermektedir:

- [mtiyazl hizmet shzlesmeler|
Ircelenmigtir,

- Finansal varlik veya gayrl maddi hok
muhasebelegtirmelering esas modellor |
Incedenmigtir.

= Finansal modelier, i vérim oranlan ve
gelr profeksivonian kantrol ediimistir,

Karlibk aranlar yeniden
hesaplanmigtir.

- Ingeatiardaki fziki leremeler kontrol
edilmigtir.

imtivazl  hizmet  anlasmalanna  lskin |
Incelememiz neticesinde dnemli bir tespitimz
aclmarstr.

Finansal Borglar

Group finansal durum tablosunda donem sonu
tban lle toplam 4.275.945.799 TL finansal
borg bulunmektadir. Bu tutar  isletmenin
toplam  bilango  blUyOklGglndn % 55%im
olusturmakiadic - Finansal borglar, birgok
kurumdan, farkh kogullarla [faiz cram, vade,
para cinsi  gibl) sadlanmoaktadir. Gerek
biyikHigl ve gerekse birgok Tarkh hukdm
tagiyabilen shzlasmalere dayanmasi
nedeniyle, finarsal borglar bir kilit denstim
konusu ofarak Dalirfl=nmigtic.

Nat & ve Not ?'de finansal borg detaylan yer
almaktadir.

Finansal barglann raporlanmasena  ligkin
muhasebe pelitikalan ve buniarmn wygulanma
ecasian anlagildiktan sonrs, yOrGttOGomaz
denatim slregiert gunlan igermektedis:

- Finansal borglann gerceklill banka ve
finans kurumian  fe  yapdan deg
teyitlerle pargulanmigtr,

= Group tarahindan finansal bargclar igin
vapilan Iskonta i tahakixuk
calismalan yeniden hesaplanarak test
ediimisgtir,

Finansal borglan Incelememiz  neticesinda
tremil hir tespitimiz almamigtr.,

Dikkat Cokilan Husus

Konsglide finansal durum takblosunda % 12 paya sahip, Group badli artaklidi YDA Havallmani
Yaunm ve igletme A5 nin ozkaynakdanmn Ogte ikisi zarar zebabivle kargiliksiz kalmigbr. YDA
Havalimani Yatirim we [sietme A.5.7in ana hissedar olan YDA Insaat Sanayl ve Ticarst A5,
faalivetleritin devam ettinimesi va finansal yenden desteklznmes! kenusunda kararl oldufiuny

bEldirmistir.

Kazakislan sirketler| Bzkaynakianni yitirmis olmakta birikte, danem iginda ihtivac clan fonlan
ana ortakhklen sadtedifi nakit girigier! lle karsiamaketa ciup, faalivetierinin devambbd e gl
herhangi Bir sorunla Karsilasidmamaktader, (Nok-3)

Séz konusu ortaxlik fingnsallar igletmenin sireklilifl |kesine gare hazifdamiztr

Yorin Bagerse Denstin 8.5
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¥Yénatimin ve OUst Yénetimden Sorumlu Olaniann Finansal Tablolara fligkin
Sorumiuluklar

Firket yénetimi; finansal tablolann  Tirklye Muhassbe Standartianna  uygun  slerak
hazrianmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hite kaynakh dnemli
yanlighk igermeyen finansal tablalann hazirlanmasin saglamak icin gerekll gérdddh is kontroldan
safumivdur,

Finansal tablolar hazirlanirken, yanetim; Sirketin strekiiidinin devammin dederiendirimesinden,
uygun hillerde igletmenin sdrekiilifiyle dgill konulann apklanmasndan ve Sirketin tasfive
edlimasi veya faaliyetlerinin durduruimes: ya de bunun  tiginda gergexci  altarnatifleri
bulunmamas: haricinde igtetmenin shrekiili§i esasinn kullamimasindan sorumludur.

Ust yonetimden sarimie slanlar, Sirkat'in finansal reperfama serecinin glzetiminges sarumindur,
Bajimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumiulukian

Bir bafimsiz denetimde, biz bedimsz denstcilerin sorumiuluklian sunlardir;

Amacimaz, e bitho elarak finansal tabisiann hata vaya hile kaynakl Gremil vanbsbk icerip
igermediding iliskin makul glvence elde etmek ve gerbgimizl igaren bir bafimsiz denstci rapary
duzeniomektir, BDSTere uygun olarag yordchien bir pafimez denetim sonucunda verilen makil
glvence; yuksek bir gOvence seviyesidir ancak, var slan dnemii bir yanlighdin her zaman tesait
edilecadini garanti etmez, Yanhghklar hata veya hiie kaynakh olabllir, Yanhighkiann, tek bagina
véya toplu olarak, finansal tablo kullamicilanmn by konsalide tablolara istinaden alacakian
ekonomik kararian etkifemes! makul dlgbde bekleniyorsa bu yanhshidar dnemii olarak kabul
edilir,

BOS'tere uygun olarak yirdtdlen badimsz denctimin geredi olerak, hafimsiz cenetlm boyunca
mesieki muhakememizi kullanmakta ve meskeki slpheciidimizi sGrdirmekieyiz. Tarafimzca
aynca:

- Kongolide finangal tablolardaks hate wveya hile kaynakh "Onemll yanlighk” riskier
helifenmekte ve deferlandiriimekbe; bu risklere karsilik weren denstim prosedicen
tasarianmakias ve uygulanmakta ve glrdgimize daysnok teskil edecel yeterdi ve uygun
denetim kanit aide edilmektedic. Hile; muvazaa, sahtekdrhik, kasih ihmal, gergede aykin
beyan veya Ig kKontral shiall fullarini icerebildidinden, hile kaynakl énemil bir vanlsigh
tespit edememe riski, hata kaynakh daemli bir panlghds tesplt edememe riskinden
ylksektir,

- Group’un i kentreldndm etkinligine fiskin o garls bddiFrmek amaayla dedil ama durumes
uygun denetim prosedirlerinl  tasardamak amacoyla denetimle gl &g kontrol
dederiendirlimektedir.

= Yénotim tarafindan kullanilan muhasebe politikalanimn uyguniufu le yapilan mubasebe
tahminleri ile ilgill agklamalann makul olup oimadd deferdandirimaektadir.

=  Elde sditen denétim kanitlanna dovanarak Group'un sUraklilidini devam ettirme
uahiliyating Ilgkin ciddi sGghe olugturabilecek olay veya sartiaria ligih Greml i
bellrsizligin mavcut olup clmadifi hakkenda ve yonetimin isletmenin sOrekliigl esagimn
kullaruimasimin uygeniugu hakkinda sonuca vanimaktadir, Onemli bir belirsiziigin meveut
oldufiu sonucuna varmamz hilinde, raperumuzda, finansal tablolardaki ilgill agikiamatara
dikkat cekmemiz ya da bu agklamalann yetersiz almes durumunda elumiu glirds disinda
bir glriy vermemiz gerekmaktedir. Vardi§imiz senoglar, bagimsiz denetgl raporu tarihine
kadar eide edilen denetim kanittaring davanmaktadie. Bununia Biriikte, gelecekbeki olay
veya gartler Group'un sdrekiiliging sona erdireblir,

Korgolide finansal tablolarin agiklamalan dihil olmak Gzers, genel sunumu, yapisr ve
igerigl e bu tablolann, lemelnl plusturan islem ve slaylar ger¢ede UyguA SUNLML
safilayacak gekilde yansibp yansitmadi deferiendiriimexradic

- FKonsolide finansal tablolar hakknda gbrog wermek amacivla, Group werisindeki
tglazmelora veya faalivot bbllmlerine (ligkin finansal bilgiler hakknda yeterll va uygun
dangtim kanit ekdo adiimektedir, Group denstiminin ydniendirlimesinden, garatimindan
ve yirituimesinden serumluyuz. Verdilimiz denetim gdrdsinden de ek bDasimiza
sarumluyuz.

Wearin Bafmse Oenstim A.5.
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Dijer hususlarin yan sira, cenetim siraswnda tesplt ettigimiz anamll ig kontrol eksiklikler d&hil
nimak Ozere, bafimsz denctimin plenlanan kapsami ve zamanlamas le dnemil denctim
hulgulanm Ust ydnetimden sorumlu slaniara bildirmektay|z,

Bagimaiga ligkint etik hikimiere uygunluk safladifimiz Gst yanetimden sorumiu alanlarn
bild irmis bulunmaktayiz. Ayrica badimsizhk (zeringe etkis) oidufiy dlsunisbiecek tam |ligkilar
ve differ nususlar ile wvarsa, ilgili enlemleri st yoéneélimden safumiy olanlara lletmis
bulunmaktayr.

Ust vanetimden sorumiu olaniara bildirien kanular arasindan, carl déneme alt konsaiide finansal
tablolarm bafimsiz denetmings an gok dnefn arz eden kenular yani kilit denetim konularm
belifemesteyie, Mevzuatin Lanunun kamuya agiklanmasmg izin vermeadifi durumiarda vaya
konuyw kamuya agklamann defuracad) olumsuz senuglann, kamuye aciklaman dofuracath
kamu yaranm agacadinin makul gekilde beklandidl oldukga (stisnal durumiarda, flgili hususun
badimsiz denetgl raporumuzda Bikdirimamesing karar vergbiliriz,

Mevzuattan Kaynaklanan Difder Ylkimiltiklier

1. 6302 sapils Tdrk Ticaret Kanunumun {"TTE") 402. Maddes'nin dérdlncd fikrasi uyarmea,
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde deftar tutma ddzeninin, kanun lle sicket esas
sozlegmesinin firansal raporlamaya Niskin hokimierne uygun slmadifina dair Snemil bir hususa
ragtlanmamigior.

I, TTE'ron 402, Maddes:nin dordined fikras uyannea, Yonetimn Kuruie tarafimiza denstim
kapsaminda istenen apklamalan yapis ve istenen belgelan yvermigtir.

Harun AKTAS, SMMM
Soramiu Ortak Basdenets

Vazin Badimsz Censtim A5,
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YDA INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- I:Ii§kili Taraflardan Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

Diger Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

imtiyazl Hizmet Anlagmalarindan Alacaklar
Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden
Alacaklar

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar

Diger Alacaklar
Tlrev Araglar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran
Varliklar

- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Imtiyazli Hizmet S6zlesmesine Iliskin
Duran Varliklari

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

Toplam Varliklar

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar,

Yeniden Yeniden
Diizenlenen Duzenlenen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Dipnot

No AVRO (*)
923.233.958 4.168.862.941  3.045.472.730  2.432.188.200
[4] 96.165.558 434,235.579 505.826.903 424.831.752
[51 50.632.369 228.630.460 166.732.050 3.018.740
[8] 238.050.241 1.074.915.864 669.079.482 606.226.573
144.350.784 651.815.967 285.248.545 161.942.989
93.699.457 423.099.897 383.830.937 444.283.584
[91 39.838.615 179.891.267 183.934.264 126.997.760
1.935.892 8.741.520 30.797.252 20.975.778
37.902.723 171.149.747 153.137.012 106.021.982
[10] 226.395.293 1.022.287.947 692.581.374 612.498.989
[11] 125.430.071 566.379.487 400.607.194 303.359.166
[23] 29.970.330 135.331.024 - 7.890.577
[22] 52.630.211 237.651.717 203.943.903 140.175.753
[17] 35.974.657 162.443.564 125.817.509 101.222.976
[21] 28.146.613 127.096.032 96.950.051 105.965.914
812.696.917  3.669.732.928  2.162.375.609 953.745.104
[91 5.846.142 26.398.255 24.496.296 17.873.494
[7] 1.956.694 8.835.452 - -
[12] 569.654 2.572.271 588.176 411.990
[13] 43.153.867 194.861.288 193.929.968 141.858.831
[14] 40.721.323 183.877.133 165.423.595 151.812.270
5.664.709 25.578.994 17.310.445 15.229.926
35.056.614 158.298.139 148.113.150 136.582.344
127.740.983 576.814.409 209.058.270 66.644.191
[15] 109.531.573 494.589.819 142.593.219 -
[16] 6.533.053 29.500.000 29.840.000 29.840.000
[15] 11.676.357 52.724.590 36.625.051 36.804.191
[11] 55.224.301 249.365.330 243.669.025 35.059.653
[23] 468.070.027 2.113.570.207 1.158.105.180 526.335.675
[20] 67.866.198 306.449.818 162.063.714 9.828.145
[21] 1.547.728 6.988.765 5.041.385 3.920.855

1.735.930.875

7.838.595.869

5.207.848.339

3.385.933.304

hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi degildir.

31 Aralik 2017 tarihindeki TCMB Avro resmi alis kurlari

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

kullanilarak




YDA INSAAT SANAYI VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Ticari Borglar

- Iliskili Taraflara Ticari Borglar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borclar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Turev Araclar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Vergi Yukimlalugu

Kisa Vadeli Karsilklar

Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Borglar
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Borglar

Turev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsihklar .

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Karsiliklar

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Dulzeltme Farklari

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazang/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Riskten Korunma Kazanglari/Kayiplari

- Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kér/Zararlari

Net D6nem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve 6zkaynaklar

[6]
[6]
(8]

[19]
[9]

[7]
[11]
[20]
[18]
[22]
[21]

[6]
[9]
[7]
[11]

[19]

[18]
[24]

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2017 Hesap Dénemine Ait Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak ifade Edilmistir)

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar/Zarar

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/Zarari

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kari/Zarar

Vergi Gelir/Gideri
Donemin Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

Donem Net Kari/Zarari

Yeniden Yeniden

Duzenlenen Diizenlenen

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
AVRO (*)

428.416.821 1.934.516.162 1.334.648.179 923.982.442
34.573.105 156.114.856 255.642.512 273.510.295
47.559.107 214.753.149 135.507.836 56.983.964

283.337.353 1.279.409.818 642.936.574 355.025.311
149.981.115 677.239.726 154.169.803 88.295.164
133.356.238 602.170.092 488.766.771 266.730.147
3.075.408 13.887.003 10.096.413 7.090.528
19.997.761 90.299.890 81.348.490 128.501.423
1.951.376 8.811.439 24.975.762 59.885.337
18.046.385 81.488.451 56.372.728 68.616.086
6.623.976 29.910.564 18.822.232 5.791.858
8.712.048 39.339.254 39.073.932 68.597.406
2.758.156 12.454.454 17.677.584 3.216.062
3.008.422 13.584.530 11.463.949 2.500.000
9.838.601 44.426.205 81.242.788 -
8.932.884 40.336.439 40.835.869 22.765.595
962.440.354 4.345.899.415 2.717.480.291 1.706.264.705
845.739.956 3.818.938.763 2.220.811.063 1.002.069.134
19.767.712 89.261.105 70.536.504 54.531.686
12.886.140 58.187.367 112.445.062 59.164.511
83.008.409 374.824.472 310.212.661 586.142.881
1.038.137 4.687.708 3.475.001 4.356.493
1.038.137 4.687.708 3.475.001 4.240.493

- - - 116.000

345.073.700 1.558.180.292 1.155.719.869 755.686.157

288.703.725 1.303.641.670 945.665.573 557.688.713
16.609.456 75.000.000 75.000.000 75.000.000

755.686 3.412.301 3.412.301 3.412.301

- - - (3.000.000)

7.047.875 31.824.681 29.827.258 31.581.511
7.632.410 34.464.149 30.979.010 30.979.010
(584.535) (2.639.468) (1.151.752) 602.501
11.359.760 51.294.994 19.515.953 1.351.885
12.171.655 54.961.107 13.985.201 -
(811.895) (3.666.113) 5.530.752 1.351.885
9.783.691 44.178.255 35.281.917 30.476.020
171.350.195 773.731.806 405.424.326 356.326.437
71.797.062 324.199.633 377.203.818 62.540.559
56.369.975 254.538.622 210.054.296 197.997.444

Dénem Kar/Zararinin Dagihmi
Kontrol Glcl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Doénem Net Kari/Zarari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim
Kazanglari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger
Kapsaml Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/Gideri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Riskten Korunma Kazang/Kayiplari
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

1.735.930.875

7.838.595.869

5.207.848.339

3.385.933.304

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 31 Aralik 2017 tarihindeki TCMB Avro resmi alis kurlari kullanilarak

hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi degildir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsamli Gelir

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilhimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Yeniden
Duzenlenen
01.01.2017 01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
Dipnot

No AVRO (*)
[25] 483.451.430 2.183.024.933 2.033.616.287
[25]  (353.173.056)  (1.594.752.935) _ (1.499.638.385)
130.278.374 588.271.998 533.977.902
[26] (1.514.386) (6.838.210) (7.650.396)
[26] (6.887.208) (31.099.187) (34.139.472)
[28] 5.856.629 26.445.608 24.150.110
[29] (24.499.600) (110.627.946) (49.741.544)
103.233.809 466.152.263 466.596.600
[12] 450.696 2.035.120 179.909
103.684.505 468.187.383 466.776.500
[30] 105.934.882 478.348.959 242.343.742
[31]  (169.030.057) (763.255.222) (448.329.306)
40.589.330 183.281.120 260.790.945
[20] 18.823.720 84.998.507 115.920.858
(15.211.642) (68.688.168) (38.348.670)
34.035.362 153.686.675 154.269.528
50.413.050 268.279.627 376.711.803
59.413.050 268.279.627 376.711.803
(12.384.012) (55.920.006) (492.015)
71.797.062 324.199.633 377.203.818
[32] 0,957294 4,322662 5,02938
01.01.2017 01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016

AVRO (*)
50.413.050 268.279.627 376.711.803
[24] (329.469) (1.487.716) (1.754.253)
(325.391) (1.469.304) (2.195.627)
(4.078) (18.412) 441.374
[24] 7.037.768 31.779.041 18.164.068
9.074.500 40.975.906 13.985.201
(2.036.732) (9.196.865) 4.178.867
6.708.299 30.291.325 16.409.815
66.121.349 298.570.952 393.121.618
66.121.349 298.570.952 393.121.618
(9.589.692) (43.302.252) (1.952.248)
75.711.041 341.873.204 395.073.866

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 31 Aralik 2017 tarihindeki TCMB Avro resmi alis kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi dedildir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

3




g2 B E 3S8 258§ g 58 g H g5y
< Sl & 2 Bz5 B 58| g g =8 22 B8
= | = S - =T = =S ~ > O3 = S Sel3
=3 s = - o = = o XhE > = = n 8 w2 Bes - - -
=S = - - o YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2017 Dénemine Ait Kapsamli Nakit Akim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)
_ =- [p=3 in| e -3 o ol
22 3 g 35 = g g8
S = S & gEl 3 < ISk Dipnot 01.01.2017 01.01.2016
S s 2 ~ = 2 = H ]
B E &S b § E = = E No 31.12.2017 31.12.2016
=S A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari (1.593.698.501) (1.129.977.309)
— - = = oo o ol . = = - = oo Dgnem Kan/garan o 268.279.627 376.711.803
= 5 = 3 S 883g 3 gxn [ S 2 = 2 3|s Ddénem Net Kéari/Zarari Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler; (844.313.954) (553.989.928)
> 2 P ~ w P o &N - e, 7 o o =2 ~ K= Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Dizeltmeler [14-15] 29.814.084 27.889.656
== oSl = S S 9 5 ce e o = ~ =~ 3|z o e e -
= = 2 2 S =3 s ] 2 - — R ] eder Duslklugu (Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler .038. .
Es b R S == sxlal & = = SE[2 Deger Diisiikliga (Iptali) ile Iigili Duzeltmeler 3.038.689 (979.002)
<2 g w — — T eolR = - = —olg Alacaklarda Deger Dustklugu (Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler 8] 3.038.689 (979.002)
= — Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler . . . 3.333.288 8.082.457
. . Galisanlara Sagdlanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler [19] 1.212.707 (765.492)
= = n = == == 3|2 Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler [18] 2.120.581 8.847.949
2 g G- b=y =S "o; 'é; = K g-: Faiz Gelirleri/Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 7.068.909 5.777.878
= = <°': = E o 2 o g ha Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri [8] 24.308.242 20.202.039
= e = =4 oI5 5SS Rl B~ Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri [8]1 (17.239.333) (14.424.161)
= Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari Ile Ilgili Duzeltmeler [24] (18.417.166) 16.256.993
£ Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile Ilgili Dizeltmeler . (11.028.909) 67.265.752
f‘% 55 5 g 2 g § E § § _ Trev Finansal Araglarin Gercede Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile lgili
=5 Sl S - <= — Duzeltmeler . [71 (11.028.909) 67.265.752
£ 3 eI 2 < g2 1 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagditiimamis Karlari ile ilgili Duzeltmeler [12] (1.984.095) (176.186)
o = ~ 3 = =3 %
] B|= = S 3= = Vergi Geliri/Gideri ile Ilgili Dizeltmeler [20] (140.900.965) (152.235.569)
O == o - - ~ N -
Devam Eden Ingaat, Taahhut veya Hizmet S6zlesmelerine Iligkin Tamamlanma Derecesi
- . = ~ ~|= . Yt'mtgmi ile Ilgili Dﬂzeltmele"r _ _ [22] (715.237.789) (528.871.907)
= oo S I B b S| = < Bagl Ortakliklarin veya Musterek Faaliyetlerin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan
T = o = S = P ES = . Kayiplar/Kazanglar ile {lgili Duzeltmeler [24] - 3.000.000
S=3 = = 3 o ] = e = Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (1.017.664.174) (952.699.184)
- o 2L =3 w s 3 S
s = © o« © ~ & Finansal Yatirimlardaki Azalis/Artig [5] (61.898.410) (163.713.310)
© Ticari Alacaklardaki Azalig/Artis ile Ilgili Dizeltmeler [81 (412.974.086) (62.761.425)
- . = = — — faal = ~ e Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/Artig (366.567.422) (123.305.556)
S o = = 2 (| b = 5 (8 ] Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/Arti (46.406.664) 60.544.131
= E s =2 § § § = E § C Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/Artis ile Ilgili Dizeltmeler [91 2.141.038 (63.559.306)
= e = o - P in = < a Lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/Artis 22.055.732 (9.784.474)
= =3 - - —_ s — Lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/Artis (19.914.694) (53.774.832)
2 £ 5 ; Stoklardaki Azalislar/Artislar ile Ilgili Dizeltmeler [10] (329.706.573) (80.082.385)
= 228 Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/Artis [11] (2.234.596.127) (285.036.668)
= © ?
o E Ticari Borglardaki Artis/Azalis ile Ilgili Dizeltmeler [8] 633.424.248 294.628.838
S _ o —_ ~ ~ P 1 © Lligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artig/Azalig 523.069.923 65.874.639
e s f;t! -4 ] By £ § = £ Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/Azalis 110.354.325 228.754.199
~ B = = s = = b Il Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/Azalis [19] 3.790.590 3.005.885
u>>: S E i ~ i o paw 2 - Devam Eden Ingaat, Taahhit veya Hizmet Stzlesmelerine Iligkin Borglardaki Artig/Azalig [22] 1.264.347.728 (239.019.831)
< E = = 2 c Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalis ile Ilgili Dizeltmeler [9] 27.676.001 (31.148.115)
= it o Lligkili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalis (16.164.323) (34.909.575)
- P . 1 1 - . 1 o Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalis 43.840.324 3.761.460
38 < =| @ B = Pl > = o 3 e) Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis ] [11] 61.556.452 (224.512.627)
2 % = o w =S = = = = - 3 < Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalis ile 1lgili Dizeltmeler 28.574.965 (100.500.240)
Elge 5 3| © = i a = B ] Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis/Artis (67.939.772) (55.634.628)
sl&E &5 § - = pad - () ‘ll:) Faaliyetlerle Ilgili Diger YukimlGliklerdeki Artis/Azalis 96.514.737 (44.865.612)
=~ S|E S IS ©
E S| = = c Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (1.593.698.501) (1.129.977.309)
= Y
5 U 3 - - - - - ) B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (57.935.181) (73.150.336)
8 E = 5 = 3 3 3 E 3_ g Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri [14-15] 34.536.698 18.326.883
B g 89 = 1S g 2 2 [ 2 Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 34.536.698 17.938.907
ﬁ o I § é % s s s - = g Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 387.976
£ E ;f) é % E ~ Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari [14-15] (91.540.559) (39.406.082)
'U,,_‘*,; = §’ = E Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (84.028.780) (21.260.028)
o ~ “5 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (7.511.779) (18.146.054)
8 E = _ ’g" § g_ Yatinm Amagli Gayrimenkullerin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri [13] - 1.307.965
~ I E, % é 2 § o Yatinnm Amagli Gayrimenkullerin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari [13] (931.320) (53.379.102)
g o = g ? S e} kv C. Fir Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.580.042.358 1.284.122.796
O = = @ PP R
z;‘ s @3 ~ ﬁ Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri [61 3.017.116.821 2.804.144.708
ﬁ 'j T Kredilerden Nakit Girigleri 2.617.116.821 2.554.144.708
U;-:O N~ > o = = = = = ihrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girigleri 400.000.000 250.000.000
<z % g% £ E E E E Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislari (6] (1.437.074.463) (1.520.021.912)
- < s 3 =x = = = Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (1.237.074.463) (1.420.021.912)
w e~ ihrag Edilmis Borglanma Araglari Geri Odemelerinden Nakit Cikislari 200.000.000 100.000.000
c
(4 é f @ s s s b= Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
s o2 = 2 2 2 = Net Artis/Azalis (A+B+C) _ (71.591.324) 80.995.151
=y 3 = S = = D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -
= 3 o 0 =2 = =2
£
w o x S Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis (A+B+C+D 71.591.324 80.995.151
N =
> — g i E. Donem B daki Nakit ve Nakit B leri Mevcudu [4] 505.826.903 424.831.752
; g S F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (A+B+C+D+E) [4] 434.235.579 505.826.903
CROES 5 5
Z== ] = - = =
0 = s 2 5 _ 5 = 2 _ 5
9 < £ 282 = = 2 TEES
ko3 g 2852 g3 & £ 2525
L X g8 8EE =% F £ EBESE Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
g | < a R S s = =3 E o 3 =
w . = =5 5 E s =N ‘l Es&s S 2 5
~ £ = < Eec = = ) E s S 3 =
Zm'\s = S25%gag EgsE Esasgk =
= = w5 e = = < PSS e g <
[ © S =2 o S = ~ - = © R g i
<0 & SE.E-£558:38258| S=£558£E=8382358
o2 VN2 5SS 5 = =3 N55Ssc<S3 = =3
£ % EES S SETES [a] S ESS<ES S =]
>o Slcegzs=ssEzgesegg Sgss=sgs£e 2=
JdSSEES S8 2SS S S| SlesSE8E2 2 S S|




YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

1. SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

YDA _insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“"Ana Ortaklhk”, “Group” veya “Sirket”), 1993 yilinda
YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. olarak kurulmustur. 2003 yilinda nevi degisikligi ile

buglnki unvanini almistir.

insaat & Taahhit, Gayrimenkul Gelistirme,

Havalimani

Yapim ve Isletmeciligi

(Havacilik), PPP Medikal & Saglik, Enerji, Acik Hava Dijital Reklamcilik (Akilli Reklam),
Tarim, Hizmet (Catering,Tesis YoOnetimi), Madencilik ve Bilgi Islem Teknolojileri (IT)

Group’un baslica faaliyet konularidir.

Group, Tirkiye ve vyurt disinda sube benzeri

isletmeleri,

misterek yonetime tabi

ortakliklari, bagh ortakliklari ve istirakleri ile birlikte faaliyet gostermektedir. Tlrkiye'de ve
yurt disinda insaat alaninda hem taahhit (havalimani, karayolu, demiryolu, her tur altyapi
& Uustyapi projeleri, konut/ofis yapimi ve EPC (Engineering Procurement Construction)

projeleri), hem de gayrimenkul gelistirme (markal

konut/ofis/ticari alan satis ve

kiralamasi) projeleri gergeklestiren Sirket, yurt igi ve yurt disinda havalimani isletmeciligi

de yapmaktadir.

Ana Ortakhigin merkez adresi “Vedat Dalokay Caddesi No:112 Cankaya/ANKARA"dir.
Group’un 31.12.2017 itibariyla calisan sayisi 4.257°tir (31.12.2016: 4.022).

Ana Ortakligin sermaye yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016
Hissedar Tutar (TL) (Z';Z'; Tutar (TL) ?';2’)‘
Hiseyin Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Clineyt Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Melikhan Clneyt Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Emirhan Yasar Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Yasar Arslan 1.562.500 2,08 1.562.500 2,08
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100

Konsolidasyon Esaslari

Group icinde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan/dolayli, bagh ortaklik, istirak
ve misterek yonetime tabi sirketler ve bunlarin faaliyet alanlar ile istirak oranlari

asagidaki gibidir;

Sirket

Faaliyet
Konusu

istirak Orani (%)

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orami (%)
Bagh Ortakhiklar(?) 31.12.2017 31.12.2016
ATM isletme Ingaat Sanayi ve Tic. A.S.* Insaat & Taahhit 100 100
Ardem Yapi! Gayrimenkul A.S Ingaat & Taahhit 100 100
ATM Saglk Manisa Yatirim ve isletme A.S. PPP Medikal 100 100
ATM Saglk Konya Yatinm ve isletme A.S. PPP Medikal 100 100
ATM Yapim Yatirm Isletme A.S. Gayrimenkul Gelistirme 100 94,34
YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim 90 90
YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S. H.Liman Isletmeciligi 65 65
ATM Grup Uluslararasi Hav. Yapim Ltd. Sti. H.Limani isletmeciligi 60 60
Turkuaz Construction insaat & Taahhiit 51 51
ATM Saghk Kayseri Yatirim ve Isletme A.S. PPP Medikal 51 51
Artun Gayrimenkul A.S. insaat & Taahhiit 50,01 50,01
ATM Sanlurfa Saglik Yatinm ve isletme A.S. PPP Medikal 100 100
Keydata Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S.  Bilgi islem Teknolojileri 52,5 -

(2) Bagh ortakliklarin tamami igin tam konsolidasyon yéntemi uygulanmistir.

(*) Eski unvani ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S. olan ve havacilik sektériinde faaliyet gésteren
sirket, unvanini ATM Isletme Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 02.06.2016 tarihinde degistirmis
olup halihazirda s6z konusu sirket Insaat & Taahhut sektérinde faaliyet gostermektedir.

Sirket

Faaliyet Konusu

istirak Orani (%)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar(®

istirakler(®

Turkuaz-YDA Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.*
Yiiksel-Turkuaz-YDA Insaat Ltd. Sti.

Meyda Medikal Ingaat Bilisim ve isletme San. Tic. A.S.
ATM Yiyecek Iicecek Hizmetleri A.S.

ENT Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.*

ATM Taahhiit insaat Sanayi Ticaret A.S.

Dorser Otomotiv A.S.*

YDA Enerji Uretim A.S.*

insaat & Taahhiit
Insaat & Tahhiit
saglik

Catering hizmetleri
Enerji

Insaat & Taahhiit
Saglhk

Enerji

31.12.2017 31.12.2016

25
10
10
10

40
25
10
10
10
10

5,1

(1) Kontrol gucl ana ortaklikta olmasindan dolayi, Ylksel-Turkuaz-YDA insaat Ltd. Sti. harig,
Istiraklerin tamami igin tam konsolidasyon ydéntemi uygulanmistir. Yiksel-Turkuaz-YDA Insaat Ltd.

Sti. ise 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir.

(*) Rapor donemi itibari ile 6nemli bir faaliyeti bulunmadigi igin konsolidasyon disi tutulmustur.

5

31.12.2017 31.12.2016

YDA-ATM Adi Ortakhdi Insaat & Taahhiit 100 99
YDA-Kurulus Adi Ortakligi Gayrimenkul Geligtirme 75 75
YDA-Inso Adi Ortakligi (Kayseri) insaat & Taahhiit 75 75
YDA-Bor-Tor Adi Ortakhgi Gayrimenkul Gelistirme 70 70
YDA-Ayik Is Ortakhi§i (Sariyer) insaat & Taahhiit 50,1 50,1
Dogus-YDA is Ortakligi** insaat & Taahhiit 50 50
Teyda-YDA Adi Ortakhii insaat & Taahhiit 50 50
YDA-Doruk s Ortakhgi 4 insaat & Taahhit 50 50
YDA-Doruk is Ortakhgi 5 insaat & Taahhiit 50 50
YDA-Bahadir Adi Ortaklig insaat & Taahhiit 50 50
Yiiksel -YDA 3 Adi Ortakhg insaat & Taahhiit 50 50
Artyol Mad. Nak. ins. San. ve Tic. A.S** insaat & Taahhiit - 50
YDA-S84iit Is Ortakhgi* Insaat & Taahhiit 50 -
YDA-Teyda-Kibris Adi Ortakhgi* insaat & Taahhiit 33 -
Dogus Alarko YDA is Ortakligi* insaat & Taahhiit 25 25
Nurol-YDA-Yiksel-Ozka** ingaat & Taahhit 25 25
YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Is Ortakligr* insaat & Taahhiit 25 25
Nurol-YDA-Yiksel-Ozka 2* insaat & Taahhit 25 -
Ardem-Ezekar Adi Ortakhgi insaat & Taahhit 50 -
YDA-Beryar Adi Ortakhgi insaat & Taahhiit 58 -
Ardem-Ciftay Adi Ortakhgi** Madencilik 50 -

(3) Bu ortakliklarda kontrol giicii ana ortaklikta olanlar igin tam konsolidasyon, digerleri ise asagidaki

sekilde konsolidasyona dahil edilmislerdir.

(*) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dé&hil edilmistir.

(**) Varhk ve borglari, geliri ve gideri Group’un pay! nispetinde konsolidasyona dahil edilmistir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL"”) Olarak Ifade Edilmigtir)

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Gayrifaal istirak ve Bagh Ortakhiklar(® 31.12.2017 31.12.2016
YTY Yapi ve Ticaret Ltd. Sti. insaat & Taahhiit 50 50
Anderson Piling Company-LLC insaat & Taahhiit 23 23
Turkuaz-YDA insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Insaat & Taahhut 40 40
YDA Enerji Uretim A.S. Enerji 5 5

ENT Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Enerji 10 10
Dorser Otomotiv A.S. Saghk 51 51

(4) Bu sirketler, 6nemli bir faaliyeti olmamasi nedeniyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.
Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Ana ortakhdin dogrudan veya dolayh olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini
kontrol etmesi ve isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz
olmasi  durumunda, kontrolin var oldugu kabul edilir. Finansal tablolarin
konsolidasyonunda, sirketler arasi bakiye, islemler ve gergeklesmemis kar ve zararlar dahil
olmak Uzere, butin kéar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar
benzer islem ve hesaplar igin tutarhh muhasebe politikalari uygulanarak hazirlanmaktadir.
Bagli ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerin ve muisterek ydnetime tabi
ortakliklarin finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap déonemi igin hazirlanmistir.

Bagll ortakliklar, kontrolin Group’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye
baslanmistir ve kontrolin Group’tan gikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir.
Musterek yo6netime tabi ortakliklar, mdusterek ydnetim anlagmasinin imzalanmasiyla
konsolide edilmeye baslanir ve anlasmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi
son bulur.

Ozkaynak ydntemine gére dederlenen yatinmlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin
Uzerine Group’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi dedisikliklerin eklenmesi
veya cikarilmasi ve varsa deder dustklugu karsiliginin dasllmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide gelir tablosu, Group’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararina heniiz yansitiilmamis tutarlarin istirakin
6zkaynaklarinda ortaya cikardigi degisiklikler de Group’un istirakteki payi oraninda istirakin
defter dederinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu dedisikliklerden Group’a dlisen
pay dogrudan Group’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Musterek faaliyetler, anlasmanin kontrole sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varhklar
Uzerinde haklara ve borglara iliskin ytukimliliklere sahip olduklari misterek anlagsmalardir.
Musterek faaliyetler, Group’un miusterek faaliyet varhklarinin, yukamluliklerinin ve
operasyonel sonuglarinin Group’un payini ifade eden kisminin konsolide mali tablolara
eklenmesi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyona déahil edilmis bagh ortaklhiklarin net varliklarindaki kontrol glici olmayan
paylar Group’un 6zsermayesinin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glcl
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde halihazirda kontrol glicli olmayan paylara ait olan
tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakligin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki
ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. Kontrol glici olmayan paylar negatif bakiyeyle
sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan
paylara aktarilir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Group'un konsolide finansal tablolari, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yurarltge konulmusg olan Turkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
("TMS/TFRS") esas alarak hazirlanmigtir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 20.05.2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkiye'de faaliyet gdsteren bagh ortakliklari ve
misterek faaliyetleri, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Tirk Ticaret Kanunu
("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Yurt disinda faaliyet gésteren, bagli ortakliklar, sube benzeri isletmeler ile
musterek yO6netime tabi ortakliklar ise, ticari sicillerinin kayith oldugu ulkelerde gecerli
olan kanun ve mevzuat hikimleri gergcevesinde muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagh ortakliklarin ve
musterek ydnetime tabi ortakliklarin yasal kayitlarina dayandirilarak ve farkli muhasebe
politikalari benimsenerek dizenlenen finansal tablolarina, Finansal Raporlama
Standartlari'na uygunluk saglamasi amaciyla, bazi dlzeltme ve siniflandirma kayitlari
yansitilmak suretiyle hazirlanmistir.

Dizeltme kayitlarinin baslicalari, tam, varlik ve borglarin muhasebelestiriimesi ve 6zkaynak
yéntemi ile konsolidasyon muhasebesi yapilmasi, insaat faaliyetleri gelirlerinin ilgili
sOzlesmenin tamamlanma orani metodu ile finansal tablolarina yansitilmasi,imtiyazh
hizmet sobzlesmeleri kaynakli hesaplamalarin yapilmasi, bina ve yatirrm amagh
gayrimenkullerin siniflanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, alacak, bor¢ ve diger
ylkUmlultklerin iskonto edilmesi, kidem tazminati ve diger karsiliklarin hesaplanmasidir.

Konsolide finansal tablolar, 12 Mart 2017 tarihinde Group Yonetim Kurulu tarafindan
yayimlanmak lzere onaylanmistir.

Konsolide finansal tablolar, 31.12.2017 ve 31.12.2016 hesap ddnemlerini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir.

2.2. iIslevsel ve Sunum Para Birimi
Group 'un sunum para birimi Tlrk Lirasi (TL)'dir.

YDA Insaat'in yabanci (lkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin, misterek
faaliyetlerinin ve sube benzeri yabanci isletmelerinin konsolide finansal tablolarda
gosteriminde izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube, bagl ortakliklarin ve misterek yonetime tabi ortakliklarin Kazakistan Tengesi olarak
hazirlanan bilangolari, bilango tarihinde gecgerli olan Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) déviz alis kurlari Gzerinden Turk Lirasi'na cgevrilmistir. Gelir ve gider kalemleri,
ortalama kurlar Gzerinden Tirk Lirasi'na gevrilmistir. Cevrim isleminden kaynaklanan kur
farklari, konsolide bilangoda o6zkaynaklar hesap grubu altinda "Yabanci para cevrim
farklari" hesabinda izlenmektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla TCMB yabanci para alis kurlari ve satis
kurlari asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
usb 3,7719 3,7787 3,5192 3,5255
AVRO 4,5155 4,5237 3,7099 3,7166
GBP 5,0803 5,1068 4,3189 4,3414
KAZAKISTAN TENGESI 0,0113 0,0113 0,0105 0,0105
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Finansal tablolarda gosterilen AVRO tutarlar

TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal durum tablosu ve konsolide gelir ve
konsolide kapsamli gelir tablolarinda gdsterilen AVRO tutarlar, TL tutarlar tGzerinden TCMB
tarafindan duyurulan 31 Aralik 2017 tarihindeki 1 AVRO = 4,5155 TL resmi alis kurlan
kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.3. Tiirkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

Sirket KGK tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve
revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

(a) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
. TMS 7 Nakit Akis Tablolarn (Degisiklikler)

KGK Aralilk 2017'de, TMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir.
Degisiklikler, Sirket’in, finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
yuktmluluklerdeki dedisiklikleri dederlendirebilmeleri igin gerekli agiklamalari, nakit akislarindan
kaynaklanan degisiklikleri ve nakit akisi yaratmayan dedisiklikleri icerecek sekilde sunmasi igin
TMS 7’ye aciklik getiriimesini amacglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borglarindaki dedisiklikler igin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Dedisiklikler, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

. TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi
Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan
dedisiklikler gergede uygun dederi ile Olglilen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gergeklesmemis zararlar
icin ertelenmis vergi varlklarinin muhasebelestirilmesi hiikimleri konusunda, uygulamadaki
mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri igin geriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk
donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, agilis gegmis vyillar kérlari/zararlari ve diger 6zkaynak
kalemleri arasinda ayristirimadan, acilis gegmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti
uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir. Degisiklik Sirket igin
gecerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS Yillik yilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, §§a§|da belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016
donemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik,
bazi TFRS 7 agiklamalarinin, TMS 19 gegis hiikiimlerinin ve TFRS 10 Yatirim isletmeleri’nin kisa
donemli istisnalarini kaldirmistir. Dedisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap
dénemleri igin uygulanacaktir.

- TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin,
TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagh
olarak siniflandirilan ya da elden cgikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagh olarak
siniflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylar igin 6zet finansal bilgileri
aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan
yilhk hesap donemleri igin uygulanacaktir.
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- TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya
is ortakhdindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayh
olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is
ortakliindaki yatirnmlarint TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gergede uygun deder farki kar veya
zarara vyansitilan olarak Olgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakhdinin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna agiklik getirmektedir. Dedisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan vyillik hesap ddnemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Dedisiklik Sirket igin gecerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

(b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin
henliz yuruarlide girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis vyeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart
ve yorumlarin yirtrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
dedisiklikleri yapacaktir.

. TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Mdusterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dodan Hasilat standardini
yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’'nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek igin
yaptigi dedisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin
muhasebelestirme ve 6lgiim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan
sozlesmelerden dodan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan
bazi finansal olmayan varlklarin (6rnedin maddi duran varlik gikislar) satisinin muhasebelestirilip
Olglilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15‘in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegis igin iki
alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénlik uygulama veya modifiye edilmis geriye donik
uygulama. S6z konusu standardin Sirket finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

. TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araglar’t nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar
muhasebelestirme projesinin (¢ yonunu: siniflandirma ve 6lgme, deder distkligtu ve finansal
riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin iginde
yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanl
muhasebelestirilebilmesini sadlayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deder
distkligi muhasebesine tabi olan tum finansal aracglara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger igletmelerin, finansal borglarini gercege
uygun dederi ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi dederliliklerindeki duslse
bagl olarak finansal borcun gercege uygun dederindeki azalmadan dolayl kar veya zarar
tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doduran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele
almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi
iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1
Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igcin gegerlidir ve standardin tim
gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki
diger sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan”
olarak belirlenmis finansal yukimliltklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikimleri
erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, s6z konusu standardin Sirket’in finansal tablolar
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmayacadini 6ngérmektedir.
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. TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda dedisiklikler yayimlamistir. TFRS
4'te yapilan degisiklik iki farkli yaklagsim sunmaktadir: ‘6rtili yaklasim (overlay approach)’ ve
‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket igin
gecerli dedildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

. TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK'nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan
avans 6demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna agiklik getirmektedir. Bu
yorum, ilgili varlhidin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak d6viz kurunun
belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya ddemesinden kaynaklanan
parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukimlaklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak
belirtmektedir. Isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya dizenledigi sigorta policelerine
(reasurans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reastlirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.
Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir. TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Islemlerinin
Siniflandirma ve Olcimi (Dedisiklikler) KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
standardinda dedisiklikler yayinlamistir. Dedisiklikler, belirli hisse bazli ¢deme islemlerinin nasil
muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’'ye acikhk getirilmesini amaglamaktadir.
Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

i nakit olarak ddenen hisse bazl édemelerin 6lgimiinde hakedis kosullarinin etkileri,

ii. stopaj vergi yukumlaltkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme
islemleri,

iii. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynada dayali hisse bazli
isleme donusttren hikim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi lzerinde etkisi olmayacaktir.

. TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirrmlar”da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda
degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu dedisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin
bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatinmlar igin TFRS 9 Finanslar
Araglari uygulayan isletmeler igin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Iistiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S6z konusu
degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yoéntemi kullanarak muhasebelestirdigi
yatinmlar kapsam disinda biraktigina acikhk getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak
yontemine goére muhasebelestirmedidi ve 6zl itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net
yatirnmin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatirmlar dahil olmak Uzere istirak ve is
ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir

Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi
olmayacaktir.
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. TMS 40 Yatirm Amach Gayrimenkuller: Yatirrm Amacgh Gayrimenkullerin
Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardinda dedisiklik
yayinlamistir. Yapilan dedisiklikler, kullanim amaci dedisikliginin, gayrimenkuliin ‘yatinm amagl
gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci
dedisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
lizerinde etkisi olmayacaktir

. TFRS 10 ve TMS 28: Yatirrmcl Isletmenin istirak veya iIs Ortakhigina Yaptig
Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagh olarak dedistiriimek
Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu dedisikliklerin gegerlilik tarihini
sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

(c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniz yurirlige girmemistir. Fakat
bu vyeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler henlz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de
yurtrlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik Iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UMSK Aralik 2017’de, “UFRS Yillik yilestirmeler, 2015-2017 Dénemi”ni yayinlamistir

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Misterek Anlasmalar — UFRS 3'teki degisiklikler bir
sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu,
ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgcmesi gerektigine aciklik
getirmektedir. UFRS 11’deki dedisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini
yeniden 6lgmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri — Degdisiklikler, temettllere (kar daditimi) iliskin tim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil dodgduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi
gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- UMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir
duruma geldikten sonra 6denmemis 0zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun
sirketin genellikle genel borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir
parcasi durumuna geldigine acgiklik getirmektedir.

Dedisiklik Sirket icin gegerli dedildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi
olmayacaktir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak asadidaki hallerde ve gecmise doénuk olarak
degistirebilir:

e Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi
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e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar lzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve guivenilir bir sekilde sunulmasini

saglayacak nitelikte olmasi

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu,
edilimleri  belirleyebilmek amaciyla

isletmenin  zaman

karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle,
dedisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini karsilamadigi slirece, her ara
dénemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmahdir.

performansi ve nakit akisindaki
icindeki  finansal

tablolarini

bir muhasebe politikasindaki

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari
dénem finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli

géruldugiande yeniden siniflandirilir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Group’un konsolide

finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali

olarak hazirlanmaktadir.

Cari donem

konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gortldigunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

YDA INSAAT SANAYI VE TiCARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Liras! ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Yeniden
Dizenlenen
31.12.2016

Raporlanan
31.12.2016

Diizeltme
Etkisi
31.12.2016

1.334.648.179

1.229.695.551

104.952.628

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Tlrev Araclar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Vergi Yakumlulagu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden
Borglar

Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

255.642.512

135.507.836
642.936.574

10.096.413
81.348.490
18.822.232
39.073.932
17.677.584
11.463.949

81.242.788
40.835.869
2.717.480.291

255.642.512

118.790.102
643.136.625

10.096.413
81.148.439
10.866.456
39.073.932
17.677.584
11.231.949

42.031.539
2.747.418.442

16.717.734
(200.051)

200.051
7.955.776

232.000

81.242.788
(1.195.670)
(29.938.151)

Uzun Vadeli Borglanmalar

2.220.811.063

2.241.008.181

(20.197.118)

Diger Borglar 70.536.504 70.536.504

Tirev Araglar 112.445.062 151.737.410 (39.292.348)
Ertelenmis Gelirler 310.212.661 280.429.346 29.783.315
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.475.001 3.707.001 (232.000)
Ozkaynaklar 1.155.719.869 1.064.760.775 90.959.094
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 945.665.573 854.706.479 90.959.094
Odenmis Sermaye 75.000.000 75.000.000 -
Sermaye Diizeltme Farklari 3.412.301 3.412.301 -
Kéar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler 29.827.258 29.827.258 -
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler 19.515.953 19.515.953 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 35.281.917 35.281.917 -
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 405.424.326 412.745.535 (7.321.209)
Net Dénem Kari/Zarari 377.203.818 278.923.515 98.280.303
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 210.054.296 210.054.296 -

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

5.207.848.339

5.041.874.768

165.973.571

Yeniden Diizeltme
Duzenlenen Raporlanan Etkisi
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
VARLIKLAR
Donen Varhklar 3.045.472.730 2.962.973.652 82.499.078
Nakit ve Nakit Benzerleri 505.826.903 595.614.653 (89.787.750)
Finansal Yatirimlar 166.732.050 76.944.300 89.787.750
Ticari Alacaklar 669.079.482 669.471.814 (392.332)
Diger Alacaklar 183.934.264 318.306.616 (134.372.352)
Stoklar 692.581.374 692.581.374 -
Pesin Odenmis Giderler 400.607.194 263.827.152 136.780.042
Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden
Alacaklar 203.943.903 122.701.115 81.242.788
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varlklar 125.817.509 125.866.542 (49.033)
Diger Dénen Varliklar 96.950.051 97.660.086 (710.035)
Duran Varhklar 2.162.375.609 2.078.901.116 83.474.493
Diger Alacaklar 24.496.296 24.489.588 6.708
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen
Yatirimlar 588.176 588.176 -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 193.929.968 193.929.968 -
Maddi Duran Varliklar 165.423.595 165.423.595 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 209.058.270 66.465.051 142.593.219
Pesin Odenmis Giderler 243.669.025 211.647.686 32.021.339
Imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar 1.158.105.180 1.290.904.335 (132.799.155)
Ertelenmis Vergi Varligi 162.063.714 121.121.367 40.942.347
Diger Duran Varliklar 5.041.385 4.331.350 710.035
Toplam Varhklar 5.207.848.339 5.041.874.768 165.973.571
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Yeniden Dizeltme
Dizenlenen Raporlanan Etkisi
01.01.2016 01.01.2016 01.01.2016
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Kar veya Zarar Tablosu
Haslilat 2.033.616.287 2.015.899.935 17.716.352
Satislarin Maliyeti (-) (1.499.638.385) (1.485.137.030) (14.501.355)
Briit Kar/Zarar 533.977.902 530.762.905 3.214.997
Pazarlama Satis ve Daditim Giderleri (-) (7.650.396) (7.650.396) -
Genel Yonetim Giderleri (-) (34.139.472) (56.733.986) 22.594.514
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.150.110 23.288.018 862.092
Esas Faaliyetlerden Didger Giderler (-) (49.741.544) (28.651.402) (21.090.142)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 466.596.600 461.015.139 5.581.461
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 179.909 179.909 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/Zarari 466.776.509 461.195.048 5.581.461
Finansman Gelirleri 242.343.742 253.708.983 (11.365.241)
Finansman Giderleri (-) (448.329.306) (510.293.643) 61.964.337
Vergi Oncesi Kari/Zaran 260.790.945 204.610.388 56.180.557
Vergi Gelir/Gideri 115.920.858 73.821.112 42.099.746
Doénemin Vergi Gideri (38.348.670) (38.348.670) -
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 154.269.528 112.169.782 42.099.746
Donem Net Kari/Zarari 376.711.803 278.431.500 98.280.303

Group TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalar”, tirev finansal araglar ve yatirm
tesviki ertelenen vergi hesaplamalarini yeniden yapmis, iliskili taraflara borg ve alacaklar
(ticari/diger) ile Kazakistan sirketleri duran varliklari yeniden siniflandiriimistir.

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Group’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve
getirinin glvenilir olarak Olgulebilmesinin mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir.

Gelirler verilen iskontolar ile katma deder vergileri dustlerek hesaplanir. Gelirin
kaydedilebilmesi icin asadidaki belirli kriterlerin 6ncelikle gerceklesmesi gerekir:

Insaat sézlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat sozlesmesinin getirisi dodgru bir sekilde tahmin
edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. S6zlesme gelirleri, s6zlesmenin
tamamlanma orani metoduna gore finansal tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyla
gerceklesmis olan toplam so6zlesme giderlerinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine
orani sO@zlesmenin tamamlanma yulzdesini gdostermekte olup bu oran sdzlesmenin toplam
gelirinin  cari dbneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda
kullanilmaktadir.

Maliyet arti kar tipi s6zlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet Gzerinden hesaplanan kar
marji ile kayitlara yansitilir.
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insaat sézlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle,
sdzlesme performansiyla ilgili olan endirekt isgilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman
giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yonetim giderleri olustugu anda
giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu
zararlarin saptandii dénemlerde ayrilmaktadir. is performansinda, is sartlarinda ve
s6zlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karhlikta olan
degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. S6z konusu revizyonlar, saptandidi
dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir
sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan
gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar Uzerinde oldugunu; devam eden insaat
sdzlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara
yansitilan gelirin ne kadar Gstliinde oldugunu gGsterir.

Group, sOzlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak musterilerden olan
brit alacak tutarini, hakedis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan
karin ilave edilmesi (zararin dustlmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde,
yUkimlilik olarak sunar.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim ve Isletme Ltd. Sti. ile Kazakistan Mangistau
Bolgesi Valiligi arasinda Aktau Havalimaninin yapim ve isletim anlasmasi imzalanmistir.
S0z konusu anlasmaya gore; Aktau Havalimaninin isletim hakki 30 yilligina (bitis tarihi
2036) ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim ve Isletme Ltd. Sti.’ye verilmistir.

Hizmet imtiyaz sézlesmeleri

Hizmet imtiyaz sdzlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile ilgili hasilat
Group’un yukarida anlatilan insaat hasilatinin muhasebelestiriimesi hakkindaki muhasebe
politikalariyla tutarli olarak tamamlanma asamasina gdére muhasebelestirilir. isletme veya
hizmet hasilati, hizmetlerin Group tarafindan saglandigi donemde muhasebelestirilir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalari’na gére bir isletmeci sagladi§i insaat,
yenileme hizmeti veya dider kalemler karsiliginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varhk
veya finansal varlik olarak muhasebelestirir.

Group, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmasi durumunda hizmet imtiyaz
s6zlesmesinin sartlarindan dodan haklari maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlasmasinda belirtilmis insaatin yapilmasi ya da
hizmetlerin gelistiriimesi olarak dederlendirilen maddi olmayan duran varliklar ilk defa
kayitlara alinirken gercede uygun degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk kayda alinmalarini
takiben bu maddi olmayan duran varliklar, elde edilme maliyetlerinden itfa paylari ve varsa
ilgili deder disuklugu karsiligi dustldikten sonra muhasebelestiriimektedir.

DHMI (Devlet Hava Meydanlari isletmesi) ile YDA Havalimani Yatirm ve isletme Anonim
Sirketi, arasinda Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali ve
Matemmimlerinin igletim hakki ile yeni terminal binasinin yapimina iliskin imtiyaz
sbzlesmesi imzalanmistir. Imtiyaz soézlesmesi 29.04.2015 ila 31.12.2040 tarihlerini
kapsamaktadir. ihale geregi 705 milyon Avro (KDV harig) tutarindaki kira bedelinin % 10°u
ile ilgili sdzlesmesinin imzasini muiteakip 6denmis olup kalan bedel ise Ekim 2015’den
itibaren her yil esit taksitlerle olmak Uzere 25 yil iginde 6denecektir. Sirket projeyi, TFRS
Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlasmalari’na gére maddi olmayan duran varlik modeli ile
muhasebelestirmistir.
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T.C. Saglik Bakanhgi ile ATM Saglik Kayseri Yatirim ve Isletme Anonim Sirketi arasinda
26.08.2014 tarihinde Kamu Ozel Ortakligi modeli ile “Kayseri Entegre Saglik Kampisi
Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Sirket,
sbzlesmeye istinaden s6z konusu tesisin insasini gerekli sistem ve cihazlarin teminini yer
teslim tarihini takip eden Ug¢ yilda tamamlayacadini taahhit etmis olup isletme igin
kendisine tesis edilen sirenin 25 yil oldugunu kabul etmistir. Sirket projeyi, TFRS Yorum
12 “Imtiyazl Hizmet Anlasmalari”na gore finansal varlik modeli ile
muhasebelestirmektedir.

ATM Saglik Manisa Yatirm ve Isletme A.S. ile T.C. Saglik Bakanli§i arasinda 04.07.2014
tarihinde Kamu Ozel Ortakli§i modeli ile Manisa Egitim Arastirma Hastanesi Yapim Igleri ile
Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel Ortakhgi
(PPP) yatirrm-finansman modeli ile gergeklestirilecek olan projenin sliresi yatirrm ve
isletme dénemi da&hil 27 yildir. Sirket projeyi, TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet
Anlasmalari”na gore finansal varlik modeli ile muhasebelestirmektedir.

ATM Saghk Konya Yatirim ve Isletme A.S. ile T.C. Saglik Bakanhgi arasinda 04.07.2014
tarihinde Kamu Ozel Ortakhidi modeli ile “Konya Karatay Entegre Saglk Kampisi Yapim
isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel
Ortakligr (PPP) yatirnm-finansman modeli ile gergeklestirilecek olan projenin siiresi yatirim
ve isletme dénemi dahil 28 yildir. Sirket projeyi, TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet
Anlasmalari”na gore finansal varlik modeli ile muhasebelestirmektedir.

Havacilik geliri

Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden temin edilen glinlik raporlara gore kaydedilir.
Havacilik gelirleri, dis hat yolcularindan elde edilen terminal hizmet gelirinin yani sira
ucaklar igin kullanilan képrt kullanim Ucretleri, 400 Hz. enerji destedi geliri, su servis
Ucreti ile havayollan tarafindan yolcu ugus islemleri igin kullanilan kontuarlardan elde
edilen terminal hizmet gelirlerini kapsamaktadir.

Hasilat paylasim gelirleri

Group’un isletmis oldugu havalimanlarinda glimriiksiiz madaza (duty free) operasyonlari ve
yiyecek & icecek (F&B) hizmetlerini Gglinci kisilere kiralama hakki bulunmaktadir. S6z
konusu Uclinct kisiler sézlesmelerine gore ciro lUzerinde belirli bir oranda Group’a hasilat
paylasim paylari 6demektedirler. Hasilat paylasim payi gelirleri, kiracilarla yapilan ginlik,
haftalik ve aylik hésilat mutabakat raporlari dikkate alinarak belirlenip faturalastirilarak
muhasebelestiriimektedir

Komisyonlar

Group’un isletmis oldugu havalimanlarinda giimriiksiiz madaza (duty free) operasyonlari ve
yiyecek & icecek (F&B) hizmetlerini Uglncl kisilere kiralama hakkir bulunmaktadir. S6z
konusu Uglnci kisiler sézlesmelerine gore ciro Uzerinden belirli bir oranda Group’a
komisyon 6demektedirler. Komisyon gelirleri, haftalik raporlar dikkate alinarak belirlenip
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, gunlik, aylik veya yilhk
olarak kazanildiginda konsolide finansal tablolara yansitilir.Pesin alinan kiralar,
kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama slresince aylik olarak itfa
edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelirler, ilgili s6zlesme kosullarinin tamamlanma
asamasina goére muhasebelestirilir.
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Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Isletme tarafindan tahsis edilmis
kredilerin tahsilati stipheli duruma dustiglu zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara
yansitilmaz.

Temettd

Hisse senedi yatirirmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki
dogdudu zaman kayda alinir.

Stoklar

Stoklarin dederlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir dederin dustk olani
esas alinmistir. Maliyetin igine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi
sirasinda olusan bitiin harcamalar dahil edilmistir. ilk madde ve malzeme, yari mamuller,
mamuller, emtia ve diger stoklari olusturan yedek parcalar hareketli agirlikli ortalama
maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Net gergeklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve
satisin gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler disllerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varhklar maliyet bedelinden birikmis amortisman
ve deder dusltklugu karsihdinin diastlmesi suretiyle gosterilmektedir. Arsalar amortismana
tabi dedildir. Maddi duran varliklar satildigi zaman bu varlia ait maliyet ve birikmis
amortismanlar ilgili hesaplardan disuldikten sonra olusan gelir ya da gider, konsolide gelir
tablosuna dahil edilmektedir.

Binalar, rayi¢ dederlerinden birikmis amortismanin dusiimesi suretiyle gosterilmektedir.
Maliyet dederi ile rayic dederi arasindaki fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde
6zkaynaklarin altinda “deder artis fonlari” hesabinda takip edilmektedir. Yeniden
dederlenen varhk kullanildigi middetge yeniden dederlenmis tutari Gzerinden hesaplanan
amortisman ile ilk maliyet bedeli lzerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin
ertelenmis vergi etkisi dustldikten sonra yeniden dederleme fonundan dlsilerek birikmis
karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varhdin maliyet dederi; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan
vergiler, maddi varhdr kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan
olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi
varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deder artisi sagliyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda
aktiflestiriimekte ve amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varliklar, tahmini
ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dogru
yansittigi distnilen durumlarda hizlandirilmis amortisman yontemine goére kisti usul
amortismana tabi tutulmaktadir.
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Group’un duran varliklari igin kullandigi faydal émarler asagidaki gibidir;

Binalar 50 yil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20 vyl
Tasitlar 5 yil
Demirbaglar 2 -20 vyl
Finansal Kiralama ile Alinan Varlklar 5-15yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5-20vil

Ekonomik omir ve amortisman metodu dizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagl
olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Group, binalarini gergedge uygun dederi ile raporlamaktadir.
Maddi olmayan duran varhklar

Yazilim haklarindan olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden
kayda alinirlar. Yazilim haklari dizeltilmis maliyet bedelleri tGzerinden 3 ila 10 yil arasinda,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist usull itfa edilmektedir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi
igin elde tutulan gayrimenkuller ‘yatirrm amagh gayrimenkuller’ olarak siniflandirilir.

Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercede uygun deder esasina gore
gosterilecek yatirrm amacgh bir gayrimenkule dénidsmesi durumunda kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir.

TMS 16'ya gore hesaplanmis olan gayrimenkuliin defter dederi ile gergede uygun dederi
arasinda transfer tarihinde meydana gelen farkliik TMS 16’ya goére yapilmis bir yeniden
dederleme gibi isleme tabi tutulur ve dederleme farklari 6zkaynaklar ile iliskilendirilir.

Sonraki donemlerde, yatirrm amacgh gayrimenkuliin gercede uygun dederindeki degisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarar ile iliskilendirilmektedir.

Yatirrm amagh gayrimenkuller, maliyetinin glvenilir bir sekilde o6lgilmesinin mimkdn
olmasi ve gelecek ekonomik faydalarin olasi olmasi durumunda maliyet dederi (zerinden
finansal tablolara alinmaktadir.

Group, ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, gercede uygun deder secmis ve tum
yatirim amacli gayrimenkullerini gergege uygun deder ile 6lgmuistur.

Group, yatirim amach gayrimenkullerini finansal tablolarda gercede uygun deder yontemi
ile raporlamakta olup deder artislari ilgili cari déonem gelir tablosunda “Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler” kaleminde muhasebelestirilmektedir.

isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim y®éntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir isletme
birlesmesinde transfer edilen bedel, gergede uygun dederi Uzerinden Olcglllir; transfer
edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercedge uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen igletmenin Onceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan gikarilan 6zkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler, genellikle olustuklar
anda gider olarak muhasebelestirilir.
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Satin alinan tanimlanabilir varhklar ile ustlenilen yldkidmlulikler, satin alim tarihinde
gergede uygun dederleri Gzerinden muhasebelestirilir.

Asadida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

e Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlalikleri veya cgalisanlara saglanan faydalara
iliskin varlik ya da yukumlulikler, sirasiyla, TMS 12 “Gelir Vergisi” ve TMS 19
“Calisanlara Saglanan Faydalar” standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Group’un satin alinan
isletmenin hisse bazli édeme anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse
bazli édeme anlasmalari ile iliskili yikumlilikler ya da 6zkaynak aracglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 “Hisse Bazli Odeme Anlasmalari” standardi uyarinca muhasebelestirilir
ve

e TFRS 5 "Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan varhklar (ya da elden gikarma
Group lari), TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol gicl
olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gercgeklesen bir isletme birlesmesinde edinen
isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercege uygun dederi toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikidmltliklerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden dederlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin
alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakidmluliklerinin
net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gici
olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercede
uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarhkli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin
belli bir oranda pay hakkini veren kontrol gicli olmayan paylar, ilk olarak ya gergege
uygun dederleri Gzerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol gicl olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlarn UGzerinden o&lgulir.
Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tirleri gercede
uygun dedere gbre ya da uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda
belirtilen yontemler uyarinca olgllir.

Bir isletme birlesmesinde Group tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de
icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercede uygun deder Uzerinden
dlglulir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun dederinde
dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doénik olarak duizeltilir.
Olgme dbénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde
muhasebelestirdigi gegici tutarlar dizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi dizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercede uygun
dederindeki dedisiklikler igin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel
icin yapilan siniflandirma sekline gére dedisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu
bedel yeniden oOlgilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag
niteliinde olmasi ve TMS 39 “Finansal Aracglar: Muhasebelestirme ve Ol¢im Standardi”
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun dederinden
Olculur ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da dider
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37
“Karsiliklar” veya diger uygun TFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.
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Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Group’un satin alinan isletmede
6nceden sahip oldugu 6zkaynak payl gercede uygun dedere getirmek icin satin alim
tarihinde (yani Group’un kontroll ele aldigi tarihte) yeniden 6lgullr ve ,varsa, ortaya cikan
kazang/zarar, kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger
kapsamli gelir igcinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan
tutarlar, s6z konusu paylarin elden gikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama
tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Group muhasebelestirme isleminin
tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. S0z konusu gecici raporlanan
tutarlar, 6lgim doéneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar
Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya gikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak
elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yuakimlulik
muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deder disuklugu karsiliklari dastldikten
sonra satin alim tarihindeki maliyet dederiyle degerlenir.

Deder dusukligu testi igin, serefiye Group’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda
saglamay! bekleyen nakit Ureten birimlerine (ya da nakit Ureten birim Group larina)
dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tGreten birimi, her yil dedger disukligu testine tabi tutulur.
Birimin deder dusukligine udradigini gésteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger
duslkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
dederinden duslk ise, deder duslikligu karsilidi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varhklarin defter dederi dusuruliar. Serefiye igin ayrilan
deder dusuklugu karsilidi, dodrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deder dusukligu karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde
kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhiklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, defter dederi ile satis maliyeti duslUlmis gercede
uygun dederinden dlslk olani ile olgllar. Satis amaciyla elde tutulan varliklar
amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varligin defter dederinin slrdurtlmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi
vasitas! ile geri kazanilacak olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varhig: (veya
elden c¢ikarilacak varlik grubunu) satis amacgh olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli
olabilmesi igin; ilgili varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) bu tir varhklarin
(veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasilidinin yiksek olmasi
gerekir.

Satis olasiliginin yuksek olmasi igin; yonetim tarafindan, varligin (veya elden gikarilacak
varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina ydnelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden
cikarilacak varlik grubu) cari gercede uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak
pazarlaniyor olmahdir. Ayrica; satisin, siniflandiriilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde
tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak
icin gerekli islemlerin, planda 6nemli dedisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi
ihtimalinin dlslik oldugunu géstermesi gerekir.
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Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, bir grubun elden cikardigi veya satilmaya hazir deder olarak
siniflandirdidi, faaliyetleri ile nakit akimlari grubun bitininden ayri tutulabilir bir
bolumuldar. Elden gikarilacak faaliyetler; ayri bir faaliyet alani veya codrafi faaliyet
bdlgesini ifade eder, satis veya elden gikarmaya ydnelik ayri bir planin pargasidir. Group,
satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlidgi (veya elden
cikarilacak duran varlik grubunu) defter dederi ile satis maliyeti disilmis gercede uygun
dederinden dustk olani ile degerler (6lger).

Varhklarda deger diisiikligi

Varliklarin tasinan dederlerinin gergeklesemeyecedine yo6nelik olay veya dedisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deder dusukligunin olup olmadigi
incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi veya tasinan dederlerin gerceklesebilir
dederi agsmasi durumunda varhklar gerceklesebilir dederlerine indirgenmektedir. Varliklarin
tasidiklari dedger, gerceklesebilir degeri astiginda deder dusuklugu karsilik gideri konsolide
gelir tablosuna vyansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanimdaki net defter dederinden vylksek olanidir. Paraya c¢evrilebilecek tutar,
belirlenebiliyorsa her bir kiymet igin, belirlenemiyorsa kiymetin déahil oldugu nakit akimi
saglayan Group icin tahmin edilir. Ancak, deger dusukligu karsihdinin ters cevrilmesi
sonucu varhdgin tasinan dederinde meydana gelen artis, bu varlia gegmis vyillarda hig
deder dusukligu ayrilmamis olmasi halinde belirlenecek dederini asmamasi kosuluyla
kayda alinmaktadir.

Maddi varliklarin gergeklesebilir dederi net satis fiyati veya kullanimdaki dedgerinden biylik
olanidir. Kullanim dederi bulunurken, gelecekteki nakit akislari, cari piyasa kosullarindaki
paranin zaman dederi ve bu varlia o6zel riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak buyuk bir nakit girisi saglamayan bir
varligin geceklesebilir dederi varligin ait oldugu nakit girisi saglayan birim tarafindan
belirlenmektedir. Maddi varliklarin yeniden dederlemesinden kaynaklanan tasinan
bedelindeki deder dusuklugu ilk olarak konsolide 6zsermayedeki yeniden dederleme
fonundan netleserek borg olarak kaydedilir, daha sonra toplam deger disikligunden kalan
bir tutar varsa konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Borglanma maliyetleri

Ongérilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren
varliklarin (6zellikli varhik) satin alimi, insasi veya Uretimi ile direkt iliskili olan borglanma
maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin pargasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma
maliyetleri gercgeklestikleri ddénemlerde gider vyazilir. Borglanma maliyetleri faiz ve
borglanmaya baglh olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Group, insaat sozlesmeleri nedeni ile yapmis oldugu projeleri 6zellikli varhk olarak
nitelendirmektedir. Group, oOzellikli(nitelikli) wvarliklara iliskin borglanma maliyetlerini
satiglarin maliyeti kalemlerinde muhasebelestirmistir.

Finansal araglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir baska isletmenin finansal
yukumliliklerini veya sermaye araglarini arttiran anlagmalardir.

Group, TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca, 1 Ocak 2010’dan itibaren, finansal varhklarini
gergede uygun dederi ve itfa edilmis maliyeti Gzerinden o6lgllenler olarak 2 kategoriye
ayirmistir. Bu siniflandirma finansal varligin borg ya da sermaye yatirimi olup olmamasina
gére dedisir.

(a) itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgilen finansal varliklar
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Bir finansal varlik, sozlesmeye badli nakit akiglarinin tahsilini amaglayan bir yonetim
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varlidin so6zlesme hukamlerinin
belirlitarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina
y6nelik nakit akiglarina yol agmasi kosullari birlikte saglanirsa “itfa edilmis maliyet
Gzerinden” siniflanir. Finansal varlikta sakli tlrevin igerigi yatirimin nakit akiglarinin sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 0demelerinin yapilmamasi ve ayri
muhasebelestiriimemesine gore dikkate alinmalidir.

itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lciilen ve finansal riskten korunma iliskisinin bir pargasi
olmayan bir finansal varliktan kaynaklanan kazang ve kayiplar, ilgili finansal varhgin
finansal durum tablosu disi birakilmasi ya da deder disikligine ugramasi sonucunda etkin
faiz metodu kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

(b) Gergege uygun dederi Gzerinden Olgilen finansal varliklar

Yukaridaki 2 kistas saglanmadiginda borglanma araci “gergede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan” olarak siniflanir. Group finansal yatirimlarini gercege uygun deder farki
kar veya zarara yansitilan olarak olgmektedir.

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir.
Alim-satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim yada satim yapmay! vaat ettigi tarihtir.
Finansal varliklardan dodgan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer
edildiginde ve Group tum risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar
defterlerden gikarilir.

ilk kayda alinmasi esnasinda, Group finansal varlii gercee uygun dederden dlger.
Gercede uygun dederi Uzerinden o&lglilen ve finansal riskten korunma iligkisinin parcasi
olmayan bir finansal varliktan kaynaklanan kazang ve kayiplar, olustuklari donemde kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Group sadece y6netim modelinin dedistirilmesi durumunda, bu dedisiklikten etkilenen tim
finansal varliklari yeniden siniflamak zorundadir.

ATM Saglik Kayseri Yatirrm ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan
dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla
Ziraat Bankasi, Finansbank ve IFC ile faiz swap sdzlesmesi imzalamistir. Riskten korunma
araglari, 3 aylik araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini % 1,45 sabit orana
dénusturmektedir.

ATM Saglik Konya Yatirm ve Isletme A.S. 2016 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan
dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla
UniCredit Bank ile faiz swap sdzlesmesi imzalamistir. Riskten korunma aracglari, 3 aylk
araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini % 0,955 sabit orana dénlstliirmektedir.

YDA Havalimani Yatirrm ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan
dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla
UniCredit Bank ile faiz swap sOzlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 3 ayhk
araliklarla degisken faiz swap Euribor oranini % 1,195 sabit orana dénlstirmektedir.

Sirket, Kayseri Entegre Saglik Kampisi Insaatindaki avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL
cinsinden dederini korumak, diger bir deyisle avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak
amaciyla 28.04.2015 tarihinde HSBC Bank (Turkiye) ile ilk islem tarihi 31.08.2015 tarihinden
itibaren 34 ay sureyle gegerli olmak Uzere opsiyon sdzlesmesi (Collar-Band Hedging) imzalamistir.
Buna gore belirli bir avro/TL kur araldi igin taraflarin yukUmliligu bulunmamakta olup cari
dénem itibariyla Avro/TL kurunun sozlesmeyle belirlenen bant araliinda kalmamasi sebebiyle
opsiyon sdzlesmesinden kaynaklanan riskler sirket finansal tablolarinda
muhasebelestirilmektedir.
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Sirket, Konya Karatay Entegre Saghk Kampisi insaatindaki Avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL
cinsinden dederini korumak, diger bir deyisle Avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak
amaciyla 10.10.2016 tarihinde Akbank ile ilk islem tarihi 30.11.2016 tarihinden itibaren 33 ay
sureyle gegerli olmak Ulzere opsiyon sdzlesmesi (Collar Band Hedging) imzalamistir. Buna gore;
belirli bir Avro/TL kur aralidi icin taraflarin yukimltligi bulunmamakta olup cari dénem itibariyla
Avro/TL kurunun so6zlesmeyle belirlenen bant aralidinda kalmasi sebebiyle opsiyon
s6zlesmesinden kaynaklanan riskler finansal tablolarda muhasebelestiriimemistir.

Sirket, Manisa Egitim Arastirma Hastanesi ile Dalaman Havalimani Yeni Terminal ingaati
projelerindeki Avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL cinsinden degerini korumak, diger bir deyisle
Avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla 01.12.2016 tarihinde Tlrkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. ile ilk islem tarihi 30.01.2017 tarihinden itibaren 12 ay sireyle gegerli
olmak Uzere opsiyon sdzlesmesi (Collar Band Hedging) imzalamistir. Buna gore; belirli bir Avro/TL
kur araligi igin taraflarin yukimlaligi bulunmamakta olup cari dénem itibariyla Avro/TL kurunun
sozlesmeyle belirlenen bant araliginda kalmasi sebebiyle opsiyon sdzlesmesinden kaynaklanan
riskler finansal tablolarda muhasebelegtiriimemistir. S6z konusu sozlesmenin gegerliligi
31.12.2017 tarihi itibariyle sona ermistir.

Group kur dalgalanmalarindan korunmak amaciyla gesitli finans kurumlari ile opsiyon sézlesmesi
yapmistir. Sodzlesmeye goére taraflar gelecekte belirlenen bir tarihte veya dénem iginde
kararlastirlmis bir fiyat Gzerinden alip almamak veya satip satmamak konusunda segimlik bir
hakki belirli bir bedel karsiliginda tanimasidir.

Finansal varhiklarda deger diisiikliigi
itfa edilmis maliyet Gzerinden gdsterilen finansal varliklar:

Group, bir ya da bir Group finansal varligin deder dustkligline ugradigini gésteren nesnel
kanitlarin var olup olmadidini, her raporlama déneminin sonunda dederlendirir. Bir ya da
bir Group finansal varlik dedger dustkligine udrarsa, deder dusukliginden kaynaklanan
zarara, ancak deder dusukltigune iliskin varlidin ilk kayda alinmasindan sonra bir kayip
olay! ve bu kayip olayinin finansal varliklarin gelecede ait tahmini nakit akiglari tGzerinde
bir etkisinin olduguna dair bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
katlanilir.

Group’un, deder diusuklugu zararina iliskin tarafsiz kanitini géstermek amaciyla kullandidi
bu kriter sunlari icermektedir:

o Ihrac edenin veya taahhit edenin énemli finansal sikinti iginde olmasi;

e Sozlesmenin ihlal edilmesi, 0Ornedin faiz veya anapara O&demelerinin yerine
getirilememesi veya ihmal edilmesi;

e Borglunun iginde bulundugu finansal sikintiya iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
oturd, alacakhnin, borgluya, baska kosullar altinda tanimayacadi bir ayricalik tanimasi;

e Borglunun, iflas veya bagka tur bir finansal yeniden yapilanmaya girecedi ihtimalinin
yuksek olmasi,

e Finansal zorluklar nedeniyle s6z konusu finansal varhda iliskin aktif piyasanin ortadan
kalkmasi; veya

e Portfdy icindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti mimkin olmamakla birlikte, bir
Group finansal varhdin ilk muhasebelestiriimelerinden itibaren anilan varliklarin
gelecekteki tahmini nakit akislarinda oOlgllebilir bir azalis olduguna isaret eden
g6zlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tir bir veri asagidakileri igerir:

25




YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

i. Portféydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda dedisiklikler yasanmasi
ve,

ii. Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesi ile iliskili bulunan ulusal veya yoéresel
ekonomik kosullar.

Group oncelikle, deder dusukligune iliskin tarafsiz gostergenin bulunup bulunmadigini
dederlendirir.

Krediler ve alacaklar sinifi igin zararin tutari; varliklarin defter dederi ile gelecedge ait
tahmini nakit akiglarinin finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak
indirgenmis buglinkl dederi arasindaki fark ile 6lglltr. Varliklarin defter degeri dusarular
ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir. Eger bir kredi ya da vadeye kadar
tutma amaciyla yapilan bir yatinnm dedisken faiz oranina sahipse, deder disuklugu
zararinin hesaplanmasinda kullanilacak olan indirgeme orani da sdzlesmede belirlenmis
cari efektif faiz oranidir. Yararl bir yol olarak, Group deder dasukligint, go6zlenebilir
piyasa fiyatini kullanarak bir aracin gergedge uygun dederini temel alarak 6lgebilir.

Eder izleyen dénemde, deder dusUkligu zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deder
dusltkliguntin anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse
(borglunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis deder
dusukligunin iptali konsolide gelir tablosunda kayda alinir.

Group finansal varlhk olarak sinifladigi 6zel sektor tahvil yatirimlarini maliyet bedeli ile
muhasebelestirmekte olup rapor dénemi itibari ile islemis faizi tahakkuk ettirmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cgevrilebilecek olan ve
onemli tutarda deder degisikligi riski tagsimayan, yltksek likiditeye sahip didger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Group’un finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagh diizenlemelere,
finansal bir yukimliligun ve o6zkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gére
siniflandirilir. Group’un tim borglari dustldikten sonra kalan varlklarindaki hakki temsil
eden sb6zlesme oOzkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yukamlulikler ve
6zkaynada dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalari asadida
belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler gercede uygun deder farki, kdr veya zarara yansitilan finansal
yukumlulikler veya diger finansal yukumlulikler olarak siniflandirilir.  Kosullu
yukimlulikler finansal borg olarak nitelendirilmezler.

a) Gercgege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliiliikler

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlilikler, gercege
uygun dederiyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergege
uygun dederiyle yeniden dederlenir. Gergege uygun dederlerindeki dedgisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal ylikimlillik igin 6denen faiz tutarini da kapsar.
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b) Diger finansal ylikiimliiliikler

Dider finansal yukuamlulikler, finansal borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden
arindiriimis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. Kosullu yukimlullikler finansal
borg olarak nitelendirilmezler.

Diger finansal yukumlulikler, sonraki dénemlerde etkin faiz orani lzerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlulagun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili
faiz giderinin iliskili oldugu déneme daditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi silresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimlaligin net
buglnkl dederine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar ve riskten korunma islemleri

Turev finansal araglar ilk olarak gercede uygun dederleri ile kayda alinmakta, izleyen
dénemlerde de gercede uygun dederleri ile dederlenmektedir. Group’un tirev finansal
araglarini adirhikh olarak vadeli doéviz alim-satim s6zlesmeleri ve faiz orani sinirlama
islemleri olusturmaktadir. Vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ekonomik olarak Group igin
risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéninden TMS 39
“Finansal Araglar”: Muhasebelestirme ve Olgcme” standardina ait gerekli kosullari
tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacgh tirev finansal
araglar olarak muhasebelestiriimemektedir.

Gercede uygun dederiyle dlgilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen vadeli doviz alim-satim
s6zlesmelerinin gercede uygun dederi, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin
sbzlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak
hesaplanip, donem sonlari itibariyla gegerli olan ileri vadeli kur ile karsilastiriimasi yoluyla
belirlenmektedir. Tlrev araglar gercede uygun dederin pozitif veya negatif olmasina gore,
bilangoda sirasiyla varlik veya yukumlaluk olarak kaydedilmektedirler. Yapilan dederleme
sonucu gercede uygun dederiyle 6lglilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik
olarak siniflandirilan tlrev araglarin gercege uygun dederinde meydana gelen farklar
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Etkin olmayan kisim ise, dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. E§er nakit akim
korunma islemi bir varlik veya yukimluligin dogmasiyla sonuglanirsa, gegmiste olusmus
ve Ozkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmis tim kazang ve kayiplar ilgili varlik veya
yukimluligan maliyetine dahil edilir. Aksi takdirde, diger tium nakit akim korunma
islemleri igin baslangicta 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar,
korunan yukumluligin ifa edildigi veya beklenen islemin gelir tablosunu etkiledigi
dénemlerde ilgili kar/zarar hesaplari ile iliskilendirilir.

Korunmanin korunma muhasebesi uygulanmasi igin gerekli kosullari saglayamaz hale
gelmesi durumunda, korunma amacgh araca iliskin olarak etkin bir korunma varken
0zkaynaklar igerisinde finansal tablolara alinan birikmis kazang ve kayiplar, tahmini islem
gergeklesene kadar oOzkaynaklar icerisinde tutulur. Tahmini islemin gerceklesmesinin
beklenmemesi durumunda, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilen birikmis kazang veya
kayiplar déneminin kdr veya zarari olarak finansal tablolara alinir. Ozkaynak kalemlerine
iliskin ertelenmis vergi, ilgili 6zkaynak kalemleri iginde netlestirilerek gosterilir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Group’un alimi veya
satimi gergeklestirecedini taahhit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar,
varligin teslim suresinin genelde bir mevzuata veya piyasalardaki dizenlemelere gore
belirlendigi alis ve satiglardir.

27




YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

YDA INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yukumlilikleri netlestirmeye
yonelik yasal bir hak ve yaptirnrm gicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yukidmlulikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma maliyetinin
olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Finansal araclarin kayitlardan cikarilmasi

Group bir finansal aktifi veya pasifi, sadece o arag ile alakali kontrata dayali yukimlualtkleri
ile ilgili taraf oldugu durumda bilangosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi,
aktif Gzerindeki kontroli, veya pasif ile ilgili kontrata dayali yukimluliga ortadan
kalktiginda ise kayitlarindan gikarmaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Group, yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda
alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve vylkdmlalikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlarla
dederlenmekte ve dodan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler, dénem sonu kuruyla gevrilip
ilgili kur farklari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile 6lglilen parasal olmayan kalemler ilk
islem tarihindeki kurlardan islevsel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
gergege uygun dederleri ile dlglilen parasal olmayan kalemler ise gergedge uygun dederin
tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan islevsel para birimine gevrilir.

Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin, raporlama
dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirhkh ortalama adedine
bélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis vyil
kazancglarindan dadittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” daditimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirhikh ortalama hisse sayisi, s6z
konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doénlk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar, ancak ve ancak, Group’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir
yukumlulagt varsa, bu yukamlulik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar sadlayan
kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcutsa ve ytukumlulagun tutari gavenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis dederiyle yansitilir. Karsiliklar her
bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.
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Sarta badh yuktumlalikler ve varliklar

Sarta badh yukamltlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum vylksek bir olasilik
tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta
bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali ytksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama islemleri

Group, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira
baslangic tarihindeki rayic dederi ya da daha disikse minimum kira 6demelerinin bilanco
tarihindeki dederi Uzerinden yansitmaktadir (konsolide finansal tablolarda ilgili maddi
varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira 06demelerinin buginki dederi
hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gegerli olan oran pratik olarak tespit
edilebiliyorsa o deder, aksi takdirde, borglanma faiz orani iskonto faktorli olarak
kullanilmaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme
asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden
kaynaklanan ylUkimlllik, o6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Faiz
giderleri, sabit faiz orani Gzerinden hesaplanarak ilgili donemin gelir tablosu hesaplarina
dahil edilmistir. Konsolide finansal tablolara yansitilmis kiralanan sabit kiymetler ekonomik
omir ile kira sliresinden hangisi kisa ise ona gére amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde, bitlin riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip
islemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan
6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal y6ntemle
gelir olarak kaydedilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul
edilip, kiralama siresince aylik bazda itfa edilir. Bir operasyonel kiralama isleminin
yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan dederine eklenir ve kira
slresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilir.
iliskili taraflar
Asadidaki kriterlerden birinin varhidinda, taraf Group ile iligkili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak
kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki
bagli ortakliklar dahil olmak tzere);
(ii) Group lzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Group uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Group’un bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Group’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
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(d) Tarafin, Group’un veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)
de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip
oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yuktumlultklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakal
olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yUkUmliligu metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi,
aktif ve pasiflerin finansal tablolarda vyansitilan dederleri ile yasal vergi matrahlar
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak
yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkhiliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar
olusabilecegdi Olglude; tum indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile
gecgmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her
bilango déneminde gdzden gegiriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi
igin yeterli mali karin olusmasinin mimkin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Group’un bu gegici farklar
kullanabilecedini diisiindtigu tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla
yurtrlide girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullaniimaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan G6zsermaye ile iliskilendirilen
islemlerle ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmis fayda plani

Group, Turkiye'deki mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kdtlu davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakimludir.

Group, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Group’un personel hizmet siresini tamamlama ve
kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.
Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir tablosu Uzerinden
6zkaynaklara yansitilmistir.

Yabanci llkelerde faaliyet gdsteren sube benzeri isletmelerin ve misterek ydnetime tabi

ortakliklarin calisan personeli, ilgili Glkelerin  mevzuati geredi, kidem tazminati
yUukimliliga dogurmamaktadir.
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Tanimlanmis katki plani

Group, Turkiye'de Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Group’un, bu primleri 6dedigi stirece bagka yukumluluga kalmamaktadir. S6z
konusu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Yurt disinda faaliyet gosteren yabanci bagh ortakliklar ve musterek yonetime tabi
ortakliklar emeklilik planlarina uygun olarak elemanlari adina, sosyal sigorta, saglik
sigortasi ve issizlik fonlarina 6deme yapmaktadirlar. S6z konusu 6demeler, cari brit
Ucretlerin belirli bir yluzdesi oraninda hesaplanmakta ve gerceklestiginde masraf olarak
kaydedilmektedir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari; esas, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri dederler, kasa ve
bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa vadeli yiuksek likiditeye
sahip yatirimlarla teminat niteliginde olmayan mevduatlari icermektedir.

Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; karara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya gikmis olsalar bile, bilango tarihi
ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Group, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Group yo6netiminin, raporlanan varlik ve
yukimlilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel ytukimlalik ve
taahhitleri ve raporlama doénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
dederlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar
tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli
dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri dénemde konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz
oninde bulundurularak yapilan varsayimlarin baglicalari asagidaki gibidir:

a) Insaat sézlesmelerinin muhasebelestiriimesinde yilizdesel tamamlanma orani
metodunu kullanmakta olup belirli bir tarihe kadar gergeklesen sdézlesme giderinin
sozlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TMS 11
“insaat Sézlesmeleri” kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje
karliliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecedi 6ngoérilen projeler igin zarar karsihgi
hesaplamasi.

b) Imtiyazli hizmet anlasmalari kapsaminda modellerde kullanilan proje etkin faiz
oranlari.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

c) Tasinan vergi zararlari lUzerinden ertelenmis vergi varhidi gelecek yillarda so6z

d)

e)

konusu vergi zararlarinin indirilebilecedi vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Kayitlara alinacak
ertelenen vergi varligi tutarinin tespiti, ilerideki dénemlerdeki vergilendirilebilir
kérin tutart ve zamanlamasi konularinda 6nemli tahminler ve ydnetim
dederlendirmeleri yapilmasini gerektirir.

Group yonetimi maddi ve maddi olmayan varhklarin faydali ekonomik émdrlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecrlibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda
bulunmustur.

Group ydnetimi kredili alacak ve borglar ile stoklar igindeki vade farklarini beklenen
tahmini vadelerine gére hesaplamistir.

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

(*) Kazakistan sirketleri dénem iginde ihtiyaci olan fonlari ana ortakliktan sadladigi nakit girigleri ile

karsilamakta olup faaliyetlerinin devamlihgi

ile ilgili herhangi

bir sorunla karsilasiimamaktadir. Ayrica

Kazakistan mevzuatinda ozkaynaklarin yetersiz kalmasi durumuna iliskin 6zel bir kanuni dizenleme de

bulunmamaktadir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Group faaliyetlerini; insaat & Taahhiit, Gayrimenkul Gelistirme, Havalimani Yapim ve
Isletmeciligi (Havacilik), PPP Medikal & Saglik, Enerji, Acik Hava Dijital Reklamcilik (Akill

Reklam), Tarim ve Hizmet

(Catering,

Tesis Yonetimi),

Madencilik ve Bilgi Islem

Teknolojileri (IT) sektorlerinde strdirmekte olup faaliyetlerini Tlrkiye ve Kazakistan olmak
lzere iki Ulkede yogunlastirmistir. Bu faaliyetler cografi bélge ve sektérel olarak asagidaki

sekilde raporlanmistir;

. . Konsolidasyon
Kazakistan Tirkiye . Rapor
31.12.2017 (A) (B) KaynakIéCD)uzeltme (D=A+B+C)
Varhklar
Dénen Varliklar 150.331.498 5.365.247.860 (1.346.716.417) 4.168.862.941
Duran Varliklar 70.644.533 5.002.368.051 (1.403.279.656) 3.669.732.928

Toplam Varliklar

220.976.031

10.367.615.911

(2.749.996.073)

7.838.595.869

Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukamlulikler 123.871.302 2.610.673.120 (800.028.260) 1.934.516.162
Uzun Vadeli Yukumliltkler 161.650.891 5.188.787.236 (1.004.538.712) 4.345.899.415
Ozkaynaklar (64.546.162) 2.568.155.555 (945.429.101) 1.558.180.292
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 220.976.031 10.367.615.911 (2.749.996.073) 7.838.595.869
i Lo Konsolidasyon

Kazakistan Tirkiye . Rapor
31.12.2016 (A) (B) Kaynak/ég)uze/tme (D=A+B+C)
Varhklar
Donen Varliklar 135.133.679 3.612.634.825 (702.295.774) 3.045.472.730
Duran Varlklar 75.931.436 3.024.026.824 (937.582.651) 2.162.375.609

Toplam Varliklar

211.065.115

6.636.661.649

(1.639.878.425)

5.207.848.339

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler 110.766.006 1.548.555.971 (324.673.798) 1.334.648.179
Uzun Vadeli YUkUmlalikler 156.462.170 3.127.380.633 (566.362.512) 2.717.480.291
Ozkaynaklar (56.163.061) 1.960.725.045 (748.842.115) 1.155.719.869
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 211.065.115 6.636.661.649 (1.639.878.425) 5.207.848.339
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. o Konsolidasyon
31.12.2017 Kazaistan  Turkiye Kaynaii o Raper
Diizeltme (C) B
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat 92.432.551 4.787.093.848 (2.696.501.466) 2.183.024.933
Satiglarin Maliyeti (-) (79.778.616) (4.197.940.442) 2.682.966.123 (1.594.752.935)
Briit Kar/Zarar 12.653.935 589.153.406 (13.535.343) 588.271.998
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (6.851.009) 12.799 (6.838.210)
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.108.502) (28.371.270) 1.380.585 (31.099.187)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 42.261 78.693.396 (52.290.049) 26.445.608
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (558.913) (109.307.964) (761.069) (110.627.946)
Esas Faaliyet Kari/Zaran 8.028.781 523.316.559 (65.193.077) 466.152.263
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar - - 2.035.120 2.035.120
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/Zarari 8.028.781 523.316.559 (63.157.957) 468.187.383
Finansman Gelirleri 34.847.862 477.963.852 (34.462.755) 478.348.959
Finansman Giderleri (-) (38.874.541) (728.184.529) 3.803.848  (763.255.222)
Vergi Oncesi Kari/zarari 4.002.102 273.095.882 (93.816.864) 183.281.120
Vergi Gelir/Gideri
Dénemin Vergi Gideri - (68.688.168) - (68.688.168)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri - 153.686.675 - 153.686.675
D6nem Net Kari/Zarari 4.002.102 358.094.389 (93.816.864) 268.279.627
Amortisman Giderleri 9.344.653 20.469.431 - 29.814.084
FAVOK 17.373.434 543.785.990 (63.157.957) 498.001.467
33
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YDA INSAAT SANAYi VE TiCARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asadgidaki gibidir;

Kasa
Bankalar

-Vadesiz

-Vadeli

-Faiz Tahakkuku
Diger hazir varlklar
Toplam

Vadeli mevduatlarin faiz araliklari asagidaki gibidir;

Agirhikh Ortalama Faiz Orani

Turk Lirasi
Amerikan Dolar (USD)
Avro (EUR)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari
Kullanimi kisitlanmis banka bakiyeleri*
Diger menkul kiymetler

Toplam

31.12.2017 31.12.2016
2.893.474 1.887.154
430.673.873 503.798.605
395.764.841 489.631.385
34.896.087 14.120.338
12.945 46.882
668.232 141.144

434.235.579

505.826.903

31.12.2017 31.12.2016
%10-14,15 % 9,5 - 11,25
%3,8 % 3-3,5
%1,15-1,2 % 1,5 -2
31.12.2017 31.12.2016
762.945 3.183.128
53.153.766 89.787.750
174.713.749 73.761.172
228.630.460 166.732.050

(*) ATM Saglik Kayseri Yatiim ve Isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatirnm ve Isletme A.S., ATM
Saglik Manisa Yatirm ve Isletme A.S., YDA Havalimani Yatinm ve Isletme A.S. ve Aktau
Uluslararasi Havalimani A.S.’den (ATM AO’dan) gelen toplam 53.153.766 TL tutarindaki banka

hesaplar (zerinde; s6z konusu sirketlerin imzalamis oldugu Proje Finansmani

s6zlesmeleri

hikimleri cergevesinde proje finansmani bankalar lehine kisitlar bulunmaktadir (31.12.2016:

89.787.750 TL).

Ozel sektor tahvilleri
- Maliyet bedeli
- Gergede uygun deder farklari

Toplam

Diger menkul kiymetler**
- Maliyet bedeli
- Gergede uygun deder farklari

Toplam

31.12.2017 31.12.2016
750.000 3.100.000
12.945 83.128
762.945 3.183.128
31.12.2017 31.12.2016
174.679.534 73.564.363
34.215 196.809
174.713.749 73.761.172

(**) Sirketin Diger Menkul Kiymetler hesabinda Tlrk Lirasi ve yabanci para cinsinden finansal
kuruluglar ve reel sektér kuruluslarinin ihrag etmis olduklari 6zel sektor tahvil ve bonolarinin yani
sira portfoy yénetim sirketleri araciidiyla yatirim yapilan fon yatirimlar da bulunmaktadir. Bu fonlar
risk dizeyini minimum dlzeye indirmek amaciyla karma sekilde dizenlenmistir. Cesitli portfoy
yOnetim sirketleri aracihdiyla doéviz ve TL cinsinden kaynaklar, vade uzunluklar farkli olan fon

segeneklerine yatirilmistir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlrk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

6. FINANSAL BORGLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Kisa vadeli banka kredileri

Finansal kiralama borglari (net)

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari
Cikarilmis tahviller

Kredi karti borglari

Toplam

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Uzun vadeli krediler
Finansal kiralama borglari (net)
Cikarilmis tahviller

Toplam
Finansal kiralama borglarinin detay! asagidaki gibidir;

Finansal Kiralama Borglari

31.12.2017 31.12.2016
12.141.759 40.395.440
8.402.364 7.897.075
214.753.149 135.507.836
135.466.952 207.299.200
103.781 50.797
370.868.005 391.150.348
31.12.2017 31.12.2016
3.288.550.548 1.962.720.558
5.388.215 8.090.505
525.000.000 250.000.000

Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar k.v.*
Ertelenmis finansal kiralama borglar (-) k.v.
Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar u.v.**
Ertelenmis finansal kiralama borglari (-) u.v.

3.818.938.763

2.220.811.063

Toplam

(*) k.v.: kisa vade
(**) u.v: uzun vade

Finansal borglarin vadeleri asadgidaki gibidir;

Finansal Borglar
0-3ay

3-12 ay

1-5yil

5 yil ve Gzeri
Toplam

31.12.2017 31.12.2016
9.691.901 9.638.855
(1.289.537) (1.741.780)
5.949.862 8.952.973
(561.647) (862.468)
13.790.579 15.987.580
31.12.2017 31.12.2016
64.829.206 43.326.894
306.038.799 347.823.454

1.922.605.761
1.896.333.002

1.137.093.631
1.083.717.432

4.189.806.768

2.611.961.411

TL cinsi kredilerin faiz oranlari yillik % 6 ile % 17 arasinda degismektedir. Avro cinsi
kredilerin faiz orani yillik % 3,55 ile % 6,5 arasinda dedismektedir (31.12.2016; TL yillik %

11,45-14,60, avro yillik % 4,81-6,5).

Group’un kullanmis oldugu kredilerden 7.751.699 TL tutari kisa vadeli ve 45.153.645 TL
tutari uzun vadeli olmak lizere toplam 52.905.344 TL'lik kredi 4.666.251.367 Kazakistan
Tengesi cinsindedir (31.12.2016: 55.354.703 TL, 5.241.922.633 Tenge).

Sirketin ihrag ettigi tahvillere iliskin hesapladigi faiz tahakkuku 10.466.952 TL'dir. Sirketin

nitelikli yatirimcilara yo6nelik olarak yapmis oldugu piyasada
tahvillerinin detaylari asagidaki tabloda gésterilmistir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

ihrag Tarihi |[ihrag Tutan itfa Tarihi Faiz Orani

2 yillik gosterge niteligindeki devlet ig
26.07.2016 125.000.000 TL |24.07.2018 borglanma senedi faizi+350 Spread

(ek borclanma faiz orani)

3 aylik TRLIBOR faizi+350 Spread

(ek borglanma faiz orani)

2 yil vadeli sabit kupon édemeli devlet ig
15.12.2017 190.000.000 TL (14.02.2020 borglanma senedi (CTMR) faizi+375
Spread (ek borclanma faiz orani)

3 aylk TRLIBOR faizi+375 Spread

(ek borclanma faiz orani)

26.07.2016 125.000.000 TL (22.07.2020

15.12.2017 210.000.000 TL |16.03.2022

7. TUREV FINANSAL ARACLAR

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiilmedikge Tlrk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

31.12.2017

Gergege uygun deger Tiirev Uriin

Varhk Yiikiimliiliik Tutan
Tiirev Finansal Araglarin
Kisa Vadeli Kisimlari:
Nakit akim _r|sk|nde_n korunma amagl faiz B (27.951.664) 366.045.814
orani swap islemleri
Opsiyon sézlesmesi islemleri* - (1.958.900) 17.158.900
Tiirev Finansal Araglarin
Uzun Vadeli Kisimlari:
Nakit akim _r|sk|nde_n korunma amagli faiz 8.835.452 (58.187.367) 857.587.379
orani swap islemleri
Toplam (79.262.479) 1.240.792.093

31.12.2016
Gercede uygun deger Tiirev Uriin
Varhk Yiukiimliiliik Tutar

Tiirev Finansal Araglarin
Kisa Vadeli Kisimlari:
Nakit akim riskinden korunma amagli faiz _
orani swap islemleri (18.822.232) 195.189.765
Tiirev Finansal Araglarin
Uzun Vadeli Kisimlari:
Nakit akim _rlsklnde_n korunma amagli faiz _ (112.445.062) 896.953.567
orani swap islemleri
Toplam (131.267.294) 1.092.143.332

Group kur dalgalanmalarindan korunmak amaciyla gesitli finans kurumlari ile opsiyon sézlesmesi
(collar-band hedging) yapmistir. Sézlesmeye gére taraflar gelecekte belirlenen bir tarihte veya
dénem iginde kararlastinlmis bir fiyat Gzerinden alip almamak veya satip satmamak konusunda
secimlik bir hakki; herhangi bir bedel karsiligi olmaksizin belirli alt ve Ust band araliklari dahilinde
birbirlerine tanimaktadirlar.
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Sirket proje finansmani kapsaminda kullandigi kredilerde sabit veya dedisken faiz olmak Uzere
kredilerine Euribor faiz swapi yapmistir. Bu islem; Euribor cinsinden belirlenen dedisken faiz oranini
Kayseri Entegre Saglik Kampisu yapimi igin kullanilan proje finansmani kredisinde % 1,45’e,
Dalaman Havalimani yapimi igin kullanilan proje finansmani kredisinde % 1,195’e ve Konya Karatay
Entegre Saglik KampUslU yapimi icin kullanilan proje finansmani kredisinde % 0,955 sabit oranina
doénulstlirmektedir.

YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) ve Unicredit S.p.A’dan kullanmis oldugu proje finansmani
kredileri nedeni ile alinan dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden
korunmak amaciyla UniCredit S.p.A ile faiz swap sdzlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari,
3 aylk araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini %1,195 sabit orana donustlirmektedir.

ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla International
Finance Corporation (IFC), Finansbank ve Ziraat Bankasi’'ndan kullanmis oldugu proje finansmani
kredileri nedeni ile alinan degisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden
korunmak amaciyla Ziraat Bankasi, Finansbank ve IFC ile faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten
korunma araglari, 3 aylk araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini %1.45 sabit orana
doénlstlirmektedir.

ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S. 2016 yilinda proje finansmani dolayisiyla European Bank
for Reconstruction and Development (EBRD), Black Sea Trade and Development Bank (BSTD),
Islamic Development Bank (IDB), Unicredit Bank AG ve Siemens Bank’dan kullanmis oldugu proje
finansmani kredileri nedeni ile alinan dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis
riskinden korunmak amaciyla Unicredit S.p.A. ile faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten
korunma araglari, 3 aylik aralklarla dedisken faiz swap Euribor oranini %0.955 sabit orana
doénlstlirmektedir.

8. TiCARI ALACAK VE BORGCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
Alicilar 373.650.338 334.961.468
Alacak senetleri 38.277.351 36.566.587
Reeskont (-) (13.544.766) (9.445.751)
Diger ticari alacaklar* 24.716.974 21.748.633
Supheli ticari alacaklar 27.992.763 24.954.074
Supheli ticari alacaklar karsihidi(-) (27.992.763) (24.954.074)
iliskili taraflardan alacaklar 651.815.967 285.248.545
Toplam 1.074.915.864 669.079.482

(*) Cari dénemde diger ticari alacaklarin 23.792.525 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da yurittiga
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari islemlerinden olugmaktadir (31.12.2016 : 20.901.082).

Group’un sorunlu hale gelen ticari alacaklari igin miusteri bazinda zarar karsilidi
ayrilmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili mlsterilerin geri 6deme yapamayacadi veya s6z konusu
alacaklar igin alinmis olan teminatlarin dederinin gergeklestirilemeyecedi dusluntlen
alacaklari kapsar. Supheli alacak karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
1 Ocak itibariyla bakiye 24.954.074 25.933.076
Yil igindeki artis 4.304.334 498.027
Dedersiz alacaklar, tahsilat/iptaller (1.265.645) (1.477.029)
Toplam 27.992.763 24.954.074
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Ticari Alacaklarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir:

YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Ticari Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
0-3ay 623.451.201 392.683.076
3-12 ay 247.230.649 184.152.818
1-5yl 204.234.014 92.243.588
Toplam 1.074.915.864 669.079.482
Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.12.2017 31.12.2016
Saticilar 510.287.220 419.479.567
Borg senetleri 94.323.931 75.809.475
Diger ticari borglar 2.301.403 1.531.309
DHMI yipranma paylari 3.912.535 3.650.413
Iligkili taraflara borglar 677.239.726 154.169.803
Reeskont(-) (8.654.997) (11.703.993)
Toplam 1.279.409.818 642.936.574
Ticari Borglarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir:
Ticari Borglar 31.12.2017 31.12.2016
0-3ay 734.381.236 369.024.721
3-12 ay 350.558.290 179.714.592
1-5wyl 194.470.292 94.197.261
Toplam 1.279.409.818 642.936.574

Vadesi gelmemis ticari alacak ve borglarin tahakkuk etmemis finansman geliri/gideri

(reeskont) icin uygulanan faiz orani yilhk % 13'dir (31.12.2016: %12 ).

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
Verilen depozito ve teminatlar 81.553.495 74.954.107
Diger gesitli alacaklar* 89.596.252 78.182.905
Ortaklardan alacaklar 501.322 1.157.024
iliskili taraflardan diger alacaklar 8.240.198 29.640.228
Toplam 179.891.267 183.934.264

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2017 31.12.2016
Alinan depozito ve teminatlar 47.812.781 38.501.406
iliskili taraflara diger borglar 7.215.126 17.636.538
Ortaklara borglar 1.596.313 7.339.224
Diger gesitli borglar* 33.675.670 17.871.322
Toplam 90.299.890 81.348.490

(*) Cari dénemde diger gesitli borglarin 19.450.933 TL 'lik kismi sirketin Kazakistan'da yurattigu

faaliyetlerinden kaynaklanan islemlerinden olusmaktadir (31.12.2016 : 9.291.249 TL).

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2017 31.12.2016
Alinan depozito ve teminatlar 19.448.707 8.280.231
Diger gesitli borglar* 69.812.398 62.256.273
Toplam 89.261.105 70.536.504

(*) Cari dénemde uzun vadeli diger cesitli borglarin tamami sirketin Kazakistan'da yuratttigu

faaliyetlerinden kaynakl islemlerden olusmaktadir (31.12.2016: 62.256.273 TL).

10.STOKLAR

31.12.2017 31.12.2016
ilk Madde ve Malzeme 67.690.872 46.780.768
Yar1i Mamuller 803.273.232 544.012.326
YDA Center Projesi (S6gutozu-Ankara) 307.529.812 211.546.716
YDA S6gutézu Konut & Ofis Projesi (S6gutdzi-Ankara) 212.830.285 118.316.058
YDA Prime Projesi (BDDK-istanbul) 123.562.193 38.604.448
Akgali Konut Projesi (Ankara) 94.432.403 12.668.785
YDA Park Avenue Projesi (Y.Mahalle-Ankara) 51.104.550 143.478.843
YDA Parkline Projesi (Alacaatli-Ankara) 3.756.108 9.742.827
Diger Santiye Stoklari 10.057.881 9.654.649
Mamuller 133.863.799 84.967.741
Ticari Mallar 17.460.044 16.820.539
Toplam 1.022.287.947 692.581.374

(*) Diger cesitli alacaklarin 38.141.687 TL'lik kismi vergi dairesi alacaklarindan olusmaktadir
(31.12.2016: 42.716.989 TL).

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2017 31.12.2016
Verilen depozito ve teminatlar 2.694.523 92.464
Diger gesitli alacaklar* 23.703.732 24.403.832
Toplam 26.398.255 24.496.296

(*) Cari déonemde uzun vadeli diger gesitli alacaklarin 22.003.938 TL 'lik kismi sirketin Kazakistan'da
ylrittigu faaliyetlerinden kaynakli islemlerden olusmaktadir (31.12.2016: 22.769.707).

YDA Center Projesi, Ankara Blylksehir Belediyesi'yle yapilan kat karsilidi insaat arsa pay! devri
sozlesmesi kapsaminda, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada 6 (yeni 10) parsel
Uzerinde, Sirket tarafindan yapimi sirdirtilmekte olan ofis ve ticari alanlardan olusan bir
gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA S6gitdzi Konut & Ofis Projesi, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (% 70) ile Bortor Turizm
Insaat Tic. Ltd. Sti. (% 30) ortak girisiminde hayata gegirilecek olan konut, diikkan, ofis ve ticari
alanlardan olusan karma kullanimli bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA Prime Projesi, YDA Insaat San. ve Tic. A.S.’nin arsa satis karsilidi gelir paylasimi modeli ile
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'ndeki Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)
Binasi'nin ingaatini icermektedir. Proje, s6zlesme kapsaminda yer alacak, ofis ve alisveris merkezi le
ilgili ttm ortak alanlarin ve BDDK'ya tesliminin gergeklestirilerecedi, ofis alaninin anahtar teslimi
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tim islerinin yapilacadi bir gayrimenkul gelistirme projesidir.
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(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir) 31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Akcali Konut Projesi, YDA Insaatin biinyesinde yer alan ATM Yapim Yatinm ve Isletme A.S.

tarafindan Akgali Kooperatifi'nin arsasi Uzerinde, konut ve ticari alanlardan olusan toplam 73 blokta Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2017 31.12.2016
hayata gecirilmesi planlanan karma kullanimli bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

Alinan siparis avanslar* 35.013.032 37.021.189
YDA Park Avenue Projesi, Yenimahalle Belediyesi ile ortaklaga yuritllen ve kentsel dénigim Gelecek aylara ait gelirler 4.326.222 2.052.743
projelerinin érneklerinden olan, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait, Ankara ili, Yenimahalle
ilcesi, Anadolu Bulvari lzerinde, konut, diikkan ve ticari alanlardan olusan karma kullaniml bir Toplam 39.339.254 39.073.932

gayrimenkul gelistirme projesidir.
(*) Alinan siparis avanslarinin 26.120.425 TL'lik kismi alicilara heniz fiili teslimi yapilmayan ve

YDA Parkline (Alacaath) Projesi, Gayyolu bolgesinin ticari faaliyet ve canlilik anlaminda en yogun Group sirketlerinden ingaati devam eden 6n 6demeli gayrimenkul (konut+ofis) projelerine ait
eksenlerinden biri olan Park Caddesi ekseni lizerinde bulunan, konut ve ticari alanlardan olusan bir satislara iliskin miusterilerden alinan avanslardan olusmaktadir. Alinan siparis avanslarinin
gayrimenkul gelistirme projesidir. 10.194.471 TL'si Kazakistan sirketlerinin mal ve hizmet tedariki yaptigi firmalardan alinan

L . . . . avanslarindan olusmaktadir (31.12.2016: 18.520.869 TL).
11.PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

. Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2017 31.12.2016
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2017 31.12.2016 Alinan siparis avanslari* 290.355.338 211.257.352
Verilen siparis avanslari* 522.348.746 272.763.440 Alinan diger avanslar 79.021.250 94.706.565
Taseronlara verilen avanslar 25.965.860 112.539.061 Gelecek yillara ait gelirler 5.447.884 4.248.744
Ertelenmis finansman giderleri ** 3.181.280 2.030.260 Toplam 374.824.472 310.212.661
Gelecek aylara ait giderler*** 14.883.601 13.274.433
Toplam 566.379.487 400.607.194 (*) Alinan siparis avanslarinin 147.860.828 TL'lik kismi alicilara hendiiz fiili teslimi yapilmayan ve

Group sirketlerinden insaati devam eden 6n 6demeli gayrimenkul (konut+ofis) projelerine ait

(*) Verilen siparis avanslarinin 224.226.542 TL'si TED Koleji Vakfi arsasi icin verilen avanstan satislara iliskin musterilerden alinan avanslardan olusmaktadir. (31.12.2016: 211.257.352 TL)

olusmaktadir (31.12.2016: 156.522.003 TL). S6z konusu arsa lzerinde ilerleyen dénemde Sirket
tarafindan YDA West Avenue adi altinda konut ve ofislerden olusan karma yapida bir gayrimenkul 12.0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
gelistirme projesinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, ATM Yapim Yatirm ve Isletme
A.S., INSO Sistemi per le infrastrutture sociali S.p.A. Sirketi'nin ATM Saglik Kayseri Yatirim ve

Isletme A.S. ile YDA Inso Adi Ortakhidi (Kayseri)'na ait 110.356.070 TL tutarindaki hisselerinin satin 31.12.2017 31.12.2016
alinmasi konusunda mutabakata varmis ve 6demede bulunmustur. Hisse devir surecine iliskin Ortakhk Ortakhk Ortakhk Ortakhk
alinmasi gereken onaylar tamamlanmadidi icin s6z konusu 6deme avans olarak siniflandiriimistir. Pay1 % Tutari Pay1 % Tutari
) Yiiksel - Turkuaz-YDA Insaat Ltd. Sti* 25 - 25 -
(**) Ertelenmis finansman giderleri ATM Saglik Konya Yatinm ve Isletme A.S., ATM Saglik Manisa TR . o
Yatirim ve Isletme A.S ve YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S'nin imzaladidi kredi s6zlesmesine YDA D.ogus AIarI.<o Adi Ortakligi . . 25 81.544 25 >49.669
istinaden 6dedigi komisyon giderlerinden olusmaktadir (31.12.2016: 2.030.260 TL). YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Adi Ortakligi 25 113.899 25 -
(*+*) Gelecek | derl 8 83 . d bedelind Teyda-YDA-Kibris Adi Ortakligi 33 581.640 33 38.507
elecek aylara ait giderlerin 8.545.837 TL'si DHMI'ye pesin 6denen imtiyaz bedelinden . = _ _
olusmaktadir (31.12.2016: 7.890.577 TL). Nurol Ylksel Ozka Yda 2 25 _1.795.188 - -
Toplam 2.572.271 588.176
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2017 31.12.2016
Gelecek yillara ait giderler 210.979.474 209.573.995 Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlardan dénemler itibari ile elde edilen gelir ve giderler
Ertelenmis finansman giderleri ** 37.043.412 32.021.340 31.12.2017: 2.035.120 TL'dir (31.12.2016: 179.909 TL).
Verilen avanslar 1.342.444 2.073.690 ) _ . o .
(*) Maliyet bedeli kadar deger dusikligu karsihgr ayrilmistir.
Toplam 249.365.330 243.669.025

(*) 172.091.211 TLlik kismi YDA Dalaman Havalimani imtiyaz hakki devri icin DHMI'ye pesin 6denen
imtiyaz bedelinden olusmaktadir (31.12.2016: 181.483.266 TL).

(**) Ertelenmis finansman giderleri ATM Saglik Konya Yatirrm ve Isletme A.S ve YDA Havalimani

Yatinm ve Isletme A.S'nin imzaladi§i kredi s6zlesmesine istinaden &dedigi komisyon giderlerinden
olusmaktadir (31.12.2016: 32.021.340 TL ).
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

16.SEREFIYE

31.12.2017 31.12.2016
Serefiye 29.500.000 29.840.000
Toplam 29.500.000 29.840.000

Serefiye tutarinin; 29.500.000 TL'si ATM Havalimani Yapim ve Isletim A.S.’nin Ardem Yapi
Gayrimenkul Insaat Taahhiit Akaryakit Madencilik A.S. hisselerini satin almasindan ve
340.000 TL ise 2015 yilinda Meyda Medikal insaat Bilisim ve isletme San. Tic. A.S.’nin
Dorser Otomotiv A.S. hisselerini satin almasindan kaynaklanmaktadir. Dorser Otomotiv
A.S. 6nemli bir faaliyeti olmamasi nedeni ile 2017 yilinda konsolidasyon kapsamindan
cikartilmistir.

17.CARI DONEM VERGIiSI ILE iLGiLiI VARLIKLAR

Cari Donem Verdgisi ile ilgili varliklar 31.12.2017 31.12.2016
Pesin 6denen vergiler ve fonlar k.v. 35.860.453 11.941.588
Pesin 6denen vergiler ve fonlar u.v.* 126.583.111 113.875.921
Toplam 162.443.564 125.817.509

(*) Insaat isleri ile ilgili stopaj kesintilerinden olusmaktadir.
18.KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2017 31.12.2016
insaat gider karsiliklar”® 4.085.180 2.840.655
Dava karsiliklari 9.151.350 8.391.294
Yenileme yatinmlari karsihgr™ 348.000 232.000
Toplam 13.584.530 11.463.949

() Group tarafindan tamamlanan projelere iliskin sonraki dénemlerde harcanmasi
disunilen tutarlara iliskin ayrilan karsiliktir.

(++) YDA Havalimani ve DHMI arasinda imzalanan imtiyazli hizmet sézlesmesi kapsaminda,
havalimaninin devri 6ncesi yapilmasi tahmin edilen yenileme vyatirimlari igin ayrilan karsilik
tutaridir.

Group’a agllmis halen devam eden 495 dava (31.12.2016: 298) bulunmakta olup devam eden
davalarin toplam dederi 31.506.169TL'dir (31.12.2016: 24.534.545 TL). Group; devam eden
davalarla ilgili 9.151.350 TL (31.12.2016: 8.391.294 TL) dava karsiligi ayrica 4.085.180 TL
(31.12.2016: 2.840.655) insaat gider karsilidi ayirmistir.

Group’un vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotek (TRI)’lerin detaylar asagidaki gibidir;
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2017 31.12.2016
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Kosullu Yukiimliilukler 31.12.2017 31.12.2016
Verilen teminat mektubu* 722.264.535 O 605.537.662 O
Verilen teminat mektubu (USD) 23.353.538 % 30.907.592 $
Verilen teminat mektubu (AVRO) 292.462.590 € 309.445.668 €
fpotek** 6.514.264.626 5.191.037.523

O O
TL Karsihigi 8.645.231.198 7.053.357.726

(*) 291.482.821 Avro (1.316.190.680 TL) ve 84.143.140 TL'lik kismi proje finansmani kredileri
kaynakli  verilen teminatlardan kaynaklanmaktadir (31.12.2016: 308.219.601 Avro
(1.143.463.897 TL) ve 31.450.000 TL kadar kismi proje finansmani kredileri kaynakl verilen

teminatlardan kaynaklanmistir).

(**) Ipotek tutarinin 1.399.239.204 Avro'luk kismi proje finansmani kredileri ve 196.000.000 TL
kismi arsa finansmani kredileri kaynakli verilen ipoteklerden olusmaktadir (31.12.2016:
1.399.239.204 Avro ve 242.122.004 TL ).

Kosullu Varhklar 31.12.2017 31.12.2016
Alinan teminat mektubu 46.717.768 ¥ 31.595.405 %
Alinan teminat mektubu (USD) 2.687.967 $ 6.084.666 $
Alinan teminat mektubu (AVRO) 5.708.162 € 22.866.581 €
Alinan teminat senetleri 57.336.782 % 121.286.713 %
Alinan teminat senetleri (USD) 20.140.736 $ -
Alinan teminat senetleri (AVRO) 12.474.520 € 15.000 €
Alinan teminat cekleri 53.100.658 3.971.461 %
Alinan teminat gekleri (USD) 10.685.800 $ 141.000 $
Alinan teminat cekleri (AVRO) 18.393.794 € -
TL Karsihig: 448.729.639 263.651.321

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Group’un sahip oldugu aktifler Gzerindeki toplam sigorta
tutar 1.266.667.085 TL'dir (31.12.2016: 1.459.181.597 TL).

19.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar

C. Olagdan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - 361.000
TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Group
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

2.272.825.523 1.553.331.399

6.372.405.675 5.499.665.327

Toplam 8.645.231.198 7.053.357.726
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Calisanlara Saglanan Faydalar 31.12.2017 31.12.2016
Personele borglar 7.947.600 6.979.885
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 5.939.403 3.116.528
Toplam 13.887.003 10.096.413
Calisanlara Saglanan Faydalar 31.12.2017 31.12.2016
Kidem Tazminati Karsilidi u.v. 4.687.708 3.475.001
Toplam 4.687.708 3.475.001

Kidem Tazminati Karsihigi: Sirket tim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 vyil
calisarak kidemi doldurdugunda emekli olacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyla
kazandigi kidem tazminatinin emekli olacadi tarihe kadar yillik % 10 (31.12.2016: % 10)
oraninda (calisanlarin (cretine yapilacak zam) artacadini varsayar. Yine Is Kanunlarina
g6re, kidem tazminatinin Gst sinirinin da her yil ayni oranda artacad: varsayilir. Boylece
emekli oldugunda, alacagi kidem tazminatinin, bilango tarihindeki kidemine uygun kismini
bulur. Bu tutarda, asagida belirtilen oranlar lGzerinden emekliligine kalan slireye uygun
sekilde iskontoya tabi tutulur. Yilhik iskonto orani % 13 (31.12.2016: %

11) esas
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alinmistir. Ayrica, bir 6nceki donemde kidem tazminati almadan ayrilanlarin sayisinin

toplam galisan sayisina bélinmesi ile bulunan oranda yuk azaltiimistir.

Iskonto oraninin ve calisanlarin ayrilmalari oraninda meydana gelen farkliliklar nedeniyle
bir sonraki yilda dogan Aktleryal Kazan¢ ve Kayiplar diger Kapsamli Kar/Zarar Tablosu
Uzerinden bilangoda 06zkaynaklarda raporlanmistir. Emekli olmasi mimkin iken hala
calismaya devam edenler ile emekli olduktan sonra calismaya devam edenlerin bilango

tarihinde ayrilacagi varsayilmistir.

Kidem tazminati tutari, her yil yeniden belirlenen bir Gst sinira tabidir.
sirasinda kidem tazminatina esas Ucretin Ust sinir dikkate alinmistir.

Bu hesaplar
Bu Uust sinir

31.12.2017 tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL'dir (2016: 4.426,16 TL).

Kidem tazminati karsihdinin yil icerisindeki hareketleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kidem Tazminati Karsihigi 31.12.2017 31.12.2016
Donem Basi 3.475.001 4.240.493
Dénem gideri 2.411.433 1.796.803
Odemeler/iptaller (2.930.261) (2.801.682)
Aktiieryal kazang/kayip 1.731.535 239.387
Dénem Sonu 4.687.708 3.475.001

20.VERGI VARLIK/YUKUMLULUKLERI

YDA insaat ve konsolidasyon kapsamindaki Tirkiye’de ve diger ulkelerde kurulmus bagh
ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklar, faaliyetlerini sirdurdukleri tlkelerin

yurirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2017 yili itibariyle % 20'dir (31 Aralik 2016: % 20).
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdlincld ayin yirmi
besinci gini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte
6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik ddonemler itibariyla olusan kazanglar
Uzerinden % 20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yilhk kazang lzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Bu oran 2018

yilindan itibaren gecerli olmak Uizere %22 olarak 3 yiligina dedistirilmistir.

Turk vergi mevzuati, Turkiye’de mukim ana ortaklik ve konsolidasyon kapsaminda

Turkiye'de kurulmus badh ortakhk, istirak ve misterek yoOnetime tabi

ortakliklarin

konsolide bazda vergi beyannamesi vermelerine izin vermemektedir. Dolayisiyla, konsolide
bazda hazirlanan finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, her bir sirket igin ayri ayri

hesaplanmistir.

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri
temetti kazanglar (yatirrm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirrm ortakliklari hisse

senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Ayrica; kurumlarin en az iki tam vyil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan
kazanglarinin % 50’i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z

konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil silre

ile isletmeden

cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile
udgrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bulundurduklari dederlerin satisindan elde ettikleri

kazanglar istisna kapsami disindadir.

Kurumlar vergisine ek olarak, daditilmasi durumunda kéar payl elde eden ve bu kar
paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci
sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 24 Nisan
2003-22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde % 10 olarak uygulanmistir. Bu
oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
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% 15 olarak uygulanmaktadir. Daditilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar, gelir

vergisi stopajina tabi dedildir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére; beyanname Uzerinde g&sterilen mali zararlar
5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve
ilgili muhasebe kayitlari 5 yil iginde yetkili vergi otoriteleri tarafindan incelenebilmektedir.

Donem Kari Vergi Yiikiimlulagi

Hesaplanan kurumlar vergisi karsihgi
Pesin 6denen vergiler ve fonlar

Toplam

Sirket donemler itibariyla faaliyet vergi geliri/gideri asagidaki gibidir:

Vergi Gelir (Gideri)

Dénemin vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri (gideri)

Faaliyet Vergi Gelir (Gideri)

Ertelenmis vergi varliklar, yukamliltkleri,
hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir;

gelirleri

31.12.2017 31.12.2016
68.858.050 38.518.552
(56.403.596) (20.840.968)
12.454.454 17.677.584
01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016
(68.688.168) (38.348.670)
154.117.633 154.269.528
85.429.465 115.920.858

ve giderleri ile ertelenmis vergi

Vergi

Gecici Fark _Vergi Varhgr _Yikimlaliiga
Ertelenen Vergi - 31.12.2017
Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi* (1.863.942.235) 403.752.878 -
Duran varliklarda ve havalimani isletim hakkina
iliskin deger dizeltme ? (1.574.496.046) 309.257.237 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.767.687 608.892 -
Mali zararlar (2.963.255) 592.651 -
Alacak reeskontlari 13.510.503 2.972.310 -
Borg reeskontlari 8.631.629 - 1.893.100
Gider, dava ve sipheli alacak karsiliklar 38.110.201 8.384.244 -
Devam eden insaat isleri 713.703.422 - 156.881.467
Faiz tahakkuklari ve kur farki diizeltmeleri (13.352.349) 5.999.809 -
Yatirim amagli gayrimenkuller degerleme
farklar 82.325.711 - 18.111.656
Tirev finansal enstrimanlar (77.302.195) 15.029.482 -
Pesin 6denen kira ve imtiyaz bedeli (22.113.708) 4.422.742 -
Imtiyazli anlasma alacaklarina iliskin dizeltme
farklar 1.339.765.307 - 267.953.061
Ertelenmis finansman gideri 3.779.011 -
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri -
Duran varliklar degerleme farklari 38.723.763 - 4.259.614
Diger (3.446.997) 749.460 -
Toplam 755.548.716 449.098.898
NET 306.449.818
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Group’un, 31 Arahk 2017 itibariyla yapmis oldugu toplam yatirimlara istinaden, kurumlar
vergisinden indirebilecedi toplam tegvik tutari 403.752.878 TL (31.12.2016: 227.423.953 TL)

.- . . Vergi
Ertelenen Vergi - 31.12.2016 Gegici Fark Vergivarlign v iimliligii . R
fndirimli kurumlar vergisi uygulamasi* 1.137.119.765 227.423.953 - 21.DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Duran va.r.llkllardavve hzavallmanl isletim (893.975.459) 178.778.377 _ . )
hakkina iliskin deger dlzeltme Diger Dénen Varhklar 31.12.2017 31.12.2016
alisanlara saglanan faydalara iligkin
Ear_;“klar ¢ 4 ? 3.508.108 701.368 - Devreden KDV 125.959.570 96.163.752
Mali zararlar (2.778.399) 555.680 - Diger gesitli dénen varliklar 1.136.462 786.299
Alacak reeskontlari 9.445.750 1.889.150 -
Borg reeskontlari 11.703.992 - 2.340.797 Toplam 127.096.032 96.950.051
Gider, dava ve slpheli alacak karsiliklari 33.226.425 6.645.285 -
Devam eden insaat isleri 528.871.913 - 105.774.383
Faiz tahakkuklari ve kur farki diizeltmeleri 16.828.247 3.365.651 - Diger Duran Varhklar 31.12.2017 31.12.2016
Yatirim amagli gayrimenkuller degerleme
farIlT;rl e uier deger 82.325.711 - 16.465.143 Gelecek yillarda indirilecek KDV 6.988.765 5.041.385
Turev finansal enstrimanlar 162.603.867 32.520.772 - Toplam 6.988.765 5.041.385
Pesin 6denen kira ve imtiyaz bedeli (53.672.228) 10.734.446 -
Imtlyazll anlasma alacaklarina iliskin 820.918.007 _ 168.224.326
dizeltme farklari - o
Duran varliklar degerleme farklari 38.731.590 - 7.746.319 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2017 31.12.2016
Toplam 462.614.682 300.550.968 Odenecek vergi ve fonlar 38.134.908 38.592.421
NET T162.063.714 Vadesi gegmis ert. taks. vergi ve diger ylikimlulikler 1.050.571 1.235.976
Gider tahakkuklari 1.150.960 1.007.472
(*) Indirimli Kurumlar Vergisi; Toplam 40.336.439 40.835.869

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ile indirimli kurumlar vergisi
uygulamasi 28.02.2009 tarihinde yurirlige girmistir. Yatirimlarin tesvikinde 2009 yilindan
itibaren 6ncesine goére farkl bir sisteme gecilmistir. Bu sisteme iliskin esaslar, 2009/15199 ve
2012/3305 sayih Bakanlar Kurulu Kararlariyla agiklanmistir.

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ile yapilacak yatirrmdan elde edilen kazancin yatinma
katki tutarina ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi oraniyla vergilendirilmesi
amagclanmaktadir. Bu sistem, yatinmlar igin katki orani ve tutari belirlenmesi ile yatirnrmlardan
elde edilen kazanglarin katki tutari kadar daha az vergilenmesi esasina dayanmaktadir. Her
yatinm igin belirlenen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi orani
uygulanmak suretiyle katki tutari kadar vergi tahsil edilmeyerek vyatinmlar tesvik
edilmektedir.

Yatirnm katki tutari, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen
vergi yoluyla yatinmlarin Devletge karsilanacak tutarini, yatinma katki orani ise katki
tutarinin yapilan toplam yatirrma bélinmesi suretiyle bulunacak orani ifade etmektedir.
indirimli kurumlar vergisi yatirrma katki tutarina ulasincaya kadar uygulanacaktir. Bu
nedenle, Indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasi belli bir siireyle sinirlandiriimamistir.

Group’un Kayseri Entegre Saglik Kampusu (PPP), Konya Karatay Entegre Saglik Kampust (PPP),
Manisa Egitim Arastirma Hastanesi (PPP) ve Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali Insaati
projeleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi yoluyla yatinm tesvik uygulamasindan yararlanma
imkani bulunmaktadir.

22.DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIS
BEDELLERI

Devam eden yurtici ingaat taahhit islerinin 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyla
detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar 237.651.717 203.943.903

Devam eden insaat s6zlesmelerinden borglar (44.426.205) (81.242.788)

Devam eden insaat s6zlesmelerinden

alacaklar(net) 193.225.512 122.701.115

Devam eden ingaatlardan dénem ici hasilat ve maliyet detaylari asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016

Gergeklesen

- Maliyet

4.479.373.697

3.537.252.259
3.942.956.855

Yatirim Tesvidi ; - Hakedis 5.001.385.977

15 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile 1 Ocak 2012 tarihinden gegerli tesvik sistemi Is sonu tahmini

dort farkli uygulamadan olusmaktadir: - Maliyet 12.332.499.602 9.348.283.372
. - Hakedis 14.733.153.349 10.951.916.899
1. Buyuk Olgekli Yatirmlarin Tegviki
2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari
3. Genel Tesvik Uygulamalar
4. Stratejik Yatinm Tegvik Uygulamalari

Group, Dalaman Havalimani Projesi, Kayseri PPP Hastane Projesi, Manisa PPP Hastane Projesi ve
Konya PPP Hastane Projesi nedeni ile biylk 6lcekli tesviklerden yararlanmaktadir.
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Liras: ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

31.12.2017 31.12.2016
Fiili maliyet (a) (4.479.373.697)  (3.537.252.259)
TFRS’ye gore hasilat (b) 5.194.611.489 4.065.657.970
TFRS’ye g6re kar/zarar (c=a+b) 715.237.792 528.405.711
Alinan hakedisler (d) 5.001.385.977 3.942.956.855
insaat alacaklari/borglar (b-d) 193.225.512 122.701.115

23.IMTiYAZLI HIZMET ANLASMALARINDAN ALACAKLAR

imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar (K.V.) 31.12.2017 31.12.2016
- ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. 114.539.629 -
- ATM Saglik Manisa Yatirim ve isletme A.S. 20.791.395 -
imtiyazlh hizmet anlasmalarindan alacaklar 135.331.024 -
imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar (U.V.) 31.12.2017 31.12.2016
- ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. 1.174.016.764 857.984.765
- YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S. - 113.646.171
- ATM Saglik Konya Yatirnm ve Isletme A.S. 360.736.717 -
- ATM Saglik Manisa Yatirim ve Isletme A.S. 578.816.726 186.474.244
imtiyazh hizmet anlasmalarindan alacaklar 2.113.570.207 1.158.105.180

Imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar; Group’un Kayseri Entegre Sagdlik Kampusii, Manisa
Egitim Arastirma Hastanesi ve Konya Karatay Entegre Sadlik Kampisu ile Dalaman Havalimani
projelerinde  TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlasmalar” cercevesinde yapmis oldugu
muhasebelestirme islemleri sonucu ortaya ¢ikan alacak tutarlarindan olusmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, Konya Entegre Saglik KampUsu’nin insaati igin toplam 334.096.362 TL
(31 Aralik 2016: 110.899.835) tutarinda maliyete katlanilmig olup 2017 yili igin tahmin edilen
%0,05 oranindaki kar marji baz alinarak toplam 334.263.410 TL (31 Aralik 2016: 110.955.285)
tutarinda insaat geliri muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, s6z konusu insaat
gelirlerinin s6zlesmeden dogan kosulsuz bir hakka sahip olunan 360.736.717 TL (31 Aralik 2016:
113.646.171) tutarindaki kismi finansal tablolarda imtiyazli hizmet anlasma alacaklarn olarak
muhasebelestirilmis olup ilgili alacak Uzerinde projenin %12,46 etkin faiz orani kullanilarak
26.473.307 TL (31 Aralik 2016: 2.690.886) faiz tahakkuk ettirilmistir. S6z konusu etkin faiz orani
hesaplamasi kapsaminda ileride elde edilecek garantili hizmet gelirleri igin kar marji %6 olarak
ongorilmustar.

Raporlama tarihi itibariyla, Manisa Egitim Arastirma Hastanesi’nin ingaati igin toplam 552.649.520
TL (31 Aralik 2016: 177.159.008) tutarinda maliyete katlaniimis olup 2017 yili igin tahmin edilen
%0,05 oranindaki kar marji baz alinarak toplam 552.925.845 TL (31 Aralk 2016: 177.247.588)
tutarinda insaat geliri muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, s6z konusu insaat
gelirlerinin s6zlesmeden dogan kosulsuz bir hakka sahip olunan 599.608.121 TL (31 Aralik 2016:
186.474.244) tutarindaki kismi finansal tablolarda imtiyazli hizmet anlasma alacaklar olarak
muhasebelestirilmis olup ilgili alacak (zerinde projenin %10,91 etkin faiz orani kullanilarak
46.682.276 TL (31 Aralik 2016: 9.630.964) faiz tahakkuk ettirilmistir. S6z konusu etkin faiz orani
hesaplamasi kapsaminda ileride elde edilecek garantili hizmet gelirleri igin kar marji %6 olarak
6ngorualmustar.
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Raporlama tarihi itibariyla, Kayseri Entegre Saglik KampUsU’niin insaati igin 1.040.933.807 TL (31
Aralik 2016: 757.640.630 TL) tutarinda maliyete katlanilmis olup 2017 yili igin tahmin edilen
%0,05 oranindaki kar marji baz alinarak toplam 1.041.454.274 TL (31 Aralik 2016: 758.019.450
TL) tutarinda insaat geliri muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, s6z konusu
insaat gelirlerinin sézlesmeden dodan kosulsuz bir hakka sahip olunan 1.288.556.393 TL (31
Aralik 2016: 857.984.765 TL) tutarindaki kismi finansal tablolarda imtiyazli hizmet anlasma
alacaklar olarak muhasebelestirilmis olup ilgili alacak tGzerinde projenin %15,87 (2016: %16,39)
etkin faiz orani kullanilarak 247.102.118 TL (31 Aralik 2016: 99.965.315 TL) faiz tahakkuk
ettirilmistir. S6z konusu etkin faiz orani hesaplamasi kapsaminda ileride elde edilecek garantili
hizmet gelirleri icin kdr marji %6 olarak dngoérilmustar.

24.0ZKAYNAKLAR

Sermaye

Ana Ortaklik’in sermaye yapisi yillar itibariyla asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016
Hissedar Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Hiseyin Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Cuneyt Arslan 35.937.500 47,92 35.937.500 47,92
Melikhan Clineyt Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Emirhan Yasar Arslan 781.250 1,04 781.250 1,04
Yasar Arslan 1.562.500 2,08 1.562.500 2,08
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesi, her biri 1 TL dederinde toplam 75.000.000
adet (31.12.2016: 75.000.000 adet) hisseye béliunmustar.

Sermaye Diizeltme Farklari

Enflasyon dlizeltmesi sonucu ortaya ¢ikan sermaye dizeltmesi olumlu farki tutan
3.412.301 TL'dir (31.12.2016: 3.412.301 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Maddi Duran Varlik Dederleme Artislari:

Deder Artiglar 31.12.2017 31.12.2016
Duran varlik degerleme artiglari 38.723.763 32.609.484
Ertelenen vergi etkisi (4.259.614) (1.630.474)
Toplam 34.464.149 30.979.010

Deder artislari, maddi duran varliklar Gzerinde gosterilen arsa ve binalarin gercege uygun
deder ile gosterilmesinden kaynaklanan deder artislarini icermektedir. Deder artislarinin
ertelenen vergi etkisi hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinde
belirtilen %50’lik istisna hakki kullanilacagi varsayimi dikkate alinmis neticede net
ertelenen vergi etkisi %11 olmustur(2016: %75'lik istisna, net vergi etkisi %5).
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Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazang/Kayiplari (Aktiieryal Kazang/Kayip);

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak ifade Edilmistir)

Aktleryal Kazang/Kayip 31.12.2017 31.12.2016
Dénem basi (1.151.752) 602.501
Doénem ici artislar/azalislar (1.469.304) (2.195.628)
Ertelenen vergi (18.412) 441.375
Toplam (2.639.468) (1.151.752)

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiiki, faiz maliyeti, cari ddnem hizmet
maliyeti ve aktleryal kazang/zararlar kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6énceki hesap
déneminde bilancoda yer alan ylUkimldlagin dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve
calismaya devam eden kisilere iliskin ytukumluligun dénem basindaki tutarinin, o yilda
kullanilan iskonto orani ile garpilmis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise iginde
bulunulan hesap doéneminde c¢alisanlarin galismalari karsilifinda hak ettikleri kidem
tazminatinin 6denecedi dénemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango
gunline getiriimesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise aktieryal kazang
ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang/zararlar 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari dénem
hizmet maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gd&sterilir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklari:

31.12.2017 31.12.2016
Yabanci para gevrim farklari (3.666.113) 5.530.752
Toplam (3.666.113) 5.530.752
Riskten korunma kazang/kayiplari

31.12.2017 31.12.2016
Nakit akim riskinden korunma 65.205.084 17.481.501
kazang/kayiplar ’ ’ ’ ’
- Nakit akim riskinden korunma amagl
kazang/kayiplari ertelenen vergi etkisi (-) (10.243.977) (3.496.300)
Net 54.961.107 13.985.201

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedek akgeler, iki asamali olarak ayrilmaktadir. Birinci
asama yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylzde 20’sine ulasincaya kadar yasal donem
kdrinin yizde 5'i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci asama vyasal yedek akgeler, SPK
dizenlemelerine gore kar dagitimi yapildigr durumlarda Sirket sermayesinin ylzde 5’ini asan
tim nakit kar payi dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi
durumlarda ise Sirket sermayesinin ylzde 5'ini asan tim nakit kar payi dagitimlarinin 1/11'i
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin ylizde 50'sini
asmadigi strece daditilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Group’un yillar itibari ile yasal yedekleri soyledir;

31.12.2017: 44.178.255 TL (31.12.2016: 35.281.917 TL).
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Gecmis Yil Kar/Zararlari

Group’un yillar itibari ile gegcmis yillar kar/zarari séyledir;

31.12.2017 31.12.2016
Gecgmis yillar kar/zararlari 773.731.806 405.424.326
Toplam 773.731.806 405.424.326
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Group’un yillar itibari ile azinlik paylari soyledir;

31.12.2017 31.12.2016
Kontrol glicii olmayan paylar 254.538.622 210.054.296
Toplam 254.538.622 210.054.296

25.HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

01.01.2017 01.01.2016

31.12.2017 31.12.2016
Satiglar* 2.185.520.863 2.033.091.008
Diger gelirler 990.306 4.571.647
Satis iskontolari(-) (3.486.236) (4.035.646)
Satistan iadeler(-) - (10.722)
Toplam 2.183.024.933 2.033.616.287
Maliyet 01.01.2017 01.01.2016

31.12.2017 31.12.2016
Satilan mamul maliyeti (198.747.889) (427.111.075)
Satilan ticari mallar maliyeti (146.012.854) (128.190.260)
Satilan hizmet maliyeti (1.247.318.619) (938.701.647)
Diger satislarin maliyeti (2.673.573) (5.635.403)
Toplam (1.594.752.935) (1.499.638.385)
Briit Kar/Zarar 588.271.998 533.977.902

(*) Group'un faaliyet bélumlerine ve cografi bélgelere gore hasilat detay! Not-3'te agiklanmistir.

26.FAALIYET GIDERLERI

31.12.2017 31.12.2016
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (6.838.210) (7.650.396)
Genel ydnetim giderleri (-) (31.099.187) (34.139.472)
Toplam (37.937.397) (41.789.868)
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Faaliyet Giderlerinin gesit esasina goére siniflamasi asagidaki gibidir;

Faaliyet Giderlerinin Cesitlere Gore Dagilimi 31.12.2017 31.12.2016
Akaryakit giderleri (52.122) (277.583)
Abonelik ve aidat giderleri (2.889) (11.598)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (5.966.545) (5.357.089)
Bakim ve onarim giderleri (161.309) (395.998)
Diger disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri (242.943) (469.130)
Diger gesitli giderler (839.533) (2.410.819)
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler (106.572) (1.837.038)
Enerji, yakit, su, haberlesme giderleri (198.121) (329.255)
ilan ve reklam giderleri (3.876.445) (4.606.535)
Kanuna ve statliye bagh 6demeler (328.496) (263.747)
Kargo, nakliye, komisyon ve diger tasima giderleri (1.334.676) (1.663.805)
Kira giderleri (595.449) (634.069)
Konaklama ve seyahat giderleri (1.526.123) (282.292)
Kullanilan hammadde ve malzemeler (1.043.008) (1.561.632)
Kurumsal giderler (348.194) (255.745)
Mali, hukuki ve sair danismanlik giderleri (9.578.372) (11.021.809)
Noter, tescil ve mahkeme giderleri (178.886) (158.352)
Personel sosyal giderleri (28.067) (123.651)
Sigorta giderleri (569.442) (466.098)
Ucret ve licret benzeri giderler (5.204.785) (3.467.236)
Vergi, resim ve harglar (2.200.147) (3.079.256)
Yurtdisi giderleri (3.555.273) (3.117.131)

Toplam

(37.937.397)

(41.789.868)

27.NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman, itfa ve tilkenme paylarinin ve kidem tazminati giderlerinin hesap bazinda dokimu

asadidaki gibidir:

Amortisman ve itfa Paylan Giderleri

Satislarin maliyeti
Faaliyet giderleri

Toplam

Kidem Tazminati Giderleri
Satislarin maliyeti

Faaliyet giderleri

Toplam
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31.12.2017 31.12.2016
(23.847.539) (22.532.567)
(5.966.545) (5.357.089)

(29.814.084)

(27.889.656)

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016
(2.308.743) (1.735.522)

(102.690) (61.281)
(2.411.433) (1.796.803)

28.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

01.01.2017 01.01.2016

31.12.2017 31.12.2016
5510 sayili Kanun tesvikleri 81.822 101.640
Dava tazminat gelirleri 351.362 569.513
Diger cesitli gelirler 1.145.614 2.778.812
Duran varlk satis karlari 6.205.764 2.236.383
Kira gelirleri 5.798.210 1.849.357
Konusu kalmayan karsiliklar 2.833.605 2.225.737
Onceki donemde tamamlanan islere iliskin hakedis
ve diger gelirler 2.123.573 10.625.501
Teminat mektuplari komisyon yansitma bedeli 5.619.362 2.482.342
Kur farki gelirleri* 1.634.439 694.117
Eégs?r::ﬁer;?sar tazminat gelirleri ve nefaset 651.857 586.708
Toplam 26.445.608 24.150.110

(*) Proje finansmani sirketlerinde finansman faaliyeti disi kur farki gelirlerini ifade etmektedir.

29.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

Badis ve yardimlar

Diger cesitli gider zararlar

Kabult yapilmig insaat isleri
Kanunen kabul edilmeyen giderler
Karsilik giderleri

Komisyon giderleri

Onceki dénem gider ve zararlari
Sigorta hasar giderleri

Tazminatla karsilanmayan hasarlar
Kira gideri

Kur farki giderleri*

Sabit kiymet satis zarar

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016
(31.576.492) (7.718.357)
(8.298.021) (3.776.463)
(178.872) (3.864.074)
(1.312.043) (3.056.431)
(11.050.002) (9.514.767)
(117.269) -
(6.138.725) -
- (1.906)

(95.409) (110.261)
(2.499.246) -
(45.771.568) (21.090.144)
(3.590.299) (609.141)

Toplam

(110.627.946)

(49.741.544)

(*) Proje finansmani sirketlerinde finansman faaliyeti disi kur farki giderlerini ifade etmektedir.

Karsilik giderleri detayi asagidaki gibidir;

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016
Alacak karsiliklari (4.636.806) (782.818)
Dava karsiliklar (2.328.016) (5.891.294)
Insaat gider karsiliklar* (4.085.180) (2.840.655)
Toplam (11.050.002) (9.514.767)

(*) Tamamlanan (kabuli yapilmig) projelere iliskin sonraki dénemlerde yapilmasi muhtemel

giderler igin ayrilan karsilik tutarindan olusmaktadir.
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2.028.298
2.028.298

YDA INSAAT SANAYi ve TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap DOnemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Mevduat
503.798.605
503.798.605

Bankalardaki

177.633.308
177.633.308

Olmayan Taraf

Diger Alacaklar

Taraf

30.797.252

30.797.252

Alacaklar

24.954.074
(24.954.074)

Tliskili
383.830.937

383.830.937

Olmayan Taraf
66

Alacaklar

icari

T

Iliskili Taraf
285.248.545
285.248.545

Kur Riski
Doviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2017 (F-Ll;itsai;st;:g: ABD Dolarn Avro GBP KzT (1000
para birimi) Tenge)
1. Ticari Alacaklar 214.423.254 37.244.624 1.279.678 - 6.011.860
ﬁz's:;;arffj'am)a”sa' Varliklar (Kasa. Banka 142.425.894 |  9.146.944 17.823.617| 10.920 2.415.484
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 57.159.434 - - - 5.041.448
3. Diger 59.642.825 4.389.792 7.387.462 - 857.909
4. D6nen Varlklar (1+2+3) 473.651.407 | 50.781.360 26.490.757| 10.920 14.326.701
5. Ticari Alacaklar 21.582.722 - - - 1.903.591
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 81.558.547 - - - 7.193.444
8. Duran Varhklar (5+6+7) 103.141.269 - - - 9.097.035
9. Toplam Varliklar (4+8) 576.792.676 | 50.781.360 26.490.757 | 10.920 23.423.736
10. Ticari Borglar (237.455.337) (4.421.152) (31.428.768) - (6.955.661)
11. Finansal Yukumlulukler (796.082.650) -| (176.300.000) - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler (34.935.386) (266.248) (284.015) - (2.879.603)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (1.068.473.373) | (4.687.400) | (208.012.783) -| (9.835.264)
14, Ticari Borglar (6.311.784) | (1.041.504) (527.812) - -
15. Finansal Yikimliliikler (2.160.412.769) -| (466.727.334) -] (4.666.251)
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler (83.285.331) (38.180) (17.750.000) - (263.822)
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - - -
(1174:’:;:;’;‘)"‘*" Yikimldlikler (2.250.009.884) | (1.079.684) | (485.005.146) -| (4.930.073)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (3.318.483.257) | (5.767.084) | (693.017.929) -1(14.765.337)
19. Bilango Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev
Araglarin Net Varhik / (Yiikimliiliik) - - - - -
Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz ~ ~ _ _ ~
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz _ _ _ _ _
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutarn
7?93.?5qu".3ﬁ;'p':iriiy‘ﬁﬂ"fg+1s+19) (2.741.690.581) | 45.014.276 | (666.527.172)| 10.920| 8.658.399
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yikimliiliik) Pozisyonu (2.940.051.387) | 40.624.484 | (673.914.634) 10.920 | (4.434.402)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutarn

geri

24, Doviz Yikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

liklarin

A+B+C+D)

25. ihracat

26. ithalat

(E
finansal varliklarin

lacak finansal

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
gune ugrayan varl

31.12.2016

liklarin net defter de

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis

kismi

gine ugramis sayi

gine ugramamis

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
C. Vadesi gegmis ancak deder disuklugline

B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan,
- Net dederin teminat, vs. ile glivence altina
alinmig kismi

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
aksi takdirde vadesi gegcmis veya deger

altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger

diistkli
net defter degeri

dislklu

varliklarin defter degeri

ugramamis var

D. Deder dustklu

net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger dustklagu (-)

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

TL Karsihigi

Doviz Pozisyonu Tablosu 31.12.2016 (Fonksiyonel ABD Dolari Avro GBP KzT (1000
R Tenge)
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 177.648.719 24.899.973 8.366.960 - 5.578.933
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka 347.217.102|  30.636.541 50.159.322| 277.163 1.771.555
hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 63.518.970 105.500 327.650 - 5.858.162
3. Diger 183.523.546 4.084.433 34.854.697 2.910 3.767.481
4. D6nen Varhliklar (1+2+3) 771.908.337 59.726.447 102.708.629 280.073 16.976.131
5. Ticari Alacaklar 40.396.702 3.987.156 842.063 - 2.198.379
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - B
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 305.223 - - - 28.871
8. Duran Varliklar (5+6+7) 40.701.925 3.987.156 842.063 - 2.227.250
9. Toplam Varliklar (4+8) 812.610.262| 63.713.603| 103.550.692| 280.073 19.203.381
10. Ticari Borglar (255.788.666) |  (4.021.139) (49.076.053) | (176.131)| (5.562.793)
11. Finansal Yikumlilikler (35.696.220) - (8.000.000) - (569.150)
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlulikler (29.017.471) |  (2.075.105) (452.311) (1.490)|  (1.894.666)
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(10+11+12) (320.502.357) | (6.096.244)| (57.528.364)|(177.621) | (8.026.609)
14. Ticari Borglar (3.652.906) (1.037.994) - - -
15. Finansal Yiukimlilikler (1.577.993.413) -| (409.555.524) -|  (5.541.401)
16 a. Parasal Olan Diger Yiikimlilikler (87.798.826) | (3.987.156) (18.243.631) - (575.597)
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16) (1.669.445.145) | (5.025.150) | (427.799.155) -| (6.116.998)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (1.989.947.502) | (11.121.394) | (485.327.519) | (177.621) | (14.143.607)

19. Bilango Disi D6viz Cinsinden Tiirev
Araglarin Net Varlik/ (Yiikiimliliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutarn

19b. Pasif Karakterli Bilango Disi D6viz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutarn

20. Net Yabanci Para

Kur Riskine Duyarhhk

Turk Lirasinin kurlar karsisinda % 10 deder kaybetmesi ve %

10 deder kazanmasi

durumlarinda ve faiz oranlari gibi tim dediskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapilmistir.

31.12.2017

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlalugu 16.978.935 (16.978.935)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 16.978.935 (16.978.935)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimlalaga (300.970.345) 300.970.345

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (300.970.345) 300.970.345
GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/yukimlaliga 5.548 (5.548)

8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP Net Etki (7+8) 5.548 (5.548)

Kazakistan Tenge'sinin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

10- Kazakistan Tengesi net varhk/yukimlalagu 9.816.804 (9.816.804)
11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-)

12- Kazakistan Tengesi Net Etki (7+8) 9.816.804 (9.816.804)
TOPLAM (3+6+9+12) (274.169.058) 274.169.058
31.12.2016 Kar/Zarar

Varhk/(Yiikiimluliik) Pozisyonu (1.177.337.240) 52.592.209 | (381.776.827) 102.452 5.059.774
(9+18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/ (Yiikiimlalik) Pozisyonu (1.424.684.979) | 48.402.276 | (416.959.174) 99.542 | (4.594.740)

(=1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %

10 degismesi halin

de:

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24, Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

25. ihracat

26. ithalat

68

1- ABD Dolari net varlik/yakumluligu 18.508.251 (18.508.251)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 18.508.251 (18.508.251)
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalaga (141.635.385) 141.635.385

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (141.635.385) 141.635.385
GBP'nin TL karsisinda % 10 dedgismesi halinde:

7- GBP net varlik/yukimluligu 44.248 (44.248)

8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP Net Etki (7+8) 44.248 (44.248)

Kazakistan Tenge'sinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

10- Kazakistan Tengesi net varlik/yukumluligu 5.683.401 (5.683.401)
11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-)

12- Kazakistan Tengesi Net Etki (7+8) 5.683.401 (5.683.401)
TOPLAM (3+6+9+12) (117.399.485) 117.399.485
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlrk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Sermaye risk yonetim ;

Group sermayeyi yOnetirken Group’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Group’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Group sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam ylkumlulik tutarindan
distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

toplanmasiyla hesaplanir.

Toplam Borglar
Nakit ve Nakit Benzerleri

Net Borg

Net Borg
Toplam Ozkaynaklar

Toplam Sermaye

31.12.2017

31.12.2016

6.280.415.577
(434.235.579)

4.052.128.470
(505.826.903)

5.846.179.998

5.846.179.998
1.558.180.292

3.546.301.567

3.546.301.567
1.155.719.869

7.404.360.290

4.702.021.436

Net Bor¢g/Toplam Sermaye Orani 0,79 0,75

34.iLiSKiLiI TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket’in hissedarlari, Group
sirketleri ve bunlara bagli sirketler, bunlarin yéneticileri ve iligkili olduklari bilinen diger sirketler
tanimlanmistir.

Iliskili taraflar ile yapilan tim islemler belirgin ve &lcilebilirdir.

35.FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL
RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI GERCEVESINDEKI AGIKLAMALAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergede uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir
islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati,
sayet varsa, bir finansal aracin gergege uygun dederini en iyi yansitan dederdir. Yabanci para bazh
finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi ginin yabanci kur oranlan Uzerinden
dederlendirilmektedir. Group’un bilangosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal
araglarinin gergede uygun dederlerinin tahmininde asadida belirtilen yontemler ve varsayimlar
kullaniimistir:

Finansal varliklar
Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri dederleri ve diger kisa vadeli
finansal varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercede uygun dederlerinin tasinan dederlerine

yakin oldugu dusunulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stpheli alacaklar karsiligi
disuldiikten sonraki tasinan dederlerinin gergede uygun dederlerine yakin oldugu distintlmektedir.
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Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumluliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergede uygun
dederlerinin tasidiklar degere yaklastigi distnilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari dedisen
piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi igin kredilerin gercege uygun dederlerinin tasidiklari
dederi ifade ettigi dustntlmektedir. Reeskont karsiidi disildikten sonra kalan ticari borglarin
gercede uygun dederlerinin tasidiklari dedere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Gercege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla Group bilancoda gercede uygun dederden tutulan
asadidaki finansal varlik ve yukumltliklere sahiptir. Group, gergcede uygun dederi, bedeli
belirlemekte ve gostermekte, asadidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve ylukumlilikler,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deder Uzerinde 6nemli etkisi olabilecek
girdilerin direkt ve endirekt olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gergege uygun deder Uzerinde 6nemli etkisi olabilecek
girdilerin gézlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

36.BILANGCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

e YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ihrag edilen TRSYDAT22015 ISIN kodlu ézel
sektér tahviline iliskin 1. kupon 6demesi gergeklestiriimis olup 2. kupon faiz orani %4,09
olarak kesinlesmistir.

e YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ihrac edilen TRSYDAT72010 ISIN kodlu 6zel
sektor tahviline iliskin kupon O6deme islemi 23.01.2018 tarihinde gergeklestirilmis olup,
6deme tutarlan ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir. 7.
kupon faiz orani %4,5107 olarak kesinlesmistir.

e YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ihrag edilen TRSYDAT71814 ISIN kodlu &zel
sektdr tahviline iliskin kupon 6deme islemi 23.01.2018 tarihinde gergeklestirilmis olup,
6deme tutarlan ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir. 7.
kupon faiz orani %4,0862 olarak kesinlesmistir.

e Ayrica, ATM Yapim Yatinm ve Isletme A.S., INSO Sistemi per le infrastrutture sociali S.p.A.
Sirketi’'nin ATM Saglk Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. ile YDA Inso Adi Ortakhdi (Kayseri)'na
ait 110.356.070 TL tutarindaki hisselerinin satin alinmasi konusunda mutabakata varmis ve
6demede bulunmustur; ancak hisse devir siirecine iliskin alinmasi gereken onaylar rapor
tarihi itibariyle henliz tamamlanmamistir.
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