MLP SAGLIK HiZMETLERIi A.S. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 faaliyet doneminde Sirket Esas Sozlesme’sinin Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyumu icin gerekli Esas Sdzlesme degisikliklerini gerceklestirmistir. Bu baglamda,
yirirlikteki Sirket Esas S6zlesme’sinin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslkli 26. maddesine
gore; “T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, esas s6zlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki
iliskili taraf islemlerinde ve lglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”. Buna
gore, Sirketin faaliyetlerinin yasal diizenlemeler ve Kurul tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” ile uyum icinde yuritiilmesi esastir.

Diger yandan, Sirketin 2017 yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun ilgili bélimlerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen her bir konuda Sirket uygulamalarina dair bilgiler sunulurken
bu ilkelerde yer alan bazi uygulamalarin heniiz hayata gegirilmedigi durumlar varsa buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢catismalarina
ve gelecekte Sirketin bu ilkelerde yer alan prensipler ¢ercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin agciklamalara da yer verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul’a basvuran ortakliklar,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Ug¢linci grupta yer alan
ortakliklarin yikimlilUklerine tabidirler. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar (2019
Ocak ayi icinde) Uglinct gruptaki ortakliklarin yikiamlullklerine tabi olacaktir. Diger yandan, Sirket’in
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda dahil oldugu gruba ait yikimliliiklere uyumunu tamamlamis
olmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul toplantisi itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne uyum sireci tamamlanmis
olacaktir. Ayrica, Sirket, 6nimizdeki donemlerde de Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle
uymaya gayret edecektir.

Sirketin 2018 Subat ayinda gerceklesen halka arzini takiben ilk etapta kurumsal yénetim ilkelerinden
zorunlu olarak uygulanmasi gerekenlere iliskin uyum sirecinin tamamlanmasi, sonrasinda ise tim
ilkelere uyulmasinin temini icin calismalar yapilmasi planlanmaktadir. Sirket ayrica 6nimdizdeki
dénemlerde Kurumsal Yonetim Derecelendirme siirecini baslatmayr ve BIST Kurumsal Y&netim
Endeksi’ne dahil edilmeyi hedeflemektedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirima iliskileri Bolimii

MLP Care’nin (“MLPCARE”) Yatinmci ve Pay sahipleriyle iliskilerini Sirketin Kamuyu Aydinlatma
Politikasi’na uygun sekilde yiriitmek Yatirmcr iliskileri Direktdr’lGgiinin sorumlulugundadir. Bu
baglamda, Yatirimc iliskileri Bolim{ basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynayacaktir. Yatirimer iliskileri
Bollimi Temel Faaliyetleri asagidaki sekilde belirlenmistir:



¢ Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglhkli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasi saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) nezdindeki islemleri
ylritmek.

¢ Donem icerisinde bolime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini, Sirket ile
ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Politikasi dogrultusunda acik ve net olarak, yliz ylize veya iletisim araclari araciligiyla
yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger ortakhk
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yoénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek, mevzuat geregi
yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve
analistlerle gorlismeler gerceklestirmek (izere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim
toplantilarina (road show) katihm saglamak.

2017 yilinda Sirketin Yatirimci iliskileri B6limii’nde gérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida
yer alirken Yatirimci iliskileri Direktorii gdrevini yiiriiten Dr. Deniz Can Yiicel dogrudan Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagl olarak tam zamanli gorev yapmaktadir. 2017 yilinda Sirket
henliz halka acik olmadigindan bolime vyapilan basvuru ve pay sahiplerine verilen yanit
bulunmamaktadir.

Dr. Deniz Can Yiicel

Yatinmai iliskileri Direktorii

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: Deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

2017 yihinda mevcut olmayan ancak 15 Ocak 2018 tarihinde kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
Komite liyelerinin atamalari ise en kisa sirede gergeklestirilecektir. Yatirimci iliskileri birimi yoneticisi
ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin dogal lyesidir.

Yatinmci iliskileri biriminin gdzetiminin yapilmasi Kurumsal Yonetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.
Komite yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢alismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir. 2018 yilinda Komite Uye atamalarinin yapilmasini takiben Komite’nin mevcut TizUgi’'nlin
Ongordugi sekilde toplantilar yapilacaktir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden gelen bilgi tim talepleri Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma politikasina uygun olarak
degerlendirilmekteyken, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirli bilgi ve

actklamanin gilincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi esastir.

Sirketin esas sOzlesmesinde veya Sirket organlarindan birinin karariyla pay sahiplerinin kanunen
mevcut bilgi alma ve inceleme hakkini kaldiran/sinirlayan higbir hilkiim veya uygulama bulunmazken,



pay sahiplerinin bu haklarini tam ve eksiksiz sekilde kullanmalarini saglamak amaciyla gereken
mekanizmalar mevcuttur.

Sirketin esas sOzlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hilkiim bulunmazken
Sirket yonetimi de 6zel denetim yapilmasini zorlastirici eylemlerden kaginmaktadir. Ozel denetim
isteme hakkinin kullanimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili hilkiimlerine uygun sekilde
hareket edilmekteyken, 2017 yilinda herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

TTK'nun 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikhga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin bulundugu istanbul
Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilan” baslikh 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli, bir ic yonerge ile diizenlenir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonergesi” 2013 yilinda ylrirlGge girmis olup, Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini bu yénergeye uygun
sekilde diizenlemektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta ongorilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tarlt iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti glnleri haric olmak lzere Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari lic hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve Tirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yayimlanir. Sirket’in
internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira, Kurulca kurumsal yonetim dizenlemeleriyle belirlenen hususlar
dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ise toplantinin
yapildigi ayni glin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve
hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulacaktir. Bu baglamda;

e Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimer iliskileri
Bolimi{’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu veya pay
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmasi durumunda Kurumsal Yonetim
ilkelerince 6ngorildiigi sekilde hareket edilecektir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimbkiin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, Genel Kurul toplantilari Sirket’in merkezinde veya
merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilir.

¢ Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintil bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gosterecektir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmesi esastir. Toplanti
baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda glindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
bir soru sorulmasi durumda ise soru en geg 15 giin icerisinde Yatirimci iliskileri B6limii tarafindan yazili
olarak cevaplanacaktir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar, en geg genel kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimci iliskileri Béliimi tarafindan



ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulacaktir. Diger yandan, toplanti esnasinda sorulan sorular ile
bu sorulara verilen cevaplar ise toplanti tutanaklarinda yer alacaktir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini
gerektiren imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmasi durumunda Genel Kurul’da
bilgi verilecektir.

¢ Yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu
oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi durumlarda
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdiigii yol izlenecektir.

¢ Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklariile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tGzere ayri
bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinacak ve genel kurul tutanagina islenecektir.

¢ Sirketin bagis ve yardimlar konusunda bir politikasi mevcutken bu politika dogrultusunda donem
icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile varsa politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesiyle ortaklara bilgi verilecektir. 2017 yili icinde ilki
Olagan ikincisi ise Olaganisti olmak lGzere 31 Mart 2017 ve 17 Kasim 2017 tarihlerinde ve her ikisi de
sirket merkezinde olmak lzere iki Genel Kurul toplantisi tiim ortaklarin katilimi nedeniyle ilansiz olarak
yapilmig ve toplanti tutanaklar TTSG’de yayinlanmistir. Her iki toplanti da %100 toplanti nisabiyla
gerceklestirilmistir. Toplantilara medya katilimi olmamistir.

Bahsedilen Genel Kurul Toplantilarinda 6zetle asagidaki kararlar alinmistir:
31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi:

e 2016 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile kar-zarar hesaplari ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
goristlmus ve onaylanmustir.

¢ 2017 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin se¢cimi onaylanmistir.

e Siiresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine (g yillik siire icin Usta Grubu’nu temsilen Muharrem
Usta’nin secimi ile Sancak Grubunu temsilen Sancak insaat’in, Yatirimci Grubunu temsilen ise Sullivan
B.V., Dory B.V., Elinor B.V. ve Walle B.V.'nin yetkilendirilmesine ve bu lyelere gérevlerinden 6tiiri
herhangi bir ticret ddenmemesine karar verilmistir.

17 Kasim 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi:

e Gerekli onaylari alinmis bulunan Kayith sermaye sistemine gecis ve Esas Sozlesme degisiklikleri
onaylanmistir.

e Esas Sozlesme tadili kapsaminda Sirket sermayesini temsil eden 176.458.254 TL nominal degerli
176.458.254 adet Sirket paylarinin 88.229.127 adet A Grubu nama yazili ve 88.229.127 adet B Grubu
nama yazil paylara ayrilmasina karar verilmistir.



e Sirket'in bilangcosunda Hisse Senetleri ihra¢ Primleri altinda takip edilmekte olan toplam
237.924.210,01 TL'nin mevcut diizenleme ve alinan gorislere uygun olarak Sirket ge¢mis yil zararlarina
mahsup edilmesine karar verilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hikiimleri ile Esas S6zlesme ve Sirket’in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanacaktir. Sirket’in
genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir
ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanarak bu konuya azami
Ozen gosterilir.

Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK'nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar.

Genel Kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin olarak TTK, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. Sirket’te
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sirket’in paylari
Sirket’e karsi bollinmez bir batindir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e
karsi haklarini ancak mistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil
tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda
gecerli olur.

Genel kurullarda toplanti ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
Kurul'un Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri uygulanir. Ancak, ayni maddede belirtilen
Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda ve bu konularin kapsamina giren
Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alinabilmesi icin A grubu pay sahiplerinin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir. Yine ayni maddede diizenlenen Ozellikli
Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular hakkinda ve bu konularin kapsamina giren
Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alinabilmesi icin ise ayrica A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin en az %85 ¢ogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil
etmeye devam etmiyor olmasi durumunda, s6z konusu duruma yolan acan hukuki islemi gerceklestigi
andan itibaren yukarida belirtilen Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara ve
Ozellikli Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konulara iliskin agirlastiriimis nisap
sonradan canlanmamak Uzere kendiliginden yirirlikten kalkacaktir.

Sirketimiz pay sahiplerine kanunen taninmasi gereken tim azlik haklarinin kullanimini yirarlikteki
mevzuata uygun olarak diizenlemektedir. Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle
beraber Sirketimiz Esas Sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen 6élgiilere nazaran
genisleten bir hilkim mevcut degildir.



Sirket’in A grubu pay sahipleri, yonetim kurulu Ulye seciminde aday gosterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasina
dair Esas Sozlesme’de taninmis imtiyazlara sahiptir.

Sirketin hissedarlari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar
dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmektedir. Diger yandan, Sirket, mevcut finansman kaynaklarina iliskin
diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger sinirlayici taahhitlere uymakla ylikimlidir. Ancak
Sirket, Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi'ni tadil etmeyi ve bu sdzlesmede gecen kar payl dagitimi
kisitlamalari ve kontrol degisikligi hiikiimleri de dahil olmak lizere, Sendikasyon Kredisi S6zlesmesi’nin
ticari kosullarini tekrar miizakere etmeyi planlamaktadir.

Kar payi dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek
ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika sirdirmektir.

Kar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun dnerisi tGzerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir. ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir net dénem karinin asgari %20 ’lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere
dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya
farkh tutarh taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en geg
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi sirece geri alinamaz. Yonetim kurulunun genel kurula
karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yoénetim kurulu
karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak
istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi de kamuya
duyurulur.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali donem igcin ilgili genel kurulda kar dagitim karari
alinmamustir.

Sirketimizin Kar Payi Politikasi hem Faaliyet Raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya
actklanmaktadir.



2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesi uyarinca paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye
piyasasi mevzuati ve esas sozlesme hikimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir. A grubu paylar
borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. A grubu paylarin borsada
satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay
sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B grubu paylara doniismis olmasi sarti aranir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, s6z konusu paylari borsada satmak ya da teminata konu etmek de
dahil olmak Gzere herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya dénistliirmek icin Merkezi
Kayit Kurulusu Anonim Sirketine veya bunun yerine gececek kuruma basvurmasiyla birlikte basvuruya
konu paylar kendiliginden B grubu paylara dénisir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas SoOzlesme
hikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirrmcilar, ¢alisanlar ve musteriler olmak Uzere tim
menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirll bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, dlisik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf
bir iletisim saglamaktir. Kamuyu aydinlatma politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim
kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanirken
bu politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari, periyodik olarak
cikarilan mali tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket
internet sitesi (www.mlpcare.com), 6zel durum aciklamalari, TTSG araciligi ile yapilan ilan ve duyurular,
telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya,
yazili ve gorsel medya, yatirnmcilarla yiz yize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
toplantilaridir.

2017 yili icinde Sermaye Piyasasl Kanunu diizenlemeleri uyarinca 33 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Ozel durum aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmistir. Tim agiklamalar es anli olarak
ingilizce olarak da KAP’ta aciklanmaktadir.

Sirket 6ndmizdeki donemlerde yil sonu finansal sonuclarini agiklarken bir sonraki yila iliskin
beklentilerini de varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte bir bilgilendirme notu
aracihgiyla kamuya aciklamayi planlamaktadir. Yil boyunca bu beklentilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde gereken aciklama ile
birlikte glincellenen beklentiler yine kamunun bilgisine sunulacaktir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi sirketimizin web sitesinde mevcuttur.
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca bulunmasi gereken tiim bilgiler www.mlpcare.com adresindeki Sirket
internet sitesinde mevcut olup, yabanci yatirimcilarin da faydalanabilmesi amaciyla hem Tiirkce hem
de ingilizce olarak olusturulmustur. Kamunun aydinlatiimasinda bu internet sitesi kullanilirken burada
yer alan bilgiler stirekli glincellenecektir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan acgiklamalar ile ayni ve tutarli olup geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.




Sirketimizin antetli kagidinda internet sitesi adresi yer almaktadir. Sirket internet sitesinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri 2. B6liim madde 2.1.’de yer alan tiim bilgilere yer verilmesi esastir.

Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig
finansal tablo bildirimleri es anl bir sekilde Tiirkge’nin yani sira ingilizce olarak da KAP’ta aciklanacaktir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ile Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. B6liim madde 2.2.2’de yer
alan bilgiler ve diger Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hareket etmekte
ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu zorunlu olmayan maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken calisanlara yonelik tazminat politikasi bulunmamaktayken mevcut durumda sirket kidem ve
ihbar tazminatina iliskin olarak yururlikte bulunan Kanun hikiimlerine uygun hareket etmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar
Sirket’in etik kurallarini hazirlamak, gézden gecirmek ve dizenli olarak gilincelleyerek bu kurallara
uyulmasini saglamak icin gerekli onlemleri almakla gorevli Denetim Komitesi tarafindan
olusturulmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi kapsaminda kendilerini ilgilendiren konularda elektronik
posta, sirketin kurumsal internet sitesi gibi cesitli kaynaklar kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarina ek olarak menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar yaninda kalite
standartlari ve yonetimi, mevcut akreditasyonlar gibi konulardaki detayl bilgiler sirketin 2017 faaliyet
raporunda mevcuttur.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan kaynaklari uygulamalari Kurumsal Yonetim ilkeleri 3. B6liim madde 3.3. altinda siralanan
tim prensiplerle uyum icindedir. Sirketin insan kaynaklar (“IK”) uygulamalar kalite, giivenlik,
calisanlarin gelisimi gibi pek cok alanda gesitli prosediirler icermekte ve bu prosedirler titizlikle
uygulanmaktadir.



Sirketimizde calisanlara yonelik hisse senedi edindirme plani bulunmamaktadir.
MLP Care ailesinde 2018 yili itibariyle 17.000’e yakin kisi saglikta deger yaratmak adina ¢alismaktadir.

MLP Care insan Kaynaklari olarak evrensel standartlarda insan kaynaklari yénetim anlayisi
cercevesinde, calisanini en degerli varligi olarak goren, calisanina verdigi bu deger ile stirdurdlebilirligi
saglayan, nitelikli adaylarin tercih ettigi bir sirket olmayi hedeflemektedir. Bu yolda basarili olmak igin;

¢ Surekli 6grenen ve gelisen bir insan kaynaklari yonetimi bakis acisi ile ¢alisiriz,

e Tim calisanlarimiza firsat esitligi sunmaya 6nem veririz. is glicimuzdeki farkhliklari; isimiz,
calisanlarimiz, ekosistemimiz icin bir zenginlik olarak gorir ve destekleriz,

e ise alimlarimizda, kurum kiiltiiriine ve pozisyona 6zel yetkinliklere sahip en uygun adayi kurumumuza
kazandirmayi hedefleriz,

¢ Calisanlarimiza yonelik veya onlar arasinda her tirlii ayrimciliga ve tacize karsi durur, bu konularda
asla taviz vermeyiz,

¢ Calisanlarimizi egitimlerle destekleyerek gelisimleri saglariz,
¢ Basarilari tesvik eder ve o6dillendiririz,
* Dikey ve/ veya yatay ilerlemelerine iliskin kariyer firsatlari yaratiriz.

insan Kaynaklarinda izlenen bu politikanin bir sonucu olarak, ¢alisanlarda kuruma ait olma duygusunun
olusmasi, kurum kaltirinin benimsenmesi ve calisanlar ile uzun vadeli isbirligi hedeflenir.

Pek cok sektorde oldugu gibi saglikta da lider kuruluslarin sorumluluklari blytktir. Saghk sektoriniin
lider kuruluslarindan biri olarak, blylimeye devam ederken deger yaratmak yalnizca grup olarak
hedefimiz degil Glkemize karsi sorumlulugumuzdur.

MLP Care’de Calisan Olmak

MLP Care Ailesinin her tiyesi degerlidir. Tim yoneticiler bu anlayisla ekiplerine yaklasir. Calisanlarimiza
verdigimiz deger, marka glcimdizin ayrilmaz bir parcasidir. Biliriz ki c¢alisanlarimiz mutluysa
misafirlerimizin de mutlu olmasi kaginilmazdir. Calisanlarimizin gelisimimize ve gelecegimize katkida
bulunacak her tiirli fikri bizim icin degerlidir. “Bir isi en iyi bilen, o isi yapandir” anlayisindan yola cikar;
paylasilan her fikri bu gozle ele aliriz.

Kendisini gelistirmek ve deger yaratmak isteyen herkesin bir parcasi olmak isteyecegi, calisanlari olarak
da hepimizin mensubu olmaktan gurur ve mutluluk duydugu bir topluluk olma yolunda ilerlerken
siiphesiz en biyiik giici kendi ekibimizden aliriz. “insana Deger Veren” ve “Giivenilir Olmay!”
vazgecilmezlerinden géren MLP Care ailesinin her Uyesi “Sundugu Hizmetle Fark Yaratan”, “Surekli
Gelisime inanan”, “Cevik, Hedef Odakl ve Basari Azmi Yiiksek bir Takim”in {yeleridir ayni zamanda.
Tim calisanlarimizi bu degerlere uygun, “Etik ilkeleri ve is Ahlaki” ile 6rnek gésterilen calisanlardan

seceriz ve yolculugumuzu bu calisanlarla devam ettiririz.

MLP Care Ailesi olarak tim calisanlarimiz, hastalarimizin mutlak memnuniyetini esas alarak calisirlar.
Bu memnuniyete giden yolda c¢alisanlarimizin en biylk sermayemiz oldugunu biliriz. Bu nedenle her
birinin ihtiyaclarini anlayarak deger yaratacak hizmeti sunmak hedeftir. Bunu yaparken kalici olmayan



yaklasimlarla degil, hastalarimizin ve hasta yakinlarimizin kendilerini farkli ve 6zel hissetmelerini
saglayacak ¢coztimler olusturmak (izere calisiriz.

Ailemizin birbirine bagl, destekleyici ve sevgiyle bir arada olmasi ¢alisanlarimiza verdigimiz degerin en
bliylk gostergesidir.

ise Alim ve Kariyer Yénetimi Uygulamalari

Tim IK uygulamalarinda aday ve calisanlarimiza firsat esitligi yaratacak sekilde davranilmaktadir.
Sektorde fark yaratabilmek adina yetenek yonetimi uygulamalarina ise alim asamasinda
baslanmaktadir. Bu siireg icerisinde envanter, genel yetenek sinavi, yetkinlik bazli miilakat ve bireysel
vaka calismalari gibi uygulamalara yer verilmektedir.

insan kaynagimiz liyakat esasiyla adil ve seffaf bir sekilde yénetilir. Olusan agik pozisyonlarin
doldurulmasinda mevcut calisanlara oncelik verilir. Acik pozisyonlar calisanlara duyurulur ve
MLPKariyerim adresi Uzerinden c¢alisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer
gelisimlerine yon verme firsati sunulur. Kaliteli hizmet lireten ve isinde katma deger yaratan tiim
¢alisanlarimiz, bunun grubumuz icinde kendilerine kariyer firsati olusturacagini ve gelismelerinin
desteklenecegini bilir.

Kurum biinyesinde insan Kaynaklari siireclerinin stratejisi merkez insan kaynaklari yonetimi liderliginde
yonetilmekte ve merkez ile hastane insan kaynaklari ekiplerince birlikte ylrittilmektedir.
Kurumumuzda c¢alisanlar ile iliskileri ylriitme gorev ve yetkisi merkez ve hastane insan kaynaklari
ekiplerine verilmistir. Bu kapsamda yuritilen temel gorevler kurumumuzda gorev alan birimlerin etkin
ve verimli calismasini saglamak, calisan baglihgini arttirmak, sektérde sagliga deger katma nosyonu
cercevesinde oncelikli insan kaynaklari uygulamalari gelistirmektir. insan kaynaklari uygulamalarina
dair yonetmelikler ve prosediirler tim calisanlarin ortak erisim alani olan “portal” lzerinde yer
almaktadir. Benzer sekilde gorev tanimlari da “portal” lizerinde tiim ¢alisanlarimizin erisimine aciktir.

Akademi

ise alim siirecinden baslayarak tiim calisanlarimizin yetkinlik gelisimleri Akademi’miz {izerinden
desteklenmektedir. Akademi c¢atisi altinda c¢alisanlarimizin yetkinlerinin mesleki ve yonetsel
seviyelerde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Her birimizin bir bGtinln vazgecilmez parcalarini olusturdugumuzu ve ancak hepimiz isimizde en iyiye
ulastiginda bir deger yaratacagimizi biliriz. Bunun i¢in her bir ¢alisanimizin gelisimi MLP Care Gelisim
Akademisi ve Hastanelerimiz tarafindan, mesleki bilgi ve kisisel, yonetsel yetkinlikler alaninda
desteklenir.

MLP Care Gelisim Akademisi, grubumuz calisanlarinin gelisimini destekleyecek faaliyetlerin, grup,
departman ve calisan ihtiyaclari géz o6niinde bulundurularak planlandigi 6grenme ve gelisim
altyapisidir. MLP Care Gelisim Akademisi, icinde barindirdigi egitim programlari, e-egitimler, videolar
ve benzeri bilgi kaynaklari ile her gecen giin zenginlesmekte ve calisanlarimizin profesyonel gelisimini
daha ¢ok desteklemektedir.

Ucret ve Yan Haklar

MLP Care Ucret Yonetimi; kurum biinyesindeki mevcut ¢alisanlar igcin motive edici, piyasadaki yetenekli
adaylar icin cazip, sirket hedeflerine ulasmaya yardimci, sirket politikalari ve tanimli insan Kaynaklari
biltcesi icinde, etkin bir lcret yonetimi sisteminin kurulmasina destek olacak sekilde, licret piyasasi
gelismeleri ve Uicret politikasi dikkate alinarak kurgulanmistir. Ucret piyasalari yakindan takip edilir;



sirket ici denge, Ucret arastirmalari, piyasada hedeflenen konumlanma ve ekonomik gostergeler
dogrultusunda belirlenmis olan lcret skalalari uygulanir. Temel olarak, isin gerektirdigi ve kisilerin
sahip oldugu yetkinlikleri, is bazinda sorumluluklari, egitim ve is tecribelerini esas alan, adil ve
rekabetci bir sisteme dayanmaktadir. Ucret ve yan haklar bir biitiin olarak ele alinir ve kisiye saglanan
tim maddi ve maddi olmayan faydalar bir arada degerlendirilir.

MLP Care’de licret paketi; aylik maasin yani sira pozisyona gore performans primi, egitim farki,
sorumluluk ve boliim farki gibi ek 6deme paketleriile desteklenir. Pozisyon ve lokasyon 6zelinde servis,
yol yardimi, ara¢/benzin destegi, kres gibi yan haklarimiz da mevcuttur. Ayrica tim calisanlarimiza,
kendileri ile es ve cocuklarini kapsayan tiim MLP Care blinyesindeki hastanelerimizde gecerli ve sinirsiz
Tamamlayici Saglk Sigortasi sunariz.

Calisan Memnuniyeti Olciimleme Sistemi

Her yil diizenli olarak iki kere Saglik Bakanligi’'nin zorunlu kildigi ve ayrimcilikla ilgili sorulari da igeren
bir calisan memnuniyet anketimiz tiim calisanlarimiza uygulanmaktadir. Anket sonuglari gizlilik ilkesi
icerisinde titizlikle degerlendirilerek, kurum icerisinde paylasilmaktadir. Ayrica hastane insan
kaynaklari ¢alisanlarina iletilen minferit galisan sikayetleri icin de gelisim alanlarimiz tespit edilip
iyilestirici yonde aksiyonlar alinmaktadir.

Diger yandan, insan Kaynaklari Departmani’nin icerisinde “calisan iliskileri birimi” adi altinda bir
yapilanma mevcutken ¢alisanlar ihtiyac halinde bu birimde calisan 3 kisi ile iletisim kurmaktadirlar.

Odiiller ve Basarilar

MLP Care insan Kaynaklari olarak 2016 yilinda gelistirdigimiz isgiicii optimizasyonuna dayanan “isgiicii
Planlama Modeli” ile Uluslararasi Brandonhall Odiillerinde “En lyi inovatif isgiicii Planlama” &édiliine
layik goriilmustdr.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik degerler politikasinin amaci kaynaklarin etkin kullanimi, her tirli hizmet ve faaliyetin acik, seffaf
ve mevzuata uygun olarak slrdirilmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, yonetici, midir ve ¢alisanlarda
kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasidir.

Disiplin Komitesi, Sirket ve Sirket bagh ortakliklarindaki galisan disiplin siireglerine iliskin denetimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket ve Sirket'in tim bagh ortakliklarinin ¢alisanlari, Sirket
tarafindan Disiplin Kurulu ve isleyisi Prosediiriinde belirtilen ilke ve esaslara tabidir.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosediiri’niin temel amaci ise yolsuzluk ve riisvete karsi miicadele
etmek ve Sirket’in yolsuzlukla miicadele kanunlarina uyum saglamanin 6nemini vurgulamaktir.

Denetim Komitesi, Sirket’in etik kurallarini hazirlar, gdzden gecirir ve diizenli olarak glincelleyerek bu
kurallara uyulmasini saglamak i¢in gerekli dnlemleri alir.

Sirketin etik kurallari ve sosyal sorumluluk cercevesinde gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin detayh
aciklamalar Sirketin 2017 yili Faaliyet Raporunda ve web sitesinde yer almaktadir.



BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz
olarak secilen alti Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratilmektedir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin gikarilmis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu Giyelerinin li¢li A grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu Gyeleri, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz lyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikariimis sermayesinin en az %20’sini temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemi gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak Uzere
kendiliginden yururliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi lizerine yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda isbu esas s6zlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Yonetim kuruluna T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segcilir. Bagimsiz Gyelerin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul’a basvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar Ug¢linci grupta yer alan
ortakhklarin yakimliliklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla, sirket de Uglinci grubun tabi
oldugu ilkelere uygun sekilde gereken sireler icinde ve gereken sayida bagimsiz yonetim kurulu lyesi
atamasini gergeklestirecektir. 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 faaliyet doneminde ise sirket yonetim
kurulunda bagimsiz Giye bulunmamaktaydi.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (g yil icin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yénetim kurulu tyeleri
yeniden segilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gérev sireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve esas s6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢misleri asagida sunulmaktadir:
Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

1 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyesi olarak (¢ yil gérev yapmak (lizere
secilmistir. 1989 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun olmus ve 1992 yilinda kulak
burun bogaz uzmani olmustur. Muharrem Usta, 1993 yilinda hastane yoneticiligi alanina yonelerek,
Sirket’in temellerini olusturan adimlar atmistir. Saray Saghk Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Universal
Hastanesi Bashekimligi gérevlerinde bulunmustur. Sirket yonetim kurulu baskani ve CEO’su olan Usta,
ayni zamanda Istinye Universitesi Mitevelli Heyeti Baskanhgi, F.O.M. Grup Mimarlik insaat ve Ticaret
A.S. Kurucu-Yonetim Kurulu Baskanhgi ile Trabzonspor Kuliibl Baskanligini da yliritmektedir.

Seymur Tari (Sullivan B.V.’nin gercek kisi temsilcisi) - Yénetim Kurulu Uyesi



31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyesi Sullivan B.V.'nin gercek kisi
temsilcisi olarak Ui¢ yil gorev yapmak Ulizere secilen Seymur Tari, Sirket’te herhangi bir gorev
Ustlenmemistir. Seymur Tari hélihazirda TPEF'e danismanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Ltd
istanbul irtibat biirosunda yonetici olarak calismaktadir. Seymur Tari bu géreve baslamadan énce,
McKinsey & Company istanbul ofisinde kurumsal portfdy stratejisi alaninda danisman ve Caterpillar
Inc. Cenevre ofisinde Avrupa, Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu bolgelerinden sorumlu riin
yoneticisi olarak gérev almistir. Seymur Tari, ETH Zirih Universitesi Elektrik Mithendisligi ve Robotik
bélimi mezunu olup ETH Ziirih Universitesi’'nde Elektrik Miihendisligi ve Robotik boélimiinde yiiksek
lisans ve INSEAD’ta isletme yiiksek lisansi yapmistir. Seymur Tari, Sirket disinda MNG Kargo Yurtici ve
Yurtdisi Tasimacilik A.S., Mavi Giyim ve Sanayi A.S., Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S., Koton
Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pizza Restaurantlari A.S. yonetim kurullarinda goérev
yapmaktadir.

Esat Goktekin Dingerler (Dory B.V.’nin gercek kisi temsilcisi) - Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tyesi Dory B.V.’ nin gergek kisi temsilcisi
olarak 3 yil gorev yapmak Ulizere segilen Esat Goktekin Dingerler, Sirket'te herhangi bir gorev
Ustlenmemistir. Esat Goktekin Dincerler halihazirda TPEF’e danismanlhk hizmeti veren Turk Ventures
Adv Ltd istanbul irtibat birosunda yénetici olarak calismaktadir. Goktekin Dingerler bu goreve
baslamadan 6nce, Avea genel mudir yardimcisi ve bankacilik ve telekom alanlarinda McKinsey &
Company istanbul ve Houston ofislerinde ydnetici olarak gérev almistir. Esat Goktekin Dingerler,
Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mithendisligi bolimi mezun olup Stanford Universitesi’nde
Elektrik Mithendisligi yiiksek lisansi ve Texas Universitesi Austin’de isletme yiiksek lisansi yapmistir.
Esat Goktekin Dingerler, Sirket disinda Koton Magazacilik Tekstil ve Ticaret A.S. ve Mikro Yazilim A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Hatice Hale Ozsoy Biyikli (Elinor B.V.’nin gercek kisi temsilcisi) - Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tyesi Elinor B.V.’nin gercek kisi temsilcisi
olarak 3 yil gérev yapmak lizere segilen Hatice Hale Ozsoy Biyikli, Sirket'te herhangi bir gorev
istlenmemistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli hdlihazirda TPEF’e danismanlik hizmeti veren Turk Ventures
Adv Ltd istanbul irtibat biirosunda yénetici olarak calismaktadir. Hale Biyikli bu géreve baslamadan
once, Goldman Sachs Londra ofisinde perakende ve hizli tiiketim mamulleri sektérlerinde yatirm
bankacisi ve The Boston Consulting Group ve Andersen Business Consulting istanbul ve Amsterdam
ofislerinde danisman olarak gérev almistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikl, MIT Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi bélimii mezunu olup Harvard Universitesi’nde isletme yiiksek lisansi yapmistir. Hatice
Hale Ozsoy Biyikli, Sirket disinda MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S. ve Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal (Walle B.V.'nin gercek kisi temsilcisi) - Yonetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tyesi Walle B.V.'nin gercek kisi temsilcisi
olarak 3 yil gorev yapmak lizere secilen Arif Kerem Onursal, Sirket’te herhangi bir gérev listlenmemistir.
Arif Kerem Onursal halihazirda TPEF’e danismanlik hizmeti veren Turk Ventures Adv Ltd istanbul irtibat
blirosunda yonetici olarak calismaktadir. Kerem Onursal bu géreve baslamadan 6nce, McKinsey &
Company Berlin ofisinde ilag, otomotiv ve girisim sermayesi sektorlerinde strateji gelistirme alaninda
danisman olarak gorev almistir. Arif Kerem Onursal, Northwestern Universitesinden Endustri
Miihendisligi ve iktisat bélimi mezunudur. Arif Kerem Onursal, Sirket disinda Flo Magazacilik ve
Pazarlama A.S., Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.



Haydar Sancak (Sancak insaat’in gercek kisi temsilcisi) - Yénetim Kurulu Uyesi

31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda ¢ yilligina yonetim kurulu Uiyesi olarak secilen Sancak
insaat’in gercek kisi temsilcisidir. Haydar Sancak’in, Sirket disinda, Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskanligl, Sancak Enerji Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Sanport Gayrimenkul Gelistirme insaat Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevleri basta olmak
Uzere cesitli grup ici ve grup disi sirketlerin yonetim kurullarinda slrdiirmekte oldugu goérevler
bulunmaktadir.

Sirket’in pay sahipleri arasinda akdedilmis hissedarlar s6zlesmesi uyarinca Muharrem Usta sirketin
hem Yonetim Kurulu Baskani ve hem de CEOQ’su olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta
ancak bu konuda Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngériilen diizenlemelere uyulmaktadir. Bu
dogrultuda, Yonetim kurulu Gyelerimizin Grup sirketleri disinda aldiklari gérevler asagidaki tabloda
mevcuttur:

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Muharrem Usta F.0.M. Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Celebican insaat Otelcilik Sanayi ve Tic.
A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi, istinye Okullari Egitim Hizmetleri
A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi, Trabzonspor Kuliibii Dernegi
Baskani, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi
Tic. A.S. Yonetim ve icra Kurulu Baskani, Ozel Hastaneler ve
Saglik Kuruluslari Dernegi (OHSAD) Yonetim Kurulu Uyesi

Seymur Tarl MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S., Mavi
Giyim ve Sanayi A.S., Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S.,
Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pizza
Restaurantlari A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Esat Goktekin Dingerler Koton Magazacilik Tekstil ve Ticaret A.S. ve Mikro Yazilim A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Hatice Hale Ozsoy Biyikli MNG Kargo Yurtici ve Yurtdisi Tasimacilik A.S. ve Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Arif Kerem Onursal Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S., Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Natura Gida Sanayi ve Tic. A.S.
yonetim kurullarinda goérev yapmaktadir.

Haydar Sancak Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi, Sancak Enerji Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Sanport Gayrimenkul Gelistirme insaat
Tic. A.S. YOnetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevleri basta
olmak lizere gesitli grup ici ve grup disi sirketlerin yonetim
kurullarinda stirdiirmekte oldugu gorevler bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde hem 2017 yili
faaliyet raporunda hem de Sirketimizin web sitesinde mevcuttur.



Yonetim Kurulu Uyelerimiz icinde bir kadin yemiz bulunurken onimduzdeki yillarda Yonetim
Kurulumuza daha fazla kadin lGyenin dahil edilmesi yoniinde ¢alismalarimiz olacaktir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Sirket Yoneticilerinin yetkileri Sirket Esas S6zlesmesinde tanimlamisken, Sirkette hi¢ kimse
tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulunda bir icraci Yonetim Kurulu lyesi bulunmaktadir (Muharrem
Usta).

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve genellikle hey ay olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar. Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoéneltilen sorular ve farkli goris agiklanan konulara
iliskin  makul ve ayrintili karsi oy gerekcgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.

Her Yonetim Kurulu toplantisinda gelecek toplantinin glindemi belirlenmekte ve gerekli durumlarda
yeni gelismelere iliskin konular da glindem maddelerine dahil edilmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri
toplantidan 6nce Yonetim Kurulu baskanina glindemde degisiklik dnerisinde bulunabilirler. Yonetim
Kurulu toplantilarinin tarihleri faaliyet donemi basinda tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu tyeleri bu
konuda bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikl oy hakki ve/veya
olumsuz veto haklari bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.4.6. no.lu maddesine uygun hareket edilmektedir.

Ticari sir niteligi tasiyan toplanti tutanaklari kamuya aciklanmamakla birlikte sirketle ilgili karara
baglanan 6nemli konularin tiimi 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmasi esastir.

2017 yilinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.9. no.lu maddesinde tanimlanan énemli nitelikte islem
kapsamina giren bir islem bulunmamaktadir.

Esas sdzlesme uyarinca Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve G¢linci kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in mevcut durumda bir yonetici sorumluluk sigortasi bulunurken bu policenin bedeli mevcut
durumda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen tutarin altindadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Esas Sozlesme’'nin “Yonetim Kurulunun Gorevleri ve Yetkileri” baslikli 17. maddesine gore, sermaye
piyasasi mevzuati kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
saglkli bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu blinyesinde Risk Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak {izere



kanunen kurulmasi gereken veya Yo6netim Kurulunca kurulmasi uygun gorilen diger komiteler
olusturulur. Ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagl Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili yénetim kurulu karariyla sirket binyesinde Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday
gosterme komitesi ve Ucret komitesine birakilan gorevlerin yerine getirilmesi Kurumsal Yonetim
Komitesi sorumlulugundadir. Komitelere vyapilacak (iye atamalari ise ©6nimizdeki dénemde
gerceklestirilecektir.

Komitelerin gérev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin esaslar belirlenmisken Esas S6zlesme uyarinca,
komitelerin ¢calisma esaslarinin degistirilmesi genel kurulun onayina tabidir. Bu esaslar sirketin web
sitesinde de yayinlanmaktadir.

2017 yilinda Komite atamalarinin heniiz yapilmamis olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Komitelerinin
¢alisma esaslari ve etkinligine iliskin Yonetim Kurulu degerlendirmesi de mevcut degildir ancak
onimiuzdeki donemlerde bahsedilen degerlendirme Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ekinde
yayinlanacak ve komitelerin toplanma sikligi ve ilgili donemdeki faaliyetleri ile bu faaliyetleri yerine
getirirken takip ettikleri prosediir yatirimcilarin bilgisine sunulacaktir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi
genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi merkezi hazine departmani (Grup Hazine Departmani) tarafindan Sirket ydnetim
kurulunca onaylanan politikalar uyarinca gergeklestirilmektedir. Grup Hazine Departmani operasyonel
birimlerle isbirligi halinde hareket ederek mali risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
sinirlandiriimasi hususlarinda ¢alismaktadir. Sirket yonetim kurulu kur riski, faiz orani riski, kredi riski,
finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlasi ile yapilan yatirimlar gibi belirli alanlara yonelik yazili
politikalarin yaninda genel risk yonetimi icin yazil kurallari belirler.

Diger yandan Risk Komitesi'nin baslica amaci da Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk
yonetimi icin bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna yardimci olunmasi ve mevzuatga
kendisine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yénetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Komitenin gorevleri arasinda;

¢ Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle baglantil
olarak ilgili 6nemlerin alinmasi icin 6neriler hazirlanmasi,

¢ Risk yOnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket icinde organizasyonel altyapilarin kurulmasi ve
islevselligin artiriimasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi icin 6neriler hazirlanmasi,

¢ Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iliskin ¢6zlim 6nerilerinde bulunulmasi,



¢ Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi
sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

¢ Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket’te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

¢ Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak lzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, siireglerini de icerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi igin géris sunulmasi,

¢ Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

¢ Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gbzden gegirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu
Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gerceklestirilmesinin
gozetilmesi,

¢ Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasinin saglanmasi ve
alinmasi gereken 6nlemlere iliskin dnerilerin gelistirilmesi,

¢ Yonetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iliskin carelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporun denetciye gonderilmesi
bulunmaktadir.

Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kistaslar ise Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Bunlara ek olarak mevcut “Hastaneler Koordinasyon Komitesi”’nin gorevi ise i¢ denetim biriminin ig
denetim kilavuzuna gore gergeklestirdigi gorevlerin denetlenmesi ve bu kapsamda Yonetim Kuruluna
ilgili raporlamalarin gergeklestirilmesidir.

Sirket nezdinde olusturulan ve Hastaneler Koordinasyon Komitesi'ne bagli olarak goérev yapan ig
denetim birimi i¢ denetim kilavuzu kapsaminda gérev yapmaktadir. Bu kapsamda ilgili birim, Sirket’in
“The Institute of Internal Audit” uluslararasi standartlarini gbzeterek, hastanelerin operasyonlarini
gelistirmek ve katma deger saglamak (izere tasarlanmistir ve bagimsiz, objektif bir faaliyet icra
etmektedir. Ayrica bu birim, her hastaneyi bir ile iki yilda bir olmak tzere, yeni acilan hastaneleri ise
acihslarinin ilk yillarinda denetlemekte, hastane genel midirligi degisikligi durumunda degisiklige
istinaden g ila alti ay icinde bir denetim gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, ilgili denetimlerin
sonucuna bagli olarak takip denetimlerini de gergeklestirmektedir.

Sirket nezdindeki Disiplin Komitesi ise Sirket ve Sirket bagh ortakliklarindaki ¢alisan disiplin siireclerine
iliskin denetimi gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket ve Sirket’in tim bagli ortakliklarinin
calisanlari Disiplin Kurulu ve isleyisi Prosediiriinde belirtilen ilke ve esaslara tabidir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirketin esas sodzlesmesinde vyer
verilmekteyken Yénetim Kurulu Gyelerinin fiilen Gstlendikleri gérev ve yetkiler icinde Sirketin stratejik



hedeflerinin belirlemesi, bunlara yonelik uygulamalarin olusturulmasi, koordinasyonu ve denetlenmesi
ile faaliyetlerin ve ge¢mis performansinin gézden gecirilmesi de yer almaktadir.

Sirket blinyesindeki ilgili Direktorlikler her yil yillik biitce ve is planlarini olusturarak Yonetim Kuruluna
sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen sonuglar siirekli
olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle biitce ile karsilastiriimakta ve sapmalarin
nedenleri arastiriimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari uyarinca hali hazirda
gorev yapan Yonetim Kurulu Gyelerine bu gorevlerinden 6tlrli herhangi bir Gicret 6dememektedir.
Bunun disinda Yonetim Kurulu’na saglanan baska bir lcret ya da menfaat bulunmamaktadir. Diger
yandan atanacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin de bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasi esastir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyeleri yaninda idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, GglincU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi bulunmamakla birlikte Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Asagida bulunan sirket Ucretlendirme Politikasi ayni zamanda Sirketin web sitesinde de kamuoyunun
bilgisine agiktir.

“UOcretlendirme politikasinin amaci ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yiritilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda lcret 6denecektir. Yonetim
kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu Gyesinin karar verme siirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu liye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.
idari sorumlulugu bulunan calisanlara, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret 6denecektir.
idari sorumlulugu bulunan calisanlara yapilan édemeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini ve siirdiiriilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek tizere kurgulanacaktir. Ucretler
Sirket’in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari sorumlulugu
bulunan c¢alisanlar, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde Ucretlendirilecektir. Prim
odemeleri, kurumsal hedeflere ulasmada calisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans sirekliliginin
temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili calisanlarin ayristirilmasi; Sirket icin
katma deger yaratan calisanlarin bu dogrultuda 6dillendirilmesi icin yapilan ddemelerdir. Performans
degerlendirme sonuglarina goére beklenen dizeyin lizerinde performans gosteren calisanlarin daha
yiksek ticret artisi ve prim almalari amaglanacaktir. Ucretlendirme ve prim calismalarinda ilgili



dénemlere ait performans o6lcimleri dikkate alinacak ve prim o6demeleri basta olmak Uzere,
performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmeyecektir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandiriimayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yil icinde Ust idari sorumlulugu bulunan calisanlar ve yonetim kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar cercevesinde kamuya aciklanacaktir. S6z
konusu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu
sorumlu olacaktir.”



