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01.01.2018/31.03.2018

DONEMI
FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2018 yili ilk 3 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosterir Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayinlamis oldugu 11-14.1Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esas
Tebligine istinaden hazirlanmis Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi :01.03.2018-31.03.2018

Ticaret Unvani :Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 11811

Merkez ve Sube :Merkez/ Organize Sanayi Bolgesi Merzifon/AMASYA
Adresleri Tel:0358.5149330  Fax:0358.514 93 57

Sube /Orta Mahalle Topkapi! Maltepe CaddesiNo:6 Kat:3-5
Silkar Plaza BAYRAMPASA/ISTANBUL
Tel:0212.484 81 44 Fax:0212.481 40 08
internet Adresi ‘www.silverline.com.tr
BOLUM 2-iSLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI
Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin tamami 6denmis sermayesi 35.709.422 TL'dir. Dénem sonu itibariyle ortakhk
yapisi asagida belirtiimigtir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel Kurullarda 1 pay igin 15
oy hakki bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
Donem igerisinde hissedarlarimizdan Mehmet Engin Celebi'nin 11.01.2018 tarihinde
2.187.157 adet hissesini Borsada islem Géren Tipe Doniisiim islemi sonucunda halka aciklik
oranimiz %46,55 oranina yukselmigtir.

Ortagi Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Tutari

ibrahim ATAY %24,54 8.761.398,00
Mehmet Ilhan ATAY % 7,35 2.625.158,00
Mustafa LACIN % 6,44 2.300.000,00
Hiseyin ALIS % 6,05 2.161.157,00
Ali Riza OZGUR % 4,26 1.520.000,00
Anil OZGUR % 3,02 1.080.000,00
Ceyhan AYGUL % 0,88 312.603,00
Ceren ATAY % 0,31 110.264.00
Mehmet Namik ATAY % 0.32 113.472,00
Mert ATAY % 0,17 61.370,00
Cinar ALIS % 0,11 38.843,00
Halka Arz Olan Kisim %46,55 16.625.157,00

TOPLAM %100,00 35.709.422,00



Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Bagkani 25.04.2017
Mehmet ilhan ATAY Yo6netim Kurulu Baskan Yrd. 25.04.2017
ibrahim ATAY Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2017
Anil OZGUR Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2017
Huseyin ALIS Yoénetim Kurulu Uyesi 25.04.2017
Nesat DILER Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 25.04.2017
Yusuf Emrah KESKINER  Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye 25.04.2017
icra Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Mustafa LACIN icra Kurulu Baskani 27.04.2017
Mehmet ilhan ATAY icra Kurulu Baskan Yrd. 27.04.2017
ibrahim ATAY icra Kurulu Uyesi 27.04.2017
Ceyhan AYGUL icra Kurulu Uyesi 27.04.2017
Mehmet Namik ATAY icra Kurulu Uyesi 27.04.2017

Mustafa Lagin

1962 yilinda Amasya-Glimiishacikdy'de doddu. 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Matematik Mihendisligi bolumuna bitirdi. 1994 yilinda kurulan Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.’nin kurucu ortaklarindandir. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim
Kurulu Baskanligini yurtitmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet ilhan Atay

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikéy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da giraklikla
basladi. Amasya'ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspirator ve davlumbaz Uuretimi yapan
Silverline Endustri ve Ticaret A.S.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve
Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yuritmekte. Evli ve iki cocuk
babasi.

ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Gimishacikdy'de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakdltesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatinmini 1994 yilinda aspirator ve davlumbaz



uretimi yapan Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti. Su anda Silverline EndUstri
ve Ticaret A.$.'nin Yonetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve iki cocuk babasi.

Anil 0ZGUR

1984 yilinda istanbul'da dogdu. ilk ve orta égrenimini istanbul’da tamamladi.2008 yilinda
Kadir Has Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi isletme Bélimiin{ bitirdi. is hayatina
Timay-Tempo sirketler grubunda yoénetici olarak baglamis olup 2012 yilinda Silverline Ev
Geregleri Satis ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Evli ve bir gocuk
babasidir.

Huseyin Alig

1955 yilinda Amasya-Glmuishacikdy'de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Fakiiltesi’ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortaklari
arasinda yer aldi. Su anda Silverline’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve bir gocuk
babasidir.

Nesat DILER

1948 Erzincan’da doddu.1970 yilinda Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi Maliye
bolimUnU bitirdi.1971-1976 yillari arasinda Calisma Bakanligi is mufettisi olarak goérev
yapt1.1976-1983 vyillari arasinda Profilo holding Personel Midurliglu ve 1983-2000 yillari
arasinda Yasar Holding Dyo Boya Fabrikalari insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi goérevlerinde bulundu.Halen bazi kuruluglarin insan kaynaklar ve is hukuku
danismanhgi gorevlerinde bulunmaktadir.Evli ve iki gocuk babasidir.

Yusuf Emrah KESKINER

1980 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu.ilk ve orta égrenimini Samsun’da, lisans
egitimini Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamladi. Askerlik hizmetini Balikesir
Askerlik Subesi Askeralma islem Subayi olarak tamamladi. Askerlik sonrasi sirketlere insan
Kaynaklari Yonetimi ve kamu kurumlarina da 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda kamu ydnetiminde yeniden yapilanma konusunda danigmanlk ve
egitim hizmetleri sundu. Halen istanbul Barosu’na bagli olarak avukatlik yapmaktadir. Evli ve
bir cocuk babasidir.

Ceyhan AYGUL

1969 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu. ilk ve orta égrenimini Merzifon'da
tamamladi. is hayatina 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de baslamis olup cesitli
subelerde ve pozisyonlarda galistiktan sonra 1996 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.
biinyesinde Muhasebe Mudiri olarak gérev yapmaya basladi. Halen Mali isler
Koordinatérligi gérevini sirdirmekte iken 27.04.2017 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine
getirilmistir. Evli ve iki gocuk babasidir.



Mehmet Namik ATAY

1986 yilinda istanbul'da dogdu. ik ve orta 6grenimini Merzifon’da tamamladi.2011 yilinda
Bahcesehir Universitesi Bilgisayar Teknolojileri bolimini bitirdi. is hayatina Silverline Ev
Geregleri Satig ve Pazarlama A.S. firmasinda yonetici olarak baslamis ve 2012 yilinda ayni
firmada yonetim kurulu tyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 25.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilmis olup dénem igerisinde herhangi degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket ana
s6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere sahiptirler.

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 2018 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
badimsiz denetimi yapilmasi i¢in Yénetim Kurulu’'muzun 15.02.2018 tarih ve 333 sayili karari
ile 24.04.2018 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasi sarti ile
AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S. secilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 15.07.2017 15.07.2018
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 15.07.2017 15.07.2018
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 15.07.2017 15.07.2018
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 15.07.2017 15.07.2018
Uye  :Yunus YAHNICI 15.07.2017 15.07.2018
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 15.07.2017 15.07.2018
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 15.07.2017 15.07.2018

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

31.03.2018 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra
Kurulu Uyelerine huzur haklan ile icra kurulu Ucretleri verilmigtir. Bu ddnem igerisinde
O0denen Ucretler toplami 331.227 TL dir.

Yonetim kurulu Uyeleri, Genel Kurulca verilen izin gergevesinde sirketimizle kendisi veya
baskasi adina herhangi bir karsilikli islem yapmamisglardir.



BOLUM 3-iSLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
Sektordeki Gelismeler:

2017 yilinin ilk geyredine Bakanlar Kurulu'nun dayanikli tiketim mallarina uygulanan OTV
indirimi karari sonucunda dayanikh tuketim mallarinda 6nemli bir blylimenin yasanmasini
saglamistir.2018 yilinin ilk ceyreginde OTV indirimi uygulamasinin sonlandiriimis olmasi
urun fiyatlarinda déviz kuru ve enflasyon etkisi disinda %6,7 oraninda artiglara sebep olmus
ve bunun yaninda Turk Liras’nin asiri deger kaybetmesi alim gicinin azalmasina neden
olmustur. Ulkemizde sirpriz bir sekilde 24 Haziran 2018 tarihine alinan erken segim
kararininda piyasalara dogrudan etki etmesi beklenmektedir. Bélgemizde yasanan politik ve
ekonomik gelismelerin olumsuz etkileri sonucunda 6zellikle i¢ piyasada yilin ilk ¢geyreginde
bir 6nceki doneme gore %20 oraninda sert bir daralma meydana gelmigtir.

2018 vyih ilk c¢eyreginde ana ihracat pazari olan Avrupa pazarinda yasanan talep
yavaglamasl ragmen doéviz kurlarindaki artis Turk Ureticilerinin Uzakdogu Ureticilerine goére
rekabet avantajini korumasini saglamistir. Basta Rusya ve diger Avrupa disi ulkelerdeki
pazarlarda devam eden buylme ve edinilen yeni pazarlarin da etkisi ile ihracata yonelik
satiglarimizda bu dénemde artis meydana gelmigtir.

Sektérde yasanan gelismelere paralel olarak firmamizin da bu dénemdeki satis adetlerinde
gerileme meydana gelmis ancak sektdr ortalamasindan ¢ok daha az bir daralma yasanmistir.

Kapasite ve Uretim Bilgileri:

2017 Yih 1.D6nem

i Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Uran Adi (Adet/Y1l) (Adet/ Y1) Orani
Aspirator ve Davlumbaz 449.336 296.447 %065,97
2018 Yili 1.D6nem

) Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Uran Adi (Adet/Y1l) (Adet/ Y1l Orani
Aspiratér ve Davlumbaz 711.083 275.324 %38,72

04.07.2017 tarihinde Sirketimizin bagl ortakhdi olan SILVER ANKASTRE MUTFAK
URUNLERI SANAYi VE TICARET A.S. ve GUMUS-MAK ENDUSTRI VE TICARET A.S.
firmalari ile birlesmesi ve yapilan yatirimlar sonucunda uretim kapasitesinde yaklasik %60
oraninda artis meydana gelmigtir.

Uretim de 2018 yili birinci geyreginde bir dnceki yila oranla piyasalarda yaganan olumsuz
etkiler ve sektdrdeki daralmanin sonucunda %7,12 azalis meydana gelmigtir.

Satiglar: 2017 Yili 1.D6nem 2018 Yili 1.Dénem

i Degisim
Urin Adi Satiglar (Adet/YIl) | Satiglar (Adet/Yil) | Orani
%

Aspirator ve Davlumbaz Satiglari 292.730 271.682 %7,19




Satiglarda 2018 yili birinci ¢eyreginde bir dnceki yila oranla Uretim kaynakli Urinlerde
piyasalardaki olumsuz gelismelere bagll olarak %7,19 oraninda azalis meydana gelmigtir.
Fason olarak kendi markamizla urettirilen ocak,firin,bulasik makinesi, buzdolabi gibi
drtiinlerde dnemli dlglide dusls oldugu goérilmektedir. Bu disisin sebebi Pazar kaynakli
olmayip 2014 yilinda alinan karar ile fason uretimi yaptirilan Grlnlerin ticareti tamamen
Silverline Ev Geregleri Satis ve Pazarlama A.S. firmasina devredilerek yapilan anlagsma
geregi bu Urunlerin satisindan elde edilen toplam hasilat Gzerinden firmamiz %10 marka
kullanim Gcreti almaya baslamistir.

Bu uygulama cercevesinde 2018 vyili birinci g¢eyregindeki satiglar karsiliginda toplam
1.449.178 TL marka kullanim Ucreti tahsil edilmigtir.

2017 yili birinci ¢eyredinde toplam 47.175.832 TL olan satis gelirlerimiz 2018 yili birinci
ceyreginde enflasyona bagh fiyat artislari ve déviz kurlarinin da etkisi ile toplam %19,64
artisla 56.441.742 TL olarak gerceklesmistir. Satis gelirlerinde gorilen artis oranindan daha
yuksek bir oranda basta doviz kurtlarindaki yukseligin etkisi ile maliyetlerde meydana gelen
artislar yilin ilk geyreginde karlilikta dnemli bir disls yasanmasina sebep olustur.

Yatirimlar ve Yararlanilan Tesvikler:
Yatirimlar;

2018 yili ilk 3 ayi icerisinde toplam yatirim tutari 2.573.530 TL olarak gerceklesmistir.
Yapilan yatirimlar tUretimde verimliligin artirlmasi, maliyetlerin azaltiimasi, modernizasyon ve
yenileme yatirrmlarindan olugsmaktadir.

Tesvikler;

Sirketimiz 2017 yili ve izleyen yillarda yapmayi planladigi yatirmlar igin T.C. Ekonomi
Bakanlhgr'na muracaat etmis ve bunun sonucunda 24.11.2017 tarih ve 133940 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi duzenlenmigtir. Yatirrm Tesvik Belgesinin toplam tutari 8.280.000 TL olup
gegerlilik suresi 15.11.2020 tarihidir. Belge kapsaminda donem igerisinde 270.465 TL yatirim
gerceklestiriimis ve 48.684 TL KDV muafiyeti elde edilmistir.

29.05.2013 tarihinde yururlige giren 6486 sayili Kanunda 6ngérilen Sigorta Primi Tesvik
Dizenlemesi kapsaminda dénem igerisinde 728.359 TL tutarinda SGK primi igveren hissesi
muafiyetinden faydalaniimigtir.

Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 97/5 sayili “ihracata Yénelik Devlet Yardimlari

Kapsaminda Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” ¢ercevesinde, Yurtdigi
marka tanitimi kapsaminda dénem igerisinde 713.520 TL tutarinda tesvik alinmistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

5746 sayili kanun kapsaminda Sirketimiz tarafindan Ar-Ge Merkezi Kurulmasi amaciyla
BILIM SANAYiI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI'na yapilan basvuru, Bakanlik tarafindan



11.09.2017 tarihli komisyon toplantisinda onaylanarak 18.09.2017 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi Belgesi verilmistir. Alinan Ar-Ge Merkezi Belgesi cercevesinde ilgili kanun
kapsaminda yer alan tesvik ve muafiyetlerden 11.09.2017 tarihinden itibaren sirketimizde
yararlanmaya baslamistir.

Aragtirma geligtirme faaliyetleri girketimizin rekabet glcunG artirict bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bu amacla ge¢gmis yillarda oldugu gibi bu dénem icerisinde de yenilikci, eneriji
verimliligi yUksek ve g¢evre dostu UrlUnlerin piyasaya kazandirilmasi amaciyla c¢alismalar
yapilmis olup bu kapsamda yapilan ¢alismalar asagida belirtilmistir.

-Yeni Uran tasarimlari ve Urln gelistirme ¢alismalari
-Cevre dostu Uretim ve Urdnler ile enerji verimliligi yiksek Grtnler.
-Verimlilik artisi ve maliyet iyilestirme calismalari

2018 yiliilk Ug¢ ayi icerisinde Ar-Ge c¢alismalari igin 274.240 TL harcama yapilmigtir. Ayni
zamanda dénem icerisinde 591.280 TL tutarinda Ar-Ge Bolumdi igin duran varlik yatirimi
gerceklestirilmistir.

Sirket Paylarinin Geri Alimi Programi:

Yonetim Kurulumuzun 07.04.2014 tarihli karari ile hazirlanan ve 02.05.2014 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda onaylanan Sirket Paylarinin Geri Alimi Programi gergevesin 2014
yili igcerisinde toplam 996.000 adet pay 917.564,16 TL karsiliginda pay geri alimi yapimistir.
Bu ddnem igerisinde program cercevesinde herhangi bir alim ve satim islemi yapiimamistir.
Geri Alim Programi 02.05.2017 tarihinde sonlandiriimis olup alimi yapilan 996.000 adet pay
sirket blinyesinde tutulmasina karar verilmistir. Konu hakkinda 04.05.2017 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) 6zel durum agiklamasi yapilarak ve ayni zamanda
08.06.2017 tarihinde vyapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantis'nda pay sahipleri
bilgilendirilmistir.

Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 31.03.2018 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmis olup ayni
zamanda www.silverline.com.tr internet sitesinde bulunan Yatirimci iliskileri bélimiinden
de ulasmak mumkudnddr.

Karlilik ve finansal durumu iliskin oranlar asagida belirtilmistir.



Temel Finansal Rasyolar

Cari Dénem Onceki Dénem

31.03.2018 31.03.2017
Net Satislar 56.441.742 47.175.832
Doénem Net kar/(zarari) -1.301.300 2.442.095
Toplam Aktifler 117.610.375 115.237.313
Cari Oran 1,17 1,28
Likidite Orani 0,80 0,94
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler S7% 55%
Toplam Finansal Borclar / Ozkaynaklar 19% 19%
Toplam Finansal Borglar / Toplam Aktifler 8% 9%
Briut Kar / Net Satiglar 4% 11%
Faaliyet Kar1 / Net Satislar 0% 9%
Net Kar / Net Satislar -2% 5%
Net Isletme Sermayesi / Net Satiglar 19% 32%
Net Operasyonel Isletme Sermayesi / Net Satislar 42% 56%
Ozsermaye Karlilig -3% 5%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

31.03.2018 tarihi itibariyle sirketimizin istiraklerindeki oranlari asagida yer almaktadir.

istirak Unvani Toplam Sermayesi istirak Tutari

istirak Orani

GiUmdis Grup Yatinnm Dan.Destek.Hiz.A.S. 500.000 TL 100.000 TL

%20

isletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi

Araclar:
Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payr Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal
planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da g6z oOnunde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin ihtiyaglari arasindaki denge
g6zetilmek suretiyle belirlenmisgtir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karlihk ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da géz éniinde
tutuldugunda, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina karar verecek olmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Duizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde



hesaplanan dagitilabilir dénem karindan Yoénetim Kurulu'nun oOnerisi ve Genel Kurul'un
onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, en kisa slrede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal slreler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarinte pay sahiplerine
dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Sézlesme
hakUmleri cercevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar PayI avansi ddemesinde ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisr'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul
Toplantisr'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére
Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegcirilir. Bu politikada vyapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi gercevesinde kamuya aciklanir,

Risk Yonetimi:

Sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye digurebilecek risklerin erkan teghisi
ve tespiti amaciyla Yoénetim Kurulunun 13.06.2012 tarihli karar ile RISKIN ERKEN
SAPTANMASI| KOMITESI kurulmustur. Komitenin gorev calisma esaslari hazirlanarak KAP
araciligi ile kamuya duyurulmus ve ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
Komite Yénetim Kurulu igerisinde bagimsiz (iye olarak gérev yapmakta olan Sn.Nesat DILER
ve Sn. Yusuf Emrah KESKINER den olugsmaktadir.

Yapilan calismalar sonucunda sirketin karsilasabilecedi riskler ve alinabilecek 6nlemler
asagida belirtilmigtir.

a) Sermaye riski yoénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sdrekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da yabanci kaynak ve 0z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
yatirimlarini en dogru sekilde planlamaya ¢alismaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Sirket’ in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

b) Finansal Risk Yénetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal



performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin  minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir. Risk yoénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutulmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ceremesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 13.06.2012
tarihli toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesi ve calisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu’ na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yénetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Doénem igerisinde sirketimiz veya Yonetim Kurulu dyelerimiz aleyhine aciimis sirket
faaliyetlerini  ve finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

2018 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari ve Esas Sozlegsme Degisiklikleri:
Sirketimizin 2018 yili ilk G¢ ay1 icerisinde hentiz Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina
Dair Yonetim Kurulu Goriigleri:

31.03.2018 tarihli finansal tablolardan da anlasildigi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma
ve sirketin borca batik bir durumda olmadigi gérulmektedir.

Dénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sirketimizin 2018 yili ilk Ug ayi icerisinde Ana Sodzlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamisgtir.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun [1-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk gogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmaklia
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, baz ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamig olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup,
Sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Tam iligkili taraf iglemlerimiz yonetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu gbézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmigtir.



Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.



