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BOLUM I - SIRKET PROFILI

1.Rapor Donemi
01/01/2018 — 31/12/2018

2.Sirketin Unvam
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kayitli Sermayesi : 250.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 250.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.0zderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

4.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili  : Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Gamze AKSUT
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi : Selim TAYLAN

5.Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Denetimden Sorumlu Gamze Aksiit Baskan Bagimsiz Uye
Komite Selim Taylan Uye Bagimsiz Uye
Selim Taylan Bagkan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Gamze Aksiit Uye Bagimsiz Uye
Komitesi
Sebahattin Durmus Uye Yatirimer iliskileri Miid.
Riskin Erken Saptanmasi Gamze Aksiit Baskan Bagimsiz Uye
Komitesi
Selim Taylan Uye Bagimsiz Uye




6.0rtakhk Yapisi

31.12.2018 31.12.2018
Nominal Pay oram

%
Ali Ugur Ozderici 32.403.192 12,96
Ahmet Ozderici 32.403.060 12,96
Ozderici Holding A.S. 62.562.776 25,03
Diger (*) 122.630.972 49,05
Toplam 250.000.000 100,00

Halka aciklik orani: Sirketin halka agiklik orani1 %49,09°dir.

(*):Sirket paylarinin halka ag¢ik kisminin, %49,05 diger pay sahipleridir. (31.12.2017- Sirket
paylarmin halka agik kisminin, %36,13 olup, diger pay sahipleridir.)

28.01.2019 tarihinde, Ozderici Holding A.S. tarafindan, sahibi oldugu borsada islem gérmeyen hisse
senetlerinden, 31.250.000 adetinin Ali Ugur Ozderici’ye ve 31.250.000 adetinin Ahmet Ozderici’ye
satig islemi gerceklestirilmistir. Boylece bilango sonrasi donemde, s6z konusu ortaklarin her biri
%25,46 oraninda sermayede pay sahibi olmustur.

Sermayeyi olusturan hisse adetleri ile hisselerin nominal degerleri:

Sirketin hisseleri, her biri 1 TL nominal degerli paylara boliinmiis toplam 250.000.000 TL nominal
degerdedir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz yoktur. Sermaye temsil eden hisse
senetleri arasinda intifa senetleri, tahvil ve bor¢lanma senetleri yoktur.

Sirketin 04.03.2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilen ve 7 Mart 2008
tarih 7015 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Esas Sozlesme Tadil metinlerine gore Hisse
senetleri nama yazilidir.

Sermaye Artisi:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.03.2018 tarih 160 nolu karari ile Sirketin sermayesinin 100.000.000
TL’den 160.000.000 TL ye arttirilmasina karar verilmistir. Sermaye artirim tutart olan 60.000.000
TL’nin ortaklara nominal deger {izerinden riighan hakk1 kullandirilarak nakit karsiligr satigindan
karsilanmigtir. Sermaye artis1 23.07.2018 tarih 9626 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.07.2018 tarih 173 nolu karari ile Sirketin 160.000.000 TL olan
sermayesinin 250.000.000 TL’ye arttirilmasina karar verilmistir. Artis tutart olan, 90.000.000 TL’nin
(sermayeyi temsil eden paylarmn %56,25’1) mevcut ortaklara nominal deger iizerinden riichan hakki
kullandirilarak nakit karsiligi satisindan karsilanmasina karar verilmis olup, s6z konusu artis Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 17.09.2018 tarihli yazisi ile onaylanmigtir. Sermaye artis1 30.10.2018 tarih 9691
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmustir.

Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayitli sermaye tavami 31.12.2018 itibariyle 250.000.000 TL (31.12.2017: 250.000.000

TL)’dir. Her biri 1TL itibari degerde 250.000.000 adet paya boliinmistiir. (31.12.2017: 250.000.000
adet pay).



BOLUM II - KURUMSAL YONETIM iLKELERI
7. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

7.1 Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6zkonusu ilkelerin gereklerinin
sirketin kendi dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler
cercevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢alismalar halen devam etmektedir.

SPK’nin  10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda(BIST) islem goren sirketlerin ¢alisma raporlarinda ve internet sitelerinde s6zkonusu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna
gore Sirket’in sdzkonusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri asagida verilmektedir.

7.2 Yatirimen liskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 41 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig'in 8. ve 9. maddeleri uyarinca Sirketimizin Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na sahip personeli olarak Sirket Yoénetim Kurulumuzun almis
oldugu 14.02.2014 tarih 103 sayil1 karar uyarinca Sirket Yatirimer Iliskileri Miidiirii olarak Sebahattin
Durmus’un gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygun yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bu birimin yiiriittigii baslica faaliyetlerdir.
Yatirimer liskileri letisim Bilgileri :

Tel : 0212 281 52 61
Faks 0212 270 23 53
E-posta : sebahattindurmus@ozdericigyo.com.tr

: info@ozdericigyo.com.tr
7.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gdostermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde; gerekli bilgilendirmeler BIST ve SPK’ya yapilan
Ozel Durum Aciklamalari, sirketimiz internet sitesi ve Pay Sahibi Ile Iliskiler Birimi vasitasiyla
yapilmaktadir. Donem igerisinde bilgi talebinde bulunan pay sahibleri bilgilendirilmistir. Ayrica
sirketimiz web sayfasi mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, portfoy deger tablolari, ii¢ aylik
raporlar ve 6zel durum agiklamalari1 es zamanli olarak internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

7.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 04.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait olagan genel kuruluna ¢agri ilani, bu
toplantiya ait davet ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 02.04.2018 Kamuyu aydinlatma Platformu,
Sirket internet sitesi (www.ozdericigyo.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S$’nin Elektronik Genel
Kurul sistemin(EGKS), 12/04/2018 tarihli 9557 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, 06/04/2018
tarihli Yeniglin gazetesinde yayinlanmasi suretiyle ve nama yazili pay sahiplerine 05/04/2018
tarihinde istanbul Levent PTT subesinden iadeli taahhiitlii mektupla toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Genel Kurul’dan 21 giin 6nce Faaliyet Raporu, Mali
Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekalethame Formu ve giindeme bagli diger dokiimanlar sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur.

Sirket Genel Kurulda Yonetim Kurulu iiyeliklerine, 1 yil icin Ali Ugur Ozderici ,Ahmet Ozderici
Meral Ozderici ,bagimsiz iiye olarak 1 yil igin, Gamze Aksiit , Selim Taylan , Genel Miidiirliige 1 y1l
icin Ahmet Ozderici; Bagimsiz denetim sirketi olarak Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
se¢ilmislerdir.

7.5 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik
paylarinin  yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yOntemine ait uygulamamiz
bulunmamaktadir.
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7.6 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitimi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uymaktadir. Sirket esas s6zlesmemizin 33. maddesinde kar dagitim politikasi ile ilgili gerekli bilgiler
bulunmakta olup, bunun digsinda kamuya agiklanmig 6zel bir kar dagitim politikas1 mevcut degildir.
Sirketimizin kar dagitim zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine,
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi
iizerine genel kurulda karar verilir.

7.7 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan 6nce
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine
tabidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.8 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikanizin amaci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri g¢ercevesinde, ticari sir niteligi
tagimayan her tiirli bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bigimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf
bilgilenme imkan1 saglamaktir.

Sirketimiz yoOnetimi, kamuya aciklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimcilarin
kararlarint etkileyebilecek hususlart Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:VIII No:54 sayili Teblig
hiikiimleri ¢er¢evesinde yatirimeilarin bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap vermeye caligilmaktadir.

7.9 Ozel Durum Aciklamalan

Sirket donem igerisinde 06zel durum agiklamalarini, mevzuatta dngoriilen siirelere uyarak yapmustir.
Tarafimizdan yapilan 6zel durum agiklamalar1 igin SPK veya BIST den ek bir agiklama talebinde
bulunulmamigtir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

7.10 Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri II. B6liim madde 1.11.5°te sayilan bilgilere yer verilmistir.

7.11 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin gergek kisi nihai pay sahipleri, faaliyet raporu ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
7.12 icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Heniiz kamuya agiklanan, icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi, bulunmamaktadir.

Sirketimiz, i¢eriden Ggrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile
uyulmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almigtir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

7.13 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi


http://com.tr/

Sirket, tiim ¢alisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en iist diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini ylriitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve
sirket imkanlar1 6lgiisiinde, sirketin itibari de gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

7.14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimine katilmalar igin iletisim yollarmin siirekli acik tutulmasi esastir.
Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ergevesinde kamuya agiklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de
sirketin durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

7.15 insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli insan giicii isttihdaminin gerceklestirilmesi, insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit firsatlar sunmaya ve
tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmaya calisilmaktadir. Calisanlarin her birinin ayr1 ayn kisilik
onuru ve yasalarla taninmis olan her tiirlii hakki korunmaktadir.

Caligan sayisinin sinirlt olmasi nedeniyle, caligsanlarla iliskileri ylirlitmek iizere bir temsilci
atanmamugtir. Calisanlar gerek gordiigii konularda en iist kademelere kadar yetkililerle goriisme
yapabilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamustir.

7.16 Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de (Proje alaninda) pazarlama ve satig
faaliyetini yiiriitmek i¢in satig ofisi bulunmaktadir.Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan cesitli
kampanya ve satis kanallari olusturularak en iyi sonug¢ elde edilmeye c¢alisilmaktadir.Mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik hertiirlii ¢calisma
yapilmaktadir.

7.17 Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik alt yapisinm
yiikseltecek nitelikte projeler olmasina 6nem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1
Sirketimize agilmig bir dava bulunmamaktadir.

7.18. Sirket aleyhine acilan davalar
Sirketim taraf oldugu, 13 Adet is¢ilik davasinin toplam tutar1 121.172 TL dir.

7.19. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur

7.20 Sirketin yatirom damsmanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlar
Yoktur

7-21 Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5'i astig1 karsiikh istiraklere iligskin bilgi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.08.2018 tarih 176 nolu karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve 7 Haziran 2013 tarihli ve 2870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
I11-61.1 sayil1 Kira Sertifikalar tebligine istinaden, Sirket tarafindan miinhasiran Kira Sertifikasi ihrag
etmek iizere bir “Ozderici Varlik Kiralama A.S.” {invanli, 250.000 TL sermayeli bir sirket kurulmasina
karar verilmistir. S6z konusu Sirketin kurulusu ve esas s6zlesme metni,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 06.12.2018 tarih ve 60/1390 sayili karari ile onaylanmustir. Kurulus,
31.01.2019 tarihinde tescil edilmis olup, 06.02.2018 tarih ve 9761 no'lu Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmistir.



BOLUM V - YONETIM KURULU

8.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, li¢iincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan bir yil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz en az 5 {iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu yil igi
yapilan toplantilara katilhim saglarlar.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz;

04.05.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu {iyeliklerine 1 yil igin
asagidaki iiyeler secilmislerdir.;

Yonetim Kurulu Bagkan : Ali Ugur OZDERICI
Yénetim Kurulu Baskan Vekili  : Ahmet OZDERICI
Yonetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Gamze AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Selim TAYLAN
Bagimsiz yonetim kurulu liyemizin bagimsizlik beyan1 SPK’ya iletilmistir.

Sirket esas s6zlesmemizin 14. maddesi uyarinca;

Sirket’in idaresi, ti¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in secilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 5 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
tiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina
katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalar1 ve
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
belirtilen kosullar1 tasimalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu, sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlar ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya
yetkilidir.Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulunmun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu liyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlart
haiz bir kimseyi gegici olarak iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski
tiyenin stiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden almabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

8.2 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir. Sirket esas sdzlesmemizin 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile ongodriilen sartlart
tasimalar gerektigi belirtilmistir.



8.3 Sirketin Misyon ve Vizyonu Ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.Sirketimiz, gayrimenkul sektoriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel doniisiim
alanlarinda, nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasast mevzuati ¢cercevesinde getiri potansiyeli
yliksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere oncelikli konut sektoriine odaklanmay1
planlamaktadir. Sirketimiz, ortaklarina yiiksek getiri saglayacak likit gayrimenkullerden olusan cazip
bir yatirim portfoyii olusturmay1 ve verimliligi ve karliligi gdzetmek suretiyle toplam aktiflerini makul
bir hizla artirmay1 ve stirdiirtilebilir bir biiylime saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz, 6rnek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattig1 miisteri memnuniyeti
ile 6rnek bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok 6zel projelerle bir taraftan
konut alicilarina iyi bir yasam alan1 ve kazangli bir yatirim sunarken, diger taraftan yatirim yaptigi
bolgelerin gelismesine ve glizellesmesine de katkida bulunmaktadir.

8.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gérev ve Calisma Esaslarma Iliskin Diizenleme, 22 Subat 2013
Tarihli Resmi Gazete Sayi: 28567 Seri: 1V, No: 63 no’lu teblig’e istinaden Yo6netim Kurulunun
29.05.2018 tarih ve 2018/180 no’lu karari ile Riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmus olup
Bagkanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Gamze Aksiit, Uyeligi'ne Sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Selim Taylan secilmislerdir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari, ilgili
birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi
benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan
kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olugturmaktadir. Yonetim kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve
yonetim kurulu tarafindan c¢alisma esaslar1 belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuglarini gdsteren
finansal tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi Isik Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel,finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, tespit edilen risklere ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasini koordine eder. Komite,
bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan iki yonetim kurulu tiyesinden olugmustur.

8.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sdzlesmesinde
acikca yer verilmigtir.

8.6 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket igleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkanin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de baskana yazili olarak basvurup, kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Donem iginde, sirket yonetim kurulu tyelerinin farkli goriis agikladigi
herhangi bir konu olmadig1 i¢in, kamuya bu konu ile ilgili olarak, karsi oy gerekgelerine dair bir
aciklama yapilmamugtir. SPK  Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Béliimii’niin 2.17.4’iincii
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.

8.7 Etik Kurallar

Sirket ve ¢alisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda c¢aligmalar halen devam
etmektedir.



8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Seri: IV, No: 56 ,57 ve 63 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yo6netim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmasina
karar verilmistir. 29.05.2018 tarih ve 170 no’lu karara gore;

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selim Taylan’in Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Gamze Aksiit’iin ve Sebahattin Durmus’un
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak segilmelerine,Aday gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Gamze
Aksiit’iin, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Selim Taylan'in segilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Gamze Aksiit’iin, Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selim Taylan'in
secilmelerine Oybirligi ile karar verilmistir.

8.9 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince huzur hakki ddenmekte olup, Yonetim
Kurulu Uyelerinin mali haklarmnin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini
yansitacak bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, iiglincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadig: gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

8.10 Yonetim Kurulu Gorev ve Yetki Dagilim

Ahmet OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde . Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik
Unvam Bulundugu GoreV(B_a _sk_:an/Bas Devam ediyor | Pay1 Var mu1? Pay1 Sermayesi Pay1
Organ(Y 6net kan Vekili/Uye mu ? (Evet/Hayir ) %) Devam
im vb) ( Evet/Hayir ) (TL) Ediyor
Kurulu/Denet mu
im Kurulu) ?(Evet/H
ayir)
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu Evet Evet 12,96 250.000.000 TL | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi Baskan
Yatirim Yardimcist
Ortaklig1 AS.
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet 49,99 12127500 TL | Evet
Holding A.S. Kurulu Uyesi Baskan
Yardimcisi
Ozderici Insaat | Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet 50 50.000 TL Evet
San.Tic.Ltd.Sti | Kurulu Baskan
Yardimcisi
Ali Ugur OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Baskan/Ba | Gorev Halen Sirkette Ortakhik | Ortaklik | lgili Sirket’in | Ortakhik
Unvam Bulundugu | skan Vekili/Uye | Devam ediyor | Pay1 Var mi? Pay1 Sermayesi Pay
Organ(Yonet |vb.) mu ? (Evet/Hayir ) (%) (TL) Devam
im ( Evet/Hayir ) Ediyor
Kurulu/Denet mu
im Kurulu ?(Evet/H
ayir)
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Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu Evet Evet 12,96 250.000.000 TL | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi Bagkan1
Yatirim
Ortaklig1 AS.
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet 49,99 12.127.500 TL | Evet
Holding A.S. Kurulu Bagkani
Ozderici Insaat | Yonetim Yénetim Kurulu | Evet Evet 50 50.000 TL Evet
San.Tic.Ltd.Sti | Kurulu Bagkani
Gamze AKSUT
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Bagkan/ | Gorev Halen Sirkette Ortaklik Pay: | Ilgili Sirket’in | Ortaklik
Unvani Bulundugu | Bagkan Devam ediyor | Ortaklik Payr | (%) Sermayesi Pay1
Organ Vekili/Uye vb.) | mu ? var m1? (TL) Devam
(Y6netim (Evet/Hayir ) | (Evet/Hayir ) Ediyor mu
Kurulu/De ?(Evet/Hay
netim 1r)
Kurulu)
Ozderici Yonetim Bagimsiz Evet Hayir - 250.000.000 -
Gayrimenkul Kurulu Yonetim TL
Yatirim Ortaklig Kurulu Uyesi
AS.
Boyden Ozlem Yonetim Yonetim Hayir Evet %7,5 50.000 Evet
Ergiin Yo6netim Kurulu Kurulu
Danismanlig1 Tic. Bsk.Yard.
AS.
Aksiit Yonetim Miidiir Miidiir Evet Evet %50 20.000 Evet
Danigmanligi
Ltd. Sti.
Selim TAYLAN
Sirket Ticaret |Gorevde . Gorev Halen |Sirkette Ortaklik |Ortaklik |Ilgili Sirket’in Ortaklik Payi
Unvani Bulundugu Gorev(Baskan/Ba\no\/am ediyor [Payt Varmi?  |Payr | Sermayesi Devam Ediyor
Organ(Y6netim skan Vekili/Uye mu ? (Evet/Hayir ) (%) mu ?(Evet/Hayir)
Kurulu/Denetim vb.) ( Evet/Hayir ) (TL)
Kurulu)
Ozderici Yonetim Kurulu  (Bagimsiz Evet Hayir - 250.000.000 TL |-
Gayrimenkul Yo6netim Kurulu
Yatirim Uyesi
Ortaklig1 AS.
Strateji Yonetim Kurulu ~ [Yonetim Evet Hayir - 2.000.000 Hayir
Portfoy Kurulu
Y énetimi Uyesi
AS.
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Oyak Portfoy |Yonetim Kurulu  |Yo6netim Kurulu |Hayir Hayir - 4.250.000 Hayir
Y 6netimi Bagkani
AS.

8.11 Sirketin yonetim organi, iist diizey yoneticileri ilgili bilgiler

Ali Ugur Ozderici- Yénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Kayseri'de dogan Ali Ugur Ozderici, 1978 yilinda Alman Lisesi'nden, 1983 yilinda Amerika’da
Pensilvanya Montgomery College’inden mezun olmustur.

1983-2008 Yillar1 arasinda Ugur Insaat Sanayi ve Tic.A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskam olarak gorev yapmuistir.
1992-2008 seneleri arasinda Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Y&netim Kurulu Bagkanligi gorevinde
bulunmustur. 2009 yilindan itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérevini siirdiirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ahmet Ozderici - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 ve Genel Miidiir

1964 yilinda Kayseri'de dogan Ahmet Ozderici, Macka Ilkokulu ve St. George Avusturya Lisesini bitirdikten
sonra, 1984-1989 yillar1 arasinda Viyana Ekonomi Universitesi'nden Isletmecilik Yiiksek Lisanst ile mezun oldu.
1990-2008 yillar1 aras1 Ugur Ingaat Sanayi ve Tic. A.S’de Ust diizey yonetici olarak gérev yapmustir. 1992-2008
seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Genel Miidiir olarak gérev yapmustir. 2009
tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Miidiir olarak gérevini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir

Meral Ozderici — Yénetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Kayseri'de dogmustur. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

2012 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Evli ve ii¢ cocuk annesidir. Ingilizce bilmektedir.

Gamze Aksiit- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi _ _
Izmir-Odemis Lisesinden 1984 yilinda mezun olduktan sonra, 1989 yilinda Marmara Universitesi Idari Bilimler

Fakiiltesi-Ekonomi (Ingilizce) béliimiinde {iniversite egitimini tamamlamustir. Profesyonel is hayatina 1989
yilinda Finansbank A.S.’de Management Trainee olarak, Sermaye Piyasalar1 ve Ozel Bankacilik béliimlerinde
calisarak baslamigtir. 1993 senesinde bankacilik kariyerine Bank Ekspres A.S.’de Bireysel Bankacilik
boliimiinde devam etmistir. 1999 senesinden itibaren Bireysel Bankacilik alanindaki ¢aligmalarina Digbank A.S.
bilinyesinde Etiler Sube Miidiirii olarak devam etmistir. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik Saha Direktorii
tinvanini ve 10 subenin ve 120 kisilik ekibin yonetiminin sorumlulugunu iistlenmistir. Gamze Aksiit, Agustos
2002 tarihinden itibaren profesyonel hayatina Boyden Yonetim Danismanliginda, danisman olarak devam
etmigtir. 01 Ocak 2004 itibariyle Boyden Selection Yonetim Danismanliginda, Genel Miidiir iinvanina
getirilmistir. 2010 senesinden itibaren Yonetici Ortak sifatiyla profesyonel kariyerine devam etmistir. Boyden
Danigmanlik ¢atis1 altinda Bankacilik ve Finans sektorii basta olmak tizere farkli sektdrlerde ¢ok sayida yonetici
yerlestirme projesinde gorev almistir. Genel Miidiir iinvanimi aldigi 2004 yilindan itibaren agirlikli olarak iist
diizey yonetici yerlestirme projelerinde aktif olarak ¢aligmistir. Ayrica; Gayrimenkul, flag, Medikal Ekipman,
Gida ve Gida Katki Maddeleri ile Kimya gibi gesitli sektorlerde ¢ok sayida ise alim projesini bizzat yonetmistir.
2014 yili Ocak aymda Boyden Danismanlik’taki gdérevinden ayrilarak calisma hayatina “Serbest Insan
Kaynaklar1 ve Yonetim Danismanlig1” yaparak devam etmektedir. 1967 yili dogumlu olan Gamze Aksiit evli ve
iki gocuk annesidir.

Selim Taylan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1970 istanbul dogumlu olan Selim Taylan, 1987 yilinda Yildiz Koleji’'nden mezun olmustur. Yiiksek tahsilini

Yildiz Teknik Universitesi’nde gergeklestiren Selim Taylan 1993 yilinda Matematik Boliimii'nden mezun
olmustur. Profesyonel kariyeri siiresince Strateji Menkul Degerler A.S., Raymond James Menkul Degerler A.S.,
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Oyak Yatirim Ortakligi A.S. gibi kurumlarda gesitli gérevler {istlenen
Selim Taylan halen Strateji Menkul Degerler A.S.’de Portfoy Yonetimi alanindaki gorevine devam etmektedir.
Selim Taylan ingilizce bilmektedir.

8.12.Sirketin Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

Isik Yeminli Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
(BKR International in tiye sirketi)

8.13.Denetim Komitesi
12



Denetim Komitesi, SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in dngoriillen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, sirketimizin Muhasebe sistemi, finansal bilgilerini kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
bagimsiz denetim sirketinin se¢iminden sorumludur. Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi Muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetcilerin goriislerinin alarak, kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim
kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesinden olusmustur.

8.14. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Ydnetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar ¢atigsmalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile
iligkiler biriminin ¢aligmalarint koordine eder. Yonetim kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, baskan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olan bir yonetim kurulu Uyesi
ve Yatirime {liskileri Béliimii yoneticisinden olusmustur.
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BOLUM VI -EKONOMIK GELiSMELER

9 .Ekonomik Gelismeler:

2018 yilinin son ¢eyreginde kiiresel piyasalarda artan oynakliklar ve varlik fiyatlarinda gbzlenen

gerilemelerin etkisiyle gelismis lilke merkez bankalarinin para politikalarinda normallesme siirecinin hiz
kaybedebilecegi yoniinde beklentiler olusmustur. Ozellikle ABD’de biiyiime tahminlerinin asag1 yonlii
giincellenmesiyle Fed’in 2019 yilinda beklenen faiz artirimi sayisi ikiye diigsmiistiir. Japonya’da da

enflasyon oraninin ¢ok diigiik seviyelerini korumasi nedeniyle Japonya Merkez Bankasi destekleyici para

politikasini siirdiirecegini agiklamistir. Ote yandan, ECB net varlik alinm programini durduracagini duyursa

da, gerek Brexit siireci ve Italya’da biitce gelismelerine iliskin sorunlar, gerekse kiiresel riskler nedeniyle

para politikasinda kayda deger bir sikilagmaya gidebilmesi ihtimali olduk¢a azalmistir. Kiiresel para

politikalarindaki bu gelismelerin sonucunda gelismis tilkelerin uzun vadeli tahvil faizleri gegtigimiz Rapor
donemine gore gerilemistir. Buna karsin, kiiresel finansal piyasalarda artan oynaklik ve uluslararasi

ticarete iliskin korumacilik egilimleri ile jeopolitik risklerin etkisiyle kiiresel risk istah1 Ocak ay1 ortalarma kadar
zay1f seyretmis; gelismekte olan iilkelerin bolgesel risk primlerinde yiikselisler gozlenmistir. Ocak ay1 igerisinde
uluslararasi ticarete iliskin korumacilik egilimlerine ve jeopolitik risklere yonelik kaygilarin bir miktar gerilemesi
sonucunda kiiresel risk istah1 artarken gelismekte olan iilke risk primlerinde de diisiis kaydedilmistir. Tiirkiye’nin
iilke risk primi de diger gelismekte olan iilke risk primlerine benzer hareket etmistir (Grafik 5.1.1). 2018 yili
ortalarindan itibaren kiiresel oynakliklar ve azalan risk istah1 nedeniyle gelismekte olan tilkelerde gézlenen
portfoy ¢ikislari, mevcut Rapor doneminde yerini yeniden portfoy girislerine birakmistir. S6z konusu dénemde
Tiirkiye’deki portfoy hareketlerinde de benzer bir egilim gozlenmistir. Agirlikli olarak hisse senedi piyasalarina
portfoy girisleri gerceklesirken, DIBS piyasalarinda ise portfdy ¢ikislari olmustur (Grafik 5.1.2).

Grafik 5.1.1: Bolgesel Risk Primleri* (2 Ocak 2017 = 0, Baz Grafik 5.1.2: Gelismekte Olan Ulkelerde Portféy
Puan) Hareketleri* (4 Haftalik Birikimli, Milyar ABD Dolan)
EMEBI Avrupa EMEI Latin Amerika Tarkiye GOU (sag eksen)
e E MBI Asya s EMB| TOrkiye
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240 30
2,0
180
1.5 20
120 1.0
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- o i [ f=x] —i — o [Ts) - o — —i - Ta) [ @ - o [T T [=2] — =
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Kaynak: Bloomberg. Kaynak: EPFR, TCMB
* 2 Ocak 2017'den itibaren birikimli degisimi gdstermektedir. * Tirkiye verisi hisse senadi ve DIBS piyasasina yonelen portfay

akimlann kapsamaktadir. DIBS verisine repo kalemi ddhildir. GOU
verisi EPFR veri tabanindan alinmistir ve veri taban kapsamina
giran tum fonlann gelismeakte olan ulke hisse senedi ve DIBS
piyasalarina yaptig haftalik net yatinmlan kapsamaktadir.

Mevcut Rapor doneminde, kiiresel finansal kosullarda gozlenen oynakliklara karsin gelismis iilke para
politikalarindaki normallesmenin hiz kaybedebilecegine iliskin beklentiler ve ABD dolarindaki sinirli
zayiflamanin etkisiyle gelismekte olan iilke para birimleri bir miktar deger kazanmistir. TCMB’nin siki para
politikasi durusu ve enflasyon goriiniimiindeki iyilesmenin etkisiyle Tiirk lirasi diger gelismekte olan iilke para
birimlerinden olumlu yonde ayrigsmistir. Bu gelismelere paralel olarak Tiirk lirasinin ima edilen oynakligi mevcut
Rapor doneminde gerilemistir.

Gelismekte olan iilkelerin kisa ve uzun vadeli faizlerinde sinirli gerilemelerin gozlendigi mevcut Rapor
doneminde, Tiirkiye’de kisa ve orta vadeli piyasa faizleri siki para politikasi durusu ve enflasyon

goriinlimiindeki iyilesmenin etkisiyle diigmiistiir.
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2018 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren, risk primindeki artig ve Tiirk lirasindaki deger kayb1 sonucu
bankalarin fonlama maliyetleri yiikselmistir. Bu gelismelere ek olarak, kredi verme istahinin gerilemesi,
2018 y1l1 ilk ceyreginde yatay seyreden TL ticari kredi faiz oranlarinin yilin ikinci ve {igiincii ¢eyreginde
yiikselmesine neden olmustur. Yilin son ¢eyreginde ise alinan tedbirler ve koordineli politikalar
neticesinde finansal piyasalardaki belirsizlik azalmig ve mevduat ile kur takasi faiz oranlar gerilemistir
(Grafik 5.2.1). Ancak, bu gerilemeye ragmen kredi-mevduat faiz farklarinin tarihsel ortalamalarinin
iizerinde seyrettigi goriilmektedir (Grafik 5.2.2). Banka Kredileri Egilim Anketi de, bankalarin ticari kredi
standartlarindaki siki gériiniimii yilin son ¢eyreginde de koruduguna isaret etmektedir. Bu gelismede, genel
ekonomik faaliyete iliskin beklentiler ile endiistri ya da firmalara iliskin goriiniim ve talep edilen teminatlara
iligkin riskler, para ve tahvil piyasasina erisim olanagi, sermaye yeterliligi kisitlar1 belirleyici olmustur.

Grafik 5.2.1: Bankalarin Fonlama Maliyetlerine lligkin Grafik 5.2.2: TL Ticari Kredi ve TL Mevduat Faizi*
(&kim Veri, Yillik Faiz, 4 Haftalik Hareketli Ortalama, %)

Gostergeler (4 Haftalik Hareketli Ortalama, %)
TL Ticari ile Mevduat Faizi Farki {sol eksen)

TL Mevduat Faiz Oramni
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Kaynak: Bloomberg, TCMB. Kaynak: TCMB.
* Ticari kredi faizleri serisine kredili mevduat hesabs, kredi karti
ve sifir faizli krediler dahil degildir. Ticari

kredi faiz oranlar firma 6lgegi ayriminda incelendiginde, mevcut Rapor déoneminde, tiim alt
kirthmlarda distis gézlenmistir (Grafik 5.2.3). Bunun yaninda, tiiketici kredi faiz oranlari, ihtiya¢ kredilerinde

daha belirgin olmak iizere gerileme kaydetmistir (Grafik 5.2.4).

Grafik 5.2.3: TL Ticari Kredi Faizlerindeki Gelismeler* Grafik 5.2.4: Tuketici Kredileri Faizlerindeki Gelismeler
(Akim Veri, Yilik Faiz, 4 Haftalik Hareketli Ortalama,%)

(Akim Veri, Yillik Faiz, 4 Haftalik Hareketli Ortalama, %)

Tam Ticari Krediler Mikro Glgekli KOBI Toketici (ortalama) Ihtiyac
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Kaynak: TCMB.

Kaynak: TCMB
* Tum ticari kredi faizleri serisine kredili mevduat hesabi, kredi

karti ve sifir faizli krediler dahil degildir.
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Tiiketici enflasyonu son ¢eyrekte gerileyerek yili ylizde 20,30 oraninda tamamlamistir (Grafik 3.1). Ekim
Enflasyon Raporu’nda dngoriilen seviyenin altinda ger¢eklesen enflasyondaki diisiiste biiyiik 6lglide temel mal ve
enerji gruplari etkili olmustur (Grafik 3.2). Bu donemde, Tiirk lirasindaki olumlu seyir ve emtia fiyatlarindaki
gerilemenin yani sira belirli tirtinlerdeki vergi indirimleri ve i¢ talepteki zayiflama enflasyondaki diistise katk1
saglamistir. Tirk lirasi, yilin son ¢eyreginde doviz kuru sepeti karsisinda yiizde 18 civarinda deger kazanmas;
uluslararasi petrol fiyatlar1 da bir dnceki ¢eyrege kiyasla yaklasik ylizde 30 oraninda gerilemistir. Petrol
fiyatlarindaki belirgin diisiis ve Tiirk lirasindaki degerlenmeye bagli olarak esel mobil uygulamasi son bulurken,
basta akaryakit kaynakli olarak diisen enerji fiyatlari tiiketici enflasyonuna olumlu katk vermistir. Uretici
enflasyonu doviz kuru ve enerji fiyatlarindaki diistise bagh olarak yil sonunda gerilese de tiiketici fiyatlar
iizerinde tiretici fiyatlar1 kaynakli maliyet baskilari giiglii seyrini korumustur.

2018 y1l sonu itibariyla degerlendirildiginde bir 6nceki yila kiyasla enflasyondaki yiikselisin temel

belirleyicisi doviz kuru gelismeleri olurken, enerji grubunda gerek tiiketici gerekse lireticiye yonelik

yOnetilen fiyat ayarlamalar1 da genis bir yayilimla maliyet baskilarint arttirmistir. Bu dénemde vergi
ayarlamalari ise enflasyona diisiis yonlii katk1 yapmustir. Iktisadi faaliyetin 6zellikle yilin ilk yarisindaki giiglii
seyri talep yonlii enflasyonu beslemis, yil genelinde beklentiler ve fiyatlama davranislarindaki bozulmayla
birlikte enflasyon katilig1 giiclenmistir. Y1lin son ¢eyreginde ise, toplam talep kosullarindaki zayiflama
enflasyondaki asagi yonlii seyri desteklemistir. Buna ek olarak, belirli dayanikli tilkketim mallarina yonelik gegici
vergi indirimleri de enflasyondaki diisiise dnemli katki yapmustir. Ote yandan, 2019 yilna iliskin net asgari {icret
yiizde 26 oraninda arttirilirken isverene devlet desteginin slirdiiriilmesi maliyet baskilarini kismen sinirlasa da,
enflasyon iizerindeki birim isgiicli maliyetleri kaynakli yukar1 yonlii etkilerin bir 6nceki yila gore artacagi tahmin
edilmektedir. Kisa donem enflasyon goriiniimii agisindan 6ne ¢ikan bir diger dnemli gelisme tiitiin iiriinlerine
yonelik vergi degisikligi olmustur. Tiitiin iiriinlerinde Ocak ayu itibariyla nispi OTV oram yiizde 63 ten yiizde
67’ye yiikseltilmis; asgari maktu OTV uygulamas: ise kaldirilmistir. Bu degisiklik sonrasinda sektér fiyatlarinda
heniiz bir ayarlama goriilmemesi enflasyon tahminleri iizerinde tiitiin {irlinleri kaynakli risklere isaret etmektedir.

Grafik 3.1: TUFE ve D Endeksi (Islenmemis Gida ile Alkol- Grafik 3.2: Yillik Tiuketici Enflasyonuna Katki
Tatan Disi TUFE, Yillik % Degisim) (% Puan)
—) s TUFE M Temel Mallar* B Hizmetler BTOtOn ve Altn** WEnerji M Gida
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Kaynak: TUIK. Kaynak: TCMB, TUIK.

* Temel Mallar: Gida, enerji, alkolll icecekler ve titin ile altin
diginda kalan mallar.
** Titin ve Altin: Alkolll igecekler ve titdn Grinleriile altin.

Ozetle, yakin donemde ithal girdi maliyetleri ve i¢ talep gelismelerine bagli olarak enflasyon
goriiniimiinde bir miktar iyilesme gozlenmekle birlikte enflasyon goriiniimiine dair yukar1 yonlii riskler
onemini korumaktadir. Oniimiizdeki déneme iliskin olarak, yonetilen/ydnlendirilen fiyatlarin seyri ve
birikmis maliyetlerin fiyatlama davranisina olas etkileri kisa vadede 6ne ¢ikan baslica risk unsurlaridir.
Ayrica, enflasyon ve enflasyon beklentilerinin yiiksek seviyelerini koruyor olmas fiyatlama davranislar
kanaliyla enflasyon goriiniimii iizerinde risk olusturmaya devam etmektedir. Buna ek olarak, kiiresel

16



OZDERICIi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018-31.12.2018 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ekonomi politikalarina yonelik belirsizlikler nedeniyle sermaye akimlar1 ve emtia fiyatlarindaki oynakligin
siirmesi temel maliyet unsurlarinin 6ngoriilebilirligini zayiflatmaktadir. Makroekonomik dengelenme siirecinin
enflasyona verecegi destege ek olarak, beklentilerin ¢ipalanarak geriye doniik endeksleme mekanizmalarinin
zayiflatilmasi; bu baglamda yonetilen/yonlendirilen fiyat, vergi ve ticret

ayarlamalarinda ge¢mis enflasyona endeksleme davraniginin azaltilmasi enflasyonda kalici diisiisiin
saglanabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Insaat maliyet endeksi (IME), 2018 yili Kasim ayimnda bir énceki aya gére %3,13 diistii, bir énceki yiln ayni
ayma gore %29,95 artt1. Bir 6nceki aya gére malzeme endeksi %4,28 diistii, is¢ilik endeksi %0,04 artti. Ayrica,
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore malzeme endeksi %35,47, iscilik endeksi %17,42 artt1.

insaat maliyet endeksi, yillik degisim orani, Kasim 2018
(%)
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Bina insaati maliyet endeksi aylik %2,73 diistii
Bina ingaat1 maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %2,73 diistii, bir 6nceki yilin ayn1 aymna gore %30,21 artt1. Bir
onceki aya gore malzeme endeksi %3,79 disti, iscilik endeksi %0,10 artti. Ayrica, bir 6nceki yilin ayni ayma
gore malzeme endeksi %35,99, iscilik endeksi %17,52 artti.

Bina ingaatt maliyet endeksi, y1llik degisim orani, Kasim 2018
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BOLUM VII -FINANSAL RAPORLAR

10. Mali Tablolar

Sirketimizin 31.12.2018 dénemine ait mali tablolalari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI No:29 ‘Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun olarak hazirlanmig, bagimsiz denetimden

gecmigtir.

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

31.12.2018 VE 31.12.2017 TARIHLI (KONSOLIDE OLMAYAN) FINANSAL DURUM TABLOSU

(BILANCO)
(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Dipnot .
Referanslar1 | Cari Donem Onceki Donem
31.12.2018 31.12.2017

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 7.210.290 766.325
Ticari Alacaklar 11 2.500.114 858.347
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 2.500.114 858.347
Diger Alacaklar 12 3.098.872 2.079.433
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 3.098.872 2.079.433
Stoklar 14 157.667.228 223.205.231
Pesin Odenmis Giderler 15 8.092.599 7.323.506
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6,15 1.347.342 2.701
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 6.745.257 7.320.804
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 24 168.458 102.247
Diger Donen Varliklar 16 25.993.204 28.167.004
ARA TOPLAM 204.730.765 262.502.093
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar, Durdurulan
Faaliyetlere Iligskin Varliklar 17 5.294.066 4.098.600
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 210.024.830 266.600.693
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 11 1.295.728 256.548
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 1.295.728 256.548
Diger Alacaklar 12 20.331 33.483
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 20.331 33.483
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 18 340.664.136 271.002.158
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 18 340.664.136 271.002.158
Maddi Duran Varliklar 19 2.843.257 2.635.952
Maliyet Degeriyle Olgiilenler 19 99.393 78.085
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 19,29 2.743.864 2.557.867
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 24.358 11.532
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 344.847.810 273.939.674
TOPLAM VARLIKLAR 554.872.641 540.540.366

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
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Kisa Vadeli Borglanmalar 9 98.201 26.409
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 71.642.104 84.429.697
Ticari Borglar 11 1.458.432 13.671.958
[liskili Taraflara Ticari Borglar 6,11 0 3.187.647
[liskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 1.458.432 10.484.311
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 122.114 93.032
Diger Borglar 12 1.325.528 665.658
[liskili Taraflara Diger Borglar 6,12 657.256 -

[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 668.272 665.658
Ertelenmis Gelirler 23 402.489 233.694
ARA TOPLAM 75.048.870 99.120.448
Satig Amaglh Siniflandinlan ve Durdurulan Faaliyetlere

Iliskin Varlik Gruplarina Iliskin Yikiimlilikler 17 5.607.737 2.176.000
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 80.656.607 101.296.448
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 9 55.761.369 101.891.114
Diger Borglar 12 1.712.856 10.148.108
Iligkili Taraflara Diger Borglar 12 - 8.886.621
[ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 1.712.856 1.261.487
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 21 17.881 15.518
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 57.492.106 112.054.740
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 29 250.000.000 100.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 29 270.354 89.044

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 29 2.454.166 2.312.095
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 29 2.635.427 2.449.430
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/

(Kayiplarr) 29 -181.261 -137.335
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 29 2.740.568 569.437
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29 222.047.472 190.287.784
Net Donem Kari/Zarari 29 -60.788.632 33.930.819
TOPLAM OZKAYNAKLAR 416.723.928 327.189.179
TOPLAM KAYNAKLAR 554.872.641 540.540.366

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

31.12.2018 VE 31.12.2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT (KONSOLIDE OLMAYAN) KAR VEYA

ZARAR TABLOSU
(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referanslar
1

Cari Donem

Onceki Dénem

01.01.2018-

31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Hasilat 30 86.774.259 23.602.709
Satislarin Maliyeti (-) 30 -80.478.553 -14.894.655
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 6.295.706 8.708.054
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BRUT KAR/ZARAR 6.295.706 8.708.054
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 -7.460.641 -2.907.691
Pazarlama Giderleri (-) 31 -3.363.635 -2.609.393
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 2.633.524 137.531
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 -15.101.713 -146.600
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -16.996.759 3.181.901
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 1.844.781 30.681.562
Yatirim Faaliyetle.rinden- Giderler (-) ] 34 -21.960.422 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET

KARI/ZARARI -37.112.400 33.863.463
Finansman Gelirleri 35 5.977.006 1.544.557
Fipansrpan"GiderIeri O] . ) 35 -29.653.237 -1.477.201
S'URDUBULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI -60.788.632 33.930.819
Pay Basina Kazang 36 (0,243) 0,339
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basma Kazang 36 (0,243) 0,339
Sulandirilmis Pay Bagina Kazang 36 (0,243) 0,339
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pa

Basima Kazang g T 36 (0,243) 0,339

11. Portféy Simirlarina Uyumun Kontrolii

Sirketin portfoyii 31.12.2018 ve 31.12.2017 itibariyle, 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi” nin portfdy sinirlamalarma uyumunun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ercevesinde incelenmis olup,
sinirlamalara uygundur.

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Tlgili Cari Dénem | Onceki Dénem
Kalemleri Diizenleme (TL) (TL)
31.12.2018 31.12.2017
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglar Md.24/(b) 7.210.290 766.325
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
B | Dayali Haklar Md.24/(a) 503.625.430 498.305.990
C | Istirakler Md.24/(b) -
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) -
Diger Varhklar 44.036.920 41.468.050
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 554.872.640 540.540.365
E | Finansal Borglar Md.31 127.403.474 186.320.811
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md.31 1.811.057 1.287.896
G | Finansal Kiralama Borglar1 Md.31 -
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 0 8.886.621
i | Ozkaynaklar Md.31 416.723.928 327.189.179
Diger Kaynaklar 8.934.181 16.855.859
D | Toplam Kaynaklar Md.3/p) 554.872.640 540.540.365
igili Cari Dénem | Onceki Dénem
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarmnin 3 Yillik Gayrimenkul
Al | Odemeleri I¢in Tutulan Kismi Md.24/(b) - -
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Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
A2 | Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi1 Md.24/(b) 6.901.131 636.745
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Bl | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
C1 | Yabanci istirakler Md.24/(d) - -
C2 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 - -
Qzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortaklia Ait Olmayan
K [ Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) - -
Tlgili Cari Dénem | Onceki Dénem
Portfoy Sinirlamalari Diizenleme (TL) (TL)
31.12.2018 31.12.2017
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhiga Ait
1 | Olmayan Ipotekli Arsalarmn ipotek Bedelleri Md.22/(e) % 0,00 %000 <%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
2 | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) % 90,76 %9219 | = %51
3 | Para ve Sermaye Piyasasi1 Araglari ile Istirakler Md.24/(b) % 1,30 %014 | < %49

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye

4 | Piyasasi Araglar Md.24/(d) % 0,00 %0,00| < %49
5 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) % 0,00 %0,00| < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) % 0,00 %0,00| <%10
7 | Borglanma Sinir1 Md.31 % 31,01 % 60,06 | < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
8 | Katilma Hesab1 Md.24/(b) % 1,24 %012 <%10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasast Araglari
9 | Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) % 0,00 %000 <%10

31.12.2018 tarihi itibariyle portfoy sinirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,Gayrimenkullere Dayali
Projeler,Gayrimenkullere Dayali Haklar toplami 503.625.430 TL olup, toplam portfoy degerinin
% 92,19’sini olusturmakta, dolayisiyla da Tebligin portfoy sinirlamalarina iligkin sartlarini saglanmaktadir.

12. Portféydeki Varhik ve Haklara iliskin Aciklamalar

Sirketin projesi briit 52.000 metrekare biiyiikligiindeki arsanin projelendirilmesi neticesinde ger¢eklesen
terkler sonucunda proje net 28.062,55 metrekare alan tizerinde gerceklestirilmekte olup 5 Blokta 999 adet
rezidans daire, 6 magaza, 1 ofis ve ayrica 1 adet miistakil magaza olmak iizere toplam 1007 adet bagimsiz
bolimden olugmaktadir.

Sirketin kat karsilig1 anlagsmasina istinaden yapmis oldugu devirler sonrasinda ve yapilan satislar diigiildiikten
sonra 31.12.2018 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore, portfoyiinde 5 Blokta 654 adet rezidans
daire, 4 magaza, olmak iizere toplam 658 adet bagimsiz bolim bulunmaktadir. 2017 y1l sonunda, projenin
insaat1 %100 tamamlanmigtir.

31.12.2018 tarihi itibari ile projede yer alan bloklarin tamaminin yapi kullanim izin belgeleri alinmis ve cins tahsis
islemleri tamamlanarak Kat Miilkiyetine gecilmistir.

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2018 tarih 020 nolu Gayrimenkul
Degerleme Raporuna gore; Sirketin aktifinde kalan 658 adet bagimsiz boliimiin, piyasa degeri, 500.755.000 TL+KDV
olarak tespit edilmistir.
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Stoklar hesabinda yer alan ‘Insaat: tamamlanan konutlar’ ile Yatirim Amagh Gayrimenkuller hesabinda yer alan
‘Kiralik magazalar ve konutlar’ toplam 147.577.542 TL bedelle sigortalanmistir. Ayrica, Nuvo Dragos Site yonetimi
tarafindan, 56.299.400 TL Bina Yangin ve deprem ile 12.604.645 TL makine, tesisat ve elektronik cihaz, sigorta
teminat1 bulunmaktadir.

13. Ortakhk istiraklerine Iliskin Bilgiler
31.12.2018 tarihi itibariyle igtirakimiz bulunmamaktadir.

14. Ortakhk Portfoyiindeki Varhk ve Haklara iliskin Hizmet Veren Damisman Sirket, isletmeci Sirket,
Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portféy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Seri:III No:48.1 sayil1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklaria iliskin Esaslar Tebligi"nin
"Gayrimenkul Degerleme Kurulugunun Se¢imi" baglikli 35.maddesi uyarinca; sirket portfoyiinde bulunan varliklar
icin 2019 yilinda agagida listelenen sirketlerden degerleme hizmeti alinmasina, ayrica yil igcinde alinacak ve degerleme
hizmeti gerektirecek varliklar i¢in de Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Art1 Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. firmalarmin segilmistir.

2019 Y1l i¢in Varlik ve Segilen Gayrimenkul Degerleme Sirketi:

Yapi kredi Plaza Ofis kat1 ( Art1 Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S )

Nuvo Dragos Projesi Maltepe ( Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S )

14. Ortakhk Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
31.12.2018 tarihi itibariyle, borsa agirlikli ortalama fiyati 2,24 TL’ dir.
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15. Ortaklik Harcamalar Ile Tigili Bilgiler

01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda toplam 7.460.641 TL tutarinda Genel Yo6netim Gideri ve 3.363.635 TL
tutarinda Pazarlama satis dagitim gideri olusmustur. Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri ile genel midiir gibi {ist diizey
yoneticilere 01.01.2018-31.12.2018 donem iginde 6denen iicret toplami 609.725 TL dir.

BOLUM VIII
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BILGILENDIRME

Halka acgik bir sermaye piyasasi kurumu olarak kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan
Sirketimiz,, 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasma énem
vermistir.

Sirketimiz, uygulanmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamini uygulamakta, uygulanmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerin uygulanmasi igin ise azami 6zeni gostermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimiz
acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlara, izleyen bdliimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Yil
igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar c¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirlii haklarini esitlik ilkesi gergevesinde sartlarimiz paralelinde
rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve dolayisiyla menfaat sahiplerimizin bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en
iist diizeyde saglanmaya calisilmakta ve ticari sir niteliginde olmayan gerekli her tiirlii bilgi zamaninda
aciklanmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan ge¢mis esas sézlesmemiz ve ilgili mevzuat cergevesinde,
genel kurulda pay sahiplerimizden aldig1 yetki dogrultusunda Yonetim Kurulumuz sorumluluklarini yerine getirmekte
ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaglarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus ve mevzuat
cergevesinde isleyisleri saglanmigtir.

Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal Y&netim
Komitesi kurulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmaktir.
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10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamast Kamuyu Aydinlatma Platformu
iizerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmistir. KAP agiklamasi yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve “Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu” (KYBF) ektedir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirket internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) “Yatirimer Kosesi” baglhigi altinda “Faaliyet Raporlari”na tiklanarak goriintiilenebilecektir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672721

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile eg anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Yoktur

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/717758

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yoktur
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldig1 bélimin adi Yoktur
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Yoktur
Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

04.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait olagan genel
kurul toplantisinda Sirketin Yénetim Kurulu Baskani, Baskan
Vekili ve Genel Midiri, Bagimsiz Denetim Sirketi , Yetkili
sirket personeli hazir bulunmuglardir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur
En blylk pay sahibinin ortaklik orani 25,46%
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1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Yoktur

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bélimin adi

http://www.ozdericigyo.com.tr/kar-dagitim-politikasi.php

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligskin tutanak
metni

3) 2017 yili yasal kayitlarda VUK’a gore hazirlanmig mali
tablolara istinaden 829.687 TL Kar Sermaye Piyasasi
Kurulu’na verilen, Kurul’un Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
esaslarina gore diizenlenen mali tablolarda ise, 33.930.819
TL kar ¢ikmis olup sirketimizin mevcut yatirimlari ve
blylme politikalari dogrultusunda 2017 yilinda gergeklesen
dagitilabilir net dénem karinin dagitilmayarak ilgili
karsiliklar ayrilarak sirket blinyesinde kalmas hususu
gorismeye acildi s0z alan Avrasya terminal A.S. vekili Av.
Ozgiir Yanar karin dagitilmasini teklif etti yapilan oylamada
karin dagtilmamasina 45.700.182 Red oyuna karsilik
51.001.936 olumlu oy ile karar verildi. Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, sirket'in Kar Dagitim
Politikasi, hakkinda bilgi verildi .

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/681121
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Yonetim
kuruluna
Genel bildirimd
Genel
kurul e bulunan
linde kurul imtiyazh
e le |Pa R Y
. y y' . . | Dogruda | Vekalete | Sirket'in kurumsal internet sitesinde . . tutanagini .
ilgili sahiplerini . . . . o Kurumsal internet sitesinde genel e | Sekilde
n temsil | n temsil | her giindem maddesiyle ilgili olumlu " . . n iliskili .
Genel olarak |[n  genel n . . X R kurul toplantisinda yoéneltilen tiim ortakhk KAP'ta yayinlanan genel kurul
| edilen edilen ve olumsuz oylari da gosterir sekilde . taraflarla I e e .
Kurul Tarihi | sirkete | kurula soru ve bunlara saglanan yanitlarin | . bilgilerine | bildiriminin baglantisi
A paylarin | paylarin | genel kurul toplanti tutanaklarinin yer o L ege ilgili
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orani orani aldig1 bolimin adi madde .
ek orani veva imkani
aciklam 4 bulunan
. paragraf g
a talebi kigi sayisi
numarast | > .
sayisl (Igeriden
ogrenenl
er listesi)
Yatirimci Kosesi / Genel Kurul Yatirimci Késesi / Genel Kurul
Bilgileri Yatirimci K6sesi / Genel Bilgileri Yatirimci Kosesi / Genel
Kurul Bilgileri 10 16 Kurul Bilgileri 10 16
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
/671471 01/06/2018 0 % 92,65% | /671471 01/06/2018 0 % 92,65 %
1,66 % 90,99 Yatirimci Kosesi / 1,66 % 90,99 Yatinmci Kosesi / https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltiimlerin adlari

Yatirimci Késesi / Esas Sézlesme - izahname-Sirkiiler -

Ticaret Sicil Bilgileri - Finansal Tablolar - Faaliyet Raporlari -
Genel Kurul Bilgileri - i¢ Yonerge -Gayrimenkul Degerleme
Raporlari - Yatirimci iligkileri B&limii - Stirekli Bilgilendirme

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bélim

http://www.ozdericigyo.com.tr/ortaklik-yapisi.html

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya b6liim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylrattukleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 10-11 B6lum 8.10 / Yonetim Kurulu Gorev ve Yetki
Dagilimi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 3 Boliim 5 /Denetim Komitesi , Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Sayfa 8 Bolim 8.1 /Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 8 Boliim 7.19 / Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 7 Béliim 7.18 / Sirket aleyhine agilan davalar:

e) Sirketin yatirnrm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 8 B6liim 7.20 / Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsihkli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 8 Boliim 7.21 / Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5'i astig karsilikh istiraklere iliskin bilgi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Sayfa 7 Béliim 7.15-7.17 /insan Kaynaklari Politikasi / Sosyal
Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Yoktur.
bolimin adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi | Yoktur.

kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@ozdericigyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina Yoktur.
katimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 bélimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yoktur.
yonetim kurulunun roli

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edinme plani bulunmuyor

Yoktur.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétlii muameleyi
o6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen | Yoktur.
yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig Yoktur.
bolimin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Yoktur.
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan 6nlemler

Yoktur.

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Ali Ugur Ozderici ( Yonetim Kurulu Baskani ) ,Ahmet
Ozderici ( Yonetim Kurulu Bsk Yrd. Genel Miidiir )
Misterek Temsile Yetkili

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Ug aylik Dénemler halinde sunulmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

8.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ali Ugur Ozderici

icra baskani / genel miidiiriin adi

Ahmet Ozderici

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudir ayni
kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Yoktur.
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cgesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin Uiye sayisi 2 - Kadin Gye orani %40
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az5
Yillik
Yonetim Deneyime
Kuruluna ilk | Bagimsizlik Beyaninin Bagimsiz Uyenin Aday Gosterme Bagimsizligini | Sahip
Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye Segilme Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Degerlendirilip | Kaybeden Uye | Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Tarihi Duyurusunun Baglantisi | Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi | Olmadigi
Ali Ugur OZDERICI icrada Gérevli Bagimsiz Uye degil | 22.02.2008 Degerlendirilmedi Yoktur Evet
Ahmet Ozderici icrada Gérevli Bagimsiz Uye degil | 22.02.2008 Degerlendirilmedi Yoktur Evet
icrada Gérevli
Meral OZDERICI Degil Bagimsiz Uye degil | 9.04.2012 Degerlendirilmedi Yoktur Hayir
icrada Gérevli
Gamze AKSUT Degil Bagimsiz Uye 3.04.2014 Degerlendirildi Yoktur Evet
icrada Gérevli
Selim TAYLAN Degil Bagimsiz Uye 4.05.2018 Degerlendirildi Yoktur Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 26
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir | Hayir

portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gilin 6nce Uyelere sunuldugu

Belli bir stire tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire iginde lyelerimize sunulmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

ilgili hususlar "Yatirimci iliskileri" bélimiinde bulunan esas
sozlesmenin 15. maddesinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Boyle bir politika bulunmamaktadir.

A.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

YONETIM KURULU sayfa 10/ 8.8 Yénetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/686061
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Komite Uyelerinin Adi- Baskani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi

Denetim Komitesi Gamze Aksit Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Selim Taylan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim Taylan Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Gamze Aksit Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Sebahattin Durmus Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gamze Aksit Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Selim Taylan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi / 8.13.Denetim Komitesi / Sayfa 12

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi / 8.14. Sirketin Kurumsal Yénetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimun adi)

8.8 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizlig

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Sirketi operasyonel ve finansal performans hedefleri
faaliyet raporunda belirtilmemistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin icretlendirme politikasinin yer aldigi
bo6liminin adi.

Yoktur

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / 8.9 Yénetim Kuruluna Saglanan Mali
Haklar/ 15. Ortaklik Harcamalari ile ilgili Bilgiler
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Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Komitede Komitenin Komitenin

Bagimsiz Gergeklestirdigi | Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti | Yonetim Kuruluna
Adlari Adi Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim komitesi 100% 100% 5 5

Yonetim Kurulu
67% 67% 3 toplantilarinda sozla

Kurumsal Yonetim Komitesi bilgi sunulmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 3 3
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Uyum Durumu

@

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

Toplantiya katilmak
isteyen menfaat
sahiplerinin ve medya
mensuplarinin
toplanti 6ncesinde
Sirkete taleplerini
iletmeleri durumunda
gbzlemci olarak
katilmalarinda bir
engel
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

35



OZDERICIi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2018-31.12.2018 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Ana s6zlesmemizde
Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan
azlk tanimi haricinde
bir azlik tanimi
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini ongérebilmesine imkan verecek agiklkta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmstir.

Sirket internet sitesini
ingilizce olarak da
dizenlemekte olup
Tirkge igerigin blyuk
¢ogunlugu ingilizce
olarak yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ
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DESTEKLENMESi

3.2.1- GCahisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goérislerini almak tizere anket / X
konstltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim
kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin olcitler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar igin egitimler X
dizenlemektedir.

Konuya iligkin bir
sirket ici bir
dizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Konuya iligskin bir
sirket igi bir
dizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusl alinmistir.

Konuya iligkin bir
sirket ici bir
dizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢ikan herhangi bir
cikar catismasi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
lcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

Konuya iligkin bir
sirket ici bir
diizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zglrlGgiini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdasterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
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4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢tkan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel madiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatinnmci iliskileri bélimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri blimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
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4.4.1-Bitln yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim liyelere génderilmesi igin asgari
bir stire tanimlamistir.

Konuya iligkin bir stire
tanimlanmamigtir
fakat gerekli bilgilerin
toplanti 6ncesinde
makul bir stire iginde
Yoénetim Kurulu
tyelerimize
ulastiriimasina azami
gayret
gosterilmektedir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorusildugini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yonetim kurulunun
bes Gyeden olusmasi,
komitelerin kurallari
ve komite
bagkanlarinin
bagimsiz Gyelerden
olusmasi gerekliligi
vb. nedenleriyle,
Yonetim kurulu
tiyeleri birden fazla
komitede gérev
almak zorunda
kalmaktadirlar.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
cikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gordigi kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
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4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢ikan herhangi bir
¢ikar gatigmasi
bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu lGyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, tglincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim kurulu
tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yo6neticilere verilen
ticretler faaliyet
raporunda toplu
olarak
belirtilmektedir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil
icerisinde ortaya
¢tkan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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