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y Turkiye'nin ilk boya fabrikasi
olan Dyo Boya,
son teknolojiyle donatilmis
uretim tesislerinde
faaliyetlerine devam ediyor.
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Tiirkiye’nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan bugune “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar Toplulugu, Turkiye
ekonomisine, topluma, gevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden odin vermeksizin deger katiyor.
Buglin, 22 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 ¢alisant ile faaliyet gosteren, Tirkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar
Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak lizere Durmus Yasar tarafindan izmir'de

kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” olusturuyor.

GIDA VE iCECEK TEMIZLiK

TiICARET VE HiZMET VAKIFLAR

GRUBU KAGITLARI GRUBU GRUBU

Gida * Dyo Boya Fabrikalari « Viking Kagit « Altin Yunus Cesme * Yasar Egitim ve
 Pinar St * AO Kemipeks « Bintur Kultur Vakfi

e Pinar Et » S.C. Dyo Balkan SRL * Yasar Dis Ticaret * Selguk Yasar Spor
* Yasar Birlesik * Dyo Africa Paints and - Yasar Bilgi islem ve ve Egitim Vakfi
Pazarlama Varnishes LLC Ticaret

* Pinar Foods GmbH * Yadex International

« HDF FZCO GmbH

» Hadaf Foods » Desa Enerji

Industries LLC
icecek
 Pinar Su
Tarim, Hayvancilik
ve Balikgilik
» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektorlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tlketici tarafindan en cok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlar, turizm, dis ticaret

ve enerji alanlarinda da faaliyet gdsteren Yasar Holding
A.S. istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
istanbul'da islem goriiyor

Tiirkiye'ye bir¢ok “ILK”i kazandiran koklii kurulus
Yasar Toplulugu, yenilik¢i yaklasimiile Tirkiye'de bircok

“ilk"e imza atti:

o ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor stt fabrikasi,
PINAR SUT

e Lk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 8zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

k tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

k 0zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

k entegre hindi tesisi,

k kiltdr balikciligr tesisi ve ilk kiltdr baligr Gretimi,
PINAR DENIZ

e ilk organik gubre fabrikasi, CAMLI YEM

* Desa Elektrik
 Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin cevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar
Toplulugu, tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
calismalarini stirdirtyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile egitime, spora, kiltlr ve sanata
destek saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kultur Vakfi
ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla bircok
projeye imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tiirkiye'nin en
basarili Gniversitelerinden olma yolunda gelisim gosteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillart igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011

- 2017 yillarricin ise Surdurdlebilirlik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigr ilerleme bildirimleri ve sirdurilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir,

2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi”ni imzalayan Topluluk, 2013'te “is'te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhitlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Sektorun yil icinde yasadigi
zorluklara ragmen Sirketimiz
yatirimlarina devam etti.
57.000 m?lik arsa Uzerine
yapilan tesis yatirrmlarimizi bu
yil tamamladik. 2018 yilinda
yaptigimiz toplam yatirm

24,2 milyon TL oldu.

Degerli hissedarlarimiz,

Turkiye'nin blyiik sanayi kuruluslari arasinda yer alan
Dyo Boya, 92 yillik deneyimi, gucli Uretim ve kokld marka
kimligiyle 2018 yilinda da yogun rekabet kosullari icinde
faaliyetlerine stirdiirdd, sektériinde fark yaratti.

Cigli Fabrikasi'nda sanayi boyalari, mobilya boyalari ve
vernikleri, oto tamir boyalari, deniz boyalari, polyester ve
alkid ile 1s1 yalitim Uridnlerinin Uretimini gerceklestiren
Sirketimiz'in Dilovasi Fabrikasi'nda insaat boyalari Gretimi
devam etti.

Geride biraktigimiz 2018 yili biyime acisindan dinya
geneli icin olumlu bir havada gecti. IME Dinya Bankasi ve
OECD gibi kuruluslar 2018 yili icin diinya ekonomisindeki
blylumeyi %3-%3,7 araliinda tahmin ederken 2019 yilina
iliskin blyime tahminleri de benzer aralikta aciklandi.
Turkiye 6zelinde de 2018 yilinin diinya ortalamasina

yakin seviyelerde bir blylime ile tamamlanmasi
6ngorullyor ancak; gectigimiz yilin Gcinci ceyredinde
tlkemiz ekonomisinde yasanan kur sokunun ardindan
bir yavaslamaya gidildigi géruldi. IMF ve Dinya Bankasi
Turkiye 6zelinde 2019 biylime tahminlerini distrda.
Diger taraftan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ve T.C.
Merkez Bankasi beklenti anketlerinin Tirkiye icin blyime
tahminleri sirasiyla %2,3 ve %1,6 olarak gerceklesti.
Dinya ekonomisi icin de durgunlasma egdilimlerinin
ciddilestigi bu ortamda, Turkiye Ekonomisi'ne olan
glivenimiz tam olup 2019 yilinda yeniden toparlanma ve
dengelenme sirecine girilecedine inaniyoruz.

Ekonomideki bu seyre ragmen boya sektorinin 2018
yilinda global dlcekte, bir onceki yila gore %3 blylyerek
160 milyar dolar hacme ulastigi 6ngériluyor. Tirkiye boya
sektorinln ihracat hari¢ pazar blyukligu ise 2 milyar
dolarin lzerinde gerceklesti. Uretim kapasitesinin %65'ini
kullanan Turkiye, Avrupa’'nin en blytk 5. boya Ureticisi
konumunu koruyor. Dyo Boya, 2018 yilinda da Turkiye boya
sektérindeki 6ncl konumu sirdirdd. Basarimizin altinda
pazara sundugumuz yenilikci ve cevreye duyarli Urlnlerin
etkisi blyuk.

Pazar Dagilimi, Yeni Pazarlar

Tirkiye'de sektor dretimine baktiimizda Gretimin
%61'inin insaat boyalari alaninda yapildigini gozlemliyoruz.
Sektdr oyuncularinin dretiminin %10°unu mobilya boyalart,
%4'tnU sanayi boyalari, %6’sini otomotiv boyalari ve %5'ini
toz boya segmentindeki Griinler olusturuyor. (BOSAD)

Kisi basina boya tiketiminin yillik 12 kg'a ulastigi Turkiye
pazarindaki mevcudiyetimizin yani sira yilicinde farkli
cografyalardaki calismalarimiz devam etti. Yeni pazarlarla
birlikte 40'dan fazla Ulkeye ihracat gerceklestirdik. Sanayi
boyalari sektorinde Dubai profil boru, Rusya bobin ve
Protective boya pazarlarina giris yaptik. Sirketimizin yurt
disi satislarinin toplam satislarimiz icindeki payl %5 olarak



gerceklesti. Yeni girdigimiz pazarlarda stratejimiz drin
cesitliligimizi 6n plana ¢ikarmak tizerine kuruldu. ihrag
ettiimiz Urlnler arasinda insaat boyalari, endistriyel
boyalar ile mobilya boya ve vernik trinleri bulunuyor.

Yatirimlar Devam Etti

Sektorin yilicinde yasadigl zorluklara ragmen Sirketimiz
yatirimlarina devam etti. 57.000 m?'lik arsa tzerine yapilan
tesis yatirnmlarimizi bu yil tamamladik. Bu yatirimla
toplam alanimiz 124.000 m?’ye ulasti. Yatirim kapsaminda
Cigli Fabrika binyesinde, yeni nesil hibrid teknoloji

1st yalitim Urlnlerine ait tesis devreye alindi. Ayrica
Turgutlu'daki Toz Boya tesisi de Cigli Fabrikasi'na tasind.

2018 yilinda yaptigimiz toplam yatirim 24,2 milyon TL oldu.

Dyo Boya'nin yatirimlari tesislerle sinirli kalmadi. Bilgi
teknolojileri yatirimlarina onem veren Sirketimiz farkli
bilgi sistemleri projeleri gelistirdi. Dyolog lyilestirme-
Gelistirme Projeleri, Fiktif Depo Beyanname ve WM
Projesi, Satinalma Tedarikci Portali ve B2C ve Usta
Uygulamasi bu kapsamda yapilan calismalar arasinda yer
aliyor. Dijitallesme stirecinin onemli adimlarindan biri olan
ve 2018 yilinda devreye alinan Tedarikgci Portali sayesinde
satin alma hacminin blylmesi, tedarik¢i sayisinin artmasi
ve operasyonel faaliyetlerin yeni teknoloji ile stirdtrilmesi
amaclaniyor.

inovatif Uriin Projeleri

Sadece Sirketimizin degil Turkiye'nin de gururu olan ve ilk
10 Ar-Ge Merkezi arasinda bulunan Dyo Boya izmir Ar-Ge
Merkezi ile gectigimiz yil Gebze tesislerinde kurdugumuz
ikinci Ar-Ge merkezimiz yil boyunca teknolojik Ustinlugu
olan yeni Urlnler gelistirmeye odaklandi. Bu alandaki
yogun calismalarin sonucunda ilk nanoteknolojik boya
urdnlerini piyasaya sunarak sektore oncilik ettik. 2018
yilinda Uretim yaptiimiz 5 alanda toplam 44 farkli

urin gelistirdik. Ar-Ge departmanimizin UV sistemlere
nanoteknoloji katkisi ile ekstra 6zellik kazanan Urlnler
Uzerine yaptidr calismalar 2019 yilinda da devam edecek.

Yeni drin gelistirmenin yani sira yil boyunca
tedarikcilerimiz ve musterilerimizle marka konumlama
ve Urln tasarimlarinin iyilestirilmesi icin farkli is birlikleri
yaptik. “Sanayi-Sanayi”, “Sanayi-Universite” is birligine
yonelik etkin projelerle calismalarimizi strdirdik.

inovatif ve katma degeri yiiksek trlinleri pazara sunmayi
ana stratejilerimizden biri olarak benimserken, gectigimiz
yil Dyotherm markasiyla sektére kazandirdigimiz “Yalitim
4.0" kavrami, Sirketimizin vizyoner kimligini bir kez daha
ortaya koydu. 2018 yili icinde Dyotherm markasinin
gordigu ilgi, aldigi takdir ve Dyotherm Isolteco 110°un
Yilin Isi Yalitim Uriini” secilmesi bizleri gururlandirdr.

Tiiketicilerin Hayatina Dokunurken

Daha yasanabilir bir diinya icin ¢cevre ve sirdurdlebilirlik
adina yapilan ¢alismalar her gecen gln artiyor.
Tuketicilerin bu konuda kazandigi farkindalik, Grin
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secimlerini de etkiliyor. Oyle ki, yiiksek kati madde icerikli
rlnlerin, toz boyalarin ve VOC (Ugucu Organik Bilesik)
disuk drinlerin sayisinda artis goruliyor. Paralel olarak
cevreci ozellikli su bazli sistemlerin pazardaki payi
yUkseliyor. Artan oranlarda karsilastigimiz cevreci Grin
talebini karsilamak amacli calismalarimiza yil boyunca
devam ettik. 2019 yilinda da tim boya alt sektorlerinde
cevre dostu dridn calismalarimiz artarak devam edecek.

Siirdiiriilebilir Bir Diinya i¢in

Dyo Boya surdirdlebilirlige bakisini tim Yasar Toplulugu
sirketleri gibi ekonomik, cevresel ve sosyal olmak lzere
Uc bilesen etrafinda sekillendiriyor. Sorumlu Uretici
kimliginden taviz vermeden tim Uretim streclerinde bu
bilesenlere saglayacagi katkiyr dncelik olarak belirliyor.
Sirketimiz bu bakis acisiyla solvent bazli Grinler

yerine su bazli ve cevreye duyarli Grinlerin Uretimine
ve gelistirilmesine odaklaniyor. Girdltd ve emisyon

teyit 6lctimlerini dizenli araliklarla yetkili kuruluslara
yaptirmaya devam ediyoruz. Uretimden kaynakli atiklari,
cinsine gore farkli atik toplama noktalarina aktariyoruz.

2018 yilinda yaptigimiz calismalar arasinda koku emisyonu
distrme, kimyasal maddelerin CLP tlzigine uygun
siniflandiritmasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi
basliklari oncelikli sirada yer aldi. Bununla birlikte
SEVESO Il direktifinin uygulanmasi ve tehlikeli maddelerin
tasinmasina iliskin mevzuat yikimliliklerinin yerine
getirilmesi icin calismalar sirdurildd. Yasar Holding
tarafindan diizenlenen Sirdirilebilirlik Yarismasi'nda Dyo
Boya 3 farkli kategoride birincilik ddiline layik gorildd.

Topluma katki saglayacak calismalarimiz kapsaminda
hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk projemiz “Yarinlar
icin Deger” 2018 yilinda da devam etti. “Ogrenmeye Deger”
temasi altinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Mimarlik Fakiltesi ve E§itim Bilimleri Bolumleri
akademisyenleriyle ortak calismalar yapildi. Projenin
basladigi 2015 yilinda bugiine egitim-6gretim dénemleri
icinde toplamda 105 okulda 1.696 6gGretmen, 42.003
6grenci ve yaklasik 83.966 veliye ulasildi. Yine ayni proje
icinde kurgulanan “Ustaliga Deger” temasiyla Turkiye
capinda 14 ilde 416 boya ustasina Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi tarafindan egitim verildi.

Ulkemizi ve Sirketimizi gelecege tasimak yolunda

emin adimlarla ilerlerken hedeflerimize ulasmamizda
katkisi olan tim calisanlarimiza ve paydaslarimiza,
desteklerinden dolayi degerli hissedarlarimiza tesekkiri
bir bor¢ bilirim.

Saygllarimla

Mustafa Selim Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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MUSTAFA SELIM YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

FEYZi ONUR KOCA

EMINE FEYHAN YASAR

YGNETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI
(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)

N
AHMET METIN ONANER CENGIZ EROL
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

o,

14

Yonetim Kurulu 6zgegmigleri
sayfa 37-38’de yer almaktadir.

YILMAZ GOKOGLU
YONETiM KURULU UYESi

AHMET FAHRI YiGiTBASI
YONETIM KURULU UYESI
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER]

7

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU BASKANI 29.03.2018 - 1 YIL
FEYZI ONUR KOCA YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI) 29.03.2018 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1 YIL
AHMET METIN ONANER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1 YIL
AHMET FAHRI YiGITBASI YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1YIL

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Esas

Sozlesmemizin 11. ve 12. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

SERDAR ORAN GENEL MUDUR

ALPER TORTOP MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
AHMET METIN ONANER BASKAN
FEYZi ONUR KOCA UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZI ONUR KOCA BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
AHMET METIN ONANER BASKAN
FEYZi ONUR KOCA UYE

CENGIZ EROL UYE




Bir Bakista DYO Boya ve 2018

Dyo Boya yatirimlarina ve buyumeye devam ediyor.

TUM BOYA ALT
92 1 200 den | SEKTORLERINDE
| URETIM YAPAN
YILLIKDENEYIM | FAZLACESITURUN § o cio)

2014 yilindan bugiine Dyo Dilovasi ve Cigli'de
Akademi'ye katilan usta sayisi 2 AR-GE Merkezi

+ 2018 Turkishtime Ar-Ge 250 listesinde en ¢ok proje yapan ilk 10 sirket arasinda
- 2018 Dyotherm Isolteco 110 “Yilin Isi Yalitim Odulu”

- 2018“Yarinlar icin Deger” projesi ile IMSAD Gelecege Yatirnm Oduil

- 2018"Yarinlar icin Deger” projesi Yasar Surdurilebilirlik Yarismasi 1!lik Oduli



1 ,071 milyar TL

%16

1 50 milyon TL

CIRO CIRO BUYUMESI FAVOK
Ao 2&,2 mllyonTL 1 32-283 ton
ulkeye ihracat yatirim harcamasi YILLIK SATIS TONAJI
44 3500 18 |1.078
yeni urun farkli ambalaj cegidi | Ar-Ge Merkezi'nin galisan
proje sayisl saylsl
] Cigli fabrika
2018 YILI FINANSAL PERFORMANS biinyesinde,
Ll\litlysoar:l::_a]r 01.01.2018—31.112-.027001; 01.01.2017—31.12.922031; yenlnes|l F
Brit Satis Kari 318,1 ) Hibrit tEkI'IOIOJI
! i yalitm
| urunlerine ait
i tesis devreye
Aktifler 1.025,7 919,7 alind..
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynak Orani 6,89 5,18



Sirket Profili

Sektorunde uretim alanlarinin
cesitliligiyle oncu konumunu
koruyan Dyo Boya, sadece yeni
urun ve teknolojilerle degil
hizmet, sistem ve altyapi gibi
konularda da yenilikci bakis
acisiyla fark yaratiyor.

DYO BOYA
ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.

74,53

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 74,53 74.531.266,69
DIGER 25,47 25.468.733,31
Toplam 100,00 100.000.000,00

Dyo Boya'nin paylari Borsa istanbul Ana Pazarda “DYOBY"semboliiyle
islem gormektedir. Sirket paylarinin sahip oldugu imtiyazlara iliskin
bilgiler Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.



gyo Dewilux @ ()

BOYADA UZIMAN

Gucld ve kokld marka kimligiyle Dyo Boya, sektdre kazandirdigi
ilkler ve yenilikgi trtnleriyle Turkiye boya sektortinde oncu
rolind koruyor. Hizmet vermeye basladigi ilk glinden bu yana
musterilerinin beklentilerini ve ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamak Uzere calisan Sirket, yurt ici pazarda liderligini
korurken 40'dan fazla Ulkeye de ihracat yapiyor.

Yasar Toplulugu Boya Grubu catisi altinda faaliyetlerini
strdiren Dyo Boya; Dyo, Dewilux, Casati, Klimatherm ve
Dyotherm markalari altinda 1.200 degisik trin, 3.500 ambalaj
ve 60.000 farkli renk sunuyor. Sirket toplamda 1.078 kisiye
istihdam sagliyor.

Dyo Boya, sektortinde uretim alanlarinin ¢esitliligi ile one
cikiyor. insaat boyalari, mobilya boyalari sanayi boyalar,

oto tamir boyalari, deniz boyalari ve toz boyalar, protective
boyalar ve doymamis polyester recineleri gibi sektorde farkli
alt segmentlerde Uretim yapan tek sirket olarak faaliyetlerine
devam ediyor.

Sirket, ana marka Dyo'nun yaninda sanayi ve mobilya
boyalarinda Dewilux ve isI yalitiminda Klimatherm ve
Dyotherm markalari ile pazara yenilikgi Urun yelpazesi
sunuyor. Dyo Boya, nitelikli ve yetkin insan kaynaginin verdigi
satis sonrasi teknik servis destegiyle de fark yaratiyor. Sirket,
drtinlerinin kullanici ile bulustugu ilk andan uygulandigi son
asamaya dek musterilerinin yaninda etkin sekilde yer aliyor.

1927'den Giiniimiize

Turkiye boya sektortinin oncu sirketlerinden Dyo Boya'nin
temeli, 92 yil 6nce 1927 yilinda izmir Seritgiler Carsisi'nda
atildi. Daha sonra Durmus Yasar tarafindan 1941 yilinda
kurulan ilk boya imalathanesinde Uretilen “Yasarin” ve
“Hazirlanmis Boya” Urunleri ilk defa piyasaya suruldu. Ardindan
Dyo Boya ile Turkiye'nin ilk boya fabrikasinin temeli 1953
yilinda izmir Bornova'da atildi. Sirket'in gelisimi yillar icinde
yeni yatirimlarin hayata gegirilmesiyle ivme kazand!.
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PR VALFTERS MELTE AL

1981 yilinda Yasas Yasar Boya ve Kimya Sanayii ve Ticaret

A.S. Dilovasi Fabrikasi'nin temeli atildi. Yine 1981'de Bayrakli
Boya ve Vernik Sanayii A.S. ve 1982'de Dewilux Boya Vernik
Sentetik Recine ve Polyester Fabrikalari A.S. satin alindi. 1994
yilinda bu iki Sirket, Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S. unvani
altinda birlestirildi. 1997 yilina gelindiginde Bayrakli Boya ¢atisi
altinda izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde boya tiretim
tesisi kuruldu. 2002 yilinda ise insaat boyalari sektortnde
hizmet veren Yasas Yasar Boya ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S. sirketleri birleserek
bugtinku Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini
ald.

Ustiin Kalite Standartlarinda Uretim
Dyo Boya bugiin, Kocaeli Dilovasi ve izmir Cigli tesislerinde
faaliyetlerine devam ediyor.

Cigli Fabrikasi'nda sanayi boyalari, mobilya boyalari ve
vernikleri, oto tamir boyalari, deniz boyalari, polyester ve alkid
ile 1si yalitim Urlnlerinin Uretimleri gergeklestiriliyor.

Dilovasi Fabrikasi'nda insaat boyalari Gretimi yapiliyor.

Turkiye'nin buyuk sanayi kuruluslari ve en degerli markalari
arasinda yer almanin verdigi sorumlulukla Dyo Boya, hizmet
verdigi sektorde tiketiciye dokundugu her sureci en iyi sekilde
yonetmek icin calisiyor. Satis oncesinde, kullanim sirasinda

ve satis sonrasinda sundugu teknik destegin yani sira renk

ve dekorasyon konularinda verdigi danismanlik hizmetiyle de
miusteri memnuniyetini ylkseltiyor.

Dyo Boya, 64 yildir Turkiye'yi boya sektoriinde sadece yeni
Urdn ve teknolojilerle degil hizmet, sistem ve altyapi gibi
konularda da yeniliklerle tanistiriyor. Bugin Dyo Boya,
mekanlarin ic ve dis duvarlarindan mobilya ve elektrikli
esyalara, panel radyatorlerden yollardaki isaretleme
cizgilerine, otomobiller ve jantlarindan gemilere kadar hayatin
farkli alanlarina da glzel renkler katmayi surdurdyor.
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Dyo Boya, 1.200'U gegen Urin sayisi, 3.500 ambalaj ¢esidi ve
on binlerce renk segeneginin yaninda guglt marka bilinirligi,
yaygin bayi agiyla one ¢ikiyor.

Rekabet formulind, “fiyat-kalite performansinda pazarin
ihtiyaclarina cevap veren uriin karmasi, hizli aksiyon kabiliyeti,
surekli egitim, satis sonrasi teknik servis faaliyetleri ve bayi
kanalinin devamli gelistirilmesi” olarak tanimlayan Dyo Boya,
yogun rekabet kosullariyla ¢alisan boya sektortinde fark
yaratmaya devam ediyor.

MARKA BILIiNiRLiGi

« Ulke sinirlarini asan gucld marka mirasi
+ Yiksek musteri memnuniyeti
+ Kaliteli boya imaj

GENIiS URUN YELPAZESI

{  Teknolojik Urlin gelistirme yetkinligi
« Tum kategorilerde zengin trin gami
« Satis oncesi ve sonrasi destek

GUCLU DAGITIM VE BAYi AGI

Rekabet e
[T ra i - » Deneyimli, uzman lojistik ve dagitim agi
Ust u n lu kle rl + Yaygin ve aidiyeti glicli bayi teskilati

 Etkin ve hizli ¢cozim ortakligi
» Musteriye 6zel ¢cozim Uretebilme yetkinligi

.. ETKIN TEDARIK ZINCIiRi
Dyo Boya yaygin bayi agj,
« Tedarikgiler ile stratejik is ortakliklari

gUClU marka lmaJl' tum « Tedarikgiler ile entegre bilgi sistemleri yaratma
kategori[erdeki Zengin Ur[jn  Operasyonel verimlilige dayanan lojistik strecler

. - . . « Musteri odakli kalite slregleri yonetimi
cesidi ve satis oncesi-sonrasi
92 Yillik Deneyim

destek hizmetleriyle rekabette

fa rk ya rat|yo r. Uretimin her asamasindaki teknolojik tistiinliigi, etkin
tedarikgi zinciri, satis sonrasi gugclu teknik hizmeti, cevreye,
insana duyarli yaklasimi, yaygin dagitim ve bayi agi Dyo
Boya'nin fark yaratan ozellikleri olarak one ¢ikiyor.
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1 .200'den fazla

UROUN CESIDI

3.900

FARKLI AMBALAJ
SECENEGI
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Dyo Boya Uriinleri

Uzman Ar-Ge ekibiyle farkli
segmentlerdeki Urun cesitlerini
gelistirmeye devam eden Dyo
Boya, sektordeki yenilikleri de
yakindan takip ediyor.

INSAAT BOYALARI

|« Subazliic cephe dekoratif ve sonkat boyalar

* Su bazli dis cephe sonkat boya ve kaplamalar

* Su bazli ve sentetik ahsap-metal yiizey boyalari

» Ahsap koruyucu ve vernikler

* Su bazli ve sentetik astarlar

» Macunlar

* Tinerler

* Renk pinari baz ve pastalari

* Dr. Dyo problem ¢ozicu drinler

» Boya uygulama aletleri (fircalar, rulolar ve yardimci
malzemeler)

« Casati marka insaat boyalari ve sprey boyalar

ISI YALITIMI
* Dyotherm yalitim sistemleri
* Klimatherm isi yalitim sistemleri

—— -
t Dewilux

Bl ULTRAMAR’

MOBILYA BOYALARI

* Su Bazli Vernik, Sonkat, Astar, Macun, Ahsap Renklendirici,
Ahsap Koruyucu ve Patinalar

» 2K Su Bazli Vernik, Sonkat, Astarlar

* Su Bazli Cam Vernigi ve Boyalari

* Solvent Bazli Vernik, Sonkat, Astar, Ahsap Renklendirici ve
Patinalar

« UV Kirlenmeli Sistemler

* Poliliretan ve Akrilik Bazli Multicoat Vernik ve Boya
Sistemleri

* Yangin Geciktirici Sistemler

« 2K Ahsap Yag! ve Tik Yagi

* Miks Sistemler

« Yardimei Uriinler

* Solventsiz Epoxy Dokim Recinesi
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DENiZ BOYALARI

« Sonkat boyalar; Akrilik Poliliretan, Epoksi, Alkid, Klor
kaucuk,

« Vernikler; Akrilik Polituretan, Alkid,

« Astarlar; Akrilik Politretan, Epoksi, Alkid,

» Macunlar; Epoksi, Politretan, Poliester

« Antifouling sistemler

« Yardimci Urunler

SANAYi BOYALARI

« Solvent bazli, su bazli sonkatlar, astarlar, vernikler
« Yuksek katili solvent bazli sonkatlar ve astarlar
« Solventsiz sonkatlar

» Yanma direnci yuksek sonkatlar

* Epoksi astarlar

* Yardimci Urunler

» Bobin boyalari

« Genel sanayi tipi miks sistemleri

« Antikorozif Urtin grubu

» Kaplamalar

« Yol Cizgi Boyalari

SENTETIK REGINELER

» Doymus ve doymamis polyester recineler, termoset
sistemler

* Alkid sistemler

» Termoplastik ve termoset akrilik recineler

« Akrilik polioller

* Epoksi esterler

« Melamin formaldehit ve Ure formaldehit recineler
« Solgel-inorganik regineler, nanokompozitler

« Poliliretan recineler

» UV kirlenebilir sistemler

« Macun recineleri

« Stiren akrilik kopolimerler

« Saf akrilik kopolimerler

« Vinil akrilikler

« Terpolimerler
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OTO TAMIR BOYALARI

« Solvent bazli sonkat, vernik, astar ve macunlar
« Yuksek katili sonkat ve vernikler

« Polyester bazli macunlar

* 2K su bazli sonkat

« Akrilik astar ve sonkatlar

* Regine bazli taban alti boyasi

« Oto tamir boyalari miks sistemleri
* Pasta ve cilalar

» Maskeleme bantlari

* Plastik ylzey astari

* Rapid yoklama macunu

« Pturld tampon boyasi

 Boya sokucl

TOZ BOYALAR

« Polyester antigassing

« Hybrid ince-film

« Hybrid ve polyester alev geciktirici
« Silikon yuksek 1slya direngli

« Epoksi zinc-free astar

* Hybrid low-bake

* Hybrid 0zel ¢inko astar

* Politiretan mastik

* Micro fiber bez

15
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Degisen
Trendlere Uygun
Yenilikler

Dyo Boya, 2018 yilinda da
pazara yenilikei Urunler
sundu. Cevre dostu urun
gelistirilmesine yonelik
calismalarina devam etti.

YENILIKCI YALITIM
GELECEGE YATIRIM

inaan "“';l
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Musteri beklenti ve ihtiyaglarini takip edip, dogru yorumlayarak
gelistirdigi inovatif Urlinlerle pazara yon veren Dyo Boya, farkli
sektorlere uygun etkin ¢ozumler gelistiriyor. Sektordeki oncu
misyonu dogrultusunda Dyo Boya, 2018 yilinda da pazara
yenilikgi Urdnler sundu. Bircok boya alt sektorinde ¢evreye
duyarli Urlnlerin gelistirilmesine yonelik calismalari yogun
olarak surdurdu.

Turkiye'nin ilk 10'u arasina giren Dyo Boya Ar-Ge Merkezi,
degisim ve donusuimun yikici etkilerinin inkar edilemedigi
gunimdz sartlarinda yeni nesil tuketiciler icin inovatif Urin
projeleri izerine calisiyor. ilerleyen dosnemde bu yenilikgi
projelerin gelistirilerek pazara sunulmasi planlaniyor.

Etkin Projeler

Dyo Boya, 2018 yilinda yeni urun gelistirme, marka
konumlama ve Urun tasarimlarinin iyilestirilmesi basliklarinda
tedarikgileri ve musterileri ile farkli is birlikleri gerceklestirdi.
“Sanayi-Sanayi” is birligine yonelik etkin projeler yaratilarak
yeni urun gelistirilmesi i¢in ¢alismalarina devam edildi.

GELISTIRILEN YENi URUNLER

Dyo Boya, ana sektorleri insaat, mobilya ve sanayi boyalarinin
yani sira toz boya, sentetik recineler, oto tamir boyalari ve
deniz boyalari alaninda da yeni trunler gelistirmeye devam
ediyor.

2018 yilinda Dyo Boya;

« insaat boyalar grubunda 6 adet,

« Oto tamir boyalari grubunda 2 adet,

* Mobilya boyalari grubunda 12 adet,

* Sentetik regineler trln grubunda 5 adet,

* Sanayi boyalari grubunda 19 adet,

olmak Uzere toplam 44 farkli driin gelistirmistir.

~—
o
) -
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Dyotherm markasi ile
Turkiye'de Yalitim 4.0
devrimini baslatan
Dyo Boya ayrica
“Sanayi-Sanayi” is
birligine yonelik etkin
projelerle yeni urun
gelistirilmesi icin
calismalarina devam
etti.

DYOTHERM MARKALI URUNLERLE YALITIM 4.0

Sirket bu yeni trlndyle yenilik¢i vizyonunu bir kez daha ortaya
koyarken Dyotherm markasi altinda yeni nesil 1si yalitim driind
olan ISOLTECO 110 ve Thermnator Urtinlerini de mantolama
sistemlerine alternatif olarak hayata gecirdi. 2017 yilinda
tlketicilere sunulan Hibrit teknolojiyle Uretilmis yeni nesil

1sl yalitim malzemesi ISOLTECO 110, yapilarda 360 derece
koruma saglama ozelligiyle dikkat ¢ekti. A sinifi yangin direnci
olan bu Urlnler 2018 yilinda tanitim faaliyetleri ile daha genis
kitlelere duyuruldu.

SEKTORDE BiR iLK : MASSIVELINE SU BAZLI
PANEL KAPI BOYASI « INCi PARILTISI »

Boya sektortine getirdigi ilkler ve yenilikgi trlinlerle sektore
onculiik eden Dyo Boya, yeni uriind Massiveline Su Bazli Panel
Kapi Boyasi inci Pariltisi'ni tiiketicilerin begenisine sundu.
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Sirket, mart ayindan itibaren evlerinde farklilik yaratmak
isteyenlere kapilarinda da bu imkani sunarak, sektorde bir ‘ilk’
olan inci Pariltisi'ni tiiketicilerle bulusturdu. insan sagligina

ve cevreye dost Massiveline Su Bazli Panel Kapi Boyasi inci
Pariltisi, Amerikan kapilarda ve her turlu i¢c-dis cephe ahsap
yuzeylerde rahatlikla kullanilabiliyor. Kullanima hazir olan

ve herhangi bir inceltilme islemine gerek duyulmayan urun,
suya, ev kimyasallarina ve darbelere karsi dayanikli yapisiyla
farklilasiyor. Firca veya rulo ile tek kat ya da iki kat olarak
uygulanabilen urin, standart inci beyazi rengine ek olarak renk
makinasinda 30 farkli secenegiyle de hazirlanabiliyor.

rassivell
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Sektore Bakis

2018 yilinda global boya
sektorunun, bir onceki yila gore
%3 buyuyerek 160 milyar dolar
hacme ulastigli ongoruluyor.

Turkiye boya sektoru, 20'ye yakin biyuk olg¢ekli ve gelismis
iiretim teknolojisine sahip sirket ve yaklasik 600 KOBI ile
kiresel arenada yer aliyor. 970 bin tonun Uzerinde buyuklige
sahip Turkiye boya sektorunun ihracat hari¢ pazar buyuklugu
ise 2 milyar dolarin Gzerinde. Kisi basina boya ttketimi

yillik 12 kg'a erisen Turkiye, Avrupa'nin en buyuk 5. boya
Ureticisi konumunda bulunuyor. Turkiye boya sektortinde,
Uretim kapasitesinin %65'i kullanilirken yillik boya Uretiminin
yaklasik %80-85'i buyuk ve orta olgekli kuruluslar tarafindan
gerceklestiriliyor.

Vernik ve tiner agirlikli Gretimi kapsayan %15-20'lik dretimi
ise kucuk olcekli sirketler yapiyor. Yurt ici pazardaki arz fazlasi
nedeniyle sektorde Afrika Ulkeleri basta olmak tzere yurt disi
pazarlara yonelimin artmasi bekleniyor.

YENi TRENDLER

Daha iyi ve saglikli bir yasam sirmek konusunda bilinglenen
toplum ve surdurdlebilirligin oneminin her gegen guin daha
iyi kavranmasi boya sektorindeki tGrin ve dretim anlayisini
da degistiriyor. Sektorde gevreye ve insan sagligina yonelik
olumsuz etkileri en aza indirmek ve tuketicilerden gelen
cevreci Urln talebini karsilamak tzere cevre dostu Urinlere
yonelik glclu bir egilim goruluyor. Bu gelismelere paralel
olarak ylksek kati madde icerikli Grdnlerin, toz boyalarin

ve VOC (Ugucu Organik Bilesik) diistik Griinlerin sayisindaki
artis dikkat cekiyor. Ayni anlayisla ¢evreci o0zellikli su bazli
sistemlerin pazardaki payi da her gegen yil yukseliyor. TUm
boya alt sektorlerinde bu ¢evreci trln ¢alismalarr artarak
devam ediyor.

insaat, mobilya ve oto tamir boyalarinda VOC oraninin
disurilmesine yonelik yerli mevzuatin da yakin zamanda
yayimlanacak olmasi, sirketlerin bu konudaki ¢abalarini
hizlandiriyor. Bunlarin yaninda AB mevzuatlari paralelinde
biyosidal trlnlere yonelik mevzuatin hayata gegmesi,
REACH'in yerli karsiligi olan KKDIK'nin Haziran 2017'de
yayinlanmasi gibi faktorler de boya Uretici sirketlerin
duyarliigini artirtyor ve ¢calismalarini farklilastiriyor.

PAZAR DAGILIMI

Boya Sanayicileri Dernegi'nin (BOSAD) verilerine gore insaat,
mobilya, otomotiv, agir sanayi ve matbaacilik sektorlerine boya
satisi yapan sektor tretiminin %61'i insaat boyalari alaninda
gerceklesiyor. Sirketlerin tdretiminin %10'u mobilya boyalar,
%4'U sanayi boyalari, %6'sI otomotiv boyalari ve %5'i toz boya
segmentine yonelik faaliyet gosteriyor.



2018 Faaliyetleri

Dyo Boya, yeni nesil urun
gelistirmenin yani sira isi
yalitimi konusunda yaptigi
calismalara 2018 yilinda da
sorumlu uretici kimligiyle
faaliyetlerini surdurdu.
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PAZARDA DYO BOYA

Dyo Boya 2018 yilinda, 20 buyuk olg¢ekli firmanin rekabet ettigi
Turkiye boya sektortnde onculigunu korumayi basardi.

Isi yalitimi konusunda yuruttugu ¢alismalara devam eden
Dyo Boya, mevcut isi yalitim markasi Klimatherm'in yaninda
Dyotherm markasi ile de vizyoner imajini guglendirdi.
Mantolama sistemlerine alternatif olarak yeni nesil 1si yalitim
drdnu olan Isolteco 110 ve Thermnator Urlnleri Dyotherm
markasl altinda piyasaya sunuldu.

#%_yﬂkselen pafa

OZLEM]

DYOTHERM ISOLTECO 110 Referans Uygulama Ornegi
(Akyiikselen, Bursa insaat Eyliil /2018)

40 ULKEYE iHRACAT

Dyo Boya'nin 2018 yilinda yurt disi satislarinin toplam satislar
icindeki pay! %5 oldu. Yeni pazarlarla birlikte 3 kitada

40'dan fazla lilkeye ihracat gerceklestirildi. Sanayi boyalari
sektortnde Dubai Profil boru, Rusya bobin ve Protective boya
pazarlarinda yeni musteriler ile ¢alisilmaya baslandi.

Sirket, 2018'de bu yeni pazarlarda drin cesitliligini on planda
tuttu ve insaat boyalari, endustriyel boyalar ile mobilya boya ve
vernik Urunlerinin ihracatini gergeklestirdi.
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Dyo Boya
Musterileri ve
Tuketicileri

Dyo Boya, sundugu
katmadegerli urunlerle
musterileri ve tuketicilerinin
hayatina dokunurken,

yil boyunca aktif iletisim
stratejileri yuruttu.

Dyo Boya, insaat, 1si yalitimi, sanayi, mobilya, oto

tamir, deniz, polyester, bobin, antikorozif ve toz boya
segmentlerindeki Uretimine devam ediyor. Ar-Ge ve teknik
servis birimlerinin destedi ile yeni Urlnler gelistirerek farkli
pazarlardaki yerini korumaya devam ediyor.

Sirket, 2018 yili pazarlama stratejilerinde Renk Pinari
makine sisteminin kullanimini artirmak amaciyla “"Renk
Yagmuru” kartelasinin dagitimina odaklandi.

Dyo Boya, yuksek musteri memnuniyeti ve sadakati
hedefiyle calisirken kurumsal yaklasimini ve hizmet
kalitesini bu hedefe ulasmak icin en ust seviyede tutuyor.
Bu vizyon cercevesinde potansiyeli yliksek yeni bayilikler
verilmeye devam ediliyor.

Dyo Boya, 2018 yili iginde farkli is birlikleri gelistirerek
birgok sanayici musteriye de Urln satisi gergeklestirdi ve
bazilarinda ana tedarikci pozisyonuna ulasti.



YALITIM SEKTORUNDE BASARI ODULU

2018 yilinin onemli pazarlama stratejilerinden biri de
Dyotherm marka bilinirligini artirmak oldu. Bu kapsamda
Bein Sports'ta alt bant reklam ¢alismalari yapildi. Ayrica
farkli zamanlarda yapilan ac¢ik hava reklami ile de bilinirlik

ve tanitim calismalari desteklendi.
¢ =y

Fipotherm

Dyotherm markasi altinda yer
alan Isolteco 110, genlestirilmis
polisitren tanecikler iceren,

baglayici maddeler ve kimyasal Y

katkilarla i ISoLTEED

zenginlestirilmis hibrit o . ".1."

L Basari =

F.eknol‘01|5| ile Uretilmis Ocliler aa08

6zel bir isi yalltlm YILIN I1S1 YALITIMI URUND i .

tirlin olarak piyasada  Dycthermlsolteco o e a
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begeni topladi. 2018

yilinda B2B Medya'nin

Yalitim Dergisi tarafindan 15'incisi dizenlenen "Yalitim
Sektori Basari Odilleri'nde; tiketiciler ve Secici Kurul

tiyeleri Dyotherm Isolteco 110'u ‘Yilin Isi Yalitim Uriind’ secti.

Yapi sektorlntn ve bolgeninen g
blyuk bulusmasi olarak kabul
edilen Yapi Fuari- Turkeybuild
istanbul, 8-12 Mayis tarihleri
arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirildi.
Fuarda Dyotherm markasinin
tanitimi yapilarak katilimcilar
bilgilendirildi.
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Yalitim 4.0 kavramini sektore kazandiran Dyotherm’in
tanitimi kapsaminda 19 Ekim'de Ciragan Kempinski'de
gerceklestirilen ve "Mimaride Yesil ve Mavinin Sonsuz
Tonlar” temasinin islendigi Uluslararasi Mimarlik, Ekolojik
ve insan Odakli Yapilasma Zirvesi: Archisections’'da kurulan
0zel stand ile yine bilgilendirme ve tanitim ¢alismalari
yapildi.

Dyo Boya tlketicilerin hayatina dokunan urtnlerinin
pazarlama stratejisini belirlerken musteri istek ve
ihtiyaclarini odagina aliyor. Misteri hizmetleri birimleri

ve ¢ozUm gruplariyla ¢alisarak en uygun stratejilere karar
verip uygulayan Sirket, insaat sektory igin “Butlnlesik
Pazarlama” modeli uyguluyor. Bu strateji paralelinde

¢izgi Ustl pazarlamada marka imajina yonelik ve ¢izgi

alti pazarlamada da Urunlere 0zel etkin iletisim projeleri
gerceklestiriliyor.

Sanayi boyalarinda yeni sektor ve pazarlara giren Dyo
Boya, musterilerin ihtiyaclarini takip ederek 6zel trinler
gelistiriyor ve onlarin ¢ozUm ortagdi olma amaciyla ¢alisiyor.
Mobilya ve oto tamir boyalarinin pazarlanmasi ile uygun
fiyat, piyasa beklentilerini karsilayan urun gesitliligi, tedarik
zinciri etkinligi, yaygin dagitim agi ve yaygin teknik servis
agi kriterlerine odaklanarak yurutdluyor.

“DYO Usta Ligi 2018
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HEDEF KIiTLE CALISMALARI

Dyo Boya, sahip oldugu genis Urin yelpazesiyle insaat boya
ustalarindan mimarlara, mobilya ve oto tamir firmalarindan
son tlketicilere kadar genis bir hedef kitleye hitap ediyor.

Sirket, farkli beklentilere sahip olan hedef kitlelere yonelik
calismalarini 2018 yilinda da surdurdi. Profesyonellere
ulasmanin yaninda hane halkini temsil eden son kullanicilar
da Sirket'in ulasmak istedigi onemli bir hedef kitleyi
olusturuyor. Bu amacla imaj odakli pazarlama ¢alismalari
gerceklestirildi, hemen her mecrada ¢ok sayida pazarlama
faaliyetinde bulundu. Ozellikle Sirket son kullanici ile
kitlesel medya kampanyalari, TV sponsorluklari, internet
siteleri ve sosyal medya Uzerinden yil boyunca aktif
iletisimde bulundu. Fuarlar ve kongrelerin yani sira Dyorum
Dergisi kanallariyla da iletisim saglayan Dyo Boya, hafta
sonlarinda gergeklestirilen yapi market aktivitelerindeki
Urun tanitimlariyla tiketicilerle bir araya gelme firsati buldu.

PAZARLAMA FAALIYETLERI

“Hayat Sana Renklen DYO" sloganiyla "Renk Yagmuru” adli

ana kartela ve "Renk Damlasi” adli 8 farkli yeni kartela
icin tanitim kampanyalari 2018 yilinda da devam ettirildi.
Dijital mecralarda kartela ozelinde icerikler paylasilarak
kampanya desteklendi. Turkiye Stper Ligi maglari
oncesinde, arasinda ve sonrasinda “Diledigin Rengi Se¢
DYQ" sloganini tasiyan ve esprili bir dile sahip reklam filmi
yayinlandi.

2016 yilindan bu yana devam eden A Milli Futbol Takimi
sponsorlugu ile ilgili iletisim ¢alismalari 2018 yilinda da hiz
kesmeden devam etti.

Spora destek kapsaminda, boya tlketicisi ve boya
sanayinin en onemli paydas! “boya ustalari” i¢in Turkiye
Futbol Federasyonu'nun 0zel izni ve destegi ile yapilan
futbol turnuvasi;

DILEDlﬁ-__iﬁ RENGI SEG DYO

Turkiye Sampiyonas!”
9-13 Temmuz 2018
tarihlerinde Antalya
Kervansaray Lara
Otel'de gerceklestirildi.
Turnuva, sosyal medya
sayfalarindan, ozel
hazirlanan internet sitesi
www.dyoustaligi.com ve A Spor Uzerinden yayinlanarak
milyonlara eristi.

Paint istanbul, Yapi Fuari, Archisections Zirvesi ve Kalite
Kongresi gibi bircok organizasyonda Dyo Boya, dekoratif
boyalar, sanayi boyalari, polyester, toz boya, mobilya, oto
tamir, deniz boyalari, Dyotherm ve Klimatherm markasi
altinda sunulan yalitim ¢ozidmleri ile birlikte yer aldi.

Dyo Boya'nin verdigi destekle Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi hocalari ve 6grencilerinin resmettigi istiklal
Yolu projesi kapsaminda; 15-16 Eylul 2018 tarihinde 23



0549 800 56 71

DYO BOYA 2018 FAALIYET RAPORU

gazeteci ve Dyo Boya yetkilileri ile Kastamonu Kire Basin
Gezisi gerceklestirildi. Proje yazili ve dijital basinda genis yer
aldi ve 3.432.603 kisiye eristi.

Ayrica Sirket, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢alismalari
kapsaminda baslatti§i “Yarinlar icin Deger” projesini 2018
yilinda da yogun calismalarla siirdiirdii. “Ogrenmeye Deger”
projesi kapsaminda 4 ilde, 21 okulda, 324 subede 0grenim
goren 8.483 kayitli 2. 3. ve 4. sinif 0grencileri ve"Ustaliga
Deger’kapsaminda ise; 5 ilde 100 usta ile egitimler
gerceklestirildi.

SADAKAT PROGRAMLARI

DYOLOG-USTA BAGLILIK SISTEMi

Haziran 2009'da kurulan Dyolog-Usta Baglilik Sistemi'nin
toplam Uye sayisi 54.335'e ulastl. Bu toplamin 48.396'sini
usta lyeler, 5.939'unu tezgahtar tyeler olusturuyor. Uye
kayitlariicin basili form doldurulmasina gerek olmadan
internet sitesi lUzerinden kayit yapilabilinmesi saglandi.
Gelistirilen B2C sistemi ile hediye cesitliligi artirilarak

daha fazla hediye ile Uyelere hizmet verildi. Ayrica; Dyolog
WhatsApp uygulamasi sayesinde yil boyunca Uyelerle aninda
ve hizli iletisim kuruldu.

OTODYOLOG BAGLILIK SISTEMi
Oto tamir boyalarinda devam eden Otodyolog Baglilik
Sistemi'nde 2018 yilinda 3.837 'i usta ve 575's| tezgahtar

olmak Uzere toplam 4.412 kayitli Gyeye erisildi.

CASATI'M-USTA BAGLILIK SISTEMi

Hizla blylUmeye devam eden Casati'm-Usta Baglilik
Sistemi'nde 2018 yili itibariyla usta lye sayisi 7.434,
tezgahtar Uye sayisi 1.422 olarak gergeklesti ve toplamda
8.856 Uyeye ulasildl.

Casatim markasinin tercih edilmesi ve marka bagliliginin
saglanmasi amaciyla 2018 yilinda da pek ¢ok yenilik yapildi.
Uye kayitlarinin basili form doldurulmasina gerek olmadan
www.casatim.com.tr internet sitesi lizerinden kolaylikla
yapilabilmesi saglandi.

Online alisveris firsatlari sunan elektronik alisveris portali
B2C sistemi 2018 yilinda yayina alindi. Boylece uyelerin
binlerce gesit Urin arasindan diledigi Gridnu kolaylikla talep
etmelerine imkan saglandi. Sistemi aktif kullanan Casatim
Uyelerinin adreslerine de bilgi brosurid gonderildi. Ayrica;
Casatim WhatsApp uygulamasi sayesinde Uyeler ile aninda
ve hizliiletisim saglandi.

COK KANALLI DAGITIM AGI

Boya sektortinde dagitim kanali toptanci bayi, perakendeci
bayi, alt bayi, yapi marketler ve insaat sirketleri olarak
sekilleniyor. Bu ¢ok kanalli dagitim aginda en buyuk satisi
yapan bayiler, Dyo Boya'nin toplam satislarinin yaklasik
%70'ini gerceklestiriyor. Bu ¢ergcevede Sirket, Grlinlerini son
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kullaniciya ulastiran bayi kanalina yapilan 6zel pazarlama
calismalarini 2018 yilinda da surdurdd.

Renklendirme Makinelerinin Uzaktan Erisim
M2M Teknolojisi ile Yonetimi

Gelistirilen 6zel yazilim ile hali hazirda dagitim kanalinda
kurulu 3000'den fazla makine parkurunun satis noktalari
tarafindan verimli kullaniminin takibi yapildi. Bu yaziim
sayesinde ayrica arizalara mudahale edebilme ve tim
makinelere ayni anda yeni satis kosullari ve formullerin
iletilmesi uzaktan erisim teknolojisi ile saglaniyor. Bu
calismalar kapsaminda 2018 yilinda verimsiz kullanildigi
tespit edilen makinelerin daha yuksek verim alinabilecek
yeni satis noktalarina kurulumu yapildi. Dyo Boya, bayilerde
cesitli kampanya ve promosyon uygulamalarina imza

att. Dyo Boya, 2018 yilinda bayileri igin yatirim yapmaya
devam etti. "Renklendirme makineleri” ve bayilerin diger
ihtiyaglarina yonelik yatirimlar surdurtlirken, promosyon
malzemeleri yatirimlari ve seyahat kampanyalari yapildi.
Bayi disi dagitim aginda da Oto Tamir Boyalari Egitim
Merkezi'nde 2.085 saat, mobilya boyalarinda 1.534 saat
egitim verildi.

Teknik Servis ve Egitim Bolimi tarafindan insaat Grubu
Bolgesel Usta toplantilari ile 4.555 kisiye, Casati alt bayi
egitimleri ile 1.170 kisiye yil icinde egitim sagland.
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DYOBIL Projesi ile CRM

Android tabanli mobil saha satis yonetimi yazilimi DYOBIL
ile Sirket'in saha personelinin hizli ve daha verimli
calismasi hedefleniyor. Sanayi ve mobilya sektorlne
yonelik bu yazilim, hem boya sektorine dair “Big Data"nin
olusturulmasi ve yonetilmesini saglayacak hem de bu
verilerden edinilen analizlerle dogru ve hizli stratejik
kararlar alinabilecek.

Dyo Akademi

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile T.C. Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakanligi dizenlemelerini goz onunde
bulunduran Dyo Boya, onemli paydasi olan boya ustalarinin
yeni dizenlemeler ¢cercevesinde mesleklerine devam
edebilmeleri, bilgi, beceri, meslek erbabi olduklarini ve
faaliyetlerini is glvenligi ve is sagligi konusunda tim
tedbirleri alarak gergeklestirdiklerini belgeleyebilmeleri icin
Dyo Akademi Belgelendirme Bolimu Projesi'ni baslatti.

Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme yetkisine
sahip Dyo Akademi Bolimu'nin sinavlarina 2014 yilindan
buglne kadar 2.524 insaat boyaci ustasi ve 331 isi yalitim
ustasi katildi. Sinavlarda basarili olanlara Dyo Boya - MYK -
TURKAK Onayli Mesleki Yeterlilik Belgesi verildi.
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Calismalari

Turkiye'nin en iyi 10 Ar-Ge
merkezinden biri olan Cigli
Ar-Ge Merkezi'nin yani sira
Dyo Boya'nin Dilovasi
tesislerinde kurdugu ikinci
Ar-Ge Merkezi de yil boyunca
farkli projeler Uretmeye
devam etti.

18

AR-GE MERKEZI’NiN
PROJE SAYISI

Sektore pek ¢ok ilki kazandiran Dyo Boya, rekabette fark
yaratmak icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
onemine kurulusundan bu yana inaniyor ve bu alanda
faaliyetlerine devam ediyor. 1967 yilinda Ar-Ge
laboratuvarinda baslayan ¢alismalarini Mayis 2009'da
sektorde bir ilki gerceklestirerek kurdugu Ar-Ge Merkezi ile
gelistiren Sirket, Ar-Ge Merkezlerinin ikincisini 2017 yilinda
Dyo Boya Dilovasi tesislerinde kurdu. Ar-Ge Merkezi'nin
yeni teknolojiler ve Urinler gelistirme gliclyle piyasay! iyi
okuyabilme yetkinligini birlestiren Sirket, bu sayede sektore
yon veren Urdnleri pazara sunuyor.

NANOTEKNOLOJi URUNLERI

Dyo Boya, teknoloji alaninda yeni Grln gelistirmeyi
calismalarindaki oncelik olarak belirliyor. Bu anlayisla
ilk nanoteknolojik boya Grlnlerini piyasaya sunan Sirket,
diger firmalara da onci oldu. Bu agilimin devami olarak
konvansiyonel uridnlerin yaninda UV sistemler, su bazli
UV sistemler, nanoteknolojik sistemler ve UV sistemlere
nanoteknoloji katki ile ekstra 6zellik kazanan drinler
Uzerine yapilan ¢alismalar devam ediyor.

Dyo Boya, bu urln gruplari ile yerli boya firmalari arasinda
tek ve oncu olmayi, yurt disindaki firmalar arasinda da
%100 yerli sermayeli ve teknolojik trtn ¢esitliligi olan

bir firma olarak rekabette 6ne ¢ikmayi hedefliyor Sirket,
toplam satislarinin icinde teknolojik trlnlerin aldigi payi
artirmak hedefiyle devamli yeni trin ve mevcut Urdnlerin
iyilestirmelerine odaklaniyor.

Dyo Boya Ar-Ge Merkezi'nde tehlikeli kimyasallara yonelik
yasal dlizenlemeler yakindan takip ediliyor. Mevcut ve

yeni yayinlanan mevzuatlar ¢ergevesinde Urinlerde

gerekli kosullari saglayacak gelistirmeler, glincellemeler
yapiliyor. 2016 yilinda yayimlanan Ar-Ge Reform Paketi'nin
gereklerinin yerine getirilmesine yonelik calismalar da 2018
yili boyunca yogun sekilde devam etti.




Dyo Boya izmir Ar-Ge Merkezi, Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde 2012, 2013, 2015 ve 2016 yillarinda 4 kez
“Kimya Sektoru En Basarili Ar-Ge Merkezi” odulunu kazandi.
Tdm Ar-Ge merkezleri siralamasinda itk 10'a girmeyi
basardi. Sirket, Ar-Ge Merkezilerinin toplam personel
sayisini artirmayi ve Yuksek Lisans ile Doktora dereceli
personel oranini yukseltmeyi planliyor.

KATMA DEGERI YUKSEK PROJELER

Dyo Boya Ar-Ge Merkezi 6z kaynaklariyla yuruttugu
projelerin yaninda farkli is birlikleri de yapiyor. TUBITAK-
TEYDEB, San-Tez (Sanayi Tezleri), ERA-NET gibi ulusal ve
uluslararasi devlet destekli programlara yonelik projeleri
hayata geciriyor. Bu kapsamda 18 adet projeyi basariyla
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tamamlayan DYO Boya Ar-Ge Merkezi, bugun devam eden 5
adet proje Uzerinde ¢calismalarini sirdurtyor.

Ar-Ge Merkezi, Universiteler ve diger sanayi firmalari ile
ortak calismalar yapiliyor. Paint Research Association (PRA),
Coatings Research Institute Belgium (CORI) ve TUBITAK
MAM gibi ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlariyla
calisiyor.

2018 yilinda baslanan Ege Universitesi ile ortak San-
Tez proje calismalarina devam ediliyor. Universitelerle
is birligini kolaylastirmak ve gelistirmek amaciyla Ege
Universitesi Ebiltem, IYTE Atmosfer TTO, Katip Celebi
Universitesi TTO, Yasar Universitesi BTTO, Dokuz Eyliil
Universitesi Teknoloji Gelistirme (DEPARK) gibi teknoloji
transfer ofisleri ile kurulan yakin iliskiler gelistiriliyor.

Gelecegi katma degeri yiksek, verimliligi artiracak, cevre
dostu ve yenilikgi teknolojilerin belirleyecegi vizyonuyla
Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, asagidaki stratejileri odak alarak
faaliyetlerini gergeklestiriyor;

* Teknolojik ve yenilik¢i Grdn ¢alismalari yapmak

* Yeni teknolojileri yakindan izlemek

« Sektorde oncii olmak ve pazari ydnlendirmek

» Musteri ihtiyacina yonelik Urdnler tasarlamak

* Yeni pazarlar ve kullanim alanlari yaratabilmek

« insan ve cevre sagligini 6n planda tutmak

« inovatif ve katma degeri yiiksek iriinleri pazara sunmak
« Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is birligine yonelik
projelerle etkinligi artirmak

* Devlet destekli ulusal ve uluslararasi proje galismalarini
yurutmek
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DYO BOYA
DiJITALLESME SEVIYESI

Yuksek Kalite

92 yillk deneyiminin verdigi
gucle tum is sureclerinde
kaliteyi odak noktasina

alan Dyo Boya, uluslararasi
standartlarda Uretim yapmaya
devam ediyor.

Mikemmellik hedefiyle triin ve hizmetlerini strekli

gelistiren Dyo Boya, gergeklestirdigi sure¢ kontrolu ile hem
pazar ve tuketici tarafindaki degisimi hizla fark edebiliyor
hem de gelecege dair dogru ongorulerde bulunarak hizla
aksiyon alabiliyor. Bu iki kazanimla Sirket, kurumsal
surdurulebilirligine katki sagladigi gibi musteri tarafinda da en
cok tercih edilen markalar arasinda yer aliyor.

TESCILLENEN URETIM KALITESI

Kaliteyi yillar iginde kurum kultdrindn ayrilmaz pargasi haline
getiren Sirket, 2017 yili Kasim ayinda 1SO 9001:2015 ve ISO
14001:2015 versiyonuna gegis yapti.

Otomotiv endustrisi ve oto yan sanayisine de urin veren Dyo
Boya, Agustos 2018 itibariyla IATF 16949:2016 versiyonuna
gecisini yapti.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgelendirme
calismalarini 2016 yilinda tamamlayan Sirket, Bureau Veritas
tarafindan belgelendirildi.

UZAKTAN ERISIiM

Sirket, dijital inovasyonda onemli atiimlar gergeklestirdi.
Her yil blylyen genis makine parkurunu uzaktan yonetmek
icin Vodafone is Ortagim ile kurulan is birligi cercevesinde
tum makinelere internet baglantisi yapildi. Projenin hayata
gectigi 2017'de ve takip eden 2018'de makinelerin uzaktan
yonetilmesiyle musterilere daha hizli ve kesintisiz hizmet
imkani saglanmasi yaninda makinelerin performanslari
olcimlenerek daha etkin kullanimlari saglanarak sirkete
onemli olglde yatirim maliyeti avantaji kazandirildi.

ENERJi YONETIM SiSTEMi

Dyo Boya'nin surdurulebilirlik calismalari icinde eneriji
verimliligi projeleri onemli bir yere sahip. Enerji verimliligini
destekleyen Urlnler satin alinip tasarim ile desteklenerek, bu
alanda iyilestirme ¢alismalari gergeklestiriliyor.

Sirket, diizenli olarak takip ve kontrol ettigi Enerji Yonetim
Sistemi'ni degisen kosullara uygun olarak guncelliyor.
Faaliyetlerini karbon ayak izi salinimini azaltmak tzere
hazirladigi enerji programlarina uygun planliyor.

2015 yilinda Ar-Ge Merkezi binyesinde kurulan Proje ve Patent
Ofisi ile Dyo Boya, hem Sirket icinden hem de disindan ulasan
fikirleri degerlendirerek hizli ve sistematik sekilde projeye
donusturuyor. Ayrica, patentlenmeye uygun projeler icin Yasar
Holding Patent Ofisi ile is birligi yapiliyor.



Yatirimlar

Dyo Boya, 2018 yilinda

tesis yatirimlarina ve bilgi
sistemlerinin gelistirilmesine
odaklanarak, sektordeki
gucunu bir kez daha ortaya
koydu.
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Sektorde rekabet gucunu artirmak ve buyime trendini devam
ettirmek amaciyla Dyo Boya, 2018 yilinda toplam 24.245.922
TL'lik yatirim gergeklestirdi. 2018 yilinda yerel dlgekte

boya sektorinde yasanan tum zorluklara ragmen Sirket,
yatirimlarini araliksiz surdurdu.

Yeni alinan 57.000 m?lik arsa iizerine yapilan tesis yatirmlar
tamamlandi. Tamamlanan bu yatirim sonrasi 124.000

m? toplam alana sahip olundu. Bu yatirm ile Cigli fabrika
bunyesinde, yeni nesil Hibrit teknoloji 1si yalitim Urunlerine ait
tesis devreye alinirken, Turgutlu'da bulanan Toz Boya tesisinin
de Cigli Fabrika igerisine tasinmasi gerceklestirildi.

BiLGi SISTEMLERI

Bilgi teknolojileri calismalarini yatirimlarinin ayrilmaz pargasi
olarak goren Dyo Boya, 2018 yilinda da oncu bilgi sistemleri
projeleri gelistirdi:

Dyolog iyilestirme-Gelistirme Projeleri
Fiktif Depo Beyanname ve WM Projesi
Satinalma Tedarikgi Portali

B2C ve Usta Uygulamasi

Dyo Boya, sektorde renklendirme hizmetinin satis noktalarinda
yapilmasi trendine onculuk ediyor. Sirket ayrica her yil satis
noktalarindaki renklendirme makinelerine yatirim yapmaya
devam ediyor. Renklendirme hizmetinin satis noktalarina
kaydirilmasi ile birlikte Dyo Boya, etkin stok yonetme
kabiliyetini artirirken, daha hizli ve zengin renk ¢esidi sunarak
musteri memnuniyeti ve aidiyetini de guglendiriyor.

24,2 milyon TL

TOPLAM
YATIRIM TUTARI
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Tedarikgiler ile
Guclu Is Birligi

Dyo Boya, kalite ve
surdurulebilirlik kavramlarini
tedarikci is birliklerinde odak
noktasina alirken, hazirladigi
yillik tedarikci gelistirme
planina gore denetimler

yaplyor.

350+

TEDARIKCi SAYISI

2018 yili diinya piyasalari ve konjonktUr acgisindan emtia
fiyatlari yonuyle genel olarak stabil bir yil oldu. Ham madde
fiyatlari 2017 yiinda gorulen keskin artislarin ardindan
dengeli bir grafik ¢izdi. Turkiye 6zelinde ise Uglincu ¢eyrekteki
doviz kurlarinda beklenmeyen yukselisler ile tim girdilerde
gerek kur gerek faiz oranlarinin artisi kaynakli ciddi farklar
olustu. Bu strecte Dyo Boya, mevcut tedarikgileri ile
surdurdugu stratejik is birliklerinin yaninda alternatif tedarik
kaynaklari kullanarak arzda ve ekonomik dalgalanma kaynakli
yasanan sikintly minimuma indirmeye hedefledi.

Satin alma hacminin blyumesi, tedarikgi sayisinin artmasi
ve operasyonel faaliyetlerin yeni teknoloji ile strddridlmesi
amaciyla Dyo Boya, “Satin Alma Operasyonlarini Dijitallestirme
Projeleri” ile ilgili calismalara yil boyunca devam etti. Sirket'in
dijitallesme slrecinde gelecege yonelik projelendirmelerin
alt yapisinin hazirlanmasiyla 2018 yilinda Tedarikei Portali
devreye alindi. Bu sayede Sirket, kalite, servis fiyatlandirma,
zamaninda teslimat, surdurebilirlik gibi unsurlari dikkate
alarak sectigi tedarikgileri ile dijital ortamda iletisim sagladi.
Portal sayesinde is giicl ve zamandan tasarruf hedefi ile
insan kaynaginin operasyonel olarak daha verimli sekilde
yonlendirilmesi, giderek kompleks bir yapiya sahip olan
tedarikgiler ile kurulacak iliskilerin daha seffaf, denetlenebilir
ve izlenebilir olmasi hedefleniyor.

350’den Fazla Tedarikgiden Alim

Dyo Boya, boyanin ana ham maddelerini olusturan ve kalite
standartlarinin ylksek olmasinda kritik onem tasiyan regine,
solvent, monomer, titan, pigment, katkili-dolgu malzemelerinin
temini, ambalaj tedarikinde kalite ve maliyet esaslarini
gozeterek is birlikleri yapiyor. Yaygin bir tedarikgi agina sahip
Sirket, 350'nin Uzerinde sirketten alim yapiyor.

Kalite ve surdurdlebilirlik kavramlarini tedarikgi is birliklerinde
odak noktasina alan Dyo Boya, titiz denetim uygulamalari ve
odun vermedigi kriterler ekseninde ¢alismalarini sirdurdyor.
Global oyuncularin agirlikta oldugu boya tedarikgileri, gerek
sirket birlesmeleri gerekse sirketlerin bazi is Unitelerini farkli
sirketler bazinda ayirmasi nedeniyle dinamik ve degisken bir
yapida islerini yurutuyor.

Dyo Boya, tedarikgilerini kalite, servis, fiyatlandirma,
zamaninda tedarik ve surdurulebilirlik gibi unsurlara gore
secerek degerlendiriyor. Tedarikgilerinin ayni zamanda
gelisimlerine katkida bulunmak ve karsilikli olarak yararli
uygulamalari hayata gegirmek Uzere Sirket, hazirladigi
yillik tedarikgi gelistirme planina gore denetimler ve teknik
ziyaretler dizenliyor.



Dyo Boya Ailesi

Dyo Boya, yil icinde
calisanlarina kalite sistemleri,
kurumsal kultur ve kisisel
gelisime yonelik egitimler
vermeye devam etti.
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Dyo Boya, tim calisanlarini biytk DYO ailesinin bir ferdi

olarak goruyor ve insan kaynaklari galismalarina odaklanirken,
kurumsal aidiyeti, personel egitimlerini ve gelisimini yil
boyunca surdurtyor.

Uretim teknolojisini stirekli gelistiren, tiiketici ve musterileri ile
birlikte yol alma yetenegine sahip personel ile ¢alisma ilkesini
benimseyen Dyo Boya, 2018'de ortalama 1.078 ¢alisani ile
faaliyetlerini strdirdt. Tum c¢alisanlarina yonelik olarak 19
adam/saat;
* kisisel
« yonetsel
* mesleki
« teknik beceri egitimleri verdi.

2018 yilinda Ar-Ge faaliyetleri ve mesleki gelisime yonelik
egitimler kapsaminda 52 baslik altinda toplam, 165 adet
egitim verilirken, ¢alisanlarin proje bazli yurt disi egitim ve
calistaylara katilimi da sagland. Liderlik Programi, Turquality
Programi, Kalder Yonetici Gelistirme Programi ve Geng
Profesyoneller Liderlik Gelisim Programi kapsaminda yonetici
ve yonetici adaylarinin egitimine yil boyunca devam edildi.

Calisanlara kalite sistemleri, kurumsal kiltir ve kisisel
gelisime yonelik egitimler verilmeye devam edildi. Teknik
servis kadrolari ile mUsteri hatlarinda proses kurma,
gelistirme ve sorun giderme anlaminda daha etkin ¢ozimler
sunmaya baslayan Dyo Boya, kadrolarin daha kalifiye ve guglu
olmasi icin NACE sertifikalari aldi.

Mobilya Boyalari misteri ve cilaci seminerleri toplam 628
kisinin katiimrile 1.534 saat olarak gerceklesti. Dyo Boya Oto
Tamir Boyalari Egitim Merkezi'nde ise toplam 120 kisiye 1.080
saat, saha egitimlerinde toplam 465 kisiye 1.005 saat egitim
verildi. Ayrica ISKUR ile yapilan is birligi ile Mesleki Egitim
Programi adi altinda, meslege yeni giren kisilere is bilgisi ve
deneyim edinme olanagi saglaniyor.

Yasar Toplulugu sirketleri arasinda kurumsal degerleri
yasatmak, operasyonel mukemmellik alaninda en basarili
projelere imza atan sirketlerin onurlandirilmasini saglamak
amaclyla gerceklestirilen 2018 yili Strdurdlebilirlik
Yarismasli'nda, Dyo Boya ¢alisanlarinin projeleri de yer aldi.

is yeri barisinin toplum barisina giden yolda cok nemli bir
yer teskil ettigine inanan Dyo Boya'nin Petrol-is Sendikasi ile
Toplu is Sozlesmesi 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2018 tarihlerini

kapsiyor.
1 l078

ORTALAMA
CALISAN SAYISI
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Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Dyo Boya, temin edilen ham
madde, dogal kaynak ve
hizmetlerden baslayarak is
sureclerinin her asamasinda
cevre uzerindeki negatif etkileri
en aza indirmek icin gerekli
calismalari yapiyor.

Sirket, tUm faaliyetlerini musterilerine, gevreye ve topluma
karsi sorumlu oldugu bilinciyle planliyor ve hayata gegiriyor.
Dyo Boya, bu anlayisla solvent bazli Grinler yerine su bazli
cevreye duyarli Urlinlere odaklaniyor. VOC (Ugucu Organik
Bilesik) distk katkili sistemler gelistiriliyor.

TS ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemive TS
18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine

sahip Dyo Boya, ¢alisanlari igin de saglikli ve verimli is ortami
olusturmak icin calisiyor.

Dyo Boya, gevre Uzerindeki negatif etkilerini en aza indirmek
icin gerekli calismalari taviz vermeden surduruyor. Sirket, son
teknolojiyi izleyerek mevzuatlarin istedigi asgari sartlarin da
Ustinde, cevresel konularda gerekli planlama g¢alismalarini
gerceklestiriyor.

Bu dogrultuda 2018 yilinda da koku emisyonunu dustrme,
kimyasal maddelerin CLP tizugine uygun siniflandiriimasi,
etiketlenmesi ve ambalajlanmasi Uzerine ¢alismalar yapildi.
Ayrica tehlikeli maddelerin tasinmasina iliskin mevzuat
yukUmluliklerinin yerine getirilmesi ve SEVESO Il direktifinin
uygulanmasi gibi aksiyonlar alinmaya devam edildi. Cevre
bilincine iliskin farkindalik yaratilmasi icin egitimler dizenlendi.

Yol Haritasi

Surdurulebilirligi “ana konu” olarak tiim model, proseddr ve
uygulamalarinin odagina kalici olarak yerlestiren Dyo Boya, bu
kapsaminda 2018 yilinda da farkli projeler yuruttu.




..l.-{-_
R

Sirketin “"Strdurdlebilirlik Projesi”, strdirdlebilirlik stratejisinin
GRI strdurdlebilirlik raporlamast ilkelerine gore ¢evresel

(EN), sosyal (S0), ekonomik (EC), triin (PR), is yasami (LA) ve
insan haklari (HR) performans boyutlarinda modellendirilmesi,
konumlandirilmasi, kurumsal yol haritasinin olusturulmasi
konularini kapslyor.

2018 yilinda “Siirdiiriilebilirlik Projesi” kapsaminda,
* Yasar Holding 2017 Surdurulebilirlik Raporu igin GRI

Standarts'a gore veri toplama ¢alismalari tamamlandi.

« Surdurdlebilirlik Yarismasinda Dyo Boya 3 farkli kategoride
birincilik odiltne layik gorulda.

« “Yarinlar igin Deger” Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi'nin

"Ogrenmeye Deger” ve “Ustaliga Deger” fazlarinin egitimlerine
devam edildi.

Gondllulik esasina dayanan ve tiketicilerin ¢evre dostu
Uridnlere yonelmesini ongoren EU Ecolabel Sertifikasi, Avrupa
Birligi Bakanlar Konseyi'nin 23 Mart 1992 tarihli 880 sayili
tlizUgu ile kurulan bir ¢cevre etiket sistemi. Bu sertifika, Grintn
yasam dongusu boyunca, ham madde temininden Uretim ve
kullanim slresine kadar her asamada, cevresel etkilerinin
belirli sinirlarin altinda oldugunu belgeliyor. EU Ecolabel
Sertifikasi, 27 Avrupa Birligi tilkesinin yani sira Norveg, izlanda,
Luksemburg'da gecerli bulunuyor.
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Dyo Boya cevre yonetim
sistemleri konusunda
calismalarini her donemde
surduruyor.

Cevre Yonetimi
Dyo Boya, ¢evre yonetimi konusunda da su calismalari
gerceklestiriyor:

» Temin edilen ham madde, dogal kaynak ve hizmetlerden
baslayarak i¢ strecler ve urin kullanimina kadar Cevre Yonetim
Sistemi'nin etkinliginin saglanmasi amaglaniyor.

« Atigin cinsine gore atik toplama noktalari olusturan, yagmur ve
endustriyel kanal hatlarini belirleyen Sirket, emisyon kaynaklari ile
cevresel risk haritasi olusturarak risk derecesine gore periyodik
kontroller yapiyor.

« Hava emisyonu ve Gurultd konulu ¢evre izni bulunan Dyo Boya,
gurultu ve emisyon teyit olgimlerini periyodik olarak akredite
kuruluslara yaptiriyor.

« Yasar Holding bunyesinde gergeklestirilen strdurulebilirlik
projeleri kapsaminda baslatilan karbon ve su ayak izi hesaplama
¢alismalarina devam ediliyor.

« "5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun” gergevesinde onaylanan Dyo
Boya Ar-Ge Merkezi uygulamasi, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan devam ettiriliyor ve yasa hikmu geregi Dyo Boya tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmayi stirdruyor.




AALIYET RAPORU

WOYA

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Dyo Boya, ulkenin gelisimine
katki sunacak farkli
calismalariyla yeni nesillere
ve topluma kazandirdig

degeri surekli olarak artirmay!
hedefliyor.

Sirket, genis bir katilimla gergeklestirdigi sosyal sorumluluk
projelerinin yaninda egitimden kultur-sanata, spordan sivil
toplum kuruluslarina kadar farkli alanlarda onem verdigi
projelere de destek sagliyor.
“Yarinlar icin Deger Projesi”
Dyo Boya, “Yarinlar icin Deger” adli sosyal sorumluluk projesi
ile daha iyi bir gelecek insa etmek igin bilimsel veri ve temele
dayanan surdurulebilirlik uygulamalarina imza atiyor.

Projede ilk etapta “Ogrenmeye Deger” temasiyla Mimar Sinan
Glizel Sanatlar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Egitim
Bilimleri Bolumleri akademisyenlerinden bir danisma kurulu
olusturuldu. Bu kurul tarafindan renk, mekan kullanimi, isi

ve 1sik unsurlarr hakkinda bilgiler veren egitim icerikleri
hazirlandi. Proje kapsaminda okullarda gorev yapan idareciler,
sinif 6gretmenleri ve okul aile birligi Uyelerine egitimler verildi.
2015-2016,2016 - 2017 ve 2017-2018 egitim-ogretim
donemleri icinde toplamda 105 okulda 1.696 6gretmen, 42.003
ogrenci ve yaklasik 83.966 veliye ulasildi.

Cocuklarin yasam kaliteleri ve basarilarinin artirmasi, estetik
degerler hakkinda farkindalik sahibi olmalari igin verilen bu
egitimlerin ana hedefini olusturuyor.

Yine “Yarinlar icin Deder” cati projesi altinda “Ustaliga Deger”
temaslyla da ¢calismalara devam edildi. Turkiye ¢apinda 14 ilde
416 boya ustasina Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
tarafindan egitim verildi. Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi
ustalar, egitimler sayesinde bir mimar goziyle renk ve mekan
kompozisyonu yapmayi deneyimledi.

Sponsor olarak desteklenen organizasyonlar:

« Turkiye Futbol Federasyonu A Milli Takimi

« 19. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu

« 27. Kalite Kongresi

» RE360 Konferansi'nda Dyotherm markasi ile oturum

« iztik Senydr Tenis Turnuvasi sponsorlugu

« izmir Gazeteciler Cemiyeti boya sponsorlugu

« Kire istiklal Yolu Hikayesinin resmedilmesi proje sponsorlugu
« Kure Belediyesi tarihi evlerinin restorasyon ¢alismalarina
boya destegi

« Tire Diindarli ilkokulu boya yardimi

« izmit Endustri Meslek Lisesi otomasyon atélyesine epoksi
boya destegi

« Uluslararasi Mimarlik, Ekolojik ve insan Odakli Yapilasma
Zirvesi: Archisections

« Milli Karting sporcusu Berkay Besler sponsorlugu
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& + 1993 1S0 9003 Kalite Glvence Belgesi
* 1994 1S0 9001:2004 Kalite Yonetim Sistem Belgesi
+ 2000 TSE EN I1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
(Sirec bazli sistem yonetiminin tasarlanmasi)
1 « 2008 ISO/TS 16949:2002 Belgesi
/ \ « 2010 TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
i : + 2010 TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
2010 TS 18001:2008 is Sagligi ve Givenligi Belgesi
« 2010 TS ISO 10002:2006 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi (Bu belgeyi alan ilk boya sirketi Dyo Boya'dir)
« 2010 1SO/TS 16949:2009 Belgesi
+ 2012 TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
2013 Ulusal Kalite Hareketi'ne katilim
« 2013 Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri'nde 5 Yildiz Yetkinlik
Belgesi Odiilii
« 2014 TS EN ISO/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirme
Akreditasyonu
« 2014 Ege Bélgesi Miikemmellik Biyiik Odiilii (Ozel Sektor)
L « 2014 DYO Akademi Belgelendirme Bolimi, TS EN ISO/ IEC
17024 standardi sartlarina uygun MYK 11UY0023-3 insaat
Boyacisi Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik
Belgesi vermek Uzere Turk Akreditasyon Kurumu'ndan
(TURKAK) Akreditasyon Sertifikas
« 2015 Turgutlu Toz Boya Fabrikasi ISO/TS 16949:2009
Otomotiv Yonetim Sistemi, TS EN IS0 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, TS
18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi, TS 1SO 10002:2006 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi
+ 2015 Sirdurdlebilirlik Projesi'nin uygulamaya alinmasi
» 2016 DYO Akademi Belgelendirme Bolimd, TS EN 1SO/

L

0 d -L.I lle r ve IEC 17024 standardi sartlarina uygun MYK 12UY0057-3 Isi
Yalitimcisi Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik

S e rt i fi ka la r Beﬂlgesi vermek uzere Turk Akreditasyon Kurumu’'ndan
(TURKAK) Akreditasyon Sertifikasi

+ 2016 1SO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

« 2016 Tiirkiye Milkemmellik Odiili

« 2017 Dyo Boya Fabrikalari izmir Ar-Ge Merkezi, T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen

Dyo Boya, aldlgl sertifika ve Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri zirvesinde, 2016 yili Kimya
PN TR : . Sektorinln en basarili Ar-Ge Merkezi odiiline layik gorulda.
Od u “erle urun ka llt@Sl nden Ar-Ge Merkezi 2012, 2013 ve 2015 yillarinda da ayni odile
cevre, is sagligl ve toplumsal sahip oldu
+ 2017150 9001:2015 ve TS EN ISO 14001:2015 revizyonlarina
sorumluluk konularina kadar gecis
. « 2017 T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi “Yetkilendirilmis
farkli alanlardaki calismalarinin VKOl Sertifikas
takdir edilmesinin gururunu + 2018 Turkishtime Ar-Ge 250 listesinde en ¢ok proje yapan ilk
10 sirket arasinda
yaslyor. « 2018 Dyotherm Isolteco 110 “Yilin Isi Yalitim Odilu”

« 2018 "Yarinlar icin Deger" projesi ile IMSAD Gelecege Yatirim
Odilu

« 2018 "Yarinlar icin Deger" projesi Yasar Siirdiiriilebilirlik
Yarismasi 1.lik odulu
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Kilometre Taslari

Guglu ve kokld marka kimligine sahip Dyo Boya, kuruldugu glinden bu yana imza attigi ilkler ve yenilikgi

urunlerle Turkiye'de boya sektortine onculuk ediyor.

Yeniliklerin Markasi

1927
1941

1953
1954
1964
1965

1967

1968
1977
1978
1980
1984
1990
1993
1994
1996

1997

1999

2000

2002
2003

2004

2005

2006
2007

Durmus Yasar tarafindan ilk boya magazasi agildi.
itk boya imalathanesi, Durmus Yasar tarafindan kuruldu.

» “Yasarin” ve "Hazirlanmis Boya", Turkiye'nin ilk boya markalari olarak satisa sunuldu.
Tiirkiye'nin ilk boya fabrikasinin temeli Dyo Boya markasi ile izmir Bornova'da atild.
Dyo Boya Fabrikasi faaliyete basladi.

Mikronize Mineraller Fabrikasi acildi ve Dyo Boya Harris Fir¢a Fabrikasi Gretime gegti.
Dyosad Fabrikasi kuruldu.
« itk bayi toplantisi gerceklestirildi.
Musteriye ozel yeni Urlinler gelistirmek amaciyla Ar-Ge laboratuvari kuruldu.
« Birinci Dyo Resim Yarismasi yapildi.
Dyo Boya Matbaa Murekkepleri Fabrikasi agildi.
Akril Fabrikasi faaliyete gegti.
Akmaden Tesisleri kuruldu.
Satis noktalarinda makine ile renklendirme yapabilme konsepti tiiketiciye sunuldu.
Yasas Gebze Fabrikasi acildi.
Yasas Boyacilik Okulu kuruldu.
Dyo Boya, boyacilik sektortindeki ilk ISO-9003 Kalite Glivence Belgesi'ni aldI.
Dyo Boya TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ald.
Rusya pazarina yonelik calismalar yapmak amaciyla Moskova'da Kemipex isimli sirket
kuruldu.

@ —— 300 milyon dolar cirosu ile Yasar Boya Grubu, diinyanin 27. ve Avrupa’'nin 10. en biylk

boya grubu unvanini aldi.

@ Turk Yildizlari ekibinin gosterilerinde kullandigi kirmizi beyaz boyalar Turkiye'de ilk kez Dyo

Boya tarafindan uretildi.

« Sektorde ilk 6zglin boya satis noktalari olan Dyo Boya Renk Evleri kuruldu ve uygulamaci

bayilik sistemi faaliyete gegti.

@ Yasar Basf, OYAK Renault tarafindan “Lider ikmalci” ve Mercedes-Benz Aksaray

Fabrikasi'nda ise “Tek Tedarikci” secildi.

Selcuk Yasar Boyacilik ve Endustri Meslek Lisesi acildl.

I: itk “Diinya Boya Ureticileri Zirvesi” Bahamalar'da yapildi, konusmaci olarak zirveye

Turkiye'den sadece Yasar Boya Grubu davet edildi.

Turkiye'nin ilk PTFE katkili boyasi “Teknoplast” Turk boya sektoriine kazandirildi.

I: Dyo Boya, Misir'da Uretime basladi.

« Turk boya sektorunde bir ilke daha imza atilarak Turkiye'nin nanoteknoloji ile Uretilmis ilk
boyalari pazara sunuldu.

Dyo Boya, “Klimatherm” markasi ile 1si yalitim sektortine girdi.
I: Dyo Boya nanoteknolojik trtnlerini Avrupa'ya ihrag etmeye basladi.




2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018
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@ Dyo Boya, fotokatalitik boyalarda solgel yontemiyle nanoteknoloji alaninda Avrupa Patent Ofisi'nden ve

* Dyo ve Dewilux markalari Turquality kapsamina alind.

@®—— Avrupa Birligi standartlarinda sertifikali usta yetistirmeyi amaglayan Dyo Akademi agild.

 Dyo Boya, sektortin ilk Ar-Ge Merkezi Belgesi'ni almaya hak kazandi.

* GSM altyapist ile olusturulan DYOLOG usta baglilik modeli hayata gegirildi.

@® — Rusya'da insaat boyasi Uretimine baslandi.

« Dyo Boya, TS 18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS ISO 10002:2006 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgeleri'ni ald!.

@ — Uzun suren arastirmalar sonucu gelistirilen hibrit teknolojili trtin Dyojen pazara sunuldu.

« Cigli Kampds icerisinde Dyo Egitim ve Uygulama Merkezi acild.

* Su ve solvent bazli secenekleriyle Massiveline Ahsap Serisi pazara sunuldu.

@®— Dyo Boya Dilovasi’'ndaki fabrikasi ile Cevre Oduli'ni kazand.

« TS IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

@ —— Casati markasinin Turkiye'de kullanim hakki alindi.

- Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri'nde “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi” alind.

@ Cigli Fabrikasi'nda yeni bobin boyalari tretim tesisi kuruldu.

* Turgutlu Toz Boya Fabrikasi agildi.

- Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi'nin Ege Bélgesi Miikemmellik Biyiik Odiilii'nii Dyo Boya kazand.
« Tiirk Akreditasyon Kurumu’ndan (TURKAK) akredite edilen ve MYK tarafindan yetkilendirilen DYO
Akademi Belgelendirme Bolumu, insaat boyacilarinin basvurularini kabul etmeye basladi.

@® —— Dyo Boya toz boya uriinleri, Qualicoat Belgesi ald!.

« Turgutlu Toz Boya Fabrikasl, kendi alaninda ISO/TS 16949 Belgesi alan ilk fabrika oldu. Ayni tesis, ISO
9001, TS 18001, 1SO 14001, ISO 10002 ve ISO 50001 belgelerini de aldi.

®—— Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi aldi.

« Dyo Boya, Biyiik Olcekli isletmeler Kategorisinde Tiirkiye Miikemmellik Odiili'ni kazandi.

@®—— Dyotherm markasinin lansmani yapildi.

« Dyo Boya, Tiirkiye'de boya sektortinde AB Eko-Etiketi (EU Ecolabel) alan ilk firma oldu.

* Gebze Ar-Ge Merkezi kuruldu.

@ Cigli fabrika blnyesinde, yeni nesil Hibrit teknoloji yalitim Uriinlerine ait tesis devreye alindi.

Turk Standartlari Enstitiisi’'nden incelemeli patent alma basarisini gosteren ilk ve tek Tirk markasi oldu.

35



KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimi'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S./de basladi. 8 yil slre ile Yasar
Dis Ticaret A.S.de ¢esitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi, ayrica
ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillari arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de {istlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark
A.S. BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini siirdiiren Mustafa
Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu lyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil
siire ile Baskan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka
Belediyesi Meclis Uyeligi gérevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum 6rgiitiinde aktif olarak gérev aliyor.
Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan
Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yurutiyor.

Feyzi Onur Koca - Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)

Feyzi Onur Koca, 1981 yilinda Bogazici Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olmus, 1982'de istanbul
Universitesi'nde MBA programini tamamlamustir. Ayrica 2005 yilinda Avusturya LIMAK International Management Akademie'de
“International Systemic Training and Consulting” programini tamamlamistir. Feyzi Onur Koca, 1991-2001 yillari arasinda Jotun
Boya ve Toz Boya Sanayi ve Ticaret A.S./de 10 yil stire ile Genel Mdur ve Avrupa Direktorligu gorevlerinde bulunmasinin
ardindan, 2002-2004 yillari arasinda Kurucu Ortak olarak Lanark Resources Ltd.de gorev almis ve ayni donemde Capex
Industies’in istanbul ofisinde Uluslararasi Satis Koordinatéri olarak calismistir. Feyzi Onur Koca, Mart 2004-Eyliil 2005
doneminde Londra Touch Group plc.de COO gérevini Gistlenmistir. 2005-2012 yillari arasinda Parker iklim Kontrol Sistemleri
A.S!de Genel Miidiir, 2012-2017 yillari arasinda G4S Givenlik Hizmetleri A.S/de CEOQ ve Ulke Midiirligi gorevlerini Gistlenmistir.
Halen ICS-Group'da CEO olarak gdrev yapmaktadir. Bogazici Universitesi Vakfi'nda (BUVAK), Lokman Hekim Saglik Vakfinda ve
Bornova Anadolu Lisesi Vakfi'nda mitevelli heyeti tyeligi, ENKA Spor Kuliibi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyeligi
bulunmaktadir.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO'da insan Kaynaklari uzmani olarak goreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding'te Personel iliskileri Koordinatorliigi, Turizm Koordinatorligii gérevlerinde bulunmanin
yani sira Yasar Holding icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlendi. Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gérev yapan
Feyhan Yasar, halen Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Feyhan
Yasar ayni zamanda; Pinar Su, Pinar Et, Altin Yunus, Yasar Bilgi islem ve HDF FZCO sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi Baskan Yardimcisi,
Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi olan Feyhan Yasar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis
Baskani, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Mitevelli Heyet Uyesi, Saglik
ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Ayrica, Tiirk Sanayici
ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlart
Dernegi (ESIAD) liyelikleri bulunmaktadir. Feyhan Yasar, Liksemburg izmir Fahri Konsolosu'dur.

Ahmet Metin Onaner - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta ve lise tahsilini Robert Kolej'de tamamlayan Ahmet Metin Onaner, 2 yil Amerika'da Universite tahsili yapti ve 1967 yilinda
Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi'nden Kimya Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Calisma hayatina 1967'de Eregli Kdmiirleri
isletmesi'nde isletme Miihendisi ve Laboratuvar Sefi olarak baslayan, askerlik hizmetini tamamlamasini miteakiben 1970'de
Yasar Boya ve Kimya Grubu’'na katilan Ahmet Metin Onaner, Genel Mudur, Koordinator, Baskan Yardimcisi ve Yasar Holding

icra Komitesi tiyesi olarak cesitli yonetim kademelerinde gorev yaptiktan sonra, 1997 yilinda Yasar Boya ve Kimya Grubu
Baskanligi'na atandi. 2001 yilina kadar bu gorevini sirdiren Ahmet Metin Onaner, 2001 - 2007 tarihleri arasinda Yasar Holding
A.S. ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu.
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YONETIM KURULU

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentlidi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Bélimii’'nde Finans Dogentligi gérevini
yliriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesorii olarak ODTU isletme B&limi'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillari arasinda
izmir Ekonomi Universite'sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yaptl. Cengiz Erol, Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978- 1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere cesitli Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yiiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Musavirlik lisanslarina da sahiptir.

Ahmet Fahri Yigitbasi - Yonetim Kurulu Uyesi

Aachen Teknik Universitesi'nde (Almanya) Makina Miihendisligi bélimiinde 6§renim géren Ahmet Fahri Yigitbasi, Yakit
Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisansini tamamladi. is hayatina 1987'de, Almanya'da Union Kraftstoff'ta baslayan Ahmet Fahri
Yigitbasi, 1989-1990 yillari arasinda Desa Makina ve Kazan Sanayi sirketinde ¢alisti. Botas Ambalaj 'da 1990-1996 yillar
arasinda Genel Midur Yardimcisi ve Genel Midir; 1996-2001 yillari arasinda Yasar Holding Boya ve Kimya Grubunda; Otomotiv,
Endustriyel, insaat Boyalari ve Matbaa Miirekkepleri olmak tizere, farkli is nitelerinden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapti. 2001-2006 yillari arasinda Yasar Holding Boya ve Kimya Grubu Baskani, 2006-2009 yillari arasinda Yasar Holding Dis
Yatirimlar ve Yeni Projeler Baskani, 2009-2015 yillari arasinda Boya Grubu Baskani olarak gorev yapti. 2015 yilindan itibaren de
Dyo Boya ve Desa Eneriji sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Yasar Universitesi'nde, 2003-2010
yillari arasi Miitevelli Heyet Uyeligi ve Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmus olup, 2010 yilindan itibaren de Miitevelli Heyet
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Tiirkiye Boya Sanayicileri Dernegdi'nde (Bosad) 2003 yilindan beri kurucu Uye olarak Yénetim
Kurulunda gorev almis olup, 2007-2009 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. 2015 yilindan itibaren de Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini ylriitmektedir. Tirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (Tiisiad) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (Esiad) tiyesi olan Ahmet Fahri Yigitbasi, Portekiz izmir Fahri Konsolosudur.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIMI

YYasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma

usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dlsuk seviyeye
indirebilme guctne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yontunde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin ydratulmesi galismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cergcevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoniinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yurutiulmektedir. Bu kapsamda
Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yénelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama agilarindan gozden gegcirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

» Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE

IC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her turld uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureglerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddurler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli
cercevede ylUritmesi icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere butun kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi surecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

29 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2018 yili icerisinde
Olaganustl Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir. Genel
Kurul toplantilarina iliskin daha detayli bilgiler Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 2.3. Genel Kurul
Toplantilari bolimunde yer almaktadir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi a¢iklayan raporun
sonug kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ayr iginde, ge¢mis
faaliyet yiinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladdar.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirket'in hakim
ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklariile 2018 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin
alindi§i veya alinmasindan kaginildi§i anda tarafimizca

bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasitmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerinin
¢izdigi sinirlar gercevesinde gesitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilmektedir.

Sirket 2018 yilinda, gesitli kurum ve kuruluslara 358.865 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2018-31.12.2018 donemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikUimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan cret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2018 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst
diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri 6demeler toplami
6.920.773 TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2018 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 129.968.146 TL olan dzkaynak
seviyesi ile 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.

Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar (Karsilikli istirak)
Sirketimizin bagli ortakligi konumundaki istiraklerimizin
Sirketimiz sermayesinde herhangi bir payr bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

28/03/2018
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. ‘de ("Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiye aday! olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6l¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev

almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Feyzi Onur KOCA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

28/03/2018
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. ‘de ("Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu iiye aday! olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6l¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi

sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olclide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Metin ONANER
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi dustnilmektedir.

Heniz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat
sahipleri ve medyadan katiim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas sozlesmenin 20 nci maddesi uyarinca, A grubu nama yazili paylara 3'er, B grubu hamiline paylara 1 ‘er oy
bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka aciklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 1
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer
almasi mimkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen siire icinde
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanacaktir. Uygulamanin
itk yili olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz eski formatta da hazirlanarak asagida
sunulmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari ylrUtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Bolimii

Sirketimiz bunyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimcr iliskileri bolumu
olusturulmustur. Yatirimet iliskileri Bolimii Sirket Genel Miidiirii Sn. Serdar Oran'a bagli olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Yatirmer iliskileri Bolimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimei iliskileri Bolimi Yoneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatirimc iliskileri B6limU Gorevlisi: Murat Aldemir (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)
Tel: 0232 49500 00

Faks: 0232 48417 89

E-posta: yatirimciiliskileri@dyo.com.tr

Yatirimc iliskileri B&lim'niin baslica gérevleri asagida siralanmistir:
« Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gvenli ve glincel
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olarak tutulmasini saglamak,
« Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak

ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,
» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumliluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
« Yatinimci iliskileri faaliyetlerinin yurutilmesini saglamak.

Yatirimc iliskileri B&limU, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yilicerisinde 50 civarinda yatirimci ile birebir gorisme gerc¢eklestirmis ve 50'den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermistir. Pay sahiplerinden kaydilestirilmemis hisse senetlerinin durumu hakkinda ve hisse senedi degerlerinin
degisimine iliskin bilgi isteme talepleri gelmistir. Ayrica Sirketimizin 2017 yili bttlinu ve 2018 yili 6 aylik faaliyetleri ve finansal
sonuglarina iliskin olarak tum analistlerin katilimina acik iki defa webcast toplantisi dizenlenmis, her l¢ aylik donemsel faaliyet
sonuclariyla ilgili olarak da Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Yatirimer Sunumlari”na Sirketimizin internet sitesinde yer
verilmistir. Yatirimcilarin guncel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirrmci sunumlari dizenli olarak
guncellenmistir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2018 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatirimer iliskileri Bolimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 0zen gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

yapilan acgiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimc iliskileri” bolimiinde duyurulmakta olup ddnem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2018 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan
Sirket esas sozlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda nisap
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

2018 yiliigerisinde 29 Mart 2018 tarihinde 2017 yili olagan genel kurul toplantisi Pinar Siit Fabrika adresinde dizenlenmistir.
2017 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %74,55'idir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik
ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan gorus ve dilekler iletilmistir. S0z konusu
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem onerisi de olmamistir.

Toplantiya medyadan bir katiim olmamustir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili
olarak davet edilmisler ve toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmenin “ilan” baslikli 22. maddesi cercevesinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun ¢cergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere 21 gun
once Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve
adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti giin, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi
oncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, gindeme iliskin Bilgilendirme Dokumaninin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi ozel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2017 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi i¢in hazirlanan Bilgilendirme Dokimaninda mevzuatin gerektirdigi tim agiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her
bir genel kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 gun once ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden Genel Kurul'un yapilacagi adrese servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.
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Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine slrekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 11 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.dyo.com.tr) Yatirmci iliskileri Bolimi'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir gindem maddesi olarak donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2018 yiliicin bagis st siniri belirlenmistir. Ayrica, Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket'in esas sozlesmesi madde 7'de Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 tyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden olusmasi halinde 4 tye "A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan, diger Uyeler de "B" grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye segcilebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye “A” grubunu
temsil eden Uyeler arasindan belirlenir.”

Oy hakkina iliskin imtiyaz, Sirket esas sozlesmesinin 20'nci maddesinde asagidaki sekilde dizenlenmistir:
“Olagan ve olaganiist genel kurul toplantilarinda (A) grubu nama yazili paylar sahiplerine (3'er) oy bahseder. Tirk Ticaret Kanunu
ve sair ilgili mevzuatin amir hilkimleri saklidir.(B) grubu hamiline yazili paylar sahiplerine (1'er) oy bahseder.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir.

Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 23'inct maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.”

Sirket'in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha dusuk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitimina iliskin kararlarinda,

Turk Ticaret Kanunu hidkidmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile esas
s6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi esas alinmakta ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikas, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu
ile karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden gézden gegirilmek kosuluyla asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

Kar dagitim kararinin gorusuldugu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en geg so6z
konusu genel kurul toplantisinin yapildidi yilin Mayis ayinda gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari
alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin 2017 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi gergeklestirilmemistir.

2.6. Paylarin Devri
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Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hikm cercevesindedir.
BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi (www.dyo.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tiim hususlari icermekte olup,
Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yonetim kurulu ve
ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disindukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciliiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ergevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi siirecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Yeni musteri ve Pazar hedefiyle satis ve pazar paylarini ylkseltmeye yonelik calismalar gergeklestiren Dyo Boya olusturdugu
teknik servis kadrolariyla misteriye verimlilik ve sorun giderme anlaminda daha etkin ¢dzimler sunmaktadir. Misteri CRM
sistemi ve DYOBIL (Usta Baglilik Sistemi) ile elde edilen geri dénisler ile gelisimin stirdigi 2018 yilinda Dyolog tyelerinin
elektronik ortamda internet sitesi ve uygulamalarina daha kolay ulasabilmeleri adina sistem gelistirilmistir. Android tabanli mobil
saha satis yonetimi yazilimi DYOBIL ile Sirket'in saha personelinin hizli ve daha verimli calismasi hedefleniyor. Sanayi ve mobilya
sektortne yonelik bu yazilim, hem boya sektoriine dair “Big Data"nin olusturulmasi ve yonetilmesini saglayacak hem de bu
verilerden edinilen analizlerle dogru ve hizli stratejik kararlar alinabilecek.

Dyo Boya, bayilerine yonelik yatirimlarina da 2018 yilinda devam etmistir. Bu kapsamda verilen teknik egitim desteginin
yani sira Mix makinalari ve bayilerinin ihtiyaglarina yonelik yatirimlar strdurultrken, promosyon ve kampanyalar ile bayiler
desteklenmistir.

Calisan gorusleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda gorusleri alinmakta ve soz konusu suregler ile ilgili iyilestirilme ¢alismalarinin
yuruttlmesi amaciyla, ¢alisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2018 yili itibariyle ayrimcilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde acgikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma sureleri, ise alimdaki sureg

ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is Sozlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin timiniin gorev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakali ¢calisanlarimiz i¢cin Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve odullendirme kriterleri, Mavi Yakali
calisanlarimiz icin Toplu is S6zlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.
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¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme olanaklari en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En st kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari ve personel
degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisl Anketi iki yilda bir uygulanarak galisma ortami, gelisim ve Kkariyer, licret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. is¢i Sagligi ve Givenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme calismalari strekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi sirddrmektir”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli
tedbirler alinmistir.

Cigli

Hakan ZAPTIYEOGLU Bastemsilci PLC Operatérii
Volkan KAYAGIL Temsilci Mal Kabul iscisi
Gokhan KARAKOC Temsilci Degirmen iscisi
Gebze

1.  Bas Temsilci Resul Celik Mal Kabul Depo Ustabasi
2. Temsilci Sati Celik SAP Sistem Operatoru
3. Temsilci Ramazan YUKSEL Mekanik Bakim Elemani

a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini coziimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki ishirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is sozlesmelerinde ongorulen galisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gorevlidir.

Tum galisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Dyo Boya, Yurdttigu sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evreci yaklasimi ile stirdirulebilir bir gelecegin olusturulmasina destek
olmaktadir.

Ulkenin gelisimine katki sunacak calismalarla topluma kattigi degeri stirekli olarak artirmayi hedefleyen Dyo Boya, kurumsal
sosyal sorumluluk proje ve yaklasimlarini topluma geri verme ilkesi ¢cergevesinde olusturmustur. Dyo Boya tarafindan, 2018
yilinda sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda; Turkiye ¢apinda egitim kuruluslarina boya verilmis, ¢esitli dernek ve kulliplerin
organize ettigi etkinliklere sponsorluk saglamis ve fuarlara istirak etmistir.

Bilimsel temele dayanan siirdiiriilebilirlik uygulamalari ile daha iyi bir gelecege ulasmayi hedefleyen “Yarinlar icin Deger” projesi
catisi altinda gerceklestirilen “Ogrenmeye Deger”, “Ustaliga Deder” ve projeleriyle; Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi
Mimarlik Fakiltesi akademisyenlerinden olusan danisma kurulu ile renk, mekan kullanimi, isi ve 1sik unsurlari hakkinda bilgiler
veren egitim icerikleri hazirlanmis ve 2015-2016, 2016-17 ve 2017-2018 6gretim yilinda toplamda 126 okulda 1696 0gretmen,
42.003 ogrenci ve yaklasik 83.966veliye ulasilmistir. Proje kapsaminda Tlrkiye capindaki 14 ilde toplam 416 boya ustasina Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Universitesi tarafindan egitim verilmis, verilen egditimler sayesinde ustalar mimar goziyle renk ve mekan
kompozisyonu yapmayi deneyimlemistir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tUm Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler ¢cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tim c¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari'nin bir 6zeti internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu Gorev

Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Siiresi
Mustafa Selim Yasar ~ Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Feyzi Onur Koca Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan Tyl
Ahmet Metin Onaner  Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Ahmet Fahri Yigitbasi  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yil

Sirket Genel Midurligu gorevini Sn. Serdar Oran ylridtmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu tyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gorevleri de faaliyet
raporlarindaki 0zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket'in icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu Uyelerinin
baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Gyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda
degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari
sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise sirket faaliyet raporunda ve internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yiriitmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve soz konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayilanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2018 yili i¢in sunulan bagimsiz tye
adayi sayis! 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri 29 Mart 2018 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2018 yili
faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ¢calisma esaslari Sirket esas s6zlesmesi Madde 9'da asagdidaki sekliyle diizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu
Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile goriserek
belirlenir.

Yonetim Kurulu 2018 yili faaliyet donemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 44 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta once taahhttlu mektupla toplanti giindemi
Uyelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle bitin Gyeler katilmistir. 2018 yili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir muhalif
kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya
veto hakki taninmamistir. Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta
ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Ahmet Metin Onaner, Komite Uyeligi'ni Sn. Feyzi Onur Koca yiiriitmektedir. Her iki
Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalari komitenin
gozetiminde gergeklestirilir; kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na bildirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu tyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu ve Yatirimel iliskileri Bolimii Yoneticisi
Sn. Gokhan Kavur yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak lzere yilda en az dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini onerir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri bolumunin ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu tyelerinin ve Uist diizey yoneticilerin
ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Komite Baskanligi'ni
icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sn. Ahmet Metin Onaner, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Sn. Feyzi Onur Koca ve icraci olmayan yonetim kurulu tyesi Sn. Cengiz Erol yurutmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki, Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri B&limi Yoneticisi
Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye
bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari cercevesinde
etkin sekilde yurutuldugu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gercgeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim sureglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim Direktorligu, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. Soz
konusu stratejilere yon verecek prensipler tst yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve
gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust dizey yoneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, tglincu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan ve Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S./nin 28.02.2019 tarih ve 2019/xx no’lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis
0lan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte konsolide finansal durum
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi durust bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durdstce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (“KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,
Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

Deniz GOKDENIZ TURKELLI Alper TORTOP Feyzi Onur KOCA Ahmet Metin ONANER
Muhasebe Muduru Mali isler ve Finans Direktdrii Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dyo Boya Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S.nin ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 28 Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”") I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk iig ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet ythnin sona ermesinden sonra Grup da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 5denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptii
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig;
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriigiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dyo Boya Fabrikalari Sanayii ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit
akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goériigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarr’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklart”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmas: icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inanryoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olugturulmasinda ele ahnmusg
olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmiyoruz.
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 Kilit denetim konusu

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
gercege uygun degerleri:

(Bakinmiz Dipnotlar 2.6.3 ve 9)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, binalar ve
yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlarim
gercege uygun degerleri {izerinden
tasimaktadir. Grup yonetimi, yapmig oldugu
degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile
birlikte binalar ve yeriistii diizenlerinin 31
Aralik 2017 tarihi itibariyle bir bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusu tarafindan
yapilan degerleme galigmalarinda tespit edilen
gercege uygun degerlerinin, cari donem
amortismani diisiildiikten sonra 31 Aralik 2018
tarihi itibariyle ilgili gercege uygun degerlerine
yakinsayacagini bagka bir bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusu ile birlikte degerlendirmek
suretiyle varsaymigtir.

Ote yandan, Grup yonetimi makine, tesis ve
cihazlarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
tasinan degerlerinin ayni tarih itibariyle
gercege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢iide
farklilik gostermesi sebebiyle s6z konusu
varliklarin tamamu i¢in 31 Aralhik 2018 tarihi
itibariyle yeniden degerleme calismalarini yine
bir bagimsiz profesyonel degerleme kuruluguna
yaptirmigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle s6z
konusu bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun yaptig1 degerlemeler sonucunda
makine, tesis ve cihazlarin taginan
degerlerindeki vergi dncesi artig 36 milyon TL
olmustur.

Konunun denetimde nasil ele.—ah_ndz i

Denetim ¢aligmalarimizda s6z konusu maddi duran
varhklar i¢in gergege uygun deger tespit caligmalari ile
ilgili olarak agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

o Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kuruluslarinin yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizlig ilgili denetim
standartlar1 uyarinca degerlendirilmistir.

o Yeniden degerleme ¢aligmalarinin sikligi, TMS
16’da yer alan kosul ve siireler dikkate alinarak
ilgili denetim standartlari uyarinca
degerlendirilmistir.

° Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenlerinin
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle taginan
degerlerinin gercege uygun degerlerine
yakinsayacagina yonelik Grup yonetiminin
tahmin ve varsayimlari ilgili denetim standartlar
dogrultusunda dig uzman ile birlikte
degerlendirilmisgtir.

o Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kuruluglarinin kullandig:
verilerin tutarliligi, Grup’un kayitlari ile
orneklemeye dayal: olarak gerceklestirilen
eglestirme caligmasi ile kontrol edilmistir.
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindx

v

S6z konusu deger artigi konsolide finansal
durum tablosunda diger kapsaml gelir olarak
Ozkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabinda, ertelenmig vergi
etkisi diigiilerek, muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran
varliklarin Grup’un varliklarinda 6nemli bir
paya sahip olmasi ve uygulanan degerleme
teknikleri ile birlikte yapilan
degerlendirmelerin 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun degerleri tarafimizca
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmis bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusglarinin kullandigi varsayim ve yontemlerin
degerlendirilmesi i¢in, BDS 620 “Uzman
Caligmalarinin Kullanilmas:” standardinda yer
alan hiikiimler geregince, 6rneklem yoluyla
secilen degerleme raporlarinin incelenmesi igin
dis uzman dahil edilmigtir.

S0z konusu varliklarin gergege uygun deger
tespitine iligkin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmisgtir.




_Kilit denetim konusu

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakimz Dipnot 5)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 397.748.577 TL
tutarinda iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli
bir biiyiikliige sahiptir.

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin
geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini
yaparken miisterilerden alinan teminatlar,
gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri,
alacaklara iligkin anlagmazlik veya davalar
dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler
sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar icin ayrilan karsihik tutarlarinin
belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini de igcermektedir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazamlabilirligi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alimdig

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine
iliskin agagidaki prosediirler uygulanmistir:

Grup’un kredi limitleri yonetimi dahil olmak
iizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas: anlagilmis ve degerlendirilmistir.

Tligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri
orneklem yoluyla dogrulama mektuplar:
gonderilerek test edilmistir.

fligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmasi analiz edilmistir.

Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar: 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Miisterilerden alinan teminatlar1 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Tligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadig arastirilmisg
ve hukuk miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik degerlendirmeleri alinmistir.

Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
cergevesinde deger diisiikliigii hesaplamalarina
baz teskil eden temel varsayim ve diger yargilarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Nigkili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
muhasebe standartlarina gére uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 5nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmast i¢in
gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 5nemli yanhglik icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecilifimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhglhik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriiglimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
ierebildifinden, hile kaynakli 6nemli bir yanligh: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir,

. Grup "un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasimin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siireklilifini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: d4hil olmak iizere, genel sunumu, yapis ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamt elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en g¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag1 olumsuz sonuglarin, kamuya a¢iklamanin doguracagi kamu yararin
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimhiliikler

1. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdiincii fikras: uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi’'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Frken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Depetim ve

MehMI_(af"akff&, SMMM
Sorumlu Dénetei

istanbul, 28 Subat 2019
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 19.215.556 24.596.796
Ticari Alacaklar 411.051.163 344.834.022
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 13.387.085 4.762.171
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 397.664.078 340.071.851
Diger Alacaklar 1.444.479 2.172.457
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.444.479 2.172.457
Stoklar 7 161.262.938 135.605.164
Tirev Araglar - 502.532
- Riskten Korunma Amagl Tiirev Araglar 27 - 502.532
Pesin Odenmis Giderler 3.141.737 1.911.910
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 3.141.737 1.911.910
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 25 1.249.092 160.724
Diger Dénen Varliklar 6.470.373 11.142.147
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 17 6.470.373 11.142.147
ARA TOPLAM 603.835.338 520.925.752
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 24 3.689.207 2.757.806
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 607.524.545 523.683.558
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 84.499 1.374.499
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 84.499 1.374.499
Diger Alacaklar 1.235.657 1.236.460
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.235.657 1.236.460
Maddi Duran Varliklar 9 404.108.021 383.452.651
- Arazi ve Arsalar 119.998.605 121.083.605
- Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 7.611.855 8.293.527
- Binalar 64.608.791 70.675.599
- Tesis, Makine ve Cihazlar 161.180.052 136.593.189
- Tasitlar 385.498 468.139
- Mobilya ve Demirbaslar 45.218.367 40.729.353
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.104.853 5.609.239
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.507.462 8.659.247
- Serefiye 11 2.955.051 2.955.051
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 8.552.411 5.704.196
Pesin Odenmis Giderler 1.203.203 1.332.066
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 1.203.203 1.332.066
Diger Duran Varliklar 338 338
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Duran Varliklar 338 338
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 418.139.180 396.055.261
TOPLAM VARLIKLAR 1.025.663.725 919.738.819

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde onaylanmis olup genel kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 201.051.418 31.939.999
- Tligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 13 201.051.418 31.939.999
Banka Kredileri 201.051.418 31.939.999
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 149.066.727 128.140.491
- Tligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 13 149.066.727 128.140.491
Banka Kredileri 149.066.727 128.140.491
Ticari Borglar 238.280.504 283.874.865
- Tligkili Taraflara Ticari Borglar 4 80.601.409 114.163.317
- Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 157.679.095 169.711.548
Diger Borglar 7.933.979 4.039.487
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 4 4.843.110 952.133
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 3.090.869 3.087.354
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 3.630.666 4.037.990
Ertelenmis Gelirler 21.842.853 20.338.719
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 21.842.853 20.338.719
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.835.362 2.784.584
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 552.311 390.920
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.283.051 2.393.664
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 624.641.509 475.156.135
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 221.919.993 241.017.884
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 13 221.919.993 241.017.884
Banka Kredileri 221.919.993 241.017.884
Ticari Borglar 3.014.138 15.126.933
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 3.014.138 15.126.933
Ertelenmis Gelirler - 8.335
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 8.335
Uzun Vadeli Karsiliklar 22.532.026 20.388.325
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 22.532.026 20.388.325
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 25 23.587.913 19.135.347
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 271.054.070 295.676.824
TOPLAM YUKUMLULUKLER 895.695.579 770.832.959

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 129.968.146 148.905.860
Odenmis Sermaye 18 100.000.000 100.000.000
Paylara fligkin Primler (iskontolar) 48.141 48.141
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 416.144 416.144
Yasal Yedekler 18 416.144 416.144
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 169.689.936 152.101.666
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplarr) 169.689.936 152.101.666
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azalislart) 9 178.475.485 159.015.758
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 15 (8.785.549) (6.914.092)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (23.227.273) (7.532.247)
- Yabanci Para Cevrim Farklari (23.227.273) (7.532.247)
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (78.706.255) (92.512.425)
Net Donem Kar1 veya Zarari (38.252.547) (3.615.419)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 129.968.146 148.905.860
TOPLAM KAYNAKLAR 1.025.663.725 919.738.819

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 19 1.070.851.532 923.679.065
Satislarin Maliyeti 19 (752.792.627) (666.763.497)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 318.058.905 256.915.568
BRUT KAR 19 318.058.905 256.915.568
Genel Yonetim Giderleri 20 (50.988.988) (47.594.883)
Pazarlama Giderleri 20 (126.839.942) (125.075.991)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 20 (21.426.877) (17.866.313)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 298.079.110 93.755.558
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (358.338.010) (103.910.614)
ESAS FAALIYET KARI 58.544.198 56.223.325
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 2.027.083 846.391
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22 (1.992.440) (533.397)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 58.578.841 56.536.319
Finansman Gelirleri 23 11.612.547 37.020.384
Finansman Giderleri 23 (110.670.238) (101.966.359)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (40.478.850) (8.409.656)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 2.226.303 4.794.237
- Dénem Vergi Gideri 25 - (29.305)
- Ertelenmis Vergi Geliri 25 2.226.303 4.823.542
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (38.252.547) (3.615.419)
DONEM ZARARI (38.252.547) (3.615.419)
Pay Basina Kayip (0,3825) (0,0362)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal degeri
1 Kr Olan 100 Adet Pay Basina Kayip 26 (0,3825) (0,0362)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 26.715.473 38.685.955
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artis/ (Azaliglart) 35.733.663 53.233.236
Vergi Oranlarindaki Degisiklik . - (3.824.110)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 15 (2.339.321) (1.176.455)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire/ Gidere Iligkin Vergiler (6.678.869) (9.546.716)
- Tamimlanmig Fayda Planlar
Yeniden Olgiim Kayiplari, Vergi Etkisi 25 467.864 235.291
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artis/ (Azalig), Vergi Etkisi 25 (7.146.733) (9.782.007)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar (15.695.026) (5.838.791)
Yabanci Para Cevrim Farklart (15.695.026) (6.059.661)
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayrplar (15.695.026) (6.059.661)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iligkin Diger Kapsaml Gelir - 276.088
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglart - 276.088
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamh Gelire Iligkin Vergiler - (55.218)
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin
Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 25 - (55.218)
DiIGER KAPSAMLI GELIR 11.020.447 32.847.164
TOPLAM KAPSAMLI (GiDER)/ GELIiR (27.232.100) 29.231.745

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLI

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veva Giderler

Yeniden Degerleme Ve Ol¢iim
Kazan¢/ Kaviplari

Kar veya Zararda Yeniden
Smmflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gerlirler veya Giderler
Riskten Korunma
Kazan¢/ Kayiplari

Birikmis Karlar/ Zararlar

Maddi Duran Tanimlanmis Nakit Akis
Kardan Varhk Fayda Planlan Yabanc1 Riskinden Geg¢mis
Pay ihrac Ayrilan Yeniden  Yeniden Olgiim Para Korunma Yillar Ana
Odenmis Primleri/ Kisitlanmis Degerleme Kazanglary Cevrim Kazanglary Kar/ Net Dénem Ortakhga Ait Toplam
Sermaye iskontolar Yedekler  Artislari/(Azahslar) (Kayiplarr) Farklan (Kayiplarn) Zararlar Kar1/ Zaran Ozkaynaklar Ozkaynaklar
Onceki Donem
1 Ocak - 31 Arahk 2017
Donem bas: bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 122.985.618 (5.972.928) (1.472.586) (220.870) (107.642.356) 11.532.952 119.674.115 119.674.115
Transferler - - - (3.596.979) - - - 15.129.931 (11.532.952) - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 39.627.119 (941.164) (6.059.661) 220.870 - (3.615.419) 29.231.745 29.231.745
- Dénem Zarari - - - - - - - - (3.615.419) (3.615.419) (3.615.419)
- Diger Kapsaml Gelir - - - 39.627.119 (941.164) (6.059.661) 220.870 - - 32.847.164 32.847.164
Doénem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 159.015.758 (6.914.092) (7.532.247) - (92.512.425) (3.615.419) 148.905.860 148.905.860
Cari Donem
1 Ocak - 31 Arahk 2018
Donem bas: bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 159.015.758 (6.914.092) (7.532.247) - (92.512.425) (3.615.419) 148.905.860 148.905.860
Mubhasebe politikalarindaki
zorunlu degisikliklere
iliskin diizeltmeler (Dipnot 2) - - - - - - - 8.294.386 - 8.294.386 8.294.386
TFRS 9 politika degisikligi
sebebiyle etki, net - - - - - - - 8.294.386 - 8.294.386 8.294.386
Diizeltmelerden sonraki tutar 100.000.000 48.141 416.144 159.015.758 (6.914.092) (7.532.247) - (84.218.039) (3.615.419) 157.200.246 157.200.246
Transferler - - - (9.127.203) - - - 5.511.784 3.615.419 - -
Toplam Kapsamli Gider - - - 28.586.930 (1.871.457) (15.695.026) - - (38.252.547) (27.232.100) (27.232.100)
- Dénem Zarar1 - - - - - - - - (38.252.547) (38.252.547) (38.252.547)
- Diger Kapsaml1 Gelir - - - 28.586.930 (1.871.457) (15.695.026) - - - 11.020.447 11.020.447
Donem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 178.475.485 (8.785.549) (23.227.273) - (78.706.255) (38.252.547) 129.968.146 129.968.146

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -

1 Ocak -

Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (72.011.666) 65.013.683
Donem Zarari (38.252.547) (3.615.419)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Zarar1 (38.252.547) (3.615.419)
Dénem Net Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 183.712.892 87.329.168
Amortisman ve itfa Gideri Ile ilgili Diizeltmeler 9-10 29.095.716 20.191.738
Deger Diisiikliigii (Iptali) {le Ilgili Diizeltmeler 10.049.477 169.562
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Tlgili Diizeltmeler 21 238.708 202.077
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 21 9.375.025 (32.515)
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (iptali) ile lgili Diizeltmeler 9 435.744 -
Karsliklar ile flgili Diizeltmeler 5.634.855 5.372.812
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
(iptali) ile flgili Diizeltmeler 15 5.745.468 4.146.207
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler (192.195) 615.617
Dava ve/veya Ceza Kargiliklar1 (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 81.582 610.988
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler 91.433.117 56.752.996
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (1.441.258) (175.469)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 92.874.375 56.928.465
Gergege Uygun Deger (Kazanglarr) Kayiplari fle Tlgili Diizeltmeler - (1.267.577)
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger
(Kazanglar1) Kayiplar Ile ilgili Diizeltmeler 23 - (1.267.577)
Vergi (Geliri)/Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 25 (2.226.303) (4.794.237)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklan Ile Tlgili Diizeltmeler 50.196.417 11.216.868
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (470.387) (312.994)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) Kayiplar {le ilgili Diizeltmeler (470.387) (312.994)
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler: (210.603.946) (15.549.376)
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis le ilgili Diizeltmeler (61.010.583) (26.294.960)
Mligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (5.420.076) 2.314.837
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azahs (55.590.507) (28.609.797)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki
Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5.400.555 (3.837.606)
Mligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili
Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 5.400.555 (3.837.606)
Stoklardaki (Artislar) Azahslar ile Tlgili Diizeltmeler (25.896.482) (42.503.081)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis (1.100.964) (566.980)
Ticari Borglardaki (Azalis) Artis Ile ilgili Diizeltmeler (129.487.645) 76.934.553
Mliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (64.589.517) 55.342.498
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis) Artis (64.898.128) 21.592.055
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) (407.324) 851.985
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 3.515 (4.993.043)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) - (5.001.488)
fligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle {lgili
Diger Borglardaki Artig (Azalig) 3515 8.445
Tirev Yikiimliliiklerdeki Artig (Azalig) - 837.415
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis) Artis 1.392.450 (17.129.838)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalig) Arts fle Tlgili Diizeltmeler 502.532 1.152.179
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki (Artis) Azahs - 1.015.987
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikiimliliiklerdeki (Azalis) Artis 502.532 136.192
(Faaliyetlerde Kullamlan)/ Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 (65.143.601) 68.164.373
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Odemeler 15 (5.779.697) (3.150.690)

Vergi ladeleri (Odemeleri)

(1.088.368)

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarn ayrilmaz par¢asini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (16.321.139) (37.717.578)
Alinan Faiz 1.441.258 175.469
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Alimmdan
Kaynaklanan Nakit Cikislar1 (24.245.922) (44.871.710)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikist 9 (23.778.925) (44.515.906)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikis1 10 (466.997) (355.804)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.414.926 3.459.181
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7.414.926 3.459.181
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik
Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 3.799.282
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan
Nakit Cikiglar1 24 (931.401) (279.800)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 82.911.535 (30.619.765)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 696.823.087 514.381.282
Kredilerden Nakit Girisleri 13 696.823.087 514.381.282
Borg Odemelerine Iligkin Nakit Cikiglart (527.560.132) (490.348.361)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (527.560.132) (490.348.361)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azali 3.890.977 -
Tiirev araglardan nakit ¢ikiglar - (165.652)
Odenen Faiz (90.242.397) (54.487.034)
Yabanci Para Cevrim Farklarim Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalig (5.421.270) (3.323.660)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 40.030 65.615
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azahs (5.381.240) (3.258.045)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 24.596.796 27.854.841
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 3 19.215.556 24.596.796

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Dyo Boya” veya “Sirket”) ana faaliyet konusu,
Kocaeli-Gebze ve 1zmir-Cigli tesislerinde iiretilen her tiirlii boya, vernik, recine ve sair yiizey kaplama
yap1 ve 1s1 yalitm malzemelerinin, bunlarin hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan arag ve gerecler ile
birlikte ticareti, pazarlamasi, ithali ve ihracidir. Sirket’in nihai miisterileri agirlikli olarak insaat,
mobilya ve metal boyalar1 sektorlerinde yer almaktadir. Sirket bagl ortakligi konumundaki AO
Kemipeks JSC (“Kemipeks”) araciligiyla, Rusya Federasyonu’nda iiretim ve satis faaliyetlerini
gerceklestirmektedir (Dipnot 2.3). Sirket ve bagli ortakliklar1 (bundan sonra “Grup” olarak
adlandirilacaktir) DYO markali iriinlerin pazarlamasi i¢in net satis degerleri ilizerinden c¢esitli
oranlarda Yasar Holding A.S.’ye (“Yasar Holding”) ilgili sirketin sahip oldugu “DYO” markasina
istinaden lisans bedeli 6demektedir (Dipnot 4).

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir.  Sirket’in 31  Aralk 2018 tarihi itibartyla, BIST’e kayith %2545
(31 Aralik 2017: %25,45) oraninda hissesi mevcuttur. Sirket’in %74,53 (31 Aralik 2017: %74,53)
oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 18).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayis1 1.024’tiir
(31 Aralik 2017: 1.061).

Sirket Tiirkiye’de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

AOSB Mahallesi 10003 Sokak, No : 2/8
Cigli - Izmir

Sirket’in bagl ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Islem Esas
Bagh ortakhklar gordiikleri borsalar Faaliyet tiirleri faaliyet konular
Kemipeks Islem gérmemektedir. Kimyevi iiriinler/ Boya ~ Boya ve kimyasallar
Uretim, pazarlama/
dagitim
Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC )
(“Dyo Africa”) (*) Islem gormemektedir. Kimyevi iiriinler/ Boya Operasyonel degil
S.C. Dyo Balkan
SRL ( “Dyo Balkan”)  Islem gérmemektedir. Kimyevi iiriinler/ Boya Operasyonel degil

rup’un % issesine sahip oldugu bagh ortakliklarindan Dyo Africa’nin rali tarihinde
*)  Grup’un %100 hissesi hip oldugu bagl kliklarindan Dyo Africa’nin 24 Aralik 2018 tarihind
gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda tasfiye edilmesine karar verilmistir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar1 esas almmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 icermektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {lizere enflasyon muhasebesi
uygulamasmin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar
gercevesinde hazirlanmastir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Rusya Federasyonu’nda,
kayitli olan ve konsolide edilen bagli ortakliklar, kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar,
binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine ger¢ege uygun degerleri ile
taginan finansal varlik ve yilikimliliikler diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni
kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmis, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) olarak &l¢lilmiis ve
sunulmustur.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’’ndaki Degisiklikler

a) 31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut o6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yikiimliiliiklerin simiflandirmasi ve 6lgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Grup, standardin gegis etkisini kolaylagtirilmig
metoda gore degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda ge¢mise yonelik onemli bir etki
olmadig1 sonucuna varmstir.

- TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Go6rmiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum c¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilagtirilabilir olmasini
saglamay1 amacglamistir. Grup, standardin gegis etkisini kolaylagtirilmis metoda gore
degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda ge¢mige yonelik 6nemli bir etki olmadig
sonucuna varmigtir.



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

b)

TFRS 15, “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliiklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarmmin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract midir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici
ornekler eklenmigtir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir. Grup, standardin gecis etkisini kolaylagtirilmis metoda gore
degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda geg¢mise yonelik 6nemli bir etki olmadig
sonucuna varmigtir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

. TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi1”, TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarmin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini
kaldirilmistir.

. TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gergege uygun degerden Olgiilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar ddemeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan iglemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla
O0demenin yapildigi/alindigi  durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin  amaci
uygulamadaki ¢esitliligi azaltmaktadir.

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yayimlanmms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dl¢iilen
finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazang¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TMS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan ©Omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, <“istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadig1 uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Grup, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanmay1 ve ilk
uygulamadan 6nceki yil i¢in karsilagtirilabilir tutarlart yeniden diizenlememeyi planlamaktadir.
Boylece tiim kullanim hakk: varliklart uygulamaya gegisteki kiralama borglar1 (Pesin 6demesi
yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarinda Slgiilecektir. Bu
rapor tarihi itibariyle Grup’un, TFRS 16’nin finansal tablolarina etkilerine iliskin ¢aligmalar1
devam etmektedir. Bu ¢aligmalar Grup’un tiim istiraklerini de igerecek sekilde yonetilmektedir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarmdaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasimin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her durumda gegerlidir.

- 2015 - 2017 yilhik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri igin
gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

. TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden olger.

. TFRS 11 ‘Miisterek Anlasmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

. TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayn1 sekilde
mubhasebelestirir.

. TMS 23 ‘Borg¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

- TMS 19 ‘Cahisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri
i¢in gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,

ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammmindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler

asagidaki gibidir:
. TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
. onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

. onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 bir onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla konsolide finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu (bilangosu) ile 1 Ocak - 31 Aralik 2018 doénemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarim ise
1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardina ilk gegis

Grup, TMS 18 “Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”
standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle, standardinin ilk defa
uygulanmasinin  kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak konsolide finansal tablolar1 agisindan
degerlendirmistir.

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2018 tarihi itibartyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliklerin siniflandirmasi ve
Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger
diisiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Grup,
standardin gecis etkisini kolaylastirilmig metoda gore degerlendirmistir .
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliilikklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida

Ozetlenmistir :

TMS 39’a gore
onceki simiflandirma

TFRS 9’a gore
yeni siniflandirma

Finansal varhklar

Krediler ve alacaklar
Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan
Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar

Nakit ve nakit benzerleri
Tiirev araglar

Ticari alacaklar
Diger alacaklar

TMS 39’a gore
onceki simiflandirma

Itfa edilmis maliyet
Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

TFRS 9’a gore
yeni siniflandirma

Finansal yiikiimliiliikler

itfa edilmis maliyet

ftfa edilmis maliyet
Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan
Itfa edilmis maliyet

Finansal borglar
Ticari borglar
Tiirev araglar

Diger borglar

itfa edilmis maliyet

ftfa edilmis maliyet
Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan
itfa edilmis maliyet

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlarina gecisin etkilerine iliskin aciklamalar:

TFRS 9 ve TFRS 15’in uygulanmasina iliskin degisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal

tablolara etkisi asagidaki gibidir:

Uygulanan Uygulanan Uygulanan

standart oncesi standartlarin standart sonrasi

1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler etkisi (*) bakiyeler
Gegmis yil zararlari (87.000.641) 8.294.386 (78.706.255)

(*)  Vadeli satis ve alimlarin diizeltme etkisi ve TFRS 9 kapsaminda hesaplanan beklenen kredi riskinin mali

tablolara yansitilmasi.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 15’in uygulanmasina iliskin degisikliklerin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
tablolara etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 tarihli mali tablolara etKkisi :

Uygulanan Uygulanan Uygulanan
standart oncesi standartlarin standart sonrasi
bakiyeler etkisi (*) bakiyeler
Konsolide Finansal Durum Tablosu
Ticari Alacaklar 397.764.446 13.371.216 411.135.662
Ticari Borglar 243.616.910 (2.322.268) 241.294.642
Ertelenmis Gelirler 22.293.281 (450.428) 21.842.853
Ertelenmis Vergi Varligi
/ Yiktimliligi (net) (21.256.238) (2.331.675) (23.587.913)
Konsolide Kar veya Zarar ve
Diger Kapsamh Gelir Tablolar
Hasilat 1.076.623.834 (5.772.302) 1.070.851.532
Satiglarin Maliyeti (750.830.679) (1.961.948) (752.792.627)
Pazarlama Ve Dagitim Maliyetleri (134.574.192) 7.734.250 (126.839.942)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 300.851.805 (2.772.695) 298.079.110
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (371.709.225) 13.371.216 (358.338.009)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 4.557.978 (2.331.675) 2.226.303
Konsolide Nakit Akis Tablolar1
Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Donem Kar1 (Zarar1) (46.519.393) 8.266.846 (38.252.547)

(*)  Vadeli satis ve alimlarin diizeltme etkisi ve TFRS 9 kapsaminda hesaplanan beklenen kredi riskinin mali

tablolara yansitilmast.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida agiklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Dyo Boya'nin ve
bagl ortakliklarmin hesaplarimi igermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal
tablolar1, konsolide finansal tablolarin ¢ikarildig1 tarihler itibariyla, TMS/TFRS’ye uygun olarak
yeknesak muhasebe politikalarini uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmigtir.

a) Bagh ortakhklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim isletmeler, Grup’un bagh ortakligi konumundadir. Grup,
igletmeyle olan iligskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, aym1 zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh ortaklik {izerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan
itibaren s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagli ortaklik {izerindeki kontroliin
sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg¢/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlan ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli
silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup i¢i islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise igslemin transfer edilen varlikta bir deger diisiikliigline isaret
etmedigi durumlarda silinir.

Kontrol dig1 paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payi,
muhasebenin 6nemlilik ilkesi dahilinde konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) ge¢mis yillar
zararlar1 igerisine dahil edilmistir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda
bagl ortakliklarin muhasebe politikalar: degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan
bagli ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylarin1 gostermektedir:

Sirket’in dogrudan ve dolayl

Bagh ortakhklar kontrol paylar (%)

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Kemipeks (Rusya Federasyonu’nda yerlesik) 100,00 100,00
Dyo Africa (Misir’da yerlesik) 99,90 99,90
Dyo Balkan (Romanya’da yerlesik) 98,39 98,39

b)  Yabanc para cevrimi
i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin iginde bulundugu ve
operasyonlarini siirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir (“fonksiyonel
para birimi”’). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan
Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmusgtur.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarmmdan fonksiyonel para
birimine gevrilmistir. Bu iglemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler ile esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisine dahil edilir.

iii)  Yabanci iilkelerdeki bagh ortakliklarin finansal tablolarinin ¢evrimi

Yabanci iilkelerde kayitli bulunan bagl ortakliklarin finansal tablolar1 bulunduklari iilkelerin standart,
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup, ana ortaklik finansal tablolari ile uyumlu bir sunum ve
icerik i¢cin TMS/TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin
varlik ve yiikiimliliikleri finansal durum tablosu (bilango) tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye
¢evrilmistir. Bu ortakliklarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar
kullanmlarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin acilis net
varliklarinin yeniden g¢evrilmesi, ortalama kurlar ile finansal durum tablosu (bilango) tarihindeki
kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para c¢evrim farklar1” igerisinde takip
edilmektedir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)

Finansal durum tablosu (bilango) tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
kalemleri i¢in kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu: 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Tiirk Lirasi/ Rus Rublesi 13,2732 15,3681
Tiirk Lirasi/ Rumen Leyi 0,7772 1,0376
Tiirk Liras1/ Misir Lirasi 3,3807 4,6816
Ortalama: 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Tiirk Lirasi/ Rus Rublesi 13,1781 16,0812
Tiirk Lirasi/ Rumen Leyi 0,8272 1,1160
Tiirk Liras1/ Misir Lirasi 3,6780 48872

2.5 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gecis hiikkmiinlin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Maddi duran varhklarin faydal omiirlerinin degisikligi

Grup yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle maddi duran varliklarinin faydali 6miirlerini gozden
gecirmis olup, yeralti ve yeriistli diizenlemeleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tagitlar ve mobilya
ve demirbaslarin bir kisminin faydali Omiirlerini ileriye doniik olarak Grup yoOnetiminin en iyi
tahminleri dogrultusunda giincellemistir. S6z konusu faydali omiirlerin gilincellenmesi neticesinde
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin amortisman giderleri daha 6nceki faydali dmiirlere
gore hesaplanacak olan tutardan 669.322 TL daha fazla ger¢eklesmistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

2.6.1 Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina
kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi,

b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

d)  Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

) Islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliikklerinin zamana yayili
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayil1 olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri
taahhiidi niteligindeki edim yiikiimliilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup agagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
d)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,
c) Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir

Uriin satislanindan kaynaklanan hasiat

Grup, boya, vernik, regine ve sair yiizey kaplama, yap1 ve 1s1 yalittm malzemelerinin, bunlarin
hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan ara¢ ve gereclerinin iiretilmesi ile satilmasi sonucunda hasilat
elde etmektedir. Hasilat, {irlinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir (Dipnot 19).

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi

miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi

malin fiziki zilyetliginin devri

malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi
miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiligi i¢in Grup, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben konsolide
finansal tablolarina kaydeder.

Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iirlinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilati1 konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, konsolide finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. Tade yiikiimliiliigii, isletmenin
tahsil ettii (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. lade
ylikimliligi, sartlardaki degisiklikler gbz Onlinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
giincellenir.
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Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikliigi
karsihigr ayrildiginda, Grup, ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz
oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akigina gore, geri kazamlabilir degerine
indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler lizerindeki faiz geliri etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
Temettili gelirleri, Grup’un temettiiyli alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.6.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli
tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha maliyeti olup Grup stoklarini
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot 7).

2.6.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden once elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman diisiilerek konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir. Arazi ve arsalar, binalar, yeraltt ve yeristii diizenleri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle,
makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihli bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme caligsmalarinda tespit edilen gergege uygun
degeri lizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnotlar 9 ve 2.7.a). Yeniden
degerlemenin yapildig1 tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortisman1 varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net
defter degeri lizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralt1 ve yerlstii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarm tasman degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangcoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha once kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 gelir tablosuna yansitilmis olan
s06z konusu deger diisiikliigii tutarinda gelir tablosuna alacak kaydedilir. Aymi varligin bir 6nceki
donemdeki fondaki artiglarma karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azaliglar ise gelir
tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan amortisman ile
(kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi maliyeti lizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan ge¢mis yil zararlarina, ertelenmis vergi
etkisi diisiilerek, transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen iretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6énemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir. Maddi
duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda
pesin 6denmis giderlerde takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve yaklasik ekonomik omiirleri gozden gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yansitilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablosu (bilango) tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis
maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak amortisman
hesaplanmaktadir (Dipnot 9).
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Arazi ve arsalar sonsuz dmre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran
varliklarin yaklagik ekonomik dmiirlerine gore yillik amortisman oranlar1 asagidaki gibidir:

Oran (%)
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 2-10
Makine, tesis ve cihazlar (finansal kiralama yolu ile edinilmis olanlar dahil) 4-20
Tasit araglari 20-28
Doseme ve demirbaslar 5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmast ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varlign
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikliigi
icin gozden gegirilmektedir. Deger diisiikligli saptanmasti igin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varhigin tagidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varhigin kullanimdaki degeri veya varligin satist igin katlanilacak giderler
disiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir.

S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisiikliigii
onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z
konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
maliyetinin giivenilir bir sekilde dlgiilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak
konsolide finansal tablolara kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki
degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin taginan degerlerini finansal durum tablosundan (bilangodan) ¢ikarir. Varligin maliyetine
eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ekonomik émiirleri ¢gergevesinde amortismana tabi
tutulurlar.

2.6.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agilikli olarak haklari, bilgi islem
yazilimlarimi ve serefiyeyi icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler
icin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
iizerinden,1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden,
birikmis itfa paylari ve mevcutsa deger disiikligiinliin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme
tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem igerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa
edilmektedir (Dipnot 10) Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet
gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve
kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplari
ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli
tutarda olmadig1 tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir
degerlerinden daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger
diistikliigii testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere
ayrigtirthir. Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazamilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.
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2.6.5 Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklar1 diginda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutart tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim
veya satilmast i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢c degerinden yiiksekse deger
diisiikliigi meydana gelmistir. Deger diistikligii kayiplar: ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya g¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger disiikliigi
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

2.6.6 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar1 tarihlerdeki gergege uygun degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan
kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 23). Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilanco)
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde gosterilmektedir (Dipnot 13).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin 6denen tcretler, s6z konusu sdzlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ercevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise, 6denen ticret likidite hizmetleri igin 6denen bir
hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi
boyunca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil
ve iizeri) gerektiren varliklar ozellikli varliklar olarak tamimlanmaktadir. Ozellikli varligm iktisabr,
yapimm ya da {iretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin
amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar,
s0z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.6.7 Satis amach elde tutulan duran varhklar

Grup, bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi
ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varligi (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satig amagli olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli olabilmesi i¢in; ilgili varligin bu tiir
varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar ger¢evesinde derhal satilabilecek durumda
olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Grup satis amagli elde tutulan varlik olarak
siniflandirdigi duran varligi defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gergege uygun degerinden diisiik
olani ile 6lgmektedir.
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2.6.8 Finansal varhklar
Siniflandirma ve olciim

Grup, finansal varliklarimi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siiflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme
sartlarmin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklart itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak simiflandirihirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal

durum tablosunda “ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini
igermektedir.

Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigli hesaplamalar1 igin
kolaylagtirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
Oomiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Ol¢gmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup 'un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

2.6.9 Pay basina kazanc/ kayip

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/ kayip, net
dénem karinin/ zararinin, donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihrac1 ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirhikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasmi geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay bagina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama
doneminden sonra ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarmi etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.
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2.6.11 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yiikiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel
olmast ve so0z konusu yilkiimliliik tutarinin gilivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi orandir. Iskonto oram, gelecekteki nakit akimlarimin tahminiyle ilgili riski icermez. Donemler
itibartyla paranin zaman etkisinin 6nemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen ger¢eklesme tarihine
yakinlagilmasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken s6z konusu bu fark faiz gideri olarak konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid
edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar, kosullu bor¢lar ve wvarliklar olarak
degerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 14). Gelecek
donemlerde olugmasi beklenen operasyonel zararlar i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.

2.6.12 Iiliskili taraflar

a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

1) Grup lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i1)  Grup iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iil) Grup veya Grup’un bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

1) Isletme ve Grup’un ayni grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da ig ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  her iki igletmenin de ayn1 bir liglincii tarafin ig ortaklig1 olmasi halinde,

iv)  isletmelerden birinin tiglincii bir isletmenin is ortakli§i olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

v)  Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iligkilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[ligkili taraflarla yapilan islemler Dipnot 4°te gdsterilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.6.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmastir.

Grup, boya ve boya malzemeleri satig1 ve dagitiminin tanzimi olmak iizere sadece bir ana endiistriyel
alanda faaliyet goOstermesinden, her bir ana liriin grubundaki satis kanallari ile birlikte miisteri
ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve Grup’un
satiglarinin  ¢ok Onemli bir kisminin yurti¢i satiglardan olusmasindan dolayr finansal bilgilerini
boliimlere gore raporlamamastir.

2.6.14 Kiralama islemleri
a) Grup - kiraci olarak
i) Finansal kiralama

Herhangi bir varligin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Grup tarafindan {istlenilmesi
durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak simiflandirilir. Finansal kiralamalar
gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varlifin gercege uygun degeri veya minimum finansal kiralama
O0demelerinin bugiinkii degerinin diisiikk olani iizerinden ilgili varlik aktiflestirilir. Her bir finansal
kiralama 6demesi, yiikiimliilik ve finansal gider arasinda, 6denmemis bakiye iizerinden sabit bir orana
ulasmak igin dagitilir. lgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan
kismi, konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalar
kalemi altinda muhasebelestirilmistir. Faiz 6demeleri, finansal kiralama dénemi siiresince konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde
edilen maddi duran varliklar, varligin kullanilabilir 6mrii veya finansal kiralama siiresinin diigiik olani
iizerinden amortismana tabi tutulur.

ii)  Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra)
kapsaminda yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak

i) Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda (bilancoda) maddi

duran varliklar altinda simiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince dogrusal
yontem ile konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
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2.6.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari {lizerindeki gelir vergisi yikiimliliigl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango
tarihinde gegerli olan vergi oranlar1 ile hesaplanan vergi ylikiimliiliigiinii igermektedir (Dipnot 25).

Gegmis yillardaki vergi ylkimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadig1 durumlarda, donemin kar veya zararina dahil
edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yikiimlilligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla; yasalagmis veya
biiylik olclide yasalagmus, ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 25).

Ertelenmis vergi varhigl veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artisg ve azalig oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yikiimliiliigii, tim vergilendirilebilir gegici
farklar i¢in hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 25).

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip
edildiginden dolay1 her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak
netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin ve bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide
finansal tablolarda netlestirilmemektedir (Dipnot 25).

2.6.16 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasmdan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegcerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davramglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca
net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin
Ol¢lilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali tablolara yansitilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde smiflandirilarak raporlamir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un
yatinnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirnmlar gibi) kullandigi ve bu
faaliyetlerden elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve
nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklari ve banka mevduati ile tutar1 belirli olan nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi ii¢
ay veya daha kisa olan yatinnmlar1 igermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri i¢in ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarari modeline gore deger
diistikliigh degerlendirmesi yapmaktadir.

2.6.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alman temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
ciktig1 tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Grup’un asgari
kosullart  yerine getirmesi durumunda, ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Grup, marka gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihra¢ edilen
iriinlerle ilgili olarak haketmis oldugu devlet tesviklerini pazarlama giderlerinden mahsup ederek
konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Devlet tegvik ve yardimlari, arastirma ve gelistirme
tesvikleri ile yatirim indirimi istisnasindan olugsmaktadir (Dipnot 12).

2.6.20 Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi;

- Isletmenin maddi olmayan duran varli§1 tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkanimin bulunmast;

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin belirli
olmast,

- Geligtirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

- Geligtirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bigimde 6lgiilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklari anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip dénemde varlik olarak kabul edilmezler.
Aragtirma ve gelistirme asamalariin ayrigtirtlmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.
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2.6.21 Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 5).

Grup tahsil imkanimin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya onemli ve
stiresi ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tizere
tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklari 6énemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii
hesaplamalar1 i¢in kolaylagtirilmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama
ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi
zarar karsiligint Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 21).

2.6.22 isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.6.23 Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla
raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin tutarlarini, kosullu varlik ve borglarin agiklamasini ve hesap
donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve
iglemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:
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a) Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyle ger¢ege uygun degerlerinden dnemli dl¢lide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme c¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergcege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik simifinin tamamu igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden degerleme calismalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriillmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin
agirlikli olarak ithal edilmis olmalar1 sebebiyle, maliyet yaklagimi yonteminde dikkate alinan piyasa
verilerindeki kur degisimleri nedeniyle 6nemli oranda degisikliklerin olabilecegi ve taginan degerlerinin
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle makul degerlerine yakinsamayacagina kanaat getirmistir. Bu kapsamda,
makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun
degeri iizerinden finansal tablolara yansitilmistir.

Bununla birlikte, arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenlerinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinin, cari donem amortismani diigiildiikten sonra 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili gercege
uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.

Gergeklestirilen degerleme ¢alismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmustir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6lciide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitlinii igerisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler iizerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Almm/ satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildig tarih ve
ilgili donem sonlar1 itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diistikligii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diisiikliigli gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diisiikliigiiniin olmadig
sonucuna ulagtlmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

b)  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Sirket yonetimi, so6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin
anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan Kkarsilik tutarlarinin belirlenmesi yOnetimin varsayim ve
tahminlerini de igermektedir.

2.8 Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyla onem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olaym net tutarlari {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikligi
disiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli
kistmda tanimlanan gelirler diginda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri izerinden gosterilir.

2.9 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Grup yOnetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimmlanan TMS/TFRS’lere ve KGK
ilke kararlarma gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi
olarak, cari ve dnceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin dzeti
ve dipnotlarin TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Nakit 101.517 156.242
Bankalar 15.613.295 19.661.724
- Vadesiz mevduatlar 15.613.295 19.661.724

- TL vadesiz mevduat 13.549.077 18.260.889

- Yabanci para vadesiz mevduat 2.064.218 1.400.835
Diger 3.500.744 4.778.830
19.215.556 24.596.796

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli mevduat1 yoktur. 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla Grup’un 4.811 ABD Dolari, 5.488.868 Rus Rublesi, 5.236.430 Misir Poundu, 8.818 Avro ve
18.099 Rumen Leyi karsiliginda 2.064.218 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 40.000 ABD Dolari, 8.771.510 Rus Rublesi, 896.357 Misir Poundu ve
598.426 Rumen Leyi karsiliginda 1.400.835 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz mevduat).
Diger nakit benzerleri ortalama 2 ay (31 Aralik 2017: 1 ay) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Grup mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de i¢eren taginan degerlerine yaklagmaktadir.
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DIPNOT 4 - iLISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibarniyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borg
bakiyeleri ile 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri igerisinde iligkili
taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti agsagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (“Pmar Et”) 6.795.277 -
Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 6.577.921 4.762.171
Diger 13.887 -

13.387.085 4.762.171

YDT’den olan alacaklar yapilan iiriin satiglarindan, Pinar Et’ten olan alacaklar maddi duran varlik
satigindan kaynaklanmaktadir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadur.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 4.604.545 3.858.838
0-30 giin vadeli 8.782.540 903.333
13.387.085 4.762.171

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi gecen iliskili taraflardan ticari alacaklarin
yasglandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 28.a’da detayli olarak agiklanmustir.

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi gbz Oniinde
bulundurularak Grup yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) Iiliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Yadex Export Import und Spedition GmbH (“Yadex”) 66.905.199 104.795.298
Yasar Holding 7.417.764 7.263.565
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”) 4.258.272 1.189.414
YDT 1.027.378 703.171
Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (“’Yabim”) 180.347 19.144
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Tic. A.S. (“Bintur Turizm”) 42916 130.067
Diger 769.533 62.658

80.601.409 114.163.317

Iliskili taraflara kisa vadeli borglarm 6nemli bir kismi; Yadex’ten yapilan yurtdist hammadde
alimlarindan ve Yasar Holding’den alinan lisans, danmigsmanlik ve istisare hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TiCARET A.S.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKIiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

c) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasar Holding 3.474.499 -
YBP 1.368.611 841.843
Diger - 110.290
4.843.110 952.133

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Yasar Holding’e olan bor¢lar Grup’un dénem igerisinde s6z konusu
iligkili taraftan temin ettigi ticari olmayan borglardan olugsmaktadir. S6z konusu borglarin faiz orani

yillik %25,5 olup vadesi 1 aydan kisadir.
ii)  Iliskili taraflar ile yapilan islemler:

a) Iliskili taraflara yapilan mal satislar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YDT 20.704.246 13.559.156
Diger 112.329 80.917
20.816.575 13.640.073

b)  iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:
YDT 723.863 618.203
YBP 231.249 197.126
Yasar Holding 21.000 97.760
Diger 314.499 137.865
1.290.611 1.050.954

¢) Mliskili taraflardan yapilan mal ahmlari:
Yadex 145.863.955 145.668.209
Diger - 86.256
145.863.955 145.754.465

Yadex’ten yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKIiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

d) Iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 2018 31 Aralik 2017
Yasar Holding 12.936.829 11.313.210
Yabim 5.085.547 4.302.171
Desa Elektrik Enerjisi Tedarik ve
Toptan Satig A.S. (“Desa Elektrik”) 2.302.319 -
YDT 1.777.258 1.278.423
Bintur Turizm 1.773.532 2.119.324
YBP 1.193.884 847.579
Diger 1.539.422 1.197.261
26.608.791 21.057.968

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 kurumsal finansman ve fon yonetimi ile danigmanlik ve
istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlari, SAP danigmanlik,
teknoloji alt yap1 ve bilgi giivenligi ve kullanict destek bedellerinden olugmaktadir.

e) iliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar:

Yabim 229.213 -
YDT - 220.358
Diger 81.857 141.619
311.070 361.977

f) iliskili taraflara yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar:
Pinar Et 6.800.000 -
Diger 28.090 -
6.828.090 -

g) Iliskili taraflara 6denen lisans bedeli:

Yasar Holding 11.402.457 9.216.874
11.402.457 9.216.874
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKIiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

h)  iliskili taraflara finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Yadex 23.244.024 10.630.544
YBP 2.409.740 2.024.297
Yasar Holding 2.375.797 1.845.191
YDT 1.732.479 249.703
Diger 50.289 234.819
29.812.329 14.984.554

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 6nemli bir kismi Grup’un Yadex’e olan déviz cinsinden ticari
borglarma iligkin kur farki ve diger iligkili taraflara olan ticari borglarina iliskin vade farki ve faiz
giderlerinden olugmaktadir. S6zkonusu giderlerin diger dnemli bir kismi ise Sirket’in ¢esitli finansal
kuruluslardan saglamis oldugu ve Yasar grubu sirketlerinin garantor olarak katildigr kredilerin kefalet
giderlerinden olugmakta olup 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait toplam 3.526.901 TL
(1 Ocak - 31 Aralik 2017: 3.143.647 TL) kefalet gideri bulunmaktadir (Dipnot 23.b). Kefalet gideri
hesaplamasinda kullanilan kefalet ve finansman temini komisyon oranlarmmin her biri %0,50’dir
(31 Aralik 2017: %0,50).

1) iliskili taraflardan finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 8.241.063 1.152.892
Yasar Holding 3.944.547 1.809.444
Diger 1.579 7.849

12.187.189 2.970.185

Esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 6nemli kism1 YDT ile yapilan igslemlerden kaynaklanan kur farki
gelirlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile finansman gelirlerinin 6nemli bir kism Yagar
Holding’in yurtdisi tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluslardan saglamis
olduklar1 ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait toplam 2.517.571 TL (1 Ocak-31 Aralik 2017: 1.897.640
TL) kefalet geliri bulunmaktadir (Dipnot 23.a). Ilgili hesaplamalarda kullamilan kefalet ve finansman
temini komisyon oranlarmin her biri %0,50’dir (31 Aralik 2017: %0,50).

i) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 6.723.674 6.254.929
Isten ayrilma sonrasi faydalar 96.714 -
Diger uzun vadeli faydalar 100.385 175.085

6.920.773 6.430.014
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - iLISKIiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
1)) Iliskili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup, Yasar Holding 'in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolar1
karsiligi 1.315.225.000 TL (31 Aralik 2017: 250 milyon ABD Dolar1 karsiligi 942.975.000 TL)
tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. (“Pmar Siit”),
YBP, Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. (“Camli Yem”) ve Pinar Et miisterek ve miiteselsil
garantOr olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantdr sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi
itibartyla imzalanan “Tazmin Sozlesmesi” ile, bahsi gecen garantiye iliskin garantor sirketlerin
herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantdr sirket nezdinde dogacak zararin tiimiiniin
oncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taaahhiit edilmektedir, herhangi bir suretle bahsedilen
tazminin gergeklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, 6deme yapan garantdre, yapilan
O0deme tutarinin 1/5’1 oraninda zarar1 tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatini teskil edecek
gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmislerdir.

k) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamig oldugu toplam 339.820.356 TL tutarindaki
(31 Aralik 2017: 316.777.717 TL) kredilere, Grup’un Yasar Grubu sirketleriyle birlikte garantor
olarak katilmasi sonucunda ilgili sirketlerden alinan kefaletlerden olusmaktadir (Dipnot 14.b).
DIiPNOT 5 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Vadeli gekler ve alacak senetleri 258.884.301 237.435.861

Miisteri cari hesaplar1 185.441.972 139.923.160
444.326.273 377.359.021

Eksi: Siipheli alacak karsiligi (46.662.195) (37.287.170)
397.664.078 340.071.851

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri agagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 33.441.376 30.422.341
0-30 giin vadeli 88.139.086 60.210.715
31-60 giin vadeli 81.407.539 54.399.673
61-90 giin vadeli 67.526.829 62.334.574
91-180 giin vadeli 105.769.748 107.933.737
181-360 giin vadeli 21.379.500 24.770.811

397.664.078 340.071.851
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devan)

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 397.748.577 TL (31 Aralik 2017: 341.446.350 TL) tutarindaki kisa ve
uzun vadeli ticari alacaklar i¢in toplam 109.107.403 TL tutarinda teminat alinmistir
(31 Aralik 2017: 104.205.178 TL). 31 Arahk 2018 tarihi itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger
diistikliigiine ugramamis 33.441.376 TL (31 Aralik 2017: 30.422.341 TL) tutarindaki alacak igin
toplam 16.358.848 TL (31 Aralik 2017: 11.908.151 TL) tutarinda teminat alinmis olup konsolide
finansal tablolarin onaylandig1 tarih itibariyla sdz konusu ticari alacaklarin 42.030.478 TL
(31 Aralik 2017 : 8.946.695 TL) tutarindaki kismu tahsil edilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi agagidaki
gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

0-3 ay aras1 28.869.303 20.459.378
3-6 ay arast 1.530.585 2.539.338
6 aydan uzun 3.041.488 7.423.625

33.441.376 30.422.341

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarini kapsayan Grup’un genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki
gecmis deneyimi goz Oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Grup yonetimi
ayrilmig olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek silipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

Siipheli alacak karsiliginin cari donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak (37.287.170) (37.319.685)
Donem igerisinde tahsil edilen siipheli
alacak karsiligi (Dipnot 21.a) 392.565 2.606.971
Donem igerisinde ayrilan kargilik tutari (Dipnot 21.b) (9.767.590) (2.574.456)
31 Arahk (46.662.195) (37.287.170)
b) Mliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar :
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 84.499 1.374.499
84.499 1.374.499

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli ¢ekler ve alacak senetleri,
Grup’un miiteakip donemlerde yapacag satiglara yonelik olarak bayi ve miisterilerden almis oldugu
nakit niteligindeki, vadeli ¢ek ve alacak senetlerinden olusmaktadir.

34



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devan)

c) Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Arahk 2018 31 Arahik 2017

Saticilar cari hesaplari 85.374.270 101.130.725
Vadeli ¢ekler ve borg senetleri 72.304.825 68.580.823
157.679.095 169.711.548

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari borglarin yaslandirmasi asagidaki

gibidir:
0-3 ay aras1 10.443.292 10.554.259
3 ayile 1 y1l aras1 665.695 3.032.476
11.108.987 13.586.735
d) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar :
Vadeli ¢ekler ve borg senetleri 3.014.138 15.126.933
3.014.138 15.126.933

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar, Grup’un yapmis
oldugu tesis yatirimlari ile ilgili verdigi senetlerden olusmakta olup vadesi 2020 yilinda dolmaktadir.

DIiPNOT 6 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) alacaklar1 (*) 676.028 1.529.735
Verilen depozito ve teminatlar 360.664 211.750
Is avanslar 263.522 192.641
KDV alacaklar1 30.953 72.413
Personel avanslari 2.800 70.849
Diger 110.512 95.069

1.444.479 2.172.457

(*) 2012 yihnin Ekim ayinda Bakanlar Kurulu’nun 4760 numarah OTV kanuna istinaden yapmis oldugu
diizenleme sonucunda OTV iglemlerine iligkin yapilan tecil-terkin iglemlerinin yerine nakit 6deme sonrasi
tahsilat diizenlemesi getirildiginden dolayr Grup’un 676.028 TL (31 Aralik 2017: 1.529.735 TL) tutarinda

OTV alacag: olusmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b)  Iiliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

KDV alacaklar1 1.210.023 1.210.023

Verilen depozito ve teminatlar 25.634 26.437
1.235.657 1.236.460

¢) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

Odenecek vergi ve fonlar 3.007.250 3.015.518

Alman depozito ve teminatlar 1.571 1.571

Diger 82.048 70.265
3.090.869 3.087.354

DIPNOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Arahik 2017

Hammaddeler 86.317.429 82.167.522
- Hammadde stoklar1 51.143.116 40.201.737

- Yoldaki hammaddeler 35.174.313 41.965.785
Mamuller 51.108.906 35.752.163
Yart mamuller 12.966.133 10.132.507
Ticari mallar 7.936.826 5.706.124
Diger 2.933.644 1.846.848
161.262.938 135.605.164

Hammaddeler agirlikli olarak boya iiretiminde kullanilan sentetik organik boyayict maddeler, sentetik
polimerler ve diger boyayici maddelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla mamuller
igerisinde yer alan 2.361.642 TL tutarindaki stok, 2.250.876 TL tutarinda deger diisiikliigii ayrilmak
suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir
(31 Aralik 2017: Mamuller igerisinde yer alan 2.122.934 TL tutarindaki stok, 2.012.168 TL tutarinda
deger disiikliigli ayrilmak suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise
maliyet bedeli ile degerlenmistir).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki mamiiller i¢in ayrilmis olan stok
deger diistikligii karsilig1 hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak (2.012.168) (1.810.091)
Donem igerisinde ayrilan kargilik — net ( Dipnot 21.b) (238.708) (202.077)
31 Aralhik (2.250.876) (2.012.168)

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iligskilendirilen hammadde, yarimamul,
mamul ve ticari mallarm toplam tutar1 670.403.359 TL'dir (31 Aralik 2017: 592.091.539 TL)
(Dipnot 16).
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DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Pesin 6denen giderler 1.867.499 1.363.619
Verilen siparig avanslari 1.274.238 548.291
3.141.737 1.911.910

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen avanslar 1.062.967 484.124
Pesin 6denen giderler 140.236 847.942
1.203.203 1.332.066

c) Ertelenmis gelirler

Alman siparig avanslari 21.842.853 20.338.719

21.842.853 20.338.719

Alman siparis avanslari, Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satislara yonelik olarak bayi ve
miisterilerinden almis oldugu 6demeleri igermekte olup s6z konusu avanslarin bir yil igerisinde
kapanacag1 ongoriilmektedir (31 Aralik 2017: Bir yil igerisinde kapanacagi dngoriilmektedir). Alinan
avanslarin gercege uygun degerleri, taginan degerlerine yaklastigi dngoriilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

. Degerleme
Oncesi Birikmis Yeniden Yeniden
1 Ocak . Amortisman Degerleme Degerleme 31 Arahk
2018 Ilaveler Cikislar Transferler(*) Netlenmesi Artisi (Azalis1) 2018
Malivet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 121.083.605 - (1.085.000) - - - - 119.998.605
Binalar ve yeriistii diizenleri 78.969.126 324.524 (5.016.365) 422.344 - - - 74.699.629
Makine, tesis ve cihazlar 136.593.189 1.763.094 (1.291.646) 3.324.742 (14.507.246) 35.733.663 (435.744) 161.180.052
Tasit araglart 2.369.792 36.238 - - - - - 2.406.030
Doseme ve demirbaglar 100.980.321 13.855.955 (652.033) 306.875 - - - 114.491.118
Yapilmakta olan yatirimlar 5.609.239 7.799.114 - (8.303.500) - - - 5.104.853
445.605.272 23.778.925 (8.045.044) (4.249.539) (14.507.246) 35.733.663 (435.744) 477.880.287
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yeriistii diizenleri - (2.971.348) 492.365 - - - - (2.478.983)
Makine, tesis ve cihazlar - (14.924.280) 417.034 - 14.507.246 - - -
Tasit araglar1 (1.901.653) (118.879) - - - - - (2.020.532)
Doseme ve demirbaglar (60.250.968) (9.212.888) 191.105 - - - - (69.272.751)
(62.152.621) (27.227.395) 1.100.504 - 14.507.246 - - (73.772.266)
Net defter degeri 383.452.651 404.108.021

(*)  Transferlerin 4.249.539 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 10)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen déseme ve demirbaglara ilavelerin 6nemli bir kismi ise renk pinart ve raf
sistemlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemi igindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Degerleme Yeniden

Oncesi Birikmis Degerleme
1 Ocak Amortisman Artisy/ 31 Arahk
2017 ilaveler Cikislar ~ Transferler (*) Netlenmesi (Azahsy) 2017

Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:

Araziler 108.437.733 - (806.814) 4.216.505 - 9.236.181 121.083.605
Binalar ve yerdistii diizenleri 59.824.679 392.898 (1.409.023) 14.497.728 (3.549.931) 9.212.775 78.969.126
Makine, tesis ve cihazlar 111.133.648 1.847.551 (1.091.434) 7.429.048 (17.598.928) 34.873.304 136.593.189
Tas1t araglar: 2.168.742 201.050 - - - - 2.369.792
Doseme ve demirbaglar 90.638.663 11.776.392 (2.829.760) 1.395.026 - - 100.980.321
Yapilmakta olan yatirimlar 7.978.849 30.298.015 - (32.667.625) - - 5.609.239
380.182.314 44.515.906 (6.137.031) (5.129.318) (21.148.859) 53.322.260 445.605.272
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yerdistii diizenleri (1.862.973) (1.981.027) 294.069 - 3.549.931 - -
Makine, tesis ve cihazlar (9.107.936) (8.989.668) 498.676 - 17.598.928 - -
Tasit araglari (1.802.669) (98.984) - - - - (1.901.653)
Doseme ve demirbaglar (54.672.728) (7.776.339) 2.198.099 - - - (60.250.968)
(67.446.306) (18.846.018) 2.990.844 - 21.148.859 - (62.152.621)
Net defter degeri 312.736.008 383.452.651

(*)  Bakimiz Dipnotlar 10 ve 24. Transferlerin 2.989.965 TL’si maddi olmayan duran varliklara, 2.139.353 TL’si satis amaclh siniflandirilan duran varliklara transfer
edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla sona eren hesap donemi igerisinde gergeklesen arazi ve arsalar, binalar yer alt1 ve yer {istii diizenleri ve makine, tesis ve
cihazlara transferlerin ve yapilmakta olan yatirimlara girislerin dnemli bir kismi yeni tesis yatirimindan, déseme ve demirbaglara ilavelerin 6nemli bir kismi1
ise renk pinar1 ve raf sistemlerinden olugmaktadir.
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DIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Grup’un {izerinde ipotek bulunan maddi duran varliklan
bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2017 : Yoktur).

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin  15.083.420 TL tutarindaki  kismi
(31 Aralik 2017: 7.926.520 TL) satislarin maliyetine, 1.685.163 TL (31 Aralik 2017: 790.146 TL)
tutarindaki kismi stoklarin maliyetine, 7.428.453 TL tutarindaki kism1 (31 Aralik 2017: 7.990.017 TL)
pazarlama giderlerine (Dipnot 20.a), 2.423.788 TL tutarindaki kism1 (31 Aralik 2017: 2.096.122 TL)
genel  yonetim  giderlerine  (Dipnot 20.b), 2.474.892 TL tutarindaki kismu ise
(31 Aralik 2017: 1.388.933 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 20.c) verilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2018 2017

1 Ocak 159.015.758 122.985.618
Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan fon azaligi- net (1.645.663) (92.148)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis — net - 15.387.892
Makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan artis - net 28.586.930 28.063.337
Vergi oranlarindaki degigiklik - (3.824.110)
Gecgmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artigindan kaynaklanan amortisman transferi (9.351.925) (4.381.039)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 1.870.385 876.208
31 Aralhik 178.475.485 159.015.758

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerlistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 agagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Arahik 2018: arsalar  ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 32.844.226 76.571.920 191.029.470
Tenzil: Birikmis amortisman - (25.472.425) (130.966.108)
Net defter degeri 32.844.226 51.099.495 60.063.362

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Arahk 2017: arsalar  ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 35.374.288 80.943.981 187.742.103
Tenzil: Birikmis amortisman - (24.193.879) (124.556.365)
Net defter degeri 35.374.288 56.750.102 63.185.738
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DIPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri
agagidaki gibidir:

Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2018 Ilaveler Transferler (*) 31 Arahk 2018
Haklar 37.132.161 466.997 4.249.539 41.848.697
Tenzil: birikmis itfa paylar (31.427.965) (1.868.321) - (33.296.286)
Net defter degeri 5.704.196 8.552.411
Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2017 ilaveler Transferler (*) 31 Aralik 2017
Haklar 33.786.392 355.804 2.989.965 37.132.161
Tenzil: birikmis itfa paylari (30.082.245) (1.345.720) - (31.427.965)
Net defter degeri 3.704.147 5.704.196

(*)  Bakiniz Dipnot 9.

DIiPNOT 11 - SEREFiYE

Grup, 29 Agustos 2013 tarihinde Italyan Colorificio A. & B. Casati Spa firmasindan Tiirkiye'de tescilli
Casati ve sair markalarinin; Casati Boya Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den ise makina parki, stoklar,
marka ve know-how ile miisteri ve tedarik¢i listeleri niteliginde maddi ve gayrimaddi varliklarinin
satin alinmasi konusunda 2.955.051 TL (31 Aralik 2017: 2.955.051 TL) tutarindaki serefiye degerini
muhasebe kayitlaria almistir. S6z konusu serefiyenin deger diisiikliigii testi Grup’un Casati markali
iriinlerin satisindan kaynaklanan faaliyet karlilig1 baz alinarak gergeklestirilmekte olup herhangi bir
deger diigiikligii tespit edilmemistir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile
31 Temmuz 2008 tarihli, 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca devlet
tesviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanmaktadir. Ayrica 2018 yili igerisinde Grup’un
sahip oldugu 23.447.320 TL (31 Aralik 2017: 11.211.783 TL) tutarinda Kurumlar Vergisi Ar-Ge
Indirimi bulunmaktadir.

2018 ve 2017 willart igerisinde Dig Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk Tiriinlerinin  yurtdiginda
markalagmasi, Tirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladigi devlet tesvikleri mevcuttur. 2018 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviginden hak
edilen tutar 508.190 TL (31 Aralik 2017: 1.181.756 TL) tutarinda olup pazarlama giderlerinden
mahsup edilmistir.
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DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

a) Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Kisa Vadeli Krediler 201.051.418 31.939.999
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 149.066.727 128.140.491
350.118.145 160.080.490
iliskili Olmayan Taraflardan
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 350.118.145 160.080.490
b)  Iiliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Krediler 221.919.993 241.017.884
iliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 221.919.993 241.017.884
Toplam Finansal Borclar 572.038.138 401.098.374
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DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

Agirlikh ortalama
yillik etkin faiz orani (%) Orjinal para birimi degeri TL karsihig

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017 31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (1) 26,48 15,66 201.051.418 31.939.999 201.051.418 31.939.999
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Avro krediler (2) 6,60 6,15 441.989 830.664 2.664.310 3.750.863
TL krediler (3) 14,36 13,40 146.402.417 124.389.628 146.402.417 124.389.628
Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar 350.118.145 160.080.490
Uzun vadeli krediler:
Avro krediler (2) - 6,60 - 880.000 - 3.973.640
TL krediler (4) 15,62 13,56 221.919.993 237.044.244 221.919.993 237.044.244
Toplam uzun vadeli finansal borc¢lar 221.919.993 241.017.884
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DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

(1)  Kisa vadeli TL krediler, sabit faizli rotatif ve spot banka kredilerinden olugmakta olup faiz oranlar1 yillik
%14,18 ile %37,80 arasinda degismektedir (31 Aralik 2017: Faiz oran1 yillik ortalama %15,66 olan rotatif
kredilerden olusmaktadir).

(2)  Avro krediler faiz oranit Euribor+%6,60 ii¢ ayda bir degisen degisken faizli kredileri igermektedir
(31 Aralik 2017: Avro krediler faiz orant Euribor+%35,50 ile Euribor+%6,50 arasinda ii¢ ayda bir degisen
degisken faizli kredilerden olugmaktadir).

(3)  Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari, TLlibor+%2,70’a gore alt1 ayda bir degisen degisken
faizli ve faiz oranlart %9,95 ile %17,90 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini icermektedir
(31 Aralik 2017: %9,30 ile %13,45 arasinda degisen sabit faizli kredilerini icermektedir).

(4)  Uzun vadeli TL krediler, TLlibor+%2,70’a gore alti ayda bir degisen degisken faizli ve faiz oranlar
%12,50 ile  %18,81 arasinda degisen sabit faizli banka  kredilerini  icermektedir
(31 Aralik 2017: TLlibor+%2,70’a gore alt1 ayda bir degisen degisken faizli ve faiz oranlar1 %9,95 ile
%15,20 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini igermektedir).

Grup’un finansal borglar ve diger finansal yiikiimliiliikkler ile ilgili vermis oldugu teminatlar
Dipnot 14’te agiklanmustir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin anapara yiikiimliilikklerinin geri
O0deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2019 yili - 120.676.522
2020 y1li 98.972.108 50.865.697
2021 y1ili 75.206.078 53.817.189
2022 y1ili 37.047.365 15.658.476
2023 yili 10.694.442 -

221.919.993 241.017.884

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, Grup’un degisken ve sabit faiz oranli net finansal bor¢larinin
faiz oran1 yenileme tarihlerine gore hazirlanmis vade kirtlimi agagidaki gibidir:

3ayile

1 y1l arasi Toplam

31 Aralik 2018:
Sabit faiz oranli finansal borglar - 563.830.262
Degigsken faiz oranli finansal borglar 8.207.876 8.207.876
8.207.876 572.038.138

31 Aralik 2017:
Sabit faiz oranli finansal borglar - 381.473.301
Degigken faiz oranli finansal borglar 19.625.073 19.625.073
19.625.073 401.098.374

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artig soz konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranlh
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem zarart 24.282 TL daha fazla
(31 Aralik 2017: 104.209 TL daha fazla) olurdu.
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DIiPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

Net finansal borglar ve diger finansal yiikiimliiliikklerin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Aralk 2017
Finansal borglar ve diger
finansal yiikiimliilikler — net 572.038.138 401.098.374 543.198.634 397.723.728

Finansal borglarin gergege uygun degerleri, TL ve Avro krediler i¢in sirastyla yillik %25,07 ve %2,75
agirlikli ortalama etkin faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir
(31 Aralik 2017: TL ve Avro krediler i¢in sirastyla yillik %14,64 ve %2,65 agirlikli ortalama etkin faiz
oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 376.501.578 349.230.912
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 696.823.087 514.381.282
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (527.560.132) (490.348.361)
Kur fark: degisimi (955.169) (2.461.731)
Faiz tahakkuku etkisi 2.631.978 2.441.431
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 5.381.240 3.258.045
31 Aralik 552.822.582 376.501.578

DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a)  Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dava karsilig1 929.648 848.066
Promosyon gider karsilig 798.961 883.990
Maliyet gider karsiligi 521.942 615.579
Diger 32.500 46.029
2.283.051 2.393.664

b)  Alinan teminatlar:
Kefaletler 339.820.356 316.777.717
Teminat mektuplar 97.860.722 71.598.120
Ipotekler 94.110.250 68.112.750
Teminat senetleri 36.399.700 36.591.655
Teminat ¢ekleri 8.193.945 5.275.495
576.384.973 498.355.737
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c) Verilen teminatlar:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kefaletler 1.317.877.320 950.594.906
Teminat mektuplari 59.644.270 77.233.777
1.377.521.590 1.027.828.683

Grup, Yasar Holding 'in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolar1 karsiligi 1.315.225.000 TL
(31 Aralik 2017: 250 milyon ABD Dolar karsiligir 942.975.000 TL) tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli
yurtdigi tahvil ihracina, Pinar Siit, YBP, Camli Yem ve Pinar Et miisterek ve miiteselsil garantor
olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle
imzalanan Tazmin S6zlesmesi ile, bahsi gegen garantiye iliskin garantor sirketlerin herhangi bir 6deme
yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak zararin tiimiiniin 6ncelikle Yasar Holding
tarafindan tazmini taaahhiit edilmektedir, herhangi bir suretle bahsedilen tazminin ger¢eklesmemesi
durumunda ise garantdrlerin her biri, 6deme yapan garantore, yapilan 6deme tutarinin 1/5’i oraninda
zararl tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit
etmislerdir.
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Doviz Cinsi Tutar TL karsih@ Déviz Cinsi Tutar1 TL karsih@
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 59.644.270 77.233.777
TL 45.501.953 45.501.953 TL 75.879.127 75.879.127
Avro 300.000 1.808.400 Avro 300.000 1.354.650
ABD Dolari 2.344.450 12.333.917 ABD Dolari - -

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutari Avro 440.000 2.652.320 Avro 1.687.500 7.619.906
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 1.315.225.000 942.975.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar 1.315.225.000 942.975.000

ABD Dolart ~ 250.000.000  1.315.225.000 ABD Dolarr  250.000.000 942.975.000

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine

1.377.521.590 1.027.828.683

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un
Ozkaynaklarina orani %1.012 %633
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DiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.883.211 3.778.517
Personele borglar 1.747.455 259.473
3.630.666 4.037.990

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kideme tegvik karsiligi 552.311 390.920

552.311 390.920

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi 21.589.340 19.478.291
Kideme tesvik karsiligi 942.686 910.034
22.532.026 20.388.325

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 25) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yaginda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile simirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal 6ngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek oram
gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandig1 igin,
1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60 TL (1 Ocak 2017: 5.001,76 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmistir:

Yillik iskonto orani (%) 5,00 4,50
Emeklilik olasiligi (%) 97,92 97,98
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 19.478.291 17.426.959
Faiz maliyeti 3.557.924 2.240.004
Aktiieryal zarar 2.339.321 1.176.455
Donem igindeki artis 1.993.501 1.785.563
Donem iginde 6denen (5.779.697) (3.150.690)
31 Arahk 21.589.340 19.478.291

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve dénem igerisindeki artigin toplami 7.890.746 TL (31 Aralik 2017:
5.202.022 TL) olup 1.993.501 TL genel yonetim giderlerine (31 Aralik 2017: 4.025.567 TL),
3.557.924 TL finansman giderlerine ve 2.339.321 TL (31 Aralik 2017: 1.176.455 TL) diger kapsamli
gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 16 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Direkt madde maliyeti 670.403.359 592.091.539
Personel 103.714.321 88.678.037
Amortisman ve itfa pay1 29.095.716 20.191.738
Nakliye ve navlun 25.586.616 25.067.451
Reklam ve tanitim 22.115.113 30.303.916
Lisans giderleri 11.402.457 9.216.874
Diger 89.730.852 91.751.129
952.048.434 857.300.684

DIiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Devreden KDV 4.175.043 9.735.800
Diger 2.295.330 1.406.347

6.470.373 11.142.147
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta
olup, 1 Kr nominal degere sahip kayith paylari temsil eden kayitli sermayesi i¢in bir tavan
belirlemistir. Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 300.000.000 300.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmig sermaye 100.000.000 100.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirnm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak tizere kayitl sermaye tavanini agabilirler. Nakit artirim suretiyle kayith sermaye tavani
asilamaz.

Beheri 1 Kr olan 10.000.000.000 ( 31 Aralik 2017: 10.000.000.000) adet pay bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
TL Pay (%) TL Pay (%)
Yasar Holding (A, B) 74.531.267 74,53 74.531.267 74,53
Halka ag¢ik kisim (A, B) 25.452.104 25,45 25.452.104 25,45
Diger (A, B) 16.629 0,02 16.629 0,02
Toplam cikarilmis sermaye  100.000.000 100,00 100.000.000 100,00

Sirket, sermaye artis1 sirasinda ihrag ettigi pay senetlerini nominal degerinin iistiinde bir bedelle ihrag
ettigi igin ihrag bedeli ile nominal deger arasinda olugan farklar paylara iliskin primler hesabina
kaydedilmistir.

Sirket sermayesi A grubu nama, A grubu hamiline ve B grubu hamiline paylardan olugmakta olup,
B grubu hamiline pay senetleri BIST’de islem gérmektedir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
secilecek 5 veya 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun
5 iiyeden olusmasi halinde 3, 7 {iyeden olusmasi halinde 4 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger iiyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda “A” grubu nama yazili paylar

LR L]

sahiplerine “3’er” oy, “B” grubu hamiline yazili paylar ise sahiplerine “1’er” oy bahseder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
% 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini gecmedigi silirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gegen yasal yedeklerin, TMS/ TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde smiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmig yedeklerinin nominal tutar1 416.144 TL (31 Aralik 2017: 416.144 TL) olup dzleri itibariyla
kisitlanmamig olan 160.465 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (31 Aralik 2017: 160.465 TL),
“Gegmis Yillar Zararlar1” igerisine siniflandirmistir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta

ve heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/ Zarartyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS/ TFRS cer¢evesinde

degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklariin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar payr dagilimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Payi1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarim1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 oderler.
Ayrica, kar paylart esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27°nci maddesi ¢er¢evesinde, net donem karindan varsa gegmis yil
zararlart diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan, Bayrakli Boya ve
Vernik Sanayii A.S.’nin kurulus sermayesi olan 750.000 TL’na isabet eden kismin %10’u kurucu
senet sahiplerine kurucu senetlerle orantili olarak dagitilmak {izere ayrilir ve geriye kalan kisimdan
Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat
karsilig1 ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gdsterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payir ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasima ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Aralhik 2018
Yurt i¢i satiglar:

Mamul satiglari
Ticari mal satiglari
Diger satiglar

1.416.129.739
101.076.064
2.346.094

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1.425.296.533
104.561.052
726.549

Yurt disi satiglar

1.519.551.897

53.352.129

1.530.584.134

50.240.518

Briit satislar 1.572.904.026 1.580.824.652

Eksi: 1sk0ntolar (468.419.498) (644.871.809)
ladeler (33.632.996) (12.273.778)
Net Satiglar 1.070.851.532 923.679.065
Satislarin maliyeti (752.792.627) (666.763.497)
Briit kar 318.058.905 256.915.568

DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA
VE GELIiSTiRME GiDERLERIi

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Personel giderleri 33.371.407 29.714.154
Nakliye ve navlun giderleri 25.398.492 24.829.055
Reklam ve tanitim giderleri 22.115.113 30.303.916
Lisans giderleri 11.402.457 9.216.874
Amortisman ve itfa pay1 7.428.453 7.990.017
Danismanlik 5.666.853 4.591.907
Kira 5.517.321 4.717.942
Disaridan saglanan hizmetler 4.186.141 4.585.417
Seyahat giderleri 2.717.009 2.358.576
Enerji 1.970.408 1.661.608
Diger 7.066.288 5.106.525
126.839.942 125.075.991
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DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA
VE GELiSTiRME GiDERLERI (Devami)

b)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel giderleri 22.745.972 17.793.659
Disaridan saglanan hizmetler 10.437.978 9.543.574
Danismanlik ve istisare 8.379.744 6.997.386
Amortisman ve itfa pay1 2.423.788 2.096.122
Kidem tazminati 1.993.501 4.025.567
Haberlesme 1.536.713 614.002
Seyahat 949.400 901.005
Enerji 855.088 607.067
Vergi, resim ve harglar 749.671 526.597
Diger 917.133 4.489.904
50.988.988 47.594.883

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel giderleri 13.464.441 11.450.323
Amortisman ve itfa pay1 2.474.892 1.388.933
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.105.981 1.742.145
Seyahat 704.728 749.077
Enerji 579.902 424.526
Diger 3.096.933 2.111.309

21.426.877 17.866.313

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Kur farki geliri 284.216.504 83.149.330
Hurda satis kar1 1.005.793 869.953
Tabhsil edilen siipheli alacak karsiligi 392.565 2.606.971
Kira geliri 13.141 93.218
Diger 12.451.107 7.036.086
298.079.110 93.755.558
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DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER (Devami)

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhik 2018 31 Aralik 2017

Kur fark: gideri (339.036.762) (91.653.786)
Siipheli alacak karsilik gideri (9.767.590) (2.574.456)
Stok deger diisiikligii (238.708) (202.077)
Diger (9.294.950) (9.480.295)
(358.338.010) (103.910.614)

DIiPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhik 2018 31 Aralik 2017

Maddi duran varlik satig kar1 2.027.083 846.391
2.027.083 846.391

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:

Maddi duran varlik satig zarari (1.556.696) (533.397)
Maddi duran varlik deger diisiikliigii ( Dipnot 9 ) (435.744) -
(1.992.440) (533.397)

DIiPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERi/ GIDERLERI

a)  Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Kur fark: geliri 7.653.718 33.679.698
Kefalet geliri 2.517.571 1.897.640
Faiz geliri 1.441.258 175.469
Tiirev isleminden kaynakl kur fark: geliri - 1.267.577
11.612.547 37.020.384
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DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERI/ GIDERLERI (Devam)

b)  Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Faiz gideri (92.874.375) (56.928.465)
Banka komisyon giderleri (6.107.096) (2.561.059)
Kur fark: gideri (4.603.942) (39.333.188)
Kefalet gideri (3.526.901) (3.143.647)
Diger (3.557.924) -
(110.670.238) (101.966.359)

DIPNOT 24 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un 3.689.207 TL tutarinda satis amach elde tutulan duran varlig
bulunmakta olup 2018 yili igerisinde gerceklesen 931.401 TL tutarindaki ilaveler tahsil kabiliyeti
olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerden alinan duran varliklardan olugmaktadir
(31 Aralik 2017: 2.757.806 TL satig amach elde tutulan duran varligi bulunmaktadir).

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Kurumlar vergisi karsiligi - -
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (1.249.092) (160.724)

Doénem kari vergi varhig - net (1.249.092) (160.724)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap dénemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda yer alan
vergi geliri asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Cari donem kurumlar vergisi gideri - (29.305)
Ertelenmis vergi geliri 2.226.303 4.823.542
2.226.303 4.794.237

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiirlirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi
Kanunlari Ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillart igin kurumlar vergisi orani %20'den %?22'ye c¢ikarilmistir. Yiriirliige giren bu Kanuna
gore, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliikleri, varliklarin gerceklestigi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirildigi bu donemler igin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki dénemler icin gegici
farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

Tilrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagh
ortakliklar igin ayr1 hesaplanmis olup s6z konusu bagl ortakliklarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
vergi karsilig1 bulunmamaktadir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanu)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2018 yili i¢in %22’dir (31 Aralik 2017: %20). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig1 takdirde baska bir vergi 6denmemektedir. Rusya Federasyonu’nda, Romanya’da ve
Misir’da  yiiriirlilkte bulunan gelir vergisi oranlart sirastyla %20, %16 ve %22,50°dir
(31 Aralik 2017: sirastyla %20,%16 ve %22,50).

Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2017: %15) oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 iizerinden %20 (31 Aralik 2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve
o0 donemi izleyen ikinci ayin 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17’nci giinli aksamina kadar 6derler. Yil
icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 agagida agiklanmigtir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarmin %751, 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile igletmeden
¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir. Buna gore, Sirket, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satigindan
elde edilen kazanglar i¢in hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalar1 kalan %50min
%22'si olarak, 2021 ve sonraki dénemler i¢in kalan %50'nin %20'si olarak hesaplamustir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarmin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75°1ik kismu ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami ig¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

56



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanu)

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimi kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilmmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklar islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13’ {incii maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son giinii
itibartyla dagitilmig kar payr veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar pay: tutar1 olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha oOnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan gelir vergisi oran1 %20°dir (31 Aralik 2017: %20). Rusya
Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek
iizere 10 yil ileriye tasmabilir. Mahsup edilebilecek tutarlar ile ilgili herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu’nda vergi, para ve giimriik mevzuatlar cesitli
yorumlara ve sik sik ortaya cikan degisikliklere tabidir. Sirket’in islemlerinde ve faaliyetlerinde
uygulanan mevzuatla ilgili yonetimin yorumu, ilgili bolgesel ve federal otoritelerce degisik sekillerde
yorumlanabilir. Rusya Federasyonu’nda yakin ge¢miste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat
ile ilgili degerlendirmelerindeki yorumlarin neticesinde ge¢cmiste onaylanan islemlerin ve faaliyetlerin
ileriki donemlerde onaylanmayacag riskinin miimkiin olabilecegini gostermektedir. Vergiler ile ilgili
inceleme vergi incelemesine yetkili makamlarca, istisnai durumlar s6z konusu olmadigi takdirde, son
incelemeden onceki li¢ yil1 kapsar. Kimi durumlar altinda bu tiir incelemeler daha uzun dénemleri de
kapsayabilir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait vergi mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi 6ncesi zarar (40.478.850) (8.409.656)
Vergi oncesi kar iizerinden ana ortaklik vergi oraniyla
_ hesaplanan vergi 8.905.347 1.681.931
Indirilecek gelirler 275.466 662.871
Kanunen kabul edilmeyen giderler (525.935) (591.433)
Gayrimenkul satis kazanc istisnasi 266.436 -
Uzerinden ertelenmis vergi varlif1 yaratilmayan mali zararlar(*) (4.768.491) (457.338)
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere
Iliskin Diizeltmelerin vergi etkisi (**) (1.824.765) -
Yatirim indirimi istisnasi - 513.207
Ar-ge indirimi - 2.242.357
Diger (101.755) 742.642
Vergi geliri 2.226.303 4.794.237

(*)  Grup’un mali yil zararlarindan kaynaklanmaktadir.
(**) Bakiniz Dipnot 2.3

Ertelenmis vergiler

Grup ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinde taginan degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek gegici farklar {izerinden
ylikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri i¢in uygulanan
oran %20°dir (31 Aralik 2017: %20).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiirlirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi
Kanunlar1 Ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda, ertelenen
vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, varliklarin gergeklestigi veya yiikiimliilikklerin yerine getirildigi 2018,
2019 ve 2020 donemleri i¢in %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki donemler i¢in gegici
farklarimn iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgy/

Birikmis gecici farklar _ (vikimliligi)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2018 2017 2018 2017
Arazi ve arsalar, bina ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlemesi 212.548.133 188.095.856 (34.072.648) (29.080.097)
Yeniden degerleme Oncesi tasinan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar (8.050.013) 3.116.965 1.610.003 (623.393)
Kidem tazminati kargilig1 (21.589.340) (19.478.291) 4.317.868 3.895.658
Stipheli alacak karsilig (5.362.804) (3.819.530) 1.072.561 763.906
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gelir/(gider) - (8.294.386) - 1.824.765
Nakit akimdan korunma iglemleri - 502.532 - (110.557)
Diger (17.421.515) (20.971.855) 3.484.303 4.194.371
Ertelenmis vergi varligt 10.484.735 10.678.700
Ertelenmis vergi yikimlalugi (34.072.648) (29.814.047)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii-net (23.587.913) (19.135.347)
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Ertelenmis vergi hareket tablosu agagida belirtilmistir:

2018 2017
1 Ocak (19.135.347) (10.787.263)
Cari donem konsolide gelir tablosuna yansitilan 2.226.303 4.823.542
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 467.864 235.291
Nakit akimdan korunma iglemleri fonuna verilen - (55.218)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (7.146.733) (9.740.834)
Vergi oranindaki degisiklik - (3.824.110)
Diger - 213.245
31 Arahk (23.587.913) (19.135.347)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tizerinden ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan mali zararlarin toplami
31.340.404 TL olup en son kullanim y1l1 2023 yilidir.

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAYIP

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, karin
ilgili donem iginde mevcut paylarinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlarindan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basimna kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 2018 31 Aralik 2017

Net donem zarari A (38.252.547) (3.615.419)

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 18) B 10.000.000.000 10.000.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (0,3825) (0,0362)
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DIPNOT 27 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un tiirev araci bulunmamaktadir.
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadeli doviz islemleri gelir tahakkuku - 502.532

- 502.532

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla vadeli yabanci para iglemleri 1.000.000 USD ve 1.200.000 EUR
karsilig1 9.150.500 TL dir.

31 Aralik 2017:

Kontrat
miktari Varhklar
Vadeli yabanci para islemleri
Vadeli yabanci para iglemleri 9.150.500 502.532
9.150.500 502.532

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden 6tiirii, kur, nakit akim ve faiz oran1 risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikast Grup’un iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y dnetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi ig¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup’un finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde dzetlenebilir;

- Grup’un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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DUZEYIi (Devami)

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yoOnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt miisterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini giincelleyerek yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi1 Grup tarafindan izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler
ve diger faktorler gz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yoOnetimince ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z Oniine alinarak degerlendirilmekte
ve siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibariyla finansal arag¢ tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riski analizi izleyen
sayfadaki gibidir:
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 13.387.085 397.748.577 - 2.680.136 15.613.295  429.429.093
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 109.107.403 - - - 109.107.403
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri (3) 8.782.540 364.307.201 - 2.680.136 15.613.295 391.383.172
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 4.604.545 33.441.376 - - - 38.045.921
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 16.358.848 - - - 16.358.848
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 5.476.102 - - - 5.476.102
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 52.138.297 - - - 52.138.297
- Deger diisiikliigi (-) - (46.662.195) - - - (46.662.195)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 5.476.102 - - - 5.476.102

E

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligi (-)
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1)  Dipnotlar 4 ve 5.

2
3)

bulundurulmustur.

Grup yonetimi, gegmis deneyimleri de goz oniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 4.762.171 341.446.350 - 3.408.917 19.661.724  369.279.162
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 104.205.178 104.205.178

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamus finansal

varliklarin net defter degeri (3) 903.333 311.024.009 - 3.408.917 19.661.724 334.997.983
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi - - - - - -

gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamisg varliklarin

net defter degeri (3) 3.858.838 30.422.341 - - - 34.281.179

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 11.908.151 - - - 11.908.151

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 4.412.627 - - - 4.412.627
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 41.699.797 - - - 41.699.797

- Deger diisiikliigi (-) - (37.287.170) - - - (37.287.170)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 4.412.627 - - - 4.412.627

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikligi (-) - - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(1)  Dipnotlar 4 ve 5.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi gegmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z oniinde
bulundurulmustur.

(3)  Grup yonetimi, gegmis deneyimleri de goz oniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYIi (Devami)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis finansal araglarin yaslandirmasi agagidaki
gibidir:
31 Aralik 2018 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 682.352 21.628.595 22.310.947
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 1.099.562 7.069.395 8.168.957
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 696.280 1.134.724 1.831.004
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 2.126.351 3.608.662 5.735.013
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 16.358.848 16.358.848
4.604.545 17.082.528 21.687.073
31 Aralik 2017 Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 571.845 14.286.646 14.858.491
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 921.488 6.172.732 7.094.220
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 583.517 2.539.338 3.122.855
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 1.781.988 7.423.625 9.205.613
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 11.908.151 11.908.151
3.858.838 18.514.190 22.373.028

b)  Likidite riski:

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
iglemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un ana ortag1 Yasar
Holding ile birlikte, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarimin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir
yiik getirmemesi igin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Grup’un
ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica,
Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding, Grup’un mevcut olan ticari ve ticari olmayan
borglarii 6demekte herhangi bir giigliikle karsilasmamasi ve zamaninda 6demelerini gerceklestirmesi
icin Grup’a gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYIi (Devami)
31 Arahk 2018
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=I+HII+IIT) kisa (I) arasi (I1) (1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler:
Finansal Borglar 572.038.138 701.064.776  254.288.073  170.168.669  276.608.034
Ticari Borglar 160.693.233 160.693.233  113.549.380 44.129.715 3.014.138
Diger Borglar 7.933.979 7.933.979 7.933.979 - -
740.665.350 869.691.988  375.771.432 214.298.384  279.622.172
31 Arahk 2017
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-Syl
Defter Toplam 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=I+II+IIT) kisa (I) arasi (I1) (I1D)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler:
Finansal Borglar 401.098.374 481.635.218 64.382.549 96.220.476  321.032.193
Ticari Borglar 299.001.798 300.690.809  185.020.113  100.543.763 15.126.933
Diger Borglar 4.039.487 4.039.487 4.039.487 - -
704.139.659 786.365.514  253.442.149  196.764.239  336.159.126

c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarn TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleme amagl bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un doviz pozisyonu takip
edilmektedir. S6z konusu riskten Otiirii, Grup gerekli gordiigii oOlglide tiirev enstriimanlarin

kullanmaktadir.
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DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2018

TL
Karsih@

31 Arahk 2017

ABD Diger (TL TL
Dolar: Avro Karsihidy) Karsih@

ABD
Dolar

Avro

Diger (TL
Karsih@)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

8.221.551
78.460

8.300.011

8.300.011

1.447.556 100.548 - 10.496.659
4.811 8.817 - 150.876

10.647.535

1.452.367 109.365

1.452.367 109.365 10.647.535

2.598.932

40.000

2.638.932

2.638.932

153.637

153.637

153.637

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikitimliliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

187.957.059
2.664.310

190.621.369
3.014.138

3.014.138
193.635.507

16.436.497 16.835.815 - 222.245.553
- 441.989 - 3.750.863

225.996.416
15.126.933
3.973.640

16.436.497  17.277.804
572.932 -

19.100.573
245.096.989

572.932 -
17.009.429  17.277.804

40.001.217

40.001.217
4.010.428

4.010.428
44.011.645

15.804.443
830.664

16.635.107
880.000

880.000
17.515.107

19. Bilan¢o Dis1 Diviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1
19b. Aktif Karakterli Bilan¢o Dis1 Doviz Cinsinde
Tiirev Uriinlerin Tutar1
20. Net Yabanci Para Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+5+62a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Déviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar1
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar:
25. Ihracat
26. Ithalat

(185.335.496)

(185.335.496)

53.352.129
435.298.690

(15.557.062)  (17.168.439) - (234.449.454)

(15.557.062)  (17.168.439) - (234.449.454)

5.537.658 830.109 21.210.795 50.240.518
54.102.670 30.947.016 - 366.095.734
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53.213.484

(17.361.470)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2018

Doviz Kuru Duvarhilik Analizi Tablosu

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net yiikiimliiliik (8.184.414) 8.184.414 (8.184.414) 8.184.414
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (8.184.414) 8.184.414 (8.184.414) 8.184.414
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net yiikiimliilik (10.349.135) 10.349.135 (10.349.135) 10.349.135
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (10.349.135) 10.349.135 (10.349.135) 10.349.135
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ylikimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklarn Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (18.533.549) 18.533.549 (18.533.549) 18.533.549
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2017

Doviz Kuru Duvarhilik Analizi Tablosu

Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net yiikiimliiliik (15.605.374) 15.605.374 (15.605.374) 15.605.374
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (15.605.374) 15.605.374 (15.605.374) 15.605.374
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net yiikiimliilik (7.839.572) 7.839.572 (7.839.572) 7.839.572
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (7.839.572) 7.839.572 (7.839.572) 7.839.572
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

%10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ylikimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklan Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (23.444.946) 23.444.946 (23.444.946) 23.444.946
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYIi (Devami)

ii)  Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliilikkler iizerindeki
etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 433.031.354 371.307.849
Finansal yiikiimliiliikler 824.897.425 684.514.586
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 8.207.876 19.625.073

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artis so6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem zarar1 24.282 TL daha fazla
(31 Aralik 2017: 104.209 TL daha fazla) olurdu.

iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karlili§i ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gdsterilen boya
sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime goére degiskenlik goésteren boya ve
kimyasal madde fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan séz konusu fiyatlar
yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisii indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla ve gerektiginde Grup’un ana ortagi durumunda olan
Yasar Holding’in de destegiyle faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal borglar (Dipnot 13) 572.038.138 401.098.374
Ticari borglar (Dipnotlar 4 ve 5) 241.294.642 299.001.798
[ligkili taraflara finansal ve diger borglar (Dipnot 4) 4.843.110 952.133
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (19.215.556) (24.596.796)
Net borg 798.960.334 676.455.509
Toplam ézkaynaklar 129.968.146 148.905.860
Net bor¢ / 6zsermaye orani %615 %454
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DiPNOT 29 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmstir.
Grup’un finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak smiflandirilmis degerleri iizerinden gosterilmistir. Grup’un finansal yilikiimliiliikleri,
finansal borglar (Dipnot 13), diger finansal yiikimliiliikler, ticari borg¢lar ve diger borglardan
olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleriile taginan finansal yiikiimliiliikkler olarak siniflandirilmas;
ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmstir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari
sebebiyle ger¢ege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yilikimliliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte ger¢ege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup doénem yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayithi degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve gercege uygun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari
asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikkler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamig) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliilikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yilikiimliliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DiPNOT 29 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devam)

31 Aralik 2018 ve 2017 itibartyla ger¢ege uygun degerlerinde hesaplanan Grup’un finansal olmayan

varliklar1 agagidaki gibidir;

31 Arahk 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 119.998.605 - 119.998.605
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 72.220.646 - 72.220.646
Makine, tesis ve cihazlar - 161.180.052 - 161.180.052
Toplam varhklar - 353.399.303 - 353.399.303
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 121.083.605 - 121.083.605
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 78.969.126 - 78.969.126
Makine, tesis ve cihazlar - 136.593.189 - 136.593.189
Toplam varhklar - 336.645.920 - 336.645.920

DIiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2017 : Yoktur ).
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