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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogus Holding A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Dogus Holding A.S. (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak -
31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
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4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2021
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I DOGUS GRUBU HAKKINDA BILGILER (KURUMSAL ILETISIM)

I DOGUS GRUBU

Dogus Grubu, 300’GUn Uzerindeki sirketi ve 19 bini askin calisaniyla musterilerine Ustln
teknoloji, yuksek marka kalitesi ve dinamik bir insan kaynagi ile hizmet vermektedir.

Modern hayati sekillendiren yeni kesiflerin onculuginu Ustlenerek daha iyi bir yagsamin
standartlarini olusturmak icin ¢alisan Dogus Grubu, 1951 yilinda kurulmustur. Musterilerinin
yani sira ¢alisanlari, is ortaklari ve hatta rakipleri igin bir tutkuya dénisecek, sinifinin en iyisi
yasam tarzi markalarini binyesinde barindiran Dogus, ¢alistii alanlarda kiresel bir oyuncu
olma hedefiyle calismalarina devam etmektedir. Otomotiv; insaat; medya; yeme-igcme, turizm
& perakende; gayrimenkul ve enerji olmak Uzere altl ana sektérde faaliyet gosteren Dogus
Grubu ayrica, mevcut hizmet verdigi sektorlerin yani sira teknoloji, spor ve eglence alanindaki
yeni yatinmlariyla da buylmesini surdirmektedir. Grup 300’Un Uzerindeki sirketi ve 18 bini
askin calisaniyla musterilerine Ustin teknoloji, ylksek marka kalitesi ve dinamik bir insan
kaynagi ile hizmet vermektedir.

Dogus Grubu’'nun ulastigi basarinin arkasinda, musteri odakl ve verimliligi merkez alan bir
yonetim yaklasimi yer almaktadir. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, Grup dinya 6lgeginde
saygin markalarla yaptigi is birlikleriyle, Turkiye'yi batin dinyada temsil etmektedir. Dogus
Grubu’nun, otomotivde Volkswagen AG ve TUVSUD, turizmde Hyatt International Ltd.’nin yani
sira yeme-icme sektorinde de binyesinde Roka, Zuma ve Oblix gibi markalari bulunduran
uluslararasi Azumi Grubu ile Amazonico, Ten Con Ten, El Paraguas markalarina sahip
Paraguas Group ve e-ticaret alaninda Giiney Koreli SK Group gibi blyuk kiresel oyuncularla
isbirlikleri ve ortakliklari bulunmaktadir.

Dogus Grubu’nun ydénetim yaklagimi, butin toplumun yararlandigi ve yararlanacagi kurumsal
yurttaslik bilincini de yansitmaktadir. Dodus Grubu, sosyal sorumluluk ¢alismalarini ytrGtirken
insanlarin hayatlarinda bir iz birakmayr ve gunluk yasami daha iyi bir hale getirmeyi
amaclamaktadir. Grubun sosyal sorumluluk projeleri toplumun surekli ileriye giden ve gelisen
bir gelecek yaratmasina katkida bulunmak hedefiyle yénetilmektedir.

Hayata gecirdigi tim kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk projelerinde sorumluluklarinin
bilincinde olan Dogus Grubu, topluma 6ncu ve drnek olma amaciyla hareket ederken,
yatirimlariyla Glke ekonomisine ve istihdama katki saglamaktadir.

Turkiye’'de degisimin dnclleri arasinda yer alan Dogus Grubu, sahip oldugu genis hizmet, bilgi
ve is birligi agini hedeflerine ulasmada en iyi sekilde degerlendirmektedir. Dogus Grubu
standartlari belirleyen, kesfederek ilerleyen kuresel bir oyuncu olma vizyonuyla, Ulke
ekonomisine faydal olacagina inandidi is birligi ve yatirnm firsatlarini incelemeye devam
etmektedir.
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SEKTORLER

OTOMOTIV

Dogus Otomotiv, 11 uluslararasi marka ve bagh 12 Grin grubunun temsilcisi ve 80’den fazla
modeli, satig, servis ve yedek parca hizmetleri, 2 binden fazla g¢alisani ve 570’i agkin hizmet
noktasiyla, yilda 100 binin Gzerinde musteriye deger sunan, Turkiye’nin lider otomotiv
ithalat¢isi ve distributéradar.

Gigli altyapi gi¢lii insan kaynagi

Dogus Otomotiv tum sureclerini ve buna bagl hedeflerini tim deger zinciri igin sorumlu bir
yonetim anlayisiyla belirlemigstir. Sirket’in felsefesini olusturan stratejik strdurulebilirlik yonetim
anlayisi ve buna bagl entegre uyum ve risk yonetimi ile finansal olmayan risklerin ve tedarik
zincirinin yénetimini kapsam alanina alinmistir.

Bu dogrultuda, gevik bir organizasyon yapisina sahip olan Dogus Otomotiv, 2020 yilinda tim
dinyay! etkisi altina alan ve gerek tuketici davranislari gerekse ekonomi lzerinde blyuk etki
yaratan koronavirls pandemisinde degisen sartlara uyumlanarak yil boyunca tim birim ve
fonksiyonlariyla faaliyetlerini kesintisiz devam ettirmistir. Yilin ilk yarisinda Uretimde yasanan
kesintiler nedeniyle ara¢ tedarikinde yasanan sikintilara ragmen yilin ikinci yarisinda sorunlar
giderilmis ve tim markalar yili bagarill satis performanslariyla tamamlamistir. Ozellikle
pandemi doneminde kritik 6Gnem kazanan satis sonrasi ve lojistik hizmetler; ekiplerinin 6zverili
¢abalariyla kesintisiz verilmeye devam etmigtir.

Basta calisanlar olmak Uzere Yetkili Satici-Servisler, musteriler ve tedarikcileri kapsayacak
sekilde saglik ve guvenlik, operasyonel ve risk yonetimi acisindan gerekli tim &nlemler
alinarak uygulamaya gegcirilmistir. TUm is suregleri saglik ve verimlilik agisindan iyilestirilmis ve
mumkin olan her noktada uzaktan ¢alisma modeli hayata gegirilmistir.

Dogus Otomotiv otomobil ve hafif ticari arag satislarini 2019 yilina gére yuzde 48,8 artisla
119.319’a ylkseltmistir. Sirket, 2020 yilinda yizde 15,4 pazar payi elde etmistir.

Dijital doniisiim

Dogus Otomotiv, 2017 yilinda Dijital Ddnlisim Departmani’'nin kurulusuyla basladigi
dijitallesme surecinde bugline kadar elde ettigi gelisme ile pandeminin olumsuz etkilerini
asmakta 6nemli bir avantaj saglamistir. Cevik ve analitik organizasyon yapisina gegis
hedefiyle esgudimli olarak yudritilen dijital donlisim cgalismalari, Dogus Otomotiv c¢atisi
altinda makine 6grenimini ve yapay zeka kullanimini yayginlasgtirarak veriye dayali analitik,
degisimleri hizh algilayip adapte olan ve dijital is modellerini gelistirip uygulayan bir yapiya
erismeyi amaclamaktadir. Tium is sureclerinin daha verimli hale getiriimesini iceren dijital
doénlsum sureci, ayni zamanda tim c¢alisanlarin dijital dénisimun getirdigi yeniliklere uyum
saglamasini da hedeflemekte ve kisisel gelisim programlariyla desteklenmektedir. 2020 yilinda
tim Dogus Otomotiv ¢aliganlarina yonelik olarak baslatilan temel dijital farkindalik ve dijital
doénlusum egitimleri, pandemiden sonra online ortama tasinarak devam etmistir.

Markalar da 2020 yilinda musterilerine deger yaratan birgok dijital projeyi hayata gecirmis ve
dijital iletisim kanallarini etkin bir sekilde kullanarak édnemli kazanimlar saglamislardir. Uriin ve
hizmetlerini musterilerine daha kolay ve hizl bir sekilde ulastirabilmek icgin dijital dinyanin tim
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olanaklarindan en Ust dizeyde yararlanan Volkswagen Binek Arag, 2020 yilinda yenilenen
internet sitesi ile toplam 15 milyon ziyaret almisg ve Turk otomotiv sektorinun en yiksek SEO
(Search Engine Optimization) performansina sahip olmustur. Marka, Davranis Temelli Teklif
Sistemi (BBO) gibi gelismis ve 6grenebilir algoritmalar kullanilan internet sitesi ve sosyal
medya kanallari Gzerinden, 2019 yilina gére %30 artigla 31.600 adet dijital potansiyel musteri
elde etmistir. Volkswagen Tlrkiye, Stevie International Business Awards’un “En lyi Instagram
Kullanimi” kategorisinde Altin Odiile (Golden Stevie) layik goriilmistir. Tim satis sonrasi
hizmet inhtiyaglarina online ¢ézimler Greten “Volkswagenim” mobil uygulamasi da 2020 yilinda
tamamen yenilenmis ve 320.000’in tGzerinde indirme sayisina ulagsmistir.

Yapay zeka ve makine 6grenimi tekniklerini kullanan “Audi Intelligence: CRM” uygulamasi ile
arag satin alma egilimi yuksek potansiyel musterileri belirleyen Audi Turkiye, 2020 yilinda
Satis Sonrasi Hizmetleri de proje kapsamina almistir. Audi Turkiye, sosyal medyadaki
etkinligini 2020’de de slrdirmus ve Twitterda, Turkiye’'deki diger otomobil markalari arasinda
en fazla takipgiye sahip marka olma 6zelligini korumustur. Dijitallesmeyi is slreglerinin odagi
haline getiren marka, atdlye personelinin yaptigi isleri mikrofon vasitasiyla Turkuaz sistemine
aktardigi “Speech to Text” uygulamasini da hayata gegirmistir.

Dijital mecralari iletisim ¢alismalarinin merkezine yerlestiren bir baska marka olan SEAT, 2020
yilinda da aktif sosyal medya iletisimine devam ederek musterileri ile yakin temasini
surdiirmustiir. SKODA Tiirkiye, Facebook’ta 793 bin ve Instagram’da 198 bin takipgisiyle hizli
yukselisini 2020 yilinda da surdirmustir. Markanin daha kullanigli hale getirilen web sitesi,
11,5 milyona ulasan ziyaret sayisiyla basarili performansini strdirmustar.

Porsche, pandemi nedeniyle ¢evrimigi olma surelerinin arttigi ve birgok deneyimin internete
tasindigi 2020 yilinda, iletisimini blylk oranda online platformlara tasimistir. Marka, devreye
aldigi online goruntuli goérisme randevu sistemiyle ilk arac¢ satisini gergeklestirmistir. Servis
ve sarj hizmetlerine ulasarak online 6deme yapabilme imkani sunan Porsche mobil
uygulamasi ve Porsche online shop yenileme ¢aligmalarina baslanmig, ayrica N11-Porsche
online magazasi agiimistir.

Volkswagen Ticari Ara¢ da degisen ihtiyagc ve kullanim aliskanhklarini gbzeterek dijital
kanallarini ¢ok hizli bir sekilde adapte etmistir. Markanin web sitesi glincel teknolojilerle
yenilenerek kullanici deneyimi gelistirilmigtir. Marka, Uye sayisi 1 milyonu gegen Facebook, 60
bine yaklasan Instagram ve YouTube gibi sosyal medya platformlarinda musterilere 360° arag
ici gorselleri ve lleri Siiriis Keyfi videolari gibi 6zgiin deneyimler sunmaktadir. Yetkili Satici ve
Servislerin kullandig1 “Akilli Turkuaz Ekrani” uygulamasi da 2020 yilinda geligtirilerek bir CRM
platformuna donusturiimustir.

Scania’nin 6ncl uygulamasi “Scania’m Cepte”, 2020 yilinda toplam 10 bin indiriime sayisina
ulasarak énemli bir basari kazanmistir. Instagram hesabinda 36.900 kullaniciya ulasan
Scania, Facebook ve Linkedin platformlarinda da surekliligini korumugtur.

DOD 2020 yih dinamiklerine uygun olarak, halihazirda arag i¢ini 360 derece goruntileme
imkani sunan DOD 360 hizmetine ek olarak “Goruntult Arag Tanitim” hizmeti Nisan 2020’de
devreye alinmistir. DOD.com.tr ve DOD Mobil Gzerinden kolaylikla erigilebilen hizmet ile
birincil olarak satig gérismelerinin dijital olarak desteklenmesi ve musterilerin fiziki showroom
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ziyaretleri ile karar alma sureclerinin énemli bir kisminin dijital platformlar Gzerinden
yonetilebilmesi amaclanmistir. DOD Mobil uygulamasi, bugtine kadar yaklasik 900.000 kez
indirilmis ve alaninda en ¢ok tercih edilen mobil uygulamalardan biri olmustur.

Dogus Otomotiv galisan markasi olarak hem i¢ hem de dis iletisim de kullandidi dijital kanallari
2020 yihinda etkin bir sekilde kullanmaya devam etmistir. Dogus Otomotiv kurumsal web
sitesinin girig ekrani kullanici odakli yenilenerek kullanici deneyimi geligtirilmigtir. Dogus
Otomotiv Facebook hesabi %19 buylyerek yaklasik 53 bin takip¢i sayisina, yil icinde
gerceklestirilen gelecek temali iceriklerle Instagram da %18 buyulyerek yaklasik 24 bin takipgi
sayisina ve LinkedIn hesabi ise %19 buyulyerek 123 bin takip¢i sayisina ulagsmistir.

2004 yilindan beri, trafik glvenligi konusunda toplumda pozitif kdltir degisimi yaratmayi
hedefleyen Trafik Hayattir! plattormu, pandemi slrecinde hedef kitle dijital kanallara yéneldigi
icin bu mecralari aktif kullanmaya devam ederek takipgileriyle iletisim icerisinde kalmis ve
toplumsal fayda saglamaya devam etmistir. Facebook hesabi %9 blytyerek yaklagik 170 bin
takipgi sayisina; yil icinde gerceklestirilen Glvenli Sirus Egitimleri video icerikleriyle YouTube
hesabl %382 blylyerek 4350 abone sayisina; yine toplumun her kesimini yol guvenligi,
guvenli surUs vb. iceriklerle destekleyen Instagram hesabi da %34 biylyerek yaklasik 23 bin
takipci sayisina ulagmistir.

Satis basarilan ve lansmanlar

Volkswagen Binek Arag, 52.740 perakende satis adedi ve %8,6 pazar payi ile 2020 yilini
binek ara¢ pazarinda 3’Uncl sirada tamamlamistir. Markanin amiral gemisi Passat, 22.452
adetlik satisla segment payini %50’ye tasimis ve binek ara¢ pazarinin en ¢ok tercih edilen
ithal modeli olmay! surdirmustir. SUV ailesinin en geng¢ Uyesi T-Roc, segment payini
%7,4ten %11,4’e ylkseltmis, sonbaharda pazara sunulan Yeni Tiguan ise yilin son
ceyreginde segment liderligini elde etmigtir.

Audi markasi, 2020 yihni 18.168 adetlik satisla, pazar payini da artirarak premium pazar lideri
olarak tamamlamistir. Yili 1.043 adet satisla kapatan A3 Sportback ise premium segmentte
kendi sinifinin lideri olmustur.

SEAT, 2020 yilinda 11.551 adet binek arag¢ satisi gerceklestirerek %1,89 pazar pay! elde
etmistir. SUV modellerin toplam satislardaki payi artarak %40’a ulagsmigtir. Nisan 2020’de
satisina baslanan SEAT eXS KickScooter, pandemi slrecinde artan bireysel ulasim ihtiyaci
icin dnemli bir alternatif olmustur.

SKODA, ilk 6 aydaki kisith riin gesitliligine ragmen pozisyonunu korumus ve 24.175 adetlik
perakende satisla bir 6nceki yila gore satiglarini %57,3 oraninda artirmistir. Markanin 2020
yiinin Temmuz ayinda lansmanini yaptigi KAMIQ ve SCALA modelleri yogun ilgi gérmugtur.
SCALA, en ¢ok satilan SKODA modeli olurken, %18 pazar payi ile C-HB sinifinda ikinci sirada
yer almistir. Markanin prestij modelleri olan SUPERB ve KODIAQ ise, 2019'da oldugu gibi
2020 yihnda da siniflarinin en gugli modelleri arasinda yer almigtir. SUPERB, D sedan
segmentinde en ¢ok satan ikinci model olurken, KODIAQ D-SUV sinifinda liderligini
korumustur. Markanin kalbi olan Yeni OCTAVIA ise 23 Aralik’'ta yapilan lansmanla tuketicilerle
bulusmustur.
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Bentley markasi 2020 yilinda SUV modeli Yeni Bentayga ile liks ve spor sedan
performansinin kombinasyonu olan Yeni Flying Spur modelini TUrkiye’de satisa sunmustur. Yil
icerisinde 6 adet Yeni Continental GT, 3 adet Bentayga ve 2 adet Flying Spur satisi ile Bentley
markasi Tarkiye pazarindaki yerini daha da glglendirmistir. Lamborghini ise dinyanin ilk siper
SUV’u Urus ile Tuarkiye’deki en ylksek satis adedine ulagmistir.

Porsche markasi 2020 yilinda satiglarini bir onceki yila gére %71 oraninda artirarak 619
adetlik satis gergeklestirmistir. Ekim ayinda Grin gamina eklenen Porsche’nin tamamen
elektrikli ilk spor otomobili Taycan, 3 ay gibi kisa bir sturede 303 adetlik satis performansina
ulasarak Turkiye’de en ¢ok satilan tamamen elektrikli otomobil olmustur. 2020 yilinda elektrikli
araclara yaygin sarj hizmeti sunabilmek amaciyla hazirliklara baslayan Porsche, 100 adet sarj
istasyonunun kurulumunu gergeklestirmis ve Turkiye'nin en hizli sarj istasyonunu hizmete
almistir.

Volkswagen Ticari Arag, 2020 yilinda hafif ticari ara¢ pazarinda %7,4 pazar payiyla
dgUnculigund  korurken, ithal ticari ara¢ pazarinda %20,4 pazar payi ile liderligini
surdirmastir. Hem Transporter hem de Caddy modelleri kendi segmentlerinde ikinci olmustur.
Volkswagen Ticari Ara¢'in C-D segmentindeki giclu temsilcisi Crafter model ailesi, 2020
yilinda uzun sasi Crafter Okul ve Servis versiyonunu pazara sunarak portféyuna genisletmistir.
Standart olarak sundugu 6zelliklerle sinifinda benzersiz olan Caravelle modelinin en donanimli
versiyonu Caravelle Highline da 2020 yilinda pazardaki yerini almistir.

Scania, 2020 yihni tim pazarda %7, cekici pazarinda ise %10’luk pazar paylyla
tamamlamistir. Marka, efsanevi V8 motorunu yeni gli¢c secenekleriyle glincellemistir. Alternatif
yakith CNG ve LNG araglara ek olarak, tamamen elektrikli ve tek dolumda 250 km’lik menzile
sahip olan elektrikli kamyon da 2020 yilinda musterilere tanitilmistir. Scania Power Solutions
Turkiye, 2020 yilinda satislarini artirarak en ¢ok motor satisi yapan ulkeler arasindaki yerini
korumustur. Soguk zincir tagsimaciliginin lider ismi Thermo King ise akilli sogutucu Thermo
King Advancer serisini kullanicilara sunmus ve farkli ihtiyaglara cevap veren g¢ozumleriyle
soguk zincir tagsimaciligindaki liderligini korumustur.

Satis Sonrasi Hizmetler

Mdusgterilere sundugu benzersiz otomotiv deneyimini strdirmek adina istikrarli bir gelisim
gOsteren Volkswagen Binek Satig Sonrasi Hizmetler, 2020 yilinda hizmet noktasi sayisini 80’e
yukseltmistir. Yetkili Servislerde toplam 507.023 arag girisiyle ayda ortalama 42.251 musteriye
hizmet verilmigtir. SUrdurilen dijitallesme projeleri dogrultusunda ara¢ kabulden arag teslimine
kadar tim sureglerin daha hizli ve musteri odakli ilerlemesi saglanmistir.

Audi markasi, Avrupa’da 6rnek gosterilen %60 musteri sadakat orani ile 2020 yilinda Satig
Sonrasi Hizmetler cirosunda %3,3’luk artis saglamistir. Turkiye genelinde 45 noktada hizmet
veren SEAT Yetkili Servisleri de 72.000 arag girisiyle ayda ortalama 5.975 musteriye hizmet
vermistir. SEAT’In Satis Sonrasi Hizmetlerdeki musteri deneyim anket puani 5 Gizerinden 4,86
olmustur. SKODA Tirkiye ise, Ureticinin global capta gergeklestirdigi Yilin Distribitori
organizasyonunda Satis Sonrasi Hizmetler kategorisinde “En lyi DistribGtor Odili"ni
kazanmistir.
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2020 yilinda gerceklestirilen Porsche musteri baghligi ¢calismalari ve Porsche Servis, Porsche
aksesuar, butik, uzatilmis garanti pazarlama calismalari sayesinde servis cirolarinda %20’lik,
aksesuar satiglarinda %119’luk, uzatilmis garanti satiglarinda ise %10’luk artis saglanmistir.

Volkswagen Ticari Arag, 2020 yilinda yeni eklenen hizmet noktalariyla Yetkili Saticilarinin
sayisini 69’a, Yetkili Servislerinin sayisini ise 80’e ylkseltmistir. Yetkili Servislerde 2020
yilinda 126.623 arag girigiyle ayda ortalama 10.552 musteriye hizmet verilmigtir. Satis Sonrasi
Hizmetlerin muisteri baghhgr odakli servis kampanyasi olan “Kazandiran Servis” kapsaminda
¢ok sayida musteriye ulasiimistir.

Odiiller

2020 yilinda hem kurumsal olarak hem de markalar bazinda birgok édile layik gérilen Dogus
Otomotiv, Turkiye’de is modellerinin gelismesine ve degisimin ivme kazanmasina katkida
bulunmayi amaglayan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi’'nde iki édul birden kazanmistir.
Sirket, zirve kapsaminda gerceklestirilen Surddrilebilir Kalkinma Amaglar  Odulleri'nin
“Sorumlu Tiketim ve Uretim Kategorisi’nde Kurumsal Marka ile; “Saglkli Bireyler
Kategorisi’nde ise Trafik Hayattir! ile Altin Odul'lin sahibi olmustur.

2020 yilinda, Dogus Otomotiv, tim egitim gelisim sureclerini catisi altinda topladigi GO
Gelisim Okulu uygulamalari ile PERYON Tirkiye insan Yénetimi Derneginin her yil
diizenledigi “insana Deger Odiilleri’nde, “Gelisim ve Yetenek Yonetimi” kategorisinde birinci
olmustur. Dogus Otomotiv Drive Ekibi de, HR Excellence Odiilleri 2020 kapsaminda en iyi
insan kaynaklari uygulamalarinin degerlendirildigi ve sirketlerin global ¢capta aday oldugu “Best

HR Strategy from Overseas” kategorisinde birincilik 6dilini kazanmistir.

Yil icinde Dogus Otomotiv markalari ile destek fonksiyon departmanlari da pek ¢ok édiile layik
gorulmustir. Audi quattro'nun 40'inci yili nedeniyle 6zel olarak hazirlanan ve markanin
hafizalardan silinmeyen dort TV reklamindan izler tagiyan dergi ilanlari, ODD Satis ve iletisim
Odiilleri’'nin iletisim kategorisinde birinci segilmistir. SKODA'nin “lyilik Araci” projesi ise etkinlik
ve iletisim sektorinin énemli édullerinden EUBEA 2020’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde ikinci olmustur. Ayni proje, MediaCat Felis Oddllerinin “Gindem ve Kriz
Yénetimi” kategorisinde ise Felis Odlli’'ne layik gérilmustir.

Her yil dinya ¢apinda Porsche Distribitor ve Yetkili Servisleri arasinda gergeklestirilen PSEA
(Porsche Service Excellence Awards) édulind Dogus Otomotiv - Porsche kazanmistir. VW
Ticari Ara¢ da, satis ve satis sonrasi hizmetlerdeki basarisi ile 2020 yilinda Volkswagen AG
tarafindan “En lyi Misteri Odakli Distribitér” segilmistir.

Dogus Oto

Toplam 7 bélgede, 36 Yetkili Satis ve 33 Servis noktasinda ve 1.400°G askin calisaniyla
faaliyetlerini sirdiren Dogus Oto, 2020 yilinda 40.613 yeni ara¢ ve 2.358 adet ikinci el arag
satisi gergeklestirmistir. Sirket, toplam 237.734 servis girisi ile belirlenen finansal hedeflerin
uzerine c¢iktigr bir yil gecirmigtir. YiIl boyunca sosyal medya hesaplar Uzerinden yapilan
iletisimlerle ulasilabilirlik daha da artinlmigtir. Masterilerin showroom’a gelmeden pek ¢ok
beklentisini tek tikla kargilayabildigi web sitesi de yeni 6zellik ve fonksiyonlarla geligtirilmistir.
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Yedek Parca & Lojistik

Yedek Parca ve Lojistik, diinyanin en prestijli markalarindan olan Volkswagen, Audi, SEAT,
SKODA, Porsche, Bentley, Lamborghini ve Scania marka arac ve yedek parcalari ile Scania
Power Solutions, Thermo King Mobil Isi Kontrol Sistemleri ve yedek parcalarinin ithalati,
depolanmasi ve Yetkili Servislere sevk edilmesi faaliyetlerini yuruten Yedek Parga ve Lojistik,
2020 yilinda 101.176 adet aracin ithalatini ve 124.943 adet aracin Yetkili Saticilara sevkiyatini
gerceklestirerek, yili yedek parga ve aksesuar satisindan elde edilen 1.364,3 milyon TL ciroyla
tamamlamistir. Yedek Parga ve Lojistik, zorlu gecen 2020 yilinda VW A.G dinyasinda Tedarik
Zinciri Kalite Orani ile Avrupa lojistik merkezleri arasinda ilk sirada yer almistir.

DOD

Dogus Otomotiviin kurumsal ikinci el markasi DOD, 28 sehirde faaliyet gosteren 59 DOD
Yetkili Saticisi ile 2020 yilinda toplam 14.625 adet ara¢ satisi gerceklestirmistir. Yilin son
ceyreginde bireysel misterilerden arag¢ tedarikini artirmak amaciyla “DOD’a Sat” projesini
hayata geciren Sirket, yil boyunca dizenlenen DOD Finans kredi kampanyalari ile Yetkili
Satici teskilati ve DOD mdsterilerini desteklemistir. Ayrica musterilerin ikinci el otomobil alim
surecinde kendilerini daha guvende hissetmelerini saglayan DOD Garanti urinunde
yalinlagsmaya gidilerek Yetkili Satici konsantrasyonu artiriimigtir. Yeni kapsamla beraber DOD
Garantili ara¢ satis penetrasyonunda 2019 yilina oranla 13 puanlik artis saglanarak %34
seviyesine ulasiimigtir.

ikinci el otomobil pazarina birgok yenilik kazandiran DOD, pandemi siirecinde dijital ¢dziimleri
cevik bir sekilde hayata gegirerek yine sektdriinde dncl ¢alismalara imza atmistir. Halihazirda
aracg icini 360 derece goruntileme imkani sunan DOD 360 hizmetine ek olarak “Goéruntula
Ara¢c Tanitim” hizmeti Nisan 2020’de devreye alinmistir. Yil sonuna kadar bu hizmetten
yararlanilarak 1.025 adet online goriusme gercgeklestiriimis ve 14 adet ara¢ bu yolla satiimistir.
Kullanicinin olusturdugu arama filtrelerine uygun olarak arac¢ onerilerinde bulunan ve araglari
detaylariyla inceleme olanagi saglayan DOD Mobil uygulamasi, bugine kadar yaklasik
900.000 kez indirilmis ve alaninda en ¢ok tercih edilen mobil uygulamalardan biri olmustur.

TOVTURK

Turkiye'nin en etkili kamu 6zel sektdr is birligi projesi olarak 210 sabit, 74 gezici, 5 motosiklet
ve 16 gezici traktor istasyonuyla Tirkiye’nin 81 ilinde hizmet veren TUVTURK, 2020 yilinda
periyodik ara¢g muayene hizmetleri basta olmak Uzere tum faaliyet alanlarinda blyime
saglamis ve cirosunu %25,2 artisla 2.554 milyon TL'den 3.198 milyon TL’ye yukseltmistir.
2020 yilinda, bir énceki yila gbére %3’lUk artigla yaklasik 10 milyon 258 bin aracin periyodik
arac muayenesi gerceklestiriimig, ayrica 3,7 milyon aracin egzoz gazi emisyon Olgumleri
yapiimigtir. Alinan pandemi onlemleri kapsaminda, istasyonlarda olusabilecek yogunlugun
dniine gecmek ve islemleri kolaylastirmak amaciyla gelistirilen TUVTURK uygulamasi 2020
yilinda hayata gecirilmigtir.

TUVTURK’GN sosyal sorumluluk projesi olarak 2010 yilinda baslattigi “Trafikte Sorumluluk
Hareketi”, bugine kadar yuritilen egitim saha etkinlikleriyle yaklasik 1,5 milyon Kkisiye
dogrudan, iletisim faaliyetleriyle de yaklasik 7,6 milyon kisiye dolayli erisim saglamistir.
TUVTURK, 2020 yilinda, egitimlerine evden devam etmek zorunda kalan gocuklara yonelik
olarak “TUVTURK’ten ilk Egitim” projesini hayata gecirmis ve galisanlarinin ilkokulda okuyan
cocuklarina dizUstu bilgisayar armagan etmigtir.
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TDB SIGORTA BROKERLIK VE REASURANS BROKERLIGI A.S. / sigortaladim.com

TDB Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S. kuruldugu ginden bugine, musteri odakh hizmet
anlayigi ile faaliyetleri strdirmektedir. 2019 yilinda reaslrans lisansini da alarak, 6zellikle
kurumsal isler tarafindaki risk kapasitesini de arttirmis ve bu anlamda global reastrans
sirketleri ile gorismelerine hiz vermigtir. TDB Sigorta ve Reasiurans Brokerligi A.S. 2020
yilinda toplam 140 milyon TL prim Ureterek, 140.000 police adedine ulagsmistir.

2019 yilinda aldigi ek yatirm karari ile dijital sigortacilik alanindaki altyapisini glgclendiren
TDB, sigortaladim.com markasi ile basladigi daha genis musteri kitlesine ulasma hedefini
2021 yilinda da sirdurecektir. sigortaladim.com musterilerinin ihtiyacina en uygun sigorta
tekliflerini, 22 farkh sigorta sirketinden online ve c¢agri merkezi kanallari Uzerinden,
karsilastirmali olarak sunan ve sectigi rint hizl, pratik ve givenli bir sekilde satin almasini
saglayan bir platform olarak, dijital sigorta sektériniin en cok tercih edilen markasi olmak
Uzere yola cikmaktadir. sigortaladim.com tiim bunlarin yaninda 7/24 hizmet veren Hasar ve
Asistans Ydénlendirme Hatti ile misterilerine sadece satis aninda degil, satis sonrasi hizmetler
tarafinda da farkli bir deneyim sunmaktadir.

vdf Otomotiv Finansmani

Blnyesinde finans, sigorta, faktoring ve filo sirketlerini barindiran vdf Grubu, 2020 yilinda tasit
kredilerinde %14’lUk bir pazar pay! elde etmistir. 2020 yilinda 37.397 adet yeni kredi veren vdf,
toplam 61.237 adet yasayan kredi sayisina ulasmistir. vdf'nin toplam yasayan kredi hacmi bir
onceki yila gore %38 artarak 5,3 milyar TL'den 7,3 milyar TL'ye ylkselmistir.

Toplam net prim Uretimi ve yasayan police adedi bakimindan 2020 yilinda da en buyuk acente
unvanini koruyan vdf Sigorta, 448 milyon TL toplam net prim UGretimi ile istikrarini
surdurmastir. vdf Sigorta, 2020’de police adedini 306 bin seviyesine ulastirmigtir. Tlrkiye
genelinde Dogus Otomotiv ve Yiice Otomotiv Yetkili Saticilarindan olusan 110 farkh musteriye
faktoring ve finansman konusunda hizmet sunan vdf Faktoring, 2020 yilinda toplam 18,5
milyar TL islem hacmine ve toplam 515 milyon TL aktif blyUklige ulasmistir. vdf Filo ise 2020
yilinda aktif kontrat sayisini 12.178 adede yukseltmigtir.

Trafik Hayattir!

Otomotiv sektérinidn en uzun soluklu sosyal sorumluluk platformu Trafik Hayattir! 16 yili
geride birakirken, toplumun ihtiyag ve beklentileri 1siginda gergeklestirdigi uygulamalarla
trafikte glvenlik bilinci ile pozitif kultar gelistirmeyi hedeflemektedir.

Suardurdlebilirlik anlayisini stratejisinin bir pargasi olarak géren Dogus Otomotiv, ¢alismalarini
paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle stirdirmektedir. Toplumda trafik glvenligi
konusunda uzun soluklu pozitif bir kiltir déonisumu yaratmak hedefiyle yola g¢ikan Dogus
Otomotiv, 2004 yilinda Trafik Hayattir! ile toplumsal kalkinmaya deger katacak ve gelecege iz
birakacak bir sosyal sorumluluk platformunu hayata gecirmistir.

Trafik Hayattir! platformu, sektorin en uzun soluklu kurumsal sorumluluk projesi olarak 16
yidir trafik glvenligi konusunda her yas grubundan bireylerin trafikteki davranis ve
aliskanhklarini degistirmek ve trafik glvenligi olgusunu toplumun ginlik yasamina katmasini
saglamak amaciyla, farkl hedef kitlelere ydnelik bilinglendirme c¢alismalari yurGtmektedir.
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Platform, trafikteki olumlu kiltir déntdsiminidn yasamin her alanina pozitif katki yapacagina
ve yasanabilir sehirler ve yarinlar birakacagina inanmaktadir.

2020 yihinda pandemiyle birlikte hizla degisen aliskanliklara ve yasam sartlarina adapte olan
Trafik Hayattir! Platformu, odadini degisen mobilite ve uzaktan egitim olarak belirlemigtir.
Bunun vyani sira, toplumun genis kesimlerine dogru kanallardan mesajlarini iletmeyi
amaglayan platform, dedisen medya tiuketim aliskanliklarini dikkate alarak, sosyal medya ve
dijital platformlardaki etkinligini artirma stratejisi uygulamistir.

Trafik Hayattir! platformu, 2021 yilinda da genis bir hedef kitleye ulagmasini saglayacak ve
ses getirecek interaktif proje ve saha aktiviteleri ile toplumun her kesiminde trafikte pozitif
kdltdr yaratilmasina ve farkindaligin artmasina yonelik ¢alismalara devam edecektir. Pandemi
surecine bagl olarak, Milli Egitim Bakanhgi ile baslayan egitim calismasini teoriden pratige
aktarmak amaciyla, yiz yluze egitime yonelik 6zel bir proje gelistiriimektedir.

INSAAT

Dogus insaat

Dogus Iinsaat ve Ticaret A.S, 1951'den bugiine insaat ve miteahhitlik sektériinde
gerceklestirdigi toplam degeri 28,2 milyar dolar asan 250°’den fazla alt ve Ustyapi projesiyle,
dinyanin en itibarl sirketlerinden biridir. Uluslararasi sirketlerle kurdugu ortak girisim ve
konsorsiyumlar ile sektdriindeki yerini her gecen giin daha da glclendiren Dogus insaat,
yalnizca Turkiye'de degil, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Korfez Ulkelerinde de
mega projeleri hayata gegirmektedir. Dogus insaat, miiteahhitlik sirketlerinin bir énceki yil elde
ettikleri yurtdisi proje gelirlerine gére ENR tarafindan her sene belirlenen “Dinyanin En Blyuk
250 ingaat Firmasi” siralamasinda 2003 yilindan beri yer almaktadir.

Dogus insaat'in farkli uzmanlik alanlarini iceren kapsamli portféyi; 1515 km’lik yol, 43 km’lik
képri ve viyadik, 340 km’lik metro, tlinel ve demiryolu, toplamda 3350 MW elektrik Greten 21
baraj ve hidroelektrik santrali gibi altyapi projeleri diginda, metro projeleri kapsamindaki
istasyonlar da dahil toplam 3,45 milyon metre karelik bir inga hacmine sahip alisveris ve
egdlence merkezi, ofis, yasam ve endustriyel alan projelerini de icermektedir. Ayrica Sirket,
Dogus Grubu gayrimenkul yatirimlari kapsaminda 2.6 milyon metre karelik inga alanina sahip
bina yapimi gergeklestirmigtir.

Great Place to Work® Institute tarafindan 50-500 c¢alisan sayisi kategorisindeki sirketler
arasinda yapilan kapsamli arastirma sonrasinda Dogus Insaat, Ustiin insan Kaynaklari
Uygulamalari ve calisanlarina sagladigi giivenli galisma ortamiyla, “Turkiye’'nin En lyi isvereni”
secilen 10 sirketten biri olmaya ve “is Saghg ve is Givenligi Ozel Odili’ni birgok kez almaya
hak kazanmistir.

Dunyanin 6nde gelen bagimsiz siniflandirma kurumu Bureau Veritas tarafindan denetlenen
Dogus Insaat, uluslararasi kalite standartlarina uygun sekilde 1ISO 9001:2015 Kalite Yénetim,
ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim ve 1SO 14001:2015 Cevre Ydnetim
Sistemlerini uygulamakta ve surdirmektedir. Bu sertifikalar; yurt ici ve yurt digi her tarl insaat
projelerine yonelik tasarim, ikmal, yapim, tesisat, montaj ve devreye almayi iceren genel
muteahhitlik ve proje yonetimini kapsamaktadir.
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Dinyanin énde gelen muteahhitlik firmalarinin bir yil énceki yurtdisi proje gelirleri esas
alinarak her sene Engineering News Record (ENR) tarafindan belirlenen "Dunyanin En Buyuk
250 insaat Firmasi" siralamasinda 2003'ten bu yana listelenen Dogus Insaat, 2020 yilinda
165. sirada yer alarak Turk firmalari arasindaki yerini 20. siraya tagimigtir.

Dogus insaat, bircok projesinde riskleri paylasmak ve aktivite gesitliligini genisletmek amaciyla
sektorindn diger saygin mateahhitleri ile ortakliklar tesis ederek projelerini, ortaklari ile uyum
icinde basariyla sonuclandirmistir. Bu tip biiyik ortakliklarin yani sira Dogus insaat, yGruttiga
projeler kapsaminda yer alan yulksek teknoloji, know-how, spesifik yazillm ve donanim
gerektiren sistemler icin de dinyanin 6nde gelen uzman sistem saglayicilariyla alt-ortakliklar
ve uzun doénem is birlikleri kurarak “akilli buyime* stratejisini hayata gecirmistir. Bu strateji
Isiginda, projeler kapsamindaki sistemler arasi araylz yénetim ve koordinasyonunu basariyla
surdurerek igverenleri nezdinde “anahtar teslim” hizmet saglayan bir muteahhit konumuna
gelmistir.

Onumizdeki dénemde Dogus’un hedefi; “akilli blyime” stratejisini sadece muteahhitlikle
sinirli tutmayip farkli proje tiplerine de tagimaktir.

Dogus Iinsaat ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle insaat ve ticaret faaliyetlerinde
7007 galisani (5044’0 taseron ¢alisani olmak Uzere) istihdam etmistir.

Yurt igi Projeleri

Sirket’in 2020 yilinda Tlrkiye'deki yurt i¢i projeleri arasinda metro ve hafif rayli sistem, otoyol
ve yol, demiryolu, liman, elektromekanik isler ve Uistyapi projeleri yer almaktadir. Dogus insaat,
2020 yilinda yurt icinde 14 proje ile ilgilenmis, bunlardan 7 projeye teklif vermistir.

Devam Eden Yurt i¢i Projeleri

Toplam uzunlugu 49 km olan 2 x 2 seritli yol, 7 kdprli ve 125 sanat yapisinin ingasini kapsayan
“Tokat-Niksar Yolu’nun ihalesi Dogus insaat tarafindan 2013 yilinda kazaniimisti. Projenin
2021 yih sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kopri baglanti tineli ile yol yapimini iceren “Kémurhan Koprusu Baglanti Tuneli ile Yolu”
Projesi’'nin ingaatina 2013 yili sonlarinda baslanmisti. Proje, toplam uzunlugu 4.820 m olan 4
ara¢ gegcisli ¢ift tip tinel ve 4 makas igceren kopru baglanti tineli ile yolun ingasini
kapsamaktadir. Proje 2020 yili sonunda tamamlanarak hizmete agilmigtir.

Konya il merkezi, Cumra ilge merkezi ve igeri Cumra beldesi yerlesimlerinin 2045 yilina kadar
olan igme, kullanma ve endustriyel su ihtiyacini kargilamak Uzere gunlik 366.850 m? su aritma
kapasitesine sahip aritma tesisi ile terfi merkezi, depo ve dagitim hattini ve isale hatti yapimini
kapsayan “Mavi Tiinel igme Suyu isale Hatti’nin yapimi tamamlanmis, proje giincel haliyle
gegici kabul asamasindadir.

Kahramanmaras, Gaziantep ve Hatay'da toplam 55.536 hektarlik bir sulama alanina sahip
“Kilavuzlu Sulamasi Ana Kanali, Kisim |” projesi tamamlanmis, gincel haliyle gegici kabul
asamasindadir.
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STAR Rafinerisi Deniz Isleri Projesi kapsaminda Dogus insaat'in %50 ortak oldugu Dogus-ES
Adi Ortakhigl tarafindan 2015 Subat ayinda imzalanan sézlesmenin, 2019 Agustos ayinda
gegcici kabulli yapilmis olup EPC s6zlesme kapsamindaki 1.187 m toplam uzunlugunda 3
iskele yapisi ve geri saha reklamasyon isleri icin kesin kabul sirecine girilmigtir. 2021'in ilk
ceyreginde surecin tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul Karakdy'de yer alan “Galataport Kruvaziyer Limani” Projesi kapsamindaki rihtim
insaati isleri sd6zlesmesi 2015 Aralik ayinda imzalanmisti. Proje kapsaminda; toplam 1.250 m
uzunlugunda 1.464 adet celik boru kazik igceren rihtim insaati tamamlanmistir. Toplam 60.500
m? beton kullanilan projede; 182.000 m?® hidrolik dolgu ve 46.750 m3® kazi isleri
gerceklestiriimistir. Kapsama 2019 yilinda ilave edilen Tas Kolon ve Su Alma Yapisi igleri de
tamamlanmistir. 2020 son geyreginde kapsama ilave edilen rihtim énd tarama ve muhtelif
tamamlayici igler devam etmekte olup, projenin 2021 yili ilk ¢eyredinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2019 Mayis ayinda TUPRAS izmit Rafinerisi tarafindan yer teslimi yapilan; “TUPRAS Platform
iskele 36” Ham Petrol, 10” Yangin Suyu ve 6” Servis Suyu Hatlarinin Yenilenmesi isi”
kapsaminda 36” Ham Petrol, 10” Yangin Suyu ve 6” Hizmet Suyu Boru Hatlarinin su altinda
yenilenmesi ve degistiriimesi isleri Ustlenilmistir. Proje 2021 yili ilk ¢ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

“Ankara-Sivas Demiryolu Projesi, Kayas-Kirikkale Viyadiikleri Yapim isi”, Turkiye’nin en uzun
yuksek hizli tren viyadikleri olacak toplam uzunlugu 6.216 m olan 4 viyadugun yapimini
kapsamaktadir. Proje 2019 yili sonunda tamamlanmis olup, gincel olarak gecici kabul
asamasindadir.

“Basaksehir Kuru Gida Toptanci Hali Sitesi ve Sosyal Donatilari” Projesi’nin sézlesmesi,
Dogus-Dusa Ortak Girisimi tarafindan imzalanmisti. Proje, 930 adet toptan satis magazasi,
banka ve restoranlarin yani sira 109 adet ticari dikkan, 1.125 araclik bir otopark ve sosyal
tesisleri de igermektedir. Projenin 2021 yili ilk geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

“Cekmekody-Sancaktepe-Sultanbeyli Metrosu ile Sarigazi (Hastane)-Tasdelen-Yenidogan
Metrosu Insaat ve Elektromekanik isler” Projesi kapsaminda; elektromekanik sistemlerinin
tedarik ve tesis edilerek isletmeye alma isleri de dahil olmak Uzere iki metro hattinin yapimi yer
aliyor. Sancaktepe ve Sultanbeyli arasindaki hat 8 istasyonu ile 10,9 km uzunlugunda iken;
Sarigazi istasyonu’'ndan itibaren Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli hattiyla birlesen Tasdelen
ve Yenidogan arasindaki hat 6 istasyonu ile 6,95 km uzunlugunda olacak. Projenin Eylul
2022’de tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

“Kaynarca-Karasu-Kocaali Yolu”, toplam uzunlugu 25 km olan yol yapiminin yani sira toprak
isleri, kdpru ve tineller, sanat yapilari, Gst yapi ve yan igleri kapsamaktadir. Karadeniz Sahil
Yolu’nun bir pargasi olan ve yapimini tek yiiklenici olarak Dogus insaat'in Ustlendigi bu yol,
dinyanin en biylk longozuna paralel olarak insa edilecek ve Yavuz Sultan Selim Koprisi’'ne
baglanacaktir. Yol glizergadhinin Sakarya Nehri’nden gecmesi nedeniyle 6zellikle de dolgu
alanlarindaki ¢calismalar icin modern ve yenilikci mihendislik ¢oztmleri gelistirilmistir. Projenin
tahmini tamamlanma tarihi Temmuz 2022’dir.
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ihalesi 2016 yili ortalarinda kazanilan Ankara-izmir yiiksek hizli tren demiryolunun Afyon-Usak
(Banaz) kesimi altyapi islerini igeren proje kapsamindaki ana hat 81,5 km olup proje 9 tlnel,
11 viyaduk, 7 képri, 15 Ustgegit ve 46 altgecit yapimini da igcermektedir. Projenin 7161 no’lu
tasfiye kararnamesi ile tasfiyesi talebi uygun bulunmus, 22.05.2020 tarihinde gegici kabulu
gerceklesmistir.

Ankara-Sivas Demiryolu kapsaminda yapimi gergeklestirilen “Kayas-Yerkdy Yuksek Hizli Tren
Projesi Ustyapi ve Elektromekanik isleri” Projesi’nde calismalar tim hizi ile devam etmektedir.
Proje kapsaminda Dogus insaat, Ankara Kumanda Merkezi ve yaklasik 152 km uzunlugundaki
hattin insasi, Elmadag ve Kirikkale istasyon binalarinin yapimi ve isletmeye alinmasi ile hat
ustyapi iglerine ek olarak elektrifikasyon, sinyalizasyon, telekomiinikasyon ve destek
sistemlerinin tedarigi iglerinin yapimini gerceklestiriimektedir. Projenin Aralik 2022'de
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Tarihi Yarimada'dan baslayarak essiz Halic Képriisii sahili boyunca uzanan istanbul'un ve
Tuarkiye’nin ilk ‘katenersiz’ tramvay hatti “Emindnua-Alibeykdy Tramvay Hatti” Projesi, zemine
gizlenmis gl¢ tedarik sistemiyle beslenmektedir. Tek ydnde 25.000 yolcu/saat tasima
kapasitesine sahip olan 10 km uzunlugundaki ¢ift hat, 14 istasyondan gececektir. Demiryolu ve
istasyonlarin yapiminin yani sira tramvay depo sahasi ve atblye sahasinin yapimi, tim
elektromekanik sistemin temini, isletmeye alinmasi ile ara¢ temini de proje kapsaminda yer
almaktadir. Projenin 9 kilometrelik Cibali-Alibeykdy kesimi 1 Ocak 2021 tarihinde hizmete
acilmigtir. Projenin kalan kisminin 2021 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

“Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisi Projesi’; fiziksel, biyolojik (oksijensiz tank,
aerobik tank, membran biyoreaktér, buharlasma ve kristallesme), c¢amur (¢amur
susuzlastirma, termal camur kurutma) aritma tesislerinin yapimi ile bir yil stireyle igletiimesini
kapsamaktadir. Opium Alkaloid Fabrikasi’nin atiksulari ultrafiltrasyon (MBR) ve nanofiltrasyon
(NF) sistemleriyle antilacaktir. Uretilen gamur, buharlasma ve kristallesme ile kurutma
sistemleri vasitasiyla asgari seviyeye indirilecektir. Proje tamamlanmis ve devreye alma
asamasindadir.

Dogus ingaat, Nisan 2018'de “Malatya-Elazi§ Devlet Yolu, Velipalas Heyelani Yapim isi”
s6zlesmesini imzaladi. Proje; Malatya-Elazig Devlet Yolu'nun, kazikli betonarme acg-kapa
tunel yapisi ile Velipalas heyelani bolgesinden gegirilmesi isini kapsamaktadir. Proje, Aralik
2020'de tamamlanarak hizmete acilmistir.

Uluslararasi Projeler

Proaktif is gelistirme yaklasimiyla Dodus Iinsaat, yeni gelismekte olan pazarlara erigimini
artirmaya ve uluslararasi arenadaki firsatlari degerlendirmeye odaklanmigtir. Sirket Orta Dogu,
Kdrfez Bolgesi, Afrika, Dogu Avrupa, BDT, Orta ve Gliney Asya’daki projeleri takip etmektedir.
Dogus insaat rekabet avantaji saglamak, riskleri paylasmak ve proje yeterliliklerini karsilamak
icin dinyanin 6nde gelen uluslararasi sirketleri ve yerel sirketlerle is birligi yapmakta ve ortak
girisimler ve stratejik ortakliklarla proje portfoyunu gesitlendirerek deneyimlerini artirmaktadir.

Bulgaristan, Ukrayna, Gdurcistan, Fas, Katar, Suudi Arabistan ve Hindistan gibi mevcut
pazarlarina ek olarak Sirket, 2020 yilinda Macaristan, Polonya, Sirbistan, Romanya,
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Mozambik, Kazakistan, Irak gibi pazarlarda yol, otoyol, demiryolu, tlinel, metro, liman ve agik
deniz isleri, altyapi projeleri ve hidroelektrik santraller gibi projeleri yakinen takip etmistir.

Dogus insaat, 2020 yilinda toplam 55 uluslararasi proje ile ilgilenmis, 17 uluslararasi projeye
teklif vermigtir.

Devam Eden Uluslararasi Projeler

Katar Bayindirlik idaresi “Ashghal” tarafindan ihaleye cikarilan 7 biiylk projeden en énemlisi
olan “Katar Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirme Projesi’nin sézlesmesi Ocak 2014'te
imzalanmigti. Proje kapsaminda toplam uzunlugu 10,7 km olan Al Rayyan Yolu'nun 5,3 km’lik
béliminin yapim ve gelistirme isleri, Dodus insaat tarafindan yapilmaktadir. Al Rayyan
Projesi’'nin 16. Aralik 2019 tarihi itibariyle gegici kabull yapiimis olup, proje guncel haliyle
gecici kabul asamasindadir.

Toplam uzunlugu 16,5 km olan Riyad Metrosu Kuzey ve Guney hatlarinin TBM tunelleri
yapiminin yani sira kazik, enjeksiyon ve insaat isleri ile raylar ve yaya yollarinin tesis
edilmesini kapsayan metro projesi ile Dogus Insaat, uzun vyillardir metro ingaatlarinda
kazandigi deneyimi Suudi Arabistan’a tasimisti. Proje alinan ek iglerle birlikte 31.03.2019
tarihinde tamamlanmistir. Proje glincel haliyle gecici kabul asamasindadir.

Dogus insaat daha 6énce Bulgaristan’da insaatini basari ile tamamladigi “Sofya Metrosu
Genigletme Projesi” kapsaminda projenin yeni bir bdliminin ihalesini de kazanarak Eylul
2015’te sOzlesmesini imzalamisti. Toplam hat uzunlugu 6,7 kilometre olan yeni hattin yapimi
5.11.2019 tarihinde tamamlanmistir. Proje Agustos 2020’de hizmete aciimis olup glncel
haliyle gegici kabul agsamasindadir.

Dogus insaat, rayli sistemler alanindaki deneyimini bagka bir cografyaya tasiyarak Hindistan’in
Mumbai sehrinde “Mumbai Metro Hatti 1ll, Kisim UGC-03” Projesi sdzlesmesini Ekim 2016’'da
imzalamigti. Proje; Mumbai Tren istasyonu ve Worli arasinda 5 istasyon ve 3,55 km
uzunlugunda ¢ift hat tlnelin yapimi da dahil olmak tzere toplam 5,05 km uzunlugundaki metro
hattinin yapimini igermektedir. Projenin 6ngorilen tamamlanma tarihi Aralik 2023'tur.

Suudi Arabistan’in bagkenti Riyad’da modern bir hastane ve ileri teknolojili ayakta tedavi
tesisinden olusan Aldara Hastanesi ve Tip Merkezi'nin s6zlesmesi 10.05.2018 tarihinde
imzalanmigsti. Proje 15.02.2020 tarihinde tamamlanarak hizmete aciimistir.

2018 yilinda sézlesmesi imzalanan Tiflis Metrosu Rehabilitasyon isleri Lot-1, Lot-2 Projesi
Tiflis Metrosunda yer alacak kablolarin ve havalandirma fanlarinin rehabilitasyonunu
kapsamaktadir. Proje fiziksel olarak tamamlanmis olup musavir firmaya tamamlanma
sertifikasi igin bildirimde bulunulmustur.

Gelecek Planlar

Covid-19 pandemisiyle beraber 2020 yilinda, yerel ve uluslararasi muteahhitlik sektériinde
dnemli 8lglide bir daralma yasanmistir. Dogus insaat, bu dénemde yiiksek rekabet icinde yer
almak adina uzmanlastigi ve networku guacli olan rayh sistemler, 6zellikli képra insaatlari,
cevre projeleri ve deniz iglerinde bu sektdrlerin 6nemli diger aktorleriyle is birlidi tesis ederek
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yogunlasmayi planlamaktadir. Dogus, altyapi projelerindeki potansiyeli ve uzmanhg ile guglui
bir bdlgesel ve kiresel oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Dogus insaat, 2021 yilinda saglam ve givenilir marketlerde ile givenli finansmani olan
projelerde ihtiyath bir iyimserlikle is takibine devam edecektir. Oniimiizdeki siirecte artan
rekabet ve hizla degisen dinamiklere ayak uydurabilecek yapilanmasini sirdirmeyi
planlamaktadir. Ayni sekilde bu dbénemde Orta ve Dogu Avrupa’da altyapi yenileme
projelerinde yer almayi hedeflemektedir. Oniimiizdeki sene icerisinde Orta Dogu, Kérfez
Bolgesi, Afrika, Dogu Avrupa, BDT, Orta ve Gliney Asya ulkelerindeki yatirimlari yakindan
izlemeyi ve hedef Ulkelerdeki mevcudiyetini arttirmayi planlamaktadir.

Teknik Muhendislik ve Musavirlik A.S.

1984 yilinda kurulan Teknik Mihendislik ve Musavirlik mihendislik, danismanlik ve teknik
hizmetler konusunda uzmanlasmistir. Sirket; karayollari, otoyollar, devlet yollari, demiryollari,
metrolar, tramvaylar, tineller, kdpriler, barajlar ve hidroelektrik santraller, geoteknik igler ve
ustyap! projeleri gibi altyapi projelerine odaklanan c¢esitli hizmetler sunmaktadir.

Teknik Muhendislik, yillar boyunca edindigi bilgi birikimiyle yenilikgi tasarimlar uygulamakta ve
ulastirma projeleri tasariminda yaratici ¢oztimler Uretmektedir. Uzman mimar, mihendis ve
farkli disiplinlerden CAD operatorlerinden olugsan 6zellikli insan kaynagiyla, yurt ici ve yurt digi
projeler icin yapisal, mimari, geoteknik, glizergah detay uygulama ve E&M igler tasarim
hizmetlerinde entegre ¢ézimler sunmaktadir.

Teknik Muhendislik, veri odakli teknoloji altyapisini yenileyerek, uzaktan ¢alisma prensibi ile
farkl proje paydaslarini sanal ortamda birlikte mihendislik ¢bézimleri gelistirebildigi Yapi Bilgi
Modellemesini (BIM) kullanarak ¢alismalarina devam etmektedir. Sirket, akademik kurumlar ve
sektordeki farkli disiplinler ortakliklar ile ylksek kaliteli ve uygun maliyetli mihendislik ve
mimari projeler geligtirmeyi hedeflemektedir.

Devam Eden Projeler
Teknik Mihendislik, yapimi Dogus ingaat tarafindan gergeklestirilen “Tokat-Niksar” Projesi'nin
detayl tasarim uygulamalarina devam etmektedir.

“Emindni-Alibeykdy Tramvay Hatti ve Elektromekanik isleri” Projesi kapsaminda toplam
uzunlugu 10 km olan tramvay hatti, 14 istasyon ve 1 adet depo sahasina ait yapisal, mimari ve
geoteknik igleri igeren tim tasarim calismalarini gergeklestiriimis ve is sonu projeleri
calismalari devam etmektedir.

Kayas-Yerkoy Yiksek Hizli Tren Projesi Ustyapi ve Elektromekanik isleri Projesi kapsaminda
istasyon yapilarinin ve Tirkiye'nin en biyilk Kontrol merkezi yapisinin mimari, yapisal ve
geoteknik tasarim ¢alismalari devam etmektedir.

Basaksehir Kuru Gida Toptanci Hali Sitesi ve Sosyal Donatilar1” Projesi kapsaminda yapisal
celik projeleri hazirlanmistir.

Teknik Mihendislik 2021 yilinda, yeni olusturulan is gelistirme stratejisi dogrultusunda; teklif
calismalarini yuruttugu uluslararasi projelerde yer alarak ve yurt icinde kazandigi tecrubeyi
degerlendirerek pazarda en Ust siralari hedeflemektedir.
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MEDYA
Dogus Yayin Grubu

Dogus Yayin Grubu 6ncu, yenilikgi ve istikrarli kimligiyle Turkiye’de medya sektdriine yon
veren bir Dogus Grubu sirketidir.

1999 yilinda NTV haber kanali ile faaliyetlerine baglayan Dodus Yayin Grubu, dinya ¢apinda
onemli marka ve kuruluglarla calismakta ve sektériinde 6nemli atilimlar yapmaya devam
etmektedir.

TV'den dijitale ve radyodan video platformlara medyanin pek ¢cok kolunda faaliyet gosteren
Dogus Yayin Grubu, prestijli yayinlari ve kaliteli yayinciligiyla adindan sz ettirir hale gelmigtir.
Gelisen teknolojiye ve son kullanicinin ihtiyaclarina cevap vermeye c¢alisan grup, teknoloji ve
medya alanlarindaki inovasyon ve gelismeleri takip etmekte ve desteklemektedir.

Dogus Yayin Grubu yaptigi yenilikler ve basarili uygulamalariyla Tirk medya endustrisine yon
vermektedir. Tdrkiye'nin ilk haber kanali olan NTV'nin basarisi Turkiye'de tematik kanal
donemini baslatmigtir. Grup, bunyesine 2011 yilinda kattigi, Turkiye'nin ilk 6zel televizyonu
STAR TV ile de izleyici kitlesini genigleterek ana kanallar arasinda yerini almistir. Dogus
Grubu’na katilimindan sonra Turkiye’'nin en ¢ok izlenen TV kanal haline gelen Star TV 2020
yilinda olcllen (rating sistemine dahil olan) kanallar arasinda Total Ses-Prime Time
gruplarinda ilk siralarda yer almaktadir.

Dogus Yayin Grubu ayni zamanda NTV Radyo, Kral FM, Kral Pop, Radyo Voyage ve Radyo
Eksen gibi her biri farkli tema/muzik kategorisine odaklanan radyolari blnyesinde
barindirmaktadir. 1989’dan bu yana takipgilerini yarattiklari dijital sanat, kultir ve eglence
deneyimleriyle bulusturan eglence pazarlam sirketi Pozitif de Dodus Yayin Grubu blnyesinde
yer almaktadir.

Sosyal Sorumluluk

2008 yihndan bu yana NTV, cgevre ile ilgili konulara yayinlariyla yogun destek vermektedir.
2018 yilinda daha temiz bir diinya igin baslattigi Ortak Gelecek: Sifir Atik projesi ile bir ¢cok
yayin ve etkinlik gergeklestirmistir. 2020 yilinda da tiim giin stren Dinya Cevre Gini Ozel
Yayini ile “yarin igin bugun” diyerek dogayi anlamak, farkina varabilmek igin sorumlu
yayinciligi Gstlendi.

NTV yayin akisinda; gevre sorunlari, plastik kullanimi, israf, kuresel 1sinma, yenilenebilir
enerji, organik gidalar gibi pek ¢ok farkli konuda c¢esitli programlara yer vermektedir. Proje,
Dogus Yayin Grubu'nun diger markalar tarafindan da desteklenmektedir. Dogus Yayin Grubu,
cevresel konularla ilgili ortaya koydugu cabalar ve yaptigi katkilardan dolayi, sivil toplum
kuruluglari ve akademik kurumlar tarafindan cesitli 6dullere layik gérilmustir.

Dogus Digital - PUHU TV

Dogus Digital; bilisim teknolojilerinin gelisimi ve yayginlagsmasi ile tim dinyanin gindemine
oturan “televizyonun dijital donusum” uygulamalarini ve vyeniliklerini yakindan takip edip,
dinyada yasanan her tirli gelismeyi Glkemizde de hayata gecirmek amaciyla 2016 yilinda
Dogus Grubu blnyesinde kuruldu. Bu alanda Ulkemizde bir araya gelmis en seckin ve
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deneyimli ekiplerden birine sahip olan Dogdus Digital kendi blinyesinde; Dijital TV Yayincihgi
(OTT), MCN (Multi Channel Network) ve igerik Koruma hizmetleri vermektedir.

Dijital TV Yayincihigi (OTT): puhutv

Oncelikli olarak (lkemiz hane halki eglencesinin bas aktori olan televizyonun dijital
doénusimini faaliyetlerinin odagina alan Dogus Digital, 2016 yilinin Kasim ayinda online
televizyon platformu puhutv’yi yayina aldi.

Dunya Uzerinde tarif edildigi adiyla bir “catch-up tv” olan puhutv; “en begenilen Tirk dizileri ve
diger yerli yapimlarin online adresi olmak” vizyonuyla kuruldu. puhutv, bu vizyon igin Turk
dizilerini sahiplenme ve dizi ile film sektdrine surdurdlebilir katki saglama misyonunu da
yuklendi.

internet Gzerinden igerik tiiketim aligskanliginin 2019 yilinda ciddi bir oranda artis saglamasi ile
puhutv kataloguna Yabanci Film ve Yasam kategorilerini de eklemistir. 2020 yilinda ise 2019
yilinda hayata aldigi yeni icerik kulvarlarini genigletmek icin Japonya'nin 6nde gelen ulusal
yayincilarindan biri olan TV Asahi’nin en ylksek reytingli dizilerinden Emergency Interrogation
Room’u Turkiye'de ilk kez izleyiciler ile bulusturarak ilk yabanci dizi yayinina basladi. Ayrica
Amerika’nin buyuk bagdimsiz yapim sirketlerinden birisi olan Hoplite ile Drone Wars, Atlantic
Jellymen, Geared Up ve Master of Disaster gibi hayatin icerisinden farkli bakis acilarina
deginen programlari yine Turkiye’'de ilk kez izleyiciler ile bulugturdu.

2020 yih sonu ile 14 milyon mobil uygulama indirme sayisina ve 3.9 milyon kayitli kullaniciya
ulasan puhutv, Tarkiye’nin en 6nemli yapim sirketleri, dnde gelen ulusal televizyon kanallari ve
film dagitim sirketleri ile yaptigi uzun dénemli lisans anlasmalari dogrultusunda halihazirda
Turk televizyonlarinda yayinlanan dizilerin blyuk kismini, bir gok yabanci vizyon filmini ve kuilt
yerli filmleri ; puhutv.com internet sitesi, telefon ve tablet uygulamalari, Apple TV ve akilh
televizyonlar Uzerinden izleyiciler ile bulusturuyor.

IMDB igerisinde 9.2 puan ile saygin bir siralamada olan Sahsiyet dizisinin 2019 yilinda Haluk
Bilginer'e Uluslararasi Emmy 6dulli kazandirmasinin ardindan, 2020 yilinda ise Turkiye'de
muzik ve televizyon alaninda dagitilan en saygin ddullerden birisi Altin Kelebek dddllerinde
yilin internet dizisi 6dilUnt kazandi.

MCN (Multi Channel Network)
YouTube ve Dailymotion'un Turkiye'deki en blyUk is ortaklarindan birisi olan Dogus Digital,
dijital haklarina sahip oldugu tiim icerikleri bu platformlarda isletmektedir.

Dogus Digital, ginde 50 milyondan fazla video gosterimi ile YouTube'un Tirkiye'deki en buylk
partnerlerindendir. Turk igerikleri YouTube araciliiyla 150'den fazla Ulkede tiketilmektedir.
Gelisen dijital pazar, sahip oldugumuz igerikler i¢in yeni firsatlar olusturmaktadir. Yeni OTT
markalarindan, bdlgesel video platformlarina kadar Turk dizisinin parasallagsmasi igin ¢oklu
segenekler bulunmaktadir.

icerik Koruma

Dogus Digital'in sundugu tim igerikler, izinsiz kullanima karsi kendi ekibince 7/24 aktif sekilde
korunmakta ve dinya genelinde faaliyet gésteren belli bagl tim video platformlarindan ve
dosya barindiran sunucularda en hizli sekilde kaldiriimakta, korunmaktadir. Boylelikle Dogus
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Digital, iceriklerinin haklarini en hizli sekilde korumakta ve kendi platformlarinda yer alan
iceriklerin gelir kaybinin 6nune gecip izleyicilere daha kaliteli bir video izleme deneyimi
yasatabilmektedir.

Pozitif

Eglence sektoériindeki yatirimlarina devam eden Dogus Grubu, 1989’dan bu yana Turkiye'de
canl miuzik ve etkinlik yonetiminde sektordeki 6nci kurum olma unvanini tagiyan Pozitif'in
c¢ogunluk hisselerini satin almistir. Pozitif, 1989’dan beri kiiltir, sanat ve eglence sektériinde
Tarkiye’de yarattigi markalar ve cevresine 6rdigu kitlelerle cografyanin sosyal yasamini
sekillendirerek, Ulkenin kaltdr, sanat, edlence sektérinde donisimin katalizéri gorevi
goruyor. Pozitif, insanlarin yasamlarini zenginlestiren, giderek blyulyen sinirlar 6tesi toplumun
doénusumine ve 6zglrlesmesine katki saglayan, evrensel olarak ulasilabilir, 6zgin ve sira digi
kiltirel deneyimler sunma vizyonuyla calisiyor.

Etkinlikler

Pozitif diizenledigi buyluk caph konserler, festivaller, gosteriler ve kiltir-sanat etkinlikleriyle,
Tarkiye’den ve yurt disindan takipgileri bulusturuyor. Rihanna, Lady Gaga, U2, Metallica, Black
Eyed Peas, REM, Morrissey, Bob Dylan, Peter Gabriel, Imany, Oscar and The Wolf, Emma
Shapplin gibi pek ¢ok mega-star sanatci ve grubun Tirkiye’de gerceklestirdigi konserlerin
altinda imzasi olan Pozitif, bugline kadar pek ¢ok stadyum konseri gergeklestirdi. Ote yandan
uzun yillardir Akbank Caz Festivali ve kapsaminda gerceklestirilen Kampuste Jazz etkinlikleri,
Tarkiye'ye deger katan festivalleri ile Cirque du Soleil, Ice Age Live gibi dinya ¢apinda
gOsterilerin Tarkiye etkinliklerini seyirciyle bulusturdu. 2015 yilinda hayata gegen Turkiye'nin
ilk uluslararasi multi-disipliner destinasyon festivali Cappadox ile festival katilimcilarini bayula
Kapadokya ile bulusturdu. Festival buyuk évglleri sadece yurticinde degil, yurtdisindaki kaltir
ve sanat cevrelerinde, The Independent, The Guardian, artpress.com gibi uluslararasi
mecralarda yer buldu. Cagdas sanatcilarin Cappadox icin Urettikleri isler, Fransa, ispanya ve
Almanya’nin dnde gelen sanat platformlarinda sanatseverlerle bulustu.

Babylon / Muzik Kuliibii

Pozitif 1999'da progresif mizigin en iyi 6rneklerini istanbulun en yiikselen bdlgesinde
muzikseverlerle bulusturma hedefiyle agilan Babylon, kisa surede sehrin muzik anlayisini
degistirdi. Hem yerel hem de uluslararasi mizik kiltirini yasatan bir merkez haline geldi.
Babylon, Sun Ra Arkestra’dan Jimmy Scott ve Jane Birkin’e, Patti Smith ve Marianne
Faithful’dan Thurston Moore, Macy Gray, Charles Bradley’ye, Lykke Li'den Diplo ve Apparat’a
her tlirden mdzigin en iyi yerli ve yabanci temsilcilerini agirlamaya 2015’ten itibaren
bomontiada’daki yeni mekaninda agirlamaktadir. Yil boyunca Babylon Bomonti'de 120 bin
kisinin mizikle bulusmasina olanak sagliyor.

Volkswagen Arena

Turkiye'nin yiksek sesli (amplified) canli performans altyapisiyla donatilan ilk kapal muzik ve
gosteri merkezi Volkswagen Arena, birbirinden farkli etkinliklere ev sahipligi yapiyor. Cok
yonli, dinamik, katihmciyr igcine c¢eken, &ncl deneyimlerle giselerinden fuayesine,
vestiyerlerinden yeme-icme hizmetlerine, kilitli dolaplarina kadar misafirlerinin Ust dizey
konforda bir deneyim yasamalari Uzerine tasalanan mekan, oturmali ve ayakta konser
dizeninin yani sira gesitli konfigurasyonlar ve kullanim alanlariyla gerektiginde bir buz pisti,
konferans salonu, fuar alani ya da uluslararasi standartlarda bir basketbol sahasi haline
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gelebiliyor. Volkswagen Arena, tek bir etkinlikte toplam 6 bin 200 kisiyi agirlayabildigi gibi
dinamik yapisi sebebiyle farkli kapasitelere uyum saglayabiliyor.

Acllisindan bugine 1 milyona yakin konugu agirlayan Volkswagen Arena bugine kadar
Darussafaka Basketbol'un maglarina; Fazil Say, Dream Theater, Emma Shapplin, Bob Dylan,
Pixies, Travis, Blondie, Jack White, Morissey, Hozier, Imany gibi dinyaca unli sanatgilarin
konserlerine; League of Legends, Kristal Elma Festivali, Startup istanbul, Zubizu Yilbasi
Ahsveris Gunleri, Ice Age Live, Fuerza Bruta gibi etkinliklere ve Krek-"Diinyada Kargilasmis
Gibi” oyununa ev sahipligi yapti.

Gergekustl deneyimlerin merkezi Volkswagen Arena, kiresel konser endustrisinin en dnemli
yayinlarindan Pollstar'in 2018 yili arastirmasinin ilk 6 aylik sonuglarina gére dinyada en ¢ok
bilet satan arenalar listesinde 170. sirada yer aldi. Ayni arastirmanin yillik sonuglarina gore ise
158. siraya yikselen Volkswagen Arena, listeye Turkiye'den girmeyi basaran tek mekan oldu.
Sadece kultir sanat etkinlikleri icin satilan biletler dikkate alinarak hazirlanan bu listede
Volkswagen Arena dinyanin énde gelen arenalariyla birlikte yer ald1.

Volkswagen Arena, 2020 yilinda da World Sémestir Cocuk Senligi, ZUlfG Livaneli, Stavroz,
Mabel Matiz, Garou gibi ulusal ve uluslararasi bircok yildiza, etkinlie ve Darlissafaka Tekfen
basketbol'un maclarina ev sahipligi yapti.

YEME-IGME, TURIZM & PERAKENDE

Modern hayati sekillendiren, sinifinin en iyisi yasam tarzi markalari blnyesinde bulunduran
Dogus Yeme-icme, Turizm ve Perakende Grubu tiiketicilerin yasamlarina her alanda
dokunmak ve deger katmak igin ¢alismaktadir.

Yenilikci bakis acisi ile her zaman daha iyisini yapmayi hedefleyen Dogus Grubu, farkh
sektorlerde hizmet veren sirketlerinin sinerjisinden maksimum fayda saglamak ve tuketici
beklentilerine standartlarin Ustiinde ¢dziimler sunabilmek adina Yeme-icme, Turizm ve
Perakendenin yani sira Seyahat ve Etkinlik ydonetimi alanindaki grup sirketlerini 2019 yilinda
tek bir ¢ati altinda toplamistir.

icinde bulundugu tim sektdrlerin dnciliigini  Ustlenen Dogus Yeme-icme, Turizm ve
Perakende Grubu, modern hayata keyif katma vizyonu ile misafirlerine essiz ve Kkisisel
deneyimler sunarak, hem yurt icinde hem de yurt disinda hizmet veren degerli birgok
markadan olusan zengin bir portfdye sahiptir.

Bugiin itibari ile 21 (ilkede, 42 sehirde, 200°’den fazla noktada hizmet veren Dogus Yeme-icme,
Turizm ve Perakende Grubu gerceklestirdigi uluslararasi is birlikleriyle de pozisyonunu her
gegen gun guglendirirken Turkiye icin de yeni degerler yaratmaya devam etmektedir.

D-Hotels&Resorts
D-Hotels & Resorts, diinyanin nefes kesen destinasyonlarinda konaklamayi, essiz bir yasam
zevkine donudstirmektedir. Titizlikle tasarlanmis ve Ozenle yoOnetilen D-Hotels & Resorts
otellerinin paylastigi ortak ideal, standardi yiksek, essiz ve kKigisellestirilmis bir deneyime ev
sahipligi yapmaktir.
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D-Hotels & Resorts portfoyd, sahip oldugu 7 otel (D Maris Bay, Argos in Cappadocia,
Aldrovandi Villa Borghese, Villa Dubrovnik, D-Resort Gocek, D-Resort Sibenik, D-Resort
Ayvalik Murat Reis), yatirirmci oldugu 5 otel (Soho House Istanbul, Four Seasons Astir Palace,
Chenot Palace, Maca Kizi, Villa Maga Kizi), franchise altinda islettigi 2 otel (Grand Hyatt
Istanbul, Hyatt House Gebze), varlik yénetiminde bulundugu Labranda Loyrma Resort ve
Galataport'ta acilimak Uzere hazirlik siireci devam eden Peninsula istanbul dahil toplam 16
otelden olugsmaktadir.

D-Hotels & Resorts, ¢atisi altinda yer alan tim oteller misafirlerine titizlikle tasarlanmis, essiz
ve kisisellestiriimis deneyimler yasatmayi hedefler. Argos in Cappadocia 2020 yilinda
misafirlerine; “Kapadokya icinde Kapadokya” hikayesinin anlatildigi ¢ok farkh bir otel turu
deneyimi tasarlamistir. Guvercinlik Vadisi manzarasinda her detayl dusundlmis, kisiye 6zel
piknikler, Monks Teras’ta barbekl deneyimi gibi otel icinde 10’dan fazla yeni ve benzersiz
deneyim alani yaratiimistir. Mize Salon haftanin belli glinlerinde alternatif bir restoran olarak
hizmete agilmis, olaganUstu akustigi ve iki dev kubbesiyle etkinliklere ev sahipligi yapan tarihi
mekan Bezirhane de “Bezirhane Akustik Konserleri” konsepti ile hayata gegirilmistir. Argos in
Cappadocia’nin yedi konagindan biri olan havuzlu Kavak Konak misafirlerin kullanimina
acilmis ve sundugu kisiye 6zel havuz deneyimi ile bdélgede farklilagsma saglamistir.

Argos’taki gastronomi deneyimine onemli bir katki saglayacak olan restoranlarin yenileme
calismalari 2020 yilinda devam etmis, yeni odalar, SPA ve spor tesisi projeleri hazirlanip
sdzlesme suregleri tamamlanmistir.

D-Resort Ayvalikk Murat Reis ise gastronomi deneyimini zenginlestirerek 2020 sezonunu
karsilamis, Mezzaluna’nin el yapimi makarna ve pizzalarindan, Vogue’'un imza sushilerine ve
Ege mutfaginin essiz lezzetlerine kadar ¢ok farkli lezzetleri menistnde birlikte sunan yeni
restorani Murat Reis Kitchen’i hizmete almistir.

D-Resort Gocek'te denizin hemen kiyisinda bulunan D' Breeze Restoran’in servis alanindaki
yenilikler ilie daha gekici bir ambiyans yaratiimis, D-SPA Teras’ta yapilan yenileme ¢alismalari
ile acik havada hizmet veren VIP masaj kabanasi ve yoga alani misafirlerin kullanimina
sunulmustur.

2017 yilinda satin alimi gergeklesen ve 2019 yili boyunca yenileme siireci devam eden isvigre
Luzern’deki Chenot Palace Weggis saglikli yasam oteli olarak Mayis 2020’de misafirlerini
agirlamaya baslamistir. 2020 Agustos ayinda Eden Rock St Barths otelinin ise satisi
gerceklesmigtir.

Alanya Alantur Oteli, Labranda Grup tarafindan kira sdzlesmesi kapsaminda isletiimeye
devam edilmektedir.

istanbul'un en degerli projelerinden Galataport' istanbul’da yer alacak Peninsula istanbul
otelinin hazirlik faaliyetleri ise 2020 yilinda da devam etmistir.

D-Hotels & Resorts otelleri ortak vizyon ve degerler i1siginda, en Ust seviye kalite ve hizmet
standartlarinda hizmet vermektedir. D-Hotels & Resorts, mukemmeliyetci yaklasimi ile gerek
yerel anlamda gerekse uluslararasi alanda bilinirligini arttirmayi hedeflemektedir. Bu amagla
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kisisellestiriimis misafir deneyimini merkeze koyan veri-odakli pazarlama yaklasimini
benimsemigtir. 2020 yilinin son ¢eyreginde misafirlerin dijital ayak izlerinden yola ¢ikilarak, veri
odakli bir yaklasimla, otellerin marka stratejileri olusturulmus, marka hikayeleri deneyim odakh
pazarlama anlayisi ile yeniden yaratiimis ve misafirlere sunulacak essiz yeni deneyim projeleri
tasarlanmigtir.

d.ream

Begenilen ve sevilen seckin yeme-icme markalarini bir araya getiren d.ream (Dogus
Restaurant Entertainment and Management) yeme-igme sektoériinde kurumsal bir yapilanma
olusturmak ve sektdre yeni bir vizyon getirmek amaci ile Mart 2012'de kurulmustur. Dogus
Grubu’'nun gicl ve gercgeklestirdigi ortakliklar ile buglin yeme-icme sektorine liderlik eden
d.ream, Turkiye'de ve yurtdisinda, yonetiminde oldugu isletme adedi ve gesidi ile benzersiz bir
konumdadir. Zuma, Roka, Etaru, Inko Nito ve Oblix gibi énemli markalari blnyesinde
bulunduran Azumi Grubu, Coya ve Paraguas Grubu ile uluslararasi ortakliklari bulunmaktadir.
Gucli blyumesinin sonucu olarak, d.ream markasi bugin 16 (lkede 142 lokasyonda 42
markasi ile standardi daima yukseltmekte ve 6zel deneyimler yaratmaya devam etmektedir.

Tarkiye ve yurt disinda pandeminin yil icindeki seyri ile yeme-igme sektériine getirilen
kisittamalar tim sektor igin zorlayici olmustur. d.ream grubu bu sirecgte hizli operasyonel
hareket kabiliyeti sayesinde kisitlamalar ile es zamanh olarak misafirlerine evlerinde farkh ve
essiz bir yeme-icme deneyimi tasarlamaya odaklanarak, markalarinin misafirleri ile olan bagini
basari ile surdlirmelerini saglamistir. Essiz misteri deneyimi ve kusursuz servis anlayigini
devam ettirecek sekilde tum restoranlara lojistik ve dagitim yetkinlikleri hizla kazandiriimis,
paket servis hizmeti hayata gecirilmistir. d.ream siparis hatti ve dreamevde.com gibi direkt
satis kanallarini hizli bir sekilde devreye almayi basaran d.ream grubu, misafirlerine tek
noktadan portféyindeki tim restoranlari icin siparis verebilme kolayligi da saglamistir. En ¢ok
tercih edilen online siparis platformlari ile entegrasyonlar saglanmis ve yeme igme deneyimi
d.ream makalarinin tamami igin dijitale taginmistir.

Farkl markalara ait ¢cok farkl lezzetlerin yer aldigi genis menu seceneklerinden, muzik, sunum
detaylar ve paketleme gibi deneyimi tamamlayici unsurlara kadar lUks restoranlar icin paket
servis deneyimi yeniden tasarlanmistir. Ozel hazirlanmis d.reambox Uriinleri ile yilbasi ve
sevgililer guint gibi 6zel glnler i¢in hazirlanmis 30’dan fazla farkh menu segenegi tasarlanmis,
rekor sayida misafirin evlerine d.ream lezzetlerini gétirmeyi basarmistir.

Tum ddnyanin Uzerinde calistigl operasyonel esneklik, verimlilik ve planlama gerektiren uydu
mutfak modeli d.ream tarafindan 2020’de hayata gegirilmistir. Bdylece misafirler tek sipariste
birden fazla d.ream restoraninin imza lezzetlerini siparis edebilme imkanina sahip olurken,
sehrin farkl késelerinde bulunan restoranlar birbirlerinin mutfaklarinda hizmet verebilir hale
gelmistir.

Yurtici ve yurtdisinda surdurulebilir blyime hedefi ile d.ream, yarattidi yeni konsept ve
markalari da tlketicileri ile bulusturmaya devam edecektir. Planlanan yeni aciliglari ile hem
yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda buyimeye devam ederken, 2021’in en énemli projeleri
arasinda yer alan Galataport'ta mevcut markalarinin yani sira yeni konseptleri ile de
misafirlerini agirlamaya baglayacaktir.
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Nusr-Et

Nusr-Et, 2010 yilinda Etiler'de acildigi gunden itibaren benzersiz lezzetleri ve samimi
ortamiyla farklilasarak, steakhouse deneyiminin diinya ¢apinda en énde gelen markasi haline
gelmistir. Ayricalikli sunumlariyla farklilasan 6zgun menlisuni kusursuz servis anlayigiyla
birlestiren Nusr-Et; en sevilen lezzetleri, en 6nemli yiyecek-icecek baskentlerindeki onemli
noktalarda acgilan mekanlarinda, liiks restoran deneyimiyle sunmaktadir.

2012 yilinda baslayan %51 d.ream International BV ortakligi hizli buyimeyi de beraberinde
getirmis; 2014-Dubai, 2016-Abu Dabi, 2017-Miami ve Doha, 2018-New York, 2019- Mikonos,
2020-Boston aclliglariyla Nusr-Et, global élgcekte taninan ve hizmet veren bir marka konumuna
gelmistir.

Yurt digi buyime acilimlari devam ederken Nusr-Et, 2013 yilinda Yalikavak ve Ankara, 2015
yilinda D-Maris, 2017 yilinda Bebek, Kanyon, istinyePark, 2018 yilinda Kapalicarsi, 2020
yilinda ise Macka Palas acilislari ile Turkiye'deki prestijli konumunu glglendirmeye devam
etmektedir. 5 Glkede ve 11 sehirdeki 19 subesi ve 2000’e yakin galisaniyla sektérdeki guglu
konumunu slrddren Nusr-Et, restoran ici deneyimi konusunda samimi hizmet konseptiyle,
misafirlerine unutulmaz bir go6steri sunmakta ve kendilerini 0Ozel, degerli ve farkli
hissettirmektedir.

Nusr-Et Akademi bunyesindeki surekli egitim programlari ile sektore nitelikli ¢alisanlar
kazandirarak deger yaratirken, yenilik¢i bakis agisi, girisimci ruh, geviklik ve seffaflik degerleri
ile gida glvenligi, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal ydénetim alanlarinda enduistri
standartlarini belirlemeye devam etmektedir.

2020 yilinda pandemi ile givene dayali hijyen felsefesi hayata gecirilmis, trlin tedariginden
tasimaya, soguk depolamadan restoran temizligine restoran deneyiminin her asamasinda ileri
teknolojiyle desteklenmis hijyen standartlari kullaniimistir. “Nusr-Et Loves Your Health” slogani
ile aktarilan bu felsefede, hijyen uygulamalarinin durumsal bir ¢ézim degil kurulustan itibaren
markanin ana kilavuzu oldugu mesaji verilmis, tim dinyadaki restoranlarda tutarh sekilde tim
misafir temas noktalarinda uygulanmaya devam etmektedir.

Nusr-Et, 20 Eylal 2019 itibariyla dahil oldugu Turquality Programi kapsaminda kiresel
markalasma vizyonu dogrultusunda calismalarini araliksiz surdiurmektedir. Surdarulebilir
buyime hedefleri kapsaminda Nusr-Et, Londra ve Riyad’'in yani sira Amerika pazarinda
Dallas, Beverly Hills, Las Vegas aclilislan ile kiresel marka yolculugunu devam etmektedir.
Tirkiye'de ise istanbul'un tarihi dokusunu yansitan Galata Kulesi meydaninda ve istanbul’un
en dnemli projelerinden birisi olan Galataport'ta agilacak iki yeni restoran ile Turkiye’'nin kalttr
ve turizm vizyonuna katkida bulunmaya hedeflemektedir.

Dogus Perakende

Dogus Perakende dunyanin dort bir yanindan secilmig, en 06zel markalar tuketiciyle
bulusturmakta, onlara rafine zevkler sunmaktadir. Liks moda, saat ve mucevher, spor giyim,
kozmetik, sanat ve fotografcilik gibi genis bir yelpazede perakendecilik faaliyetlerini sturduren
Dogus Perakende, dinya ¢apindaki markalarla ortak bir sekilde, alaninda uzman galisanlariyla
birlikte; kaliteli aligverige ayni kalitede hizmetin eslik ettigi bir deneyim sunmaktadir.
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Luks Moda Markalari

Dogus Perakende, Luks Moda Markalar sektorinde M Missoni ve Eleventy markalarinin
Turkiye distribitérlik haklarina sahip olup, Gucci ve Loro Piana markalari ile de franchise
anlagsmasina sahiptir. Luks moda markalarin yer aldigi multi-brand konseptli In-Formal
magazalarinin ve sezon sonu Urunlerinin satildigi  In4Out magazalarinin  sahibidir.
istinyePark’ta; Gucci, Loro Piana, Eleventy ve M Missoni olmak (izere toplam dért magazasi,
Yalikavak Marina’da 1 Eleventy magazasi mevcuttur. In-Formal magazalari; D Maris Bay, D-
Resort Goécek ve Yalikavak Marina’da, In4Out magazalari ise Viaport AVM ve Macgka
istanbul’da yer almaktadir. Dogus Perakende Likks Moda Markalari, toplam 10 magazasi ile
musterilerine hizmet vermektedir.

Dinyanin en iyi markalarini tiketiciyle bulusturan Dodus Perakende Luks Moda Markalari,
2020 yilinda dinyanin énde gelen moda marklarindan M Missoni ile distribltérliik anlagsmasi
imzalamis ve M Missoni’nin Tlrkiye’'deki ilk magazasini, istinyePark'taki Orlebar Brown
magazasinin yerine agmigtir.

D Maris Bay Otel'de yer alan Orlebar Brown magazasi yerine, plaj Grtnlerinin agirlikta oldugu
In-Formal Mare magazasi acimistir. 2020 yilinda Orlebar Brown ile olan distributorlik
s6zlesmesi, uzatilmayarak karsilikli olarak feshedilmis ve mevcut tim magazalar kapatiimistir.

Yaptigi uluslararasi is birlikleri ve Ustlin hizmet kalitesiyle, Dogus Perakende moda severlerin
beklentilerine yonelik ¢dzimler sunmaya devam etmektedir.

Saat ve Miicevherat

D Saat ve Miicevherat

Degerini hicbir zaman yitirmeyen markalardan, géz kamastiran tasarimlari, 6zgiin ve zevkli
Urtnlere sahip dinya markalarini, sizlerle bulusturan D Saat ve Micevherat Ticaret A.S.,
Haziran 2013’te, Dodus Grubu’nun liiks hizmetlerine, ylksek saatgilik ve micevherat kulvarini
eklemek amaciyla kurulmustur. Dogus Perakende Satis Giyim Tic. A.S., 18 Mart 2019 tarihli
yonetim kurulu karariyla D Saat ve Micevherat Ticaret A.$ sirketini birlesme suretiyle
devralmistir.

D Saat ve Mucevherat, dinyanin 6nde gelen ylksek saatcilik, saat aksesuarlari, micevherat
ve kisisel aksesuar markalarinin, Turkiye’deki distribGtorligundn yani sira satis faaliyetlerini de
yurttmektedir.

Temsil ettigi diinyaca Gnlii markalari, 30 bayi olmak (izere istinyePark ve D Maris Bay'de
bulunan Quadran Luxury Timepieces magazalarinda ve Hublot Boutique IistinyePark’ta
musterisine sunmakta ve ayni zamanda kendi blnyesinde hazirladigi Quadran Luxury
Timepieces magazalarinin  kurumsal dergisi Quadran  Culture’t  okuyuculariyla
bulusturmaktadir.

Arnold&Son, Bell&Ross, Breitling, Bvlgari, HYT, Hublot, Messika, TAG Heuer gibi dinyanin
onde gelen birgok markasini Turkiye'deki saat ve mucevher koleksiyonerleri ve meraklilariyla
bir araya getiren D Saat ve Mucevherat, markalar listesine son olarak 2020 senesinde
Frederigue Constant markasini da eklemistir.
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Deneyimli ve profesyonel satis danismanlar tarafindan Gstlin hizmet kalitesi ile ziyaretgilerin
begenisine sunulan drlnleri ve satis sonrasi hizmetlerde de Teknik Servis Merkezi ile
kusursuz musteri memnuniyeti yaratmayi ilke edinmistir.

D Saat ve Miicevherat tarafindan kurulmus olan Luxury Academy istanbul, Dogus Grubu
felsefesini verdigi 6zel egitimlerle calisanlarina aktarmaya devam etmektedir.

Spor Giyim

Under Armour

Under Armour, sporculari bagariya tagima misyonu ve bitmek bilmeyen inovasyon heyecani ile
24 yildir sporculari destekleyen, teknoloji ile harmanladidi Grlnlerini masterilerinin begenisine
sunan spor performans giyim, ayakkabi ve aksesuar markasidir.

Dogus Perakende, 2015 yili sonunda Under Armour markasinin franchise haklarini alarak, 3
sene icinde 8 sehirde, en prestijli lokasyonlarda toplamda 24 magaza acmistir. 2017 Subat
ayinda acilan UNDERARMOUR.COM.TR ile de Turkiye'nin her noktasindaki sporcularin
gelisimine katki saglamaya devam etmektedir.

Under Armour markasi Dodus Perakende catisi altinda 3 Mart 2016'da D-Gym icindeki
konsept magaza ile basladigi acilislarina 2016 yilinda toplam 9 magaza, 2017’de ise 11
magaza acgarak devam etmistir. 2019 sonu itibariyle toplam 23 magazasi ile spor sektériinde
yerini almistir.

Bu esnada D-Gym ve Hillside gibi Premium Fitness salonlarina sponsorluk yaparak, kosu
yariglari ve antrenman etkinlikleri ile hedef kitlesi ile baglarini gl¢lendirmistir.

Under Armour 2020 yilini toplam 23 magaza, online satis sitesi ve 90 kapiya ulasan genis
toptan satis agi ile kapatmistir.

Kozmetik

Kiko Milano

2015 yili ortalarinda Percassi grubu ortakh@iyla italyan kozmetik devi Kiko Milano’nun
Tarkiye’de sirket kurulusu yapilmis, marka Turkiye'deki, hatta bdlgedeki ilk magazasini Mart
2016’da Capacity Alisveris Merkezi'nde acmistir. KIKO MILANO’nun istanbul’da 8, Ankara’da
2, Eskisehir ve Bursa’da birer tane olmak Uzere Turkiye’de toplam 12 magazasi
bulunmaktadir.1997 yilinda italya'da kurulan ve geleneksel kozmetik standartlarinda diinya
¢apinda devrim yaratan KIKO MILANO, 25 (lkede bulunan 909 magazasi ve 30 Ulkede online
alisveris imkaniyla, makyaj urunleri, guzellik aksesuarlari ve gelismig cilt bakim Urtnleri olmak
Uzere, 1400'Un Uzerinde yUksek kaliteli Griinden olusan bir Grlin yelpazesi sunmaktadir.

Sanat ve Fotografgilik

Leica

Kultar ve sanatin gelisimine énemli katkilar saglayan Dogus Grubu 2016 yilinda; 100 yili agkin
suredir gorsel tarihin en énemli temsilcilerinden olan Leica Camera AG ile dnemli bir is birligi
gergeklestirmistir. Bu is birligi kapsaminda ik Leica magdazasi istanbul Bomontiada’® da
acilmigtir.
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2020 yilinda magazasini istanbul'un sanat hayatina yaptigi katkiyla éne c¢ikan Kanyon’a
tasiyan Leica; fotograf severlere satin almadan deneyimlemeye, egitimden sergi alani
imkanina kadar entegre bir hizmet saglayarak, markanin tutkunlarinin yani sira yeni
baslayanlara, amatérlere ve fotograf profesyonellerine de bir araya gelme firsatlari sunmaya
devam etmektedir.

Dogus Grubu, Leica ile Turkiye'deki koleksiyonerler ve fotograf sanatgilari icin yeni bir pazar
olusturmayi hedeflemektedir. Leica Store istanbul, fotograf meraklilarinin Leica kamera ve
aksesuarlarina dogrudan ulasmasini saglamakla beraber, uluslararasi kalitedeki sergi ve
seminer programlariyla da fotograf pratiginin hem teknik hem de sanatsal olarak
anlasilmasinda benzersiz bir rol oynamaya devam edecektir.

Dogus Grubu; uzun vadede Turkiye’deki sanatcilarin yurt disina tanitilmasi, koleksiyonerlerin
fotografa olan ilgilerinin artiriimasi, fotografin teknik ve icerik olarak daha bilingli bir sekilde
algilanmasini hedeflemektedir.

ANTUR

1976 yilindan itibaren IATA belgesine sahip olan Antur, Kurumsal Seyahat ve Etkinlik Yonetimi
konularinda uzmanlasmis olup, hizmet verdigi alanlarda sektérinin éncl firmalari arasinda
bulunmaktadir. Antur hem kurumsal hem de bireysel anlamda musteri ihtiyaclarini her yonuyle
karsilamak, zorlu is hayatinda yasamlari kolaylastirmak icin hizmet yelpazesini her trll
ayrintiyi disinerek ve yenilikleri takip ederek musterilerine sunmaktadir.

Antur, IATA (Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi), ASTA (Amerikan Seyahat Acentalar
Toplulugu), UFTAA (Uluslararasi Seyahat Acentalari Federasyonu), TURSAB (Turkiye
Seyahat Acentalari Birligi) Gyesi ve KURAP (Kurumsal Acentalar Platformu) kurucu Gyesidir.

Kurumsal Seyahat Yonetimi

Kurumsal seyahat ydnetimi, kurulusundan itibaren Anturun en etkili oldugu is alanlarindan
birisidir. Antur uzmanlhk alanlariyla ve tecribesiyle hizmetlerine deger katar, mugterileri igin
Ozel ¢ozumler Uretir. Ugak bileti, otel rezervasyonu, ara¢ kiralama gibi seyahat hizmetlerinin
yani sira, kurumsal seyahat politikalarinin uygulanmasi ve raporlanmasi konularinda deneyim
sahibidir. Antur 2018 yilinda sundugu dijital ¢6zim alternatifleri ile arzu eden kurumsal
musterilerine seyahatlerini kendileri organize edebilme ve yonetebilme imkani yaratmigtir. Ayni
zamanda kendi blnyesinde vize basvuru merkezlerine akredite olmus vize departmani da
bulunmaktadir.

Etkinlik Yonetimi

Antur etkinlik departmani sahip oldugu profesyonel ve yaratici ekibiyle i¢ iletisim etkinlikleri,
festivaller, kirmizi hal etkinlikleri ve 6zel geceler kurgulanmasi gibi birgok farkli segmentte ve
dunyanin her yerinde kurumlarin ihtiyaclarina yonelik proje ve etkinlik hizmetleri sunmaktadir.
Antur, Tarkiye’'nin 6nde gelen firmalarina ve ¢ok uluslu lider sirketlerine farkli kapsamlarda ve
cesitli iceriklerde birgok etkinlikte musteri odakh yaklasimi ile hizmet vererek fark yaratan
projeleri hayata gecirmektedir.
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Kisiye Ozel Hizmetler

Tdm didnya ulkelerinde, alaninda lider tur operatérleri ile karsihikh is ortakligi ¢ercevesinde
turizm alaninda hizmet vermekte olan Antur, farkli cografyalarda yerel ve uluslararasi otel ve
otel gruplari ile anlagmalara sahip olup; Four Seasons Prefered Partners, Mandarin Oriental
Fan Club, Hyatt Prive uGyelikleri ile misafirlerine ayricalkli hizmetler sunmaktadir. Bu
kapsamda kisiye ve gruplara 6zel olarak hazirlanmig, farkli seyahat deneyimleri
tasarlayabilmektedir.

Concierge ve Seyahat Danigsmanhgi Hizmetleri

Antur ve DMS is birligi ile Garanti Bankasi, QNB Bank ve Yapi Kredi Bankalarina ait Ust
segment kredi karti sahiplerine concierge hizmeti verilmektedir. Dinyanin her noktasinda
kisiye 6zel hizmet vermeyi planlayan bu yapi; 7 glin 24 saat seyahat danismanligi hizmeti
vermektedir.

GAYRIMENKUL

Sirket, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine baslamis ve 25 Mart
1998 tarihinde, Borsa istanbul’da islem goéren lglincli GYO sirketi olarak halka arz edilmistir.
2001 yili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti
Bankasi’'nin birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payi Garanti Bankasi miulkiyetine gecerek,
Garanti GYO unvani ile Garanti Bankasr’nin bir istiraki haline gelmistir. Garanti GYO’nun ilk
konut projesi olan EVIDEA Projesi’nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atilmistir. Toplam 34.000
m?lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m? konut alani, 24.500 m? sosyal
tesis alani olmak (izere toplam 101.000 m? insaat alanindan olusmaktadir. EVIDEA
Projesi’'ndeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edilmigtir.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak Projesi'nin
ingsaatina baslamistir. Toplam insaat alani 63.202 metrekare olan ve bunun 47.398
metrekaresi kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde
aciimistir. Sirketin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi’'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO
hisselerini General Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding’e satmasi Uzerine, 1
Aralik 2006 tarihi itibariyla %25,5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49 halka acgik olacak sekilde
degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirilmigtir.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYQO’da sahip
oldugu hisselerinin tamaminin Dodus Holding’e satisi tamamlanmis ve sirketin ortaklik yapisi
%51 Dogus Holding ve %49 halka agik olacak sekilde degismistir. Ayni tarih itibariyla sirketin
ticari unvani ise Dogus GYO A.S. olarak tescil ettirilmistir.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolinme igslemi neticesinde Gebze Center Aligveris
Merkezi, Dogus GYO gayrimenkul yatirrm portfdyine dahil olmustur. Dogus Gayrimenkul
Yatinm ve isletme A.S. tarafindan 2008 Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center
AVM, 59.054 metrekarelik kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari
yatirim butgesi ile 3 Eylil 2010 tarihinde faaliyete gegmistir.
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Gebze Center AVM’'nin Dogus GYO gayrimenkul yatirrm portfdytine dahil edilmesi ile mevcut
AVM'nin buyutulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi
olusturulmasina yénelik gelistirme calismalarina baslanmistir. 20 Subat 2015 tarihinde alinan
yap! ruhsati ile projenin ingaat asamasina gegilmis olup, 47.045 metrekare insaat alani
bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve gesitli ticari alanlar bulunmaktadir.

6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan kismi bdlinme islemi neticesinde Dodus Center Etiler,
Dogus GYO gayrimenkul yatirnm portféyine dahil olmustur. Dogus Center Etiler merkezinin
toplam arsa alani 36.440,80 metrekare olup 45 adet bagimsiz bélimden olusuyor ve merkezin
toplam kiralanabilir alani ise 9.827 metrekaredir. Dodus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal
alanlari ile sagladigi kullanim olanaklari bakimindan bélgenin énemli is merkezlerinden biri
olma 6zelligini tagimaktadir.

Yatirrmina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda
tamamlanarak; otel “Hyatt House Gebze” markasi ile aciimistir. Otomotiv showroom ve servis
alani ile ek AVM {Unitelerinin kiralanmasi tamamlanmistir. Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000
Plaza’'nin satig islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatirim portféyimuzden ¢cikmistir.

2018 yili Aralik ayinda istanbulun en énemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak
bolgesinde yer alan D-Ofis Maslak ofis binasi ile portféyde yer alan Dogus Center Etiler
kompleksinin iginde yer alan 16 ve 17 no’lu bagimsiz bélimlerden olusan Spor Merkezi satin
alinmistir. D-Ofis Maslak 6zellikle ofislerin, aligveris merkezlerinin, liks konut ve rezidanslarin
yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi
tasimakla birlikte 40.438 metrekare kullanilabilir alana sahiptir. Dogus Center Etiler
kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi ise istanbul’'un en prestijli spor merkezlerinden D-
Gym tarafindan isletiimekte olup 6.745 metrekare kiralanabilir alandan olusmaktadir.

2020 yilinin sonu itibariyla Dogus GYO’nun gayrimenkul yatirrm portfoyu; Dodus Center
Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler — Ofis Binasi, Dogus Center Etiler — Spor Merkezi,
Gebze Center — Aligveris Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center
— Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olusmus ve Dogus GYO’nun
yatirrm amagli gayrimenkul portféyunun degeri 1,92 milyar TL’ye ulagsmistir.

istanbul / Maslak, Aligveris Merkezi, “Dogus Center Maslak”
Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dodus
Yayin Grubu ve markalari, food court alani ile hizmet vermektedir.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundudu istanbulun is ve finans merkezi
konumundaki énemli bir lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam alani 63.202 metrekare olup
bunun 47.398 metrekaresi kiralanabilir alandan olusmaktadir.

Projenin ingaati Kasim 2006’da bitirilmis olup Dogus Center Maslak kullanima agiimistir.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portféyiinde %24,06 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2020 tarihli
ekspertiz raporuna goére 460.525.000 TL'dir.
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istanbul / Maslak, Ofis Binasi, “D-Ofis Maslak”

istanbul’'un Avrupa yakasi, Sariyer ilgesi, Maslak bélgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin
merkezi is alaninda ve yogun ofis binalarinin bulundugu Bulyilkdere caddesi (zerinde
konumlanan bir bolgede yer almaktadir.

Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis 6zellikle bulundugu bdlgeden dolay: ofislerin, sehrin en
onemli aligveris merkezlerinin, luks konut ve rezidanslarin yer aldidi prestijli bir lokasyonda
konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis binasi olma niteligini tasimaktadir.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 metrekare arsa Uzerine insa edilmis olup,
toplam 40.437 metrekare kullanilabilir alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi
kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20 Normal Kat + Cati ve heliporttan
olugsmaktadir.

Sirketin faal olan yatinm amaclh gayrimenkul portféytiinde %30,30 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29.12.2020 tarihli
ekspertiz raporuna gére 580.080.000 TL’dir.

D-Ofis Maslak gayrimenkull, sirketin mevcut kredi bor¢larinin kismen kapatilmasi ve finansal
giderlerin azaltilmasi amaci ile 40.000.000 Euro bedelle Sell and Leaseback ("Sat ve Geri
Kirala") yontemiyle, s6zlesme vadesi sonunda geri alinmak lGzere Kuveyt Turk Katilim Bankasi
A.S.’ye 22.01.2020 tarihinde satiimistir. Bu dogrultuda Sirket ile Kuveyt Tark Katilim Bankasi
A.S. arasinda Finansal Kiralama Sézlesmesi imzalanmistir.

Gayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini mateakip 1-10 yil igcinde portféye yeniden dahil
edileceginden, bu islem normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil, bir finansman islemi
olarak degerlendiriimelidir.

istanbul / Besiktas Etiler, is Merkezi, “Dogus Center Etiler” Bagimsiz Béliimler
Dogus Center Etiler; istanbul’un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi
konumu, ulasim rahatligi, nezih ortami ile faaliyet gésteren bir ofis binasi.

Kullanim verimliligi, mimari 6zelikleri, konumu ve blyukligu itibariyla Dodus Center Etiler;
ayricalikh ofis Unitelerini, farkli galisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 metrekare olup, sirketin sahip
oldugu 47 adet bagimsiz béliman kiralanabilir alani ise 16.572 metrekaredir.

Sirketin faal olan yatinm amagh gayrimenkul portféytiinde %14,40 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan farkli bagimsiz bélumler igin
hazirlanan 29 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporlarina gore toplam 275.765.000 TL'dir.
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Gebze Center AVM

Gebze Center Aligveris Merkezi, bdlgedeki ilk alisveris ve edlence merkezidir. Sehir merkezine
kolay erisilebilirligi de gbéz online alindijinda aligveris merkezi, bélgenin yegane ¢ekim ve
sosyal edlence merkezi konumuna gelmistir.

66.072,72 metrekare kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling,
GYM ve cocuk eglence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylul 2010 tarihinde
faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun Gzerinde ziyaretci agirlamaktadir.

Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkul portfédylinde %26,70 oraninda bir paya sahip olan
bina ve arsanin degeri, Reel Gayrimenkul Degderleme A.S. tarafindan hazirlanan 30 Aralik
2020 tarihli ekspertiz raporuna gore 511.232.737 TL'dir.

www.gebzecenter.com.tr

Gebze Center - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017’'den itibaren 158 odasi ile hizmet veren
Hyatt House Gebze olmustur. Hyatt House markasinin TUrkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt
House Gebze 6zellikleriyle uzun sireli konaklayan misafirlerine komsulari ile i¢ ice yasiyormus
hissini yasatacak detaylar sunmaktadir.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 21.983,12 metrekare alan Uizerine insa edilen, 3 bodrum
kat, 1 asma kat ve 13 kat otel binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global
standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibariyla kapilarini agmistir. Toplam
158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Gebze'de havuz, fitness, business center,
lounge ve yeme-igme hizmetleri sunulmaktadir.

Sirketin faal olan yatirrm amagh gayrimenkul portféytiinde %3,11 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarihli
ekspertiz raporuna gore 59.617.593 TL'dir.

Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek aligveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan iginde olmasi,
mevcut AVM’nin sagladigi yogun sirkiilasyon 2018 yilinda agiimis olan Dogus Oto’ya, dolayli
olarak Gebze bdlgesine de dnemli bir katki saglamaktadir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢ati
olmak Uzere toplam 12.212,21 metrekare kapali alana sahiptir.

Sirketin faal olan yatirrm amagh gayrimenkul portfdytiinde %1,42 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarihli
ekspertiz raporuna goére 27.170.790 TL'dir.
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Reidin

2007’den bu yana, gelismekte olan piyasalara odakli, lider bir gayrimenkul bilgi sirketi olarak
hizmet veren REIDIN, Turkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri igin elde edilmesi zor verilere dayall
gayrimenkul fiyat endeksleri Ureten ilk firmadir. Sahibi oldugu blytk miktardaki veriler ile is
ortaklarindan gelen bilgileri harmanlarken yapay zeké& algoritmalari ve tekniklerini kullanan,
veri analizi ve veri bilimi alaninda kiresel bir oyuncudur. is ortaklarina daha iyi stratejik
kararlar vermeleri, gelirlerini artirmalari, maliyetlerini digurmeleri ve rekabette avantaj
saglamalari icin yardimci olan, disiplinler arasi veri bilimi ve veri analitigi sirketidir. is ortaklari
arasinda devlet kurumlari, bankalar, sigorta sirketleri, perakende zincirleri, gayrimenkul
geligtiricileri, emlak-gayrimenkul danigsmanlari, yatirrm danismanlari ve degerleme uzmanlari
bulunmaktadir.

2020 Dubai Gayrimenkul Pazari ve Gelecek Beklentileri

Dubai Konut Satis Fiyat Endeksi, Aralik 2020’de tim konut tipleri icin aylik 0,06 puan artarak
77,23'den 77,29’e yukselmistir. Endeks degerinde aylik bazda yutzde 0,08 artig, yillik bazda
ise yuzde 7,11 azalis gerceklesmistir. Dubai'de tim konut tipleri icin 2020 yili boyunca
fiyatlarda gozlenen ortalama aylik nominal degisim yuzde 0,61, toplam nominal degisim ise
yuzde 7,34 dizeyinde disus yonli olmustur.

Dubai Konut Kira Deger Endeksi, Aralik 2020’de tim konut tipleri igin aylik 0,46 puan diserek
68,78'dan 68,32’ye gerilemistir. Bu disus aylik bazda ylizde 0,67 olurken, yillik bazda ytzde
12,21 olarak ol¢limustir. Dubai’de tim konut tipleri icin 2020 yili boyunca kira degerlerinde
go6zlenen ortalama aylik nominal degisim yuzde 1,08, toplam nominal degisim ise yluzde 12,94
seviyesinde dusus yonlu olmustur.

Dubai gayrimenkul pazarinda gerceklesen islemlerde 2018 yilinin ikinci yarisi ile 2019 yilinin
tamaminda yukselis gozlemlenmistir. Gorillen bu ylkselisin en énemli faktorleri arasinda son
yillardaki gayrimenkul fiyat dususleri ve geligtiriciler tarafindan sunulan kolay édeme kosullari
gOsterilebilir. 2020’nin ilk aylarinda her ne kadar gerceklesen islem sayilarinda yukselme
gérilsede, korona virus etkisi ile yasaklamalarin baslamasindan dolay! islem sayilarinda
buyuk dusuler gdzlemlenmigtir. 2020’nin ikinci yarisindan sonra sinirlandirmalarin kaldiriimasi
sonrasinda pazarda gerceklesen islemler eski dizeyine geri donmugstir. 2020 yilinin
toplaminda 36.500 satis islemi goriimus olup toplam iglem tutarinin 72 Milyon BAE Dirhem’e
ulastigi gozlemlenmigtir.

2020 yili icerisinde pazar girisi beklenen yeni konut sayisi beklenen oranin ylzde 50’sini
civarinda olmus ve toplamda 39.000 konut teslim edilmistir. Eklenen yeni konutlar ile birilikte
serbest bolgelerdeki konut sayisi 414.000°e ulagsmistir. 2021 yili igerisinde toplamda 70.000
civarinda konut girisi beklenmektedir fakat gegmis yillarda baktigimizda teslim edilme oraninin
yuzde 50 civarlarinda olmasi beklenmektedir.

Dubai ekonomisi 2020 yilinin ilk yarisinda yuzde 10,8 kugulmustir fakat yil sonunda bu oranin
yuzde 6.2 civarinda olmasi beklenmektedir. Yil igcerisinde Dubai hikimeti tarafindan sunulan
ekonomik destek paketlerinin miktari 6,8 Milyar BAE Dirhem’e ulagmistir. Sunulan paketlerin
basarisi goz 6nune alindiginda, yeni paketlerin aciklanmasi beklenmektedir.
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Dubai hikimetinin bitcesi 2021 icin 57.1 Milyar BAE Dirhemi olarak agiklanmis olup bunun
yuzde 41’inin altyapi gelistirmelerine harcanmasi kararlastiriimistir.

Korona virus nedeni ile gerceklesen pazar daralmasinin, yiksek asilama hizi ve olumlu
ekonomik faktorler ile Ozellikle ikinci c¢eyrekten itibaren yukselmesi beklenmektedir.
Gayrimenkul tarafinda ise satis fiyatlarinin yukari yénli seyretmesi beklenmesine ragmen,
pazara girecek yeni konutlarin kira fiyatlari Uzerinde olumsuz etkisinin devam etmesi
beklenmektedir.

2020 Turkiye Gayrimenkul Pazar ve Gelecek Beklentileri

Turkiye Konut Satis Fiyat Endeksi'nde, daire tipindeki gayrimenkuller icin Aralik 2020’de aylik
yuzde 2,97 oraninda, yillik bazda bakildijinda ise ylzde 27,66 seviyesinde bir nominal artis
kaydedilmistir. 2020 yili boyunca konut satis fiyatlarinda aylik bazda ortalama yizde 0,66
nominal artis s6z konusu iken, enflasyon etkisinden arindiriimis reel degisim yutzde 0,91 ile
yine artis yonli olmustur. 2020 sdresince konut satis fiyatlari toplamda ytzde 24,72 oraninda
nominal artmistir; reel bazda ise konut satis fiyatlari toplamda ylizde 10,89 seviyesinde
yukselmistir.

Turkiye Konut Kira Deger Endeksi’'nde, daire tipindeki gayrimenkuller icin Aralik 2020°de aylik
yuzde 1,59 oraninda, yillik bazda bakildijinda ise yluzde 19,07 dizeyinde bir nominal artis s6z
konusudur. 2020 yil boyunca konut kira degerlerinde nominal bazda ortalama ylizde 1,47 artis
gozlenmekte iken, enflasyon etkisinden arindiriimig reel degisim yuzde 0,32 ile yine artis yonlu
olmustur. 2020 slresince konut kira degerleri toplamda ylzde 17,61 oraninda nominal
artmistir; reel bazda ise konut kira degerleri toplamda yuzde 3,89 seviyesinde yukselmistir.

Gayrimenkul Sektéri Glven Endeksi, 2020 yilinda 73,24 (dort ceyrek donemin ortalamasi) ile
Kismen Koétimser, 2021 birinci ¢eyrek doneminde ise 77,05 ile Kismen Koétimser olarak
Olclimustar.

Gayrimenkul Sektori Fiyat Beklenti Endeksi, 2020 yilinda 98,7 (dort c¢eyrek dbénemin
ortalamasi) ile Kismen Stabil, 2021 birinci geyrek déneminde ise 118,7 ile Kismen lyimser
olarak ol¢ulmustar.

Sektor profesyonellerinin 2020 yilinda gayrimenkul sektorli glven duzeyinde degisim
g6zlenmemigken, 2020 suresince olumsuz olan fiyat beklentilerinin 2021 itibari ile olumluya
donen bir seyir izledigi sylenebilir.

2020 Yih Faaliyetleri

Makine 6grenmesi teknikleriyle lokasyon analizi yapabilen retail Grinindn satigi basladi.
Boylelikle sube lokasyon segim analizlerinden, ciro tahminlemesine varan bircok konuda,
Tarkiye ve Dubai pazarinin idari sinirlardan bagimsiz sekilde analiz edilmesine olanak
saglamaya devam ediyor ve musteri portfoyl gayrimenkul diginda da hizla buyuyor.

INSIGHT’In yeni yetenekleri sayesinde gayrimenkul sektori karar destek sistemlerini en Ust
noktaya tasimaya basladi. INSIGHT ile firmalar tUm lokasyonlarda fiyat endekslerine ve detayl
fiyatlara ulasabiliyor.
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AVM 3.0 — Gayrimenkul sektériine 6zel olarak gelistiriimesi sliren, bireysel musterilerin de
gayrimenkullerinin deger analizlerini yapabilmesine olanak saglayan yapay zeka modeli
gelistirmesi yapildi.

Zingat

Dogus Grubu ve REIDIN is birligiyle 2015 yilinda “Emlak, Bilgi, Given” mottosuyla faaliyete
gecen Zingat.com, kaliteli hizmet ve seffaf bilgi anlayigini benimseyerek, Turkiye'de
gayrimenkul sektortine yatirnm yapanlar, gayrimenkul satanlar/kiralayanlar, yeni ev arayisinda
olanlar ve bu sektérden kazang¢ saglayanlar icin glvenilir bir gayrimenkul bilgi kaynagi ve
pazarlama platformudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhdi onayli, sektorin ilk yerinde Ar-Ge
Merkezi’'nde hayata gecirilen yapay zeka teknolojileri ve sektdre yon veren sayisiz projeleriyle,
Tarkiye’de ilk ve tek birgok ayricalikli hizmetin de éncisidur.

Tarkiye’de aligkanliklari degistiren, Kkisisellestiriimis gayrimenkul arama ve yoénlendirme
platformu Zingat Bana Ev Bul hizmetiyle, geleneksel ilan sitelerinden farkh olarak tuketiciye ev
arama sureclerinde zaman kazandiran ve yeni bir deneyim sunmayi hedefleyen Zingat.com,
kurumsal Uyelerine ise portfdy, maliyet avantaji ve zaman tasarrufu saglamaktadir. Bu sebeple
Zingat yalnizca bir emlak ilan portali degil, “akilli emlak sitesi” ve tek bir platformdan
gayrimenkule dair bilgi, rapor, yenilik¢i Grlin ve kaliteli hizmete ulasmayi arzulayan tUm sektor
paydaslari i¢cin bulusma noktasidir.

Turkiye Gayrimenkul Sektorii — 2020

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan konut satis istatistiklerine gére, konut
satiglari 2020 yilinda bir dnceki yila gore %11,2 artarak 1 milyon 499 bin 316 oldu.
Yabancilara yapilan konut satislarinda énemli oranda artis yasandi.

Bu artis, ipotekli satiglarda 2020 yilinda gdzlenen ciddi artistan kaynaklandi. Ocak-Aralik
doéneminde ipotekli konut satisi %72,4 artarak 573 bin 337, diger satis turlerinde ise %38,9
azalarak 925 bin 979 oldu. 2020 yilinda ipotekli satislarin pay %38,2, diger satiglarin payi
%61,8 oldu. Bu dénemde “ilk defa satilan konutlar’” %8,2 azalarak 469 bin 740 oldu. ikinci el
konut satiglari da %23,0 artarak 1 milyon 29 bin 576 olarak gerceklesti. ilk el konut satis orani
%31,3, ikinci el konut satis orani %68,7 oldu. Konut satislarinda 2020 yilinda, istanbul 265 bin
98 konut satisi ve %17,7 pay ile ilk sirayi aldi. istanbul'u, 157 bin 95 konut satisi ve %10,5 pay
ile Ankara, 93 bin 457 konut satisi ve %6,2 pay ile izmir izledi. En az satis ise 192 konut ile
Ardahan'da oldu.

Yabancilara yapilan konut satislart 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle bir dnceki yila gore
%10,3 azaldi. Yabancilara yapilan konut satiglarinda 2020 yilinda ilk sirayr 19 bin 175 konut
ile istanbul, ikinci sirayr 7 bin 735 konut ile Antalya aldi. Antalya'yl 2 bin 746 konut satig! ile
Ankara ve bin 340 konut satisi ile Bursa izledi.

Ulke uyruklarina gore 2020 yilinda en ¢ok konut satigi 7 bin 189 konutla iran vatandaglarina
yapildi. iran'i 6 bin 674 konut ile Irak, 3 bin 78 konut ile Rusya Federasyonu, bin 929 konut ile
Afganistan ve bin 279 konut ile Azerbaycan izledi.

Turkiye genelinde 2020 yilinda, erkekler %59,5 pay ile 892 bin 347, kadinlar %32,2 pay ile 483
bin 7 konut sahibi olurken, %1,6 pay ile 23 bin 424 konut kadin ve erkek tarafindan ortaklasa
alindu.
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istanbul 77 bin 209 konut satisi ve %16,0 payla Turkiye'de kadinlar tarafindan en fazla konut
satin alinan il oldu. istanbul'da 149 bin 316 konut erkekler tarafindan alinirken, kadinlar ve
erkekler tarafindan ortak alinan konut sayisi 5 bin 703 oldu. En az konut satisinin gerceklestigi
iller kadinlarda 50 konut ile Ardahan, erkeklerde 130 konut ile Hakkari oldu.

2020 Faaliyetleri
o Sektdére yon veren dikey emlak portallari arasinda kisa surede ilk (¢ oyuncudan biri
olmay! basaran Zingat.com, 2020 yilinda “high-end” stratejisini benimseyerek 4.500
kurumsal emlak ofisi ve 12.000 emlak danigsmanina ulasti.

e “High-end” stratejisinin bir uzantisi olarak Ocak 2020'de Premium Uruninu piyasaya
tanitan Zingat.com, 1 yil icinde 300 adet Premium Gyeye ulasarak, rakiplerinden ayrildi.

o “Emlak, bilgi, given” mottosuyla yola ¢ikan Zingat.com, sektérin “bilgi” eksikligini
gidermek icin Mayis 2020’de Zingat Akademi’yi kurdu ve yalnizca 6 ayda 80’e yakin
baslikta ylUz ylze egditim ve webinarlarla yila damgasini vurdu. 150'den fazla
danismana, kapali devre/ylz yuze verilen egitimler disinda, online egitimlerle de
10.000’den fazla kisiye ulasti. Sektdrel egitimler, yonetmelik gibi konularin yani sira;
satis ve kisisel gelisim, ekonomi gibi makro dizeyde basliklar, kisiye 6zel yaklasim,
davranis modiilleri, iletisim, stres yonetimi gibi konularla da ofise 6zel kisisellestiriimis
egitim programlari sunan Zingat.com, sektortn en buyuk eksigini gidererek bunu yapan
ilk ve tek oyuncu oldu.

e 2020 yihnda 78 milyon ziyaret alan Zingat.com, 2019'un %10 Uzerinde bu artisla, 26
milyon tekil kullaniciya ulasti. Organik trafik ise tam 2 katina cikti.

e 2020°de 2.2 sn ortalamayla Zingat.com, Turkiye’'nin en hizli emlak portali oldu.

e Zingat'a 6zel teknolojilerden biri olan ilan aktarma 6zelligini kullanan mugteriler, 2020
yilinda 930 bin aktarim gergeklestirdi ve bu da yine bir dnceki senenin yaklagik 2 kati
oldu.

e Pandemi doneminde saglik calisanlarina 6zel bir Zingat Bana Ev Bul masasi kurulup
telefon hatti tahsis edilerek, bu yogun ve zorlu stregteki tim ev arama slregleri Zingat
ekibi tarafindan yonetildi.

e Zingat.com, sektorln ilk ve tek yerinde Ar-Ge merkezi olarak, Turkiye geneli ilk 250 Ar-
Ge merkezi igerisinde yer aldi. (http://www.turkishtimedergi.com/arge250/)
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e Turkiye'de hala buyuk oOlcekli ilk ve tek olma 6zelligine sahip, Turkiye’de emlak arayan
kullanicilarin aliskanligini degistirdiren Zingat Bana Ev Bul ile 2020'de 150.000
dogrulanmis musteri talebi toplandi ve Zingata 06zel algoritmayla uygun emlak
ofislerine yeni portféy olarak yonlendirildi. Zingat Bana Ev Bul ile kullanicilarin ev
arama surecleri kolaylasirken, Zingat is ortaklari icinse yeni bir is hacmi yaratildi.

e Yapay zeka tabanli 6neri sistemini yayina alindi. ilgili makale SSRN (zerinde
yayinlandi. (https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3560126)

¢ Yine “High-end” stratejisi geregi, emlak danismanligi mesleginin en basindan bu yana
inanilan itibari geregi “Prestij” ismiyle, emlak profesyonellerine 6zel zengin igerikli dergi
ceyreklik olarak yayinlamaya baglandi.

ENERJI

Enerji sektérinde Turkiye'de ve dinyada yasanan tim gelismeleri takip etmeyi amag edinen
Dogus Eneriji, elektrik enerjisi yatirimi, elektrik tretimi faaliyetleri yiritmektedir. GUnimuz ve
gelecek icin yerli enerji temini hedefini musteri ve insan odakh hizmet kalitesi ile
surdurmektedir.

Dogus Eneriji, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaninda; sosyal, ekonomik ve cografi
gelismelere bagli olarak hareket ederek yerel kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasina
yonelik bakis agisini her zaman korumaktadir. Dogus Enerji, Dogus Grubu binyesinde
planlanan tim enerji ve bagl alt yapi yatinm faaliyetleri icin stratejiler gelistirerek karli
isletmeler yaratilmasini hedeflemektedir.

Dogus Holding’in hissedari oldugu eneriji sirketleri;

» Dogus Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (Artvin Baraji ve HES) (%100)

« Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (Boyabat Baraji ve HES) (%34)
» Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik Baraji ve HES) (%33)

Tarkiye'nin bayuyen enerji ihtiyaci kargisinda, yerel kaynaklarin kullaniimasinin tlkemiz igin
stratejik 6nem tasidiginin bilinci ile Dodus Enerji stratejisini bu yonde yogunlagtirmis ve
yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani sira, yerel kaynaklarin maksimum oranda kullaniimasina
yonelik yatinm calismalariyla, Ulkemizin enerji ihtiyaclarinin  karsilanmasinda disa
bagimhliginin azaltiimasi igin ¢galismalarini sirdirmektedir.

Dogus Enerjinin 1 GW kapasiteye sahip mevcut portféylndn igerisinde, %100 hisse sahibi
oldugu Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali (332 MW), %34 ortaklik oranina sahip oldugu
Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali (513 MW) ile %33 ortaklik oranina sahip oldugu
Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (120 MW) yer almaktadir. Projelerin toplam yatirim
bedeli 2,6 milyar Amerikan Dolari'dir.

Dogus Enerji’nin %100 sermayedari oldugu, 332 MW kurulu gice ve yillik ortalama 1 milyar
kWh Uretime sahip olan Artvin Baraji ve HES Coruh Nehri Gzerinde Artvin ili'nin 20 km glney
batisinda yer almaktadir. insasi 2011 yilinda baslamis, 2015 yili Aralik ayinda devreye alinmis
olup, 6zel sektdr tarafindan yapilmig en buyuk 6. baraj ve HES projesidir.
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513MW kurulu guce ve yillik ortalama 1,5 milyar kWh Uretime sahip olan Boyabat Baraji ve
Hidroelektrik Santrali Kizilirmak Nehri Gzerinde, Samsun iline 180 km, Sinop iline 150 km
uzaklkta, 6.000 hektar ylizey alanina sahip, 6zel sektér tarafindan yapiimis en biyik 3. baraj
ve HES projesidir. Boyabat HES 2012 yili Aralik ayinda devreye alinmigtir.

120MW kurulu guce ve yillik ortalama 388 milyon kWh uretime sahip Aslancik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri tizerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilgesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Aslancik HES 2014 yili Mart ayinda devreye alinmistir.

Dogus Enerji'ye ait yatirnmlarin %88'’ini olusturan Artvin ve Boyabat Barajlari, puant saatlerdeki
fiyat avantajlarindan yararlanacak sekilde tasarlanmiglardir. Her iki baraj da karlihginin
arttirlmasina ve llkemiz spot piyasasindaki puant saatlerin dalgalanmasini engellemek zere
fayda saglamaktadir.

Dogus Enerji portféylindeki Ug¢ baraj da karbon sertifikalarina sahip olup yenilenebilir (doga
dostu) enerji kaynaklari olarak degerlendiriimektedir ve bu kaynaklardan elde edilen enerji
yesil enerji olarak kabul edilmektedir.

DIGER YATIRIMLAR

Yapi Kredi bomontiada

Birbirinden bagimsiz, birbirini tamamlayarak bir butinu olusturan keyifli bir bulusma noktasi
olan Yap! Kredi bomontiada; birlikte disunmeyi, Uretmeyi ve paylasmayi! tesvik eden bir
platform olarak 2015 yilinda post- endUstriyel bir mekan olarak Dogus Grubu tarafindan sehrin
kiltir sanat dinyasina kazandiriimistir. Buglin istanbulun eglence, sanat ve yeme-icme
hayatini sekillendirmeye devam ediyor. Sahne sanatlari, acik hava film gosterimleri, muzik
etkinlikleri, soylesi, atblyeler, ¢ocuk etkinlikleri ve goérsel sanatlar olarak farkh disiplinler
arasinda kopriler kuran Yapi Kredi bomontiada, Ara Giler Mizesi, Ara Giuler Arsiv ve
Arastirma Merkezi, Leica, ALT, ATOLYE gibi kurumlara da ev sahipligi yapiyor.

Farkh Ulkelerin festivallerine, mulzik ve sanat dallarina mekan saglayan Yapi Kredi
bomontiada, Fransiz Mizik Bayrami, Kolombiya Gund, isvigre Gunleri/ Swiss Days, Cin Kaltir
GUnl ve Hint Kiltur GUna gibi etkinliklerle ziyaretgilere farkli kultirleri deneyimleme firsati
sunuyor.

2019 yiinda Yapi Kredi, bomontiada’ya 3 yillik “isim sponsoru” oldu. bomontiada, Yapi
Kredi’nin etkinliklerine de 6nemli noktalarindan biri olarak konumlandirildi.

Yapi Kredi bomontiada 2020 yil ilk ¢eyreginde etkinlik takviminde tiyatro, sdylesi, atdlye ve
‘Sali Klasikleri’ serisi ile 28 etkinlik gerceklestirmistir.

ikinci ceyreginde cevrimici olarak gerceklestirdigi etkinlikler akustik konserler, Oyki okumalari,
klasik muzik konserleri, yasam stili sOylesileri ile 46 etkinlik dizenlemigtir. Haziran- EylUl
déneminde Avlu alaninda toplam 5 film gésterimi, Ekim- Aralik déneminde 212 Photography
Festival, IKSV Tiyatro Festivali ve Mamut Art Project ile 3 festival gerceklesmistir.
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Craft igbirligi ile tiyatro atélyeleri hayata gegirildi.

Yapi kredi bomontiada canl olarak gekilen ve World Akustik konser serisi hem Yapi Kredi
bomontiada sosyal mecrasindan hem de Puhu TV Uzerinden bir¢ok izleyiciye ulasti.

Disiplinler arasi kidltir programi c¢evresinde sekillenen bomontiada programi, sakinleri ve is
paydaslariyla yogun bir etkilesim sagladi. 2020 yilinda seriler dahilinde kilttrel faaliyetler
devam edilerek 14 tiyatro, 2 sergi, 24 konser, 5 film gosterimi, 12 soylesi, 4 festival, 6 atolye, 8
Oykl okumasi olmak Uzere toplamda 75 etkinlik gerceklestirmistir.

nll.com

2020 yilina damgasini vuran pandemi bazi sektérleri olumsuz etkilerken, bazilarinin ise éne
¢ikmasini sagladi. E-ticaret sektdri de bu siregte olumlu anlamda biyime kaydeden ender
sektorlerden biri oldu. Tirkiye’de son yillarda hizli bir biylime trendi icinde olan e-ticaret
sektorin, pandemiyle beraber hizla artan e-ticaret penetrasyonu sonucu 3 yilda gelmesi
beklenen noktaya 6 ay gibi kisa bir sirede geldigi tahmin edilmekte. T. C. Ticaret Bakanlhgrnin
2020 yili ilk altr aylik e-ticaret verilerine gore, 2020'nin ilk 6 ayinda e-ticaret hacmi, gecen yila
gére ylzde 64 artarak 91,7 milyar TL oldu.

Daha d6nce hi¢ internetten alisveris yapmamis ve e-ticaret ile pandemi doneminde, nispeten
mecburiyetten tanismig olanlarin dahi e-ticaretin faydalarini, rahatligini gérmeye baglamasi
onemli bir donim noktasi oldu. Dolayisiyla tuketici edilimleri dikkate alindiginda pandeminin e-
ticaret sektort Uzerindeki etkisinin kalici olmasi ve pazar blyutmeye devam etmesi
bekleniyor.

Ayrica, Turkiye nufusunun gen¢ ve kalabalik olmasi, internet ve mobil kullaniminin surekli
artmasi, her gecen gin gelisen ve sayica artan alternatif ddeme sistemleri ile gelismis
bankacilik sistemlerinin yayginlasmasi da e-ticaretin gelismesinin 6nde gelen sebepleri
arasinda gosteriliyor.

Dijital dénislim streglerinin hizlanmasi, markalarin ve igletmelerin pandemiyle birlikte dijital
donusume bir zorunluluk sebebiyle olsa dahi kolay adapte olmaya baglamasi, 2021 yilinda
hem dijital donisumun hizlanarak devam edecegini ve pazaryerlerine olan talebin artacagina
ortaya koyuyor.

Dogus Grubu ile Guney Koreli SK Group ortakliginda kurulan e-ticaret platformu nll.com,
kuruldugu 2013 yilindan bugiine 200 bini askin kayitl is ortadi, listelenen 19 milyonun
uzerinde Urdn ve 23 milyonluk kayith kullanici ile 500 Gzerinde galisaniyla Turkiye’de buyuk bir
e-ticaret ekosistemi yaratti.

n11.com’un 2020 yili toplam ticaret hacmi ¢ok gugli bir blylime gdsterirken, n11.com’un
binyesindeki isletmelerle devlete sagladigi kdv 2013-2020 yillari arasinda toplam 3.45 milyar
liray! buldu.

Bugline kadar is modeliyle bireysel misterilere satig yaparak Tirkiye'deki KOBI'leri ekonomiye
kazandiran n11.com’da kayitli satici sayisi 200 binin Uzerine ¢ikti. 2021 yihinda bu rakamin
300 bine yaklasmasi bekleniyor. n11.com is ortaklarinin e-ticarete katilimini kolaylastirmak ve
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Tarkiye ekonomisine katki saglamak Uzere Turkiye'nin 7 bdlgesinde faaliyet gosteren yerel
ofislerin de sayisini artirmayi da hedefliyor.

n11.com, kullanicilarin online kanallara hizli ve ani bir sekilde gecis yaptigi pandemi
déneminde KOBI'lerin satislarina devam edebilecekleri bir kanal, kullanicilarin ise tim
ihtiyaclarina cevap bulabilecekleri bir platform olma arzusuyla operasyonlarina kesintisiz
olarak devam etti. n11.com bu sayede, pandemi doneminin en yodun gegctigi Mart — Mayis
déneminde 21 bin yeni is ortagi KOBI ve 1 milyonun tizerinde yeni kullanici kazandi.

2020 yilinda hayata gecirdigi yeni projelerle dikkat ¢eken n11.com, ikinci el otomotiv alim -
satimi yapilabilen garaj 11 uygulamasini hizmete sundu. Musterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini
g6z 6nunde bulunduran n11.com, online market servisi hizmeti sundugu Market 11’i yayina
aldi ve ¢ok kisa bir sure icinde Market 11 hizmetleri 5 sehir, 8 market ve 41 lokasyonda hizmet
vermeye basladl. Yenilenen moda kategorisinin yani sira yeni bir evcil hayvan topluluk
platformu Gzerinden ¢alismalar suruyor.

2020 de ayrica n11.com, Fast Company Dergisi'nin dizenledigi ‘Turkiye Musteri Deneyimi
Arastirmasi’nda e-ticaret sektériinde birinci sirada yer aldi. n11.com, 2021 yilinda da musteri
deneyimi birincil 6ncelidi olarak almaya ve kusursuz bir alisveris deneyimi sunmaya devam
edecek.

Dogus Teknoloji

Dogus Teknoloji, 2012 yilinda Dodus Grubu sirketlerine bilgi teknolojileri alaninda deger
yaratma heyecaniyla kurularak, bilisim teknolojisi alaninda gerekli her turld altyapi
calismalarini, sistemsel ve yazilimsal Urtnlerin uyarlamasini hayata gecirmektedir.

408 calisaniyla odagina insana deger vermeyi alan Dogus Teknoloji, yas ortalamasi 33 olan
gen¢ kadrosuyla birlikte tutkuyla yeni teknolojilerin pesinden kosmakta, ¢evik ve gulvenilir
calisma kulturayle bilisim sektorinde ilklere imza atan sirketlerden olmaya devam etmektedir.

Dogus Teknoloji'nin uzmanhk alanlari arasinda; is slreglerinin otomasyonu, raporlama,
guvenlik ve diger nedenlerle ortaya ¢ikan is ihtiyaglarinin analizi sonucunda belirlenen yazilim
ve bilisim sistemi taleplerinin tasarlanmasi, gelistiriimesi, kurulmasi, bakimlarinin saglanmasi,
guncellemelerinin yapilmasi ve sorunlarinin giderilmesi yer aliyor. Ayrica birbirleriyle baglantili
calisacak olan sistemlerin dizenlemelerinin yapilmasi, guvenliklerinin saglanmasi, ¢alismanin
izlenmesi ve anomalilerin raporlanmasi; danismanhginin verilmesi ve tim bu sUreglerin
yonetilmesi gibi bilesenler bulunuyor.

Bu dogrultuda musteri memnuniyetini 6n planda tutan Dogus Teknoloji, 2018 yili itibariyla
Dogus Grubu disindaki markalara da bilisim teknolojisi alaninda hizmet vermeye baslamistir.
Guclu teknolojik ve sektdrel operasyon deneyimini Urlnlere yansitarak zamaninda teslim ve
etkin proje yonetimi hizmeti sunan Dogus Teknoloji, musteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutabilmek, musteri yelpazesini yetkinlik ve guvenilirlik ilkeleriyle genisletebilmek uzere
ihtiyaglari en kaliteli sekilde kargilayacagi yontemleri gdozden gegiriyor ve surekli iyilestiriyor.
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Ar-Ge Merkezi

2017 yilinda beri Turkiye’nin sayil Ar-Ge merkezlerinden biri olarak faaliyetlerini devam ettiren
Dogus Teknoloji, 216 Ar-Ge calisani ve destek personeli ile 16 Ar-Ge projesini devam
ettirmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin  6zendiriimesi ve kurum icinde tim calisanlara yayginlastirip,
benimsenmesi i¢in calisanlari icin Ar-Ge Yetkinlik modeli ¢calismasi ile bir 6dlllendirme sistemi
kurmustur. Ar-Ge unsurlari guigli proje, patent, yayin Uretme kapasitesi, Ar-Ge tesvik
programlarina katilim, Universite is Birlikleri, egitim sireglerine katilm, inovasyon performansi
baslica faaliyetleridir. 2017'de baslayan ddillendirme sisteminde bugline kadar 600.000 TL
dagitiimistir. Ar-Ge Oyunlan 2020 toplam &dul tutart 250.000 TL'de oyuna katllan 78
¢alisanindan ilk 30’a girenler arasinda paylastirilacaktir. Maddi édilin disinda uygulamaya
aldiklari Ar-Ge iznini 10 galisana 3 giin, 10 calisana 2 giin ve 10 calisana 1 glin olmak lzere
vermistir.

Yurtici hibe calismalarinda 2018'de TUBITAK tarafindan onaylanan 3 Ar-Ge projesinin son
dénemine ait kapanis raporlari gdnderilerek, TUBITAK tarafindan basarili projeler olarak
kapatildi. 2019'da ITEA’da konsorsiyumuna girdigi gtivenlik ve saglik alanindaki 2 proje 2020
de onaylanarak label aldi. 2020'de TUBITAK tarafindan 1 projesi daha onaylanan Dogus
Teknoloji, raporlama ve hakem ziyaretlerine devam etmektedir. Yurtdigi proje calismalarinda
ITEA'da Makine Odrenmesi ve Yapay Zeka, Dogal Dil isleme, Otonom Arac gibi Akilli
teknolojilerde Saglhk, Endustri, Mudhendislik, Ulasim konu basgliklarinda 4 vyeni proje
konsorsiyumunda calismaya baglamistir. Yine 2020°de enerji piyasasi igin blockchain Gzerinde
pazaryeri uygulamasi gelistirme konusu olan projesi CelticNext tarafindan onay almis ve
Tubitak bagvurusu yapiimistir. 2020 sonuna dogru Horizon2020 programinin Green Deal
cagrisinda proje calismalarina basladi. Dogus Teknoloji fikri haklari koruma calismalari
kapsaminda 2020 yili icerisinde 15 patent basvurusunun slrecini devam ettirirken, 3 yeni
patent bagvurusu gergeklestirildi.

Teknoloji’de Bulusuyor, Basariyi Paylasiyoruz hedefi ile 2021°de de yerli ve yabanci is birlikleri
eko sistemini diger Ar-Ge sirketleri ve uUniversiteler ile guglendirerek calismalarina devam
etmeyi hedeflemektedir.

Zubizu

ZUBIZU, 2014 yilinda Dogus Grubu'nun sadakat ve pazarlama platformu ve Tiirkiye'nin ilk
yasam tarzi mobil uygulamasi olarak Dogus Musteri Sistemleri (DMS) catisi altinda kuruldu.
ZUBIZU, Adustos 2020°'de “ZUBIZU Biligim Hizmetleri A.S.” olarak Dogus Teknoloji ve Dgpays
ortaklik yapisiyla faaliyetlerini siirdiirmeye basladi. ZUBIZU, bilgi teknolojileri alaninda hizmet
veren Dogus Teknoloji ile 6deme sistemleri ve finansal alt yapi konusunda gugli deneyime
sahip olan Dgpays ortakligiyla tyelerine verdigi hizmet agini da genigletti.

ZUBIizU, (perakende magazalarindan restoranlara, zincir supermarketlerden bankalara,
seyahat acentelerinden telekominikasyon operatérlerine kadar) 15.000 satis noktasinda
550'yi agkin markanin yer aldi§i bir yasam tarzi mobil uygulamasidir. Uyeler ilgi alanlarina
gore secili restoran ve magazalarda kendilerine 0zel tanimlanan ayricaliklardan
yararlanmaktadir. ZUBiZU’nun 3,7 milyonu askin kayith kullanicisi bulunmaktadir.
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Brandmail

13 yili askin suredir hizmet veren ve grup markalarindan olan Turkiye’nin izinli veri tabanina
sahip ilk premium mail mecrasi Brandmail, Haziran 2017 itibari ile DMS bunyesine ve ardindan
2020 itibari ile ZUBIZU biinyesine gecti. Brandmail; Uyelerinin ilgi alanlarina gére marka
mailingleri gerceklestirmekle birlikte tim UGyelerine haftalik olarak hazirlanan lifestyle
iceriklerden olusan Brandlife Newsletter ile dizenli iletisim kurmaktadir. Ayrica kurumlarin
icerik intiyaclarini karsilayan ‘icerik Ureticisi’ olarak da hizmet vermektedir.

Seyahat ve Concierge hizmetleri: Antur is birligiyle, musterilere Turkiye'nin ve diinyanin her
noktasinda en iyi seyahat ve concierge deneyimini yasatip diledikleri her konuda 7 gin 24 saat
kisisellestiriimis ¢ézimler sunmaktadir. ZUBiZU, Garanti Bankasi, QNB Finansbank ve Yapi
Kredi Bankasi musterilerine de seyahat ve concierge alaninda hizmet vermektedir.

Analitk CRM hizmetleri: ZUBIiZU gerek Dodus Grubu'na gerekse grup disi firmalara
masgterilerini daha iyi tanima, elde tutma, geri kazanim ve Urin satisini artirmaya yoénelik
analitik hizmetler sunmaktadir.

Sadakat Programi Yonetim Hizmeti: ZUBIZU Firmalarin hedeflerine ulagsmasina ve musterileri
ile etkilesimlerini arttirmasina yardimci olacak sadakat programlarinin kapsamini tasarlar,
gelistirir ve yonetimi igin firmalara destek olmaktadir.

Dogus Yeni Girigsimler ve Projeleri A.S. (InvenDO)

Yaratici fikirleri desteklemek ve calisanlarin girisimcilik kasini gelistirmek amaciyla kurulan
InvenDO, faaliyetlerine 2016 yilinda baslamistir. Sirket binyesinde; hem grup calisanlarinin
girisimcilik projelerinin  degerlendiriimesi hem de fayda saglayabilecek grup digl yeni
girisimlerle Dogus Grubu sirketlerinin ortak projeler Gretmesi hedeflenmektedir. Projelerin daha
hizli ilerlemesini saglamak, fikir sahiplerinin projelerinin Gzerinde tam zamanl calismalarina
ortam yaratmak ve agik inovasyon mantigini grup igerisine tasiyabilmek amaciyla 2017 yilinda
ise Dogus Holding istiraki olarak Dogus Yeni Girigsimler ve Projeleri A.$. kurulmustur.

Simdiye kadar toplam 4 dénem gerceklestirilen Kurum ici Girisimcilik Programina, 450°'den
fazla is fikri bagvurusu almistir. Egitim programi ve suregleriyle bir girisim kurmak igin ugtan
uca gerekli tim materyallerin ¢alisanlarimiza sunuldugu programin igerigi ise oldukg¢a zengin.
Degerlendirmelerin ardindan 6n elemeyi gegen proje fikir sahiplerine yalin girisim egitimleri ve
mentorluk destekleri verilmektedir. ilk asamada is modelini olusturan calisanlarimiz yatirimci
komitesine yaptiklari yatirrmci sunumlari neticesinde secilmeleri durumunda mentorluk
seanslariyla dolu yaklasik 3 ay suren kulugka dénemine gegmektedir. Bu dénemi tamamlayan
projelerin arasindan ise uzun vadeli fonlanacak olanlarin segimleri yapiimaktadir.

Uzun vadeli fonlamaya hak kazanan proje fikir sahiplerimiz ise mevcut calistiklari Dogus
Grubu sirketinden ayrilarak Dogus Yeni Girisimler A.S. blnyesinde sadece projelerinin
Uzerinde olacak sekilde 1 yil sure ile calisma hakki kazanmaktadir. 1 yilin sonunda belirlenen
performans hedeflerine ulasan girisimlerimize ise Dogus Yeni Girigsimler A.$.’nin %20, kurucu
ortaklarin ise %80 pay sahibi olacag bir sirket kurma imkani taninmaktadir

Simdiye kadar slrece dahil olan is fikirleri arasindan toplam 2 projeye uzun vadeli yatirm
yapilmasina karar verilmistir.
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Kurum ci Girisimcilik Programr’na ek olarak inovasyonun sadece grup icerisinden degil ayni
zamanda grup disi baglantilar ile gelisebilecegi gergegini baz alarak Grup sirketlerine gesitli
teknoloji girisimleriyle stratejik ortakhk firsatlari icin calismalar gerceklestiriimektedir. Bu
dogrultuda, Turkiye Girisimcilik Ekosistemi igerisinde aktif olan melek yatirnmci aglari ve
yatirim fonlari ile kurulan kuvvetli iligkiler sayesinde Grup sirketlerimize fayda saglayabilecek
girisimlerin aktif olarak tarama ¢alismalari yaruttlmektedir.

2020 yihinda 350°'den fazla girisim ile yapilan birebir 6n gérismeler neticesinde 20 girisim ile
ust yonetim goérismeleri gerceklestiriimistir. Uygun gérilen 6 teknoloji girisimi ile de ¢esitli
Dogus Grubu sirketleri arasinda pilot proje ¢alismalari devam etmektedir.

Onlimiizdeki yillarda grup sirketleri ile yenilikgi Giriin ve hizmetlere yol agacak stratejik is birligi
firsatlarinin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda yurtdisindaki teknoloji girisimleriyle de
is birligi firsatlar yaratabilmek amaciyla 6n gériismeler strmektedir.

Related Group

Related Group, buylk verilerinizi akilci aksiyonlara doénustlirerek musterileriniz ile anlamli
iliskiler kurmaniz igin otomasyon, yapay zeka teknolojileri ve bu teknolojilere bagl servisleri
sunar. Dogus Grubu, dijital pazarlama konusundaki stratejileri dogrultusunda 2012 yilinda
euro.message ve Related Group’a ortak olmustur. Related Group musterilerine tek bir platform
uzerinde farkli kanallar vasitasi ile interaktif pazarlama kampanyalari yonetmelerine olanak
saglayan Turkiye'nin en buylk dijital pazarlama platformu euro.message markasini
binyesinde bulundurmaktadir. Farkl is alanlari ile ¢ok ¢esitli online pazarlama servisleri sunan
Related Group euro.message markasi ile Turkiye pazarina lider e-posta hizmet saglayicisi
olarak girmistir. 2014 yilinda Visilabs'i, 2016 yilinda Semanticum'u bunyesine katan Related
Group, web optimizasyon ve sosyal medya dlcimleme hizmetlerini de sunmaya baglamistir.
2016 yiinda Related Group, amiral gemisi euro.message ve Visilabs Urlnlerini Related
Marketing Cloud(RMC) markasi altinda entegre ederek omni-kanal etkilesim, yapay zeka
destekli kisisellestirme ve sosyal medya kaynakl is zekasi odakh bir pazarlama otomasyonu
platformunu olusturmustur. Bu sayede global pazarda ¢ok daha guglu bir pozisyona erigen
Related Group, olusturdugu yeni markasi Related Digital ile global operasyonlarinin merkezi
olmak Uzere Londra ofisini faaliyete gecmistir.

2017 yilinda 100% Dogus Grubu yatirimi olan Related Digital, Turkiye'de de entegre ¢ézim ve
hizmetlerini daha verimli bir galisma ortaminda sunmak Uzere tum grup sirketlerinin bir arada
hizmet verdigi yeni ofisinde hizmet vermeye baslamistir. RMC platformu ile Estee Lauder
Companies ile uzun yillardir surdardigu is birligini 15 yeni Ulkeye genisleterek kisisellestirme
ve otomasyon ¢Ozumleri saglamaya baslamistir. Related Digital, sosyal medya stratejisi,
masteri deneyimi modelleme ve web-mobil kisisellestirme alanlarinda da hizmet vermeye
baslamistir. Sosyal Medya takip, yonetim ve analiz platformu Semanticum'un 2017 yilinda
pazara sunulan yeni versiyonu ile bu pazarda da ¢ok daha guglu bir noktaya ulagmistir.

2018 yilinda Turkiye'nin en cok tercih edilen otomasyon, kisisellegtirme ve dijital pazarlama
kanallari yonetim platformu olmak Gzere Urin ve servislerine yeni kanallar ve trlnler ekleyerek
geniglemeye devam eden Related Digital, Avrupa ve MENA bolgelerinde de katma deger
yaratacak is ortakliklari ile global hedeflerine erismek lGzere yatirimlarina devam etmektedir.
2018 yilinda altyapi, teknoloji ve operasyon yatirimi yapan grup, halihazirda 30 ulkede aktif
olarak hizmet vermektedir ve teknoloji ihracatini bir dnceki yila goére 6 kat arttirmistir.
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2019 yilinda Related Digital Griin yelpazesi yeni bir trln ile genisledi. Turkiye’de ve Global’'de
KOBI ve Startup’lara 6zel self-servis e-posta pazarlama Urini Euromessage Express
gelistirildi. Urlin tasarimi ve altyapi calismalar Related Digital - Dogus Teknoloji isbirligiyle
gerceklestirildi. Sorunsuz hizmet ve kusursuz mugteri deneyimi vizyonu girket organizasyon
calismalari ile desteklendi, teknoloji yatirimlariyla da Grin stabilizasyonu, AR-GE calismalan
ve marka konumlandirilmasi gerceklestirildi. Avrupa ve MENA Bodlgesinde is ortakligi ile
blylme stratejisi dogrultusunda Microsoft basta olmak Uzere birgok global firma is ortakligi
yapildi. Ticaret Bakanhgi yerli yazilimi destekleme ve dijital hizmet ihracat tesvikleri ile
yurtdisinda insan kaynagi ve pazarlama yatirimlari artirildi.

2020 yilinda ulkemizde ve global'de yasanan pandemi tlketici aliskanliklarini ciddi sekilde
degistirmistir.  Online kanallara tasinan iletisim ve aligveris faaliyetleri markalarin
dijitallesmesini hizlandirmis ve dijital kanallarda kullanacaklari araglara ihtiyac duymalarina
sebep olmustur. Related Digital bu olaganisti dénemi calismalarimizi yogunlastirarak ve
Tarkiye pazarindaki birgok markanin dijitallesme slrecine destek olarak gecirdi. Birgok firma
gibi uzaktan calismaya gecis sureci, galisanlarin saglikli ve sorunsuz sekilde yeni surece
uyumu Related Digital'in 2020 yili i¢in éncelikli odaklarindan biri oldu. e-ticaret, perakende,
gida, giyim, saglik gibi sektorlerde yeni misteri kazanimi hizlanmis ilab grup, Ziylan Grup gibi
Tarkiye'nin 6nde gelen grup sirketleri ile calismaya basladi. Altyapi galismalari devam ettirildi
ve makine 6grenmesi alanina yatirnmlar artirilarak Related Marketing Cloud drtnine kisiye
Ozel oneri Ozelligi eklendi. Euromessage Express 1. yasini kutlarken 4000'den fazla kayith
Uyeye ulasti. 2020 yili basinda gindeme gelen Ticari elektronik izinlerin tek noktadan
yonetilmesini kapsayan kanun sonucu olusturulmus ileti Yénetim Sistemi (1YS) ile is ortaklii
statusunde calistigi markalarin IYS uyum sirecinin yonetimi ve entegrasyon faaliyetleri
yuratulda. 31 Aralik itibariyle yeni regllasyon yururlige girdi.

Markalar:

Semanticum

Semanticum; her gegen gun katlanarak buyuyen dijital ve sosyal igerikler arasinda markalarin
pazar ve tuketici farkindaligini artirmayi hedefleyerek, Dogus Grubu markalari icin merkezi
haber alma araci olma vizyonuyla ¢alismalarini sirdtriyor. Veri odakli iletisim stratejilerine
dayanan sosyal kanal yonetimi yaklagimi ile rakiplerinden farkhlagsan Semanticum, dijital ve
basili prodiksiyonlar, e-posta tasarim ve kodlama gibi hizmetlerle musterilerine buatinsel
iletisim ¢6zumleri sunuyor. 17 farkli markanin 50’nin Uzerinde sosyal medya hesabini
yonetmektedir. 2020 yili boyunca hizmet verdigi markalar igin 10.000’in Uzerinde igerik
olusturmus, 250 binden fazla bedeni kazandirmistir.

Galataport istanbul

Dogus Grubu’'nun Bilgili Holding ortakligiyla 2014 yilindan bu yana yUrittigld Galataport
istanbul, 1,7 milyar dolarlik yatinm tutari ile, Bogaz kenarinda 1.2 km’ye sahip sahil seridini
kapsayan, dinyanin en 6nemli destinasyon projeleri arasinda yer aliyor. Dinyadaki herhangi bir
liman sehrinde tarihi bir liman sahasinda benzer bir konsept ile gelistirilmis baska bir karma proje
daha bulunmuyor.

Galataport istanbul ile sehrin tarihi limanini bir yandan diinya standartlarinda bir kruvaziyer
limanina ve yeni bir destinasyona donusturlrken bir yandan da yaklagik 200 yildir halkin
erisimine kapali olan bu ¢ok deg@erli sahil seridini erisime acilacak. Dinyada ilk kez hayata
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gecirilen 6zel bir kapak sistemi ile yerin altinda 29.000 m2’de kurgulanan terminale ev sahipligi
yapacak tarihi liman ise, istanbul’'un diinyaya denizden agilan kapisi olmaya devam edecek.

Galataport Istanbul, sehrin merkezinde dijitallesme ile ginlik hayati kolaylagtiran tiim
imkanlarini ve son teknolojileri bir arada sunan bir ekosistem olarak tasarlaniyor. Proje
kapsaminda yaklasik 250 adet perakende ve yeme igme noktasi planlaniyor. Alisveris ve yeme
icme birimleri icin ayrilan kiralanabilir alan toplami yaklasik 52.000 metrekare, kiralanabilir ofis
alani ise 43.000 metrekare. Bu 52.000 metrekarelik alanda yer alacak ulusal ve uluslararasi
markalar, temelinde deneyim olan bir konseptle ziyaretgilere hizmet verecek. Proje igerisinde
ayrilan ve standardin iki kati olan %40’lik yeme-igme orani ise Galataport istanbul'u sehrin yeni
gastronomi mahallesi konumuna tasiyacak.

Proje sahasi igerisinde yer alan tescilli binalarin restorasyonu ile istanbul'un cok degerli tarihi
binalari sehre geri kazandiriliyor. Rihtimin en eski binasi olan Paket Postanesi, 6zel arduvaz
¢atilari ve cepheleri ile projenin simgelerinden biri oluyor. Diger Ug¢ tescilli bina; Merkez Han,
Karakdy Yolcu Salonu ve Cinili Han binalari da restore edilerek diinyada sadece 10 seckin
lokasyonda yer alan Peninsula Hotels markasinin bir halkasi olarak, 177 odali Peninsula
istanbul oteline ev sahipligi yapiyor. Merkezi Hong Kong'da bulunan HSH (The Hongkong and
Shanghai Hotels, Limited) sadece igletmeci olarak degil ayni zamanda %50 oraninda yatirimci
olarak girdigi Peninsula istanbul projesiyle Galataport istanbul’a ve ke turizmine biyiik katki
saglayacak. Peninsula istanbul 300 milyon Euro yatirim ile hayata gegiyor.

Galataport istanbul sehrin yeni kiiltir sanat ssii haline geliyor. Proje kapsamindaki peyzaj
diizenlemesiyle hayata gegirilen tarihi Tophane Meydanr'ni da yeniden istanbul'un en énemli
meydanlarindan birine dénustiriliiyor. Tirkiye'nin en énemli kiiltiir sanat kurumlarindan istanbul
Modern ve Mimar Sinan Universitesi istanbul Resim ve Heykel Miizesinin ortasinda kalan ve
cok 6zel bir teknikle restore edilen tarihi Tophane Saat Kulesi ile taglanan bu alan, istanbul’'un ilk
mize meydani olacak.

Galataport istanbul, 7 milyonu yabanci olmak (izere yilda toplam 25 milyon ziyaretgiyi
agirlayacak. Proje kapsaminda mirettebat dahil yaklasik 1,5 milyon kruvaziyer yolcusunun da
istanbul’'u ziyaret edecegini éngériliyor.

D-Gym

Turkiye'nin en ileri teknolojik altyapi ve imkanlariyla donatiimis saglikli yasam merkezi D-Gym,
spor ve saglikli yasam alaninda 2009 yilindan bu yana faaliyetlerini sirdirmektedir. D-Gym,
"Egzersizde degisim, yasam kalitesinde degisim, insanda degisim" mesajini kitlelere anlatmayi
ve yaymay hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, Turkiye'nin en kapsamli fithess kulubu
olan D-Gym Etiler Ocak 2015'te hizmete aciimistir. Yizme havuzu, basketbol sahasi ¢ok
amagcl studyolar, pilates, squash kortu, H.I.P.T stlidyo, kinesis cihazi, CoreAlign makinasi,
masa tenisi, kick-boks stiidyosu ve diyet —beslenme danismanhdi dahil olmak Uzere butin
branglarda hizmet verebilen, kapsamli bir saglikl yasam merkezidir. Spa alani sadece uyelerin
kullandigi masaj, hamam ve cilt bakimi ile hizmet vermektedir. Tesise gelen misafirler igin
kapali otoparkimiz mevcuttur. TUrkiye’de ambulans ve doktor hizmeti bulunduran tek tesistir.
22 kigiden olusan egitmen kadrosu ile 8500 m2 de hizmet veren, hijyenin ve kalitenin on
planda oldugu 6zel bir tesistir. D-Gym blinyesinde bulunan D-café, Gye ve Uye olmayan tim
misafirlere saglikl ve kaliteli yemek sunmaktadir.
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Korfez Havacilik

Dogus Grubu'nun bir igtiraki olarak 2007 yilinda kurulan Kérfez Havacilik Turizm ve Ticaret
A.S., Mayis 2008 tarihinden itibaren Sivil Havacilik Genel Mudurligu tarafindan onaylanan
Korfez Havacilik igletme Ruhsati (AOC) altinda calismalarini sirdiirmektedir. Ulusal ve
uluslararasi arenada ticari faaliyetleri bulunan sirketin filosunda, bir adet Gulfstream 550, is jeti
ile bir adet Sikorsky S76C++ ve bir adet 2016 yili yapimi Airbus Helicopters H145 model
helicopter bulunmaktadir. Ayrica Korfez Havacilik 2019 yilindan beri filosunda bir adet
Gulfstream450 tipi is jetinin isletmesini de yuritmektedir.

Dogus Sigorta

Dogus Holding ve Dogus Otomotiv istiraki olan Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., Dogus
Holding blnyesindeki istiraklerin varlik ve taahhutlerinin operasyonel ve maliyet agisindan en
uygun sekilde teminat altina alinmasi amaciyla 1984 yilinda kurulmustur. Dogus Grubu’ndaki
ve Grup disindaki musterilerine en iyi sigortacilik hizmetlerini sunmayi ilke edinen Dogus
Sigorta, 2020 yilinda da ¢alismalarini bu dogrultuda strdirmastar.

Otomotiv; insaat; medya; yeme-igcme, turizm & perakende; gayrimenkul ve enerji olmak lzere
alti ana sektorde faaliyet gosteren Dogus Grubu’nun tim sirketlerine ait sigorta islemleri, 2020
yiinda da Dogus Sigorta tarafindan yudritilmastir. Dodus Kombine Sigorta programi
cercevesinde 2020 yilinda yapilan policelerde gerek tim risklerin degerlendiriimesi ve
fiyatlandiriimasinda, gerekse saglik ve hayat police uretimlerinde Dogus Grubu sirketlerine
onemli teminat ve fiyat avantaji saglanmistir.

Dogus Grubu sirketlerinin farkli sektérlerde faaliyet gostermesine paralel olarak sigorta Grin
yelpazesi cesitlendiriimis ve yil boyunca yapilan tim c¢alismalarda risk dederlendirme
guncellemeleri yapilmistir. Dogus Sigorta, 8 kisilik ekibi ile 2020 yilinda %31 buyume
saglayarak hedeflerini gerceklestirmigtir.

2020 yilinda dijital gelisim ve yatirmlarini artirarak hizmetlerine deger katmayi surdiren
Dogus Sigorta, 2021 yilinda da sektdoriin ve musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda dijital
doénusim yatirnmlarina devam etmeyi hedeflemektedir.

TOV SUD D-Expert

2014 yilinda kurulan TUV SUD D-Expert, otomotiv sektdriinde ikinci el ara¢ ekspertizi, re-
marketing ve filo operasyon siregleri yonetimini gerceklestiren geng sirketlerden biridir. 2018
yilinda subelesmeye baglayarak Turkiye’nin her yerinde kaliteli ve gUvenilir ekspertiz hizmetini
son tiketiciyle bulusturmayi hedeflemektedir. 3 yil igerisinde gergeklestirdigi sube agilislarina
pandemi déneminde de hiz kesmeden devam eden sirket, son olarak Fenerbahge Sukri
Saragoglu Stadyumu’ndaki subesinin de agiimasiyla birlikte 14 farkh sehirde 20 subeye ulasti.
Sektordeki birgok dnemli firmanin yani sira grubumuz firmalarindan N11’in Garaj11 projesinde
de stratejik konumda olan TUV SUD D-Expert, Tirkiye'de ekspertiz sektorini
kurumsallagtirma adina subelesmeye ve buyumeye emin adimlarla devam etmektedir.
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I DOGUS HOLDING YONETIM KURULU

Ferit F. Sahenk

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

Dogus Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’sudur. Garanti Yatinm'in Kuruculugu ve
Baskan Yardimciligi, Dogus Holding CEO'lugu, Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Baskanh@ goérevlerinde bulunmustur. Daha o6nce Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ferit F. Sahenk,
ayrica DEIK biinyesinde faaliyet gésteren Tiirk-Alman is Konseyi Bagkanhgi, Tirk-Amerikan is
Konseyi Baskanligi, Tirk-Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi Bagkan Vekilligi ve Turk-Yunan is
Konseyi Yuritme Kurulu Uyeligi gorevlerini Gstlenmistir. Ayrica Massachusetts Institute of
Technology (MIT) Sloan School of Management Avrupa, Ortadogu, Guney Asya ve Afrika
Bolgesel Yuritme Kurulu lyesidir. Ferit F. Sahenk Boston College Pazarlama ve insan
Kaynaklari BolimU mezunudur.

Hisnii Akhan

Baskan Vekili

Orta ve Lise 6grenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Hisni Akhan, Ortadogu
Teknik Universitesi Isletme Bélimi mezunu olup, ekonomi dalindaki yiksek lisansini
University of Miami (ABD)'den almistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin cesitli
kademelerinde gérev yapan Akhan, Londra Ofisi'nde Temsilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel
Madar Yardimcihdr goérevierini yaratmus olup, 1994 senesinde Dogus Grubu blinyesine
katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi olarak ¢alismasini muteakip, 1998 yilinda Korfezbank Genel Mudurligu goérevine
atanmistir. 2001 yili itibariyla Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Akhan,
2001 - 2005 yillari arasinda CFO, 2006 - 2019 yillarinda ise CEO’luk goérevlerini yuratmastir.
2019 tarihinden itibaren Dogus Grubu Ydénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir. Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S., Dogus insaat Ve Ticaret A.S., Dogus Bilgi islem Ve
Teknoloji Hizmetleri A.S., Hedef Medya Tanitim interaktif Medya Paz.A.S., Kérfez Havacilik
Turizm Ve Ticaret A.$., Dogus Planet Elektronik Ticaret Ve Bilisim Hizmetleri A.S., PIT
istanbul Otel isletmeciligi A.S., Ara Gller Dogus Sanat Ve Miizecilik A.S., Tlvtirk Sirketler
Grubu, Volkswagen Dogus Finansman A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
surdurmektedir.

Ahmet Kurutluoglu

Uye

Ahmet Kurutluoglu, lisans egitimini istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamlamis,
daha sonra ayni Universitenin isletme Fakiiltesi'nden igsletme yliksek lisans derecesi ve Hukuk
Fakiiltesi'nden is Hukuku yiiksek lisans derecesi almistir. 1981 yilinda Dogus Grubu'na katilan
Kurutluoglu, Dogus Holding A.S ve Dogus Insaat ve Ticaret A.S'de Hukuk Danismani olarak
gorev yapmistir. Dogus Holding A.S Yoénetim Kurulu Uyesi ve grubun Hukuk Bashukuk
Musaviri olarak gorevlerini surdirmektedir.
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Ekrem Nevzat Oztangut

Uye

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’'nde Denet¢i ve Bas Denetgi olarak
goérev yapmigtir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara Universitesinde 6gretim gérevlisi
olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillari arasinda Garanti Yatirm Menkul
Kiymetler A.S. Genel Muduriu olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girigsim Sermayesi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi ile Garanti Emeklilik A.S., Dodus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus
Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatinnm Ortakhgi A.S. ve 2000-2013 yillari arasinda
Takasbank A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ile 2007-2011 vyillari arasinda Turkiye
Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar Birligi Baskanligi, 2011-2015 yillari arasinda Geng Basari
Vakfi Bagkanhgi, 2011-2017 yillari arasinda Goodyear Lastikleri T.A.$. Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 yillari arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri
Yénetim Kurulu Baskanliklari yapmistir. Oztangut halihazirda Garanti Yatirim Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Dogus Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdurmektedir.

Emir Ali Bilaloglu

Uye

Berlin Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesi yiiksek lisans mezunu olan Sayin Emir Ali
Bilaloglu, calisma yasamina 1991 yilinda Almanya’daki Audi AG ana merkezinde Finansal
Kontrol ve Bélge Satis Midiri géreviyle basladi. 2000 yilinda Dogus Otomotivide is
Gelistirme ve Strateji ‘’den sorumlu olarak c¢alismaya baglayan Bilaloglu, 2001 yilinda Audi
AG’nin Dubai'den sorumlu Kurucu Genel Mudiri olarak Birlesik Arap Emirliklerinde goérev
aldi. 2004 yilinda Turkiye'ye doénerek Dogus Otomotiv binyesinde Audi ve Porsche
markalarindan sorumlu Genel Miidiir olarak atandi. 2007 Haziran ayinda Dogus Otomotiv icra
Kurulu Bagkani (CEQ) olarak atandi. Dogus Otomotiv’in 29 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017
Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi’'nda, oybirligi ile Yénetim Kurulu Bagkani segildi.
2007 yilindan bu yana Dogus Otomotiv icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Bilaloglu,
Yénetim Kurulu Bagkanligrnin yani sira icra Kurulu Bagkanligi gérevini de yiriitmeye devam
etmektedir. Emir Ali Bilaloglu, Dogus Grubu blnyesinde yer alan sirketlerden Dogus Oto
Pazarlama’da Yonetim Kurulu Bagkani; Dogus Holding, Yuce Auto, Volkswagen Dogus Finans
(vdf), Dogus Teknoloji ve invenDo’da ise Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. 2018
Mart ayindan bu yana Otomotiv Distributorleri Dernegi (ODD) Baskani olarak gbrev yapan
Bilaloglu ayrica dis ekonomik iligkiler konusunda danismanlik yapan DEiK'te Tirk Alman s
Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi ve TUSIAD’a bagh Tirkiye Degisim Kiltirl inisiyatifinde
Danisma Kurulu Uyesi olarak aktif bir sekilde rol almaktadir. 2021 itibariyla Isik Universitesi
Matevelli Heyeti’ndedir.
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Nafiz Karadere

Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iligkiler boliminden 1980 yilinda
mezun olan Nafiz Karadere, 1980-2016 yillari arasinda ¢esitli bankalarda st diizey yoneticilik
yapmistir. 1999-2016 yillari arasinda Garanti Bankasi’'nda Bireysel, Kobi ve Kurumsal
iletisim’den Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev alan Karadere, 2016 yili itibariyla
Dogus Grubu sirketlerinde Ust dlzey yonetici olarak ¢alisma hayatina devam etmektedir. 2018
yilinda Dogus Yayin Grubu Yo6netim Kurulu Bagkanhgi, 2020 yilinda ise Dodus Holding ve
Zubizu Bilisim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine gelen Karadere halen Pozitif,
Bomonti Kultdr ve Eglence Merkezi Yénetimi A.S. ve Invendo gibi Dogus Grubu sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Baskanhgi; D Hospitality and Retail Group sirketinde ise Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gdrevlerini yulritmektedir. Sosyal sorumluluk konularinda sivil toplum
kuruluslarinda da cesitli gérevleri bulunan Karadere, Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ve
Garanti Kultir A.$'de (SALT) Yonetim Kurulu Bagkani, Dogal Hayati Koruma Vakfi ‘nda
(WWEF) ise Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Erman Yerdelen

Uye

Dogus Yayin Grubu'nda Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmakta olan 1938 dogumlu
Yerdelen, IsikLisesi'nden mezun olduktan sonra, Yiksek Ogrenimine Almanya'da devam
etmistir, 1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu "iktisadi isletmecilik"
bélimiinden mezun olduktan sonra, Marmara Universitesi'nde "Master" derecesini almistir.is
hayatina 1968 yilinda TATKO T.A.S.'de baglamig, 1997 yilinda TATKO T.A.S.'den ayrilarak,
kurucu Ortaklarindan oldugu TATMAK A.S.'de Yonetim Kurulu Baskanlhi@i gorevini Gstlenmistir.
1953’te kurulan aile sirketi KARYER ve TATMAK'ta hem ortak, hem "Bagkan" olarak gorevine
devam etmektedir. 1992 Ocak ayi ile 1996 Nisan ay! arasinda Turk Hava Yollari Yonetim
Kurulu Baskanhgi gérevinde bulunmustur.1996 yili sonunda "NTV" Televizyonu'nun kuruldugu
ilk ginden baglayarak 2018 Nisan ayina kadar Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir.
Halen Dogus Holding Yonetim Kurulu dyeligini de surdirmektedir. Kurulug tarihi olan 2005
yilindan ginimize kadar da TUVTURK Yénetim Kurulu Uyeligi ve halen de Baskanhg
gorevinde bulunmaktadir.
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Giir Cagdas

Uye

Glr Cagdas, 1983 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmus,
1985 yilinda ayni Universitenin isletme iktisadi Enstitlisi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir.
1986 yilinda Eczacibagi Menkul Deg@erler'de Yatirrm Uzmani olarak ¢alismaya baglamig, 1988
yilinda Vakiflar Bankas! istanbul Menkul Kiymetler Merkezini kurarak 1990 yilina kadar bu
kurumun yoéneticiligini yapmistir. Cagdas, 1990 yilinda Dogus Grubu bunyesine katiimisg,
Birlesik Tiurk Korfez Bankasi’'nda Sermaye Piyasasi Grubu Muduri; Garanti Menkul Kiymetler
A.S.’de ve Garanti Yatirm ve Ticaret Bankasi’nda Genel Mudur Yardimcisi; Garanti Portfoy
Yoénetimi A.S.’de Genel Midir, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve sonrasinda Yoénetim Kurulu
Baskanhgi goérevlerine getirilmistir. 2007 - 2014 tarihleri arasinda Turkiye Kurumsal Yatirimci
Yoneticileri Derneg@i’'nin (TKYD) Bagkanhgini ylUrutmis ve European Fund and Asset
Management Association’da (EFAMA) Turkiye'yi temsil etmistir. 2013-2014 vyillar arasinda
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nde (KYD) Yonetim Kurulu Uyesi olarak, 2015-2018 yillari
arasinda da Bagkan Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 2016 yil itibariyla Dogus Holding
Baskan Danismanhigi ve Dodus Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi, Baskan ve
Baskan Yardimciligi gorevlerini Ustlenen ve bu gérevlerine halen devam eden Cagdas, 2019
yili itibariyla Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

KOMITELER
RiSK VE DENETIM KOMITESI

Risk ve Denetim Komitesi, Holding ve Grup sirketlerinin maruz kaldiklar risklerin izlendigi ve
yonetildigine dair givencenin saglanmasi ile birlikte denetim faaliyetleri sonuclari hakkinda
Yénetim Kurulu'na bilgi vermek ve Holding Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Béliimlerinin yaptig
calismalarini dizenlenmek, i¢ kontrol ve risk yonetimi calismalari ile gerekli givencenin
saglanmasini yonetmek amaciyla kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nca segilen ¢ Uyeden olusur ve yilda dort defadan az olmamak
kosuluyla diizenli olarak toplanir. Holding Risk Ydnetimi ve i¢ Denetim fonksiyonlari, icradan
bagimsiz olarak Risk ve Denetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

Komite’nin sorumluluklari agagidaki gibidir:

e Risk Yonetimi gergevesinin etkinligi hakkinda degerlendirme yapmak ve risk yonetimi
c¢alismalari ile éne c¢ikan risk basliklarinin iglevsel bir risk izleme sistemiyle Yonetim
Kurulu'na aktarilmasini saglamak,

e Grup sirketlerinden gelen duzenli bilgileri gézden gegirmek ve Grup stratejilerinde, is
planlarinda, butge ve yatirimlarinda Ustlenilen riskleri degerlendirmek,

e Grup sirketlerinde risk yonetimi suregleri ¢ercevesinde alinan ydnetimsel aksiyonlari
degerlendirmek,

e Grup risk seviyesinin, dnceden belirlenmis hissedar risk tercihlerine uygunlugunu
incelemek,

e YoOnetim Kurulu'na, Grup dahilinde risk ydnetimine ydnelik plan ve aksiyonlarin
belirlenmesi konusunda bilgi vermek,

o Grup sirketlerinin Dogus Holding i¢ Denetim Bolimi'nin yaptigi finansal ve
operasyonel denetimlerin sonuclariyla ilgili olarak aldidi 6nlemlerin etkinligini
denetlemek,
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e Grup sirketlerinin i¢ kontrol slreclerinin etkinligini degerlendirmek, bu sirketlere i¢
denetim ve i¢ kontrol ortamlarinin iyilestiriimesi konusunda katma deger yaratan
Onerilerde bulunmak,

o Grup dahilindeki finansal kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek,

e Yonetim Kurulu'na, Grup sirketlerinin is faaliyetlerinin, ilgili yasa ve ydnetmeliklere
uygunlugunun saglanmasina yardimci olmak.

I INSAN KAYNAKLARI KOORDINASYON KOMITESI
insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi, Yénetim Kurulu'na Dogus Grubu sirketlerinin insan
kaynaklar1 yonetimi politikalari ve uygulamalari ile bilgi vermek amaciyla kurulmustur.

Komite, Dogus Grubu sirketlerinin insan Kaynaklari Midurlerinden olusur ve toplantilar, Dogus
Holding insan Kaynaklar liderliginde, yilda en az iki defa toplanir.

Komite'nin baslica sorumluluklari sunlardir:

e Grubun stratejisine ve hedeflerine uygun insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari
gelistirmek,

e Grup icindeki en iyi uygulamalarla ilgili “know-how” paylasimi yapmak,

e Grubun gindemindeki konularla ilgili galisma gruplari olusturmak,

e Grup icindeki potansiyel adaylar, yedekleme ve kariyer planlamalariyla ilgili bilgi
paylasiminda bulunmak,

e Cahlgan baghligini artirmak Gzere ortak projeler Uretmek.

I HUKUK iSTISARE KURULU
Kurulun basglica gorevleri soyledir:
e Dogus Grubu ile ilgili olarak tespit edilmis hukuki konularin genel bir egerlendirmesinin
yapillmasi,
o Onemli konularin saptanmasi ve
e Bu konularda alinacak dnlemlerle yerine getirilecek hukuki iglemlerin belirlenmesi.

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 2020

Ticaret unvani : DOGU$ HOLDING ANONIM $iRKETi
Mersis numarasi : 0309-0028-0900-0012
Merkez Adresi : MASLAK MAH. BUYUKDERE CD. NO:249
SARIYER / ISTANBUL
Sube Adresi -
iletisim Bilgileri
Telefon 1021233532 32
Fax :0212 3353090

E-posta adresi: diletisim@dogusgrubu.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.dogusgrubu.com.tr
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi
b) Ortaklik Yapisi

: 862.037.305 TL
: Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi, ikametgah Adresi Hisse Sermaye
Soyadi/Unvani Adedi Tutan (TL)
1 - Ferit Faik Sahenk fﬁ:nsbt'lta” Korusu No:19 Bebek 579 530210 279.230.210
2 - Filiz $ahenk Emirgan No:43 istanbul 261.381.141 261.381.141
3 - Deniz $ahenk Bebek Cevdet Pasa Cd. No:38/4 145 050,978 148.052.978
Besiktas / Istanbul
. . Maslak Mah. Bliytkdere Cad.
4 - Dogus Holding A.S. No:249 Sanyer/istanbul 87.883.097 87.883.097
. . ; Maslak Mah. Bliylikdere Cad.
5 - Garanti Turizm Yat. ve Isl. A.$ N0:249 Saniyer/istanbul 40.098.140 40.098.140
6 - Dodus Otomotiv Servis ve Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
- Dogus Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaga 31.575.087 31.575.087
Ticaret A.S. ;
Maslak / Istanbul
. Maslak Mah. Bliyikdere Cad.
7 - Antur Turizm A.S. N0:249 Sariyer/istanbul 3.848.162 3.848.162
8 - Dogus Yonetim Danismanhigi Maslak Mah. Buyukdere Cad.
A.S. No:249 Sariyer/istanbul 4.998.789 4.998.789
9 - Dogus Sigorta ve Aracilik Maslak Mah. Bliyiikdere Cad.
Hizmetleri A.S. No:249 Sariyer/istanbul eSS ety el
10 — D Otel Gocek Turizm Maslak Mah. Buyikdere Cad.
Yatinmlan igl. Tic. A.S. No:249 Sariyer/istanbul 887.324 887.324
10 - Dodus Oto Pazarlama ve Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
. gus Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaga 264.383 264.383
Ticaret A.S. ;
Maslak / Istanbul
11 - Diger Ortaklar - 189 189
c)- Hesap Dénemi igcinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani Onceki Onceki Cari Donem Cari Dénem
D6nem Doénem Hisse Adedi Sermaye Tutan
Hisse Adedi Sermaye (TL)
Tutar (TL)
1 - Deniz Sahenk 148.052.978 148.052.978 148.052.978 148.052.978
2 - Ferit Faik Sahenk 279.230.210 279.230.210 279.230.210 279.230.210
3 - Filiz $Sahenk 261.381.141 261.381.141 261.381.141 261.381.141
4 - Dogus Holding A.$ 87.883.097 87.883.097 87.883.097 87.883.097
5 - Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret A.S. 31.575.087 31.575.087 31.575.087 31.575.087
6 - Antur Turizm A.S. 3.848.162 3.848.162 3.848.162 3.848.162
7 - Dogus Sigorta Ve Aracilik Hizmetleri A.S. 4.617.805 4.617.805 4.617.805 4.617.805
8 - Dogus Turizm Saglik Yat. Ve Isletmeciligi A.S. 4.998.789 4.998.789 -- --
9 - Dogusg Oto Pazarlama Ve Ticaret A.S. 264.383 264.383 264.383 264.383
10 - D Otel Gocek Turizm Yatirimlari Isl. Tic. A.S. 887.324 887.324 887.324 887.324
11 - Diger Ortaklar ) 189 189 189 189
12 - Garanti Turizm Yatirnm Ve Igl. A.S. 40.098.140 40.098.140 40.098.140 40.098.140
13 - Dogus Yonetim Danigmanhigi A.$ -- -- 4.998.789 4.998.789

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER
Sirketin imtiyazli pay! bulunmamaktadir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi: 7 Adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yoénetim Kurulu'dur.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin unvanlari ve isimleri asagidaki gibidir.

Unvani ismi

Yonetim Kurulu Baskani - CEO Ferit Faik Sahenk

Yonetim Kurulu Uyesi Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu
Yénetim Kurulu Uyesi Erman Yerdelen

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Husnu Akhan

Yonetim Kurulu Uyesi Emir Ali Bilaloglu

Yonetim Kurulu Uyesi Giir Cagdas

Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Nevzat Oztangut

b)- Ust Diizey Yéneticiler: Sirketin Ust diizey yoneticileri agagidaki gibidir.

Unvani ismi

COO Akin Tavuz
Finans Boliim Baskani & CFO Baris Alpay
Kurumsal iletisim Boliim Baskani Bahar Erbengi
insan Kaynaklan Boéliim Baskani Buse Ozen
Yatirnmlar Béliim Baskani Mustafa Sayir
Giivenlik Boliim Bagkani Mehmet Basar
Giivenlik ve idari isler Boliim Miidiirii Rafet Hima
Protokol Boliim Baskani Emin Tuzin

ic Denetim Boliim Baskani Ali Beylik
Sosyal Projeler Béliim Baskani Ozlem Denizmen

c)- Personel Sayisi: Grubun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yaklagik toplam personel sayisi
19.621 kisidir.

d)- Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin gergevesinde, yOnetim organi
Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyeti bulunmamaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Grubun, 2020 yilinda yénetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilerine sagladigi mali haklarin
toplami 606.245 bin TL/Brut tutarindadir.

2020 yilhinda konsolide olarak diger calisanlara sagladidi mali haklarin toplami 2.079.891 bin
TL/Brut tutarindadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, 2020 yilinda yaptigi arastirma ve gelistirme galismasi bulunmamaktadir.
51

TR : Bu ileti GiZLi olarak siniflandiriimis bilgiler icermektedir. ileti ve ekindeki hassas veriler korunmalidir. // EN : This message contains PRIVILEGED INFORMATION. The
message and the attachment(s) must be kept CONFIDENTIAL.



4. GRUBUN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 2020 yilinda, Istanbul’un tek kruvaziyer limani olan Galataport kapsamindaki
yatirimlarina devam etmistir. Grubumuzun ayni zamanda Isvigre’'nin Weggis sehrindeki
“Chenot Palace Weggis” saglikli yasam oteline yaptigi yatirmlar sonucunda 2020 Haziran
ayinda otel faaliyete gegmistir.

Dogus Holding’in, dzellikle yeme igme sektériinde sahip oldugu markalari 2020 yilinda organik
blylimelerine sUratle devam etmistir.

Grubumuz Tirkiye ve dunyada Grubun faal oldudu sektorlerdeki cesitli yatinm olanaklari
yakindan takip etmektedir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Dogus Holding A.S. i¢c Denetim Bélimi tarafindan yillik olarak belirlenen risk bazli denetim
planina goére gerceklestirilen denetim calismalari kapsaminda Dogus Grubu sirketlerinin
(finans sektori harig) mali ve operasyonel denetimleri gerceklestiriimektedir. Denetim
¢alismasi dncesinde yapilan planlama kapsaminda belirlenen sireclerin dnemli bir hatayi
icerip icermedigini, kontrol noktalarinin etkinligini degerlendirmeye yonelik galismalari, riskli
gorilen hesaplarin 6nemli derecede bir hatayi icerip icermedigi hakkinda makul bir kanit elde
etmek amacina yonelik g¢alismalari icermektedir. Denetim calismasi, Uluslararasi Denetim
Standartlar’na (UDS), Tirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE) standartlarina ve genel kabul
goérmus denetleme ilke, esas ve standartlarina goére gerceklestiriimektedir.

ic Denetim Bolumu tarafindan diizenli olarak tamamlanma tarihi gelen bulgularin durumlari
Bulgu Takip Sistemi (BTS) Uzerinden takip edilmekte, tamamlanmis olanlar i¢in kontroller
yapilmakta, tamamlanamayanlarin sebepleri igin ilgili sirketlerden acgiklama talep edilmektedir.
Tamamlanma tarihi gelen bulgularin gincel durumlan igtirakler tarafindan BTS sistemi
Uzerinden guncellenmektedir. Her G¢ aylik periyod sonunda 180 gin ve Uzeri denetim
bulgulari icin hazirlanan rapor CEO imzal olarak sektor yonetim kurulu baskanlarina
gonderilmektedir.

Ayrica, denetim bulgular periyodik olarak Dodus Holding A.S. Risk ve Denetim Komitesi ile
Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Risk ve Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nca segilen g
dyeden olugsmakta ve yilda dort defadan az olmamak kosuluyla dizenli olarak toplanmaktadir.
Dogus Holding i¢ Denetim Boliimi, icradan bagimsiz olarak Risk ve Denetim Komitesi'ne
raporlama yapmaktadir.

Dogus Holding A.$.nin Yénetim Kurulu, Dogus Grubu'nda 2020 yilinda i¢ denetim
faaliyetlerinin etkin olarak yurutuldugu gorusundedir.
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c) Sirketin ilgili hesap doneminde Faydalandigi Tegvikler:

Dogus Grubu’nun faydalanmis oldugu tesvikler ve istisnalar asagidaki gibidir:

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi, KDV ve Gumrik Vergisi Tesvikleri,

- Arastirma ve Geligtirme harcamalari karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit
destekler,

- 4691 Sayih Teknokent Kanunu kapsaminda yararlanilan tesvikler (Gelir vergisi,
Kurumlar vergisi),

- Ar-Ge ve Destek Personelinin Gelir Vergisi istisnasi,

- 5784 Sayih Kanun ile degisik 4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda
faydalanilan iletim sistemi sistem bedelleri Gzerinden yizde elli indirim,

- 5346 sayil Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi  Amagli
Kullanimina iliskin Kanun kapsaminda, YEK Destekleme Mekanizmasina tabi (retim
lisansi sahipleri icin, bu Kanuna ekli | sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil sure ile
uygulanir.

- KDV Kanunu 29/2 kapsaminda indirimli Orana tabi islemelere iliskin KDV iadesi

- KDV Kanunu 11/b kapsaminda Yolcu beraberinde ihracata iliskin KDV iadesi

- KDV Kanunu 11-1/a uyarinca yapilan mal ve hizmet ihracatlarina iliskin KDV iadeleri

- Kurumlar Vergisi istisnalari; Tasinmaz Satis Kazanci istisnasi (K.V.K. Mad. 5/1-e),
istirak Kazanclari (K.V.K Mad. 5/1-a)/(Diger), iStirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi
(K.V.K. Mad. 5/1-e) ve %5 Vergi indirimi.

- Sigorta primi isveren payi destegi,

- Sigorta Primi destedi kapsaminda; 6111 sayil tesvik, 27103 sayili tesvik, 5510 sayili
%5’lik tesvik indirimi, 6486 Bolgesel tegvik indirimi, 6661 Asgari Ucret tegvikleri,

- 14857 Sayili Engelli Personel Tesviki, 6111 Sayil ilave isdihdam Tesviki, 27103 Sayili
Tesvik.

- Diger vergisel istisna ve muafiyetler (Konu bazinda degerlendirilerek faydalanilabilen
vergisel diger tesvikler; Damga Vergisi istisnalari, Sigorta Primi, Emlak Vergisi
muafiyetleri, Kurumlar Vergisi istisnalari vb.)

- Diger tesvikler; 5510 Hazine Tegviki, 7103 Gelir Vergisi, Damga Vergisi Destegi, 5746
Sayili Arastirma, Gelistirme SGK tesvigi, 6111 Sayili ilave istihdam Tesviki SGK,
27103 sayih SGK tesvigi, 14857 Sayih engelli SGK tesvigi

- Ticaret Bakanhigi IMMIB- Hizmet Sektdrii Raporlama destegi,

- TUBITAK Seyahat destegi,

- AB programlari Horizon 2020

- Ddviz kazandirici faaliyetlerde damga vergisi ve harg istisnasi uygulamasi teblig
kapsaminda ilgili yillar yatirnm programina dahil olan insaat projelerinzde VRHIB ile
istisnadan yararlaniimaktadir.

- 6446 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda, elektrik Gretim tesisleri ilgili kurum
tarafindan verilmis izin tarihinden itibaren yatirrm ve isletme dénemlerinin ilk on yilinda
izin, kira, irtifak hakki ve kullanma izni bedellerine ylizde seksen beg indirim uygulanir.

- 6446 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu Gegici Madde 4-la kapsaminda, Uretim
tesislerinin, igletmeye giris tarihlerinden itibaren bes yil siureyle iletim sistemi sistem
kullanim bedellerinden yuzde elli indirim yapilir.

53

TR : Bu ileti GiZLi olarak siniflandiriimis bilgiler icermektedir. ileti ve ekindeki hassas veriler korunmalidir. // EN : This message contains PRIVILEGED INFORMATION. The
message and the attachment(s) must be kept CONFIDENTIAL.



- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulma ve Yabanci Sermaye Genel
Midurliginden yapilan yatirm ile ilgili KDV Istisnasi, Gunriik Vergisi Muafiyeti, Vergi
indirimi (%50 ve YKO %15) ve Sigorta Primi isveren destegi (2 yil) saglanmistir.

- Covid-19 salgini kapsaminda, yeme-igme ve konaklama hizmetlerinde 31 Temmuz
2020 ve 31 Mayis 2021 tarihleri arasinda KDV indirimi yapiimigtir.

- Covid-19 salgini kapsaminda, kira édemelerinde stopaj orani 31 Temmuz 2020 ve 31
Mayis 2021 tarhileri arasinda %20’den %10’a indirildi ve is yeri kiralarindaki KDV
indirimi %18’den %8’e indirilmistir.

- 30 Eylul 2020 ile 31 Aralik 2020 arasinda mevduat faizleri ile katilma hesaplarina
O6denen kar paylarina getirilen vergi indiriminin sdresi 23 Aralik 2020 tarihinde
yayinlanan resmi gazete ile 31 Mart 2021 tarihine uzatiimistir.
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d) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

ingaat béliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik -
oranlari
orani orani
Alperen Gayrimenkul Yatinm ve isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Construction Private Ltd. 100,00% 100,00% - -
Dogus Oman LLC 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Dogus Maroc SARL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus - (Onur) 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
Dogus EOOD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus insaat Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kazakhistan Joint Venture 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Teknik Muhendislik ve Musavirlik Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vitapark Spor Turizm Hizmet insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Dogus — ES Adi Ortaklig 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus - Soma Adi Ortakhgi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — Tekfen Adi Ortaklig 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — VIA — Ultrastroy Adi Ortakligi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus — Yapi Merkezi —~Ozaltin Adi Ortakigi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus Alarko YDA insaat 37,50% 37,50% 37,50% 37,50%
Dogus Gulsan Adi Ortakligi (Kazakistan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus Gulsan Adi Ortakligi (Kémurhan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus YDA Adi Ortakhgi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus-Dusa Adi Ortakhgi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus-Sukot Adi Ortaklig 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Gulermak-Dogus Adi Ortakligi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Yapi Merkezi-Dogus-YUuksel-Yenigtn-Belen Adi Ortaklig 26,00% 26,00% 26,00% 26,00%
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolaylh sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik —
oranlari
orani orani
D-Auto Limited Liability Company 100,00% 75,27% 100,00% 75,27%
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 76,21% 100,00% 76,21%
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 75,27% 75,27% 75,27% 75,27%
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 89,61% 100,00% 89,61%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
TDB Sigorta Brokerlik Anonim Sirketi 100,00% 25,09% 100,00% 25,09%
TUV SUD Dogus Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi 49,95% 49,95% 49,95% 49,95%
TUVTURK Giiney Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve igletim Anonim Sirketi 33,33% 25,09% 33,33% 25,09%
TUVTURK istanbul Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim Anonim Sirketi 100,00% 25,09% 100,00% 25,09%
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim Anonim Sirketi 33,33% 25,09% 33,33% 25,09%
Karadeniz Tasit Muayene istasyonlari isletim A.S 100,00% 25,09% 100,00% 25,09%
istirakler
Driver Turkey Master S.A. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VDF Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 36,88% 100,00% 39,55%
VDF Filo Kiralama A.S. 100,00% 36,88% 100,00% 39,55%
VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 49,00% 36,88% 49,00% 39,55%
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 36,88% 100,00% 39,56%
Volkswagen Dogus Tuketici Finansmani Anonim Sirketi 49,00% 37,13% 49,00% 37,13%
Yuce Auto Motorlu Araglar Ticaret Anonim Sirketi 50,00% 37,63% 50,00% 37,63%
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Turizm bélumiindeki isletmeler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayl sahiplik -

oranlari

orani orani

Alantur Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,99%
Antur Turizm Anonim Sirketi 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Argos Bagcilik Ve Sarapgilik Sanayi Ticaret 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Argos Turizm Yatirim ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bangolare S.L. 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
BMK Turizm ve Otelcilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 90,00% 100,00% 90,00%
D Otel Gocek Turizm Yatinmlari ve isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Otel Marmaris Turizm isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Leisure& Entertainment Investment Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DOGUS TRG INC. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Health & Wellness AG 91,95% 91,95% 100,00% 100,00%
Dogus Hellas Sa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Marina Hoteli d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi - -- 100,00% 100,00%
Dogus Otel Yatinmlan ve Turizm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Zhenfa Kozmetik Tic. A.S. 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Garanti Turizm Yatinim ve isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Goktrans Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hospitality d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mercati S.P.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MK Holding Anonim Sirketi 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
Sahintur Sahinler Otelcilik Turizm Yatinm isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Villa Dubrovnik d.d. 38,60% 38,60% 38,60% 38,60%
Zadar RESIDENCES d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zadar Resort d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mistereken kontrol edilen ortakhklar
Bodyfood Limited - - 100,00% 50,01%
Bodyism Global Holdings Limited 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%
Bodyism Global Limited 100,00% 50,01% 100,00% 50,01%
Bodywear Limited - - 100,00% 50,01%
Chenot S.R.L. - - 100,00% 50,99%
Corpera Turizm Yatinmlarn Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
HC Biontis S.R.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
HC International A.G. 50,99% 50,99% 50,99% 50,99%
TRG International IP CO Ltd. - - 61,47% 61,47%
TRG US IP CO Ltd. - - 61,47% 61,47%
istirakler
Apollo Investment Holdco 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Astir Palace Vouliagmenis S.A. 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Jermyn Street Real Estate Fund IV.L.P 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%

Marina bolimiindeki isletmeler

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayl sahiplik -

oranlari

orani orani

Anadolu Gocek Marina Turizm Yatiimlan Anonim Sirketi - - 100,00% 100,00%
D Marina Isletmeciligi Turizm ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi - - 100,00% 100,00%
D Marinas BV 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Hospitality B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus International Coop. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Croatia d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Razvitak i Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Dalaman Marina Igletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Didim Marina isletmeleri ve Ticaret Anonim Sirketi - - 100,00% 100,00%
Dogus Marina Upravljanje D.O.O. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Marina Yatirim Danismanhigi A.S. -- -- - --
Dogus Turgutreis Marina isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi - -- 100,00% 100,00%
Dogus Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gouvia Marina S.A. - - 100,00% 99,01%
D Marinas Hellas S.A - - 99,01% 99,01%
King Of The Rlb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Lefkas Marina S.A. - - 100,00% 99,01%
Marina Borik d.o.o. - - 100,00% 100,00%
Marina Dalmacija d.o.o. - - 100,00% 100,00%
Marina Sibenik d.o.o. - - 100,00% 100,00%
Marinas TR BV 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Panther Marina Limited - - 100,00% 100,00%
West Mediteranean Holding Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zea Marina S.A. - - 75,00% 74,26%
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Marina bolumiindeki isletmeler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Miistereken kontrol edilen ortakliklar dolayl sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik oml
orani orani
LAMDA DOGUS MARINA INVESTMENT SA - - 50,00% 50,00%
Lamda Flisvos Holding - - 83,39% 41,69%
Lamda Flisvos Marina - - 77,23% 32,20%
D Marin Dubai LLC - -- 50,00% 50,00%
istirakler
Astir Marina Vouliagmenis S.A. 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Il Riccio Miami LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kiko Kozmetik 49,00% 32,83% 49,00% 32,83%
Sarl Eden Rock - - 100,00% 33,33%
Sas Eden Rock Villa Rental - - 100,00% 33,33%
SAS Afternoon Tea - - 100,00% 33,33%
Solid Rock Property SAS - - 33,33% 33,33%
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayl sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik —
oranlari
orani orani
Kral Muzik Medya Hizmetleri A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Dijital Hizmetler Anonim Sirketi 94,85% 94,85% 94,85% 94,85%
Dogus Media Group GMBH 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Yayin Grubu Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kral Pop internet Televizyon Yayinciligi A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kral Platform isletmeciligi A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kral Pop Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kral Pop Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
NTV Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
NTVSPOR internet Yayinciligi A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sekiz Produksiyon ve Reklam A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Star Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
StarTV Medya Hizmetleri A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
istirakler
MNG Medya ve TV Yayincilik A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 30,00%
MNG Reklam Pazarlama ve Prodiiksiyon A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 30,00%
MNG TV YAYINCILIK A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 30,00%
Onsekiz Reklam Prodiiksiyon Medya Yapimevi 100,00% 30,00% 100,00% 30,00%
Sekiz Televizyon Yayincilik A.S. 22,22% 22,22% 22,22% 22,22%
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayl sahiplik -
oranlari
orani orani
A.L.E. Gida Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ad Yiyecek igecek Ticaret Sanayi Anonim Sirketi 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
Altinhan Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bal Turizm ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bar Des Pres Holdings Ltd. 60,00% 60,00% - -
Bar Des Pres Ltd. 100,00% 60,00% - -
Bogazici Borsa Lokantacilik isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Bomonti Kiltlr Ve Eglence Merkezi 100,00% 99,94% 100,00% 99,39%
Coya (Restaurant) Limited ("Coya London") 72,00% 59,52% 72,00% 59,52%
Coya Abu Dhabi Limited 60,00% 49,60% 60,00% 49,60%
Coya Angel Limited 62,50% 51,66% 62,50% 51,66%
Coya Inc. 100,00% 82,66% 100,00% 82,66%
Coya Limited 49,00% 30,78% 49,00% 30,78%
Coya Mykonos S.A. 60,00% 49,60% - -
Coya Paris SAS 60,00% 49,60% 60,00% 49,60%
Coya Restaurant LLC (Dubai) 76,00% 62,82% 76,00% 62,82%
Clineyt Usta Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 34,00% 34,00% - -
D Eglence Bar Restoran isletmeciligi ve Yatinm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Et ve Et Uriinleri Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 51,00% 42,16% 51,00% 42,16%
D NUSRET INT. B.V. 100,00% 42,16% 51,00% 42,16%
D NUSRET INT. HOLDING B.V. 51,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Dogus Mercado Inc 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dream Global BV 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dream International B.V. 82,66% 82,66% 82,66% 82,66%
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Yeme-igme bolimundeki isletmeler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolaylh sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik —

oranlari

orani orani

Dream International Codperatif U.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dream Management Services LTD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Etiler Kebapgilik Restoran Anonim Sirketi 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Etiler Turistik Tesisler isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gunaydin Restaurants LLC 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
GUNAYDIN CAMLICA RESTORAN GIDA TURIZM TICARET ANONIM SiRKETi 51,00% 35,70% 51,00% 35,70%
Gunaydin Et Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Gunaydin International Holding B.V. 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Glinaydin International Holding Coop U.A. 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Ginaydin Restaurant LLC 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Gunaydin UK LTD. 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Gunaydin US Inc. 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
GUNAYDIN URETiM VE LOJISTIK ANONiIM SIRKETi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kivahan Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Lacivert Turizm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Liquid Art Boston,LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Liquid Art Holding LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
London Doors Restaurant Group Limited 79,00% 79,00% 79,00% 79,00%
Luxury Food Restaurants LLC 49,00% 20,66% 49,00% 20,66%
Meng Unlu Mamdiller 100,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Meto Turizm isletmeciligi ve Tasarim Dekorasyon Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mezzaluna Gida isletmecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nahita Dallas LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nahita Global LTD. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nahita Int., Inc. 100,00% 82,66% 100,00% 82,66%
Nabhita International Limited 100,00% 82,66% 100,00% 82,66%
Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatirnm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nusret BH LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Nusret Boston LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Nusret Dallas LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
NUSRET GALLERIA RESTAURANT LTD 100,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Nusret Holdings USA LLC 90,00% 37,94% 90,00% 37,94%
Nusret Las Vegas LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Nusret Miami LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Nusret South Beach LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Nusret Mykonos Restaurant Bar SA 100,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Nusret New York LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Nusret FH NY LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Nusret Restaurant L.L.C. 100,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Nusret Riyadh for Food Services LLC 100,00% 42,16% - -
Nusret UK Ltd. 100,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Nusret US Inc. 100,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Popiilist Yiyecek icecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
Restaurant Craft Limited 100,00% 67,00% 100,00% 67,00%
Riiya Retaurant LLC 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Sait Restoran Turizm isletmeciligi ingaat Emlak ve Ticaret Anonim Sirketi 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Saltbae LA LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Saltbae NY LLC 100,00% 37,94% 100,00% 37,94%
Saltbae Restoran igletmeciligi Turizm Perakende Tekstil ve Yat. A.S. 78,43% 33,06% 78,43% 33,06%
Saltbae Restaurant Limited 100,00% 42,16% 100,00% 42,16%
Soya Restoran isletmeciligi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
The Tom Aikens Group Limited 74,00% 58,46% 100,00% 58,46%
Tiendes Turizm isletmeleri Anonim Sirketi 75,00% 52,50% 75,00% 52,50%
Tom Aikens Limited 100,00% 58,46% 100,00% 58,46%
Toms Kitchen Restaurant Holdings Limited - - 74,00% 58,46%
Wrap Around LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zeytin Dallas LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zuma Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 90,00% 57,87% 90,00% 57,87%
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Yeme-igme bolimundeki isletmeler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Miistereken kontrol edilen ortakliklar dolaylh sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik oml

orani orani -
Azumi Limited 50,01% 41,34% 50,01% 41,34%
Azumi LLC (Boston) 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Bahia Limited - - 100,00% 60,00%
BEACH-CHU HALLANDALE LLC 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
BEACH-CHU INC 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
BEACH-CHU LAS OLAS LLC 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
INKO NITO GAREY ST LLC 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
INKO NITO INC 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Inko Nito West 3rd street LLC (USA) 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Inko Nito Broadwick Street Ltd. 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Inko Nito Limited 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Kanlica Turizm Sanayi Anonim Sirketi 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
Mad Atelier International B.V. 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Mad Atelier S.A.S. 100,00% 60,00% 100,00% 60,00%
Robata Holdings USA LLC 80,00% 33,07% 80,00% 33,07%
Robata Rest Limited 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Roka Aldwych Ltd 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Azumi Management Services LTD 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Roka Limited (Roka Dubai) 95,00% 39,27% 95,00% 39,27%
Roka Mayfair Ltd 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Roka Restaurant LLC 100,00% 39,27% 100,00% 39,27%
Taddeo Trading Limited 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Taraneete International Limited 72,80% 41,33% 72,80% 41,33%
Time Result International Limited 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Wildfire Entertainment Limited 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Wildfire Holdings USA LLC 40,00% 16,54% 40,00% 16,54%
Zuma Bangkok Limited 49,00% 20,26% 49,00% 20,26%
Zuma Club LLC 95,00% 41,34% 95,00% 41,34%
Zuma Holdings USA LLC 90,00% 37,20% 90,00% 37,20%
Zuma Japanese Restaurant Inc. 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Zuma Japanese Restaurant Miami LLC 90,00% 41,34% 90,00% 41,34%
Zuma Las Vegas LLC 90,00% 37,20% 90,00% 37,20%
Zuma NY LLC 100,00% 37,20% 100,00% 37,20%
Zuma Restaurant LTD, Abu Dhabi 95,00% 41,34% 95,00% 41,34%
Zuma (Rome) S.R.L 100,00% 41,34% 100,00% 41,34%
Zuma Usa Inc 90,00% 37,20% 90,00% 37,20%
istirakler
Amazonico Restaurants Ltd. 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
Amazonico UK Limited 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
DOA Miami Beach LLC (eski adi Para Picchu Hold. Gr., LLC) 32,50% 26,86% 32,50% 26,86%
Central Asturcova, S.L.U. 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
El Gourmet de Jorge Juan S.L.U. (Amazonico) 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
IPE Velazquez 18, S.L.U (Chia) 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
LPM Miami 5,00% 4,13% 5,00% 4,13%
Metropolis 2020 Madrid 100,00% 33,06% - -
Mosela Investments, S.L. 40,00% 33,06% 40,00% 33,06%
Puerta de Alcald 10, S.L.U. 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
Restauradores Asturcova, S.L.U. (Paraguas) 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
Secosilva Empresarial S.L.U. (Ten Con Ten) 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
Ultramarinos Quintin, S.L. 100,00% 33,06% 100,00% 33,06%
XXV Bread and Food SL 100,00% 33,06% - -
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Enerji bolumundeki isletmeler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayl sahiplik -
oranlari
orani orani
D Enerji Uretim ve Yatirim Anonim Sirketi - - 100,00% 100,00%
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Aslancik Elektrik Uretim Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayl sahiplik -
oranlari
orani orani
Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi 94,87% 94,87% 94,98% 94,98%
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme Anonim Sirketi -- - 100,00% 100,00%
Dogus Turizm Saglik Yatinmlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - -- 100,00% 100,00%
istirakler
Reidin FZ-LLC 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi 31,14% 31,14% 31,14% 31,14%
Reidin Bilgi ve Data Teknolojileri Ticaret A.S. 100,00% 51,00% 100,00% 51,00%
Zingat Freezone LLC 100,00% 31,14% 100,00% 31,14%
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolaylh sahiplik Etkin oranlari  dolayl sahiplik —_
oranlari
orani orani
Dogus Avenue BV 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenue Holding Cooperatief U.A. 98,12% 98,12% 98,12% 98,12%
Dogus Avenue LLC 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Perakende Satis, Giyim ve Aksesuar Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolaylh sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik —
— oranlari
orani orani
Galataport Liman igletmeciligi ve Yatinmlarn Anonim Sirketi 81,00% 81,00% 81,00% 81,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Ege Turizm ve Gayrimenkul Yatinmlari Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
PIT istanbul Otel isletmeciligi Anonim Sirketi 50,00% 40,50% 50,00% 40,50%

60

TR : Bu ileti GiZLi olarak siniflandiriimis bilgiler icermektedir. ileti ve ekindeki hassas veriler korunmalidir. // EN : This message contains PRIVILEGED INFORMATION. The
message and the attachment(s) must be kept CONFIDENTIAL.



Diger bolumundeki isletmeler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolayl sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik -

oranlari

orani orani

Altin Mecralar interaktif Medya ve Pazarlama ve Teknoloji Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi - -- 100,00% 100,00%
Ara Guler Dogus Sanat ve Muzecilik Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 60,00% 60,00%
Dariigsafaka Sportif Yatinmlar ve Ticaret Anonim Sirketi - - 100,00% 100,00%
Dogus Management Services Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 94,62% 100,00% 94,62%
Dogus International Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Tarimsal Projeler Arastirma Gelistirme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Yeni Girigsimler ve Projeler A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Yonetim Danismanhgi A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizmetleri Ticaret A.S. 100,00% 100,00% - -
Euromessage Deutschland GMBH 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Korfez Havacilik Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mobilet Dijital Hizmetleri A.S. - - 100,00% 95,31%
Omni Kanal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Portakal Yazilim Danigmanlik - - 100,00% 100,00%
Pozitif Arena Konser Salon isletmeleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pozitif Miizik Anonim Sirketi 98,70% 98,70% 87,72% 87,72%
Pozitif Muzik Yapim Anonim Sirketi 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Related Digital Marketing B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Related Digital Marketing Cooperatief U.A. - -- 100,00% 100,00%
Related Digital Marketing Limited - - 100,00% 100,00%
Semanticum Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Sititur Turizm Yatinm ve Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tansas Gida ve Sanayi Turizm Anonim Sirketi 99,87% 99,87% 99,87% 99,87%
Dogus Doha LLC 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus SK Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
TDB Kalibrasyon Hizmetleri Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
istirakler
DG Holdings Limited 16,67% 16,67% 16,67% 16,67%
DG Limited 100,00% 16,67% 100,00% 16,67%
Dome Group Financial Advisers Limited 100,00% 16,67% 100,00% 16,67%
istinye Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi - - 42,00% 42,00%
Zubizu Biligim Hizmetleri A.S. 49,00% 46,36% - -
Zubizu Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 100,00% 46,36% - -

- Sirket'in Dogrudan ve Dolayll istirakleri ile ilgili yil icinde gerceklestirilen islemlerine iliskin
detayli bilgi, 31 Aralik tarihinde sona eren ilgili yillara ait konsolide finansal tablolari
tamamlayici notlar “Dipnot 32: lligkili Taraflarla ilgili islemler ve Bakiyeler’ altinda yer
verilmistir.

a) Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir, bununla birlikte 30 Aralik 2019 tarihinde
Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.$. ve Dogus Holding A.S.
sirketlerinin Dogus Holding A.$. altinda birlesmesi tescil edilmistir. Bu birlesme ile Dogus
Holding’'in 6denmis sermayesi 6.810 bin TL artmis olup artan hisseler Dogus Arastirma
Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S.’nin Dogus Holding A.S. disindaki hissedarlarina
verilmistir. Bu birlesme ile Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.$.’nin
ortaklarindan olan D Otel Gdcek, Dogus Holding’in ortagi haline gelmistir. Daha evvel
Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S.’nin sahibi oldugu Dogus Holding
A.S. hisseleri bu birlesme ile Dogus Holding bunyesine ge¢misgtir.
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b) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirketimizin Tarkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda hazirlanan 31 Aralik 2020
konsolide finansal tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir.

c) Faaliyet donemi iginde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava bulunmamaktadir.

d) Faaliyet donemi icinde mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir
yaptinnm bulunmamaktadir.

e) Sirketin, faaliyet donemi igcinde ulagsamadigi bir hedef ve yerine
getirmedigi bir genel kurul karari bulunmamaktadir.

f) 2020 Yih Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sponsorluk ve Bagis Caligmalar::

Gobeklitepe Ana Sponsoriugu

Dogus Grubu Gobeklitepe’'nin 20 yil sureyle ana sponsorlugunu Ustlendi. Global
lansmani 2016 Dinya Ekonomik Forumu resmi programi dahilinde Davos'ta
gerceklestirilen sponsorluk projesi kapsaminda kazi, koruma ve arastirma calismalari
maddi olarak destekleniyor; Gobeklitepe’'nin global bir ikon haline gelmesine yodnelik
ulusal ve uluslararasi iletisimine destek veriliyor. Yapilan antlasma c¢ergevesinde
tasarimi ve insaati buylk hassasiyetle yuratilen ve Kiltir ve Turizm Bakanlh@i'na resmi
badisi gerceklesmis olan ziyaretgi ve sergileme merkezi insa edildi. Oren yerinde
ziyaretcilerin ziyaretgi merkezi ve alan arasinda transferini saglamak amagl ara¢ temini
gerceklestirildi.

Sanata Bi Yer

Universite 6grencisi sanatgl adaylarina Dogus Grubu mekanlarinda galismalarini
sergileme imkani sunan ve yeni yetenekleri kesfetmek isteyen sanatseverleri sanatgi
adaylariyla bulusturan Sanata Bi Yer platformu sanati galerilerin digina tagiyor. Dogus
Grubu mekanlarinin galeriye donustligu, duvar ve bosluklarin geng sanatgi adaylarinin
yaratici calismalariyla hayat buldugu platform www.sanatabiyer.com web sitesinde
herkesin ulasabilecegi dijital sergiye de ev sahipligi yapiyor. Gelecegin sanatgilarina
profesyonel kariyer vyolculuklarina giden yolda destek olabilmek igin platform
kapsamindaki Danisma Kurulu ile de &grencilere katki saglaniyor. Bugine kadar
1.600’den fazla dgrencinin 9.000°den fazla g¢alismasi Sanata Bi Yer'in web sitesinde,
700'den fazla c¢alisma ise 30'dan fazla sergileme noktasinda ve sergilerde
sanatseverlerle bulustu. 100°’den fazla 6drencinin c¢alismasi sanatseverler tarafindan
satin alindi.
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Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi
Cok sesli evrensel mizidi yayginlastirmak amaciyla, Turkiye’'nin ilk ulusal gocuk senfoni

orkestrasi olan Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi 2006 yilinda kuruldu. Sef ve Genel
Mazik DirektérlGgint Prof. Rengim Gokmen’in Ustlendigi orkestra binyesinde,
Tarkiye’nin farkli konservatuvarlarinda egitim géren 800U agkin ¢ocuk bir araya geldi.
Orkestra kurulusundan bu yana yurt ici ve yurt disinda gerceklestirilien 72 konserle
94.000’den fazla izleyiciye ulagti. 2020 yilinda, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’'nin ve TBMM'nin aciliginin 100. Yilinda, Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi
(DCSO) o6grencileri, miuzikseverlere Instagram Uzerinden keyifli bir mini online konser
deneyimi yasattl. DCSO’nun konser videolari 200,000’in Gzerinde izleyiciyle bulustu.

Fenerbahge Yelken Kuliibii Sponsorlugu
Dogus Grubu 2016 yilindan beri, Fenerbahge Spor Kulibli Yelken Subesini

desteklemektedir. Turkiye'nin degil, ‘dinyanin en iyi takimlarini yaratma’ hedefiyle
verilen bu destek; Fenerbahge Yelken Subesi kapsamindaki tesislerin restorasyonunun
yani sira profesyonel ve amator sporcularin bagarilarinin uluslararasi arenada
desteklenmesini ve genel anlamda yelken sporunun Turkiye’de taninmasina ve
gelisimine katki saglanmasini kapsamaktadir.

Bodrum Mizik Festivali

2005 yilinda Dogus Grubu’nun kurucu destekgiligiyle hayata gecirilen ve bir marinada
dizenlenen ilk ve tek klasik muzik festivali olan Bodrum Miuzik Festivali, bugline kadar
230.000'den fazla mizikseveri, 137 konserde 4.500'G askin mdizisyen ile bir araya
getirdi. Avrupa Festivaller Birligi Uyesi olan festivalin bilet gelirleri, kurulusundan bu yana
cesitli vakif ve derneklere bagis olarak aktariimaktadir. 2020 yili igin festivalin daha da
genis kitlelere ulasmasi hedefi kapsaminda; icerik zenginligi ile 6n plana ¢ikacak,
Bodrum yarim adasinin tamamini kapsayacak formatta bir organizasyon planlamasi
yapilmistir. Ancak dinyanin yasadigi pandemi neticesinde, festivalin bu yil icin iptaline
karar verilmigtir.

Ara Giuler Arsiv ve Arastirma Merkezi (AGAVAM) — Ara Guler Miizesi

2016 yilinda Ara Guler ve Dogus Grubu arasinda gergeklesen anlagsma ile hayata gecgen
Ara Guler Dogus Sanat ve Muzecilik A.$. ¢atisi altinda yer alan AGAVAM, Turkiye’nin
en 6nemli fotograf argivlerinden biri olan Ara Gdller arsivinin butlin olarak korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasini saglamak Uzere g¢aligmalarini surdirmektedir. 2018
yihinda Ara Gllerin 90'inci dogum gininde Yapi Kredi bomontiada’da agiligl
gerceklesen Ara Giller Mizesi ise, duayen fotograf sanatgisinin eserlerinin daha genis
kitlelere ulagmasi i¢in galismalar yuritmektedir. Profesyonel dizeyde yoOnetilen ve kar
amaci gutmeyen iki sanat kurumu, birbirini operasyonel ve icerik anlaminda da
besleyecek sekilde faaliyet gostermektedir. “Ishk Calan Adam” isimli ilk sergi ile
kapilarini acan Ara Gller Mizesi’'nde 2020 yili sonuna kadar Afrodisias, Oyuklar ve
Héyiikler: Gébeklitepe’ye Bir Bakis, Ayni Rilyanin icinde ve Hayalimdeki istanbul Ya Bir
Vapurdur Ya Bir Kus isimli sergiler sanatseverlerle bulusturuldu. Tum sergilere eglik
eden bir de kitap Ara Guler Yayinlarl tarafindan yayimlandi. 2018 ve 2019 yillarinda
Cumhurbaskanhgi is birligi ile Londra, Paris, Kyoto, New York ve Roma’daki 6énemli
muze ve galerilerde Ara Gller sergileri dizenlendi. 2018 yilinda bir sergi isbirligi de
istanbul Modern’de acilan Ara Giiler Sergisi oldu, 2019'da ise izmir Arkas Sanat Merkezi
ile “Merhaba izmir” isimli Ara Gliler sergisi izmirli sanatseverlerle bulustu. Dogus Grubu
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Sanat Danismani Cagla Sarag liderliginde ¢alismalarini sirdiren arsiv ekibi, Ara Gller’in
ylzbinlerce eserinin tasnif, envanter, koruma, sayisallastirma ve indeksleme islemlerini
yurutmektedir. Arsiv koleksiyonlarinin éniimizdeki dénemde bir portal Gizerinden fotograf
meraklilari ve arastirmacilara acgik hale getiriimesi hedeflenmektedir.

Ayhan Sahenk Vakfi

Ayhan $ahenk Vakfi, Dogus, Sirketler Grubu Bagkani merhum Ayhan $ahenk tarafindan,
topluma yapilmasi amaclanan hizmetlerin kurumsallastiriimasi ve surdurtlebilir hale
gelmesi amaciyla 1992 yilinda kuruldu. Calismalarini egitim, kilttr, sanat, saglik, cevre
ve spor alanlarinda sirdiren, bilimsel calismalara destek veren, sosyal yardimlarda
bulunan Vakif, calismalarinda egitim ve saglik konularina, hedef kitle olarak da
gelecedimizin yapi tasglari olan ¢ocuklarimiza éncelik vermektedir. Ayhan Sahenk Vakfi
2020 yilinda vakif senedinde belirlenen konularda devletin hizmet yukini azaltacak,
toplum ve insanlarimizin yararina énemli ¢alismalar gergeklestirmistir.

Ayhan Sahenk Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ve “Ayhan Sahenk
Ogrenci Yurdu”

Ayhan Sahenk Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi, 2013-2014 egitim ve 6gretim
yilinda Turkiye'de tarim sektorinin gelisimi icin 6ncelikli adimlardan birinin nitelikli insan
kaynaginin yonetilmesi oldugu dusincesiyle, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
binyesinde aciimistir. Nigde Omer Halisdemir Universitesi merkez yerleskesi iginde
bulunan Fakilte “Tarimsal Genetik Muhendisligi Bolimi”, “Hayvansal Uretim ve
Teknolojileri BolimG”, “Biyosistem Mihendisligi Bolumi” ve Bitkisel Uretim ve
Teknolojileri Bolimu” olmak lGzere her biri 30 kisilik dort bolimden olusmaktadir. Fakulte
modern binasi, son teknoloji cihazlarla donatiimis laboratuvarlari, seckin akademisyen
kadrosuyla tarimsal alanda Turkiye'nin ilk ve tek ingilizce egitim veren fakiltesidir.
Fakilteye kayit yaptiran her lisans, ylksek lisans ve doktora 6grencisine Ayhan $Sahenk
Vakfi tarafindan égrenimleri bitene kadar egitim bursu veriimektedir. 2013-2014 egitim
ve dgretim yilinda fakiilte 6grencileri igin 200 yatakli “Ayhan Sahenk Ogrenci Yurdu” tim
donanimlariyla birlikte 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Soma Evleri
Soma maden faciasinda yakinlarini kaybedenlerin acisini bir nebze olsun azaltmak,
hayat sartlarini iyilestirmek icin Soma Dogus Evleri'nin ingsasi 2016 yilinda tamamlandi.

Trafik Hayattir!

Surdurdlebilirlik anlayigini stratejisinin  bir pargasi olarak géren Dogus Otomotiv,
¢alismalarini paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle strdlirmektedir.
Toplumda trafik guvenligi konusunda uzun soluklu pozitif bir kiltir donlisimua yaratmak
hedefiyle yola c¢ikan Dogus Otomotiv, 2004 yilinda Trafik Hayattir! ile toplumsal
kalkinmaya deger katacak ve gelecege iz birakacak bir sosyal sorumluluk platformunu
hayata gecirmistir. Trafik Hayattirl platformu, sektérin en uzun soluklu kurumsal
sorumluluk projesi olarak 16 yildir trafik guvenligi konusunda her yas grubundan
bireylerin trafikteki davranis ve aligkanliklarini degistirmek ve trafik glvenligi olgusunu
toplumun gunlik yasamina katmasini saglamak amaciyla, farkh hedef kitlelere yonelik
bilinclendirme calismalari yuratmektedir. Platform, trafikteki olumlu kiltir dénlsiminin
yasamin her alanina pozitif katki yapacagina ve yasanabilir sehirler ve yarinlar
birakacagina inanmaktadir.
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2020 yihinda pandemiyle birlikte hizla dedisen aligkanliklara ve yasam sartlarina adapte
olan Trafik Hayattir! Platformu, odagdini degisen mobilite ve uzaktan egitim olarak
belirlemigtir. Bunun yani sira, toplumun genig kesimlerine dogru kanallardan mesajlarini
iletmeyi amaclayan platform, degisen medya tuketim aligkanliklarini dikkate alarak,
sosyal medya ve dijital platformlardaki etkinligini artirma stratejisi uygulamistir. Trafik
Hayattir! platformu, 2021 yilinda da genis bir hedef kitleye ulasmasini saglayacak ve
ses getirecek interaktif proje ve saha aktiviteleri ile toplumun her kesiminde trafikte pozitif
kiltdr yaratiimasina ve farkindahdin artmasina yonelik calismalara devam edecektir.
Pandemi slrecine bagh olarak, Milli Egitim Bakanhgi ile baslayan egitim calismasini
teoriden pratiJe aktarmak amaciyla, yiz ylze egitime yonelik 6zel bir proje
geligtiriimektedir.

Cesitli sponsorluklar
2020 yil igerisinde Hedef 2023 Buyuk Turkiye Zirvesi projesine sponsorluk destedi
verilmistir.

Bagislar
Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi, Darlissafaka Cemiyeti gibi sivil toplum
kuruluglarina 2020 yili icerisinde bagis yapilmistir.

g) Sirketler Toplulugu: :

Sirket, 2020 yilinda kendine bagli sirketlere yaptidi islemlerde emsallerine aykiri olarak
kendisine veya kendisine bagl sirketlerin yararina veya zararina bir igslem yapmamigtir.
Dolayisiyla sirketin, Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda kendisi ya
da kendisine bagl bir sirketin lehine aldigi bir 6nlem de bulunmamaktadir.

I 5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda sirketin durumu:

Dogus Grubu’nun Tirkiye'de faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve
istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Tirk Lirasi
(“TL”) olarak hazirlanmasinda, diger isletmeler icin T.C. Maliye Bakanlig! tarafindan
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani, halka acik olan sirketler icin ise Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
hukdmlerine uygun belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Grup’'un yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri tlkelerin
genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine ve o Ulkelerin mevzuatina gére muhasebe
kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.
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Konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” hikimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yururlige girmis olan Turkiye Muhasebe
Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tuarkiye Muhasebe
Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar

ile KGK tarafindan duyurulan ilke kararlarindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar Dogus Holding ydnetimi tarafindan 11 Mart 2021 tarihinde
onaylanmistir. Dogus Holding Genel Kurul'u ve diger yetkili kurumlar konsolide finansal
tablolarin yayimi sonrasinda, konsolide finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

Sirketimiz, 2020 yilini 5.330.024 bin TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 46.135.429 bin
TL'dir. Sirketin 23.427.854 bin TL tutarinda Maddi Duran Varliklari ve Yatirrm Amagl
Gayrimenkulleri mevcuttur. Ote yandan, sirket olagan faaliyetlerine devam etmekte olup,
sirketin faaliyetini sekteye ugratacak bir durum bulunmamaktadir.

b) Gecgmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil i¢cindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karhihg ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonucglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler:

Dogus Holding A.S. esasen bir holding sirketi seklinde faaliyetlerini strdirdtigtnden
dolayi, konsolide olmayan bazda bakildiginda gelirlerinin gok édnemli bir kismini istirak
ettigi Grup sirketlerinden elde ettigi temettl geliri ve hizmet gelirleri olusmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin énemli bir kismini 6zkaynaklari ile finanse etmekle birlikte uzun
vadeli finansman temini yoluyla da yatirnmlarini finanse etmektedir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla Dogus Holding A.$. adina c¢ikarilmis bir sermaye piyasasi araci yoktur,
bununla birlikte, Dogus Holding A.S. tarafindan halka arz edilmeksizin sadece nitelikli
yatirnmcilara satilmak Uzere vade baslangi¢ tarihi 31 Temmuz 2017, vade bitis tarihi 26
Temmuz 2021 olan 350 milyon TL nominal degerli 6zel sektdér tahvil ihraglar
gergeklestirilmistir.

Bin TL 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020
Net dénem kari (2.929.278) (631.617) (5.330.024)
Net borg (*) 26.521.595 27.737.814 34.520.599
Toplam aktifler 39.621.399 40.376.494 46.135.429
Toplam 6zkaynaklar 3.678.745 2.722.046 (1.837.932)

(*) Net bor¢ tutari dénem sonu itibariyla pasifte kayitli finansal borglardan nakit ve nakde
esdeger varliklarin dismesi sonucu bulunmustur.
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Sirket’in toplam aktifi yillar itibariyla tutarli bir seyir izlemekle birlikte yatirimlardaki
artisa ve yabanci para kurlarindaki degisiklige istinaden 31 Aralik 2020 itibanyla,
31 Aralik 2019’a gore karsilastirildiginda %14 oraninda artmistir.

ileriye yonelik beklenti olarak Dogus Holding A.S. éniimiizdeki dénemde karli ve nakit
Uretme potansiyeline sahip sirketlere yatirnm yapmak suretiyle strdurulebilir sekilde
biylmeye devam etmek istemektedir. Bu kapsamda hali hazirda insaat asamasinda
olan Salipazari yatiriminin énimuzdeki donemde Sirket'in dnemli kar ve nakit Greten
yatirimlarindan biri olmasi beklenmektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Ticaret Bakanliginca cikarilan “6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nci
Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”in Gegici 1’inci
maddesinde 26 Aralik 2020 tarihli ve 31346 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak
yararlige alinan degisiklik ile sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iligkin

yapilan hesaplamalarda birtakim degisiklikler getirilmigtir.

Bu degisiklik uyarinca; 1/1/2023 tarihine kadar, TTK’nin 376'nci maddesi kapsaminda
sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iligkin yapilan hesaplamalarda, (i)
hendz ifa edilmemis yabanci para cinsi yukimluliklerden dogan kur farki zararlarinin
tamami ile 2020 ve 2021 yillar igin tahakkuk eden (ii) kiralamalardan kaynaklanan
giderler, (iii) amortismanlar ve (iv) personel giderlerinin toplaminin yarisi dikkate
alinmayabilecektir. Bu tutarlarin belirlenmesinde mukerrerlik olusmayacak sekilde
hesaplama yapilmasi ve hazirlanan finansal tablolarda yapilacak hesaplamalara iligkin
herhangi bir kayda yer verilmeyerek, bu durumun bilgi mahiyetinde dipnotlarda
gosterilmesi gerekmektedir.

S6z konusu mevzuat degisikligi ile, TTK'nin 376’nci maddesi kapsaminda sermaye
kaybi ve borca batik olma durumuna iligkin yapilan hesaplamalar sonucunda, Sirket’in
6zkaynaklarinin, TTK'nin 376'nci maddesinde dizenlenen asgari limitlerin Uzerinde
oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, Sirket'in, TTK'nin 376’nci maddesinin Uguncu
fikrasinda diizenlenen ara bilango hazirlama ylikimlaliga bulunmamaktadir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen
onlemler:

Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi dusundlen bir 6nlem bulunmamaktadir.
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e) Kar payi1 dagitim politikasina iligkin bilgiler:

Kar dagitim politikasi hususunda, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hikimler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini
hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin
dagitiip dagitilmayacagdi ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari goérusulip
karara baglanmakta ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal sureleri icerisinde
yerine getiriimektedir.

Sirketimizin  kar dagitim politikasi, isletmenin surekliligini goézetmek kaydiyla,
ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci Uzerine ingsa edilmistir. Sirketimiz,
hissedarlarina kar payi 6demesine iligkin olarak genel politikasini sirketin operasyonel
performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki gelismeleri g6z Onlne alarak
belirlemektedir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ve esas sbdzlesmede 6ngorilen istege bagl yedek
akceler ayrilmadikga pay sahiplerine kar dagitimi yapmamaktadir. Kar payl net dénem
kadrindan ve serbest yedek akgelerden dagitiimaktadir. Yilik karin ortaklara hangi
tarinte ne sekilde verilece@i, Turk Ticaret Kanunu'nun konuya iligkin dizenlemeleri
dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan kararlastirilacaktir. Dagitilmayan karin, girketin
isletme giderlerinin karsilanmasinda ve gelecekte yapacagi yatirimlarin finansmaninda
kullaniimasi 6nerilmektedir. Karin bir kisminin girkette birakilmasi gelecekte duzenli
olarak kar pay! dagitiimasina da olanak saglayacaktir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Dogus Grubu, risk yénetimi calismalarini gereken énem ve hassasiyeti gostererek ve
yasal gereklilikleri yerine getirerek slUrdurmektedir. Dodus Holding c¢atisi
altinda, periyodik olarak toplanan ve Dogus Holding Yénetim Kurulu'na bilgi veren bir
Risk ve Denetim Komitesi mevcuttur. Holding Risk Yoénetimi Bolimi tarafindan
olusturulan risk yoénetimi c¢ergevesi; sirketin varligini ve sirduarulebilirligini tehlikeye
diglrecek risklerin tespiti, O6lgllmesi, izlenmesi ve bu risklere yodnelik gerekli
aksiyonlarin alinabilmesi i¢in gerekli risk politikalarini icerir. Faaliyetlerini Holding Risk
ve Denetim Komitesi'ne raporlayan Holding Risk Yonetimi Bolumd, finansal,
operasyonel, stratejik ve dig riskleri takip ederek gerekli duzeltme/iyilestirme
aksiyonlarinin alinmasini saglar ve takip eder.

Bunun yani sira, Dogus Holding Kurumsal Ydnetisim yapisina paralel olarak, faaliyet
gOsterilen sektorlerde Sirket Yonetim Kurullari'na bilgi aktaran sirket bazinda Risk ve
Denetim Komiteleri olusturulmus ve risk yoneticileri atanmigtir. Holding Risk Ydnetimi
ile koordineli galisan Sirket Risk Yoneticileri, finansal, operasyonel, stratejik ve dig
riskleri takip eder ve hem Sirket Risk ve Denetim Komitesine hem de Holding Risk
Yonetimine veri akigi saglar.
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7. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel 6nem tasiyan bir olay bulunmamaktadir.

8. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SIRKETIN FAALIYET RAPORUNA IiLISKIN
HUSUSLAR

a) Sirketin bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, ylizde
besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz tglund, ellisini, altmis yedisini veya yluzde
yluzinU temsil eden miktarda paylarina sahip oldugu veya paylari bu ylzdelerin altina
dustugu sirketlere ve bu durumlarin gerekgesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2020 Yilinda Kurulan Sirketler ve Hisse Oranlari

Dogus Marina Yatirim Danismanhgi Anonim Sirketi 100,00%
Bar Des Pres Holdings Ltd. 60,00%
Bar Des Pres Ltd. 100,00%
Coya Mykonos S.A. 60,00%
Cineyt Usta Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 34,00%
Dogus Construction Private Ltd. 100,00%
Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Metropolis 2020 Madrid 100,00%
Nusret Riyadh for Food Services LLC 100,00%
XXV Bread and Food SL 100,00%
Zubizu Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi 46,36%
Zubizu Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00%

2020 Yilinda Birlesme Yolu ile Hisse Devri Yapilan Sirketler ve Hisse Oranlari

Sirketler Etkin Hisse Orani |
Altin Mecralar interaktif Medya ve Pazarlama ve Teknoloji Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi 100,00%
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00%
D Enerji Uretim ve Yatirim Anonim Sirketi 100,00%
Dariissafaka Sportif Yatinmlar ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme Anonim Sirketi 100,00%
Dogus Marina Yatirrm Danismanhgi Anonim Sirketi 100,00%
Mobilet Dijital Hizmetleri Anonim Sirketi 95,31%
Portakal Yazihm Danismanlik Reklamcilik ve Yaincilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00%

2020 Yilinda Hisse Devri Yapilan Sirketler ile Tasfiye Olan Sirketler ve Hisse Oranlari

Anadolu Gocek Marina Turizm Yatirimlari Anonim Sirketi 100,00%
Bahia Limited 60,00%
Bodyfood Limited 50,01%
Bodywear Limited 50,01%
D Marin Dubai LLC 50,00%
D Marina igletmeciligi Turizm ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00%
D Marinas Hellas S.A 99,01%
Dogus Didim Marina Isletmeleri ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Dogus Turgutreis Marina isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Dogus Turizm Saglik Yatinimlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Gouvia Marina S.A. 99,01%
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istinye Yoénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 42,00%
LAMDA DOGUS MARINA INVESTMENT SA 50,00%
Lamda Flisvos Holding 41,69%
Lamda Flisvos Marina 32,20%
Lefkas Marina S.A. 99,01%
Marina Borik d.o.o. 100,00%
Marina Dalmacija d.o.0. 100,00%
Marina Sibenik d.o.o. 100,00%
Panther Marina Limited 100,00%
Related Digital Marketing Codperatief U.A. 100,00%
Related Digital Marketing Limited 100,00%
Sarl Eden Rock 33,33%
SAS Afternoon Tea 33,33%
Sas Eden Rock Villa Rental 33,33%
Solid Rock Property SAS 33,33%
Toms Kitchen Restaurant Holdings Limited 58,46%
TRG International IP CO Ltd. 61,47%
TRG US IP CO Ltd. 61,47%
Zea Marina S.A. 74,26%
b) Sirkete bagh topluluga dahil isletmelerin, ana sirket sermayesindeki paylari

hakkinda bilgiler asagidaki gibidir:

Sirketler Hisse Orani

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A S. 3,66%
ANTUR TURIZM A.S. 0,45%
DOGUS SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A S. 0,54%
GARANTI TURIZM YATIRIM VE ISLETME A.S. 4,65%
DOGUS YONETIM DANISMANLIGI A.S. 0,58%
DOGUS OTO PAZARLAMA VE TiCARET A S. 0,03%
D OTEL GOCEK TURIZM YATIRIMLARI iSL.TIiC. A S. 0,10%

c) Dogus Holding A.S. konsolide TFRS mali tablolarina dahil olan grup sirketlerimiz,
ic denetim ve risk yonetimi denetim sureglerine dahildir.

d) Sirketin Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisinin Tark Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesinin dérdincu fikrasi kapsaminda bir talebi bulunmamaktadir.
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Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikimlerine ve Gimrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yililk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yo&netmelik”
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili sirketin yonetim
kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
FERIT FAIK SAHENK HUSNU AKHAN
OYE OYE )
FARUK NAFiZ KARADERE SEHMUZ AHMET SEDID KURUTLUOGLU
OYE ~ OYE
ERMAN YERDELEN EMIR ALi BILALOGLU
UYE . UYE
EKREM NEVZAT OZTANGUT GUR GAGDAS
71

TR : Bu ileti GiZLi olarak siniflandiriimis bilgiler icermektedir. ileti ve ekindeki hassas veriler korunmalidir. // EN : This message contains PRIVILEGED INFORMATION. The
message and the attachment(s) must be kept CONFIDENTIAL.



