11.3. Fon durumu ve ber¢lanma ihtiyac: haklanda degerlendirme:

01 Ocak-30 | 01 Ocak-31 | 01 Qecak- | 01 Ocak-
Net Bore (TL) Haziran Aralk 31 Arahk | 31 Aralik
2021 2020 2019 2018

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.308.801 [.659.872| 28.154.689|24.691.507
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

Vadeli Kismmlari 37.949.565| 45.092.390{ 38.109.014]20.079.633

Diger Finansal Yiikiimiiliikler - 237.809 08.145 87.209

Uzun Vadeli Borglanmalar 50.525.414| 64.578.894|102.312.311(42.262.339

Diger Finansal Yiikiimltilikler = 16.849 16.849 176.381

Nakit ve Nakit Benzerleri 11.153.244| 66.996.536| 26.433.195] 2.189.125

Net Borg 82.630.536| 44.589.278|142.257.813 | 85.108.044

FAVOK 51.420.930| 73.245.638| 48.729.765|83.241.82¢6

Net Borg / FAVOK % (%) 80,35 60,88 291,93 102,24

(*) 30.06.2021 Déneminde Net Bor¢/FAVOK 180 Giin tizerinden hesaplanmistir.

Sirtket’in borgluluk seviyesine dair gdsterge olan net borg / FAVOK orant degerlendirildiginde
31 Haziran 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 dénemlerinde sirastyia
780,35 %60,88, %291,93, %102,24 seviyeleri gbrillmektedir.

Sirket’in 2020 faaliyet donemi performans: ile beraber elde etmis oldugu FAVOK, 2020
yilmin net borcunu kargilayabilmektedir. Sirket 2021 yalmun ilk yarisinda stoklarmi ve
alacaklarmm artrmigtir. Bu nedenle borgluluk oransal olarak artmug gibi gozikse de, kredi
toplam yiikii bilakis azalmistir:

11.4. Tgletme sermayesi beyans:

Finansal Kalemler (TL) -30..'0_6.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varliklar 285.966.365|265.796.354|321.407.061 | 228.283.627
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 86.878.408 | 75.838.803 [162.129.746]107.133.634
Net Isletme Sermayest 199.087.957 | 189.957.551 | 159.277.315 | 121.149.993

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesi bulunmaktadir,

Ihrager’nin net isletme sermayesi ihtiyact, donen varliklardan kisa vadeli yiiklimliiliiklerin
¢ikariimasi suretiyle hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in net igletme
sermayesi 189.957.551 TL ve 30 Haziran 2021 itibari ile de 199.087.957 TL olup, Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

$irket’in meveut kredi imkanlan1 ve kullamima hazir nakit kaynaklari dikkate alindifiinda,

yilik olarak operasyonel ihtiyaglanm karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi
yaratabilmektedir.

,,,,,

Sirket yonetiminin igletme sermayesi géstergelerini takip q];rﬁé‘k'fé Kg]lﬁ&ig_l tablo asafida
sunulmaktadir, A .
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Finansal Kalemler (TL) 01.01.2021—} 01.01.2020—-{ 01.01.2019- { 01.01.2038—
30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Ticari Alacaklar 85.971.739| 70.501.318| 37.874.945| 63.031.181
Ticari Alacaklar Devir Giin Sayist 53,45 63,08 34,58 60,88
Stoklar 131.858.251(106.328.753 | 86.260.227| 83.752.650
Stok Devir Giin Sayist 104,67 126,85 97,48 110,77
Ticari Borglar 21.643.411| 14.897.904| 15.557.295| 27.670.07%
Ticari Bor¢glar Devir Giin Sayist 17,18 17,77 17,58 36,60
Isletme Sermayesi 196.186.579]161.932.167 | 108.577.877 | 112.113.753
Hasilat 289.500.765 | 407.964.886 | 399.825.062 | 3'77.899.026
gilefﬁze Sermayesinin Hastata Oran 67.82 39,69 27.16 31,52

Sirket’in igletme sermayesi 31.12.2020 itibari ile 161.932.167 TL ve 30.06.2021 itibartyla
196.186.579 TL’dir. 2020 yih ddnem sonu isletme sermayesinin 2020 hasilatma oran; %39,69
iken bu oran 2021 ikinci ¢eyrek dénemi igin % 67,820larak gergeklegmistir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh clarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullammina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglannus elan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinibmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklar icin éngériilen fon kaynaklar haklanda
bilgi:

KONYA KAGIT SAN.VE TiC. A.S. 2021 YIL1 YENILESTIRME VE YATIRIM BUTCESI
YATIRIM :
s 5 FINANSMAN
YATIRIMIN CINSI BEDELLI ) KONUM
TL/USD/EURO | SEKLI
Bina Yatirnimlari (Kagit Fabrikas: Cati =
) . 1.200.000 TL | Ozkaynak KONYA
Yenilme, Kolon Giiglendirme)
Tesis Yatirimlar: (Yangin Séndiirme "
i . 500.000 EUR | Ozkaynak KONYA
Sistemi)
Makine Yatirmmlar: (Kagit / Havbe Kege .
. 800.000 EUR | Ozkaynak KONYA
Revizyonu) -
Makine Yatirimlari (Matbaa/Sivama N
) 90.000 USD | Ozkaynak KONYA
Makinesi}
Tasit Araglan Yatirim: 50.000 EUR | Ozkaynak KONYA
Demirbas Yatirimlar 20.000 EUR | Ozkaynak KONYA
Arastirma-Geligtirme Yatirimlar: 100.000BUR | Okayitak. KONYA
o N k. AL
Is Makineleri (Ekskavator,Loder, Forklift vb) 9 v.. 108080 EUR}_,._Qzl‘;aynak\'{‘g KONYA
LI (v e 2 T, 1

e Y =
Fory g8f o b
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Sirket yukanda belirtilen yatirim biigesinde belirtilen yatirnm kalemlerini acilivet,
finansal durum ve temin sartlarina gére lusmen 2022 ve miiteakip yiliarda vapilacak
sekilde erieleme yapabilecektir,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla ihracgimin
araghirma ve geligtirme politikalan ile spensorluk yaptig aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in barcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.
13. EGIiLiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriillen tnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektdrii etkileyen nemli en son egilimler kisaca asagidaki
gibi dzetlenehilir,

Ozellikle Covid-19 pandemisi nedeniyle yiiz yiize egitimin ertelenmesi, elektronik ticaret
ve iletigimin yayginlasmas: 2020 yilinda kégida olan talebin beklenen diizeyde
gergeklesmesine mani olmustur. Talepteki kismi daralma iiretim ve dolayisiyla satis
miktarlarindaki beklenen artig1 sinirlamistir. Diinyada ve iilkemizde asilamanin baglamass
ve uygulanan kisitlamalarim esnetilmesi ile 2021-2022 egitim-6gretim déneminde vilz
yiize egitimin baglamis olmasi kagida olan talepte artis meydana getirmistir.

Doviz kurlarindaki ani degisimler: Sirket’in ana faaliyet konusu kagit iiretiminin
hammaddesi olan seliilozun tamanu ithal edilmektedir. Déviz kurlarindaki artiglar
maliyetlere ve ddviz cinsinden alinan krediler nedeniyle kur fark: giderlerinin artmasina
neden olabilmektedir. Sirket satiglarmm &nemli bir kismmm déviz ve / veya dovize
endeksli olarak yapmaktadir. Bu nedenle déviz kurlarindaki yiikseliglerin etkisinin nemli
bir kismint tolere etmektedir. Doviz kurlarindaki beklenmeyen yiikselis maliyetleri

artiracaktir. $irket bu maliyet artiglarmi tamamen fiyatlara yansitmakta basanli
olmayabilir,

Sirket’in tiretimde kulland:g) ve iiriin maliyetinin %60 - 70°ini olusturan seliiloz
fiyatlarmin 2021 yilinda artig egiliminde olacagi beklenmektedir. Bu artis ise iiretim
maliyetlerini artiracaktir.

Sirket yukanda belirtilen egilim beklentileri cercevesinde 2020 yili donem sonundzz
onemli diizeyde hammadde baglantis1 yaparak stoklarina almistir. Bu suretle hammadd Kasm 2071
fiyatlanindaki artigin etkisini azaltmay amaglamustir. T

Diger taraftan §irket hasilatinm Snemli bir kismim olusturan ambalaj ma;baamhg

faaliyeti elektronik ticaretin artigmna paralel olarak pozitif bir ivine kazanmis Yfa bqklept-;;e b
bu artis egiliminin devam edecegi seklindedir. { ;‘;

1 3
- Sektorel rekabet kosullar, %a Z

- Arz ve talep dengelerini etkileyen ulusal veya kiiresel makro degisimler, .:"\a\“
'\

- Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar

- Enerji fiyatlarindaki artiglarm maliyetler iizerindeki olumsuz etkiler,

- Ig ve dis piyasalardaki siyasal, ekonomik ve finansal gelismeler,

Faaliyetlere etki eden dnemli unsurlardir. 2021 ve miiteakip yillarda kagit ve matbaacilik
dretimlerine olan talebin gok hizh olmasa da artig egiliminde olacag beklenmektedir.




13.2. Ihragenmn beklentilerini Snemli dlglide etkileyebilecek eZilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yukarda belirtilenler disinda, Sirket’in faaliyet sonuglanina iliskin beklentilerini $nemli
oletide etkileyebilecedi tahmin edilen egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI| VE BEKLENTILERI

14.1., Thracomin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2, ihrat;g:mm kar tabminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastinilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapiimus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
Itibariyla hala dogru olup elmadigs hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageumn genel organizasyon semasi:

15.1.1. Sirket’in Merkez Organizasyon Semasi
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15.1.2. Sirket’in Giinesli Sube Organizasyon Semasi

KONYA KAGIT A8,
ISTANBUL GUINESLE
SURBESH

ISLEYTME MUDURD

MAL VE ipARI - . SATINALMA VE
iSLER MD. PAZARLAMA MD, URETIM MD. PLANLAMA M.
15.2. idari yap::

15.2.1. Thrageimn yénetim kurulu ityeleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

17 fsm 2079

Son 5 Yilda | Girev Siiresi/ | Sermaye Pan
.. L. Ihragoida Kalan Girev
Adi Seyadi/ Unvam Girevi TpAdmg Ustlendizi Siiresi
Girevler (BIN (%)
TL)

Kompen PVC Yapi ve Yénetim Ladik Mah. Yeni Ynetim -

Ingaat Malzemeleri Kurulu [stanbul Kurulu 3/3

Sanayi ve Ticaret A.S.( | Bagkam Cad.Kompen PVC | Bagkam 20.04.2021 -

Adma Tescil Edilen Kigi | (Devam Fab.Ne:1075/71 (Devam 20.04,2024  pi°

Hagim SAHIN) ediyor) SaraytniKONYA | ediyor)

Komyap: Ingaat Tic. A.S. Yénetim Nigantag Mah. Dr. Yinetim ﬂ-i"}

(Adina Tescil Edilen Kigi | Kurulu Uyvesi | M.Hulusi Baybal Kurulu By I

Sadik AY) (Devam cad. No:12 Bera Uyesi(Devam | 29.04.2081 - *f ¢ 4

ediyor) [smerkezi Kat:] ediyor) 20.04.20624 "}
- Selcuklu / Konya . W

Bera Turizm Ingaat Yénetim Nigantas Mh. Yonetim 11 W

Seyahat Ticaret A.S. Kuorulu Dr.M.Hulusi Baybal | Kurulu Uyesi 20.04.202] —

(Adina Tescil Edilen Kisi | Baskan Cd. No:9 {Devam 2!;1 04'1 004

Erol KAYA) Vekili SelcuklW/KONYA | ediyor) T

Bera Holding A.S. Yinetim Nigantas Mah. Dr. Yonetim

{Admna Tescil Edilen Kigi | Kurulu Uyesi | M.Hulusi Baybal Kurutu 3/3

Mustafa Ulvi BEZIRCI | (Devam cad. No:12 Bera Uyesi(Devam | 29.04.2021 — | 129.999 (99,99999
‘ ediyor) Ismerkezi Kat:2 ediyor) 29.04.2024

Selcukiu / Konva

Golda Gida Sanayi ve Yonetim Nisantag Mh. Yonetim 13

Ticaret A.§. (Adina Eurulu Uyesi | Dr.M. Hulusi Baybal Kurulu 20 04.202] —

Tescil Edilen Kisi {Devam Cd. No:12K:2 Uyesi{Devain 2§ 0{'4 2004

Osman ELVAN) ediyor} Seleuklu / KONYA | ediyor) o

Yonetim kurulu iyelerinin Thraggt diginda yuriittikleri gorevler, 15.4 numarals bsliimde

verilmektedir,

Vergi Dajpei




15.2.2. Yimetimde stz sahibi olan personel hakkmdsa bilgi:

Adi Seyad: | Gérevi Ts Adresi Sem 5 Yiida Sermaye Payi
Ihracerds Ustlendigi
Girevier (FL) | (%)
Cemalettin Genel 2. Organize Sanayi Bislgesi e
Tung EFE Muidtir Vezirktyy Caddesi No:1 Genel Muidir - -
{Devam 42300 Selguklu / KONYA (Devam ediyor)
ediyor)
Hacer Mali ve Idari | 2. Organize Sanayi Balgesi g
ELVAN sler Miidird | Vezirkiy Caddesi No:1 M,_E’,?ﬂ_{ “]‘__’)Ida“ 15(1]‘?" _
(Devam | 42300 Selquklu/ KONYA e edivos)
ediyor)

Yénetimde soz sahibi olan kisilerin Thrage1 diginda yiirittiikleri gorevler, 15.4 numaralt
bsliimde verilmektedir,

15.2.3. ihraccr son 5 yil icerisinde kurulmuos ise ihraceinin kurueular: hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. Thragemmm meveunt yinetim kurulu iiyeleri ve yénetimde stz sahibi olan
persenel ile ihrager son 5 yl icerisinde kurulmuyg ise kurucnlarm birbiriyle akrabalik
iligkileri haklanda bilgi:

Sirkette 1998 yilindan itibaren calismakta olan ve halen Mali ve Idari Isler Muidiirii olarak
gorev yapan Hacer ELVAN, Sirket’in Yonetim Kurnle Uyesi Golda Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. adina girev yapan Osman ELVAN’1n egidir.

15.3. Thragenin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:

Hagim §ahin (Kompen PVC Yapt ve Ing. San. Tic. A.S. Adma): 29/04/2021 tarihli genel

kurul toplantisinda yonetim kurulu baskam olarak 3 yil gorev vapmak fiizere secilen

Hagim Sahin, 1980 yilinda Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu’nu bitirmigtir, Calisma

hayatina 1980 yilinda baglayan Hagim Sahin sirasiyla 1980 - 1989 yillarinda teknik
ogretmenlik, 1989 yihnda Kombassan Kagit Matbaa Basim Ambalaj Imalat Sanayi ve

Ticaret A.S. Kurucu Uyeligi, 1991 - 2004 yillart arasinda Bera Helding A.S. (Kombassan

Holding A.5.) ve Grup Firmalarinda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimetligs, 2004 - 2007

yillarinda serbest ticaret yaptiktan senra 2007 yihindan itibaren Kombassan Holding

A.5.(Bera Holding A.S.) ve Grup Firmalarinda Yonetim Kurulu Bagkani/Bagkan
YardimcisyUyesi olarak ¢ahisma hayatina devam etmektedir. Hagim Sahin ayni zamanda

MUSIAD #iyesidir.

Erol Kaya (Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S. Adma): 29/04/2021 tarihli genel 12 fasm 2071
kurul toplantisinda yoénetim kurulu bagkan vekili olarak 3 yil gorev yapmak iizere segilen

Erol Kaya, 1982 yilinda Marmara Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden

mezun olmugtur, Caligma hayatina 1985 yilinda Maliye Bakanhg biinyesinde baslayan

Erol Kaya 1987 yilinda Vergi Denetmenligine viikselmistir. Sirasiyla 1985 - 1997 yillars

arasmda Maliye Bakanligi Vergi Mtfettishigi, Maliye Bakanligi MA; Klzizgﬁﬁ?ﬂ i,

1997 - 2001 yillar1 arasinda Kombassan Grup Teftis Kurul Baskafl Yatdameihigy ve,
Baskanligi, 2001 - 2005 yillar1 arasinda Taghan Turizm A.S. Genq{{fMﬁdﬁﬂﬂgii\;agOOS %

2010 yillan arasinda Kombassan Grup Teftis Kurul Baskanligi qu 10452 $ullrs
arasinda Kombassan Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almy,




Mustafa Ulvi Bezirei (Bera Holding A.S. Adwina): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantisimda ydnetim kurulu iiyesi olarak 3 yil gérev yapmak iizere se¢ilen Mustafa Ulvi
Bezirci ¢alisma hayatina 1991 yilindan 1996 yilina kadar satis mitdiirii ve genel miidir
yardimecist olarak devam etmistir. Sirasiyla 1996 - 2002 yillart arasinda Bera Holding A.S.
{Kombassan Holding A.$.)Bilgi Islem Direktorii, 2013 - 2018 yillart arasmda Bera
Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve 2018 yilindan itibaren Bera Holding
A8, Yonetim Kurulu Uyesi-Baskan Yardincist olarak gorev almistir. Ayni zamanda
2002 yihndan itibaren kendisine ait sirketlerde Yonetim Kurnlu Bagkanhgi gorevine
devam etmektedir,

Osman Elvan (Golda Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. Adina): 29/04/2021 tarihli genel kurul
toplantismda yonetim kurulu ityesi olarak 3 yil gérev yapmak iizere secilen Osman Elvan,
1992 - 1994 yillart arasmda Konya / Selguklu flgesi Dig Hekimleri Odast Temsileiligi
gorevinde bulunmus olup. swrasiyla 1998 - 2002 yillari arasinda iki dénem Konya-
Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odasi Bagkanligi, 2014 - 2019 wvillars arasinda
Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi ve Cevre-Saghk
Komisyonu Bagkanh@rnda gérev almighir. 2020 vilndan itibaren Bera Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Sadik AY (Komyapt Ingaat A.S. Admna): 29/04/2021 tarihli genel kurul toplantisinda
yOnetim kurulu iiyesi olarak 3 yil gdrev yapmak iizere secilen Sadik AY 1997 vilmda
Selguklu Stiper Lisesinden mezun olmugtur, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler M.Y.O.
Turizm ve Otelcilik Boliimii ve Erciyes Universitesi Nevsehir Turizm Isletmecilik ve
Oteleilik Yiiksek Okulu mezunudur. Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Bolimiinde Tezli Yiiksek Lisans vapinakiadir,
1997 - 2003 yillart arasinda Turizm ve Otelcilik alaninda gesitli branglarda gorev yapmig
olup, 2004 yilinda Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticarct A.S.'de caligmaya basglamig, 2010
- 2017 yillart arasinda Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.§ Mevlana Qtel-gletme

Miidiirti olarak, 2017 — 2021 yillarinda ise Bera Oteller grubunda Ig Denee ’Eﬁ&ﬁk@’i&\
F o Feode e -3

yapmgtir. f{, )

Yonetim’de Sz Sahibi Olan Personel: i & g"’} . ?

Cemalettin Tung EFE (Genel Miidiir) b & N ,«ii--’

. ol o o e mE ..h"":,:_' £
Hacettepe Universitesi LLB.F. Tktisat boliimii mezunu olan Gene! Miidtig, 3 f{r :—_'s“iif‘g"é& ;EE‘L_._‘ j
Libya’da Yagsar Ozkan Miiteahhitlik A.S. firmasmda galistiktan sonra Tﬁrkl?@éigﬁﬂ&g@if{
olup Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San.ve Tic.A.$.’de(Konya Kapit Sanayi

ve Ticaret A.8.) 07/12/1998 tarihinde Ticaret Sefi olarak goreve baglamistir. 171 ”
M 2021

07/11/2005 tarihinde Mali ve Idari Isler Midiirii olarak atanmistir. Bu gérevde yaklagik 6
y1l calistiktan sonra 15/02/2013 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmig olup halen aym
strevi icra etmektedir.

TOBB (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Kagit Meclisi iiyesi ve Tiirkiye Seliiloz ve
Kagit Sanayii Vakfi Yénetim Kurulu Uyesidir.

Hacer ELVAN (Mali ve Idari isler Miidiirii)

Hacettepe Universitesi [.1.B.F. Maliye bsliimii mezunu olan Hacer ELVAN, 1994 - 1997
yillarinda Isiklar Ambalaj A.8.”de muhasebe sefi, 1997 - 1998 yillarinda Ekerler Kagit
Torba ve Poset Ambalaj A.§.’de Personel ve muhasebe miidiirii olarak ¢alistiktan sonra,
AgBustos 1998 tarihinde Sirket’te maliyet muhasebesi sefi olarak ¢aligmaya baglamistir.
Temmuz 2014 déneminde Mali ve Idari Isler Miidiirti olarak atanan ELVAN bu gérevine
halen devam etmektedir,
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Hacer ELVAN Kurumsal Yonetim [lkeleri ve Finansal Yonetim, Sermaye Piyasasi,
Bankacihik, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik konularmda yiiksek lisans yapmastir,

15.4. Yénetim kurulu fiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak fizere son beg yibda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagt oldugu biitiin sirketlerin unvanlar:, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki iiyelifinio veya ortakhfmn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Tamam tiizel kisi sirketlerden olugan Sirket’in yonetim kurulu diyelerinin son bes yilda
gorev aldiklari Sirketler ile meveut durem itibariyle iiyelikleri devam eden Sirketler
asagida belirtilmistir. Bu tlzel kisiler agagidaki tabloda sunuldugu sekilde gergek kisiter
tarafindan temsil edilmektedir:

Adr Seyady

Grup Iginde Aldig
Gorevler ve Sirket
Unvani

Giérevi

Grap Dismda
Aldir Gérevier
ve Sirket Unvam

Grup icindeki
Hissedarlni
Durumu

Grup Dismdaki
Hissedarlk
Durumu

Kompen PVC
Yapt ve Ingaat
Malzemeleri
Sanayi ve
Ticaret Anonim
Sirketi
[temnsilei:
Hasim Sahin]

Ynetim
Kurulu Bagkam

Asafida
listelenmigtir

Agagida
listelenmigtir

Asagida
listelermigtir

Asagida
listelenmigtir

Bera Turizm
Insaat Seyahat
Ticaret Anonim
Sirketi
[temsilci: Erol
Kaya]

Yéanetim
Kurulu Bagkan
Vekili

Asgapida
listelenimistir

Asafida
listelenmistir

Asagidy
listelenmistir

Asagida
listelenmistir

Bera Holding
Anonim Sirketi
[temsilei:
Mustafa Ulvi
Bezirgi]

Yonetim
Kurutu Uyesi

Asagida
listelenmigtir

Agagida
listelenmistir

Asagida
listelenmigtir

Asafida
listelenmigtir

Golda (ida
Sanayi ve
Ticaret Anonim
Sirketi
[temsilci:
Osman Elvan]

Yonetim
Kurulu Uyesi

Asgagida
listelenmistir

Agaguda
listelenmistir

Asagzida
listelenmistir

Asagida
listelenmigtir

Komyapit Insaat
Anonim Sirketi
[temsilci:

Satik Ay]

Yiinctirql
Kurulu Uyesi

Aszagida
listelenmistir

Asagida
listelenmigtir

Asagnda )
llste]emmg:.r

"“Agamaéf >
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Sirket tiizel kisi

si yonetim kurulu iis 7

BERA HOLDING A.S. . e
Grup
Disinda Grup Grup
Gorevi Grup Iginde Aldig Gérevler ve Sirket Aldig1 Igindeki Disindaki
Unvam Girevler ve |Hissedarhk |Hissedarhk
Sirket Durvmiu(%) | Duramu
Unvani




Yonetim

Kurulu [Tyesi ) . _ 99.99
{Devam KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET *
ediyor) A8,

Yoénetim

Kurulu Uyesi 100.00
{Devam KOMBASSAN GIYIM GIDA TURIZM 2
edivor) SANAYIIC VE DIS TICARET A.S.

Yinetim

Kurulu Uyesi 72.15
(Devam ADACAL ENDUSTRIYEL MINERALLER :
ediyor) SANAY] VE TICARET A S.

Yénetim

Kurulu Uyesi 86.61
{Devam BERA TURIZM INSAAT SEYAHAT :
ediyor) TICARET A S.

Yinetim

Kurulu

Bagkan Vekili 79,36
(Devam DIVAPAN ENTEGRE AGAC PANEL

ediyor) SANAYITICARET A S,

Yénetim

Kurulu

Bagkam 44,94
(Devam GOLDA GIDA SANAYI VE TICARET

ediyor) AS.

Yénetim g

Kurulu Uyesi | HISAR MAPENCILIK VE YAPI 10,62
{Devam ELEMANLARI SANAYI VE TICARET

ediyor) ALS.

Yonetim

Kuorutu

Bagkam .

(Demam KAR-SU CAMLICA KOY( SU 1 Feam 2021
ediyor) ISLETMELERI A.S.

Ydnetim

Kuruly

Bagkans

(Devam KOMAL TUKETIM MALLARI URETIM

ediyor) PAZARLAMA SAN.VE TIC.A 8.

Yanetim

Kurulu

Bagkam KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT

(Devam MALZEMELERT SANAYI VE TICARET

edivor) AS.

Yonctim

Kurulu

Bagkan Vekili 55,70
(Devam

ediyor) KOMYAP] INSAAT A.S.

Yiinetim

Kurulu

Bagkan Vekili | KONGAZ PETROL URUNILERI 100,00
{Devam PAZARLAMA SANAYI VE TICARET

ediyor)

AS.




KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT MALZEMELERI SAN.VE

TiC. A8 §

Ydnetim
Kurulu
Bagkan Vekili | MURATLI KARTON KAGIT SANAYI VE |- 49.001-
(Devam TICARET A.S. (21.05.2021 taribinde sona
Etmiyor) erdi)
Yéanetim
Kurulu
Bagkan Vekili - 85,1 -
(Devam KOVEKA KONYA VE KARAMAN
ediyor) TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET AS.
Yonetim
Kurulu
Uyesi/Baskan
Vekili i S0 =
(Devam MPG MAKINE PRODUKSIYON GRUBU
ediyor) MAKINE IMALAT SAN.VE TIC.A.S.
- MURATLI KARTON KAGIT SANAYI VE {- 49,00 | -
TICARET A.S.
S SC RULMENTI S.A.(RON) . 90,70 -
Ydnetim
Kurulu
Ragkam - 100,00 -
{Devam BERATEK MAKINE SANAYI VE
ediyor) TICARET A.S.
Y dnetim -
Kurulu fﬁfﬁuﬁ Ty
Bagkam B 100,00%- + &, ¥ i “{\
Pl .
(Devam , 12 fosep 2021 7 : E‘
ediyor) URB SANAYI RULMAN A S. B Lud P

Girevi

Grup I¢inde Aldeg: Gorevier ve Sirket
Unvana

Grup
Disinda
Al
Gérevler ve
Sirket
Unvam

Grup
Icindeki
Hissedarhk

Durumu(%)

Disindaki
Hissedarhk
Durumun

Yonetim
Kurulu
Bagkant
{Devam
ediyor)

Konya Kagst San.ve Tic. A.S,

Yiénetim
Kurulu
Bagkan Vekili
(Devam
ediyor)

Bera Holding A.S.

0,018

Yénetim
Kurulu
Bagkani
{Devam
ediyor)

Kombassan Giyim Gida Turizm San.lg ve
s Tic. A8
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Yonetim
Kurulu Uyesi
(Devam
ediyor)

Adagal EndUstiyel Mineraller San.ve
Tic. AS.

Ydnetim
Kurulu
Bagkan Vekili
(Devam
ediyor)

Bera Turizm Ingaat Seyehat Ticaret A.S.

Yiinetim
Kurutu
Bagkans
{Devam
ediyor)

Divapan Entegre Afac Panel San.Tic,A.S

Yinetim
Kurulu
Uyesi/Baskan
(Devam
ediyor)

Hisar Madencilik ve Yapt Elemantan San.ve
Tic.A.S.

Yonetim
Kurulu
Bagkam
(Devam
ediyor)

Komyapi insaat Anonim Sirketi

Yonetim
Kurutu Uyesi
(Devam
ediyor)

Kongaz Petrol Uriinleri Pazarlama Tic.A.S

Ydnetim
Kuirutu
Bagkam
(Devam
ediyor)

Koveka Konya ve Karaman Tekstil San.ve
Ins Ticaret A.§

Yénetim
Kurulu
Basgkan
Vekili/Baskan
(Devam
ediyor)

MPG Makine Prodiiksivon Grubu Makine
Imalat San.ve Tic.A.8

Yoénetim
Kurulu Uyesi
{(Devam
Etmiyor)

Murath Karton Kagit Sanayi Ve Ticaret A.S.

(21.05.2021 tarihinde sona erdi)

Kar-Su Camlica Koy Su Isletmeleri A.S

12

s 2021




BERA TURIZM INSAAT SEYAHAT TICARET A.S.

Grup
Dismda Grup Grup

Grup Iginde Aldig: Gérevier ve Sirket Aldi Ieindeki Dhsrmdaki
Unvam Gorevler ve | Hissedarhik | Hissedarhig
Sirket Durumu Duromu
Unvam

Giirevi

Yiinetim
Kurulu
Bagkan Vekili | Konya Kagit San.ve Tic. A.S. - - -
(Devam
ediyor)
Yomnetim
Kurulu
Bagkan Vekilj | Beratek Makine San. Ve Tic. A.S, - - -
(Devam
ediyor)
Yonetim
Kuruha
Bagkan Vekili | URB Sanayi Rulman A.S. - - -
(Devam
ediyor)

GOLDA GIDA SANAYI VE TICARET A.S

Grup
Disinda Grup Grup

Grup Icinde Aldsg Girevler ve Sirket Al icindeki Insindaki
Unvam Gorevler ve |Hissedarhk |Hissedarhk
Sirket Durnmu(%e) | Durumu
Unvani

Gorevi

Ydinetim
Kurulu
Bagkan
Vekili
(Devam
ediyor)
Yinetim
Kuruly Uyesi
(Devam
ediyor)
Ydinetim
Kurulu Uyesi
(Devam
edivor)
Yonetim
Kurulu Uyesi | Komal Tiketim Mallar Uretim Pazarlama
{Devam San.ve Tic. A8

ediyor)
Yénetim
Kurulu Uyesi
(Devam
ediyor)

Kar-5u Camlica Kéyii Su Isletmeleri A.S

1
[F8)
o
4
o

Konya Kagit San.ve Tic. A.S. -

172 o 2027

Anadolu Rulman Imalat San.ve Tic.A.§

Beratek Makine San. Ve Tic. A.S. - = i




Ydnetim
Kuralu Uyesi
{Devam
ediyor)

URRB Sanayi Rulman A.S.

KOMYAPI INSAAT ANONIM SIRKETI

Company

Grup
Dismda Grup Grup
Girevi Grup Icinde Aldig: Gérevler ve Sirket Aldriin iﬂ;indeki Disindaki
Unvam Gorevler ve | Hissedarhk | Hissedarlik
Sirket Durumu Durumu
Unvam
Yfinetin!.
g:::;iyycm Konya Kagit San.ve Tic. A.S. =
ediyor)
NEW MGM Manufacturer Private Limited 16

Sirket tiizel kist vinetim kurulu iiveleri sercek kisi temsilcilerinin ver aldii1 diger

gijrevler:

HASIM SAHIN
Grup
Diganda Grup Grup

Girevi Grup I¢inde Aldijis Gorevier ve Sirket Aldig Igcindeki Digmdaki

Unvam Giorevler ve | Hissedarbk | Hissedarhk

Sirket Durvmu Durumun
Unvamni

Yénetim

Kuruhus

Bagkani/Uye | BERA HOLDING A8 |-

(Devam {Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S.

ediyor) achna tescil edilen kisi)

Yionetim

Kurulu

Bagkan Vekili | KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET

/Baskan AS. B

{Devam {Kompen Pvc Yapi ve insaat Malz San, Ve 1 2 ¥

ediyor) Tic. A.$. adina tescil edilen kisgi)

Yonetim

Kurulu

Bagkan ADACAL ENDUSTRIYEL MINERALLER

Vekili/Bagkan | SANAYI VE TICARET AS. | h .

{Devam {Konya Kagit San.Tic, A.S. adina tescit edilen

ediyor) kisi}

Yénetim

Kurulu ANADOLU RULMAN IMALAT SANAYI

Bagkan Vekili | VE TICARET AS |- - -

(Devam (Konya Kagst San.Tic. A.S. adina tescil edilen

ediyor) Kigi)




Yonetim

Kurulu

Bagkan BERA TURIZM INSAAT SEYAHAT

Vekili/Bagkan | TICARET AS.|” } )
{Devam {Konya Kagil San.Tic, A.S. adma tescil edilen

ediyor) kisi)

Yénetim

Kurutu

Bagkan DIVAPAN ENTEGRE AGAC PANEL

Vekili/Baskan | SANAYI] TICARET AS. | ) B
{Devam (Kompen Pve Yam ve Insaat Malz.San. Ve

ediver) Tic. A.S. adina tescil edilen kisi)

Ydnetim HISAR  MADENCILIK VE  YAPI

Kurulu ELEMANLARI SANAY[ VE TICARET

Bagkan Vekili | A.S. - - -
{Devam (Konya Kagirt San. Tic. A.S. adina tescil edilen

ediyor) kisi)

Yonetim

Kurutu KOMYAPI INSAAT AS.

Baglam (Kompen Pve Yapi ve Insaat Malz.San. Ve |- - -
{(Devam Tic. A.S. adina tescil edilen kigi)

edivor)

Yonetim

Kurulu

Bagkam KAR-SU CAMLICA KOYU sU]- - -
{Devam ISLETMELERI AS.

ediyor) (Bera Holding A.S. adna tescil edilen kisi)

Ydnetim

Kurulu KOMAL TUKETIM MALLARI URETIM

Bagkan Vekili | PAZARLAMA SAN.VE TIC.AS. |- - -
{(Devam (Konya Kagit San. Tic. A.S. adina tescil edilen

edivor) kisi)

Yénetim

Kurulu KONGAZ PETROL URUNLERT

Bagkani PAZARLAMA SANAYI VE TICARET AS. |- -

{Devam (KonyaKagit San.Tic. A.S. adina tescil edilen

ediyvor) kigi)

Yénetim

Kurulu KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT

Bagkan MALZEMELERI SANAY{ VE TICARET]- -

{Devam AS.

ediyor) (Bera Holding A.S. adma tescil edilen kisi)

Ydnetim

Kurulu MURATLI KARTON KAGIT SANAYI VE

Bagkan Vekili | TICARET A.S. - - -
{Devam {Bera Holding A.§. adma tescil edilen kisi) ) |
etmiyor) 21.05.2021 tarihinde sena ermistir. I I s VA
Ydnetim

Kurulu Gyesi

(Devam B B -
ediyor) RULMENTI S.A. BARL.AD

Yénetim

Kurulu Uyesi

{Devam B B »
ediyor) NEW MGM ZRT

Yidnetim

Kurulu Baskan | BERATEK MAKINE SANAYI VE

vekili (Devam | TICARET A.S. (Bera Turizm ingaat Seyahat |~ : -
Ediyor) Ticaret A.S. adina tescil edilen kisi)




Yonetim
Kurulu Baskan| URB SANAY! RULMAN AS. (Bera
Vekili (Devam | Turizm Ingaat Seyahat Ticaret A.S. adwma ]~

Ediyor) tescil edilen kisi)

EROL KAYA
Grup
Diginda Grup Grup

Gorevi Grup Icinde Aldigs Givevler ve Sirket | Aldifn I¢indeki Disindaki

Unvam Gorevler ve | Hissedarhk |Hissedarhk

Sirket Durumu Durtmu
Unvani

Yanetim

Kurulu Bagkan

Vekili/Bagkan | BERA HOLDING AS. |- - -

{Devam (Bera Turizm Ing, Seyahat Ticaret A.S.

edivor) adina tescil edilen kisi)

Yiinetim KONYA KAGIT SANAYI VE TICARET

Kurulu Bagkan | A.S.

Vekili (Devam | (Bera Twizm ing. Seyahat Ticaret A.S. |~ : )

edivor) adina tescil edilen kisi)

Yénetim ADACAL ENDUSTRIYEL

Kurulu MINERALLER SANAYIi VE TICARET

Uyesi/Bagkan |AS. - B =

Vekili (Devam | (Hisar Madencilik ve Yap Elemanlan A.S.

ediyor) adina tescil edilen kisi)

Yonetim

Kurulu ANADOLU RULMAN IMALAT

Uyesi/Bagkan |SANAYI  VE  TICARET  AS.|- - -

(Devam (SC Rulmenti Barlad SA adima tesci] edilen

ediyor) kigi)

Yonetim

Kurulu

Uyesi/Baskan | BERA TURIZM INSAAT SEYAHAT

Vekili TICARET AS |

{(Devam {Kompen Pve Yaps ve Ingaat Malz.8an. Ve

ediyor) Tic, A.8. adina tescil edilen kisi)

Yonetim

Kurutu

Uyesi/Baskan | iyjyApaAN ENTEGRE AGAC PANEL |-

Vekili (Devam | g ANy TICARET AS.

ediyor) (Bera Holding A.S. adma tescil edilen kigi)

Yonetim GOLDA GIDA SANAY! VE TICARET

Ky Baglean i) g, . 0,0000000013 | -

Vekili (Devam (Konya Kagd San.Tic. AS. adma tescil j

ediyor) edilen kisi)

YanKrl HISAR MADENCILiK_ VE  YAPI

ey ELEMANLARI SANAYT VE TICARET

Uyesi/Bagkan AS ) _ -

gﬁg‘ﬁ? (Kompen Pve Yapi ve Ingaat Malz San. Ve

Tic. A.S. adna tescil edilen kigi)

Yinetim KAR-SU CAMLICA KOY(D SU

Kurutu Bagkan | jor pravEr ERT As. b i i

Vekili (Devam | (Golda Gida San.Tic. AS. ading tescil

ediyor) edilen kis)




Ydn.Krl,

Uyesi/Bagkan | KOMAL TUKETIM MALLARI {JRETIM
{Devam PAZARLAMA SAN.VE  TICAS.
edivor) {Bera Holding A.5. adina tescil edilen kisi)
Yénetim KOVEKA KONYA VE KARAMAN

Kurulu Bagkan
Vekili (Devain
ediyor)

TEKSTH. SANAYI VE IMS TiCARET
AS.
{Bera Holding A.8. adina tescil edilen kisi)

Ydnetim
Kurulu Bagkan
Vekili (Devam
ediyor)

KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT
MALZEMELERI SANAYI VE TICARET
AS. {(Bera Turizm [ns. Seyahat Ticaret
A.S. adina tescil edilen kisi) 21.01.2021
tarthinde sona erdi.

Yinetim
Kurulu Bagkan
Vekili (Devam
ediyor)

KOMYAPI INSAAT AS.AS.
(Bera Holding A.S. adna tescil edilen kisi)

Yinetim
Kurulu Bagkan
Vekili (Devam
ediyor)

KONGAZ PETROL URUNLERT
PAZARLAMA SANAYI VE TICARET
AS.

(Bera Holding A.8. adina tescil edilen kisi)

Yénetim
Kurulu Bagkan
Vekili (Devam
ediyor)

KOMBASSAN GIYIM GIDA TURIZM
SANAYI IC VE DIS TICARET AS.
(Konya Kagit San.Tic. A.S. adina tescil
edilen kisi)

Yénetim
Kurulu Bagkan
Vekili/Bagkan

MPG MAKINE FRODUKSIYON
GRUBU MAKINE IMALAT
SANTIC.AS.

{Kompen Pvc Yapi ve Insaat Malz.San. Ve
Tic. A.S. adina tescil edilen kisi)

Ydnetim
Kurulu Baskan
Vekili (Devam
ediyor)

KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT
MALZEMELERI SANAY] VE TICARET
AS.

(Kembassan Giyim Gida A.$. adina tescil
edilen kisi)

Ydnetim
Kurulu Bagkan
Vekili (Devam
ediyor)

MURATLI KARTON KAGIT SANAY]
VE TICARET A 8.

Yonetim
Kurulu
Uyesi/Bagkan
(Devam
ediyor)

RULMENTI S.A. BARLAD

Ydnetim
Kurutu {fyesi
(Devam
ediyor)

NEW MGM ZRT

Yonetim
Kurulu
Basgkant
{(Devam
Ediyor)

BERATEK MAKINE SANAYI VE
TICARET A S. (Bera Holding A.S. adina
tescil edilen kigi)

Ydénetim
Kurulu
Bagkam
(Devam
Edivor)

URB SANAY] RULMAN A.S. (Bera
Holding A.8. adina tescil edilen Kisi)
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MUSTAFA ULVi BEZIRCI

Grap Disinda Grup SHup

Girevi Grup Teinde Aldihs Givevler ve Aldllfl Giirevler Igindeki Drisindalki

Sirket Unvam £ Hissedarhk | Hissedarhk

ve Sirket Unvam
Darumuo Duramu

Yanetim  Kurulu | BERA HOLDING _A-S-
Baskan Vekiii | (Kompen Pve  Yapi ve lIngaat|.. - d
(Devam ediyor) Malz.8an. Ve Tic. A.$. adma tescil

cditen kisi)
Yonetim  Kurule |KONYA KAGIT SANAY!D VE
Uyesi  (Devam | TICARET Ag.|- 0,0000000076 |-
ediyor) (Bera Holding A.S. adina tescil edilen

kisi)

ADACAL ENDUSTRIYEL
Yénetim  Kurulu | MINERALLER SANAYI VE
Uyesi (Devam | TICARET AS.|- - -
ediyor) (Kompen Pve Yam ve [ngaat

Malz.San. Ve Tic. A.S. adma tescil

edilen kisi)
fonetim - Buruht | \NADOLU  RULMAN  IMALAT
Uvesi — (Devam |qanayt VE  TICARET AS. | = -
ediyor) (Golda Gida San. Tic. A.S. adna tescil

edilen kigi)
Yiénetim Kurufu BERA TIJRIZM INSAAT
Uvesi (Devam | SEYAHAT TICARET AS |- = =
ediyor) (Bera Holding A.S. adina tescil edilen

: kisi)

Jonctim - BurliinyjyApAN  ENTEGRE  AGAG
yesi  (Devam | pANEL SANAYI TICARET AS. |- -
ediyor) {Konya Kagit San.Tic. A.S. adma :

tescil edilen kisi) anad B

. 17 hasta Lo&1

I GOLDA  GIDA  SANAYLD VE
\fone_t]m Kurulu TICARET AS.
U}:GSI (eyary {Kompen Pve VYapt ve Insaat|” B
ediyor) Malz.8an. Ve Tic. A.8. adina tescil

edilen kisi)
Yénetim  Kurulu | HISAR MADENCILIK VE YAP]
Uyesi {Devam | ELEMANLARI SANAYI VE |- = =
ediyor) TICARET AS.

(Divapan Entegre Agac Panel San.

Tic. A.S. adina tescil edilen kisi)
Yonetim  Kuruly | KAR-SU CAMLICA KOYU Su
Uyest {Devam | ISLETMELERI A% |- - -
ediyor) (Konya Kagit San.Tic. AS. adina

tescil edilen kisi)

< 006 64 58




Yonetim  Kurulu | KOMAL  TUKETIM  MALLARI
Uyesi (Devam | URETIM PAZARLAMA SAN. VE 5
ediyor) TIC.ALS.
(Golda Gida San.Tic. A.8. adina tescil
edilen kisi)
Yénetim  Kurulu { KOVEKA KONYA VE KARAMAN
Uyesi (Devam { TEKSTIL ~ SANAYI VE DIS =
ediyor) TICARET AS.
{(Konya Kagit San.Tic. A.S. adina
tescil edilen kisi)
KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT
Yoretim Kl MALZEMELERI SANAYI VE
Uivesi {Devam UL L . e -
ST (Konya Kagit San.Tic. A.S. adina
teseil edilen kisgi) 21.01.2021 tarihinde
sona erdi.
KOMYAPI INSAAT AS.
Yonetim  Kurulu | (Konya Kagii San.Tic. A.S. adina
Uyesi {Devam | tescil edilen kigt) S
ediyor)
KONGAZ PETROL URUNLERI
Yonetim  Kuruly | PAZARLAMA SANAY] VE
Ulyesi {Devam | TICARET AS. -
ediyor) (Kempen Pve Yapr ve [Ingaat
MalzSan. Ve Tic. A.S. adina teseil
edilen kigi)
Ve Kural KOMBASSAN Gi\fiM GIDA
oot SUO [ TURIZM SANAYI i¢ VE DIS
vesl  (Devam |y ppT AS. -
ediyor) (Bera Helding A.S. adma tescil edilen
kisi)
fnetim  Kumlt | ypG MAKINE - PRODUKSIYON
yesi/Bagkan GRUBU MAKINE iMALAT SAN. 17 kst 202
Velklh {Devam TICAS.
EdipeL) {Bera Holding A.S. admna tescil edilen
kisi)
Yonetim  Kurulu | KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT
Uyesi{Devam MALZEMELERI  SANAYI VE -
ediyor) TICARET AS.
(MPG Makine San.Tie, A.S. adma
tescil edilen kisi)
MURATLI  KARTON  KAGIT
= SANAYI VE TICARET AS.
Yonetim  Kurulu ;
Uyesi (Devam (K{)m[::cn Pve . Yap  ve In§aa..t .
. Malz.San. Ve Tic. A.S. adma tescil
etmiyor)

edilen kigi) 21.05.2021 tarihinde sona
erdi.

Yonetim  Kurulu
Uwesi

RULMENT] S.A. BARLAD




Yonetim  Kurulu BERKA ) BEG]
Bagkant TEKNOLOHLERI - 100%
{Devam Ediyor) VE DANISMANLIK
HIZMETLERI A.8.*
EKQPI DIITAL
Genel Miidir BASKI VE BILGI 4559
{Devam Etmiyor) TEKNOLOILERIIC |~ 5270
DIS TICLTD.STI.
Yonetim Kurulu | BERATEK MAKINE SANAYI VE
Uvesi {Devam | TICARET A.8. {Golda Gida Sanayi |- - -
Ediyor} Ticarel A.S. adina tescil edilen kisi)
Yonetim  Kurulu| URB  SANAYI RULMAN AS.
Uyesi (Devam | (Golda Gida Sanayi Ticaret A.S. adma | - = -
Ediyor) tescil edilen kisi)

(*) Bera Holding grup sirketlerine mubhasebe programi, dier baz progrant

yazillim hizmeti vermektedir.

OSMAN ELVAN
= r .| Grup
—— Grup Icinde Aldig Gorevler ve G:“P Dl;'lﬂdﬂ-A!dlgl GT“" el Drsimdaki
Giirevi " Girevier ve Sirket Hissedarhk o
Sirket Unvam Hissedarhk
Unvam Durumu
Durumu

Yonetim Kurulu

adina tescil edilen kisi)

el (e BERA HOLDING AS,
Féi of) {Komyapt Insaat A.$. adina tescil |-
= edilen kisi)
—_ a044
.y ) B - | £ W eJ9ET
Yénetim Kurult| goNyA  KAGIT SANAYD VE
Uyesi  (Devam TICARET AS.
Ediyor) {Golda (Gida San.Tic. A.S. adma tescil .
edilen kisi) s
Yonetim Kurulu | ADACAL ENDUSTRIYEL
Uyesi(Devam  |MINERALLER  SANAYI  VE ;
Ediyor) TICARET A.S. (Bera Holding A.S.|" 00008035 -

Yonetim Kurulu
Uyesi  (Devam
Ediyor}

ANADOLU RULMAN IMALAT
SANAYI VE TICARET A.S. (Bera
Holding A.$. adina tescil edilen kisi)

Yinetim Kurulu
Uyesi (Devam
Ediyor)

BERA TURIZM INS. SEYAHAT
TICARET A.$. (Kombassan Giyim
Gida A.S. adina tescil edilen kisi)

Yénetim Kurulu
Uyesi (Devam
Ediyor)

HiSAR MADENCILIK VE YAPI
ELEMANLARI SANAYI VE
TICARET AS.
{Bera Holding A.S. adina tescil edilen
kisi)




_Yiinetim Kurulu
Uyest  (Devam
Ediyor)

KOMAL TUKETIM  MALLARI
URETIM PAZARLAMA SAN. VE
TIC.AS.

{(Kombassan Giyim Gida A.S, adma
tescil edilen kisi)

Yonetim Kurulu

Uyesi  (Drevam

Ediyor) MURATLI  KARTON  KAGIT|" ) .
SANAYI VE TICARET A.S.

Yinetim Kurulu

Uyesi  (Devam

Ediyor) i} B 3
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Yénetim Kurulu TASELI SAGLIK

Baskam (Devam INSAAT  TURIZM | 990

Ediyor) ENERJi URETIM i

AL*

Yénetim Kurulu

Bagkam (Devam OSEN IMPLANT | _ 75%

Ediyor) AL*

Yénetim Kurulu

Uyesi  (Devam SER FARM A.§.* 5 20%

Etmiyor)

(*) Sirket ve Bera Holding grup sirketleriyle her hangi bir ticari/ticari oelmayan
ligkisi bulunmamaktadar,

SADIK AY
. o . | Grup
- Grup Iginde Al Gérevler ve Grup Disinda Aldia | Grup Isindek Digindaki
Girevi . Girevler ve Sirket Hissedarhk =
Sirket Unvam Unvam Durumu Hissedarhk
Durumu

Yénetim Kurulu

W KONYA KAGIT SANAY! VE
Uyesi (Devam [ 1{cARET AS.
Ediyor) (Komyap Insaat A.S. adna tescil
edilen kisi)
_ 12 tazm 2071
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Yoénetim Kurulu Uyesi
(Devam Ediyor)

MPG MAKINE
PRODUKSIYON GRUBU
MAKINE IMALAT SAN.VE
TIC.AS.

{Konya Kagit Sanayi Ve Ticaret
A.8. Adina Tescil Edilen Kisi}




Yonetim  kurule  dyelerinin  dzellikle sik diizenlemeye tabi olmayan yerlerde
(underregulated jurisdiction) kurulmus her nevi ortaklikta pay sahibi degildirler.

15.5. Son S yilda, ihracommin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayik
Bankacihk Kanunu ve / veya Tiirk Ceza Kanununun 53 éincii maddesinde belirtilen
stireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiriclil,
sahtecilik, giiveni kéitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kacakeihik,
vergi kacakeihfn veya hakaz mal edinme suglamndan dolay: alinmms cezai
kevusturma ve / veya hitkiimliiliigliniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusn huvkuki uyusmazhk ve / veya Kesinlesmis hilkiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Bulunmamalktadir.

15.6. Son 5 yilda, ibragginm meveut yénetim kuruln iiyeleri ile yonetimde siz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek

kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinimlar
haklanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sen § yilda, ortakhi#in meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi
olan personelin, ytinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmniilh bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@im mevent yonetim korulu iiyeleri ile yiimetimde s6z sahibi
olan personclin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu tiyeliZine veya
ibraceidaki diger yinetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetiznde sz sahibi personel ile ikracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurueularin ihragerya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki gikar ¢atigmalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
i¢erisinde kurulmus ise kuruculann yénetim kurnlunda veya ilst yonetimde géirev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkimda bilgi:

Yoktur,
15.9.2. Thraggimin ¢tkardigi ve yiinetim kurulu fiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel

ile ihrager som 5 wil igerisinde kurulmus ise kuruenlara sahiy,;;ﬂ!ﬁﬁfﬁ“_
piyasas! araclarmmn satist konusunda belirli bir siire icin tzi:gykisiféﬁe@ iri
#

sumrlamalar hakkimda ayrintil bilgi: / oo,
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap domemi itibariyla ibraccumn ydmetim kurulu fiyeleri ile
yionetimde séz sahibi personelinin; ihraces ve bagli ortakhibdaring verdikleri her
tiirlii hizmetler icin 56z konusu kigilere tdenen iicveiler (sarta bagh veya ertelenmis
ddemeler dakil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran
2021 tarihlerinde sona eren yillarda ydnetim kurulu iiyelerine sirasiyla 340.915 TI,
676.604 TL, 832,437 TL, 394.112 TL ve 395.452 TT, ve 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Arahk 2020, 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihierinde sona eren villarda
ybnetimde sbz sahibi olan personele sirasiyla 1.148.866 TL, 1.647.511 TL, 1.795.011 TL,
875.292 TL ve 1.229.347 TL tutarlarinda faydalar saglamistir.

16.2. Son yilbk hesap dénemi itibarryla ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi personeline emeklilik ayliz, ludem tazminati veya benzeri
menfaatleri Sdeyebilmek igin ihraceimm veya bagh ortakliklarinm ayirmg oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelinin emekli
aylig1, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren
yillarda sirasiyla 354.771 TL, 512.435 TL, 748.083 TL, 410.767 TL ve 807. 103 TL
tutarlarinda kargiik ayiwemistir. 4 i

Yinetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyad: Son 5 Yilda [hragoda Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Giérevler Garev Siiresi

Kompen PVC Yap ve Ingaat

Sanayi Ticarct A.8. Adma Yinetim Kurulu Baskan 20.04.2021-29.04.2024
Hagim $Sahin

Bera Turizm Ingaat Seyahat g i

Ticaret A.S. Adna Erol Kaya Yonetim Kurvlu Bagkan Vekili 29.04.2021- 29.04.2024
Bera Holding A.3. Adina T I

Mustafa Ulvi Bezirci Yonctim Kurulu Uyesi 29.04.2021- 29.04.2024
e Uyesi 29.04.2021- 29.04.2024
Adina Osman Elvan

Komyapi Insaat Taahhiit A.S. e _r =

Adina Sadik AY Yonetim Kurulu Uyest 29.04.2021- 29.04.2(24

Winetimde Stz Sahibi Personel:

Adh Soyadi Sqn 5 Yilda Ihrageida Giirev Stirest / Kalan Giirev Siiresi
Ustlendizi Girevler

Cetnalettin Tung EFE Genel Miidiir Devam

Hacer ELVAN Mali ve idari Isler Miidiirii Devam

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihracer ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde siz sahibi personele, ig iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkmda bilgi veya bulunmadiging dair ifade:




Yanetins kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele is iliskisi sona erdiginde is
kanunu vb. hukuki diizenlemelerde belirtilenler disinda yapilacak bir 6deme / saglanacak
fayda bulummamaktadir.

17.3. ihraceimn denetimden sorumlu komite tiyeleri ile difer komite iivelerinin adu,
soyad1 ve bu kemitelerin gérev tanimiar:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu Giyelerine itigkin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Esas Sézlesme nin “YONETIM KURULU KOMITELERI” baghkls
22. maddesine gire komitelerin olugumu, gérev ve galisma esaslar ile yonetim kurulu ile
iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanacaktir. Anilan madde hitkmiine glre;

Yonetim kurulonun gérev ve sorumluluklarnm saglikli bir bigimde verine getirilmesi
igin; Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yénetin Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi olusturulur.

Yonetim kurule biinyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlar, faaliyetleri ve calisma
esaslart Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
kurumsal ybnetime iliskin diizenlemeleri ve ilgiti diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi ayn Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlar, galigma esaslari ve hangi tiyelerden olugacag: ydnetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanur.

Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin tamam:, diger komitelerin ise bagkanlar, p—
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasidan segilir. £

12 ks 2029 g

fcra bagkam / genel miidiir komitelerde gbrev alamaz.

o, Al §
Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitgsi fé £

i

Kurumsal Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yénetim kurulu karanyla \
kurulacaktir ve s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yéterhi
sayida bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri atanacaktir, Komitelere yapilacak olan atamﬁlgh;r“'? %o
Sirket’in hatka arzim takiben Kurul’'un Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) ne UY UM g™
gergevesinde goreve baslayacak olan bagimsiz ySnetim kurulu diyelerinin géreve bagladigi

tarih itibariyla veya en ge¢ Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk

olagan genel kurul toplantisinin gergeklestirilecegi tarih itibaryla vapilacak ve komiteler

isbu atamalarin yapildig tarih jtibariyla faaliyetlerine baglayacaklardir. Sermaye Piyasasi
Kurulo’nun kamunun aydinlatilmasma iligkin diizenlemeleri cercevesinde gerekli dzel

durum agtklamalari vapilacaktir.

17.4. Thragemmn Kurulun Kurumsal yinetim ilkeleri kargismdaki durnmunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Yapilacak halka arz sonrasi Sirket’in BIST Yildiz Pazarda islem gdrmesi
beklenmektedir. Bu nedenle Sirket’in, Kurul’ca belirlenen Kurumsal YVonetim ilkeleri'ne
uyma zorunlulugu dogacaktir.

Esas Sozlesme'nin "KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM" baghikli 19.
maddesine gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
likelerine uyulur. Zorunlu itkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykir sayilir.
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Sirket’in her tirld iligkili taraf islemletinde ve tigiineli kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinin
¢ogunlufunun onayr aranwr. Bagunsiz iiyelerin cogunlufunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum igleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydmlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur. 86z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflart ve bunlarla iligkiti
kigilerin oy kullanamayacaklan bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tiir kararfara katilmalarr saglanir. Bu maddede belittilen durumlar igin
vapilacak genel kurul toplantitarinda toplant nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi
¢ogunlugu ile karar alinur. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan ydnetim
kurulu ile genel kurul kararlar gegerli sayilmaz.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmea, paylarinm ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul'a
bagvuran ortakliklarn, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanma
kadar iiglincii grupta yer alan ortakhiklarin yikiimliiliklerine tabi olacag belirtilmigtir.
Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar iigiincii graptaki ortakhklarin
yitkiimliilitklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammdaki séz konusu
yikiimliilitklere Sirket'in borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda vapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylaruun borsada iglem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk olagan genel kurul
itibarryla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamug olacaktir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin “KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ™ baglikli 18.
Maddesinde yaptig1 belirlemeye goire;

"Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uyulur.
Kamunun aydinlatilmas ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikas: olusturulur ve kamuya
a¢iklanir. Kamuya agiklanacak bilgiler zamanminda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunulur.

Pay sahipligi haklarmm kullanilmasinda Sirket’in tabi oldugu mevzuata, isbu %ﬁé" gyﬁ“\
stzlegmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyulur. Yonetinn Kuruly, pay sahipligi e \\
haklarmin kullamlmasini saglayacak dnlemleri alir, Pay sahiplerinin bilgi alma hakfarmin =7

"
sh e

genisletilmesi amacma yénelik olarak, haklarinin kullanmuni etkileyebilecek bi[}éileﬁns {‘}:Wr :
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimma sunulmasma 6zen gédfs@ g 07k % \rwa S &

Yillik faaliyet raporu dihil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim Bnerisi, esas sﬁzTé‘gﬁ@z
degisiklik dnerileri, organizasyon degisiklikleri ve Sirket’in faaliveti hakkmndaki (')'nerﬁ*ﬁ;\ﬁ;u;ﬁw
degigikleri igeren bilgilerin, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye agik tutulmasma

ozen gosterilir,

Genel Kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimany ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina davet
i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarm incelemesine agik tutulur.

Periyodik finansal tablo ve finansal tablo dipnotlan, Sirket’in gergek finansal durumunu
gosterecek gekilde hazirlanmasma ve Sirket faaliyel raporunun, Sirket faalivetleri
hakkinda ayrintili bilgi vermesine 8zen gosterilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nea
diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye
Piyasas) Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.”

Bera Grubu genelindeki yaygin uygulama kapsaminda akdedilen kredi sOzlesmelerine
grup sirketleri tarafindan kefil olunmaktadir. Sirket’'in kullanmus oldugu, birgok
sozlesmede Bera Holding A.S. ve cok sayida Bera Grubu Sirket’inin kefaleti meveuttur.
Sirket, meveut durum itibari ile grup sirketlerinin borglu firma olarak akdetmis olduklar
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toplam 60 adet genel kredi sozlesmesine birgok diger grup sirketi ile birlikte kefalet
vermig bulunmaktadir. Sirket tasmmazlan iizerinde 7 adet banka lehine kurulmug ipotek
Bera Grubu sirketlerince kullanilan kredilerde teminat olarak kullamlmgtir. Kuromsal
Yonetim Tebligi (1-17.1) Madde 12 tahtinda Sirket’in, Bera Holding ve Golda Guda
Sanayi ve Ticaret A.S. lehine sermayelerine dogrudan katildig1 sermaye pay: oranim
agmayan kefalet ve ipotekleri harig olmak iizere, grup sirketleri lehine olan igbu
teminatlarini, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Madde 12°ye uygun olmadif slgitde,
Kurul'un 11.11.202} tarih ve 59/1670 sayih karan gerefince paylarinm borsada islem
gormeye basladifin tarihten itibaren iki yil igerisinde sifir diizeyine indirmesi
gerekmektedir,

17.5. Kurul diizenlemeteri uyarinca kurulmasi zorunly olan ihragginin pay sahi?lfnﬁasm 01

ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yiineticisi hakkinda bilgi: e
# rn,

Pay sahipleri ile iligkiler birimi heniiz olugturulmamig olup, Kurumsal Yénetim Te g ¥

gergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olugturulmasina iligkin caligmalar dﬁvam} s

etmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin yatirime iligkileri bslimune iliskin lfg (6} i

maddesi uyarinca “Paylarinin ilk defa haika arz edilmesi velveya borsada islem gdrineye. *.

baglamas: i¢in Kutula bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde kapsam aki,

yukiimliiluklerini, paylarinm borsada islem gbrmeye baglamasi tarihinden itibaren altiay Ay G

igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” seklindedir. Sirket bu madde kapsamindaki s s

yikiimliiliklerini 6 ay igerisinde yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1, izalnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya

dnem sonlan itibartyla personel sayisy, bu sayida gériilen dnemli degisiklikler ile

miimkiin ve Snemli ise beili bash faaliyet alanlan ve cofirafi bdlge itibariyla

personelin dagiim baklanda agiklama:

Ihragginm finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla ortalama personel sayisi
agagidaki sekilde olugmustur.

| .30.06.2021; 31.12.2020 = 31.12.2019 | 31.12.2018
1 i

Personel Sayist | 475 478 480 460

Personelin beyaz/mavi ) aka olarak da™lim ise asafiida oSsterilmistir:

 Personelin Dagilun 30.06.2021  31.12.2020 (31122019 31.12.2018
Beyaz Yakals 79 123 | u7 1

| Mavi Yakah o PEL s 3@ | 39
Tojlam 475 a1 @ | 460

ibragginin faaliyet gosterdigi alanlara ve cofirafi bdlgelere gdre personelin dagilimi
agagida gOsterilmigtir:

30.06.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019 )‘31.12.2018 5

Personelin Dagilinm

Yurtigi { 475 ! 478 480 460

t




Yuridiss o - - --

Toplam 475 478 480 460

Sirket biinyesinde 30.06.2021 tarihi itibariyla toplamda 475 kisi ¢aligmaktadir. Personelin
sube bazinda 30.06.2021 e gire pozisyon dagilimlar asagidaki sekildedir:

Konya Merkez: Toplam | Gilnegli Sube Teoplam
Genel Mdiir 1 Isletme Miidiirii 1
Miidiir 4 Diger Midiir 6
Sef 7 Sef 2
Mithendis 6 Miihendis 1
Teknisyen 1

Daimi Is¢i 268  |Daimi sci 178
Toplam 287 188

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihracemmn paylarna yonelik sahip oldaldan
epsiyonlar haklkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihrageumn paylarma yonelik sahip
elduklan epsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur. —

18.2.3, Personelin ihragciya fon sa@lamasimi miimkiin Jalan her tiirlii igﬁﬂagi@ ;,;?‘%\'\XL

hakkinda bilgi: ;;Ef et R N
i oy

Yoktur. 12 tasen 2021 g 2

19. ANA PAY SAHIPLERI jf,‘;.

% L 2 &
19.1, Thragcmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum%“i_t,jfiar“a"lﬁ‘%’?}@
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolaylfkbia;{:‘gi&f= _
%35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklk
yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 29/04/2021 tarihinde gergeklestirilen son olagan genel kurul toplantisi ve son
durum itibariyla, Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Idiskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakkx
Ticaret Unvany/ 29/04/2021 Tarihli Gene] Kurul Son Durum
Adi Sevada (TL) (%) (TL) (%)
Bera Holding A. §. 129.999.999,00 99,99999924 | 129.999.999,001 99,99999924
Mustafa Ulvi Bezirci 1,00 0,00000076 1,00 0,00000076
TOPLAM 130.000.0600 100,060 130.000.980 100,00




Bera Holding A.$.’nin %5°den fazla paya veya oy hakkina sabip ortag bulunmamaktadir.
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

$irket sermayesinde % 5 ve fazlasi dolayls pay sahipligi bulunmamaktadur.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlass

olan gercek ve tiizel kisi ertaklarin sahip oldukiar farkl oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payn 5 (bes) oy hakk,
her 1 (B) grubu paym ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas1t Kurutu
diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, TTK Madde 479/3 tahiinda oy imtiyazlarr esas
sozlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumiuluk davasi acilmasma itigkin giindem
maddelerinde kullanilamamaktadir,

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grub Nama/ Imtiyaziarin tiivii | Bir Payin Toplam | Sermayeye
U} Hamiline (Kimin sahip Neminal (TL) Oram
Oldugu oldugn) Degeri (TL) (%)

Yonetim kurulu
iiyesi aday gisterme,
genel kurul
toplantisinda oy, A
grubu paylarm devir-
temlikinde tnalim

hakkr imtiyaz* cm 907
Bera Holding A.S. 1 2 ks 2021
B Hamiline Imtiyaz yok 1 99.999.999 [76.9230762
Bera Holding A.S. s
B | Hamiline Tmtiyaz yok 1 1 | 0,0008607
Bera Holding A.S. N

A Nama 1 30.000.000 (23,0769231

)

TOPLAM | 130.000.000 &
(*) A Grubu paylar Bera Holding A.$. nin miilkiyetinde bulunmaktadur.

Sirket’in 130.000.000 TL sermayesinin her biri 1 (bif) Tiirk Lirasi itibariﬁ" *:Qégérdﬁ-
30.000.000 adedi (A) Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hami]iné’ﬁ@ﬂlﬁ mE o
paylardan olugur. SPK tarafindan SPKn'nun madde 18.maddesi uyarmnca SirkefE===""
verilmis olan 15.04.2021 tarih ve 21/635 sayili kayith sermaye tavani izni 2021-2025
yllant (5 wil) icin gecerlidir. Sirket, 07.05.2021 tarihli ve 10325 sayth TTSG’de
yayimlanan esas stzlesme tadiline iligkin 29.04.2021 tarihii olagan genel kurul toplant
karan ile kayith sermaye sistemine gegmistir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamsis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1li gegmemek iizere

yeni bir siire igin yetki alinmasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karanyla sermaye artinmi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslart ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Cikarilan paylarin bedelleri §denmedikce yeni paylar ¢ikarlamaz. Bedelsiz serimaye
artinmiarinda ¢ikanlacak paylar, artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri gercevesinde
yénetim Kurulu karari ile artwilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, SPKy




hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar
yeni pay thrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkmimn sinilandiribmast ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularmda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarm kisitlama
vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline
yazilidir. Yapilacak sermaye artirnmlarmda (A) grubu paylarin karsilifunda (A) grubu, (B)
grubu paylarm kargiliginda (B) grubu yeni pay cikarilacakiir, Ancak ortaklarin yeni pay
alma haklart sinirlandinldiga takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin ttimii (B) grubu olarak
¢ikartlacaktir.

Imtiyazlara iliskin agiklamalar [zahname’nin 21.15 numarals bilimiinde ver almaktadar,

19.4. Thrageman bilgisi dahilinde doegrudan veya dolayh olarak thraccimn yiénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kayna ve bu giiciin kétiye kullamlmasm
engellemek icin aliman tedbirler:

Bera Holding A.S. Thrager’nin %50°den fazla pay ve oy hakkina sahibi olmas1 nedeniyle
yOnetim hakimiyetine sahiptir. Bera Holding A.S. sahip oldugu (A) Grubu nama yazila
paylarm vermis oldugu imtiyaz ile Yéonetim kurulu iiyesi sayisinn yarisini aday gbsterme
ve genel kurul toplantilarmda bir pay kargihigi bes oy kullanma hakki bulunmaktadr.
Hakim ortagin TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri digmda giiciin kétiiye kullanilmasmt engellemek igin alman
bagkaca tedir bulunmamaktadir

19.5. lhraggmmn yonetim  hakimiyetinde
anlagmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

degisiklife yol  acabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %5 ve faz}gﬁ: #
olan gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iliskileri: i

Yoktur. 17 Yasm 2023 %

W
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLkEng
HAKKINDA BiLGILER N

20.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum Itibariyla iliskili taraflarla >
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Ttiskiti Taraflardan Alacaklar

Asagida verilen tabloda Sirket’in 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 faaliyet
donemlerine iligkin iliskili taraflardan ticari olan ve ticari olmayan alacaklarmun listesi

verilmistir.
[ Kisa Vadeli Alacaklar( TL ) 30.06.2021131.12,2020 | 31.12.2019!31.12.2018
Ticari Alacaklar

- Tiirk Lirasi 1.467.627| 1.245.539| 1.207.156| 1.445.511
Toplam Ticari Alacaklar 1.467.627| 1.245.539| 1.207.156| 1.445.511
Ticari Clmayan Alacaklar

- Tiirk Liras1 11.667.765| 2.358.7041119.112.785(41.982.876
B Yabanci para 19.456.173 728944 36.736.113|26.092.109




Toplam Ticari QOlmayan Alacaklar

31.123.938

3.087.648

155.848.898

68.074.985

Teplam

32.591.565

4.332.187

157.056.054

$9.520.496

Sirket’in iliskili taraflar ile olan ticari alacaklar 2021 ilk alti aylik donemde, 2020, 2019 ve
2018 donem sonlari itibariyla genel olarak stabil kalmistir. 2018 ve 2019 yillacmda Sicket
tarafindan kullanilan kredilerin Grup Sirketlerine képrii kredi seklinde aktariimase iligkili
taraflardan ticari olmayan alacaklarin esasmi olusturmaktadir. Sirket, 2020 yili hesap donemi
igerisinde iligkili taraflardan bu kapsamda ticari olmayan alacaklarinin tamamina yakm kismun
tahsil ederek minimize etmigtir. 2021 yih ilk alti aylik dénemde ticari olmayan alacaklarmm
¢ogunlugu Sirket’in ana ortag Bera Holding’den olan alacaklarindandir, Bu alacak Sirket nakit
varhgmn bir kisminm Bera Holding’e kullandirmasimdan kaynaklanmaktadar.

Asagida verilen tablolarda Sirket’in 30.06.2021, 31.12.2020,31.12.2019 ve 31.12.2018 faaliyet
donemlerine iliskin iligkili taraflardan ticari o]an ve ticari olmayan alacaklarinin cransal analizi

apilinis ve sirket bazinda iliskili taraflardan alacaklarinin detayl: listesi verilmigtir,

Kisa Vadeli Alacaklar( TL ) 30.06.2021 (31,12.2020 | 31.12.2019|31.12.2018
Toplam ticari alacaklar 1.467.627 | 1.245.539| 1.207.156| 1.445.511
Toplam Ticari Alacaklarin Dbnen

Varliklara Oram % 0:5 o O £
Toplam ticari olmayan alacaklar 31.123.938 | 3.087.648 | 155.848.898 | 68.074.985
Toplam ticari oimayan alacaklarm Dénen

Varhiklara Orani % i i ‘1P 258
Tiet Mara Mt Kisa Vadeli 32.591.565| 4.333.187|157.056.054 | 69.520.496
Alacaklar Toplanm

Iligkili Taraflardan Toplam Alacaklarin

Dénen Varliklara Orani % Mgk 1,6 o 00
ligkili Taraflardan Toplam Alacaklarm

Aktif Toplama Orani % 858 04 gl £

31.12.2018 hesap dénemi itibari ile Toptam Ticari Olmayan Alacaklarin Donen Xédﬂﬂdm:?? "‘\

Orant %29,8, 31.12.2019 hesap dénemi itibari ile %48,5, 31.12.2020 hesap doner:m ititéart ifas, o

%1,2 ve 30.06.2021 itibari ile %10,9’dur.

12 fasm Zat.lwf

P

5 r TN
i EANEE
{ligkili taraflardan alacaklarin iliskili taraflar bazinda detay1 sdyledir( TL ): ; L \kwﬁ j
30.06.2021 31122020 31122019 Y 3 13921)13‘
Higkili Taraflar Ticari Tieart Tieari Ticari Ticari Ticari ’II:&r T T Ti’c“a?i e
Olmayasn Olmayan Olmayan "y Uhhayafi‘
ol iy gLy 6.830 6.830 32035 | 7851435 25.055 ‘“'"'s"”s"@t?ﬁ?z’
San. Tic. A S.
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. 350 841.406 728.944 17.058.583 6.294.104
Divapan Entegre Agag Panel
San, Tic. A.S. - e el 20.566.234 4.034.871
o yiSi 17529 | 44.705.508 12.530.796
Isletmeleri A.S.
Komal Toketim Mallan
Uretim Pazarlama San. Tic. == = 347.669 499540
AS.
Lt L e 67027 27.0s8.124] 25992 1999804
Ficaret A 5.
Kombassan Giyim Gida
Turizm Sanayi I¢ Ve [is Tic - 7.311.063 2.400 7.311.063
AS
Golda Gada San. Tic. A8, 58.460 - 84.740 28.980 281.277 999 880
Kompen PVC Yapi Ve Ingaat .
Malzemeleri San. Tic. A.S. 4,702 11,773 127.989 - 120.645 793,428
Komyapi [ngaat. AS. 696.898 707.138 707.358 4.900.576 604,722 3.143.814
140

2




?gg;ﬁ“éﬂ“{;;flﬁ\mg’a“ 347.137 ~| 237001 ~| 220,153 ~[ 144733 -
MPG Makine Prodiksiyon

i(t'\irgl'!u Makine Im. San Tic 283.244 1028191 197.155 | 1.825.525 - [3.735.871 240,687 -
an“:;lf f;}é‘;f;g’gl‘“ = - - - 5003 | 12.113835 ~|  sses7.145
Bera Holding A S. - 29.254.341 - 533.179 - - - 18,920.292
Teplam 1467627 31.123.938{ 1.245.539 | 3.087.648 | 1.207.155 | 155.848.808 1.445.511 08.074.9835

Mligkili Taraf Alacaklarin Sirket Bazinda Oransal Npan 32200 .40 123018

Adagal Endiistriyel Mineralter San Tic. AS. 047 0,00 0,55 0,00 2,66 3,04 1,73 8,17
Bera Turizm Ingaat Tic. AS. 0,02 2,70 0,00 23,61 0,00 10,95 0,00 9,25
Divapan Entegre Agag Pancl San. Tic A 8. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,20 0,00 593
Karsu Camlica Koy Su Igletmeleri A.5. 0,00 0,00 0,00 0,00 1,45 28,69 0,00 18,41
E.cg-lllal Tiketim Mallan Uretim Pazarlania $an. Tic. 0,00 0,00 0,00 o0l 000 035 000 0,73
Komel Enerji Sanayi ve Ticarct A § 0,00 0,00 0,00 0,00 5,03 17,36 1,80 2,94
I:};\bassan Giyim Gida Turizm Sanayi Te Ve Ins Tic 0,00 0,00 0,00 000 0,00 465| o7 10,74
Golda Gada San. Tic, A.S. 3,88 0,60 6,80 0,00 2,40 0,00 19,46 147
io;lpcn PVYC Yapt Ve Ingaat Malzemeleri San. Tic 5,09 0,00 0,95 000 16,60 o0c| 835 L17
Komyap Insaat A.S 47,48 0,00 56,77 0,00} 58,60 314 41,8 4,62
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dis Tic A8 23,65 0,00 19,10 0,00 18,24 000 10,01 0,00
iﬂs’(} Makine Prodiiksiyen Gruba Makine Im. San. Tic. 19,30 130] 1Bs son2| 000 881 1665 0,00
Anadolu Rulman Imatat Sanayi ve Ticaret A, 3. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,42 7,77 0,00 8,79
Bera Holding A S. 0,00 93,99 0,00 17,27 0,00 0,00 0,00 27,719

Komyap: Ingaat. A.S., Sirket’in 30.06.2021 hesap disnemi itibariyla iliskili taraflardan ticari
alacaklarmm %47,48%ini 31.12.2020 hesap dénemi sonu itibariyla %56,8’ini, 31.12.2019
itibariyla ticari alacaklarinin %%58,6’smi ve 31.12.2018 itibartyla ticari alacaklarinin %41,8%ini
kapsamaktadir. Bu tutarm agirlign Sirket tarafindan antlan Sirket’e verilenfﬁel ek ﬁ% rik

hizmetinden kaynaklanmaktadir. i

Nigki taraflardan ticari olmayan alacaklar igerisinde, 30.06.2021 hesap dénemi itibari ile Bera

Holding  A.§. %93,99 oranmnda, 31.12.2020 hesap dénemi itibariyla MPG M@k’iﬁf"‘"“"‘}’-":-%
Prodiksiyon Grubu Makine Im. San Tic. A.S. %59,1 oraninda yer tutarken, 31 .12.20‘:};§: hegdp - b, %,
dénemi itibariyla Karsu Camlica Kayii Su Isletmeleri A.S. %28,7 oraninda ve Bergf"HoIdir;gg;?«\ R
A.8. 31.12.2018 itibariyla %27,8 oraninda yer tutmaktadir, Sirket’in dﬁnemlelg*tf itib@rg{flﬁ e
iligkili taraflara kullandirdig: fonlara iliskin faiz hesaplanarak fatura diizenlenmekiedir.”, ° "

flz‘,skiii Tarafiara Borclay

Asagda verilen tabloda Sirket’in 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.201 sﬁ%ewk
dénemlerine iligkin ligkili taraflara ticari olan ve ticari ofmayan bor¢larin listesi verilmigtir,
Kisa Vadeli Borglar( TL ) 30.06.2021 31.12.2020 31.12,2019( 31.12.2018
Ticari Borglar
- Tiirk Lirasi 202.613 609,813 884.077| 9.062.348
Toplam Ticari Bor¢lar 202.613 609,813 884.077 9.062.348
Ticari Olmayan Borglar




- Tiirk Liras 147.384 147.383 59.915.770 787.889

- Yabanci para ‘ -- -- 1.869.703 | 25.367.290
Toplam Ticari Glmayan 147.384 147383 |  61.785.473| 26.155.179
Borclar
Toplam Ticari Olmayan 349.997 757.196|  62.669.550| 35.217.527
Borelar

Sirket’in 31.12.2018 yili hesap donemi ile devreden iliskili taraflara olan ticari borglarini 2019
yilt hesap déneminde kapatrmistir. 2019 yih hesap déneminde toplam ticari olimayan borglart
da daha ziyade grup iginden kullamlan fonlara iliskin olup, 2020 ytlt hesap donemi icerisinde
kapatilmugtir. 2021 yilu ilk altr aylik hesap dénemi sonunda ticari borglar tutarinda 2020 vili
sonuna gore azalig gergeklesmistir.

Asagida verilen tablolarda Sirket’in 30.06.2021 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 faaliyet
ddnemlerine iliskin iligkili taraflardan ticari olan ve ticari olmayan borglarmin oransal analizi
yapilinis ve girket bazinda itigkili taraflara olan borglarinin detaylt listesi verilmigtir.

Kisa Vadeli Borglar 30.06.2021 | 31.12.202¢ | 31.12.2019 | 31.12.2018
Toplam ticari bor¢lar( TL ) 202.613 609.813 884.077| 9.062.348
Toplam Ticari Borglarin Kisa Vadeli . 5 5 D
Yabanc1 Kaynaklara Oram % 0% 0 Oz A
Toplam ticari elmayan bor¢lar( TL ) 147.384 147.383 | 61.785.473 | 26.155.179
Toplam Ticari Olmayan Borglarm Kisa f : 3 (,
Vadeli Yabanci Kaynaklara Oram % s ik = 24,5%
HNigkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglar 349.997| 757.196|62.669.550 |35.217.527
Toplami{ TL )

Iligkili Taraflardan Toplam Borglarin Kisa " o o o
Vadeli Yabanci Kaynaklara Oran1 % Diei e SR SSsli
1ligkili Taraﬂarciau Toplam Borglarin Pasif 0.0% 0.1% 7.1% 4,5%
Toplama Orani %

[ligkili taraflardan borglarin iliskili taraflar bazinda detay: sdyledir.( TL )

3.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Wigdkbaafiar Tieari | an | oo T Tieanl | T Tiean | | Theanl

" | Olmayan & Olmayan Olmayan Olmayan
Adagal Endiistriyet Mineraller San. Tic. A S. 53445 — 1496.184 - - -1 166439 105.17%
Bera Turizm Ingaat Tie A S - - 21212 - 130
Divapan Entegre Agag Panel San Tic. A.S. - - - - - n - 529,585
Hisar Madencilik ve Yapt Elemanian San. __ . _ . - B e 264623
Tic, A S,
Karsu Camlica Koy Sua Isletmeleri A § -- - - - - - 24096 6.825436
Komat Tiiketim Mallart Uretim Pazarlama - ) B . i & . 1453
San, Tic. A.S. B N .
Golda Gida San. Tic. A8, 32.380 -1 74.701 - | 168,581 899 | B.R35.965
Komyapt Ingaat Tic. A S. 54.941 -- - - - - -
Kungaz Petrol Urlinteri Paz. San. Tic. A.S 38.380 -| 17.716 - - - 3916
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Ing
Tic, AS.
MPG Makine Prodiksiyon Grubu Makine
Imalat San. Tie. A.S.
Murath Karton Kagit Sanay) ve Ticaret A §. 3.467 - -- - | 665.260
Bera Holding A.S. - - - —| S0.086]61.732.131

142
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‘:T?dolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret . 147384 ol 147.383 _ B » -
Diger percek kgt iligkili taraflar - - - - - 52,443 - 52.443
Taplam 102.613 147.384 | 609.813 147.383 | 884077 | 61.785.473 | 9.862.348 | 26.155.179
Higkili ‘Faraf Alacaklarm Sivket Bazinda Oraasal R 47 3122520 Lo S1122018

Dagihm (%) Ticart O‘Ef:;;“ Tieari ()T:;;;n Ticari 0'11[::;;" Ticari OT:::;H
Adagal Endilsiriyel Mineraller San. Tic. A8, 26,18 0,00 | 81,37 0,00 0,00 0,00 1,84 0,40
Bera Turizm Ingaat Tic. A.S. 0,00 0,00 348 0,00 0,02 G001 000 0,00
Divapan Entegre Agag Panel San. Tic. A.S 0,06 000 0,06 0,00 0,00 G001 0,60 2,02
Hisar Madencilik ve Yap: Elemanlant San. Tic. A.§. 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 1,01
Karsu Camlica Koyt Su Isletmeleri A §. 0,00 000 0,00 0,00 0,00 c00| 027 26,10
Komal Tiketsim Mallan Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,01
Goldz Gida San. Tic. A.S. 25,85 0,00 1225 0,00 19,07 0,00 97,50 0,00
Komyapi Ingaat A §. 27,12 0,00 0,00 0,000 0,00 000] 0,00 0,00
Kongaz Petrel Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. 18,94 000 2,91 0,00 0,00 G001 0,07 0,00
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Ths Tic. A8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00
XEG Makine Prodiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. 0,00 0001 000 a00| 000 600l 000 70,26
Muratlt Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A S 1,71 0,001 0,00 0,00 75,25 0001 033 0,00
Bera Holding A.5. 0,00 0,001 0,00 0,00 3,67 99,91 | 0,00 0,00
Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.5. 0,00 100,00 0,00 10(1,00 0,00 0001 0,00 0,00
Digier gergek kigi iligkili taraflar 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,20

Sirket’in iligkili taraflarina olan ticari borglarinin dagiliminda 31.12.2020 déneminde %81,4°1i
Adagal Endiisiriyel Mineraller San. Tic. A.S."ye olan barglarindan olusmaktadir. Bu bor¢ Sirket
tarafindan anilan sirket’ten kagut iretiminde kullamlan kalsit alimi nedeniyle olusan ticari
borgtur. 31.12.2019 déneminde Murath Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ye olan ticari borg
oram toplam iligkili taraflara olan borcun %75,2’sini olusturmaktadir. Bu borg da Sirket
tarafindan amlan Sirket’ten matbaa tesislerinde kullanilmak tizere alinan karton nedeniyle
olusan ticari borgtur. 31.12.2018 dénemi itibariyla Golda Gida San. Tic. A.S.’ye olan ticari
borelar iligkili olan taraf ticari borglarin %97,5%ini olusturmaktadir. Bu borg Sirket tarafindan
anilan Golda Gida San. Ve Tic. A.S.’nin Petrol istasyonlarindan alman akaryakit nedeniyle
olusan ticari borgtur. 30.06.2021 itibartyla ticari borclarm %27,12’si Komyapi Insaat A.S.’e ve
%26,38’i Adagal Endiisiriyel Mineraller San. Tic. A. $’ne aittir.

30.06.2021 ve 31.12.2020 hesap dodneminde iligkili taraflara olan ticari olmayan borglarm
tamam Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ne aittir. 31.12.2019 hesap déneminde
%99,9 orant ile Bera Holding A.§."ne olan borglar ilgili dénemin iligkili tarafiara olan ticari
olmayan borglarin neredeyse tamamini kapsamakiadir. 31.12.2018 hesap déneminde ise MPG
Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat San. Tic. A.S.'ye ticarj.edmaygn bore, iligkili
taraflara ticari olmayan borcun %70,3tinil kapsamaktadir. Bu be#ley dfjrhklajarak Grup
Sirketleri arasinda olusan fon kullanimlarindan kaynaklanmisg olj 2@2@’}{1{9(1&1 ge "%n hemen
R

stfirlanmigtir. “}3) A
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Tiiskili Taraflara Yaprlan Satislar

Asagida verilen tabloda 30.06.2021(TL) INE22020(TL) 31.12.2019(TL) 31.12.2018(TL)
30.06.2021, 31.12.2020,
31122019 ve 31.12.2018
yillari hesap dénemlerinde ticari | TRl T o | Tiean | oo | Tieai || Tiead
iligkili taraflara yapilan Olmayan " | Ctoayan Clmayan Olmayan
satislarin detaylar

verilmistir. ligkili Taraflar
Kd;;a! Endistrivel Mineraller San. Tic. bl . 7534 6.000 12,704 6000 6823| 612,051
Bera Turizm Ingaat Tic. A.S. 700 - 625 = 1.400 -- - =
Divapan Entegre Afag Panel San. Tic. A.S. - - 33.736 - 10.800 - - -
Karsu Camhea Koy Su [glemmeleri A.S, - & = i = = al 184
Komel Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. - == - - 34.521 1.017 - 14.657
Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi Ig
Ve Dis Tic. AS, - = = 1.056 i 1.617 = 1.017
Golda Geda San. Tic. A.S. 321.368 12.540 | 391216 34.800 | 419.072 54307 | 463450 | 76.306
EbmpenlPVE VRpLVElnpa Malzemelels| ey 93.000 | os502| 185114 84283 | 164390 7.602| 206485
San, Tic. A.S.
Komyapt Ingaat A.5. 32,780 —-| 65667 13202 78180 12712 ~| e
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San, Tic, A%, - - 3.750 - 5.550 96 1.320 50
g:",‘?]‘;‘ ‘;"gya gt It S 18115 58080 | 68390 105.600]  57.183 91200| 40.684| 81170

AS

MPG Makine Prodiksiyon Grubu Makine
fmalen San, Tic, A.S, 456.328 - | 768711 -] 516192 —1 15421 | 406.630
N, o A 40.248 ~| 40418 ~| 7010 ~lamae| 145356
ﬁnadolu Rulman Imalat Sanayi ve Ticarel B B n _ 7936 _ . N

S
Bera Holding A. S, 579,987 —~| 1013682 196.189| 847.685 63.013 | 6300 71344
Toplam 1522358 | 163.620 | 2.498.231 | 541961 | 2.154.675 |  393.752 | 765.026 | 1.695.429

2028 yilinda iligkili taraflara yapidan pay satislar ekie sunulan 2026 ydinda yaprlan pay
alim-satim tablosunda yer almaktadur.

Hligkili Taraflardan Yapdan Alglar

Asagida verilen tabloda 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 willan hesap
dénemlerinde iligkili taraflardan yapilan ahslarin detaylart verilmistir,
Sirket’in iligkili taraflarindan yaptigi alumfarin neler olduguna iliskin bilgiler isbu izahnamenin

gy EENT ‘a.'r..

8.1. maddesinde belirtilmigtir. Sireklilik ve hacimli alislar Adagal Endiistrivel Mmerall"e‘"ﬁg'ﬁ, o

Tic. A.$.’den kagit tiretiminde kullamilan kalsiyum karbonat alimi, Murath ngrtm;a .,Isleﬁ“n’t‘ﬁL A Y
Sanayi ve Ticaret A.$. ¢esitli karton alimi ile Golda Gida San. Tic. A.S.den al;lﬁan muhtglgﬁ\ - "
gida ve akaryakit alimlan olusturmaktadir. Ayrica finansal tablodipnot 6.2°de id e belj g‘[dlgi -
gibi iligkili taraflarindan Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bera Holding Aé hlSSélé];‘lDJn / L»

“a
alimlarm gerceklestirmistir, 2 s 7001 ‘%&:

\a\ ﬁf o o
30.06.2021(TL) 21.12.2020(TL) 3L12.2019(TL) 3112 “zB B(IL)
i Ticari — Ticari — Ticari sk Ticari
HER Olmayan g 01 Clmayan L CQlmayan Hisser Olmayan
Adagal Endistrivel Mineraller San. Tic 3367245 N
AS. e i 4.969.817 - |4613.807 —14.167.401 .
Bera Turizm Insaat Tic. A § 8.992 ~| 25180 | sss0|  1zmr| 6739 422
Karsn Camtica Kovii Su [sletmeleri A 5. =] B0000F  y3g4| 197450 ~| 147300 . -




Golda Gida San. Tic. A §. DI 413.426 16867 430003  6432] s32.840
Kompen PYC Yapi Ve Insaat
Malzemeleri San. Tic, A 8. 1.017 1057 267
Komyam Insaat A.S 87.510 126.642 7.944 1.210
Ko vcl_ca Konya Ve Karaman Tekstil San. 10.79%
ns Tic AS. ' 7.000 7.000 356
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu )
Makine Imalat San. Tic AS __ ] 4,891 £.000
Egam o e SmyIve Tt 13 149236 | 13.916.205 - | 10.765.688 969 | 9.546368
Anadelu Rulman Imalat Sanayi ve
Ticaret A,S. 3.620 -
Bera Holding AS. 1.277.639 1.554.624 47.637 1.331.083 1.025.784
Toplam 18357458 ) 80000 |1 026362 | 236978 | 4.635.441 | 12704421 | 4391208 { 11114891
20.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihraceinmm net satis hasilat icindeki payl
haklanda bilgi:
Iliskili taraflara yapilan satislarin iiskili taraf bazinda hasilat icerisindeki payi: (TL
01.01.- 01.01.- 01.01.- ¢1.01.-
30.06.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018
idsapal Endiistriyel Mineraller San. Tic. K 13.534 18.704 618.876
Bera Turizm Ingaat Tic. A.S. 700 625 1.400 -
gnsfapan Entegre Agag Panel San. Tic. R 13736 10.800 ki
Karsu Camhica Koyii Su Isletmeleri A.S. N - - 184
Komel Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. == -- 35.538 14.657
Kombassan Giyim Grda Turizm Sanayi
I¢ Ve Dis Tic. A.S. B 1.056 1.017 1.017
Golda Gida San. Tic. A.S. 333.908 426.016 473.379 539,756
Kompen PVC Yapi Ve Ingaat
Malzemeleri San. Tic. A.S. 145.832 280:5016 245676 200
Komyap1 Ingaat Tic. A.S. 32,780 78.869 90.892 79.977
iosxlgaz Petrol Urtinleri Paz. San. Tic. i 3750 5.646 1.370
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San.
Dis Tic. A.S, 96.195 173.990 148.383 121,854
MPG Makine Proditksiyon Grubu
Makine Imalat San. Tic. A.S. 456.328 rosZL! 516.132 St
Murath Karton K4git Sanayi ve Ticaret
AS. 40.248 49.418 79.169 368.782
Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve N 7 936 B
Ticaret A.S. = :
Bera Holding A.S. 579.987| 1.209.871 910.698 77.844
Toplam 1.685.978 | 3.040,192| 2.548.427 2.460.455
Toplam Hasilat 289.500.765 | 407.964.886 {399.825.062 [ 377.899.026
Net Hasilattaki Pay 0,58% 0,75% 0,64%

2020 ydnda iligkili taraflardan yapdan pay alislart ekte sunnulan 2020
afim-satim tablosunda yer almakiadur.
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Sirket’in iligkili kigilere yapmis oldugu satiglarin oran tim dénemler itibaryla %1°in altinda
kalmaktadir. 31.12.2020 hesap dénemi icerisinde iligkili taraflara yapilan satislarin hasilata
oram %0,75, 31.12.2019 faaliyet doneminde %0,64, 31.12.2018 hesap déneminde %0.65 ve
2021 yili illkk alt1 aymun senu itibari ile %40,58°dir

Hiskili taraflardan vapdan aliglarn iliskili taraf bazinda satslarm maliyeti icerisindeki
payer. (I'L)

01.01.- 01.01.- 01.01.- ¢1.01.-

30.06.2021 ¢ 31.12.2020| 31.12.2019| 31.12.2018
?ia‘?z];l“d“““yel Mineraller San. | 3 367245]  4.969.817| 4.613.897| 4.167.491
Bera Turizm Insaat Tic. A.S. 8.992 25.180 21.387 7.181
SRl SR Su 80.000|  190.824|  147.300 -
Isletmeleri A.S.
Golda Gida San. Tic. A.S. 232.998 413.426 455.870 541.272
Kompen PVC Yapi Ve Ingaat
Malzemeleri San, Tic. A.S. . = I I3
Komyaps Insaat Tic. A.S. 87.510]  126.642 =2 9.154
Koveka Konya Ve Karaman
Tekstil San. Dis Tic. A.S. 105708 100 = 356
MEG Makine Prodiiksiyen Grubu
Makine Imalat San. Tic. A.S. e s i = G900
Murath Rarton Kagit Sanayive | 15,9556 13016209 10.765.688] 9.547.337
Ticaret A.S.
Anadolu Rulman Imalat Sanayi ve 3 5 1.620 3
Ticaret A.S. ¢
Bera Holding A.S. 1.277.639 1.602.261 1.331.083 1.025.784
Toplam , | 18.437.458] 21.263340] 17.339.862] 15.306.099
Toplam Satislarin Maliyeti 226.761.2631305.953.3041322.983.190|275.964.566
Satislarin Maliyefindeki Pay - 8,13% 6,95% 537% 5,55%.

Sirket’in satiglarimin maliyeti igerisindeki iligkili taraflardan yapilan alunlar tim,,

dénemlerde %10 altinda kalmagtir, 30.06.2021 itibari ile iliskili taraflardan olan )ﬁﬁ’f’fﬂap 4,%%"%{
%8,13, 2020 hesap ddneminde %6,95, 2019 yili hesap doneminde %5,37 ve 2()18 yﬂ 1“ . %

hesap déneminde ise %5,55 olarak gerceklesmistir. ;,. : \

TP k
21. DIGER BILGILER BB AN i
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler (‘i ;

Izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 130. 000 0&0 a%ét B ,v
hisseye baliinmilgtiir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde; 30.000. 000 adtet

(A) Grubu nama, 100.000.000 adet (B) grubu hamiline olmak tizere toplam 130.000.000

adet paya ayriimistir.

Sirket kayith sermaye sistemine dahildir. 17 Yo 207

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Halka arz ¢alismalarn ¢er¢evesinde Sirket, Kurul'un 15/04/2021 tarih ve 21/635 sayil izni
ile kayvitl sermaye sistemine geg:migtir Sirtket’in kayith sermaye tavam 390 OOO {)00




¢ikarilmus sermayesi 130.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig setmayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen ddenmistir.

21.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakaty ve
izabknamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibartyla sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu haklanda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruca ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihracemm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhklarmn sahip olduklan ibracen paylarimin adedi, defter
deferi ve nominal degeri:

Yoktur,
21.6. Varanth sermaye piyasasy araclari, paya diniistiiriilebiliv tahvil, pay ile

degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktar ve déniigtiirme,
deBisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosulla ya da kesulsuz bir anlagma
ile opsiyona kenu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas: araclan ve siz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Tzahnamede yer almasy gereken finansal table dénemleri itibartyla yapilan
sermaye artwimlan ve kaynaklar ile sermaye azaltumlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklize yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
21.9, ihracc;mm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmelya satig

suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteliZine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar: 12 Youm 202
Yoktur. ﬁ,?,ﬂ;:éx'ﬂf'%«%
2L.10. Ihraggmn meveut durpm itibariyla paylarmin borsada islem g?rnwsl‘sé_ e Ty,
durumunda hangi paylann borsada islem girdiifiine veya bu hususlara ililgl%in‘?bﬁf’
bagvurusunun buhmup bulunmadigina iliskin hilgi: &
& r:

Yoktur. hooe .

21.11. Tzahnamenin hazirlands@1 w1l ve bir 6neeki yilda eger ihracer hali iiZlEdﬁ v
halka acik bir ortakhk ise ihrageimn paylar: iizerinde iigiincii kisiler taraftadafi # » "'l“'ﬁ_,,.-lf

gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonug:l;h}"'f“‘**ﬂ"“"“’ i
hakkinda bilgi:

Yoktur

21.12. Esas sozlesme ve ig yinergeye iliskin tnemli bilgiler:

1
e g‘

Tam metni Ek 5°de bulunan ve KAP’m internet sitesinde www.kap.org.tr ver alacak Esas
Sozlesme ile Sirket’in 28/06/2018 tarih ve 17 numarah yoénetim kurulu ic yénergesi Bk
5’de yer almaktadir.
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Esas Sozlesme nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” bashkl 7. maddesi uyarinca Sirket’in
igieri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde
secilecek en az 5 (bes) ityeden en ¢ok 8 (sekiz) iiyeden olugan bir yénetim kurulu
taraindan yiriitiiliir, Yonetim Kurulu siiresi 1 - 3 y1l arasidir.

Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi geregince Yonetim Kurula diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine
veya lglincii kigiye devredebilir. Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine,
lizum gdriildiigii takdirde bunun tarzina idare ve imzaya yetkili kilmacak tiyelerin
tespitine, murahhas aza, murahhas miidiir, genel miidir, fabrika miidiiri, diger miidiir ve
miidiir yarduncilanni tayin etmeye, bunlara verilecek vetkileri ve ficretieri belirlemeye
yonetim korulu yetkilidir,

Ydénetim kurulu tiyelerinin yarist (5 tlyeden olusan yénetim kurulunun 2 ityesi; 6 veya 7
liyeden olugan ytnetim kurulunun 3 fiyesi; 8 liyeden olusan yonetim kurulunun 4 ityesi)
A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurula Uyeleri en gok 3 (iig) vil igin secilitler. Se¢im siiresi sona eren Ydnetim
Kurulu Uyeleri yeniden sec¢ilebilirler.

Tuizel kigiler yonetim kuruluna tiye segilebilirler. Bu takdirde, yonetim kurulu tiyesi tiizel
kisi ile birlikte, tiizel kii tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir.
Mezkar gergek kisinin yonetim kurulunda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan
verilmig sayilir. Soruminluk sadece Giye tiizel kigiye aittir. Bu gergek kisi tiizel kisi istedigi
an, tiizel Kiginin tek tarafls iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yokiur.

Tiirk Ticaret Kanununun 367, 371 ve 629. maddesi geregince diizenlenen Yonetim
Kurulv’nun i¢ ybnergesine gire; Sirket’in A grubu imza yetkililerinden herhangi ikisi,
sirket kagesi veya unvani lizerine atacaklari miisterek imza ile sirketi her konuda en genisg
sekilde temsil ve ilzam etmeye yetkilidir. Sirket’in islem ve parasal limitte sinirli imza
yetkileri B ve C gruplarindan olusacaktir. Bunlarm yam sira Sirket’in Ek -5 fzahname eki
I¢ Yonerge’de ver alan durumlar igin, B grubu imza yetkilisi ile C grubu imza yetkilisi
veyahut B grubu imza yetkilisi ile A grubu imza yetkililerinden herhangi birisi girket
kagesi veya unvani altinda atacaklar miisterek imzalan ile yine Sirket’in belirledigi ve
anilan sirkblerde yer alan durumlar igin, B grubu imza yetkilisi veya C grubu imza
yetkilisi sirket kagesi veya unvam altinda atacaklar: miinferit imzalar1 ile sirketi temsil ve
ilzam edeceklerdir.

Sirket, 28/06/2018 tarih ve 2018/17 sayih yonetim kurulu karari ile ¢ikartilan yinetim

kurulu i¢ yOnergesi ve 29/04/2021 tarih ve 2021/10 sayill atama kararmi dayanak .
gostererek Konya 7. Noterligi’'nden 07/05/2021 tarihinde 12121 yevmiye numarasi ile 12 fesm 2021
onaylanmis imza sirkitlerini ¢gikartmistir.

21.13, Esas szlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihracen
amag ve faalivetleri: 7

¥

e

Sirket Ana Sozlesmesinin 3. Maddesinde Sirket’in “Amag ve Konusu” asagrdal«ﬁ sckilc}? :
beIirtilmistir. ilowm ol

D Sirket bashca su konularda faaliyet gosterecektir:

e g o LD i
a) Her tirli kagit ve benzeri karton, mukavva oluklu mukavva imali ile ké'éi- .\t_:gii qone ‘
mamul her tiirlii defier, mektup kagitlan ve siirekli formlar ile diger baskisiz hefew=
tirli} kagut gesitleri ve bask isleri igin gerekli tesisleri kurarak yerli ve yabanci
dilde olmak tizere kitap, brosiir, mecmua basimi ile her tiirlii kirtasiye ve biiro
techizatinm imalat ve pazarlamasi ve bunlara iliskin isletme ve tesisler kurulmas:
ve bunlarin isletilmesi.




